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 الإطار العام لمبحث
 مقدمة

ا منذ تأسيسػيا لمػي يػد المر ػكر  لقد كاف اىتماـ المممكة العربية السعكدية بالتعميـ كاضحن
لو الممؾ لبدالعزيز بف لبدالرحمف آؿ سعكد، فمنذ السنكات الأكلػي لتأسػيس المممكػة سػار التعمػيـ 
ػػػا، كزاد النمػػػك فػػػى معػػػدؿ الطػػػ   لمػػػي مسػػػتكل التعمػػػيـ العػػػاـ  ػػػا ككمن بخطػػػي حةيةػػػة كمتسػػػارلة نكلن

كانتشػػػػارىا فػػػى انحػػػػاا المممكػػػة كافػػػة، كمػػػػا تضػػػال ت كميػػػػة كالعػػػالى، مػػػة زيػػػػادم الػػػداد المػػػدارس 
ف ممػا   يخ ػي لمػي  .المخصصػات الماليػة لفن ػاؽ لمػي التعمػيـ لشػرات المػرات لمػػي  المطّمِػةكا 

الشأف التربكم فى المممكة لي حظ ما يتجاذبو مف مجمكلة مؤةرات تتراكح بيف الإغػداؽ الحكػكمى 
السػعى لمسػبؽ فػى ركػ  الػدكؿ المتقدمػة تعميمينػا مػف جيػة، لميو كالمحاك ت المستمرم فى تطكيره ك 

كما بيف الضػعؼ الم حػظ فػى كةيػر مػف مخرجاتػو ككمػة الك ػاام الداخميػة كالخارجيػة ليػا مػف جيػة 
 اخرل. 

كلعمى لمست كصكران فى بحث الجانػ  الميػـ مػف اكتصػاديات التعمػيـ فػى المممكػة كذلػؾ 
جػػػازات المحققػػػة، كالمشػػػك ت كالتحػػػديات التػػػى يكاجييػػػا فػػػى النػػػكاحى التاليػػػةا الكاكػػػة الحػػػالى كالإن

  التعميـ، كبعض الحمكؿ المقترحة لمرفة مف مستكل النظاـ التعميمى فييا. 
 مشكمة الدراسة

يعتبػػر لمػػـ اكتصػػاديات التعمػػيـ لمػػـ حػػديث لػػو نظرياتػػو كمجا تػػو كككالػػده، حيػػث يؤكػػد 
بدايػػػة ىػػػذا العمػػػـ، ك  يعنػػػي ذلػػػؾ لػػػدـ العممػػاا لمػػػي اف بدايػػػة السػػػتينات مػػػف القػػػرف العشػػػريف ىػػى 

ا ىتمػاـ بػو سػابقا كلكػف كػاف يػتـ بصػكرم غيػػر منظمػة لػيس مةػؿ مػا ىػك مكجػكد اًف حيػث يمكػػف 
التبػػػار بدايػػػة الكتابػػػة فػػػى لمػػػـ الإدارم العامػػػة كالةػػػكرم الصػػػنالية بدايػػػة اكليػػػة لػػػو. ككػػػاف يعػػػد لمػػػـ 

دا ا ىتمػػػاـ بيػػػذا العمػػػـ مػػػف لممػػػاا اكتصػػػاديات التعمػػػيـ احػػػد فػػػركع لمػػػـ ا كتصػػػاد العػػػاـ، حيػػػث بػػػ
ا كتصػػاد لالبحػػث فػػػى الماديػػاتف ةػػػـ دخػػؿ فيػػػو لممػػاا التربيػػػة لالبحػػث فػػػى الجكانػػ  ا جتماليػػػة 
                كالن سػػػػػػػية كغيرىػػػػػػػاف، فنػػػػػػػتي لمػػػػػػػـ اكتصػػػػػػػاديات التعمػػػػػػػيـ كةمػػػػػػػرم ت الػػػػػػػؿ بػػػػػػػيف لممػػػػػػػاا ا كتصػػػػػػػاد 

 كلمماا التربية.
ف الشػػخص الػػذم يسػػبر اغػػكار ىػػذا الع مػػـ كيطمػػة لمػػي كاكػػة التعمػػيـ فػػى الػػدكؿ العربيػػة كا 

لػػػيمحظ اف مػػػف اكةػػػر مػػػا تعانيػػػو الأنظمػػػة التعميميػػػة العربيػػػة ىػػػك ضػػػعؼ التنظػػػيـ، ككمػػػة المػػػكارد، 
كالتسػي ، كسػػكا التخطػػيط. كمػا تظيػػر بعػػض المشػاكؿ كالتحػػديات لتمػػؾ الأنظمػة كالتػػى تتمةػػؿ فػػى 

اع كم ػػة الخدمػػػة التعميمػػى، كيصػػػاحبيا كمػػػة ازديػػاد حجػػػـ الإن ػػاؽ لمػػػي التعمػػيـ بكػػػؿ مراحمػػو، كارت ػػػ
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كضػػػػعؼ فػػػػى المخرجػػػػات، كاليػػػػدر ا كتصػػػػادم. كالمممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعكدية ككاحػػػػدم مػػػػف الػػػػدكؿ 
الألضاا فى جامعة الدكؿ العربيػة تكاجػو كمةي تيػا مػف الػدكؿ الناميػة بشػكؿ لػاـ كالعربيػة بشػكؿ 

لػدييا، حيػث انػو كلمػي الػرغـ مػف خاص مجمكلة مف التحديات كالمشاكؿ فى اكتصاديات التعمػيـ 
الحجػـ المرت ػة لتمكيػػؿ التعمػيـ كالإن ػػاؽ لميػو     انػو   يػػنعكس  يجابػان لمػػي المخرجػات التعميميػػة 
بالصػػػكرم المطمكبػػػة كالتػػػى تعكػػػس محاكػػػام الػػػدكؿ الأخػػػرل فػػػى نتاجاتيػػػا، كمػػػا   يعػػػالي التضػػػخـ 

الضػػرط ا جتمػػالى. كمػػف ىنػػا كػػاف  العشػػكا ى فػػى الػػداد الممتحقػػيف بنػػكع معػػيف مػػف التعمػػيـ نتيجػػة
 بػػد مػػف تنػػاكؿ اكتصػػاديات التعمػػيـ فػػى المممكػػة العربيػػة السػػعكدية مػػف ناحيػػة الكاكػػة الحػػالى، كاىػػـ 
المشػػك ت التػػى تعانييػػا، كابػػرز الحمػػكؿ المطركحػػة لت ػػادم تمػػؾ التحػػديات كذلػػؾ لبػػر طػػرح اسػػ مة 

 الدراسة فيما يمىا
 اديات التعمػػػػػػيـ فػػػػػػى المممكػػػػػػة العربيػػػػػػة السػػػػػػعكديةمػػػػػػاىى الإدارم العامػػػػػػة ل سػػػػػػتةمار كاكتصػػػػػػ                      

 كما مياميا؟

  مػػػػػا ابػػػػػرز المنجػػػػػزات فػػػػػى النظػػػػػاـ التعميمػػػػػى فػػػػػى المممكػػػػػة العربيػػػػػة السػػػػػعكدية لمػػػػػي صػػػػػعيد
 اكتصاديات التعميـ؟

 مػػػػػػػا اىػػػػػػػـ التحػػػػػػػديات كالمشػػػػػػػك ت التػػػػػػػى يعػػػػػػػانى منيػػػػػػػا النظػػػػػػػاـ التعميمػػػػػػػى فػػػػػػػى المممكػػػػػػػة                   
 عربية السعكدية؟ال

 ما ابرز الحمكؿ لمعالجة سمبيات النظاـ التعميمى فى المممكة العربية السعكدية؟ 

 ما اىـ النتا ي كالتكصيات التى تـ التكصؿ  لييا فى ىذا البحث؟ 
 أهداف الدراسة

              التعػػػػػػػرؼ لمػػػػػػػي الإدارم العامػػػػػػػة ل سػػػػػػػتةمار كاكتصػػػػػػػاديات التعمػػػػػػػيـ فػػػػػػػى المممكػػػػػػػة العربيػػػػػػػة .1
 كدية كمياميا.السع

لػػػرض ابػػػرز المنجػػػزات فػػػى النظػػػاـ التعميمػػػى فػػػى المممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية لمػػػي صػػػعيد  .2
 اكتصاديات التعميـ.

               تكضػػػػػي  اىػػػػػـ التحػػػػػديات كالمشػػػػػك ت التػػػػػى يعػػػػػانى منيػػػػػا النظػػػػػاـ التعميمػػػػػى فػػػػػى المممكػػػػػة .3
 العربية السعكدية.

 عميمى كالرفة مف جكدتو.استخ ص ابرز الحمكؿ لمعالجة سمبيات النظاـ الت .4

 لرض ابرز النتا ي كالتكصيات التى تـ التكصؿ  لييا فى ىذا البحث. .5



 / وداد فرحان عبدالله الداودأ             اقتصاديات التعميم في المممكة العربية السعودية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102ديسمبر    –جزء ثاني -العاشرالعدد   -  33  لمجلدا      444
 

 

 حدود الدراسة
تقتصػػػر الدراسػػة لمػػػي اكتصػػػاديات التعمػػيـ فػػػى المممكػػة العربيػػػة السػػػعكدية   الحــدود الموضـــوعية:

 الكاكة، المشك ت، كحمكؿ مقترحة.
 محافظة الخرج التعميمية. الحدود المكانية:

 ىػ.1438/1439تمت ىذه الدراسة فى العاـ  حدود الزمانية:ال
 أهمية الدراسة

 تكمف اىمية الدراسة فى الجانبيف التالييف كىماا
لمي حػد لمػـ -مف حيث تركيزىا لمي مكضكع ميـ يكاجو شحان فى دراستو . الجانب النظري: 2

ةػراا المكتبػة-الباحةة اكتصػاديات البحةيػة حػكؿ  حيث يتـ بيا  ةراا ادبيات الدراسة النظريػة كا 
. كمػػا تأمػػؿ الباحةػػة اف تح ػػز الدراسػػة البػػاحةيف الجػػدد التعمػػيـ فػػى المممكػػة العربيػػة السػػعكدية

 .جكان  اخرل لمكضكليا ستكماؿ الدراسة فى 
يتككػػػة اف ت يػػػد نتػػػا ي الدراسػػػة كزارم التعمػػػيـ فػػػى التخطػػػيط كبنػػػاا الةقافػػػة  . الجانـــب التطبيقـــي:1

ستسػيـ النتػا ي كمػا ، باستةمار اكتصاديات التعميـ لمي احسػف كجػومة كتطكير الأنظمة الك ي
الجامعات نحك تكجيو ابحاةيا لت عيؿ اكتصاديات التعميـ لمي المستكل الأكػاديمى، فى  فادم 

كما ست يد المختصػيف فػى ا سػتةمار الأمةػؿ لمعكا ػد الماديػة كالبشػرية لمػي كافػة المجػا ت، 
كازنػػة بينػػو كبػػيف المػػكارد المتاحػػة لإنتػػاج مخرجػػات فعالػػة فػػى كتحديػػد التمكيػػؿ المطمػػك  كالم

 التنمية.
 مصطمحات الدراسة
 اقتصاديات التعميم

النػػػاظر لعمػػػـ اكتصػػػاديات التعمػػػيـ يػػػرل ت ػػػرؽ كاختمػػػؼ التعري ػػػات التػػػى ذكرىػػػا كةيػػػر مػػػف 
الباحةيف كذلؾ بسب  اخت ؼ تخصصاتيـ كنظرم كؿ لالـ ليذا العمـ حس  تكجيو  فا كتصادم 

يبحػػث م لابػديف بأنػو ذلػؾ العمػـ الػذرفػو مػف جانبػو كالتربػكم تطػرؽ لػو مػف نظرتػو، حيػث يعرفػو ل
، مػػف اجػػؿ تكػػكيف البشػػر كتكنكلكجيػػان  كماليػػان  كزمنيػػان  امةػػؿ الطػػرؽ  سػػتخداـ المػػكارد التعميميػػة بشػػريان 

ف اجػػػؿ احسػػػف كمػػػ كاجتماليػػػان  فرديػػػان  كمسػػتقب ا  حاضػػػران  متكػػػام ن  شػػػام ن  لبػػالتعميـ كالتػػػدري ف تككينػػػان 
 ف.14، ص2222. للابديف، تكزية ممكف ليذا التككيف
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 الدراسات السابقة
 ف بعنػػكاف مؤشػرات الجػػدكل ا كتصػػادية مػػف الدراسػػة 2215دراسػة الأحمػػدم، لا شػػة سػػيؼ ل

فػػى كميػػات المجتمػػة فػػى المممكػػة العربيػػة السػػعكدية، كىػػدفت الدراسػػة  لػػي تقيػػيـ اداا كميػػات 
ت الجػدكل ا كتصػادية، كبػالتطبيؽ لمػي اكةػر مػف الػؼ طالػ  المجتمة التمادان لمي مؤشػرا

كطالبة فى المستكل النيا ى فى خمسيف كمية لبر المممكػة العربيػة السػعكدية امكػف التعػرؼ 
لمػي سػمات طػ   كميػات المجتمػة، كمخرجػات الكميػات خػ ؿ ة ةػة مؤشػراتا المػدم التػػى 

قػػدار الػػدخؿ الػػذم يتككعػػو الطالػػ  يتككػػة الطالػػ  اف يقضػػييا لػػد التخػػرج كبػػؿ التكظيػػؼ، كم
 مف العمؿ بعد التخرج، كاحتماؿ استكماؿ الدراسة الجامعية.

 ف بعنػػكاف بحػػكث اكتصػػاديات التعمػػيـ فػػى الػػب د 2214دراسػػة محػػركس، محمػػد الأصػػمعى ل
لػػي ايػػف. كالتمػػدت الدراسػػة منيجيػػة التحميػػؿ النظػػرم،  ضػػافة  لػػي استحضػػار  الناميػػة ايػػف كا 

تػػػى التمػػػدت الأطػػػر النظريػػػة فػػػى بحةيػػػا لػػػف دكر الع كػػػة بػػػيف التعمػػػيـ الدراسػػػات السػػػابقة ال
كالعمػػػؿ، كالإنتاجيػػػة فيػػػو، فػػػى تنميػػػة الػػػػب د الناميػػػة. كاستعرضػػػت الدراسػػػة اىػػػـ المػػػػدخ ت 
ا كتصػػػادية التػػػى فسػػػرت ل كػػػة التعمػػػيـ بالعمػػػؿ، مػػػة تحميػػػؿ البحػػػكث التػػػى التمػػػدت ىػػػذه 

تيا لت عيػػػؿ  سػػػيامات بحػػػكث اكتصػػػػاديات المػػػداخيؿ ا كتصػػػادية. ةػػػـ انتيػػػت بتقػػػديـ تكصػػػيا
 التعميـ فى تنمية الب د النامية.

 ف بعنػكاف دكر اكتصػاديات التعمػيـ كالمعرفػة فػى 2214دراسة المشػيدانى، بػاف لمػى حسػيف ل
تحقيؽ التنمية البشرية لدكؿ مجمس التعاكف الخميجى، حيث ىػدفت الدراسػة  لػي بيػاف الكاكػة 

تعػاكف الخميجػى كدكره فػى تحقيػؽ التنميػة البشػرية، ككضػة الحالى لمتعمػيـ فػى دكؿ مجمػس ال
الباحػػث فرضػػػية لمبحػػػث كىػػػى مػػػدل تأديػػػة التعمػػػيـ دكره فػػػى  لػػػداد مجتمػػػة المعرفػػػة كتحقيػػػؽ 
التنميػػػػة البشػػػػرية المسػػػػتدامة لػػػػدكؿ مجمػػػػس التعػػػػاكف الخميجػػػػى، كتطػػػػرؽ البحػػػػث  لػػػػي كاكػػػػة 

عمػػػػيـ فػػػػى  لػػػػداد مجتمػػػػة اكتصػػػاديات التعمػػػػيـ فػػػػى دكؿ مجمػػػػس التعػػػػاكف الخميجػػػػى، كدكر الت
المعرفة، كم يكـ اكتصاد المعرفة كمرتكزاتو كمؤشرات دليؿ ا كتصاد المعرفى، كدكر التعميـ 
كالمعرفػػة فػػى تحقيػػؽ التنميػػة البشػػرية المسػػتدامة. كخػػرج البحػػث بمجمكلػػة مػػف ا سػػتنتاجات 

اًتيػػػةا  منيػػػا اف اكتصػػػاديات التعمػػػيـ تعػػػد جانبػػػان ىامػػػان فػػػى ا كتصػػػاد كتركػػػز لمػػػي العكامػػػؿ
العامؿ الباكى فى النمك ا كتصادم كراس الماؿ البشػرم، نظريػة راس المػاؿ البشػرم، العا ػد 
فػػػى ا سػػػتةمار فػػػى التعمػػػيـ، كتحميػػػؿ سػػػكؽ لعمػػػؿ كمػػػدخؿ القػػػكل العاممػػػة، كاف دكؿ مجمػػػس 
التعػػػاكف الخميجػػػى كػػػد حققػػػت المػػػي معػػػدؿ نسػػػبى لمحريػػػات  كتصػػػادية معتمػػػدم لمػػػي دليػػػؿ 

 ى الصادر لف المنتدل ا كتصادم العالمى فى دافكس.التنافسية العالم
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 ف بعنػػكاف العا ػػد ا كتصػػادم ل سػػتةمار فػػى التعمػػيـ 2226دراسػػة المػػالكى، لبػػد ا  محمػػد ل
الجػامعى فػػى المممكػة العربيػػة السػعكدية، ككػػاف اليػدؼ مػػف ىػذه الدراسػػة كيػاس معػػدؿ العا ػػد 

العربيػػة السػػعكدية، كباسػػتخداـ اسػػمك   ا كتصػػادم ل سػػتةمار فػػى التعمػػيـ الجػػامعى بالمممكػػة
تكصػػمت الدراسػػة  لػػي اف المعػػدؿ لمػػي المسػػتكل ال ػػردم ىػػك  IRRمعػػدؿ العا ػػد الػػداخمى 

%ف. كاشػارت نتػا ي الدراسػة  لػي 2.77%ف كالمعدؿ لمي المستكل ا جتمالى ىػك ل6.67ل
السػعكدية  اف ىناؾ جدكل اكتصادية مف ا ستةمار فى التعميـ الجػامعى فػى المممكػة العربيػة

لمي المستكل ال ردم فػى حالػة اف يمتحػؽ الخػريي بالقطػاع العػاـ، فػى حػيف لػـ تظيػر نتػا ي 
القيػػاس جػػدكل اكتصػػادية مػػف ا سػػتةمار فػػى التعمػػيـ الجػػامعى فػػى المممكػػة العربيػػة السػػعكدية 
لمػػػػي المسػػػػتكل ا جتمػػػػالى نظػػػػران لمتكػػػػاليؼ الباىظػػػػة المن قػػػػة لمػػػػي التعمػػػػيـ، ككجػػػػكد اليػػػػدر 

 م فى ا ن اؽ لمي التعميـ العالى.ا كتصاد

 ف بعنػػكاف اكتصػػاديات التعمػػيـ كتمكيػػؿ التعمػػيـ فػػى 2222دراسػػة المجػػادم، فتػػكح لبدالرسػػكؿ ل
دكؿ الخميي كدكلة الككيت، كالتمدت الدراسة منيجية التحميؿ النظرم، كاستعرضت الدراسة 

كتصػاد كدكر التعمػيـ فػى فى ة ث فصكؿ اكتصاديات التعميـ، كاىميتو كالتربية كل كتيػا با 
التربيػػة ا كتصػػػادية، ةػػػـ الإن ػػػاؽ التعميمػػػى، ةػػػـ تمكيػػػؿ التعمػػػيـ حيػػػث تنػػػاكؿ تجػػػار  لالميػػػة، 

 كتمكيؿ التعميـ فى دكؿ الخميي رؤية مستقبمية، كتجربة تمكيؿ التعميـ بدكلة الككيت.

 منهجية الدراسة
كاسػػػتقراا البيانػػػات  التمػػػدت ىػػػذه الدراسػػػة المػػػنيي الكصػػػ ى التحميمػػػى، كاسػػػتط ع الكاكػػػة

 كالإحصا يات الصادرم لف الكزارات كالمكاكة الرسمية فى المممكة العربية السعكدية.
 خطوات السير في الدراسة

تعػػرض الدراسػػة الحاليػػة كاكػػة الجيػػة الرسػػمية المختصػػة باكتصػػاديات التعمػػيـ فػػى المممكػػة 
ت كتطػرح ابػرز الحمػكؿ كذلػؾ العربية السعكدية كإطار نظرم ليػا، كمػف ةػـ تسػتعرض اىػـ التحػديا

 لمي النحك اًتىا
 .الإدارم العامة ل ستةمار كاكتصاديات التعميـ 

 .الكاكة كالإنجازات 

 .التحديات كالمشك ت 

 .الحمكؿ 

كمػػف ةػػػـ انتيػػت الدراسػػػة الحاليػػة بتقػػػديـ تكصػػياتيا لتحسػػػيف كاكػػة اكتصػػػاديات التعمػػيـ فػػػى 
 المممكة العربية السعكدية.
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 ستثمار واقتصاديات التعميم في المممكة العربية السعودية وأبرز مهامهاالإدارة العامة للا
ػػا الجانػػ  ا كتصػػادم مػػف التعمػػيـ نػػاؿ لقػػد   العربيػػة المممكػػة انشػػ ت اف منػػذ كبيػػرنا اىتمامن

نصػػػػت لميػػػػو كةيقػػػػة سياسػػػػة التعمػػػػيـ فػػػػى المممكػػػػة  مػػػػا ا ىتمػػػػاـ ىػػػػذا مؤشػػػػرات السػػػػعكدية، كمػػػػف
 امف "تمكيؿ التعميـ"  لي ما يمىاقف حيث اشارت فى بابيا الة1389ل

 ف  لي اف الدكلة تعتبر الطاكة البشػرية ىػى المنطمػؽ فػى اسػتةمار سػا ر 229اشارت المادم ل
طاكاتيػػا، كاف العنايػػة بيػػذه الطاكػػة لػػف طريػػؽ التربيػػة كالتعمػػيـ كالتةقيػػؼ ىػػى اسػػاس التنميػػة 

 العامة.

 زانيػة التعمػيـ لتكجيػو حاجػة الػب د ف  لي اف الدكلػة ترالػى زيػادم نسػبة مي232اشارت المادم ل
 التعميمية المتزايدم كتنمك ىذه النسبة مة نمك الميزانية العامة.

 وتؤكد الوثيقة في بابها التاسع "أحكام عامة" عمى ما يمي:
 ف لمػػي اف التعمػػيـ مجػػانى فػػى كافػػة انكالػػو كمراحمػػو فػػ  تتقاضػػي الدكلػػة 233فػػى المػػادم ل

 رسكمنا دراسية لميو.

 ف لمي اف الدكلة تقكـ بصرؼ مكافآت ككتية لمطػ   فػى انػكاع معينػة مػف 234م لفى الماد
 .1التعميـ كالتدري 

 لامػػػػػػػة  دارم كزارم التعمػػػػػػػيـ انشػػػػػػػأت التعمػػػػػػػيـ كاكتصػػػػػػػاديات ا سػػػػػػػتةمار المػػػػػػػاؿ كلتنظػػػػػػػيـ
 بجانػ  التعميميػة البػرامي لػبعض كالتخصػيص ل سػتةمار كنػكام ىػػ1419 لػاـ التعمػيـ  كتصاديات

ػػػػدّؿ لػػػػفدارم، خػػػػرلالأ الميػػػػاـ  ل سػػػػتةمار العامػػػػة الإدارم  لػػػػي ىػػػػػ1426 لػػػػاـ فػػػػى مسػػػػماىا ككػػػػد ل 
 التعميـ كىى تتبة ككالة التخطيط كالتطكير بكزارم التعميـ. كاكتصاديات

 مػػة الػػكزارم لألمػػاؿ ا كتصػػادية الك ايػػة مسػػتكل رفػػة لمػػي كاليػػدؼ مػػف ىػػذه الإدارم العمػػؿ
 .2كالتعميمية التربكية لممشركلات كالخيرم ستةمارما  التمكيؿ مصادر كتنكية الجكدم ضماف

 
 :3وهنا نورد أهم مهامها

                                                 
1
 http://cutt.us/9LUnF 

2
 http://cutt.us/Sshef 

3
 http://cutt.us/Y4yhw 
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  لداد الخطط كالبرامي لنشاطات الإدارم، كتن يذىا بعد التمادىا. .1

 صياغة خطة شاممة بعيدم المدل  كتصاديات التعميـ فى الكزارم. .2

  بداا المشكرم لمكزير فيما يتعمؽ بقضايا اكتصاديات التعميـ. .3

صػػيات لزيػػادم  يػػرادات الػػكزارم  لػػي معػػالى الػػكزير لمعمػػؿ لمػػي دلميػػا لػػدل الجيػػات رفػػة تك  .4
 العميا.

فػػت  كنػػكات مػػة مسػػ كلى شػػركات القطػػاع الخػػاص فػػى الػػداخؿ كالخػػارج بيػػدؼ بمػػكرم طػػرؽ  .5
 جديدم لمتمكيؿ ا ستةمارم المشترؾ.

ن ػػاؽ التنسػيؽ مػػة شػركات كمؤسسػػات القطػاع الخػػاص ل سػت ادم مػػف تجاربيػا فػػى ترشػيد الإ .6
لػػػػػػادم تػػػػػػدكير الكتػػػػػػ  المدرسػػػػػػية القديمػػػػػػة كغيػػػػػػر ذلػػػػػػؾ مػػػػػػف                كرفػػػػػػة الك ايػػػػػػة ا كتصػػػػػػادية كا 

 اشكاؿ ال اكد.

                  جػػػػػراا الدراسػػػػػات كالتعاكػػػػػد مػػػػػة بػػػػػاحةيف كاستشػػػػػارييف لتحديػػػػػد السػػػػػبؿ المؤديػػػػػة  لػػػػػي رفػػػػػة .7
 الك اية ا كتصادية.

 ديات التعميم مجموعة من المكاسب منها:وقد حققت الإدارة العامة للاستثمار واقتصا
صػػدكر المكافقػػة السػػامية لمػػي ا ت ػػاؽ بػػيف كزارم التعمػػيـ كالقطػػاع الخػػاص بإكامػػة المبػػانى  .1

 المدرسية حس  الشركط كالمكاص ات لعقكد طكيمة الأجؿ تنتيى بالتممؾ.

 مساىمة القطاع الخاص فى تمكيؿ بعض مشارية الكزارم. .2

لػدد مػف المنػاطؽ التعميميػة مػف خػ ؿ شػركات متخصصػة  تشريؿ المقاصؼ المدرسية فى .3
 فى مجاؿ الأغذية.

لمػػي التبػػار انػػو  فالتعمػػيـ الأىمػػىل التعميميػػة الخػػدمات تقػػديـ فػػى الخػػاص القطػػاع مسػػاىمة .4
           رديػػػؼ لمتعمػػػيـ الحكػػػكمى كيسػػػيـ فػػػى خ ػػػض كم ػػػة التعمػػػيـ كالحػػػد مػػػف نسػػػبة تػػػزاحـ الطػػػ  

 فى ال صكؿ.

ـــي ا ـــرز المنجـــزات ف ـــةأب ـــي المممك ـــى صـــعيد  لنظـــام التعميمـــي ف ـــة الســـعودية عم العربي
 اقتصاديات التعميم

مػػف المنجػػزات كالق ػػزات  العديػػدالتعمػػيـ فػػى المممكػػة العربيػػة السػػعكدية اكتصػػاديات شػػيد ت
التى تعتمد لمييا الدكلػة فػى تحقيػؽ التقػدـ اليامة العم كة لمي امتداد الكطف بكص و مف الركا ز 
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كيتمةػؿ ىػذا التقػدـ فػى مختمػؼ الجكانػ  فػى التعمػيـ  العمميػة كالتقنيػة فػى العػالـ.كمكاكبة التطكرات 
ف مػػػف ابػػػرز م مػػػ  ىػػػذا الكاكػػػة مػػػا سػػػنتعرض  العػػػاـ كالتعمػػػيـ العػػػالى كالتػػػدري  ال نػػػى المينػػػى، كا 

 لبعضو، ك  يعنى ذلؾ الحصرا 

 .غزارة التمويل الحكومي لمتعميم:2

 842 يبمػػ  2216لػػاـ  فػػى المقػػدر الإن ػػاؽ حيػػث نصػػت الميزانيػػة العامػػة فػػى الدكلػػة اف
العاممػػة كىػػك  كالقػػكل كالتػػدري  التعمػػيـ لقطػػاع ريال مميػػكف 695ك مميػػارنا 191 تكجيػػو تػػـ ريال، مميػػار
ػػا4% مػػف الن قػػات المعتمػػدم بالميزانيػػة25يمةػػؿ   فػػى حاليػػان  متكسػػط الإن ػػاؽ لمػػي التعمػػيـ بػػأف ، لممن
العػػػاـ، حيػػػث تبمػػػ  فػػػى  الإن ػػػاؽ  جمػػػالى مػػػف% 12.9 كالتنميػػػة ا كتصػػػادم التعػػػاكف منظمػػػة دكؿ

 العػاـ  ن اكيا مف% 13.6 المتحدم الك يات تخصص حيف فى الإجمالى، مف%  21.6 نيكزيمندا
 .5%8.6  يطاليا فى النسبة تمؾ كتبم  لمتعميـ،

 .النمو في التعميم:1

ا مف نكاحى النمك فى التعميـ العالىا  كسألرض ىنا بعضن

 ميم العالي:النمو الكمي في التع .4

كيتضػػ  ذلػػػؾ فػػػى تحسػػيف معػػػد ت ا سػػػتيعا  كنسػػ  كيػػػد الطػػػ   فػػى التعمػػػيـ العػػػالى 
 حيث يكض  الجدكؿ التالى النمك البيّف فى الخريجيفا

 

 
 6( نسبة النمو الكمية في الخريجين2جدول )

المســــــــــــــتو  
 التعميمي

 نسبة النمو الكمية ىػ1432 ىػ1426
 إجمالي إناث ذكور يإجمال إناث ذكور إجمالي إناث ذكور

إجمـــــــــــــــــــالي 
 %22.1 %12.6 %37.3 115.792 59.948 55.842 94.837 54.182 42.657الطـــــــــــــــــــلاب 

                                                 
4 http://cutt.us/GgSIT 
5 http://cutt.us/3xUXN 
6 http://cutt.us/SqZ7b 
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 الخريجون
الخريجــــــــــون 

 200لكـــــــــــل 
ألــــــــف مــــــــن 

 السكان

421 427 6.5% 

دليـــــل تكـــــافؤ 
الجــــــــــــــــــــنس 

 لمخريجين
1.33 1.27  

 .التزايد المضطرد لعدد الجامعات:1

ك ػػز لػػدد يػػة كالشػػعبية السػػالية لنمػػك التعمػػيـ فقػػد نتيجػػة الػػكلى السياسػػى كالإرادم الحككم
كارت ػػة  ،جامعػػة حككميػػة كاىميػػة 33سػػنكات مػػف ةمػػاف جامعػػات  لػػي  لػػدمالجامعػػات فػػى غضػػكف 

مدينػػػػة  76كميػػػة تتػػػػكزع لمػػػي 494اكةػػػر مػػػػف جامعػػػػة تضػػػـ  25لػػػدد الجامعػػػات الحككميػػػػة  لػػػي 
مػػػا تضػػػمنت الميزانيػػػة الكميػػػات. كبالإضػػػافة  لػػػي ةمػػػاف جامعػػػات اىميػػػة تضػػػـ لشػػػرات  ،كمحافظػػػة

التمػػاد الن قػػات ال زمػػة  فتتػػاح ةػػ ث جامعػػات جديػػدم ىػػى لجامعػػة جػػدم،  2216الجديػػدم لعػػاـ 
مراكػز تنمكيػة  جامعة بيشة، جامعة ح ر الباطفف، ىذا ككد تـ تحكيؿ مؤسسات التعميـ العالى  لي

ية جديدم فػى انحػاا مدينة جامع 12فى تشييد مدف جامعية متكاممة، حيث يتـ تن يذ  تمةمتشاممة 
 .7بارزم المممكة، لتككف مراكز لممية كتنمكية لنيضة معرفية

 :8واللامركزية .التوحيد3

 ف دمػػػي كزارم المعػػػارؼ مػػػة الر اسػػػة العامػػػة لتعمػػػيـ البنػػػات كػػػاف لػػػو تػػػأةير لمػػػي البعػػػد 
 بػيف الإجػرااات ا كتصادم، حيث انت ت ا زدكاجية كادل ذلؾ  لي ترشيد ا ن ػاؽ، كمػا اف تكحيػد

 مػا  لػي كىنػا اشػير سػنكات، لشػر مػف اكةػر منذ لتحقيقيا الكزارم سعت استراتيجية يمةؿ القطالات
 ايمى فيما الماضية السنكات خ ؿ ا ستراتيجية ىذه فى تحقؽ

 كالخطػػػػػػػػط السياسػػػػػػػػات كضػػػػػػػػة لمػػػػػػػػي الػػػػػػػػكزارم جيػػػػػػػػاز لمػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػى التركيػػػػػػػػز  لػػػػػػػػي السػػػػػػػػعى                
 .العاـ كالإشراؼ

 بالكزارم المتناظرم كالإدارات الككا ت مف لدد تكحيد تـ. 

                                                 
7 http://cutt.us/dE5Bf 
8
 http://cutt.us/Lq6JG 
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 ذلػػػػػػػػؾ كبػػػػػػػػؿ ككانػػػػػػػػت  دارم، 45ل كالبنػػػػػػػػات، لمبنػػػػػػػػيف كالتعمػػػػػػػػيـ التربيػػػػػػػػة  دارات تكحيػػػػػػػػد تػػػػػػػػـ                       
 ف. دارم 83

 صػ حيات فػى التكسػة خػ ؿ مػف كالمػدارس كالمحافظػات المنػاطؽ فى ال مركزية تعزيز تـ 
 .المدارس كادم كص حيات كالتعميـ، التربية مديرم

 لممدارس تشريمية ميزانيات من  تـ. 

 العام: التعميم .تقويم4

 لتقػكيـ لامػة ىي ػة  نشػاا ىػػ23/12/1433 بتػاري  المنعقػدم بجمسػتو الػكزراا مجمس اكر
  لػػي تيػػدؼ التػػى الػػكزارم مبػػادرات  حػػدل كىػػى كالمػػالى، الإدارم با سػػتق ؿ تتمتػػة العػػاـ، التعمػػيـ
 لمػػػي كتعمػػػؿ التعميميػػػة لقيػػاس الك ػػػااتيف الداخميػػة كالخارجيػػػة ليػػا، اتالمؤسسػػ اداا لمػػػي الككػػكؼ
 التحسػػػػيف، كتعػػػػد فػػػػرص كاكتػػػػراح كالقػػػػكم الضػػػػعؼ نقػػػػاط دراسػػػػة خػػػػ ؿ مػػػػف العػػػػاـ الأداا تحسػػػػيف

 .لميي ة المستيدفة الم م  اىـ ا ستق لية

 :9العام التعميم في الخاص القطاع مشاركة .تعزيز5

 فػى الخػاص القطػاع مشػاركة بتعزيػز ىػػ22/2/1433 ي بتار  الكزراا مجمس تكجيو صدر
 مجانيػػػة لمػػي المحافظػػػة مػػة ك ااتػػػو، كرفػػة العػػػاـ، التعمػػيـ جػػػكدم رفػػة فػػػى لفسػػياـ العػػػاـ التعمػػيـ

 ايمى ما تـ الشأف ىذا التعميـ، كفى

 .العاـ التعميـ فى الخاص القطاع مشاركة لتعزيز استراتيجية  لداد -

 ف.لمدكلة بالكامؿ مممككةل لقابضةا التعميـ تطكير شركة تأسيس -

 تطػػػػكير القابضػػػػة ىػػػػىا شػػػػركة التعمػػػػيـ تطػػػػكير لشػػػػركة تابعػػػػة حككميػػػػة شػػػػركاتف 3ل تأسػػػػيس -
 تطػػكير ، كشػػركةفكغيػػره ال صػػ ى، النشػػاط المعػػايير، التػػدري ، المنػػاىي،ل التعميميػػة لمخػػدمات

 .المدرسية لممبانى تطكير المدرسى، كشركة لمنقؿ

 كالمبػػانى المدرسػػى، كالنقػػؿ المدرسػػية، الترذيػػة لإسػػناد العميػػا الجيػػات مكافقػػة صػػدرت ككػػد
دارات الكزارم تت رغ بحيث ال ه، لمشركات المدرسية  .الر يسية لمياميا كالتعميـ التربية كا 
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 :المدرسية .المباني6

 بعػد ق1434المممكة فى لػاـ  مستكل لمي: 22 نسبة  لي المستأجرم المبانى تـ خ ض
 مسػػتأجرنا، مبنػػي 2.669 لػػف ا سػػترناا كتػػـ ىػػػ،1432 لػػاـ خػػ ؿ :41  لػػي تصػػؿ كانػػت اف

 خػػ ؿ مدرسػػى مبنػػي 4.422 مػػف اكةػػر كتأىيػػؿ تػػرميـ كمػػا تػػـ .الجػػكدم متدنيػػة مبػػاف 826 منيػػا
 كالمكاصػػػػ ات العقػػػػكد كتطػػػػكير كالصػػػػيانة التشػػػػريؿ اسػػػػالي  كتكحيػػػػد الماضػػػػية، الأربػػػػة السػػػػنكات

ػػا كامػػت الػػكزارم بتن يػػذ .المن ػػذم الألمػػاؿ جػػكدم يضػػمف بمػػا كالمقايسػػات  1.822 مػػف اكةػػر كايضن
 تعةػػر مػػف لمحػػد جديػػدم آليػػات الماضػػية، ككضػػعت الأربعػػة السػػنكات خػػ ؿ لشػػبى كممعػػ  صػػالة

 جػػػكدم لضػػػبط مكحػػػدم آليػػػة كضػػػة مػػػة منيػػػا: 62 يقػػػار  مػػػا تعةػػػر  نيػػػاا لػػػف اةمػػػرت المشػػػارية
 تطػػكير شػػركة  لػػي انىالمبػػ نشػػاط بنقػػؿ كػػريـ سػػاـ امػػر بالإضػػافة  لػػي انػػو كػػد صػػدر .12المشػػارية
 .لذلؾ التحضير فى كالبدا لممبانى،

 :المدرسي .النقل7

 لمقطػاع كمحافظاتيػا المممكػة منػاطؽ جميػة فػى لمطالبػات المدرسػى النقػؿ تشريؿ تـ  سناد
  جمػػػالى مػػػف: 25ل طالبػػػة الػػػؼف 631ل لنحػػػك المدرسػػػى النقػػػؿ خدمػػػة الخػػػاص، كمػػػا تػػػـ تػػػكفير

 تقػػديـ خػػدمات بنقػػؿ كالمعممػػات، كالبػػدا لمطػػ   الخدمػػة قػػديـبت ، مػػة البػػدافالعػػاـ التعمػػيـ طالبػػات
 .11التعميمى لمنقؿ تطكير شركة  لي المدرسى النقؿ

 :الأطفال رياض في .التوسع8

خػػػ ؿ  مػػػف الأط ػػػاؿ مػػػف: 52  سػػػتيعا  الأط ػػػاؿ ريػػػاض فػػػى لمتكسػػػة مبػػػادرم تن يػػػذ يػػػتـ
 لممسػػػتةمريف، مػػػة الميسػػػر لفكػػػراض مطػػػكرم آليػػػة الخػػػاص، كاكتػػػراح القطػػػاع مػػػة الشػػػراكة تكسػػػية
 ريػػاض بأىميػػة الأسػػرم كلػػى الأىميػػة، كالعمػػؿ لمػػي رفػػة الأط ػػاؿ ريػػاض  نشػػاا  جػػرااات تسػػييؿ
كلمػػي الػػرغـ مػػف اىميػػة ىػػذا النػػكع مػػف التعمػػيـ    اف التكسػػة فيػػو   يسػػير بالسػػرلة  .12الأط ػػاؿ

 الم ترضة لتحقيؽ اىدافو بشكؿ لاجؿ.
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 .الابتعاث الخارجي:9

  لداد فى المعرفة مصادر الخارجى لتنكية ل بتعاث الشري يف الحرميف خادـ برنامي جاا
 المرمككػة لمجامعػات ل بتعػاث ريال مميػارات سػبعة مػف اكةر الدكلة خصصت ككد البشرية، المكارد

 .13  سنكات خمس مدل لمي المتقدمة الدكؿ مف لدد فى

 العربية السعودية المممكة أهم التحديات والمشكلات التي يعاني منها النظام التعميمي في 

 مػف العػالـ، فػى مةيمػو ينػدر تطػكرنا بداياتػو كد شػيد فػى السعكدية فى التعميـ بالرغـ مف اف
    بػػو، ا لتحػػاؽ لمػػي كالتشػػجية التعمػػيـ كمجانيػػة كالطالبػػات الطػػ   كاسػػتيعا  ا نتشػػار ناحيػػة
 تػػػدنى كمةػػػاؿ لمييػػػااطػػػرح  التعميمػػػى، النظػػػاـ فػػػى مشػػػك ت تظيػػػر بػػػدات الككػػػت مػػػركر مػػػة انػػػو

 كالمرػػػة الرياضػػػيات فػػػى منخ ضػػػة تقػػػديرات لمػػػي مػػػنيـ كبيػػػرم نسػػػ  بحصػػػكؿ الطػػػ   تحصػػػيؿ
 الدراسػػػػػى لمعػػػػػاـ الأكؿ السػػػػػنكم التعمػػػػػيـ حالػػػػػة تقريػػػػػرل يشػػػػػير كمػػػػػا العربيػػػػػة، كالمرػػػػػة الإنجميزيػػػػػة

كمػػػػا اظيػػػػرت نتػػػػا ي ا ختبػػػػارات  ،ف1427 التربػػػػكم، لفشػػػػراؼ العامػػػػة الإدارمف ل1426/1427
تدنى نس  الدرجات التحصيمية فى مادتى العمكـ كالرياضيات لدل الص يف  2215ية لعاـ الكطن

% 51الةالث كالسادس ا بتدا ى، كمف ذلؾ اظيرت نتيجة ا ختبارات الكطنية اف ما يقػار  مػف 
، كمػا يتضػ   مف ط   الصؼ السادس حققكا درجات تحت معيار الحد الأدنػي فػى مػادم العمػكـ

 ا14بيانى المرفؽذلؾ فى الرسـ ال

                                                 
13 http://cutt.us/rK2SX 
14 http://www.peec.gov.sa/student 
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 (2شكل )

 رسم بياني يوضح نتائج الاختبارات الوطنية التي قامت بها هيئة تقويم التعميم العام

 مكاكبػة لػف النظاـ التعميمى السػعكدم يعيقػو كخمؿ كصكر مف بكادر كمف ىنا فقد ظيرت
كىنػػا سػػألقى  العػػالـ، كفػػى السػػعكدية العربيػػة المممكػػة فػػى التنمكيػػة ا حتياجػػات كتمبيػػة المسػػتجدات

 الضكا لمي اىـ المشك ت التى يعانى منيا نظامنا التعميمىا

  .الهدر التربوي في التعميم:2

 حجػػـ فيصػػب  التعميميػػة، لمعمميػػة الػػكظي ى التػػكازف فػػى خمػػؿ كجػػكد التربػػكم باليػػدر يقصػػد
 عمػػيـالت ميزانيػػة لمػػي  ضػػافيان  لب ػان  يعنػػى الػػذم الأمػػر مخرجاتيػػا، حجػـ مػػف بكةيػػر اكةػػر مػدخ تيا

 فػى تتمةػؿ التربػكم اليػدر صػكر كاكضػ  التعمػيـ، لمػي المشرفة الجيات يكاجو كبيران  تحديان  كيمةؿ
 لدـ – كالأدكات لمتقنيات الأكؿ ا ستةمار لدـ – الريا  – الرسك  – التسر "التالية  الظكاىر

ات اليػػػدر كتظيػػػر ابػػرز سػػػمبي التعميميػػة". لمعمميػػػة المتػػاح الككػػػت مػػف الإفػػػادم لمػػي المدرسػػػة كػػدرم
 االتربكم فى التعميـ السعكدم فيما يمى

 المكضكلة التعميمية الأىداؼ تحقؽ لعدـ نظران  التعميمية، العممية مف المتككعة الك اام افتقاد 
 المختم ة. التعميمية لممراحؿ
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 الرسػػػػك  جػػػػراا مػػػػف التعميميػػػة العمميػػػػة اطػػػػراؼ كافػػػػة لمػػػي التػػػػأةير البػػػػال  الن سػػػػى الإحبػػػاط 
 .مقبكؿ مسكغ دكف المتكرر كالريا  كالتسر 

 15لمتعميـ الداخمية الك اام لتدنى نظران  المختم ة التعميمية المراحؿ مخرجات مستكل تدنى. 
 كاطرح فيما يمى مةا ن لمي اكجو اليدر البشرم كالمالى فى التعميـ لديناا

                      كىػػػػػـ الػػػػػػذيف انسػػػػػحبكا مبكػػػػػرنا مػػػػػػف التعمػػػػػيـ كاصػػػػػػبحكا يمةمػػػػػكف لمالػػػػػػة اأ. مشـــــكمة المتســــــربين
 ضعي ة التأىيؿ.
مازالػػت الحككمػػة تن ػػؽ مبػػال  طا مػػة لمػػي طبالػػة الألػػداد الكبيػػرم مػػف الكتػػ  ب. طباعــة الكتــب: 

 المنيجية كالتى يمكف استبداليا الكتركنينا.
 . مشكلات متعمقة بالإنفاق والتمويل:1
ميمػى لمػي مػكرد كاحػد فػى تمكيمػو حيػث يعتمػد النظػاـ التع اأحادية التمويل في ميزانية التعميم ا.

 كىك الميزانية المخصصة مف الدكلة.
لمكػػؿ  22222حيػػث تبمػػ   اب: الفــرق الكبيــر بــين مــا ينفــق عمــى طالــب التعمــيم العــام والعــالي

 ف.12، 1435لكؿ طال  فى التعميـ العالى لالحربى،  31222طال  فى التعميـ العاـ، ك
كىى لدـ استطالة ال رد القادر لمي العمؿ مف  يجاد فرص لمؿ كليس لو مصدر  البطالة:.3 

ف. ىػذا ككػد بمرػت نسػبة البطالػػة 8، 2223دخػؿ، حيػث يت شػي العا ػد مػف التعمػيـ لاخضػر،
. كتكاجػػػػو 16اليي ػػػة العامػػػة لفحصػػػاا 2215%   لعػػػػاـ 11.5سػػػنة فػػػأكةر  15لمسػػػعكدييف 

 كتكظيػؼ الألػداد الكبيػرم فػى الخػريجيف، فقػد اكضػ المممكة تحدينا فعمينا يتمةؿ فى اسػتةمار 
 العامػػة الإحصػػااات لمصػػمحة" 2215 لػػاـ مػػف الأكؿ لمنصػػؼ العاممػػة القػػكل مسػػ " تقريػػر

 ام سػنة، 15 فػكؽ المػارىـ ممػف سػعكدييف كطالبة طال  م ييف 3.28 كجكد كالمعمكمات
 كاكضػػ . السػػنة هىػػذ مػػف ابتػػداا القادمػػة العشػػر السػػنكات خػػ ؿ العمػػؿ سػػكؽ سػػيدخمكف انيػػـ

 المػارىـ كالػذيف كالعسػكرم كالخاص العاـ القطالات فى الحالييف المكظ يف لدد اف التقرير
 العشػػػػر السػػػنكات خػػػػ ؿ تقالػػػدىـ يتككػػػػة كىػػػؤ ا شػػػػخص، الػػػؼ 691 الخمسػػػػيف سػػػف فػػػكؽ

 خمػؽ  لػي بحاجة اننا نجد العمؿ سكؽ  لي الداخميف مف المتقالديف لدد طرح لند .القادمة
 جديػػػدم كظي ػػػة الػػػؼ 22 بمعػػػدؿ ام القادمػػػة، العشػػػر السػػػنكات خػػػ ؿ كظي ػػػة مميػػػكف 2.59
 .القادمة العشر السنكات طكاؿف لمؿ يكـ كؿل فى جديدم كظي ة" الؼ" بمعدؿ ام شيريا،

                                                 
15 http://cutt.us/11FD 

16
 http://cutt.us/eQpOj 
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% فقػػط مػػف لػػدد 2.7حيػػث بمرػػت مشػػاركتيا  ا. انخفــاض مشــاركة المــرأة فــي القــو  العاممــة4
مف لدد الإناث السعكديات فى سػف العمػؿ % فقط 5.5السكاف السعكدييف فى سف العمؿ ك

% مػػف لػػدد السػػكاف فػػى المممكػػة، كبمرػػت 52بػػالرغـ مػػف اف نسػػبة الإنػػاث تشػػكؿ مػػا نسػػبتو 
. كمػػػػػف اسػػػػػبا  ىػػػػػذا 17% حسػػػػػ  التقػػػػػارير الرسػػػػػمية32.8نسػػػػػبة بطالػػػػػة المػػػػػرام السػػػػػعكدية 

ا نخ ػػػاض كمػػػة مجػػػا ت العمػػػؿ المتاحػػػة كلػػػدـ تكافػػػؽ معظػػػـ تخصصػػػات الخريجػػػات مػػػة 
 ات سكؽ العمؿ كنقص خدمات رلاية الط كلة.احتياج

 المدرسي: المبنى .5
 التخطػػػػيط كنقػػػػص الجررافػػػػى، كالتكسػػػػة السػػػػكانى النمػػػػك فػػػػى المتسػػػػارلة لمزيػػػػادم نتيجػػػػة

 مػا مػة مدارس، كاتخاذىا سكنية مباف است جار  لي المتأخرم العقكد فى الكزارم اضطرت المسبؽ،
 مناسػبة لػدـ كػذلؾ كنحكىػا، كصػا ت م لػ  مػف التربكية المرافؽ فى الكاض  النقص مف فييا

كلمػػي الػػرغـ مػػف سػػعى الػػكزارم الحةيػػث  ف.1432 الطيػػاش،ل التربػػكم لػػاداا كتجييزاتيػػا فصػػكليا
 سػػػتبداىا بمنشػػػآت حككميػػػة متطػػػكرم    اف ذلػػػؾ كػػػد اخػػػذ ككتنػػػا اطػػػكؿ ممػػػا ينبرػػػى بػػػالنظر  لػػػي 

 بمختمػػؼ جديػػدم مدرسػة 356 بنػػاا تن يػػذ الميزانيػات اليا مػػة التػى تخصػػص لمتعمػػيـ سػنكينا. فقػػد تػـ
 مجمعػا 1682 تن يػذ لمػي الماضػى العػاـ بدايػة جاريػا العمػؿ ككاف ،2214 لاـ المممكة مناطؽ
 تػػـ فقػػد 2212 لػػاـ فػػى امػػا ،2213 لػػاـ جديػػدم مدرسػػة 494  نجػػاز سػػبؽ ككػػد ىػػذا،. كمدرسػػة

 تػدنى الأركػاـ ذهى مف يتض . مدرسة 922 تن يذ تـ 2211 لاـ كفى جديدم، مدرسة 752 تن يذ
 356  لػػػي 2211 لػػػاـ مدرسػػػة 922 مػػػف الإنجػػػاز انخ ػػػض فقػػػد المػػػدارس، بنػػػاا  نجػػػاز مسػػػتكل
 922 مػػػػف ا نخ ػػػػاض السػػػػمبى،  ف با تجػػػػاه تػػػػدريجى ا نخ ػػػػاض كىػػػػذا ،2214 خػػػػ ؿ مدرسػػػػة
 انخ اض ام لالماؿ، اداا فى كسكا مخيؼ، انحدار سنكات 4 خ ؿ مدرسة 356  لي مدرسة
 11 لػػددىا كػاف ،2211 لػػاـ المسػتأجرم المػدارس  حصػػا ية  لػي الرجػػكع كلنػد %ف. 61ل ة مةػيف
 مدرسػػة 2522 بنػاا تػـ الحػػيف ذلػؾ كمنػذف. مدرسػػة الػؼ 26 مػف%  42ل مسػػتأجرم مدرسػة الػؼ
 .مستأجرم مدرسة 8522 تقريبان  حاليان  كما زاؿ يكجد فقط،

 الفصول: في الطلاب عدد زيادة .6
 لممعممػيف الطػ   لػدد كنسػبة ال صػكؿ فى الط   عددل الإجمالية النس  اف مف بالرغـ

 معمػـ لممعممػيف الطػ   كنسػبة طالبنػا، 25 ال صػكؿ فػى الطػ   لدد متكسط يبم  حيث متدنية،
 الػػداد ارت ػػاع مػػف تعػػانى المػػدارس مػػف كةيػػرنا اف    ،ف1429 التربيػػة، كزارمل طػػ   لشػػرم لكػػؿ

 لمػػي العسػػير مػػف يجعػػؿ مػػا كىػػذا. ال صػػكؿ حجػػـ صػػرر مػػف ككػػذلؾ ال صػػكؿ، داخػػؿ الطػػ  
 ف.1432 الكريـ، العبدلفى التدريس  الحديةة ا ستراتيجيات استخداـ المعمميف

                                                 
17 http://portal.mol.gov.sa/ar/Statistics/Pages/2014.aspx 
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  :العجز في اعداد المعممين. 7
كيظيػػر ذلػػؾ فػػى بعػػض التخصصػػات العمميػػة، مػػة مػػا يقابمػػو مػػف تكػػدس فػػى تخصصػػات 

ف الإداريػػات بألػػداد كبيػػرم فػػى اخػػرل. كمػػا يظيػػر جمينػػا فػػى البطالػػة المقانحعػػة التػػى تتضػػ  فػػى تعيػػي
كةيػػرم مػػف المػػدارس الحككميػػة حيػػث يػػزدف لػػف حاجػػة الميػػداف ليػػف، بينمػػا تخصصػػاتيف تػػؤىميف 
لشػػػرؿ كظػػػا ؼ تعميميػػػة شػػػاغرم،  ف حػػػؿ ىػػػذه الإشػػػكالية يتطمػػػ  حسػػػف التخطػػػيط ككيػػػاس حاجػػػة 

 .الميداف لمي مدل سنكات كادمة
   :لمتعميم محددة رؤية وجود عدم :8

 التطكيريػػة المشػػركلات تكجػػو لمتعمػػيـ المخططػػكف لمييػػا يت ػػؽ كاضػػحة ةرؤيػػ ىنػػاؾ فمػػيس
 فمػف لػذلؾ. التربكية، كربما يككف مف اسبا  ذلؾ الترير السرية فى القيادات لمي مستكل الكزارم

 كالتكجيػػػات المشػػػركلات مػػػف كةيػػػرنا  ف بػػػؿ التعمػػػيـ، لتقػػػدـ محػػػدد مسػػػار لمػػػي التعػػػرؼ الصػػػع 
كىػػذا يػػؤدم  لػػي  .الػػكزارم كيػػادات مػػف شخصػػية اجتيػػادات نتيجػػة اك فعػػؿ ردم  مػػا تنػػتي التطكيريػػة

 لنتػا ي تقػكيـ دكف الأساسػى، مسػارىا لػف انحرافيػا اك التدريجى كت شييا المشركلات ىذه ذكباف
 .ليا تطكير اك تطبيقيا

ػا نػر كلـ الشامؿ، ةـ المطكر، الةانكم التعميـ ط رح فقد  بعػد ةػـ التجربػة، لتمػؾ حقيقينػا تقكيمن
 المقػررات نظػاـ اك المػرف الةػانكم التعمػيـ نظػاـ خػرج ذلػؾ بعد ةـ الرا دم، المدارس خرجت سنكات
 خػرج ا بتػدا ى التعمػيـ مسػتكل كلمػيف. 1429 كآخػركف، التربية، كزارمل 1425 لاـ طبؽ كالذم
 رغػـل تجربتػو تقػكـ كلػـ يطػكر لػـ لكنػو ،فا بتػدا ى كالةالػث كالةػانى الأكؿل الأكليػة الصػ كؼ نظاـ
 ،فالأساسػػية المرحمػػة تمػػؾ لمػػي التركيػػز لمػػي سػػالد كانػػو فالميتػػو تؤكػػد المؤشػػرات مػػف كةيػػرنا اف

 المرحمػػة فػػى التقػػكيـ مػػف النظػػاـ ىػػذا اسػػتخدـ ةػػـ المرحمػػة، تمػػؾ فػػى المسػػتمر التقػػكيـ نظػػاـ كجػػاا
 كىنػا .18الأكليػة الصػ كؼ فػى تطبيقػو تجربة تقكيـ مف يست د لـ لكنو ا بتدا ية المرحمة مف العميا

  بػػد مػػف التأكيػػد لمػػي اف يكػػكف العمػػؿ فػػى الػػكزارم لمػػؿ مؤسسػػى متكامػػؿ   لمػػؿ افػػراد ينتيػػى 
 بتنحييـ اك انتقاليـ.
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 التعميم: ناتج لقياس آلية وجود عدم .9

 لمػػػي سػػػكاا لأىدافػػػو، التعميمػػػى النظػػػاـ تحقيػػػؽ مػػػدل لمعرفػػػة كاضػػػحة آليػػػة ىنػػػاؾ فمػػػيس
 خ ليػا مػف يمكػف معتمػدم مقننػة اختبارات كجدي ف . المجتمة مستكل لمي اك المدرسى المستكل
 اخػرل دكؿ مػة benchmarking خارجيػة مقايسػة لمميات تكجد ك  المدارس، اداا لمي الحكـ

 مسػتكل تػدنى  لػي يشػير مػا ىنػاؾ بػؿ. السػعكدية المػدارس لطػ   ال عمػى المستكل لمي لمتعرؼ
 المػدارس مسػتكل لمػي الحكػـ صػار كبالتالى. الأخرل الدكؿ بط   بمقارنتيـ المت ككيف الط  

 المسػتكل تعكس   غالبا التى ا ختبارات درجة  لي اك ا نطبالات  لي كبيرم بدرجة مترككنا امرنا
 .ف1432الط   لالعبد الكريـ،  لتحصيؿ الحقيقى

  :ضعف الإقبال عمى التعميم الفني. 20

لمػػػي المجتمػػػة  التريػػػرات التػػػى طػػػرات كىػػػذا الضػػػعؼ يرجػػػة  لػػػي لػػػدم امػػػكر مػػػف اىميػػػا
ضػعؼ الطاكػة ا سػتيعابية فػى ، ك لمتعمػيـ ال نػى ةسيادم ا تجاىات ا جتماليػة السػمبي، ك السعكدم

التعمػػيـ ال نػػى بالمسػػتكل المطمػػك  الػػي  ا كبػػاؿ لمػػيىػػذا ككػػد ادل لػػدـ . مؤسسػػات التعمػػيـ ال نػػى
 التاليةاجزىا فى النقاط اك  كةيرم،سمبيات 

  ة.القكل العامم نقص-1

  .ط التنميةخط تأةر-2

   .تراكـ ىا ؿ مف مخرجات التعميـ الةانكم العاـ حدكث-3

  :مشكلات خاصة بالتعميم العالي. 22

  :: سياسة القبول المفتوح22-2

لدـ كجكد معايير دكيقو لمقبكؿ فى معظـ ، ك ازدياد الداد خرجى الةانكية العامة تتمةؿ فى
الجيػػات المسػػ كلة مػػة تنسػػيؽ اللػػدـ ، ك ةلمػػي التخصصػػات النظريػػالمكةػػؼ الإكبػػاؿ ، ك الجامعػػات

  .لف التكظيؼ

 التعميم:: ارتفاع تكمفة 22-1

 كالةػانى ىػك جػكدمزيادم الإنتاجية كىذا يضة التعميـ العالى اماـ تحدييف، يتمةؿ الأكؿ فى 
  .البرامي كالك اام التشريمية
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  :تطوير البرامج الجامعية ة: قم22-3
متطمبػػػات التنميػػػة رامي الجامعيػػػة بمػػػا يحقػػػؽ حيػػػث ي حػػػظ الػػػبطا فػػػى تطػػػكير معظػػػـ البػػػ

 يكاجيػػػكف صػػػعكبة فػػػى تطبيػػػؽ مػػػا تعممػػػكهالطػػػ   ، كمػػػا اف كاحتياجػػػات المجتمػػػة كسػػػكؽ العمػػػؿ
 . لتماد المناىي كاسالي  تدريسيا لمي الطرؽ النظرية بطريقة فعالة،

 : بطء حركة البحث العممي:22-4
كظػػػػا ؼ التعمػػػػيـ الجػػػػامعى حيػػػػث انػػػػو مػػػػف المعػػػػركؼ اف كظي ػػػػة البحػػػػث العممػػػػى  حػػػػدل 

بالإضافة  لي التدريس كخدمة المجتمة، كبػالرغـ مػف ذلػؾ فينػاؾ كصػكر فػى ىػذه الكظي ػة يرجػة 
، انشػػراؿ الأسػػتاذ الجػػامعى بتػػدريس الػػداد كبيػػره مػػف الطػػ  لمجمكلػػة مػػف الأسػػبا  مػػف اىميػػا 

ةيػة تعقػد  جػرااات الحصػكؿ لمػي منحػة بحك  مخصصػة لمبحػث العممػى،لدـ تخصػيص ميزانيػة ك 
العممػى كمػا ذكرىػا الرمػانى  البحػث مجػاؿ فى الر يسية العقبات .  ف مف جازات الت رغ العممىاك 
 يػذكر يكػاد   الػذم الرسػمى الحكػكمى الػدلـ لمػي كمى شبو التمادا يعتمد يزاؿ   انو ف2212ل

 فػى البحػث لمػي ين ػؽ ما  جمالى مف%  5 لف يزيد   بما الخاص القطاع يساىـ بينما اص ،
 لابحػاث الػر يس الممػكؿ ىػك الخػاص القطػاع فػإف المتقدمػة الػدكؿ فػى امػا العربى، مجمؿ العالـ

 تن ػػؽ الأمريكيػػة الدكا يػػة فػػايزر شػػركة مةػػؿ كاحػػدم شػػركة اف نعمػػـ اف كيك ػػى ،%ف 52 مػػف اكةػػرل
 العربيػة الػدكؿ بعػض ميزانيػة لمػي يزيػد مػا كىػك سنكيا، دك ر مميارات 8 مف اكةر الأبحاث لمي
 القػػػرار، اتخػػػاذ فػػػى اكةػػػر مركنػػػة لديػػػو الخػػاص القطػػػاع اف بالػػػذات النقطػػػة ىػػػذه كاىميػػػة عػػة،مجتم

 الرالػػ  فػػى كالػػذم الحكػػكمى، القطػػاع يعكسػػو ممػػا بكةيػػر افضػػؿ كالسػػكؽ النػػاس احتيػػاج كيعكػػس
 البػػػاحةيف كجيػػػة تحديػػػد فػػػى الأكؿ العامػػػؿ كالشخصػػػية كالأمنيػػػة السياسػػػية ا لتبػػػارات مػػػف يجعػػػؿ
 .العممية
 الة العائدين من الابتعاث الخارجي:: بط22-5

لمي الرغـ مف التكم ة العالية التى تحممتيا الدكلة فى مشركع ا بتعاث الخارجى،    انػو 
كاجو فى غالبيتو فش ن فى استةمار العا ديف منو لتحقيؽ تنمية الكطف، حيث لـ يتـ تعييف اغمبية 

صػر ا بتعػاث فػى التخصصػات النػادرم، العا ديف مف ا بتعاث بسب  لدـ التخطيط الجيد فػى ح
كافتقار بعضػيـ لكحػدم التخصػص. ىػذا ككػد تػداركت كزارم التعمػيـ لمػا سػبؽ ذكػره فطرحػت مبػادرم 
بعةتػى كظي تػػى كىػػى المرحمػة الةالةػػة لبرنػػامي خػادـ الحػػرميف الشػػري يف ل بتعػاث الخػػارجى، حيػػث 

 كظيؼ. اف التخصصات فى ىذه المرحمة حددتيا طبيعة احتياج جيات الت
 . تحديات التحول نحو الاقتصاد المعرفي:21
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 ف مجمكلة مف التحديات اىمياا 2212حيث ذكر الط فحة ل

 فجكم تقنية كاسعة تتجسد فى ضعؼ كنكات الإنتاج ما لدا الصنالات البترككيماكية. .1

 تدنى نس  الإن اؽ لمي البحث العممى. .2

 متطمبات سكؽ العمؿ.فجكم مخرجات المؤسسات التعميمية كلدـ انسجاميا مة  .3

كىنػػا الػػرض رسػػمنا تخطيطينػػا يكضػػ  اىػػـ تحػػديات التعمػػيـ كمشػػك تو ا كتصػػادية كالتػػى 
 ل رضت فى النقاط السابقةا 

 
 (1شكل )

رسم تخطيطي من إعداد الباحثة يوضح أهم التحديات والمشكلات الاقتصادية التي يواجهها 
 نظام التعميم في المممكة العربية السعودية
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 الحمول لمعالجة سمبيات النظام التعميمي في المممكة العربية السعوديةأبرز 
بعد ما تطركنا لو مف ذكر ابرز المشك ت التى يعانى منيا نظامنا التعميمى، كمف خػ ؿ 
صػ حو كالقضػاا لمػي  استقرا يا يمكننا لرض ابرز الحمكؿ التى يمةؿ تبنييا النيػكض بالنظػاـ كا 

 المقترحةاسمبياتو، كمف ابرز الحمكؿ 
 كا بتكػػار، كالإبػػداع الجػػكدم نحػػك السػػبيؿ ىػػى تكػػكف اف ليػػا يمكػػف خصخصػػة التعمػػيـا حيػػث .1

 لمػػػػي ا ن ػػػػاؽ فػػػػى الحككميػػػػة الجيػػػػات تتكبػػػػدىا التػػػػى الماديػػػػة التكم ػػػػة خ ػػػػض  لػػػػي اضػػػػافة
لخصخصة  كاضحة رؤية مجانيان ككضة التعميـ يبقي التعميمية مة التأكيد لمي اف الخدمات
 .التعميـ

يجاد مصػادر دخػؿ خاصػة بيػا مػف الأككػاؼ كاسػتةمار فصؿ ال .2 جامعات لف كزارم التعميـ، كا 
 السكف الط بى فى الإجازات كغيرىا مف مصادر دخؿ مستقمة.

ا ست ادم مف نتا ي البحكث كالدراسات كالإحصااات فى الكشؼ لف مكمف الخمؿ فى تدنى  .3
 مخرجات التعميـ.

منة الإجرااات كالتصرفات التى تساىـ فػى خ ػض تشديد الركابة لمي المدارس كالجامعات ل .4
 الك اام الداخمية ليا مةؿ تحديد المناىي الدراسية كتدنى مستكيات اسالي  التقكيـ.

الرجػػػكع  لػػػي ا ختبػػػارات المركزيػػػة يسػػػاىـ فػػػى تحقيػػػؽ جديػػػة التعمػػػيـ لػػػدل غالبيػػػة الطػػػ  ،  .5
 كيحقؽ المساكام بيف مخرجات التعميـ الحككمى كالأىمى.

  ت اليدر التربكم بكافة صكره كانكالو.خ ض معد .6
 استحداث نكع مف المؤسسات شبو الحككمية التى تقدـ التعميـ برسكـ مخ ضة. .7
تخطيط القكل العاممة لأجؿ بناا الميارات كالقدرات ال زمة لمنمك ا كتصادم كالقضاا لمي  .8

 مشكمة البطالة كتكفير فرص العمؿ لجمية القادريف لميو.
            رام فػػػى النشػػػاط التنمػػػكم لػػػف طريػػػؽ حػػػؿ المشػػػاكؿ التػػػى تكاجييػػػا المػػػرامرفػػػة مشػػػاركة المػػػ .9

 فى العمؿ.
 .استةمار كصص نجاح الأنظمة التعميمية فى الدكؿ الأخرل كالسعى لتطبيقيا فى المممكة.12

 .دمي التعميـ المينى مة التعميـ العاـ.11
 .تنكية مصادر تمكيؿ التعميـ، كيشمؿ ذلؾا 12
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                د المجتمػػػػػة ب ضػػػػػؿ الككػػػػػؼ الإسػػػػػ مى كحػػػػػةيـ لمػػػػػي تطبيقػػػػػو بشػػػػػكؿ مكسػػػػػة فػػػػػىتػػػػػذكير افػػػػػرا - ا
 القطاع التعميمى.

السماح لممدارس باستةمار مرافقيا لخدمػة المجتمػة لقػاا لكا ػد ماليػة تسػت يد منيػا المدرسػة فػى  -  
 تعزيز ميزانياتيا.

مػػي المنشػػآت التػػى تشػػجية رجػػاؿ الألمػػاؿ لمػػي تمكيػػؿ التعمػػيـ مػػف خػػ ؿ  طػػ ؽ اسػػماؤىـ ل - ت
 يساىمكف فى تمكيميا.

 دلـ بعض البرامي مف كبؿ المنظمات الدكلية كالإكميمية. - ث

 لإنتػػاج كالمعامػػؿ العقػكؿ فػػى با سػػتةمار بالتػدريي كالبػػدا المتقدمػػة، الػدكؿ منافسػػة . اسػتيداؼ13
 العمالػة   يكػكف بػإح ؿ متقدمػة.  ف حػؿ البطالػة كخدمات كتكنكلكجيا كطبية صنالية سمة

 بتطػػػكير    يػػػتـ لػػف كىػػػذا المناسػػبة، الكظي يػػػة ال ػػػرص بخمػػؽ سػػعكدية، بػػػؿ بعمالػػػة الأجنبيػػة
 .المتقدمة لمخدمات الخدمى كالقطاع المتقدمة لمصنالات الصنالى القطاع

 مػا جميػة حيث اننػا فػى المممكػة نسػتكرد متقدمة خدمات ك  صنالات لدينا تكجد . بما انو  14
 فػػػػى كالدراسػػػػات كالتطػػػػكير البحػػػػكث مراكػػػػز ت عيػػػػؿ سػػػػتدلىي فػػػػإف ىػػػػذا كنسػػػػتيمؾ، نسػػػػتخدـ

 الصنالات. فى الجامعات ل ستةمار

 حاضػػنة بي ػػة  لػػي كتحتػػاج كافكػػار، ابتكػػارات كلػػدييا العػػالـ لمػػي .  ف اجيالنػػا القادمػػة من تحػػة15
كالتطػػكير تعمػػؿ لمػػي تحكيػػؿ ابتكػػاراتيـ  لػػي منتجػػات يعمػػؿ لمػػي تصػػنيعيا كةيػػر مػػف  لم كػػر

 ية.الككادر البشر 

 . استةمار الك ااات البشرية كمنة ىجرتيا كتكفير البي ات الدالمة ليا.16

. ت عيؿ دكر لمـ اكتصاديات التعميـ لػف طريػؽ التحميػؿ ا كتصػادم لمبػرامي التعميميػة لمتأكػد 17
مػػف الك ػػااتيف الداخميػػة كالخارجيػػة لمعمميػػة التعميميػػة، كافتتػػاح كسػػـ لدراسػػة لمػػـ اكتصػػاديات 

 لجامعات السعكدية. التعميـ فى ا
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 التوصيات 
يقػػػػػكؿ الكاتػػػػػ  ا كتصػػػػػادم، كالمستشػػػػػار السػػػػػابؽ فػػػػػى التخطػػػػػيط ا سػػػػػتراتيجى بػػػػػػأرامكك 
السػػػعكدية، المينػػػدسا بػػػرجس حمػػػكد البػػػرجس للػػػيس ىنػػػاؾ جػػػدكل كلكا ػػػد لمػػػي ا سػػػتةمار فػػػى 

قػد صػرفت التعميـ، لأننا   نتقف تطكير الصنالات كالخدمات المتقدمة كالتكنكلكجيػا، ككظا  يػا، ف
لبطالػة                   سنة الماضية، كبالنيايػة 12تريميكف ريال فى  1.6المممكة لمي التعميـ 

ريالف. لمػي المممكػة بنػاا ىكيتيػا  3522كالماؿ متدنيةف، لدينا مميكف سعكدم/م ركاتبيـ اكػؿ مػف 
تصػاميـ، كىػذا المستقبمية لمي المدل البعيد معتمدم لمػي مخرجػات فكػر الإنسػاف مػف ابتكػارات ك 

يحػدث فقػط لنػدما يكػكف اليػػدؼ تطػكير الإنسػاف مػف خػػ ؿ التعمػيـ كالتأىيػؿ كالتطػكير المسػػتمر، 
ا بناا كت عيؿ مراكز البحكث كالتطكير كالدراسات كدكر ال كػر كالخبػرات.  ف مػف الإنصػاؼ  كايضن

مجػػػاؿ تقػػػدير مػػػا تبذلػػػو الدكلػػػة كالقػػػا مكف لمػػػي الشػػػأف التعميمػػػى فييػػػا مػػػف جيػػػكد ممحكظػػػة فػػػى 
اكتصػػػػاديات التعمػػػػيـ سػػػػعينا نحػػػػك تحقيػػػػؽ العديػػػػد مػػػػف المبػػػػادرات المميػػػػزم لمرفػػػػة مػػػػف شػػػػأف النظػػػػاـ 
التعميمى، كمتي ما تـ القضاا لمي ال ساد الإدارم مة ت عيػؿ التخطػيط ا سػتراتيجى بعيػد المػدل 

ختمػػؼ بػػيف الإدارات المختم ػػة فػػى كزارم التعمػػيـ مػػف جيػػة كالػػكزارم كم-كتحقيػػؽ التنسػػيؽ كالتكامػػؿ 
متػػػي مػػا تػػػـ ذلػػؾ فيػػك ك يػػػؿ بػػالرفة مػػػف جػػكدم النظػػػاـ التعميمػػى فػػػى  -الػػكزارات مػػف جيػػػة اخػػرل

المممكة العربية السعكدية، كتحكيمو مف اسػتي ؾ يةقػؿ كاىػؿ الدكلػة  لػي اسػتةمار منػتي يرفػة مػف 
 شأنيا فى مختمؼ جكان  التنمية.

يات فى اكتصاديات التعمػيـ كىنا تكصى الدراسة بنمكذج مقترح يتـ مف خ لو تجاكز السمب
 فى المممكة العربية السعكدية كا رتقاا بيا كذلؾ مف خ ؿ ما يمىا

ا سػػتمرار فػػى التمكيػػؿ الأحػػادم لمتعمػػيـ مػػف كبػػؿ الدكلػػة كالحاجػػة العاجمػػة لإيجػػاد  تككػػؼ  .1
 .كخصخصة مؤسسات التعميـ، كاستةمار الأككاؼ فييا بدا ؿ اخرل لمتمكيؿ

كل العاممػػة لجميػػة الكظػػا ؼ كالميػػف كالقطالػػات المختم ػػة، مػػة تقػػدير ا حتياجػػات مػػف القػػ .2
الرفة مف مشاركة المرام فى النشاط التنمكم فى الب د، كترجمة ا حتياجػات  لػي حاجػات 
تعميميػػة  كجعػػؿ الطمػػ  ا جتمػػالى المتزايػػد لمػػي التعمػػيـ مقننػػان مػػف حيػػث تقميػػؿ التضػػخـ 

ى، كتػػػػكجيييـ لمتعمػػػػيـ المينػػػػى لتحقيػػػػؽ العشػػػػكا ى فػػػػى الػػػػداد الممتحقػػػػيف بػػػػالتعميـ الجػػػػامع
 متطمبات التنمية.
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ت عيؿ مراكز البحكث كالتطكير فى الجامعات، كتشجية الإبداع كا بتكػار كازديػاد التنػافس  .3
لمػػي تحقيػػؽ المراكػػػز المتقدمػػة فػػػى بػػرااات ا ختػػراع، كالبػػػدا ممػػا انتيػػػي منػػو اًخػػػركف، 

 ات التعميـ لدييا.كا ست ادم مف تجار  الدكؿ المتكازنة فى اكتصادي

، اف التكامؿ كالتنسيؽ فى العمػؿ الإدارم فػى الػكزارم ك يػؿ بتحقيػؽ جػزا كبيػر مػف الحمػكؿ .4
 .كالعمؿ لمي معالجتو الأةر السمبى لميدر التربكم لمي مختمؼ المستكياتكبياف 

اىمية ت عيؿ العمؿ بعمـ اكتصاديات التعميـ كاستةماره لت ػادم السػمبيات القا مػة فػى النظػاـ  .5
لػػػداد الكػػػكادر القػػػادرم لمػػػي ت عيمػػػو كتػػػدريبيـ كتمكيػػػنيـ فػػػى جميػػػة التعميمػػػى السػػػعكدم ، كا 

 .مؤسسات الدكلة
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 المراجع
ف. مؤشرات الجدكل ا كتصادية مف الدراسة فى كميػات المجتمػة 2215الأحمدم، لا شة سيؼ ل

عكدية، ، السػالمجمػة السػعكدية لمتعمػيـ العػالىفى المممكة العربية السعكدية، 
 .161-115، 14ع

، كركػة لمػؿ فػى اكتصاديات التعميـ كمسػتقبؿ التربيػة فػى المممكػةف. 2223اخضر، فايزم محمد ل
المقػػاا السػػنكم الحػػادم لشػػر التربيػػة كمسػػتقبؿ التعمػػيـ فػػى المممكػػة العربيػػة 

 السعكدية، الرياض.

 كزارم. الأكؿ التقريػػر كمالسػػن التعمػػيـ حالػػة تقريػػرف. ىػػػ1427. لالتربػػكم لفشػػراؼ العامػػة الإدارم 
 .السعكدية العربية المممكة. التربية

، كركة لمؿ مقدمة فى تمكيؿ التعميـ فى المممكة العربية السعكديةف. 1435الحربى، ىند مسعد ل
 مقرر تمكيؿ التعميـ، كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد، الرياض.

تػػػى تكاجػػػو دكؿ مجمػػػس التعػػػاكف اىػػػـ التحػػػديات الف. 2212الط فحػػػة، حسػػػيف، اطػػػكي ، محمػػػد ل
، كركػة لمػؿ مقدمػة  لػي كرشػة الخميجى فى التحكؿ  لي ا كتصاد المعرفى

 العمؿ حكؿ ا كتصاد المعرفى، الدكحة، كطر.

، الػػدار المصػػرية المبنانيػػة، لمػػـ اكتصػػاديات التعمػػيـ الحػػديثف. 2222لابػػديف، محمػػكد لبػػاس ل
 مصر.

. المتكسػطة المرحمػة فػى الحديةػة التػدريس طػرؽ خداـاسػت معككات. ف1432. لراشد العبد الكريـ،
 .النشر كيد

ف. العا د ا كتصادم ل ستةمار فى التعمػيـ الجػامعى فػى المممكػة 2226المالكى، لبدا  محمد ل
، 37، ع13، مصػر، مػيمجمػة بحػكث اكتصػادية لربيػةالعربيػة السػعكدية، 

 .117-95ص 36

ت التعمػيـ كتمكيػؿ التعمػيـ فػى دكؿ الخمػيي كدكلػة ف. اكتصاديا2222المجادم، فتكح لبدالرسكؿ ل
 .17-4، ص35، ع12، الككيت، سمجمة التربيةالككيت، 
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لػػي ف. 2214محػػركس، محمػػد الأصػػمعى ل بحػػكث اكتصػػاديات التعمػػيـ فػػى الػػب د الناميػػة ايػػف؟ كا 
المػػؤتمر العممػػى العربػػى الةػػامفا الإنتػػاج العممػػى التربػػكم فػػى البي ػػة  ايػػف؟.

-229جمعية الةقافة مف اجػؿ التنميػة، مصػر،  –كالأةر  القيمة –العربية 
163. 

ف. دكر اكتصػػػاديات التعمػػػيـ كالمعرفػػػة فػػػى تحقيػػػؽ التنميػػػة 4214المشػػػيدانى، بػػػاف لمػػػى حسػػػيف ل
مجمػػة الرػػرم لمعمػػكـ ا كتصػػادية البشػػرية لػػدكؿ مجمػػس التعػػاكف الخميجػػى، 

-67، 32، كميػػػة الإدارم كا كتصػػػاد، جامعػػػة الككفػػػة، العػػػراؽ، عكالإداريػػػة
88. 

اركػػاـ، الػػدكؿ المتقدمػػة التػػى تخصػػص اكبػػر نسػػبة مػػف  ن اكيػػا العػػاـ لمػػي التعمػػيـ، تػػـ اسػػترجالو 
 ق مف 5/7/1437بتاري  

               714http://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/375        

          

 .كالكيؼ الكـ معادلة ،الحككمية المدراس مبانى اف1432. لالطياش خالد،

                    http://www.alriyadh.com/article418514.html 

ى، الألككػػػػة، تػػػػـ اسػػػػترجالو بتػػػػاري  فا حػػػػكؿ مشػػػػكمة البحػػػػث العممػػػػ2212الرمػػػػانى، زيػػػػد محمػػػػدل
 ق مف 5/7/1437

                    http://www.alukah.net/web/rommany/0/19878/ 

 ، كركة لمؿ مقدمة لكرشةكاكة التعميـ فى المممكة العربية السعكديةفا 1432العبد الكريـ، راشد ل
ػا،  لمؿ  ص ح التعميـ فى الدكؿ العربيػة المممكػة العربيػة السػعكدية نمكذجن

 ق 1/6/1437مجمة المعرفة. تـ استرجالو بتاري  

                                       http://cutt.us/0jZTj 

، مككعػػػػو الشخصػػػػى، تػػػػـ مشػػػػك ت نظػػػػاـ التعمػػػػيـ فػػػػى المممكػػػػةفا 2212العنػػػػزم، سػػػػعكد ليػػػػد ل
 ق1/6/1437بتاري   استخ صو

http://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/375714
http://www.alriyadh.com/article418514.html
http://www.alukah.net/web/rommany/0/19878/
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                  a.com/vb/showthread.php?t=14496-saud-http://dr 

 ق3/6/1437شركة تطكير لمخدمات التعميمية، تـ استخ صو بتاري   

                                https://www.t4edu.com/ 

، ممػػؼ تطػػكير التعمػػيـ العػػاـ فػػى المممكػػة  نجػػازات كتطمعػػات كتحػػدياتفا 1434مجمػػة المعرفػػة ل
 ق29/5/1437العدد. تـ استخ صو بتاري  

//www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=404&SubModel=http:
138&ID=1773 

 ق1/6/1437فا معدؿ النمك. تـ استخ صو بتاري  2216اليي ة العامة لفحصاا ل

                                    http://cutt.us/V4c6I 

 ق26/6/1437عاـ، نتا ي ا ختبارات الكطنية، تـ استرجالو بتاري  ىي ة تقكيـ التعميـ ال

                            http://www.peec.gov.sa/student  

 ق مف5/7/1437كةيقة سياسة التعميـ فى المممكة العربية السعكدية، تـ استرجالو بتاري  

                                    http://cutt.us/zBcLn 

، تػػػػـ استخ صػػػػو بتػػػػاري  الإدارات العامػػػػة التػػػػى تتبػػػػة ككالػػػػة التخطػػػػيط كالتطػػػػكيركزارم التعمػػػػيـ، 
 ق4/6/1437

                                     tp://cutt.us/wEMpsht                

 ق5/7/1437، تـ استخ صو بتاري  الإدارم العامة ل ستةمار كاكتصاديات التعميـكزارم التعميـ، 

http://cutt.us/CWSK 

 ق4/6/1437، تـ استخ صو بتاري   نجازات كتطمعاتكزارم التعميـ، 

-and-http://www.moe.gov.sa/ar/about/pages/achievements
aspirations.aspx 

http://dr-saud-a.com/vb/showthread.php?t=14496
https://www.t4edu.com/
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=404&SubModel=138&ID=1773
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=404&SubModel=138&ID=1773
http://cutt.us/V4c6I
http://www.peec.gov.sa/student
http://cutt.us/zBcLn
http://cutt.us/wEMps
http://www.moe.gov.sa/ar/about/pages/achievements-and-aspirations.aspx
http://www.moe.gov.sa/ar/about/pages/achievements-and-aspirations.aspx
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 ق4/6/1437، تـ استخ صو بتاري  كا مة الجامعات التى تتبة التعميـ العالىكزارم التعميـ، 

http://kr.moe.gov.sa/ar/eservices/Pages/ksa_private_universites.aspx 

قف، مؤشػػػػرات التعمػػػػيـ العػػػػالى فػػػػى المممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعكدية، تػػػػـ 1432كزارم التعمػػػػيـ العػػػػالى ل
 ق مف5/7/1437استرجالو بتاري  

https://www.moe.gov.sa/ar/docs/Doc1/VDMPI022.pdf 

 ق21/6/1437، تـ استخ صو بتاري  الكتا  الإحصا ى السنكمكزارم العمؿ، 

http://portal.mol.gov.sa/ar/Statistics/Pages/2014.aspx 

 ق4/6/1437، تـ استخ صو بتاري  الميزانية العامة لمدكلةارم المالية، كز 
 

http://kr.moe.gov.sa/ar/eservices/Pages/ksa_private_universites.aspx
http://kr.moe.gov.sa/ar/eservices/Pages/ksa_private_universites.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/docs/Doc1/VDMPI022.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/docs/Doc1/VDMPI022.pdf
http://portal.mol.gov.sa/ar/Statistics/Pages/2014.aspx
http://portal.mol.gov.sa/ar/Statistics/Pages/2014.aspx

