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 ممخص الدراسة :
وميارات التدريس   التمكين النفسيالتعرف عمى العلاقة بين  ىىدفت الدراسة الحالية إل 

وتمثمت  معمماً،( 113. تكونت عينة الدراسة من )عممي محافظة وادي الدواسرالإبداعي لدى م
 توصمت. و ميارات التدريس الإبداعي، ومقياس التمكين النفسيأدوات الدراسة في مقياس 

وميارات التدريس  التمكين النفسيموجبة بين  ارتباطيةوجود علاقة  :النتائج التالية  ىالدراسة إل
المعممين بسبب  درجات بين ةإحصائي لالةدذات وجود فروق وعدم الدراسة ،  لدى عينة الإبداعي

التمكين النفسي  مع ومن خارج المحافظة(  –عامل الإقامة الدائمة )من داخل المحافظة 
درجات المعممين عمى وجود فروق دالة إحصائياً بين و كذلك عدم ، وميارات التدريس الإبداعي
فروق دالة إحصائياً . بينما كان ىناك  يارات التدريس الإبداعيم مختمف مستويات الخبرة مع

المعممين ذوي الخبرة الأكثر ، وفى ضوء لصالح  مستوى خبرة المعممين مع التمكين النفسيبين 
 نتائج الدراسة قدم البحث مجموعة من التوصيات.

 التدريس الإبداعي -: التمكين النفسيالكممات المفتاحية
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Abstract:  
The study is aimed identifying the relationship between 

Psychological Empowerment and Creative Teaching Skills for the 

teachers in Wadi Al-Dawaser Governorate. The sample of the study 

consisted of (113) teachers and the researcher used Psychological 

empowerment scale and Creative Teaching Skills scale as a tool for 

analysis. The results have shown that there is a positive correlation 

between Psychological empowerment and Creative Teaching skills, there 

are no statistically significant differences between the average of the 

teachers' degrees in Psychological Empowerment and Creative Teaching 

Skills due to the Place of Residence factor, there are no statistically 

significant differences between the averages of the teachers' degrees in 

creative teaching skills due to the experience factor and there  are 

statistically significant differences between the teachers with various 

experience in Psychological Empowerment for teachers with high 

experience. These results enabled the researcher to present a set of 

recommendations  

Keywords: Psychological Empowerment- Creative Teaching Skills. 
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 المقدمة:
 لمتغيرات المصاحبة التحديات من مجموعة تمثل ثورة معموماتية وتقنية كبيرة، العالم يشيد

 المبدعة لالعقو  لتوفير السعي ضرورة عمى صانعي القرار بوزارة التعميم يحتم مما العالمية،
 مؤسساتيا عناصر لجميع شامل تطوير خلال من وذلك المتقدمة، الدول ركب لمواكبة والمنتجة
 الحضاري لمبناء الأول المعمم؛ حيث يمثل المصدر العناصر ىذه أىم ومن التعميمية،

أن نوعية أي أمة تعتمد عمى نوعية مواطنييا، وأن نوعية للأمم،  و  والاجتماعي والاقتصادي
ييا تعتمد عمى نوعية تعميميم، وأن نوعية تعميميم تعتمد عمى نوعية معممييم أكثر مما مواطن

 .تعتمد عمى أي عامل أخر بمفرده
 والمستحدثات المتلاحقة، التغيرات لمواكبة ضرورة المبدع المعمم إعداد عممية تعتبر لذا

 المؤسسات وبخاصة جتمعالم مؤسسات مسؤولية ومياراتو الإبداع فتنمية والتكنولوجية، العممية
ا من ميارات يجب أن يكون معمم المستقبل متمكنً  كما (.2009 جراون،) والتعميمية التربوية

إذا لم تعد مسؤوليتو نقل المعرفة إلى طلابو فحسب، بل تغير دوره إلى معمم  ؛التدريس الإبداعي
قمية لدييم لمواجية مبدع ومبتكر يسيم في تشكيل اتجاىات طلابو، والعناية بالإمكانات الع

 .المشكلات المحيطة بيم
أن من التوجيات المعاصرة المرتبطة بإتقان   Rankin & Brown (2016)وليذا أكد

ميارات القرن الحادي والعشرين ضرورة الانتقال من التدريس التقميدي إلى التدريس الإبداعي 
اتيجيات التدريس التى والذى يرتبط بالمعمم خاصة فى مقومات شخصيتو، ومياراتو، واستر 

 يتبناىا، ورؤيتو حول آليات التنمية المستدامة.
إلا أنو يواجو العديد من  الجانب الإبداعي فى عمل المعمموعمى الرغم من أىمية 

نظم الإدارة  المتمثمة فيالتى تعوق ميارات التدريس الإبداعي لديو و  الإدارية والنفسية المشكلات
عدم المشاركة فى صنع القرار ، وعدم إتاحة الفرصة لمتعبير عن الرأي التقميدية وىرمية السمطة و 

، وعدم الاحساس بقيمة ما يفعمو المعمم، وىو ما يمكن تسميتو عدم التمكين النفسي الوظيفي 
 لممعممين.

 العولمة، مستويات زيادة ظل في إلى أنو Quinn & Spreitzer (1997فقد أشار )
 أصبحت تعقيدا، الأكثر لمتكنولوجيا المتسارع الاعتماد نحو تجاهوالا توقعات العملاء، وارتفاع
 المبادرة نحو العاممين دفع اليوم المطموب إذ ملائمة، التقميدية أقل الإدارة ونظم السمطة ىرمية
ببساطة أنيم  القول يمكن مبدعين، ليذا يكونوا أن أجل من المسؤولية تحمل عمى وحثيم

 لإثارة الطاقة الإبداعية لدييم .التمكين  إلى اليوم يحتاجون
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دارة لإثارة عامل ميم التمكين أن Spreitzer, et al. (1999)وأوضح    في الإبداع وا 
 البيئية العوائق انتشار من بالرغم تستمر لمعاممين الإبداعية الجيود ان المنظمات؛ حيث

لمعاممين. لذا  الإبداعية ةالطاق مستوى من يحسن القرار اتخاذ في الحرية وان امتلاك والتنظيمية،
 عممو يجب ما بصدد القرار اتخاذ في الحرية أن Knight -Turvey (2006)أكدت دراسة 

 الإبداعية الطاقة من تعزز العمل وقيود التنظيمية القيود والحرية من العمل، يؤدى وكيف
 الإبداعي السموك تعزيز في التمكين أىمية إلى Knol & Linge (2009) لمعاممين. و دراسة

 العمل لخبرات واكتسابيم الأفراد ميارات وتنوع القدرات تنمية إلى التمكين يؤدي حيث لمعاممين،
 .العاممين لدى الإبداعية القدرات زيادة في يساىم مما المختمفة

يعد التمكين النفسي من الموضوعات الجديرة بالبحث في جميع الجيات التنظيمية ليذا 
لو من أثر فعال عمى تحسين الأداء الوظيفي لممعممين؛ حيث ييتم عمى  ولا سيما المدارس، لما

دارة المدرسة وكسر الحدود التنظيمية والإدارية  نحو رئيس بإقامة علاقات فعالة بين المعممين وا 
بين الإدارة والمعممين من خلال التأثر في دوافع المعممين، والحصول عمى استجابة فاعمة من 

لية الناجمة عن تمكينو. ويرتبط ذلك بإحساس المعممين بأىمية العمل الذي قبميم لتحمل المسؤو 
يؤدونو وامتلاكيم الكفاءة في القدرة عمى تأديتو، والحصول عمى الحرية والاستقلالية في أداء 

)خميفة   العمل والإحساس بامتلاك القدرة عمى التأثر في نشاطات المدرسة التي يعممون فييا
 (. 2015وشياب، 
الأنظمة المدرسية المعاصرة في  بالمعممين النفسي من العمميات التي ترتقي مكعتبر التيو 

إلى مستويات راقية من التعاون وروح الفريق والثقة بالنفس والإبداع والتفكير المستقل وروح 
ومشاركة أوسع في تحمل  ،حرية في أداء العملال المعممينيتمركز حول منح فيو المبادرة، 
 ووعي أكبر بمعنى العمل الذي يقومون بو، وذلك من أجل إعادة ترتيب المؤسسة ،المسؤولية
تاحةو  التعميمية والإبداع                   مناخ وبيئة تنظيمية محفزة ومشجعة عمى العمل ا 
 .والولاء

إلّا أن ويتضح مما سبق وجود علاقة إيجابية بين التمكين النفسي والإبداع بصفة عامة، 
في ميارات التدريس  لممعممينلم تتناول التأثير المباشر لأبعاد التمكين النفسي  لسابقةا الدراسات

لذا جاءت فكرة ىذا ، ومكان الإقامة الدائمة( –الإبداعي لدى المعممين وفقاً لمتغيرات ) الخبرة 
 نفسي بميارات التدريس الإبداعي .البحث لمتعرف عمى علاقة التمكين ال

 مشكمة البحث:
نظام أي يمة التي يسعي متخريج أجيال مفكرة ومبدعة ىو أحد الأىداف التربوية ال يعتبر

 تعميمي إلى تحقيقيا، إلا أن ىذا يرتبط ارتباطاً وثيقاً بعدة عوامل، ومن أىميا الميارات التدريسية
ممارستيم للأساليب التي تدفع الطلاب إلى التحرر من الخوف،  ىلممعممين، ومد الإبداعية
 .(2009 جراون،عمى الإبداع وطرح الآراء والأفكار ) وتحفزىم
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أتي ىذه الدراسة استجابة لتوصيات بعض الندوات والمؤتمرات والدراسات، المتضمنة وت
وتمكينيم وآخرىا إعداد المعمم بما يضمن تطوير ميارات التدريس الإبداعي بضرورة الاىتمام 

 " نحو تمكين المعمم". والذى جاء بعنوان  2017مؤتمر جامعة  الممك سعود 
 بالأداء عمميم بيئات في التمكين من مرتفعة درجات لدييم تتوافر الذين الأفراد ويمتاز

       ودرجة المنظمة، داخل يؤدونو الذي العمل لأىمية إدراكيم عن الناتج المبدع والمتميز
 الأداء      عمى ينعكس ما وىو ميام من إلييم يوكل ما إنجاز في الذاتية وقدراتيم بأنفسيم ثقتيم

نتاجيتو الوظيفي  & Knol)  دراسة أشارت . كما(Chaing & Hsieh, 2012) الوظيفية وا 
Linge (2009 يؤدي حيث لمعاممين، الإبداعي السموك تعزيز في التمكين النفسي أىمية إلى 

 في يسيم مما فةالمختم العمل لخبرات واكتسابيم الأفراد ميارات وتنوع القدرات تنمية إلى التمكين
 .لدييم الإبداعية القدرات زيادة

في مجال  مامن خلال عممي الاحظ ينالباحث وبالرغم من أىمية ىذه العوامل إلا أن
  في مستويلدى المعممين ، أن ىناك قصوراً واضحاً الإشراف عمى طلاب التدريب الميداني

 التمكين النفسي وميارات التدريس الإبداعي.
 مستوى التمكين حولى أثر المدارس بعض معممي لآراء استطلاعية دارسةب الباحثان وقام

النفسي وميارات التدريس الإبداعي لدييم، وذلك من خلال استبانة قصيرة تضمنت ثمان فقرات، 
ضعف  خلاليا من أربع فقرات لمتمكين النفسي، وأربع فقرات لميارات التدريس الإبداعي. تبين

المعممين من غير أبناء المحافظة وكذلك المعممين الجدد، وكذلك مستوى التمكين النفسي لدى 
 قصوراً واضحاً فى مستوى ميارات التدريس الإبداعي لدي معظم أفراد العينة.

وميارات وفي حدود إطلاع الباحثتين لا توجد دراسات عربية عن التمكين النفسي 
الدراسات الأجنبية التي تناولت في  قمة، كما أن ىناك كذلك التدريس الإبداعي لدى المعممين

 وميارات التدريس الإبداعي لدى المعممين.العلاقة بين التمكين النفسي 
 وبناء عمى ما سبق يمكن صياغة مشكمة الدراسة في السؤال الرئيس التالي؟

 ما علقة التمكين النفسي بميارات التدريس الإبداعي لدى معممي محافظة وادي الدواسر؟
 :ؤال الرئيس الأسئمة التاليةويتفرع من الس

  ىل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين التمكين النفسي وميارات التدريس الإبداعي لدى
 معممى محافظة وادي الدواسر؟

  ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التمكين النفسي لمعممي محافظة
 وادي الدواسر مع عدد سنوات الخبرة ؟
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  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات ميارات التدريس الإبداعي ىل
 لمعممي محافظة وادي الدواسر مع عدد سنوات الخبرة ؟

  ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التمكين النفسي لمعممي محافظة
من خارج  –لدواسر وادي الدواسر مع مكان الإقامة الدائمة )من داخل محافظة وادي ا

 محافظة وادي الدواسر(؟
  ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات ميارات التدريس الإبداعي

لمعممي محافظة وادي الدواسر مع مكان الإقامة الدائمة الإقامة الدائمة )من داخل محافظة 
 من خارج محافظة وادي الدواسر(؟ –وادي الدواسر 
                                                    أىداف البحث:

 ييدف البحث الحالي إلى التعرف عمى:
  العلاقة بين التمكين النفسي وميارات التدريس الإبداعي لدى معممي محافظة                  

 وادي الدواسر.
 سي الفروق بين متوسطات درجات معممي محافظة وادي الدواسر فى متغيرى التمكين النف

                      وميارات التدريس الإبداعي والتى تعزى إلى ) عدد سنوات الخبرة، ومكان
 الإقامة الدائمة(.

 أىمية البحث:
 الأىمية النظرية:

  ،تنبثق أىمية ىذه الدراسة الحالية من أىمية الدور الذى يقوم بو المعمم فى العممية التعميمية
                    درجة عالية من التمكين النفسي وميارات والتى تتطمب منيم أن يتمتعوا ب

 التدريس الإبداعي.
  يعد ىذه البحث من أوائل البحوث التى تناولت العلاقة بين التمكين النفسي وميارات التدريس

 الإبداعي لدى المعممين.
 لنفسي نتائج ىذا البحث يمكن أن تسيم فى التعرف عمى العوامل التى تسيم فى التمكين ا

 لدى المعممين.
 الأىمية التطبيقية:

  كما تكمن الأىمية التطبيقية ليذا البحث فيما يقدمو من توصيات يمكن الاستفادة منيا فى
 تفعيل التمكين النفسي بالمنظمات التعميمية لتنمية ميارات التدريس الإبداعي لدى المعممين.
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 للإفادة  بالتمكين النفسيقائق تتعمق تزويد القائمين عمى التخطيط والسياسات التعميمية بح
 بتنميتو عبر برامج واستراتيجيات تدريبية وتعميمية.

 عمى تحقيق التعمم الفعال  المعممينجيدة ومناخ دراسي مناسب يساعد  تربوية توفير بيئة
 .من خلال الأداء الإبداعي فى عمميموالمثمر 

  مصطمحات البحث:
 :Psychological Empowermentالتمكين النفسي 

 أربعة في يظير الذي الدافعي البناء بأنو النفسي التمكين Spreitzer (1995) يعرف 
                    حرية الكفاءة، المعنى،: وىي العمل في دوره نحو الفرد توجو تعكس أبعاد

 .والتأثير التصرف،
الآخرين  في رهبقيمة عممو التدريسي وقوة تأثي المعمم شعور ويعرفو البحث الحالي بأنو:

تقان، بميارة منو المتوقع العمل أداء عمى واعتقاده فى قدرتو نحو الأفضل، لميامو  وممارستو وا 
التى يحصل عمييا المعمم عمى مقياس  بالدرجة ويُعرف إجرائياً  .بحرية واستقلالية الوظيفية

 لية(.التمكين النفسي فى الأبعاد التالية )الكفاءة، التأثير، المعنى، والاستقلا
 عمى من: يعرفيا كل : Creative Teaching Skillsميارات التدريس الإبداعي   

براىيم ،(،1998) والغنام  التي الفعالة التدريسية السموكيات مجموعة: بأنيا( 2010) والسايح وا 
 استجابات شكل في – خارجو أو الصف غرفة داخل – التعميمي نشاطو في المعمم يظيرىا
 الموقف ظروف مع والتكيف الأداء، في والدقة السرعة بعناصر تتميز لفظية أو حركية

 .المتعممين لدى الابتكاري التفكير وتنمية استثارة عمى وتعمل التدريسي،
مجموعة من الإجراءات التدريسية والسموكيات التربوية التي ويعرفيا البحث الحالي بأنيا: 

 وتتسم بالطلاقة والمرونة والأصالةمدرس، تخطيطو وتنفيذه وتقويمو ل يتبعيا المعمم أثناء
التى يحصل عمييا المعمم عمى بطاقة  بالدرجة . وتعرف إجرائياً والحساسية لممشكلات والتفاصيل

ملاحظة ميارات التدريس الإبداعي التالية )الطلاقة ، المرونة، الأصالة، التفاصيل، والحساسية 
 لممشكلات(.

 حدود البحث:
 ( ، ، الكفاءة، الاختيار، التأثيرين النفسي بأبعاده التالية )المعنىالتمك: الحد الموضوعي

وميارات التدريس الإبداعي التتالية ) الأصالة، الطلاقة، المرونة، التفاصيل والحساسية 
 لممشكلات(.

 عينة من معممي المدارس الحكومية بمحافظة وادي الدواسر :الحد البشرى والمكاني. 
 ىـ 1439/ 1438من العام الدراسي  الأولراسي : الفصل الدالحد الزماني. 
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 الإطار النظري لمبحث:
 التمكين النفسي:أولًا: 

 لمموارد كبير دوراً  يعطي الذى النفسية المفاىيم كأحد -النفسي  التمكين مفيوم حظى
 الثقة بمنح التربوية الإدارة توجو عمى تقوم والتي التعميمية المؤسسات كبير في باىتمام -البشرية

 بالثقة والكفاءة شعورا لدييم يولد مما عمميم المدرسي، في لممعممين التصرف وحرية والاستقلالية
أحد أنواع التقييم الذاتي الإيجابي الذي  المسؤولية، ومن ثم فالتمكين النفسي يعد وتحمل والأىمية

 .يؤدي إلى السلامة النفسية والدافعية في العمل لدى المعممين
مكين النفسي في التعرف عمى علاقتو بالاغتراب وجودة العمل لدى بدأت دراسة التو 

ويرى  (Arogundade & Arogundade, 2015). الموظفين في المؤسسات المختمفة
(Oladipo (2009 التحكم، عمى بالقدرة الفرد شعور تصف معرفية حالة ىو النفسي التمكين أن 

 بأنو  التمكين النفسي( 2015وشياب ) لميدف. وتعرف خميفة الداخمي والاستيعاب والكفاءة
شعور داخمي يمكن الفرد من التحكم والسيطرة في طبيعة عممو من خلال إدراكو بأىمية عممو، 
توفر قدر من الكفاءة والاستقلالية تمكنو من التأثير في ميام عممو، ويتكون من أربعة أبعاد ىي: 

 المعنى، الكفاءة الذاتية، الاستقلالية، التأثير. 
أثر فعال عمى تحسين الأداء الوظيفي  العوامل الميمة التى ليايعد التمكين النفسي من و 

، وأن لدييم قدراً كبيراً من السيطرة المعممين بأىمية العمل الذي يؤدونوحيث تُشعر لممعممين؛ 
 وأن لدييم مساحة كافية من الحرية فى تحديد أسموب عمميم بالمدرسة عمى ما يحدث فى عمميم،

حساسيم،   بيئة العمل المدرسي.ر في يالقدرة عمى التأثب وا 
 الفوائد من مجموعة تحقيق إلى يؤدي التمكين أن( 1006) والييتي ويرى الحراحشة،

 :أىميا
 وزيادة والميني، النفسي بالاتزان إحساسيم وزيادة العاممين لدى الإيجابي الشعور تعزيز

 إنجاز في عمميم، والسرعة ميام بتنفيذ والتزاميم الأفراد دافعية الوظيفي، وتحسين الرضا درجة
 خلال من والعملاء العاممين بين والثقة الإداري، والانفتاح الروتين من والتخمص والأنشطة الميام

 .المقدمة الخدمة مستوى حول آرائيم من الاستفادة
 :النفسي التمكين أبعاد

 متعدد مفيوم ات الصمة، فيوتعددت أبعاد التمكين النفسي فى العديد من الدراسات ذ
 تكون مستقمة أبعاد أربعة من يتألف أنو عمى السيكولوجي التراث في يُعرف ما وغالبا الأوجو،
 يمكن إيضاحيا كالتالي: الأبعاد وىذه. يزاولو الذى عممو بقيمة الفرد إحساس
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 جدوى ذات بو وميق الذي العمل أىداف بان الفرد بشعور البعد ىذا وييتم :)أىمية العمل( المعنى
 (.Ozaralli, 2015, 369) لو بالنسبة حقيقية
   بنجاح إليو الموكمة الميام أداء عمى قدرتو في الفرد ثقة أيضا وتعني :الكفاءة

(Arogundade & Aroundade, 2015, 29.) 
 يدرك التي الدرجة إلى تشير فإنيا( Quinones, et al., 2013, 128) لـ طبقا :الاستقللية

 شعور ىو البعد ىذا في الأساس والعنصر عممو، ميام وتنظيم بدء من يتمكن أنو لفردا بيا
 الحرية ىذه خلال ومن عممو، بشأن قرارات اتخاذ في واستقلالو التصرف، في بحريتو العامل

 . العمل نتائج عن بمسئوليتو العامل يشعر والاستقلالية
 في أدائو خلال من العمل نتائج في فرق دثيح أن يمكن بأن الفرد شعور عن وىو يعبر :التأثير
 (. Quinones, et al., 2013, 129) الميمة أىداف تحقيق

 ميارات التدريس الإبداعي:ثانياً: 
يتناول البحث الحالي مفيوم الإبداع وقياسو، وميارات التدريس بشكل عام وميارات 

 التدريس الإبداعي بشكل خاص.
 مفيوم الإبداع:

 المناحي تعكس التي التعريفات من بالعديد حظيت التي المفاىيم من عالإبدا مفيوم يعد
 تناولو من ومنيم كقدرة تناولو من فمنيم الفكرية ومدارسيم العممية، واىتماماتيم لمباحثين المختمفة
 .المبتكرين خصائص خلال من تناولو من ومنيم كعممية، تناولو من ومنيم كناتج

 أن إلى الإشارة اع كعممية وناتج معاً فى التدريس؛ وتجدرويركز البحث الحالي عمى الإبد
 ولوبارت ستيرنبرج فيعرف معًا، وناتج كعممية الإبداعية يرون الباحثين من عدد ىناك

Sternberg & Lubart (1996) ومناسب جديد شئ لإنتاج استكشافية عممية بأنو الإبداع .
 Four) للإبداع الأربعة الجوانب عمى تملالمش" دافيز" تعريف فيتبنى Bonk (1998) بونك أما

P's )المبدع الشخص Person، الإبداعية؛ العممية Process، الإبداعي والناتج Product، 
 .Press الجماعة وقبول

والتقويم التنفيذ التخطيط و فكرة إبداعية تتضمن  ومن ثم فالإبداع فى ىذه الدراسة يعنى
قة والمرونة والأصالة والتفاصيل والحساسية تتضمن الطلاجديدة  لعممية التدريس بطرق

بداعي وفريد لمشاكل جديدة أو حل جديد لممشكلات وذلك بيدف                         إيجاد حل ناجح وا 
 .لمشاكل قديمة
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 قياس الإبداع:
      الباحثين معظم يتفق عام كمفيوم قياس الإبداع أساليب من كبيرة مجموعة توجد

 الأفراد     تحديد في تستخدم التي الشخصية ومقاييس المعرفية، القدرات راتاختبا مثل: عمييا
 والميول، الاتجاىات  وقوائم لممبتكرين، الذاتية السير وقوائم الشخصية، خصائصيم من المبتكرين
 وتقديرات والأقران، والموجيون المعممون بيا يقوم التي الشخص حول المتمركز التقدير ومقاييس
 Hocevar & Bachelorالإنتاج.  عمى والحكم بالإنجازات الخاصة والتقارير التمييز،

 ،(1996) وعبد الرحيم الخضري، Lubart (1994) ،(1991) الطريري ،(1989)
Sternbert & Lubart (1996) ، (2000) علام . 

الشخصية فى قياس ميارات التدريس الإبداعي لدى  ويتناول البحث الحالي مقاييس
 أنو Zhou & Oldham (2001) حيث تم تناول الإبداع كعممية وناتج معاً، ويرى المعممين؛

 معياري اختبار استخدام خلال من ذلك الشخصية خصائصيم من المبتكرين الأفراد يمكن تمييز
 وآخر الإبداع مرتفع الفرد بين تميز أو المبتكر بسمات ترتبط عبارات يتضمن لمشخصية
 التي المشكمة في منيمكًا أظل - والمغامرات المخاطر رجل نفسي اعتبر مثل) الإبداع منخفض
 عمى الشخصية مقاييس بأن القول ويمكن (.وقت من قضيت ميما عمييا أتغمب حتى تواجيني

 تعاني أحياناً  أنيا إلا الفرد، شخصية عن وصورة( بروفيل) تخطيط تعطي أنيا رغم العموم وجو
أن ملاحظة عدد كبير من المعممين من قبل ملاحظين  الاستجابة. كما راى الباحثان تحيز من

غير الباحثين يفتقد الكثير من الموضوعية، ومن ثم صمم الباحثان مقياساً يخير فيو المعمم بكتابة 
اسمو حتى تتاح فرصة لو لمتعبير بحرية عن واقعو التدريسي، وتأكد الباحثان من الخصائص 

 بات كما سيأتى فى اجراءات الدراسة.السيكومترية لممقياس بعد ذلك من صدق وث
 ميارات التدريس الإبداعي:

متطمبات العصر  مع المعممون ليتجاوب ميمًا مطمبًا الإبداعي التدريس ميارات تعتبر
 الإبداعي؛ التدريس ميارات المعممون يتقن أن ذلك ويتطمب والتكنولوجية، العممية والتطورات

وىذا ، لأي نظام تعميمي ناجحيمة مىداف التربوية التخريج أجيال مفكرة ومبدعة ىو أحد الأف
                الإبداعية مميارات التدريسيةل وىو مدى امتلاك المعممين يتوقف عمى عامل ميم

 .لياممارستيم و 
عمى ضرورة التدريس بإبداع والتدريس Jeffery & Craft (2004) يؤكد كل منو 

لنجاح ممارسة التدريس الجيد في الفصول الدراسية، فلا للإبداع؛ وأن كلًا المفيومين يتكاملان 
  .تعميم جيد دون معمم جيد يمتمك فكراً إبداعياً متقدماً من أجل إنتاج متعمم مبدع
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دارة لمفكر، المثيرة التدريس بطرائق يرتبط المبدع والتدريس حداث لمنقاش، ديمقراطية وا   وا 
 من خريطة وفق يسير الذي المنظم بالتدريس بطويرت الذاتي، لمتعمم الدافعية وتحقيق التعمم،
 شحاتة وأبو. )الفعال التدريس ونماذج المتميز، التدريس لتحقيق الأساسية التدريس ميارات
 (.2000 عميرة،

 ذي معين نشاط عمل أو أداء عمى القدرة: بأنيا التدريس ( ميارة2001ويعرف زيتون )
 السموكيات من لمجموعة لمتحميل قابل العمل اوىذ وتقويمو، وتنفيذه التدريس بتخطيط علاقة

 وسرعة بو، القيام في الدقة ضوء في تقييمو  يمكن ثم ومن المعرفية والحركية والاجتماعية،
 . المتغيرة التدريسية المواقف مع التكيف عمى والقدرة إنجازه،

                 عام بوجو الإبداعي التدريس ميارات من جممة استعراض يمكن سبق ما ضوء وفي
 كما يمي:

 :التالية الميارات يمارسون الإبداع يشجعون الذين المعممين أن إلى( 1002) كروبمي يشير
 تامة باستقلالية التعمم عمى الطلاب يشجعون. 
 واجتماعية تعاونية تعميم أساليب يستخدمون. 
 الجريئة أو المعقولة الأخطاء يتقبمون. 
 الذاتي التقويم يشجعون. 
 مختمفة ظروف وفي متنوعة بمواد لمعمل لتلاميذىم؛ رصاً ف يقدمون. 

 الإبداعي، السموك تعزيز: في الإبداعي التدريس ميارات( 2003) حسانين وحددت
 بيئة وتييئة التباعدية، الأسئمة واستخدام العمماء، إبداعات وعرض البديمة، الحمول واستخدام

 .النياية مفتوحة الأنشطة واستخدام الإبداعي، التدريس مخرجات وتقويم للإبداع، المثيرة التعمم
 عمى الأىداف صياغة في الميارة: في الإبداعي التدريس ميارات( 2005) إبراىيم وحدد

 الإبداعي لمتعمم المتعممين لدى الدافعية استثارة للإبداع، المثيرة التعمم بيئة وتييئة الإبداع مستوى
 الأحداث استخدام المتعممين، لدى الإبداع تنمية لأج من الاستقصاء أسموب استخدام والإبداع،
 المعب خلال من والتشبييات الاكتشاف طريقة استخدام المتعممين، لدى الإبداع لتنمية المتناقضة

 عمميات استخدام في الميارة للإبداع، المثيرة العممية الأنشطة استخدام في الميارة الإبداع، لتنمية
 المنزلية التعيينات استخدام في الميارة البدائل، استخدام في الميارة ،(والتكاممية الأساسية) العمم
 .لمعموم الإبداعي التدريس مخرجات تقويم في الميارة للإبداع، المثيرة

: ميارات ثلاث في البحث لغرض الإبداعي التدريس ( ميارات2016، محمود) وحددت
 .التقويم ميارات ، التنفيذ وميارات ، التخطيط ميارات
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 ويتناول البحث ميارات التدريس الإبداعي التالية:
لقدرة عمى توليد عدد كبير من البدائل أو المترادفات أو الأفكار ويقصد بيا ا :Fluency الطلقة

  (.2002أو الاستعمالات عند الاستجابة لمثير معين، والسرعة والسيولة في توليدىا" )جروان،

الاستجابات  من ممكن عدد أكبر توليد عمى عممالم بأنيا قدرة ويعرفيا البحث الحالي
 .محددة زمنية فترة في المتعمقة بانجاز ميامو التدريسية

 المتوقعة الأفكار نوع من ليست متنوعة أفكار توليد عمى وتعنى القدرة :Flexibility  المرونة
 .(2002ن،جروا" )الموقف متطمبات أو المثير تغير مع التفكير مسار تحويل أو وتوجيو عادة،

 قميمة أي أصيمة، استجابات إنتاج عمى الفرد قدرة إلى تشير وىي :Originality  الأصالة
 (2002 جروان،" )الإبداعية النواتج في والتفرد لجدة" تعني فالأصالة الشيوع، أو التكرار

 من قدر أكبر إعطاء عمى المفحوص الفرد ويقصد بيا قدرة :Elaborationالتفاصيل  
 منطقياً  ارتباطاً  ومرتبطة مغزى ذات تكون لكي الاختبار في لو المعطاة للأشكال التفاصيل
 .(2002إبراىيم،)الأصمي  بالشكل

وتعني رؤية الفرد لكثير من المشكلات   :(Problem Sensitivity) لممشكلت الحساسية
موقف في الموقف الذي يواجيو، كما يستطيع إدراك الأخطاء، ونواحي القصور والنقص في ال

الذي يوجد فيو، ويحاول سد الثغرات التي يكتشفيا، كما يحاول اكتشاف الغريب وفيمو في 
 .(2002إبراىيم،) الموقف الذي يواجيو

 :الإبداعي التدريس مبادئ
 الاتجاىات من عدد إقرار أساس عمى( Creative Teaching) الإبداعي التدريس يقوم

 فرص وتدبير المناسبة، والطرق والميارات الخبرات ويتضمن التدريس، في المستحدثة التربوية
 الشعور الإبداعي التدريس يتضمن كما تمميذ، لكل لمتعمم ممكن حد أقصي تحقق التي التعميم
 جديدة تربوية أفكار وجود وضرورة القائمة الإجراءات إلييا توصمت التي النتاج عن الرضا بعدم

 اللاه، عبد. )التدريس في منيا الإفادة مدي عرفةلم وتقويميا أخرى أفكار لتجربة والاستعداد
2001.) 
 :التالي في الإبداعي التدريس مبادئ وتتمثل
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 أىمية التباعدي، يؤكد التفكير عمميات وفريدة، يؤكد ومختمفة جديدة نتائج إلى يؤدي
 أن طبشر  مغمقة، أو مفتوحة تكون قد تعميمية مواقف التدريس، يستخدم قبل سمفاً  الدافعية مراعاة
 التي الأشياء يواجيون الطلاب ويدع محددة، أوقات في المعمم انسحاب أىمية مفيدة، يؤكد تكون
الإبداعي،  التفكير وتمكن تييئ التي والشروط لممواقف خاصة أىمية بأنفسيم، يضع يعرفونيا لا

 الذاتي ممالتع الفشل، يشجع من أكثر النجاح نحو الأىمية، يوجو في والنتيجة العممية بين يساوي
 .(2005 العمل )إبراىيم، في أسموباً  الديمقراطية الاستيلالي، يعتمد

 علقة التمكين النفسي بالأداء الإبداعي:
دارة لإثارة ميمًا عاملًا  يعتبر أن التمكين Spreitzer, et al. (1999وأشارت )  وا 

 مستوى من يحسن رارالق اتخاذ في الحرية والاستقلالية امتلاك إن حيث المنظمات؛ في الإبداع
 .لمعاممين الإبداعي السموك

 لإدارة بالاستقلالية يتمتع وأنو بنجاح، ميامو تنفيذ عمي قادر أنو العامل يدرك فعندما
 إصراراً  أكثر يكون الحالة ىذه في فإنو المرغوبة، النتائج تحقيق إلي يؤدي سموكو وأن ميامو،
 المخاطر وتحمل المبادرة لأخذ استعداداً  كثرأ أنو كما أطول لوقت ما مشكمة حل عمي لمتركيز

 .(Zhang  & Bartol , 2010) جديدة معارف واستكشاف
 النفسي التمكين بين إيجابية علاقة والتمكين بالإبداع المتعمقة الدراسات وأظيرت

 اىتماميم تنمية خلال من تحفزييم تم إذا إبداعية أكثر بصورة أعماليم يؤدون فالعاممون والإبداع،
 بالعقوبات التيديد أو المكافآت الوعود تقديم من بدلاً  لدييم الذاتية الدوافع وتحسين لعمميم، وحبيم

(Feng, et al., 2010.) 
يشعرون بأىمية وقيمة ما يفعمون  عندما أكثر إبداعية أعمال يقدمون ومن ثم فالمعممون

 إلييم الموكمة الميام أداء يف والحرية بالسيطرة وأنيم قوة مؤثرة فى المجتمع، وعندما يشعرون
 الآخرين قبل من العامل عمي معين سموكي نمط فرض أن اعتبار عمي يريدونو، الذي بالشكل
 ذى شيء تحقيق أجل من يحفزه محرك بمثابة يعتبر الشعور وىذا .النمط ليذا أسير يجعمو

 يتم سوف يةالمجتمع الأىداف تحقيق في ويساىم مؤثر عممو أن العامل يري أىمية؛ فعندما
 جيد لبذل استعداد عمي يكون  معني و عممو أن العامل يدرك وعندما أكبر، بشكل تحفيزه

بداع. وىذا مع أشارت إليو  نتائج دراسة كل من:  مضاعف  Spreitzer, etلأداء عممو بميارة وا 
al., 1997; Knight -Turvey, 2006; Zhang  & Bartol , 2010; Knol & Linge, 

2009.  
 :السابقة الدراسات: ياً ثان
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 أولًا: دراسات تناولت التمكين النفسي:
تم تناول الدراسات السابقة فى ثلاث محاور. المحور الأول وتناول دراسات سابقة فى 
مجال التمكين النفسي، والمحور الثاني تناول دراسات سابقة فى مجال ميارات التدريس 

قة بين التمكين النفسي وميارات التدريس الإبداعي. الإبداعي، والمحور الثالث تناول مجال العلا
 ويمكن تناوليا كالتالي:

العلاقة بين التمكين والتى ىدفت إلى التعرف عمى  chaing & Hsieh (2012) دراسة
النفسي والأداء الوظيفي لمفرد. وقد توصمت الدراسة إلى وجود تأثير إيجابي لأبعاد التمكين 

ظيفي لمفرد، بمعنى أن الأفراد الذين تتاح ليم مستويات عالية من النفسي في مستوى الأداء الو 
التمكين في بيئة الأعمال تزداد معدلات أدائيم نتيجة لإدراكيم لأىمية دورىم الوظيفي وثقتيم في 

 .قدراتيم الذاتية لمقيام بميام عمميم
 فسيالن التمكين بين العلاقة اختبار Aksel, et al. (2013) دراسة استيدفت كما
 إلى الدراسة توصمت وقد. بتركيا معمماً  (332) عمى طبقت وقد التنظيمية، المواطنة وسموكيات

 الإرادة، حرية العمل، معنى) تمثمت في والذي النفسي التمكين لإبعاد مباشر معنوي تأثير وجود
 نحو ممينلمعا الإيجابية الاتجاىات وتنمية التنظيمية، المواطنة سموكيات في( التأثير الكفاءة،
                باتجاىات ترتبط التنظيمية المواطنة وسموكيات النفسي التمكين أن كما. العمل

 .العاممين وسموكيات
( والتى ىدفت إلى التعرف عمى الإسيام النسبي للإدارة 2015دراسة خميفة وشياب )

ممعممين، تكونت عينة الدراسة الاستراتيجية لمموارد البشرية في التمكين النفسي والالتزام الوجداني ل
( معمماً ومعممة من مدارس محافظة القاىرة والجيزة والقميوبي ، وتوصمت نتائج الدراسة 359من )

فى جانب منيا إلى عدم وجود دالة إحصائياً بين الذكور والإناث فى التمكين النفسي، ووجود 
الخبرة لصالح مرتفعى الخبرة فى  فروق دالة إحصائياً بين عينة الدراسة من المعممين فى متغير

متغير التمكين النفسي، وعدم وجود تفاعل دال احصائياً بين الخبرة والنوع فى متغير التمكين 
 النفسي.

ىدفت الدراسة إلى استكشاف العلاقة بين التمكين النفسي ( 2015دراسة مصطفى وطو )
ادلة لدى طالبات الجامعة، وكل من مناصرة الذات وتصورات الطالبات لمفصول الدراسية الع

تم استخدام المنيج الوصفي، وتحديداً الأسموب و  .( طالبة184تكونت عينة الدراسة من )
توصمت الدراسة إلى أن جميع معاملات ارتباط بيرسون بين متغير التمكين . الارتباطي التنبؤي
وتصورات الطالبات  التأثير( وكل من مناصرة الذات -تقرير المصير -الكفاءة -النفسي )المعنى

العدالة التفاعمية( اتسمت بكونيا  -العدالة الإجرائية -لمفصول الدراسية العادلة )عدالة التوزيع
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معاملات ارتباط موجبة، كما تنبأت كل من مناصرة الذات والعدالة التفاعمية بالتمكين النفسي، 
 الدراسة الحالية.                   وبأن مناصرة الذات أقوى متغير منبئ بالتمكين النفسي في
 ثانياً: دراسات تناولت ميارات التدريس الإبداعي:

 المعممين تدريب برامج تأثير مدى تعرف إلى الدراسة ىدفت Patrick (2000) دراسة
 من العينة تكونت واتجاىاتيم، لمطلاب الإبداعي التفكير قدرات عمى الإبداعي التدريس مجال في
 إلى الدراسة عينة قسمت كاليفورنيا، بولاية وذلك وطالبة طالباً ( 60)و ومعممة، معمماً ( 20)

 أظيرىا التي الإبداعية الميارات أن الدراسة نتائج وأظيرت وضابطة، تجريبية: مجموعتين
 البرامج بتأثير ارتباط ذات الطلاب لدى الإبداعي التفكير قدرات تحسين إلى أدت والتي المعممون
 .لممعممين التدريبية

 الإبداعي التدريس ميارات أثر عمى التعرف إلى ىدفت والتي( 2008) مختار ودراسة
 النتائج وأسفرت الإعدادية، المرحمة في العموم مادة نحو الطلاب واتجاىات تحصيل تنمية في
 وفي التحصيمي الاختبار في العموم معممي طلاب درجات متوسطات بين دالة فروق وجود عن

 .إبداعية استراتيجيات استخدام في العالية الخبرة ذو العموم معممي لصالح الاتجاه مقياس
 تنمية في مقترح تدريبي برنامج فاعمية تعرف إلى ىدفت التي( 2009) معوض ودراسة

 التربية بكمية العموم معممي الطلاب لدى الإنجاز ودافعية الإبداعي التدريس ميارات بعض
 وأظيرت وطالبة، طالب( 40) مقدارىا عينة مىع البحث أداوات وطبقت شمس، عين بجامعة
 التجريبية المجموعة طلاب درجات متوسطي بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود الدراسة نتائج

 التدريس ميارات ملاحظة لبطاقة البعدي التطبيق في الضابطة المجموعة طلاب ودرجات
 ميارات تنمية في كبير برنامجال تأثير حجم وأن التجريبية، المجموعة طلاب لصالح الإبداعي
 المعممين. الطلاب لدى الإبداعي التدريس
والتى ىدفت إلى التعرف عمى العلاقة   Chang, et al. (2010)دراسة أوضحت كما 

 مجموعة وفحص حصر خلال لممتعممين من الشخصية بين ميارات التدريس الإبداعي والسمات
 أظيرت تايوان، في المعممون يمارسيا التي داعيالإب التدريس ميارات تناولت التي الدراسات
 الإبداعي التدريس وبين لممتعممين الشخصية الإبداعي والسمات التدريس بين علاقة وجود النتائج
 المتعممين. لدى الداخمية الدافعية وتنمية

 العموم معممي طلاب امتلاك مدى عمى التعرف إلى ىدفت والتي( 2012) النجار دراسة
 تكونت الأكاديمي، بتحصيميم وعلاقتيا بالقنفذة المعممين كمية في الإبداعي لتدريسا لميارات
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 لدى الإبداعي التدريس ميارات ضعف النتائج أوضحت معمماً، طالباً ( 22) من الدراسة عينة
 وامتلاكيم المعممين لمطلاب الأكاديمي التحصيل بين علاقة وجود يتبين ولم المعممين، الطلاب
 .الإبداعي دريسالت لميارات

ىدف البحث إلى إعداد برنامج تدريبي مقترح لتنمية ميارات (: 2016دراسة )محمود، 
عمى الفيم وميارات الحل  وأثرهالتدريس الإبداعي لدى معممي العموم بالمرحمة الإعدادية 

( معمم العموم بالمرحمة 12الإبداعي لممشكلات لدى طلابيم، تكونت عينة البحث من )
( طالب من طلاب الصف الأول الإعدادي، وقد أسفرت نتائج البحث عن 115ة، و)الإعدادي

وجود فرق دلال إحصائياً  بين متوسطي درجات معممي العموم في ميارات التدريس الإبداعي في 
التطبيقين القبمي والبعدي لبطاقة الملاحظة والاختبار التحصيمي لصالح التطبيق البعدي. كما 

إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات طلاب الصف  أشارت نتائج البحث
الأول الإعدادي في اختباري الفيم والحل الإبداعي لممشكلات في التطبيقين القبمي والبعدي 

 لصالح التطبيق البعدي. 
 دراسات تناولت العلقة بين التمكين والإبداع:

التعرف عمى علاقة التمكين والتى ىدفت إلى   Knight -Turvey (2006دراسة )
بشقيو الييكمي والنفسي عمى إبداع العاممين فى شركة التصنيع الاسترالية، وتكونت عينة الدراسة 

( مصنعاً باستراليا وواحد فى نيوزلندا تم توزيع استبانة عمييم، وتوصمت 11( فرداً من )756من )
ين النفسي وعناصر الإبداع ، وأوصت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين التمك

الدراسة بضرورة تركيز الإدارة عمى تبنى العديد من الممارسات التمكينية التى تساعد عمى 
 تشجيع الإبداع لدى العاممين.

 التمكين مستوى عمى التعرف محاولة إلى الدراسة ىذه ىدفت Roberg (2007دراسة )
 في الخريجين وغير الخرجين الطمبة لدى الفردي بداعوعلاقتيما بالإ النفسي والاستعداد الإداري
الأمريكية، والبحث عن إمكانية التنبؤ بالإبداع من  المتحدة الحكومية بالولايات جوس سان جامعة

 أفراد عمى وزعت خاصة استبانة فييا استخدمت حيث. خلال التمكين الإداري والاستعداد النفسي
وتم تطبيق استبانة عمييم، وتوصمت نتائج الدراسة إلى وجود (، 266عددىم ) البالغ الدراسة عينة

علاقة ارتباطية موجبة بين التمكين الإداري والإبداع الفردي ، وأنو يمكن التنبؤ بالإبداع الفردي 
من خلال التمكين الإداري والاستعداد النفسي، وأوصت الدراسة بضرورة تركيز الإدارة عمى تنمية 

 تشجيع العاممين واحترام ارائيم وتقديرىم. الإبداع افردي من خلال
 الإداري التمكين بين العلاقة عمى الى التعرف الدراسة ( ىدفت 2010دراسة راضي )

بداع والتحفيز، الفاعل، والاتصال والتدريب، العمل، وفرق تفويض السمطة،: بأبعاده المتمثل  وا 
 التفكير في العممية والمنيجية قناع،والإ والمرونة، المجازفة، روح: يشتمل عمى الذي العاممين



       الشريدة يماجد عم / د             التمكين النفسي وعلقتو بميارات التدريس

محمد سيد محمد عبد المطيف/ د                                                          

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102  أبريل  -  الرابعالعدد   -  43  لمجلدا         036

بداع الإداري التمكين لقياس كأداة الاستبانة وزعت .المشاكل وحل  عشوائية عينة عمى العاممين وا 
 إلى النظري التوجو قاد. القادسية جامعة والاقتصاد الإدارة كمية في يعممون موظفاً ( 37مقدارىا )
بداع اريالإد التمكين بين علاقة وجود مفاده استنتاج  الدراسة الميدانية نتائج وبرىنت. العاممين وا 
 العاممين، ومحدودية إبداع متغيرات أغمب مع الإداري التمكين لعلاقات جزئي دعم وجود

 .الإداري لممارسات التمكين العاممين إدراك مستوى في لمتباين العاممين إبداع متغيرات استجابة
 والأداء النفسي التمكين بين العلاقة اختبرت فقد chaing & Hsieh (2012) دراسة أما
 مستوى في النفسي التمكين لأبعاد إيجابي تأثير وجود إلى الدراسة توصمت وقد. لمفرد الوظيفي
 بيئة في التمكين من عالية مستويات ليم تتاح الذين الأفراد أن بمعنى لمفرد، الوظيفي الأداء

 الذاتية قدراتيم في وثقتيم الوظيفي دورىم لأىمية ملإدراكي نتيجة أدائيم معدلات تزداد الأعمال
 .عمميم بميام لمقيام

 تعقيب عام عمى الدراسات السابقة:
 يلاحظ مما سبق أن نتائج الدراسات السابقة سواء كانت عربية أم أجنبية أشارت إلى

 –واحدة  وجود علاقة بين التمكين النفسي والأداء الإبداعي بصفة عامة، إلا أنو لا توجد دراسة
تناولت العلاقة بين التمكين النفسي وميارات التدريس  –فى حدود ما اطمع عميو الباحثان 

 الإبداعي لدى المعممين.
معظم الدراسات التى تناولت التمكين النفسي أجريت عمى المؤسسات غير التعميمية 

ين فى ( كانت عمى المعمم2015، خميفة وشياب )Aksel, et al. (2013)ماعدا دراسة 
 المؤسسات التعميمية مما يتضح ندرة الدراسات التى تناولت التمكين النفسي لدى المعممين.

تعددت ميارات التدريس الإبداعي فى الدراسات السابقة، فمعظم الدراسات تناولت ميارات 
ولت الدراسات تنا     التدريس الإبداعي فى المحاور التالية: التخطيط والتنفيذ والتقويم، وندرة 

 ميارات التدريس الإبداعي التالية: الطلاقة والمرونة والأصالة والتفاصيل والحساسية لممشكلات.
الخاصة  الأدواتوتكمن الاستفادة من ىذه الدراسات في: اختيار وتحديد العينة وبناء 

بالبحث وتحديد المعالجات الإحصائية المناسبة ووضع إطار نظري يقوم عميو البحث وصياغة 
 .وض وتفسير النتائجالفر 

 فروض البحث:
  توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً بين درجات التمكين النفسي  وميارات التدريس

 الإبداعي لدى معممي محافظة وادي الدواسر.
  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التمكين النفسي لمعممي محافظة

 الخبرة. وادي الدواسر مع عدد سنوات
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  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات ميارات التدريس الإبداعي
 لمعممي محافظة وادي الدواسر مع عدد سنوات الخبرة.

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات التمكين النفسي لمعممي محافظة
من خارج  –افظة وادي الدواسر وادي الدواسر مع مكان الإقامة الدائمة )من داخل مح

 محافظة وادي الدواسر(.
  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات ميارات التدريس الإبداعي

 –لمعممي محافظة وادي الدواسر مع مكان الإقامة الدائمة )من داخل محافظة وادي الدواسر 
 من خارج محافظة وادي الدواسر(.

 :البحث إجراءات
 :البحث منيج: أولا

 وتحديداً  الوصفي، المنيج استخدام تم الحالية الدراسة وفروض أىداف ضوء في
 الدراسة. متغيرات بين العلاقة نمط عمى الضوء إلقاء أجل من وذلك ، الارتباطي الأسموب

 :البحث عينة: ثانياً 
 يةالاستطلاع العينة تكونت: الدراسة لأدوات السيكومترية الخصائص من التحقق عينة

 بطريقة اختيارىم ثم مدارس محافظة وادي الدواسر، من معمما( 75) من الأولية صورتيا في
 أصبحت المعممين بعض قبل من الجادة وغير الصحيحة غير الاستجابات حذف وبعد. عشوائية
 معمم.( 71) من مكونة العينة
محافظة وادي  معمميأيضاً من  عشوائية الأساسية بصورة العينة اختيار تم: الأساسية العينة

 ، معمما( 113) من النيائية صورتيا في وتكونت الدواسر فى المرحمة المتوسطة والثانوية ،
 في العينة ىذه استخدمت وقد. ( معمماً 651% من المجتمع الأصمي والبالغ عدد )18يمثمون 
 . الدراسة فروض صحة من التحقق

 البحث:ثالثاً: أدوات 
(، اس التمكين النفسي ومقياس ميارات التدريس الإبداعيمقي) البحث الحالياستخدم 

 ويمكن تناول ىذه الأدوات بشكل من التفصيل عمى النحو التالي:
 مقياس التمكين النفسي:  -2

 : مر المقياس بعدة خطوات حتى وصل إلى صورتو النيائية عمى النحو التالي: بناء المقياس

وأبعاده، ما توافر فى الدراسات السابقة  كين النفسيالتمالاطلاع عمى الأطر النظرية التى تناولت 
 .التمكين النفسيساليب ومحددات قياس أمن 
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ومنيا عمى  بالتمكين النفسيالاطلاع عمى بعض المقاييس العربية والأجنبية الخاصة 
 سبيل المثال:

 ( لقياس التمكين النفسي.Spreitzer, 1995مقياس ) -
 لقيادي .( لقياس التمكين اHui, 1994مقياس ) -
 ( لقياس تمكين ىيكل المدرسة.Watts, 2009مقياس ) -
 ( لقياس التمكين الذاتي لممعممين.Miller, 1993مقياس ) -
              ( لقياس تمكين سموكيات التدريس من وجية Babenko- Mould, 2010مقياس  ) -

 نظر الطلاب.
 ( لقياس التمكين.Peterson & Speer, 2000مقياس  ) -

 معممي محافظة وادي الدواسرلدى  التمكين النفسي: وىو قياس ف من الاختبارتحديد اليد
 الكفاءة والتأثير والمعنى والاستقلالية.والمتمثل فى الأبعاد التالية:

( عبارة، وتصحح عبارات المقياس الإيجابية 25بمغ عدد عبارات المقياس ) تصحيح المقياس:
( درجات، )نادراً( درجتان، 3( درجات،  )أحياناً( )4( درجات،)غالباً( )5بأن تعطى )دائماً( )

)أبداً( درجة واحدة، وعبارات المقياس السالبة عمى العكس مما سبق فتعطى )دائماً( درجة 
 ( درجات.5( درجات، )أبداً( )4، )نادراً( )( درجات3( درجتان،  )أحياناً( )2واحدة،)غالباً( )

 الخصائص السيكومترية لممقياس:
( من أعضاء 5عرض الباحث المقياس فى صورتو المبدئية عمى ) الصدق: صدق المحكمين:

مناىج وطرق التدريس، وبعد ذلك حسب الباحث نسب و عمم النفس تخصص ىيئة التدريس 
ب التعمم، واتضح أن العبارات كانت ملائمة لطبيعة اتفاق المحكمين عمى عبارات مقياس أسالي

بأبعاد % (، وارتباط عبارات المقياس ارتباطاً مباشراً 80وخصائصيم بنسبة اتفاق ) المعممين
%(، تعديل أو إضافة او 100%(، ووضوح التعميمات بنسبة )80بنسبة اتفاق ) التمكين النفسي

 صادقاً صدق المحكمين بنسبة مقبولة. %(، ولذلك يعتبر مقياس أساليب التعمم80حذف )

عن طريق إيجاد معامل  الصدق البنائيحساب  تم الصدق البنائي )صدق التكوين الفرضي(:
الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات المقياس والدرجة الكمية لممقياس عمى عينة التقنين 

ائية لكل عبارة من عبارات يوضح قيم معاملات الارتباط ودلالتيا الاحص (1)(، والجدول 71)
 المقياس.

 معاملت الارتباط بين درجات كل عبارة والدرجة الكمية لممقياس (2جدول )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة

1 0.50 0.01 14 0.43 0.01 
2 0.56 0.01 15 0.69 0.01 
3 0.57 0.01 16 0.59 0.01 
4 0.66 0.01 17 0.43 0.01 
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5 0.60 0.01 18 0.41 0.01 

6 0.50 0.01 19 0.51 0.01 

7 0.71 0.01 20 0.60 0.01 
8 0.77 0.01 21 0.49 0.01 
9 0.66 0.01 22 0.46 0.01 
10 0.73 0.01 23 0.48 0.01 

11 0.73 0.01 24 0.52 0.01 

12 0.73 0.01 25 0.44 0.01 

13 0.67 0.01    

تام وذلك عند مستوى دلالة  بصدق بنائي( أن المقياس يتمتع 1ح من الجدول )يتض
               ؛ حيث انحصرت قيم معاملات الارتباط بينالمقياس عبارات(، لجميع 0.01)
(0.43 –0.77 ). 

 الصدق العاممي:
لمتحقق من  من المعممينتم إجراء التحميل العاممي الاستكشافي باستخدام عينة  الصدق العاممي:

لمعاملات الارتباط المتبادلة بين مفردات مقياس التمكين   (معمماً  71صلاحية الأدوات بمغت )
مفردة( وذلك باستخدام طريقة المكونات الأساسية، مع افتراض وجود  25النفسي، والمكون من )

رت نتائج وقد أظي Varimaxأربعة عوامل، ثم أديرت العوامل تدويراً مائلًا بطريقة فاريماكس 
 موزعة كالتالي: مفردة( عمى أربعة عوامل 25التدوير المائل عن تشبع )

 ( الصدق العاممي لمقياس التمكين النفسي لدى عينة الدراسة1جدول )
 العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول

 التشبع المفردة التشبع المفردة التشبع المفردة التشبع المفردة
11 0.825 2 0.799 22 0.850 18 0.885 
10 0.760 1 0.769 20 0.742 17 0.761 
8 0.755 3 0.733 21 0.738 19 0.701 
13 0.748 25 0.655 23 0.450 14 0.683 
12 0.708 5 0.586     
15 0.686 24 0.535     
9 0.782 6 0.528     
7 0.659       
16 0.604       
4 0.599       
ذر الج

 الكامن
الجذر  5.636

الجذر  3.878 الكامن
 الكامن

الجذر  3.281
 الكامن

2.984 
نسبة 
 التباين

نسبة  22.544
نسبة  15.514 التباين

 التباين
نسبة  13.123

 التباين
11.935 

 يتضح من الجدول السابق ما يمى:
لكامن ليا ( عبارات تشبعاً دالًا إحصائياً، وكان الجذر ا9العامل الأول تشبعت عميو )  -

(، ولوحظ أن جميع العبارات متشبعة تشبعاً موجباً، 22.544( بنسبة تباين )5.636)
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 التغيير في الفعال بدوره المعمم شعور وبفحص مضامين ىذه العبارات وجد أنيا تكشف عن
عمى حل المشكلات التى تواجو الناس. وعمى ىذا  البيئة المدرسية نحو الأفضل، وحرصو في

 .التأثيرذا العامل يمكن تسمية ى
( عبارات تشبعاً دالًا إحصائياً، وكان الجذر الكامن ليا 7تشبعت عميو ) الثانيالعامل  -

(، ولوحظ أن جميع العبارات متشبعة تشبعاً موجباً، 15.514( بنسبة تباين )3.878)
 أداء عمى فى قدرتو المعمم  عن اعتقاد وبفحص مضامين ىذه العبارات وجد أنيا تكشف

وعمى ىذا  .التعامل  بنجاح مع ما يواجيو من تحديات أثناء عمموبإتقان، و  التدريسية ميامو
 .الكفاءةيمكن تسمية ىذا العامل 

( عبارات تشبعاً دالًا إحصائياً، وكان الجذر الكامن ليا 4تشبعت عميو ) الثالثالعامل  -
موجباً،  (، ولوحظ أن جميع العبارات متشبعة تشبعاً 13.123( بنسبة تباين )3.281)

 عممو في لصلاحياتو المعمم عن إدراك وبفحص مضامين ىذه العبارات وجد أنيا تكشف
 ووضع القرار، من خلال القدرة عمى اتخاذ العمل وتنظيم بدء في الذاتي بالاستقلال وشعوره
 .الاستقلاليةوعمى ىذا يمكن تسمية ىذا العامل  .مناسبا يراه لما وفقا العمل لتنظيم معايير

( عبارات تشبعاً دالًا إحصائياً، وكان الجذر الكامن ليا 4تشبعت عميو ) الرابعامل الع -
(، ولوحظ أن جميع العبارات متشبعة تشبعاً موجباً، 11.935( بنسبة تباين )2.984)

العمل  بقيمة وأىداف المعمم شعورعن  وبفحص مضامين ىذه العبارات وجد أنيا تكشف
 الشخصية، ومعتقداتو وقيمو العمل متطمبات بين التوافق خلال من بو يقوم الذي التدريسي

وعمى ىذا يمكن  .ذاتو حد في غاية التدريس بان الفرد اعتقاد في يسيم ىذا الشعور ثم ومن
 .المعنىتسمية ىذا العامل 

ويتضح مما سبق تطابق نتائج التحميل العاممي مع التصور النظري الذي بني عميو 
 ، والتأثير.والاستقلاليةوناتو الأربعة: المعنى، والكفاءة، مقياس التمكين النفسي بمك

ثبات ألفا كرونباخ، فقد حسبت معاملات ثبات   حساب معاملات ثبات مقياس التمكين النفسي:
ألفا كرونباخ لمفردات كل بعد فرعي، وذلك في حالة حذف درجة المفردة من الدرجة الكمية لمبعد، 

  الاستقلالية المعني، ،التأثير ربعة عمى التوالي: الكفاءة،فبمغت معاملات ألفا للأبعاد الأ
( وىي تتسم في مجمميا بكونيا معاملات ثبات 0.763 -0.807 -0.913. 0 -0.819)

(، 0.913جيدة. كما تم حساب ثبات المقياس ككل عن طريق حساب معامل ألفا كرونباخ فبمغ )
 .مرتفعةوىي تتسم بكونيا في مجمميا معاملات ثبات 

 مقياس ميارات التدريس الإبداعي:  -1
 : مر المقياس بعدة خطوات حتى وصل إلى صورتو النيائية عمى النحو التالي: بناء المقياس
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ما توافر فى و ، ميارات التدريس الإبداعيالاطلاع عمى الأطر النظرية التى تناولت 
 .ميارات التدريس الإبداعيساليب ومحددات قياس أالدراسات السابقة من 

بميارات التدريس الإبداعي مثل مقاييس كل من: الاطلاع عمى بعض المقاييس الخاصة 
النجار  ،(2009معوض)، (2008مختار)،  (2006الييتي)و  الحراحشة، (2003) حسانين

 (.2016) محمود، (2012)

معممي محافظة وادي لدى  ميارات التدريس الإبداعي: وىو قياس تحديد اليدف من الاختبار
                   الأصالة، التفاصيل، المرونة، الطلاقة، التالية: المياراتوالمتمثل فى  الدواسر

 .الحساسية لممشكلات

( عبارة، وتصحح عبارات المقياس الإيجابية 20: بمغ عدد عبارات المقياس )تصحيح المقياس
)نادراً( درجتان، ( درجات، 3( درجات،  )أحياناً( )4( درجات،)غالباً( )5بأن تعطى )دائماً( )

)أبداً( درجة واحدة، وعبارات المقياس السالبة عمى العكس مما سبق فتعطى )دائماً( درجة 
 ( درجات.5( درجات، )أبداً( )4( درجات، )نادراً( )3( درجتان،  )أحياناً( )2واحدة،)غالباً( )

 الخصائص السيكومترية لممقياس:
( من أعضاء 5فى صورتو المبدئية عمى )عرض الباحث المقياس  الصدق: صدق المحكمين:

، وبعد ذلك حسب الباحث نسب (1)ممحق  ىيئة التدريس من عمم النفس ومناىج وطرق التدريس
اتفاق المحكمين عمى عبارات مقياس أساليب التعمم، واتضح أن العبارات كانت ملائمة لطبيعة 

بميارات قياس ارتباطاً مباشراً % (، وارتباط عبارات الم100وخصائصيم بنسبة اتفاق ) المعممين
%(، تعديل أو إضافة 100%(، ووضوح التعميمات بنسبة )80بنسبة اتفاق ) التدريس الإبداعي

 %(، ولذلك يعتبر مقياس أساليب التعمم صادقاً صدق المحكمين بنسبة مقبولة.80او حذف )

عن طريق إيجاد  يالصدق البنائقام الباحث بحساب  الصدق البنائي )صدق التكوين الفرضي(:
معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات المقياس والدرجة الكمية لممقياس عمى عينة 

يوضح قيم معاملات الارتباط ودلالتيا الاحصائية لكل عبارة من  (3)(، والجدول 71التقنين )
 عبارات المقياس.

 ية لممقياسمعاملت الارتباط بين درجات كل عبارة والدرجة الكم (3جدول )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة

1 0.66 0.01 11 0.72 0.01 

2 0.61 0.01 12 0.74 0.01 
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3 0.68 0.01 13 0.71 0.01 

4 0.73 0.01 14 0.80 0.01 

5 0.67 0.01 15 0.50 0.01 

6 0.46 0.01 16 0.57 0.01 

7 0.75 0.01 17 0.60 0.01 

8 0.66 0.01 18 0.80 0.01 

9 0.81 0.01 19 0.69 0.01 

10 0.76 0.01 20 0.65 0.01 

تام وذلك عند مستوى دلالة  بصدق بنائي( أن المقياس يتمتع 3يتضح من الجدول )
               ؛ حيث انحصرت قيم معاملات الارتباط بينالمقياس عبارات(، لجميع 0.01)
(0.46 –0.81 ). 

 الصدق العاممي:
لمتحقق من  من المعممين: تم إجراء التحميل العاممي الاستكشافي باستخدام عينة الصدق العاممي

ميارات لمعاملات الارتباط المتبادلة بين مفردات مقياس   (معمماً  71صلاحية الأدوات بمغت )
ات الأساسية، مع مفردة( وذلك باستخدام طريقة المكون 20، والمكون من ) التدريس الإبداعي
وقد  Varimaxعوامل، ثم أديرت العوامل تدويراً مائلًا بطريقة فاريماكس  خمسةافتراض وجود 

 موزعة كالتالي: عوامل خمسةمفردة( عمى  20أظيرت نتائج التدوير المائل عن تشبع )
 الصدق العاممي لمقياس ميارات التدريس الإبداعي لدى عينة الدراسة (4جدول )

 العامل الخامس العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني ولالعامل الأ 
 التشبع المفردة التشبع المفردة التشبع المفردة التشبع المفردة التشبع المفردة

2 0.798 6 0.888 20 0.744 15 0.796 12 0.807 

3 0.774 8 0.696 18 0.729 16 0.744 13 0.788 

11 0.749 7 0.669 14 0.587 5 0.488 19 0.517 

4 0.679 17 0.528       

1 0.654 10 0.493       
9 0.488         

الجذر 
 الكامن

4215
3 

الجذر 
الجذر  12893 الكامن

 الكامن
1260

6 
الجذر 
 الكامن

1245
5 

الجذر 
 الكامن

1225
2 

نسبة 
 التباين

1221
66 

نسبة 
نسبة  242466 التباين

 التباين
2320

19 
نسبة 
 التباين

2121
73 

بة نس
 التباين

2027
56 

 يتضح من الجدول السابق ما يمى:
( عبارات تشبعاً دالًا إحصائياً، وكان الجذر الكامن ليا 6العامل الأول تشبعت عميو ) -

(، ولوحظ أن جميع العبارات متشبعة تشبعاً موجباً، 21.266( بنسبة تباين )4.253)
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 عدد أكبر توليد عمى ممالمع قدرة وبفحص مضامين ىذه العبارات وجد أنيا تكشف عن
وعمى ىذا  .محددة زمنية فترة في الاستجابات المتعمقة بانجاز ميامو التدريسية من ممكن

 .الطلاقةيمكن تسمية ىذا العامل 
( عبارات تشبعاً دالًا إحصائياً، وكان الجذر الكامن ليا 5تشبعت عميو ) الثانيالعامل  -

يع العبارات متشبعة تشبعاً موجباً، (، ولوحظ أن جم14.466( بنسبة تباين )2.893)
 إنتاج المعمم عمى قدرة عن ويقصد بيا وبفحص مضامين ىذه العبارات وجد أنيا تكشف

 .المتعمقة بميامو التدريسية اللانمطية والممارسات المتنوعة الأفكار من ممكن عدد أكبر
 .المرونةوعمى ىذا يمكن تسمية ىذا العامل 

( عبارات تشبعاً دالًا إحصائياً، وكان الجذر الكامن ليا 3)تشبعت عميو  الثالثالعامل  -
(، ولوحظ أن جميع العبارات متشبعة تشبعاً موجباً، 13.029( بنسبة تباين )2.606)

لأفكاره  المعمم تطوير عمى عن القدرة وبفحص مضامين ىذه العبارات وجد أنيا تكشف
يضاحا اوتحسيني ومياراتو التدريسية  تطويرىات إلييا تساعد عمى بإضافة تفصيلات وا 

ثرائيا  .التفاصيلوعمى ىذا يمكن تسمية ىذا العامل  .وتنفيذىا وا 
( عبارات تشبعاً دالًا إحصائياً، وكان الجذر الكامن ليا 3تشبعت عميو ) الرابعالعامل  -

(، ولوحظ أن جميع العبارات متشبعة تشبعاً موجباً، 12.273( بنسبة تباين )2.455)
 بالمشكلات التنبؤ عمى المعمم عن قدرة ذه العبارات وجد أنيا تكشفوبفحص مضامين ى

 تيالمواجي والتخطيط الجيد تواجيو، التى المواقف التعميمية التعممية في المحتمل حدوثيا
 .الحساسية لممشكلاتوعمى ىذا يمكن تسمية ىذا العامل  .ياوعلاج

ائياً، وكان الجذر الكامن ليا ( عبارات تشبعاً دالًا إحص3تشبعت عميو ) الخامسالعامل  -
(، ولوحظ أن جميع العبارات متشبعة تشبعاً موجباً، 10.756( بنسبة تباين )2.151)

 لأفكار عمى انتاج المعمم عن القدرة وبفحص مضامين ىذه العبارات وجد أنيا تكشف
 .الأصالةوعمى ىذا يمكن تسمية ىذا العامل  تتميز بالجدة وعدم الشيوع. وممارسات

ضح مما سبق تطابق نتائج التحميل العاممي مع التصور النظري الذي بني عميو ويت
الأصالة، التفاصيل،  المرونة، الطلاقة، :الخمسةبمكوناتو  ميارات التدريس الإبداعيمقياس 

 .الحساسية لممشكلات
والتجزئة ثبات ألفا كرونباخ،   حساب معاملات :ميارات التدريس الإبداعيثبات مقياس 

، فقد حسبت معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمفردات كل بعد فرعي، وذلك في حالة حذف يةالنصف
درجة المفردة من الدرجة الكمية لمبعد، فبمغت معاملات ألفا للأبعاد الأربعة عمى التوالي: 

 -0.815. 0 -0.824) الأصالة، التفاصيل، الحساسية لممشكلات المرونة، الطلاقة،
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وىي تتسم في مجمميا بكونيا معاملات ثبات جيدة. كما تم ( 0.800 -0.704 -0.818
(، وطريقة 0.935حساب ثبات المقياس ككل عن طريق حساب معامل ألفا كرونباخ فبمغ )

 .مرتفعة( وىي تتسم بكونيا في مجمميا معاملات ثبات 0.946فبمغ )التجزئة النصفية 
 :المستخدمة الإحصائية رابعاً: الأساليب

 استخدم وقد Spss الإحصائي البرنامج باستخدام النتائج فرغت البحث أدوات تطبيق بعد
 :التالية الإحصائية الأساليب الباحثان

 (.Standard Deviation& Mean) المعياري والانحراف الحسابي المتوسط -
المؤىل  لمتغير وفقاً  العينة، أفراد أداء بين الفروق دلالة لحساب( : T-Test"  )ت" اختبار -

 .فئتين إلى الدراسة عينة يقسم لكونو نظراً  قامة؛ومحل الإ
 ذات الفروق لحساب(: One-way Analysis of Variance) الأحادي التباين تحميل -

 لكونو نظرًا الخبرة والمرحمة الدراسية؛ لمتغير وفقاً  العينة، أفراد أداء بين الإحصائية الدلالة
 .فئات أربع إلى الدراسة عينة يقسم

 الإحصائية الدلالة لمعرفة الاختبار؛ ىذا استخدم وقد( : Scheffe-Test) شيفيو اختبار -
 دالة الأحادي التباين تحميل من الناتجة" ف" قيمة تكون عندما ،(البعدية المقارنات حساب)

 .إحصائياً 
 :وتفسيرىا البحث خامساً: نتائج

 :نتائج الدراسة ومناقشتيا عرض فيما يمي
توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة  :نص الفرض الأوللأول: نتائج التحقق من صحة الفرض ا

إحصائياً بين درجات التمكين النفسي وميارات التدريس الإبداعي لدى معممى محافظة وادي 
ولاختبار صحة ىذا الفرض تم استخدام معامل ارتباط بيرسون لمكشف عن ىذه العلاقة الدواسر. 

  :كما ىو موضّح بالجدول التالي
 

 (5جدول )
وميارات  التمكين النفسي )أبعاد ودرجة كمية(قيم معاملت الارتباط بين درجات  يوضح

 (223التدريس الإبداعي لدى معممى محافظة وادي الدواسر ن = )
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 الدرجة الكمية الاستقلالية المعني التأثير الكفاءة التمكين النفسي

 0.64 0.35 0.45 0.52 0.62 التدريس الإبداعيميارات 

          التمكين النفسي ( أن قيم معاملات الارتباط بين درجات 5من جدول ) يتضح
مما يؤيد ( 0.01)دالة عند مستوى  ميارات التدريس الإبداعيودرجات  )أبعاد ودرجة كمية(

الأبعاد والدرجة التمكين النفسي )صحة الفرض الأول بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
:                                   تتفق نتيجة ىذا الفرض مع نتائج دراسة كل من و  .لتدريس الإبداعيميارات اوبين  (الكمية

Spreitzer, et al., (1997); Knight &Turvey,( 2006); Zhang  & Bart(2010)  
Knol & Linge, (2009)  عندما فى تدريسيم ويؤدون عمى أكمل وجو حيث يبدع المعممون 

 الموكمة الميام أداء في ة عمميم، وقوة تأثيرىم فى المجتمع، وعندما تتاح ليم الحريةيشعرون بقيم
لأداء  مضاعف جيد لبذل استعداد عمي يكون و دافع لمعمل الإبداعي يعتبر الشعور وىذا .إلييم

بداع.  عممو بميارة وا 
لدى       لذا يجب عمى صانعي القرار في وزارة التعميم  رفع مستوى التمكين النفسي 

               دراسة المعممين  حتى يرتفع أدائيم مما يؤثر إيجابا عمى الطلاب ولذا أكدت
(Knol & Linge, 2009 )لمعاممين؛ الإبداعي السموك تعزيز يسيم فى التمكين النفسي أن إلى 

 ختمفةالم العمل لخبرات واكتسابيم الأفراد ميارات وتنوع القدرات تنمية إلى التمكين يؤدي حيث
 .العاممين لدى الإبداعية القدرات زيادة في يساىم مما

لا توجد فروق ذات دلالة نص الفرض  الثاني:  نتائج التحقق من صحة الفرض الثاني:
إحصائية بين متوسطات درجات التمكين النفسي لمعممي محافظة وادي الدواسر و مكان الإقامة 

ولاختبار صحة خارج محافظة وادي الدواسر(.  من –الدائمة )من داخل محافظة وادي الدواسر 
ىذا الفرض تم حساب استخدام اختبار "ت" لدلالة الفروق بين عينتين مستقمتين، والجدول التالي 

 .التمكين النفسييوضح قيمة "ت" ودلالة الفروق بين متوسطي المجموعتين فى 
 (6جدول ) 

من داخل محافظة وادي )موعتين يوضح نتائج اختبار)ت( لمفروق بين متوسطي درجات المج
 التمكين النفسيعمى مقياس  (من خارج محافظة وادي الدواسر –الدواسر 

 المؤشرات
 الإحصائية

 المتوسط العدد المجموعة
الانحراف 
 المعياري

 قيمة )ت(



       الشريدة يماجد عم / د             التمكين النفسي وعلقتو بميارات التدريس

محمد سيد محمد عبد المطيف/ د                                                          

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102  أبريل  -  الرابعالعدد   -  43  لمجلدا         066

 التمكين النفسي
 14.90 103.06 31 ة وادي الدواسرمعممون من خارج محافظ 1.009 11.13 106.03 82 معممون من داخل محافظة وادي الدواسر

دالة إحصائيا غير ( وىى قيمة 1.009يتضح من الجدول السابق أن قيمة )ت( بمغت )
)من داخل  درجات المجموعتين متوسطيعدم وجود فروق دالة إحصائياً بين  مما يشير إلى

 . التمكين النفسيفى  من خارج محافظة وادي الدواسر( –محافظة وادي الدواسر 
قد يكون السبب فى تمك النتيجة أن  الموائح المنظمة لمعمل فى  وزارة التعميم  تشجع و 

عمى احترام جميع من يعمل في سمك التعميم والمساواة بينيم فى الحقوق والواجبات،  أو أن 
طبيعة المجتمع فى محافظة وادي الدواسر تشجع ذلك؛ فيو مجتمع لو قيم ومبادئ يرحب 

 المحافظة وينزليم منزلة الأئقة بيم. بالمعممين من خارج 
لا توجد فروق ذات دلالة نص الفرض  الثاني:  :لثنتائج التحقق من صحة الفرض الثا

إحصائية بين متوسطات درجات ميارات التدريس الإبداعي لمعممي محافظة وادي الدواسر 
وادي من خارج محافظة  –ومكان الإقامة الدائمة )من داخل محافظة وادي الدواسر 

ولاختبار صحة ىذا الفرض تم حساب استخدام اختبار "ت" لدلالة الفروق بين عينتين الدواسر(.
ميارات  مستقمتين، والجدول التالي يوضح قيمة "ت" ودلالة الفروق بين متوسطي المجموعتين فى

 .التدريس الإبداعي
 (  7جدول ) 

)من داخل محافظة وادي عتين يوضح نتائج اختبار)ت( لمفروق بين متوسطي درجات المجمو  
 ميارات التدريس الإبداعيعمى مقياس  من خارج محافظة وادي الدواسر( –الدواسر 

 المتوسط العدد المجموعة الإحصائية المؤشرات
الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 )ت(

 ميارات التدريس الإبداعي

معممون من داخل محافظة وادي 
 الدواسر

82 80.50 11.96 
ن من خارج محافظة وادي معممو  0.426

 الدواسر
31 81.62 13.51 

دالة إحصائيا غير ( وىى قيمة 0.426يتضح من الجدول السابق أن قيمة )ت( بمغت )
)من داخل درجات المجموعتين  متوسطيعدم وجود فروق دالة إحصائياً بين  مما يشير إلى

 . ات التدريس الإبداعيميار فى من خارج محافظة وادي الدواسر(  –محافظة وادي الدواسر 
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وقد تعزى  ىذه النتيجة إلى بيئة العمل المشجعة عمى الإبداع فى العمل، كما أن التنمية 
المينية لممعممين تشمل المعممين جميعيم من داخل وخارج المحافظة،  أو أن المعمين متخرجين 

 من جامعات المممكة وىي عمى مستوى واحد .
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  :الرابعنص الفرض   :رابعالنتائج التحقق من صحة الفرض 

بين متوسطات درجات التمكين النفسي لمعممي محافظة وادي الدواسر و عدد سنوات الخبرة . 
 الدلالة ذات الفروق استخدام تحميل التباين أحادى الاتجاه لحسابولاختبار صحة ىذا الفرض تم 

إلى أقل من  3ومن  أقل من ثلاث سنوات، الخبرة ) لمتغير فقاً و  العينة أفراد أداء بين الإحصائية
 ( فى متغير التمكين النفسيسنوات فأكثر 8من    سنوات ، 8إلى أقل من  5خمس ، و من 

 (8جدول )
نتائج تحميل التباين أحادى الاتجاه بين متوسطات درجات أفراد العينة فى الدرجة الكمية 

 امل الخبرةلمقياس التمكين النفسي وفقاً لع

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المتغيرات
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة "ف"
 الدلالة

التمكين 
 النفسي

 797.539 3 2392.617 بين المجموعات
5.987 

 
0.01 
 

 133.219 109 14520.852 داخل المجموعات
  112 16913.469 الكمى

       لأثر متغير أسموب التعمم دال إحصائياً  )ف(( أن قيمة 8يتضح من الجدول )
       عامل الخبرة ترجع إلى  التمكين النفسي(، أى أنو توجد فروق فى 0.01عند مستوى )

 8من  سنوات ، 8إلى أقل من  5إلى أقل من خمس ، و من  3ومن  أقل من ثلاث سنوات، )
 .(سنوات فأكثر

التمكين ب قيمة )ف( لمفروق بين المجموعات فى ولمعرفة اتجاه الفروق قام الباحث بحسا
 يوضح ذلك.( 11)والجدول  عامل الخبرةباستخدام اختبار شيفيو فى  النفسي

 
 

 (9جدول )
 الأربع عامل الخبرةمجموعات لممقارنة بين متوسطات نتائج اختبار شيفيو 

      معدل الفرق  (J) مستوى الخبرة المتوسط (I) عامل الخبرة
(I-J) 

أ الخط
 المعياري

مستوى 
 الدلالة
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أقل من ثلاث 
 سنوات
 44ن = 

99.47 

إلى أقل من  3من 
 خمس

غير  4.04346 -8.52273-
 دالة

 8إلى أقل من  5من 
 سنوات

*-9.95751- 2.96982 
دالة عند 
مستوى 

(0.01) 

 سنوات فأكثر 8من 
*-9.30051- 2.59388 

دالة عند 
مستوى 

(0.01) 

إلى أقل  3من 
 من خمس

 10= ن 

108.00 

 4.04346 8.52273 أقل من ثلاث سنوات
غير 
 دالة

 8إلى أقل من  5من 
 سنوات

-1.43478- 4.37196 
غير 
 دالة

غير  4.12582 -.77778- سنوات فأكثر 8من 
 دالة

إلى أقل  5من 
 سنوات 8من 

 23ن = 

109.43 

 أقل من ثلاث سنوات
*9.95751 2.96982 

دالة عند 
مستوى 

(0.01) 

إلى أقل من  3 من
 خمس

1.43478 4.37196 
غير 
 دالة

غير  3.08101 .65700 سنوات فأكثر 8من 
 دالة

سنوات  8من 
 فأكثر
 36ن = 

108.77 

 أقل من ثلاث سنوات
*9.30051 2.59388 

دالة عند 
مستوى 

(0.01) 
إلى أقل من  3من 

 خمس
غير  4.12582 .77778

 دالة
 8إلى أقل من  5من 

 سنوات
غير  3.08101 .65700

 دالة
 ما يمي: (9)يتضح من الجدول 

ومن   -أقل من ثلاث سنوات المعممين ذوى خبرة ) عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين
المعممين  عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين، إلى أقل من خمس سنوات( فى التمكين النفسي 3

سنوات ( فى التمكين  8قل من إلى أ 5و من  -إلى أقل من خمس سنوات  3من ذوى خبرة )
إلى أقل من خمس  3من المعممين ذوى خبرة ) عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين، النفسي
 . سنوات( فى التمكين النفسي 8إلى أقل من  5و من  -سنوات 

إلى أقل  5و من  -المعممين ذوى خبرة )أقل من ثلاث سنوات  وجود فروق دالة بينو 
عند مستوى فى التمكين النفسي  سنوات( 8إلى أقل من  5وعة )من مجملصالح  سنوات( 8من 
المعممين ذوى خبرة  وجود فروق دالة بين (.9.95751( ؛ حيث بمغ معدل الفرق بينيما )0.01)
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عند  سنوات فأكثر( 8مجموعة )من لصالح  سنوات فأكثر( 8و من  -)أقل من ثلاث سنوات 
 (.9.95751مغ معدل الفرق بينيما )؛ حيث ب فى التمكين النفسي (0.01مستوى )

ومن ثم يمكن القول بعدم تحقق الفرض الأول لمدراسة جزئياً، ومن ثم يمكن قبول الفرض 
 مستوى الخبرةالبديل أى أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات مجموعات 

 . سنوات فأكثر ( 8سنوات و من  8إلى أقل من  5)من  تيلصالح مجموع التمكين النفسيفى 

ويعزو البحث الحالي ىذه النتيجة إلى أنو قد يكون لسنوات الخبرة تأثير عمى التمكين 
النفسي وبيئة العمل؛ حيث أن المعممين الذين ليم خبرة أكثر من خمس سنوات في التعميم 
 يشعرون بقيمة العمل وتقدير المجتمع ليم، ولييم خبرة تشعرىم بالكفاءة فى مجال تخصصيم،
وأصبح لدييم لدييم خبرة أكثر في التعامل مع بيئة العمل، بينما الذين أقل  من خمس سنوات 
خبرة يواجيون مشاكل تتعمق ببيئة العمل والتعامل مع الطلاب  والتي تؤثر عمى تمكينيم النفسي، 

( والتى أشارت إلى أن 2017(،  حميم )2013وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة  عكر ومحمد، )
ممون الأكثر خبرة يتميزون بتمكين نفسي مرتفع وذلك أن الإدارات تيتم بالعاممين الأكثر خبرة العا

ومن ثم تعطييم صلاحيات أكبر  ومرونة أكبر فى ممارسة المينة وبالتالي يحصمون عمى فرص 
التفويض والمشاركة فى القرار والاستقلالية فى العمل أكثر من غيرىم مما يؤدى إلأى ارتفاع 

 وى التمكين النفسي لدييم أكثر من العاممين الأقل خبرة.مست

لا توجد فروق ذات دلالة  :الرابعنص الفرض   :الخامسنتائج التحقق من صحة الفرض 
إحصائية بين متوسطات درجات ميارات التدريس الإبداعي لمعممي محافظة وادي الدواسر وعدد 

 ام تحميل التباين أحادى الاتجاه لحساباستخدولاختبار صحة ىذا الفرض تم سنوات الخبرة . 
 أقل من ثلاث سنوات، الخبرة ) لمتغير وفقاً  العينة أفراد أداء بين الإحصائية الدلالة ذات الفروق
( فى متغير سنوات فأكثر 8من  سنوات ، 8إلى أقل من  5إلى أقل من خمس ، و من  3ومن 

 ميارات التدريس الإبداعي.
 
 (20جدول ) 

التباين أحادى الاتجاه بين متوسطات درجات أفراد العينة فى الدرجة الكمية نتائج تحميل 
 لمقياس ميارات التدريس الإبداعي  وفقاً لعامل الخبرة
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مجموع  مصدر التباين المتغيرات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة "ف"
 الدلالة

ميارات الأداء 
التدريسي 
 الإبداعي

 206.374 3 619.122 بين المجموعات
1.365 

 
 غير دال
 

 151.216 109 16482.595 داخل المجموعات
  112 17101.717 الكمى

دال  مستوى الخبرة غير( أن قيمة النسبة الفائية لأثر متغير 10يتضح من الجدول )
               عامل الخبرة ترجع إلى  ميارات التدريس الإبداعيتوجد فروق فى لا أى أنو  ،إحصائياً 

   سنوات ، 8إلى أقل من  5إلى أقل من خمس سنوات ، و من  3ومن  أقل من ثلاث سنوات، )
 .(سنوات فأكثر 8من 

ومن ثم تم قبول الفرض الصفرى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
عزى إلى عدد درجات معممى محافظة وادي الدواسر فى متغير ميارات التدريس الإبداعي والتى ت

 سنوات الخبرة.
( من عدم وجود فروق 2013وتتفق ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة  عساس) 
 أن تعزىولعل تمك النتائج يمكن دالة إحصائياً فى ميارات التدريس الإبداعي تعزى إلى الخبرة.  

ل عمى وورش عمتدريبية لحضور دورات  متياعمى اختلاف سنوات خبر  المعممينإلى حاجة 
              إبراىيم دراسة  وىذا ما أكدتوتمك الميارات بطرق تحقق التدريس الإبداعي.  توظيف

التي أوصت بضرورة عمل دورات تدريبية لتنمية ميارات التدريس الإبداعي لدى  (2006 )
 .المعممين

ي وقد تعزى ىذه النتيجة إلى أن المعممين لا يختمفون فى ميارات التدريس الإبداع
باختلاف مستوى الخبرة بسبب تقارب المستوى المياري فى التدريس بين الأكثر والأقل خبرة من 
المعممين؛ فالمعممون الأقل خبرة أكثر حماساً وانفتاحاً نحو التغيرات المعاصرة، ومعايير توظيفيم 

ة إلا معمم أعمى من معايير توظيف الأكثر خبرة؛ حيث لا يمتحق بمينة التعميم فى الآونة الأخير 
ذو كفاءة  ووفقاً لشروط معينة تحتم عميو المحاق بركب التطور عمى كافة المستويات 
التخصصية والتربوية والتقنية، كما أن المعممين ذوى الخبرة الأكبر يوظفون خبراتيم ومياراتيم فى 

عل مستواىم تنمية قدرات المعممين الجدد من خلال الزيارات المتبادلة والتدريب المستمر مما يج
 فى ميارات التدريس الإبداعي متقارب.

 البحث:توصيات 
 بما يمي:  انفي ضوء ما توصمت إليو الدراسة من نتائج يوصي الباحث
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  لضمان الحصول لممعممين  المينية التنميةضمن برامج  ميارات التدريس الإبداعيدمج
 .تتميز بالإبداععمى مخرجات 

  في ضوء ميارات التدريس الإبداعي،  لممعممينيسي إعداد برامج لتطوير الأداء التدر
لممعممين الجدد، وشرط وجعميا أحد شروط الحصول عمى رخصة مزاولة مينة التدريس 

 .لممعممين القدامي الحصول عمى الترقية

  المعممينوموجو لدى  أبعاد التمكين النفسيتنظيم برامج تدريبية متنوعة قائمة عمى 
التمكين النفسي لدييم والولاء لممؤسسة التعميمية وتحمل  نميةلت المعممين الجددوبخاصة 

 .المسؤولية المينية
  وتذليل العقبات التي تعترض  المعممين الجددأمام  النفسيةالمساىمة في حل المشكلات

مما يزيد من  بالتمكين النفسيوذلك بزيادة الاىتمام بمختمف الجوانب ذات العلاقة  عمميم
 . الأداء التدريسي الإبداعيوصول بيم إلي أعمى درجات احتمالات نجاحيم وال

  لتمتد إلى الأنشطةتقويم المعممينعادة النظر في أساليب التقويم المستخدمة في إ ، 
                   ذات العلاقة بميارات التدريس الإبداعي، لأخذىا في الاعتبار  والممارسات

 .تقويمالعند 

 :بحوث مقترحة
  كأعضاء ىيئة  اسة عمى عينات أخرى مختمفة عن متغيرات العينة الحاليةإجراء ىذه الدر

 .التدريس بالجامعات

 .نمذجة العلاقة بين التوافق النفسي والتفكير الإبداعي واتخاذ القرار لدى المعممين 

  أثر تفاعل التمكين النفسي مع الذكاء الروحي فى ميارات التدريس الإبداعي دراسة            
 .عممينلدى الم
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