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 مقدمة :

التنمية المستدامة ىدفًا ميمًا تسعى إلى تحقيقو جميع دوؿ العالـ النامية أصبحت 
والمتقدمة عمى حد سواء نظرًا لما ليا مف مردود عمى الفرد والمجتمع مف تحقيؽ التنمية 

وعمى ثرواتيا  الاقتصادية والتنمية الاجتماعية ورفع مستوى الرفاىية مع الحفاظ عمى البيئة
 وضماف حؽ الأجياؿ القادمة في تمؾ الثروات بما يضمف تنمية مستدامة ليـ في المستقبؿ. 

ولقد اعتمدت الجمعية العامة للؤمـ المتحدة أىداؼ التنمية المستدامة التي يجب أف يتـ 
 ـ وأف البحث العممي مف أىـ عوامؿ الإسراع بالتنمية المستدامة0202تحقيقيا بحموؿ عاـ 

عداد  وتحقيقيا بالإضافة إلى أنو لابد مف اعتماد تمؾ التنمية المستدامة عمى الابتكار والإبداع وا 
 (.0ـ، 0202جيؿ مف الخريجيف المؤىميف لإحداث التنمية في المجتمع )اليونسكو ، 

ولقد تـ الإىتماـ بتحقيؽ التنمية المستدامة في مصر كما ىو بالدوؿ الأخرى  وتـ 
ستكوف ـ، وقد نصت رؤيتيا عمى أنو " 0202التنمية المستدامة رؤية مصر  وضع استراتيجية

مصر الجديدة ذات اقتصاد تنافسي ومتوازف ومتنوع يعتمد عمى الابتكار والمعرفة، قائمة عمى 
العدالة والاندماج الاجتماعي والمشاركة ذات نظاـ أيكولوجي متزف ومتنوع تستثمر عبقرية المكاف 

") استراتيجية التنمية المستدامة تنمية المستدامة ولنرتقي بجودة حياة المصرييفوالإنساف لتحقؽ ال
 ـ( 0202ـ ، 0202رؤية مصر 

وجاءت الحاجة الماسة لمتنمية المستدامة في جميع الأنشطة البشرية، نظرًا لتعقد 
ساوية ، النواحي الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وأف الناس يمكف أف يعيشوا بحقوؽ وواجبات مت

وأنو يجب أف يسمح للبقتصاد بالنزاىة وتوزيع الثروة لتغطية الاحتياجات الأساسية لمبشر 
والاستفادة القصوى مف الموارد واحتراـ الجميع والحفاظ عمى التنوع البيولوجي وتنمية المجتمعات 

 .(Fernandez-sanchez, G. et al., 2014,3)البشرية.
ة لإحداث التنمية المستدامة في المجتمع وأصبح التعميـ مف ويعد التعميـ البوابة الرئيسي

أجؿ التنمية المستدامة ىدفا يسعي الجميع إلي تحقيقو، ولقد أظيرت عدة دراسات أىمية التعميـ 
ودوره في إحداث التنمية المستدامة في المجتمع، ومنيا عدة دراسات أوضحت أىمية دور التعميـ 

المستدامة منيا دراسات تناولت أىمية تعميـ الكبار في إحداث  قبؿ الجامعي في إحداث التنمية
ـ( ، 0200ـ( ، ودراسة محب الرافعي )0200التنمية المستدامة ومنيا دراسة شيريف مرسي )

ـ( وجميع تمؾ الدراسات أكدت عمى أىمية تعميـ الكبار والدور 0200ودراسة عبد العزيز السنبؿ )
 مستدامة في المجتمع. الذي يمعبو في تحقيقو التنمية ال
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( ، ودراسة اليذبة 0202ودراسة ىيا إبراىيـ ) ـ( ،0202ثـ تمتيا دراسة ىبة محمود )
دراسة عمى شنف و  ـ( ،0202ـ( ،،دراسة علب خميفة )0202محمد سالـ )ـ( ، و 0202مناجمية )

ؿ ـ( ولقد أىتمت جميع تمؾ الدراسات بدور التعميـ قب0202ـ( ، ودراسة سمر زايد )0202)
 الجامعي الأساسي والثانوي والفني في تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع. 

ف كاف ىناؾ دورًا يجب عمى التعميـ قبؿ الجامعي القياـ بو مف أجؿ إحداث التنمية  وا 
المستدامة في المجتمع، فمف ثـ يكوف أف يكوف ىناؾ دوراً أكبر يجب أف يقوـ بو التعميـ الجامعي 

ة المستدامة نظرًا لمكانتو المتميزة في قمة السمـ التعميمي ونظرًأ لدوره الكبير في في إحداث التنمي
إعداد نخبة الخريجيف المؤىميف في جميع المجالات المينية المختمفة الفاعمة في التنمية 
المستدامة ونظرًا لما ينتجو التعميـ الجامعي مف بحوث عممية يمكف أف تقوـ بدفع عجمة تمؾ 

مستدامة بالإضافة لرعاية المبدعيف والموىوبيف مف العمماء والمفكريف الذيف يعدوا الثمار التنمية ال
 الحقيقية لمتعميـ الجامعي .

لذلؾ جاءت عدة دراسات لتوضح أىمية وضرورة قياـ التعميـ الجامعي بدوره في  
دراسات ـ( في السوداف ،  وىناؾ عدة 0222التنمية المستدامة ومنيا دراسة مبارؾ مجذوب )

ـ( ،و دراسة 0202ـ( ، ودراسة تمارة نصير )0200تمت بالأردف منيا دراسة أحلبـ عتوـ )
 ـ(. 0202ـ( ، أما بدولة الجزائر جاءت دراسة إيماف حيولة )0202يسرى المقادمة )

لتؤكد   -عمى حد عمـ الباحثة -وفي جميورية مصر العربية فقد أجريت أربع دراسات
( 0202تعميـ الجامعي في التنمية المستدامة منيا دراسة أحمد محمد )جميعيا أىمية أدوار ال

وكانت عف واقع دور التعميـ الجامعي في تنمية بعض قيـ التنمية المستدامة لدى طلبب الجامعة 
ـ( ودرست استراتيجيات تطوير التعميـ العالي في بعض الجامعات 0200، ودراسة أيمف محمد )

المستدامة ومتطمبات تحقيقيا في جامعة الإسكندرية ، وركزت دراسة الأفريقية لتحقيؽ التنمية 
ـ( عمى دراسة علبقة تمويؿ التعميـ الجامعي بدوره في تمبية 0202محمد درويش والسيد السيد )

ـ( ودرست ضماف جودة التعميـ المفتوح 0202متطمبات التنمية المستدامة ، ودراسة زينب محمد )
مية المستدامة ، وأف معايير الجودة تساعد في تحقيؽ متطمبات كمدخؿ لتحقيؽ متطمبات التن

 التنمية المستدامة.
وأوضحت ىذه الدراسة  (Glover, A. et al., 2013)ومف الدراسات الأجنبية دراسة 

أىمية دور التعميـ الجامعي في تحقيؽ التنمية المستدامة في ويمز بالمممكة المتحدة ، و دراسة 
(Pace, P. , 2016)   وقامت بدراسة الحواجز والمعوقات التي تمنع التعميـ الجامعي مف القياـ

وقامت بوضع  (Amador, F. et al., 2015)بتحقيؽ التنمية المستدامة،وجاءت دراسة 
مجموعة معايير لتقويـ دور التعميـ الجامعي تجاه التنمية المستدامة، وىدفت دراسة 

(Shephard, K. et al. , 2015)  ؼ عمى ما يجب أف يقوـ بو التعميـ الجامعي إلى التعر
 لمتنمية المستدامة مف وجية نظر الطلبب. 
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بضرورة العمؿ عمى سف  (Ryan, A. & Tilbury, D. , 2013)وأوضحت دراسة 
وتطبيؽ معايير لضماف وتحسيف الجودة تخص مدى اىتماـ التعميـ الجامعي بالتنمية المستدامة، 

فقد أوضحت خطوات لاستراتيجية  (Fernandez, Sanchez, G. et al., 2014)أما دراسة 
 دمج التنمية المستدامة بالتعميـ الجامعي وتحديد حواجز وتحديات تنفيذ تمؾ الاستراتيجية. 

يتضح مما سبؽ أىمية الدور الذي يجب أف يقوـ بو التعميـ الجامعي تجاه التنمية 
ة عمى مستوى دوؿ العالـ المختمفة التي المستدامة في المجتمع ، خاصة وأنو توجد جيود عالمي

اىتمت بتفعيؿ دور التعميـ الجامعي في التنمية المستدامة منيا إنشاء مؤسسات ترعى وتراقب 
مدى تحقيؽ التعميـ الجامعي لمتنمية المستدامة وتقدـ كؿ ما يمزمو لتحقيؽ ذلؾ اليدؼ ومنيا 

معية النيوض بالاستدامة بالتعميـ العالي "شبكة تعميـ الاستدامة والبيئة في جامعات أفريقيا، ج
في الولايات المتحدة الأمريكية، والحرـ الجامعي الاسترالي نحو الاستدامة، وجامعة الشعب 
والكوكب الأخضر في المممكة المتحدة، وجوائز التعميـ والثوب الأخضر الوطنية في مبادرة قياس 

لتعميـ العالي التي نظمتيا صحيفتي التايمز البيئة المستقبمية، وجوائز تحقيؽ الاستدامة في ا
 .(Rayan, A. & Tilbury, D. , 2013, 290)والجاردياف". 

وأوصت كؿ الدراسات بضرورة تفعيؿ ىذا الدور وتوفير كؿ ما يمزـ لتحقيؽ ذلؾ الدور 
مف تمويؿ أو وضع معايير لمجودة يتضمف تحقيؽ ذلؾ أو وضع خطط استراتيجية لتحقيؽ ذلؾ 

 فادة مف تجارب الجامعات في الدوؿ الأخرى. مع الاست
وتقوـ حاضنات الأعماؿ بدور ميـ في تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع بكؿ 
أبعادىا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ومف ثـ يمكف استخداـ وتوظيؼ حاضنات الأعماؿ في 

رية حيث التبعية العممية التنمية المستدامة وخاصة في حالة إنشائيا داخؿ الجامعات المص
والإشراؼ العممي عمييا مع استغلبؿ كؿ الإمكانات المادية والتكنولوجية والبشرية المتاحة 
بالجامعات المصرية مما يسيـ في تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع نظرًا لما لحاضنات 

 الأعماؿ مف مردود تربوي كبري عمى تحقيؽ التنمية المستدامة.
وـ حاضنات الأعماؿ إلى الجية التي تقدـ مساعدات وخدمات وتجييزات يشير مفي

داري مف قبؿ أصحاب الخبرة  لمراغبيف في تأسيس مشروعات صغيرة ، وذلؾ تحت إشراؼ فني وا 
والاختصاص وبالتالي فيي تيدؼ لرعاية وتنمية الأفكار الإبداعية والمشروعات الحديثة 

يميا مف مرحمة البحث والتطوير إلى مرحمة التنفيذ )نيفيف والأبحاث التطبيقية والأكاديمية وتحو 
 (. 28، 0200توفيؽ ،
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دارية وفنية متكاممة تنظر لكؿ منشأة صغيرة  حاضنة الأعماؿ ىي منظومة اقتصادية وا 
مداده بكؿ ما يمزـ لضماف  عمى أنيا وليد يحتاج إلى رعاية فائقة واىتماـ شامؿ مف المخاطر وا 

التالي لمحاضنات أىمية بالغة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية ؛ استمراريتو ونجاحو، وب
لأنيا تشجع الأفراد عمى البدء بالأعماؿ الخاصة بيـ مع تقديـ كؿ الدعـ والمساندة اللبزمة ليـ 

)خميؿ الشماع،              وتوفر ليـ بيئة مساندة ومشجعة لمرواد و لأرباب العمؿ الجدد. 
0228 ،08.) 

لقد أوضحت عدة دراسات أىمية حاضنات الأعماؿ بصفة عامة والدور الذي تقوـ بو و 
في دعـ ريادة الأعماؿ ونشر ثقافة ريادة الأعماؿ ودعـ المشروعات الصغيرة والعمؿ عمى 

ـ( وأوضحت تأثير استخداـ 0202نجاحيا ومف تمؾ الدراسات دراسة أنور العزـ وصباح موسى )
المشاريع الريادية في الأردف، وأوضحت دراسة ماجدة أرتيمة  حاضنات الأعماؿ عمى نجاح

ـ( أف حاضنات الأعماؿ تساعد عمى نجاح المشروعات الصغيرة مف خلبؿ بناء القدرات 0200)
ـ( أنو مف خلبؿ التجربة 0200التنافسية لتمؾ المشروعات ، وأضافت دراسة عودة الشكري )

وتنمية أعماؿ جديدة لمشباب ، وأكدت دراسة منى الفمسطينية لحاضنات الأعماؿ فقد تـ توفير 
ـ( أف حاضنات الأعماؿ في قطاع غزة قد قامت بدعـ المشاريع الصغيرة لمشباب 0200النخالة )

ـ( بضرورة تطوير طرؽ 0200وساعدتيا عمى النجاح  ، وقد أوصت دراسة طبيب صالح )
نظراً لما ليامف دور في تنمية تنمية حاضنات الأعماؿ في الجزائر في ضوء التجارب العالمية 

 وتطور المجتمع.
وقدمت مجموعة  (al Mubaraki, H. M. & Busler, M. , 2010)وجاءت دراسة 

مف التوصيات الخاصة بكيفية الاستفادة مف المعمومات المتاحة مف تجارب الدوؿ المتقدمة في 
نجاح حاضنات الأعماؿ وتطويرىا بدولة الك ويت ودوؿ مجمس حاضنات الأعماؿ لإنشاء وا 

التعاوف الخميجي مف أجؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية المحمية بتمؾ البمداف وتعزيز نقؿ التكنولوجيا 
وخمؽ مشاريع جديدة وتوفير فرص عمؿ وذلؾ بعد عمؿ دراسة استقصائية لحاضنات الأعماؿ 

 حوؿ العالـ. 
ليبيا في حاضنات ـ( في ليبيا فقد قامت بدراسة تجربة 0202أما دراسة عيادة خضر )

الأعماؿ وأوضحت أنيا ليا دور كبير في دعـ ومساعدة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 
ـ( أف حاضنات الأعماؿ في الأردف ليا دور في 0202ليبيا، وأضافت دراسة حسيف اليرامشة )

 إيجاد المشروعات الريادية التكنولوجية في الأردف وتطويرىا. 
ـ( عمى دور 0202السعودية فقد أكدت دراسة الجوىرة اليزاني ) أما في المممكة العربية

حاضنات الأعماؿ في دعـ رواد الأعماؿ والمشروعات الصغيرة ، وذلؾ في دراسة مطبقة عمى 
ـ( دور حاضنات 0202حاضنات الأعماؿ بالرياض، وأرجعت دراسة عبد الموجود أبو حمادة )

سطة إلى دورىا في دعـ المعرفة التسويقية لتمؾ الأعماؿ في إنجاح المشروعات الصغيرة والمتو 
 المشروعات. 
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ـ( متفقة مع كؿ الدراسات 0202وجاءت دراسة عمي قابوسة ، وكريـ سي لكحؿ )
السابقة ومؤكدة دور حاضنات الأعماؿ في دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر لكف 

 تقابميا عدة معوقات لابد مف القضاء عمييا.
سبؽ أىمية ودور حاضنات الأعماؿ في تحقيؽ تنمية المجتمع  بكؿ يتضح مما  

أبعادىا وتزداد تمؾ الأىمية  ويبرز ىذا الدور في حالة وجود تمؾ الحاضنات داخؿ الحرـ 
 الجامعي  وىذا ماسيتـ تناولو ودراستو في ىذه الدراسة. 

 مشكمة الدراسة :

الأعماؿ بصفة عامة، و في أوضحت الدراسات  السابقة الأىمية الكبيرة لحاضنات 
حالة وجود حاضنات الأعماؿ بالجامعات وتبعيتيا لمجامعة فيطمؽ عمييا حاضنات الأعماؿ 
الجامعية وىي حاضنات تحظي بدعـ الجامعة وتمتعيا بالإشراؼ العممي الرصيف واستغلبليا لكؿ 

كف أف تقوـ بأدوار كبيرة الإمكانات المادية والبشرية والتكنولوجية المتاحة بالجامعة وبالتالي  يم
في تنمية المجتمع تنمية مستدامة ومف أىـ الدراسات العربية التي تناولت حاضنات الأعماؿ 

ـ( والتي توصمت إلى أىمية دور حاضنات 0202الجامعية بالدراسة دراسة صالح المشري )
مى حاضنة الأعماؿ الأعماؿ والابتكار التقني في تنمية الإبداع وتشجيع المبدعيف وذلؾ تطبيقًا ع

ـ( عمى 0200والابتكار التقني بطرابمس بميبيا، وحثت دراسة محمد طاىر، وعامر عبد الحسيف )
ضرورة استفادة الجامعات العراقية مف الحاضنات  التكنولوجية والحدائؽ العممية نظرا لدورىا في 

 خدمة المجتمع وفي التطور الاقتصادي.
ـ( أىمية دور حاضنات الأعماؿ 0202)وكذلؾ أوضحت دراسة عمراف الفواز 

الجامعية في توجيو الطمبة نحو ريادة الأعماؿ في الجامعات الأردنية، وأضافت دراسة بسمة 
ـ( أف حاضنات الأعماؿ والتكنولوجيا ليا دور في حؿ مشكمة البطالة لرواد 0202برىوـ )

 مية بغزة. الأعماؿ وذلؾ بعد دراسة حالة لمشاريع حاضنة أعماؿ الجامعة الإسلب
ـ( فاعمية استخداـ حاضنة الأعماؿ  في نجاح 0202وأرجعت دراسة أسؿ خصاونة )

المشروعات إلى بناء القدرات التنافسية لممشروعات وذلؾ مف وجية نظر المشاركيف فييا في 
 الجامعات الحكومية الأردنية. 

يوسفات عمى ـ( ، ودراسة لعمي بوكميش، و 0202وأكدت دراستا كؿ مف خالد الرياني )
ـ( عمى أىمية دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في دعـ وتطوير البحث العممي، 0202)

ـ( أف حاضنات الأعماؿ ليا دور كبير في تحقيؽ الميزة 0202وأضافت دراسة أمجد درادكة )
 التنافسية بجامعة الطائؼ مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.
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أفضؿ الممارسات داخؿ حاضنات بحثت في  (O‟neal, T. , 2005)ودراسة 
الجامعات التي تسيـ في نجاح الشركات وتوفر فرص نجاحيا ومساىمتيا في التنمية الاقتصادية 
لممجتمع وتوصمت إلى أف أفضؿ الممارسات لمحاضنة ىو صعب المناؿ وميمة شاقة ومعقدة 

الميارات  لاختلبؼ طبيعة الشركات واختلبؼ الظروؼ والمناطؽ التي بيا واختلبؼ مستوى
والقدرات المطموبة وضرورة الحاجة لقادة التنمية الاقتصادية يقوموف بواجباتيـ عمى أكمؿ وجو 

 مع إجراء تعديلبت عمى برامجيـ ومناطقيـ لكي تتطور وتنضج.
فقد درست تأثير حاضنات الجامعات عمى نجاح  (Dobell, D. C., 2009)ودراسة 

الفعاؿ لمحاضنات الجامعية في التنمية الاقتصادية الشركات المتخرجة منيا وتوصمت لمدور 
بالمجتمع وفي نجاح المشروعات المتخرجة منيا وأىـ العوامؿ التي تؤثر عمى نجاح تمؾ 
المشروعات ىي التمويؿ ومصادره ، وتطوير قطاع التكنولوجيا وخصائص الممكية الفكرية 

 والموظفيف وسماتيـ.
وبحثت في كيفية مساعدة  (Patton, D. & Marlow, S. , 2011)ثـ جاءت دراسة 

حاضنات الأعماؿ الجامعية لممشروعات الجديدة والأعماؿ الجامعية عمى النمو والنجاح 
وتوصمت إلى أف حاضنات الأعماؿ الجامعية تقدـ لرواد الأعماؿ التعميـ الريادي للؤعماؿ 

منة داخؿ الشركة وأنيا وتساعدىـ عمى تسويؽ الأفكار التكنولوجية وتوفر ليـ قاعدة موارد آ
داعمة ليـ عمى النمو في المستقبؿ وكذلؾ تحقيؽ ميزة تنافسية لمشركات الشابة واليشة وترى 
الدراسة أف مديري الحاضنات ىـ أىـ الجيات الفاعمة والحيوية في تسييؿ بيئات التعمـ الريادي 

 المناسبة لرجاؿ الأعماؿ وموفرة لمتكنولوجيا الجديدة. 
بالتعرؼ عمى آراء الطلبب بالدراسات العميا  (Culkin, N., 2013) وقامت دراسة

حوؿ دور حاضنات الجامعة تجاه المشروعات المبتدئة التابعة ليا وما تقدمو ليا مف خدمات 
وتوصمت الدراسة إلى أف ىناؾ حاجة إلى فيـ أفضؿ احتياجات وتوقعات المستخدميف ولابد مف 

طوير نظاـ الدعـ وزيادة الموارد المالية مف أجؿ تحسيف تطوير خدمات أفضؿ ليـ ولابد مف ت
                أداء الحاضنة ودعـ المشروعات التجارية وتوفير تمويؿ لإنشاء مشروعات جديدة

 في الجامعات. 
قامت بدراسة تحميمية لرأس الماؿ الفكري  (Calza, F. et. al., 2014)ودراسة 

بات اللبزمة لمحاضنة، وأوضحت أىمية رأس الماؿ البشري لحاضنات الأعماؿ وتحديد أىـ المتطم
والييكمي والعلبئقي لنجاح حاضنات الأعماؿ ، وتمؾ المكونات تتوفر بشكؿ كبير في حاضنات 

 الجامعات. 
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بدراسة دور حاضنات الأعماؿ في  (Mas-verdu, F. et al., 2015)وقامت دراسة 
اضنات الأعماؿ أىـ عوامؿ بقاء الشركات بقاء الشركات المتخرجة منيا وتوصمت إلى أف ح

المتخرجة منيا نظرًا لما تقدمو ليا مف دعـ ومساندة ولكف ىناؾ متغيرات أخرى تؤثر عمى بناء 
تمؾ الشركات لابد مف الجمع بينيا وبيف حاضنات الأعماؿ لضماف بقاء واستمرار الشركة 

 الناشئة. 
أف فوائد انضماـ الشركات إلى  (Lasrado, V. et al., 2015)وتوصمت دراسة 

والمشروعات إلي حاضنات الأعماؿ الجامعية لا تنتيي بانتياء فترة الحضانة لتمؾ المشروعات 
نما يستمر أثر الانضماـ لحاضنات الجامعات إلى ما بعد التخرج منيا حيث وجدت  والشركات وا 

مرور الوقت وأف أداء  أنو استمر تحسف أداء تمؾ الشركات مع زيادة عدد الوظائؼ والمبيعات مع
 تمؾ الشركات تفوؽ عمى أداء الشركات الأخرى غير المحتضنة في حاضنات الجامعات. 

بضرورة تمكيف الشباب  (Ekpiken, W. & Ukpabio,G., 2015)وأوصت دراسة 
كسابيـ ما يحتاجونو مف ميارات ريادة الأعماؿ التي تمزميـ لمتمكيف في  في التعميـ الجامعي وا 

حتى يسيموا في تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ حاضنات المجتمع 
 الأعماؿ الجامعية. 

لتدريس أثر  (Hewitt – Dundas, N., & Burns, C. , 2016)وجاءت دراسة 
رأس الماؿ الييكمي بالجامعات البريطانية، وأثره عمى نجاح حاضنات الأعماؿ التي توجد بيا 

في            رىا في تسويؽ البحوث الأكاديمية وأدوارىا المباشرة وغير المباشرة ومدى فاعمية دو 
 المجتمع. 

أما في مصر فقد أجريت دراسات قميمة لمغاية عف حاضنات الأعماؿ الجامعية ومنيا 
ـ( وأوصت باستخداـ مدخؿ حاضنات الأعماؿ التكنولوجية 0222دراسة حساـ عبد الحميد )

الجامعة وقطاع الأعماؿ عمى ضوء قيادة ثقافة التغيير لمايكؿ فولاف وذلؾ  لتفعيؿ العلبقة بيف
 بالاستفادة مف تجارب الدوؿ العربية والأجنبية في مجاؿ حاضنات الأعماؿ. 

ـ( ، وسعت لمتعرؼ عمى محاور الفكر الاستراتيجي 0200دراسة لمياء عبد الدايـ )
المشروعات الفنية الصغيرة والإنتاج  الاقتصادي كإطار مرجعي لحاضنات الأعماؿ مف خلبؿ

 العممي لمطلبب.
ـ( فقد وضعت تصور مقترح لإدارة 0200أما دراسة أحمد عيداروس وأشرؼ أحمد )

حاضنات الأعماؿ الجامعية في مصر في ضوء أفضؿ الممارسات العالمية، وأخيرًا جاءت دراسة 
ر مقترح لتفعيؿ دور ـ( وقامت أيضا بوضع تصو 0200عبد الباسط دياب، وحناف كماؿ )

الجامعة في خدمة المجتمع المصري في ضوء الخبرات والتجارب الدولية في حاضنات 
 الجامعات. 
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ويتضح مف تمؾ الدراسات أىمية الأدوار التي تقوـ بيا حاضنات الأعماؿ الجامعية وأف 
فوائد وعوائد غالبية الجامعات العالمية سعت لإنشائيا والتوسع فييا وتطويرىا؛ نظرًا لما ليا 

متعددة عمى الجامعات وعمى المجتمع في آف واحد، واتضح أيضا مما سبؽ أىمية قياـ التعميـ 
 الجامعي بدور في إحداث التنمية المستدامة في المجتمع.

و بالتالي تتحدد مشكمة الدراسة الحالية في  التعرؼ عمى المردود التربوي لحاضنات  
نمية المستدامة في مصر وأىـ الأدوار التي يجب أف يقوـ بيا الأعماؿ الجامعية عمى تحقيؽ الت

التعميـ الجامعي تجاىيا ، وأىـ المتطمبات اللبزمة لنجاحيا مف أجؿ القياـ بيذا الدور عمى أكمؿ 
التساؤلات                 ومن ثم تحددت مشكمة الدراسة الحالية في الإجابة عن وجو، 

 التالية: 
          المستدامة وما أبعادىا وما تحدياتيا وما دور التعميـ الجامعي ما أىداؼ التنمية  -0

 في تحقيقيا؟
ما مبررات إنشاء حاضنات الأعماؿ الجامعية و ما مردودىا التربوي عمى تحقيؽ التنمية   -0

 المستدامة في مصر وما المتطمبات اللبزمة لذلؾ؟ 
راسات المستقبمية في وضع التصور ما كيفية استخداـ أسموب دلفي كأحد أساليب الد -0

                  المستقبمي لحاضنات الأعماؿ الجامعية بشكؿ يسيـ في تحقيؽ التنمية المستدامة
 في مصر؟

ما المردود التربوي لحاضنات الأعماؿ الجامعية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر مف  -2
 وجية نظر الخبراء والمتخصصيف؟ 

ات اللبزمة لنجاح حاضنات الأعماؿ الجامعية في تحقيؽ التنمية المستدامة في ما المتطمب -2
 مصر مف وجية نظر الخبراء والمتخصصيف؟

حقيؽ التنمية المستدامة لتالأعماؿ الجامعية  حاضنات لإنشاء التصور المستقبمي المقترحما  -2
 ؟ متطمبات نجاحياأىـ في مصر و 
 أىداف الدراسة:

                التنمية المستدامة و أبعادىا وتحدياتيا و دور التعميـ الجامعيالتعرؼ عمى أىداؼ   -0
 في تحقيقيا.

التعرؼ عمى مبررات إنشاء حاضنات الأعماؿ الجامعية و مردودىا التربوي عمى تحقيؽ  -0
 التنمية  المستدامة في مصر وأىـ المتطمبات اللبزمة لذلؾ. 
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دلفي كأحد أساليب الدراسات المستقبمية في وضع  التعرؼ عمى  كيفية استخداـ أسموب -0
 التصور المستقبمي لحاضنات الأعماؿ الجامعية في مصر .

التعرؼ عمى المردود التربوي لحاضنات الأعماؿ الجامعية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في  -2
 مصر .

يؽ التنمية التعرؼ عمى المتطمبات اللبزمة لنجاح حاضنات الأعماؿ الجامعية في تحق -2
 المستدامة في مصر.

حقيؽ التنمية المستدامة لتالأعماؿ الجامعية  حاضنات لإنشاء تصور مستقبمي مقترحوضع  -2
 . متطمبات نجاحياأىـ في مصر و 

 أىمية الدراسة:

ترجع أىمية الدراسة في أنيا تركز عمى موضوع ميـ وىو حاضنات الأعماؿ وضرورة 
أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة التي أصبحت مطمباً عالمياً لكؿ إنشائيا بالجامعات المصرية مف 

 الدوؿ وتتمخص أىمية الدراسة في النقاط التالية: 

تسيـ الدراسة الحالية في تقديـ دراسة نظرية لمتعريؼ بحاضنات الأعماؿ الجامعية وأىدافيا  -0
                   وخصائصيا وآلية إسياميا في تحقيؽ أبعاد التنمية المستدامة المختمفة

 في مصر. 

تفيد الدراسة الحالية في تعريؼ المسئوليف بالجامعات المصرية بأىمية وفوائد إنشاء  -0
حاضنات الأعماؿ بيا نظرًا لما ليا مف فوائد متعددة خاصة في تحقيؽ التنمية المستدامة في 

 المجتمع. 

لميتميف  بتنمية المجتمع بالمردود تسيـ في تعريؼ المسئوليف عف التعميـ الجامعي وكذلؾ ا -0
 التربوي لحاضنات الجامعات عمى تحقيؽ الأبعاد المختمفة لمتنمية المستدامة في مصر. 

توضح الدراسة الحالية لممسئوليف بالجامعات المصرية أىـ المتطمبات اللبزمة لإنشاء ونجاح  -2
 تحقيؽ التنمية المستدامة بو.حاضنات الأعماؿ الجامعية في تحقيؽ فوائد لمجامعة ولممجتمع ب

تفيد الدراسة الحالية الطلبب والخريجيف المستيدفيف بإعدادىـ لممساىمة في حاضنات  -2
عداد جيؿ مف رواد الأعماؿ مستقبلب.  الأعماؿ وا 
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تساعد حاضنات الأعماؿ الجامعات المصرية في إعداد أجياؿ مف رواد الأعماؿ مف  -2
جودة أداء تمؾ الجامعات ويزيد قدرتيا التنافسية في  خريجي الجامعات مما يرفع مستوى

 التصنيفات العالمية. 
يسيـ إنشاء حاضنات الأعماؿ بالجامعات المصرية إلى تحويميا إلى جامعات ريادية ومف  -2

                       ثـ تسيـ تمؾ الجامعات في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 
 مستدامة( في مصر وتحويؿ مصر إلى دولة ريادية.)التنمية ال

 حدود الدراسة:

اقتصرت الدراسة عمى التعرؼ عمى المردود التربوي لحاضنات الأعماؿ الجامعية عمى 
تحقيؽ التنمية المستدامة بأبعادىا المختمفة في مصر، وأىـ المتطمبات اللبزمة لتحقيؽ ذلؾ، وتـ 

اؿ الجامعية ولمردودىا التربوي في تحقيؽ التنمية وضع التصور المستقبمي لحاضنات الأعم
المستقبمية وأىـ متطمبات نجاحيا وكيفية توفيرىا وذلؾ باستخداـ أسموب دلفاي وتـ تطبيؽ جولات 

 . ـ02/0/0202ـ وحتى 02/02/0202في الفترة مف دلفي 
 منيج الدراسة:

مت المنيج الوصفي استخدمت الباحثة المنيج الوصفي والمنيج الاستشرافي، حيث استخد
، وذلؾ لملبئمتو لموضوع الدراسة، و لأنو لا يقوـ عمى جمع المعمومات والبيانات وتبويبيا فقط، 
بؿ يمتد إلى تفسيرىا وعمؿ المقارنات واستخداـ أساليب القياس والتصنيؼ والتفسير، كما أف 

تنطوي عمييا البيانات  الباحث يقوـ في ىذا المنيج باستخلبص الدلالات والمعاني المختمفة التي
والمعمومات التي تـ جمعيا، ويربط بيف الظواىر المختمفة مكتشفًا العلبقة بيف متغيرات الدراسة 

 (.022ـ، 0200المختمفة )حساـ مازف ، 
كما استخدمت الباحثة المنيج الاستشرافي باستخداـ أسموب دلفي وأخذ آراء الخبراء في  

جؿ وضع الرؤية المستقبمية  وجاءت خطوات استخداـ المنيج المجاؿ التربوي والاقتصادي مف أ
 -الوصفي و الاستشرافي وفقاً لمخطوات التالية :

قامت الباحثة بجمع الدراسات السابقة والأدبيات ذات الصمة بموضوع الدراسة الحالية  -
 وعمؿ الإطار النظري لمدراسة .

عداد استبانة جولة دلف - ي الأولى والتأكد مف تحقيقيا لأىداؼ الإعداد لمدراسة الاستشرافية وا 
 الدراسة. 

 .ءإجراء الدراسة الاستشرافية و بدأت بتطبيؽ استبانة الجولة الأولى عمى السادة الخبرا  -

جراء المعالجة الاحصائية ليا ثـ استخلبص نتائج  - تفريغ نتائج استبانة الجولة الأولى وا 
 الثانية .تمؾ الجولة  وتفسيرىا ، ثـ إعداد استبانة الجولة 



أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102  هايو - الخاهسالعدد   -  43  لمجلدا         633

جراء المعالجة  - تطبيؽ استبانة الجولة الثانية عمى السادة الخبراء ، ثـ تفريغ نتائجيا وا 
                  الاحصائية ليا ثـ استخلبص نتائج تمؾ الجولة  وتفسيرىا  وتمخيص نتائج

 الدراسة الاستشرافية.

ناء التصور المستقبمي تـ في ضوء نتائج الإطار النظري ونتائج الدراسة الاستشرافية ب  -
المقترح لإنشاء حاضنات الأعماؿ الجامعية وأىـ المتطمبات اللبزمة ليا لنجاحيا في تحقيؽ 

 التنمية المستدامة في مصر. 
 أدوات الدراسة:

قامت الباحثة بإعداد استبانة لأخذ آراء خبراء التربية والاقتصاد في حاضنات الأعماؿ 
واعيا والمردود التربوي ليا عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في الجامعية المقترحة وأىدافيا وأن

مصر وأىـ المتطمبات اللبزمة لذلؾ وذلؾ في الجولة الأولى مف جولات دلفي ، ثـ إعداد استبانة 
الجولة الثانية ثـ تطبيقيا ثـ التوصؿ لمنتائج النيائية لآراء الخبراء التربوييف والاقتصادييف التي 

 ا يخص موضوع الدراسة. أجمعوا عمييا فيم
 عينة الدراسة:

طبقت الباحثة استبانتي جولتي دلفي الأولى والثانية عمى مجموعة مف الخبراء 
والأساتذة التربوييف بكميات التربية ومجموعة مف الخبراء والأساتذة في المجاؿ الاقتصادي بكميات 

( خبيرًا، وفي الجولة 22تي دلفي )التجارة وبمغ إجمالي عدد الخبراء الذيف تـ أخذ آرائيـ في جول
 ( خبيراً..  22الثانية )

وتـ التواصؿ مع بعضيـ تواصلًب مباشراً ونسبة كبيرة منيـ تـ التواصؿ معيـ إلكترنياً 
 عف طريؽ الإيميؿ أو عف طريؽ شبكات التواصؿ الاجتماعي. 

 مصطمحات الدراسة:
 حاضنات الأعمال الجامعية: -2

اضنات الأعماؿ الجامعية إجرائياً بأنيا: ىي مكاف محدد تعرؼ الدراسة الحالية ح
بالجامعة يقوـ بإحتضاف المشروعات الصغيرة والمتوسطة الناشئة والمتخصصة في مجالات 

(  سنوات  في مرحمة الإنطلبؽ  ويتـ بيا تقديـ الدعـ 2-0مختمفة وذلؾ لفترة زمنية محددة)
خدمات عممية وتكنولوجية ، بما يضمف نجاح والمساندة و التسييلبت اللبزمة لممشروعات مف 

تمؾ المشروعات الصغيرة والمتوسطة المحتضنة  وتخريجيا لممجتمع بما يساعد عمى تحقيؽ 
التنمية المستدامة في المجتمع، كما يتـ بالحاضنة الجامعية تحويؿ نتائج الأبحاث العممية 

ة مما يساعد  أيضا عمى تحقيؽ وبراءات الإختراع المنتجة مف الجامعة إلى مشروعات إنتاجي
 التنمية المستدامة في المجتمع. 
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 المردود التربوي: -1

تعرؼ الدراسة الحالية المردود التربوي إجرائياً بأنو: تمؾ العوائد والفوائد الاقتصادية  
والاجتماعية والبيئية والتكنولوجية والسياسية التي تعود عمى المجتمع مف حاضنات الأعماؿ 

 سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة. الجامعية
 التنمية المستدامة: -3

تعرؼ الدراسة الحالية التنمية المستدامة إجرائياً بأنيا: ىي تحقيؽ التنمية الاقتصادية 
والتنمية الاجتماعية والتنمية البيئية والتنمية البشرية و التنمية التكنولوجية والتنمية السياسية ، أي 

التنمية المجتمعية مع الحفاظ عمى الموارد البيئية وعدـ إىدارىا بما يؤدي إلى تحقيؽ جميع أبعاد 
ضماف حؽ الأجياؿ القادمة في الثروات الطبيعية ، وفي ديمومة واستمرارية حدوث التنمية في 

 المستقبؿ. 
وسوف يتم تناول تمك المصطمحات بالشرح والتوضيح  في الإطار النظري 

 لمدراسة .
 لدراسة:خطة السير في ا

بعد اطلبع الباحثة عمى الدراسات السابقة وعمى الأدبيات ذات الصمة بموضوع الدراسة 
 الحالية تمت بمورة مشكمة الدراسة وسارت الدراسة وفقًا لمخطوات التالية: 

: وجاء بو التعريؼ بالدراسة مف خلبؿ عرض لمدراسات السابقة، و الإطار العام لمدراسة -0
ية الدراسة ، و حدود الدراسة ، والمنيج المستخدـ فييا ومصطمحات مشكمة الدراسة وأىم

 الدراسة وخطة السير في الدراسة. 
 : وجاء الإطار النظري لمدراسة مكونًا مف ثلبث أجزاء وىي: الإطار النظري لمدراسة -0
شتمؿالجزء الأول -  : تـ في ىذا الجزء توضيح  الإطار الفكري لمتنمية المستدامة في مصر وا 

عمى مفيوـ التنمية المستدامة وأىدافيا وأىـ أبعادىا والتحديات التي تواجييا ودور التعميـ 
الجامعي في تحقيقيا ، وجاء ىذا الجزء مف الدراسة النظرية ليجيب عف التساؤؿ الأوؿ مف 

 تساؤلات الدراسة. 
وأىدافيا وعوامؿ : وىو عف مفيوـ حاضنات الأعماؿ الجامعية  ومبررات إنشائيا الجزء الثاني -

نجاحيا ، والمردود التربوي ليا عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع، والمتطمبات 
اللبزمة لذلؾ وجاء ىذا الجزء مف الإطار النظري كي يجيب عف التساؤؿ الثاني مف تساؤلات 

 الدراسة. 
لمستقبمية في وضع : عف كيفية استخداـ أساليب دلفي كأحد أساليب الدراسات االجزء الثالث -

التصور المستقبمي المقترح لحاضنات الأعماؿ الجامعية بالشكؿ الذي يؤدي إلى تحقيؽ 
التنمية المستدامة في المجتمع وجاء ىذا الجزء مف الدراسة النظرية ليجيب عف التساؤؿ 

 الثالث مف تساؤلات الدراسة. 
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أىداؼ تمؾ الدراسة الاستشرافية  : وتـ في ىذا الجزء توضيحإجراءات الدراسة الاستشرافية -3
وأدواتيا وتقنيف الأدوات وتطبيقيا ، وعينة الدراسة وأسموب اختيارىا والتحميؿ الإحصائي 

 لنتائج تمؾ الدراسة. 
: وجاء بيا النتائج المتعمقة بالمردود التربوي لحاضنات الأعماؿ نتائج الدراسة الاستشرافية -2

دامة في مصر، وأىـ المتطمبات اللبزمة لنجاح حاضنات الجامعية عمى تحقيؽ التنمية المست
الأعماؿ في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر، وجاء ىذا الجزء ليجيب عف التساؤليف  

 الرابع والخامس مف تساؤلات الدراسة. 
و أىـ أدوار  التصور المستقبمي المقترح لإنشاء حاضنات الأعمال الجامعية في مصر -2

التي يجب قيامو بيا تجاىيا ، وأىـ المتطمبات اللبزمة لنجاحيا في تحقيؽ  التعميـ الجامعي
التنمية المستدامة في مصر ، وجاء ىذا الجزء مف الدراسة ليجيب عف التساؤؿ السادس 
والأخير مف تساؤلات الدراسة ، ثـ اختتمت الباحثة ىذه الدراسة بقائمة المراجع العربية 

 ي إعداد الدراسة. والأجنبية التي استعانت بيا ف
 الإطار النظري :

 –أبعادىا  –أىدافيا –أولا: الإطار الفكري لمتنمية المستدامة في مصر )مفيوميا 
 الجامعي في تحقيقيا( : دور التعميم –تحدياتيا 

 )أ( مفيوم التنمية المستدامة:

تعني ـ( فإنيا 0220تعددت تعريفات التنمية المستدامة فوفقًا لتعريؼ البنؾ الدولي )
الإلزاـ الأدبي لمجيؿ الحالي بضماف تمتع الأجياؿ القادمة بنوعية جيدة مف الحياة تماثؿ عمى 

(، وىناؾ مف 02، 0220الأقؿ نوعية الحياة التي يتمتع بيا الجيؿ الحالي. )البنؾ الدولي ، 
فرص يعرفيا بأنيا: "تنمية اقتصادية ، وبيئية وعممية واجتماعية عمى ضماف حصوؿ البشر عمى 

التنمية دوف التغاضي عف الأجياؿ المقبمة، وذلؾ بشكؿ يسيـ في ديمومة التنمية والحفاظ عمى 
( أو تعرؼ "بأنيا تمؾ التنمية التي تمبي احتياجات 022، 0202الموارد". )يسرى المقادمة، 

                        الحاضر دوف المساس بقدرة الأجياؿ المقبمة عمى تمبية احتياجاتيا". 
 (.20، 0202)إيماف حيولة، 

وىناؾ مف يضيؼ أف التنمية المستدامة لابد أف يتبعيا شعور مف قبؿ الأفراد بأىمية 
إعمار الأرض وتحقيؽ الرفاىية لمشعوب مف خلبؿ الالتزاـ الأخلبقي وتطبيؽ القوانيف والحفاظ 

عطاء الآخريف حقوقيـ. )أح تقاف العمؿ وا  ،عمى البيئة والشعور بجماليا وا                    لبـ عتوـ
0200 ،00.) 
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كما أنيا تعني التوازف في العلبقة بيف الأنظمة الاجتماعية والاقتصادية والطبيعية ، 
وتعزيز العلبقة بيف الحاضر والمستقبؿ، والاعتماد المتبادؿ بيف الناس والبيئة ، وىذا يجعؿ 

عمميًا وىي مسألة ثقافة وفيـ يجب أف يتمسؾ التنمية المستدامة مفيومًا أخلبقيًا أكثر منو مفيومًا 
 (. 022 – 028، 0200بيا الأفراد. )عبد الله بيومي، 

وىناؾ مف يختصر تعريفيا بأنيا "ىي ربط الاىتمامات الاجتماعية والاقتصادية بشئوف 
 (.22، 0228البيئة". )محمد حسف، 

الاقتصادية في المجتمع ومف ثـ يمكف القوؿ أف التنمية المستدامة تعني تحقيؽ التنمية 
وتحقيؽ التنمية الاجتماعية وضماف العدالة والمساواة بيف أفراد المجتمع أثناء إحداث تمؾ التنمية 
وبالتالي يتحقؽ ليـ مستوي مناسب مف الرفاىية في المعيشة ، وفي نفس الوقت لابد أف يراعي 

البيئة الخارجية بثرواتيا وعدـ أثناء إحداث تمؾ التنمية الاقتصادية والاجتماعية الحفاظ عمى 
ىدارىا بما يضمف استمرار حدوث التنمية في المستقبؿ للؤجياؿ القادمة ، وبالتالي  استنزافيا وا 

 تتحقؽ استمرارية وديمومة التنمية في المجتمع. 
 )ب( أبعاد التنمية المستدامة وأىدافيا: 

لت التنمية المستدامة مف خلبؿ اطلبع الباحثة عمى الدراسات والأدبيات التي تناو 
وىدفيا قد اتفقت عمى أف ىناؾ ثلبث أبعاد أساسية لمتنمية المستدامة ىي البعد الاقتصادي 
)التنمية الاقتصادية( والبعد الاجتماعي )التنمية الاجتماعية( ، والبعد البيئي )حماية البيئة(، 

ؤسسي وىو يعني أنو لكي ولكف ىناؾ رأي أضاؼ لتمؾ الأبعاد السابقة بعد آخر وىو البعد الم
تتحقؽ وتنفذ خطط التنمية المستدامة لابد مف وجود مؤسسات قادرة عمى ذلؾ. )عثماف غنيـ، 

 (.022، 0222وماجدة أبو زنط، 
ـ( بعدًا رابعًا للؤبعاد الثلبثة السابقة وىو البعد 0202وأيضا أضافت نوريف بومديف )

ا بعد سياسي قائـ عمى دعائـ الحكـ الراشد وىو السياسي، وىو يعني أف التنمية المستدامة يمزمي
ممارسة السمطة الاقتصادية والسياسية والإدارية لإدارة شئوف الدولة عمى كافة المستويات 

 00، 0202والمؤسسات مما يؤدي إلى تييئة المناخ لتحقيؽ التنمية المستدامة. )نوريف بومديف، 
– 00.) 

عاد الأساسية الثلبثة بعديف آخريف ىما ـ(، لتمؾ الأب0200ويضيؼ محب الرافعي )
(، ويتفؽ معو في الرأي 020 – 088، 0200البعد البشري والبعد التكنولوجي. )محب الرافعي ، 

ـ( حيث يؤكد أف لمتنمية المستدامة بعديف آخريف ىما البعد 0202درويش محمد درويش )
 (.28 – 22، 0202البشري والبعد التكنولوجي. )درويش محمد درويش ، 
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والمقصود بالبعد البشري التنمية المستدامة و العمؿ عمى الحد مف النمو السكاني 
المطرد مع تنمية تمؾ الموارد البشرية وتوفير الرعاية الصحية ليا والرفاىية الاجتماعية 

 (.022، 0200والاستثمار في رأس الماؿ البشري. )محب الرافعي ، 
تحوؿ إلى تكنولوجيا نظيفة واستعماؿ والمقصود بالبعد التكنولوجي ضرورة ال

تكنولوجيات أنظؼ في المرافؽ الصناعية لمنع تدىور طبقة الأوزوف، وأف تقمؿ استيلبؾ الطاقة 
                                وتوفير القوى البشرية التي يمكنيا إحداث ىذا التحوؿ التكنولوجي.

 (.22،  0202( ، )محمد درويش، 020، 0200)محب الرافعي ،
ـ عمى ثلبثة أبعاد ىي  0202استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر ولقد اشتممت  

استراتيجية التنمية المستدامة رؤية  الاجتماعي ، والبعد البيئي .) البعد الاقتصادي ، والبعد 
                         وفيما يمي توضيح للؤبعاد الثلبثة الأساسية ـ( ، 0202ـ، 0202مصر 

 لمتنمية المستدامة: 
 البعد الاقتصادي )التنمية الاقتصادية(: -2

والمقصود بو تحقيؽ التنمية الاقتصادية مف أجؿ توفير المستوى المعيشي اللبئؽ 
والقضاء عمى الفقر في المجتمع، وحيث لا يمكف تحقيؽ الرفاىية الاجتماعية وتمبية الاحتياجات 

ولا يمكف الحفاظ عمى البيئة ومواردىا مف الاستنزاؼ في ظؿ  الأساسية لمبشر دونما اقتصاد قوى
الفقر المدقع والفقر والعوذ مف أولي مسببات استنزاؼ الموارد الطبيعية وتدىور البيئة". )أحمد 

 (. 022، 0200الزنفمي ، 
ويعد الاقتصاد ىو المحرؾ الرئيسي لمتنمية المستدامة في المجتمع وبدونو لا يستطيع 

 قيؽ بقية أبعاد التنمية المستدامة مف تنمية اجتماعية أو حماية البيئة. المجتمع تح
 البعد الاجتماعي )التنمية الاجتماعية(: -1

ويقصد بو توفير المستوى المعيشي اللبئؽ لمبشر في المجتمع عف طريؽ توفير 
الاحتياجات الأساسية ليـ في المجتمع مف مأكؿ ومشرب ومسكف مناسب ورعاية صحية، 

كمف جوىر البعد الاجتماعي في عدالة توزيع الموارد واستثمارىا وتحقيؽ المساواة الاجتماعية "وي
( ، ومف 22، 0202، وضماف تحقيؽ العدالة مف الأجياؿ المختمفة". )درويش محمد درويش ،

ثـ لابد مف توفير كؿ ما يمزـ الفرد في المجتمع، ويحقؽ لو الحياة بشكؿ فيو نوع مف الرفاىية 
ضي بحيث يعيش متمتعًا بتعميـ جيد ورعاية صحية مناسبة، وتتوفر لو فرص عمؿ تضمف لو والر 

 حياة معيشية لائقة ، وذلؾ في الجيؿ الحالي والأجياؿ القادمة مستقبلب. 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

633 
  8102  هايو - اهسالخالعدد   -  43  لمجلدا        

 

 

 البعد البيئي )حماية البيئة(: -3
جددة ييتـ البعد البيئي بالحفاظ عمى البيئة وترشيد استخداـ مواردىا المتجددة وغير المت

ومف ثـ الحفاظ عمى قدرة البيئة عمى تحديد حيويتيا والمحافظة عمي توازنيا مف ثـ فيذا البعد 
                    البيئي يضمف للؤجياؿ القادمة حقيا في البيئة السميمة والانتفاع بمواردىا.

 (.020، 0200)أحمد الزنفمي ، 
ياؿ الحالية العيش فييا بشكؿ آمف والحفاظ عمى البيئة ومواردىا الطبيعية يضمف للؤج

وصحي ويضمف بدرجة كبيرة للؤجياؿ القادمة حقيـ في الموارد والثروات الطبيعية التي يمكف 
 الاستفادة منيا في تحقيؽ التنمية المستدامة في المستقبؿ.

وترى الباحثة أف البعد التكنولوجي والبعد البشري مف أىـ أبعاد التنمية المستدامة التي  
ب تحقيقيا لأف ىذاف البعداف يؤثراف بشكؿ كبير عمى تحقيؽ الأبعاد الثلبثة الأخرى ، لذلؾ يج

الاجتماعي  ىي البعد الاقتصادي ، والبعد ترى الدراسة الحالية أف لمتنمية المستدامة خمسة أبعاد 
 ، والبعد البيئي ، والبعد التكنولوجي والبعد البشري. 

المستدامة تترابط فيما بينيا لتحقيؽ التنمية المستدامة ويمكف القوؿ أف أبعاد التنمية 
حيث لا يمكف تحقيقيا في غياب أحد تمؾ الأبعاد الثلبثة الأساسية مع ضرورة توفر العنصر 
البشري المُعد لمقياـ بتمؾ التنمية المستدامة وضرورة توفر المناخ السياسي الملبئـ الذي يساعده 

 التنمية المستدامة.  عمى القياـ بذلؾ الدور في تحقيؽ
 *أىداف التنمية المستدامة:

تستيدؼ التنمية المستدامة تمكيف الإنساف في المجتمع ، وتؤكد تقاريرالأمـ المتحدة أف 
التنمية المستدامة لا يمكف إختزاليا في البعديف الاقتصادي والسياسي ، بؿ يجب كذلؾ مراعاة 

والإنسانية والروحية" )إبراىيـ العتيقي ، وحيد حماد الأبعاد الثقافية والاجتماعية والأيكولوجية 
 ( وذلؾ يجعؿ لمتعميـ الدور الحاسـ في تحقيقيا . 0202،20،

لكي يتـ تحقيؽ التنمية المستدامة لابد مف تحقيؽ كؿ الأىداؼ المرتبطة بأبعاد التنمية 
             جتماعي المستدامة سابقة الذكر، وىي الأىداؼ المرتبطة بالبعد الاقتصادي والبعد الا

 وبالبعد البيئي.
حيث إف التنمية المستدامة تيدؼ إلى تحقيؽ التنمية الاقتصادية مع ضرورة وجود 
حراؾ اجتماعي وعدالة اجتماعية ومساواة بيف الأفراد مع العمؿ عمى الحفاظ عمى البيئة ومواردىا 

 . الطبيعية أثناء عممية إحداث التنمية الاقتصادية والاجتماعية
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(، 022 – 020،  0200وتتمثؿ أىداؼ التنمية المستدامة فيما يمي: )محب الرافعي ، 
 (.20، 0202( ، )إيماف حيولة، 22 – 22، 0202)درويش محمد درويش ، 

 الأىداف الاقتصادية:
وتتمثؿ تمؾ الأىداؼ في تحقيؽ النمو الاقتصادي ، وتحقيؽ العدالة في توزيع الدخؿ، 

يقاؼ تبديدىا، والحد مف التفاوت في الدخؿ ، والتعاوف الدولي والمساواة في توزيع  الموارد وا 
 لتحقيؽ التنمية وتعجيميا في الدوؿ الفقيرة دوف تمييز أو استثناء. 

 الأىداف الاجتماعية:
وتتمثؿ في تحقيؽ العدؿ والتماسؾ الاجتماعي وتحقيؽ الحراؾ الاجتماعي والمشاركة 

كافحتو ، حماية صحة الإنساف وتعزيزىا والحفاظ عمى اليوية المجتمعية ، والحد مف الفقر وم
 الثقافية وتوفير التعميـ المناسب للؤفراد. 

 الأىداف البيئية:
وتتمثؿ في توفير بيئة سميمة لمبشر، والاستخداـ الرشيد لمموارد الطبيعية المتجددة وغير 

صيب الأجياؿ القادمة مف تمؾ المتجددة، والمحافظة عمى تمؾ الموارد وعدـ إىدارىا بما يضمف ن
الموارد ، وذلؾ عف طريؽ حسف إدارة تمؾ الموارد الطبيعية، ولتحقيؽ التنمية المستدامة في 
المجتمع، لابد مف تحقيؽ كؿ الأىداؼ السابقة مع ضرورة وجود مناخ سياسي يدعـ ذلؾ ويوفر 

 بيئة مجتمعية بيا مؤسسات قادرة عمى تحقيؽ تمؾ الأىداؼ. 

 ديء التنمية المستدامة:)جـ( مبا 

تعددت مباديء التنمية المستدامة فيناؾ مف يرى أف تمؾ المباديء ىي المباديء التي 
شمميا الإعلبف العالمي لاستراتيجيات التربية المستدامة وىي عدالة التوزيع، التمكيف والمشاركة ، 

 – 082، 0200رافعي، وتغيير سموكيات الفرد والمجتمع، واحتراـ الحضارات المحمية. )محب ال
 (. 0202،22( ، )إبراىيـ العتيقي ، وحيد حماد ،088

ويرى عبد العزيز السنبؿ أف تمؾ المباديء ىي العدالة والإنصاؼ ، التمكيف ، حسف 
                الإدارة، والمساءلة والتضامف بيف الأجياؿ ، تطوير رأس الماؿ المجتمعي، والكفاءة. 

(. وتتفؽ مع ذلؾ وتتبني تمؾ المباديء دراسة زينب 022 – 020، 0200)عبد العزيز السنبؿ، 
 (.080 – 080، 0202محمد )
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 وفيما يمي توضيح أىم مباديء التنمية المستدامة: 
وىو" يعني الإنصاؼ ، وحصوؿ كؿ إنساف عمى حصة عادلة مف  مبدأ عدالة التوزيع: -0

( ،" ولابد أف تكوف تمؾ 022،  0200ثروات المجتمع وطاقاتو". )عبد العزيز السنبؿ، 
العدالة بيف المجتمعات وبيف الشرائح المختمفة لممجتمع الواحد وبيف الجيؿ الحالي والأجياؿ 

 (.082،  0200القادمة". )محب الرافعي، 
ويقصد بو "إتاحة الفرصة للؤفراد في المشاركة في القرارات والآليات :مبدأ التمكين والمشاركة -0

يـ وصبرىـ، ويجب ألا تصاغ في غيابيـ خاصة القرارات الاقتصادية التي توجو حيات
والاجتماعية والبيئية يجب أف تتخذ بعد سماع مف يعنييـ الأمر ومشاركتيـ في تمؾ 

(، ومف ثـ يكوف الفرد المشارؾ في اتخاذ تمؾ 022، 0200القرارات". )أحمد الزنفمي ،
 ي إشباع بعض احتياجاتو.القرارات مقتنع بيا ومتحمس لنجاحيا بما يسيـ ف

وىو يعني حسف الإدارة ، أي جدية أسموب الحكـ في التعامؿ مع المجتمع  مبدأ الحاكمية: -0
عمى أساس أسموب الحوار بيف الحاكـ والمحكوـ ووجود أدوات المراقبة والمحاسبة ووجود 

الحكـ لتحمؿ  آليات سميمة لاتخاذ القرارات ويتفرع مف ىذا المبدأ مبدأ آخر ىو قابمية أىؿ
المسئولية عف أعماليـ أي المساءلة وتعني قابمية تحمؿ المسئولية مف أصحاب القرار في 
جو مف الشفافية ويقدموف المعمومات الكافية لتقييـ القرارات المتخذة ونتائج تنفيذىا عمى 

)أحمد              ( ، 022 – 022،  0200المجتمع بكؿ فئاتو. )عبد العزيز السنبؿ، 
 (.022،  0200لزنفمي، ا
ويقصد بو التضامف بيف فئات المجتمع المختمفة، وبيف  الأجياؿ المختمفة،  :مبدأ التضامن -2

وذلؾ مف أجؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية مع الحفاظ عمى البيئة ومواردىا 
 الطبيعية، مع الأخذ في الاعتبار حقوؽ الأجياؿ القادمة فييا. 

حيث يجب الاعتناء بالبشر بكؿ فئاتيـ بحيث تتوافر  :بدأ الاعتناء برأس المال البشريم -2
لمجميع الميارات والقدرات والصحة لممشاركة في دورة الإنتاج بالمجتمع. )عبد العزيز السنبؿ، 

0200  ،022.) 
ا لملبئمة إف تغيير سموكيات الفرد والمجتمع ىاـ جدً  مبدأ تغيير سموكيات الفرد والمجتمع: -2

احتياجات التنمية المستدامة مف خلبؿ مراجعة القيـ والسموكيات الخاصة بالأفراد، والمجتمع 
( ، ومف ثـ يجب غرس قيـ التنمية 088، 0200وخاصة الاستيلبكية فييا. )محب الرافعي، 

 المستدامة لدى الأفراد في المجتمع حتى تدعـ عممية تحقيؽ التنمية المستدامة بو. 
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حيث يجب أف تتلبءـ التنمية المستدامة مع ثقافة المجتمع  أ احترام الحضارات المحمية:مبد -7
المحمي ونظمو وتاريخو وألا تسفر عما يسمي بالتموث الاجتماعي مف خلبؿ أفكار تنموية 

(، والاىتماـ بحضارة المجتمع 088، 0200غير ملبئمة لممجتمع وثقافتو. )محب الرافعي ، 
اديء التنمية المستدامة لأنيا تحافظ عمى اليوية الثقافية لممجتمع، وتؤكدىا وثقافتو مف أىـ مب

 وتمنع ذوبانيا وسط الثقافات الأخرى. 
 )د( تحديات التنمية المستدامة:

تسعى جميع المجتمعات ومنيـ مصر إلى تحقيؽ التنمية المستدامة باعتبارىا مطمب 
ؽ تحقيؽ التنمية المستدامة وتعرقميا وتؤجؿ يسعي العالـ لتحقيقو، ولكف توجد عدة تحديات تعو 

تحقيقيا وتختمؼ تمؾ التحديات مف مجتمع لآخر وفقًا لدرجة تقدـ المجتمع حيث تزداد المعوقات 
ـ(  إلى أنو مف أىـ معوقات 0202في الدوؿ الفقيرة وفي الدوؿ النامية فقد توصمت ىيا إبراىيـ )

 (. 02،  0202التنمية المستدامة ما يمي: )ىيا إبراىيـ، 
 انتشار الفقر داخؿ شرائح كبيرة في المجتمع وانتشار البطالة بيف الشباب. -
 انتشار ظاىرة الإرىاب.  -
 عدـ كفاءة المواطف وعدـ قدرتو عمى منافسة العمالة الأجنبية في سوؽ العمؿ.  -
 تدني مستوى العائد مف الاستثمار في الموارد البشرية.  -

نية لمكتب اليونسكو الإقميمي لمتربية في الدوؿ العربية ببيروت وقد توصمت دراسة ميدا
حوؿ أولويات وآليات تحقيؽ التنمية المستدامة إلى أف ىناؾ تحديات تواجو التنمية المستدامة في 
المنطقة العربية في كلب مف البعد الاقتصادي والبعد الاجتماعي والبعد البيئي. )محمد حسف، 

 ح تمؾ التحديات فيما يمي: (، ويمكف توضي22،  0228
: ومنيا الفقر وسوء المستوى الاقتصادي ، وىجرة العقوؿ البشرية، تحديات البعد الاقتصادي -0

وضعؼ دور المرأة في التنمية الاقتصادية ، وندرة الموارد وسوء استخداميا وتوظيفيا وتدني 
 مستوى التنمية الزراعية والصناعية والسياحية في المجتمع. 

: ومنيا ضعؼ العدالة في التوزيع مع قمة الإنصاؼ أحيانًا ، حديات البعد الاجتماعيت -0
وضعؼ الشعور بالانتماء الوطني وضعؼ القيـ الأخلبقية اللبزمة لمتنمية المستدامة، وسوء 
استثمار طاقات الشباب وضعؼ الاستقرار السياسي في غالبية الدوؿ النامية ، وضعؼ 

نيف مما يؤدي لتدىور الأوضاع الصحية للؤفراد ومما يضعؼ الوعي الصحي لدى المواط
 دورىـ في التنمية وقمة الاىتماـ بالتراث الثقافي. 
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ومف تمؾ التحديات التموث البيئي بكؿ أنواعو وسوء استخداـ الموارد  تحديات البعد البيئي: -0
ىدار الطاق ىدارىا والإسراؼ فييا ، والسموؾ الاستيلبكي ، وا  ة بكؿ أنواعيا ونقص الطبيعية وا 

 المياه ويترتب عمى ذلؾ تأخر حدوث التنمية في البعد البيئي. 
وتمؾ التحديات تتحد فيما بينيا وتقؼ حجر عثرة يمنع تحقيؽ التنمية المستدامة في 
               الدوؿ النامية والدوؿ العربية ومنيا مصر التي تسعى جاىدة إلى تحقيؽ تمؾ التنمية 

 مصري.بالمجتمع ال
 )ىـ( التعميم الجامعي وتحقيق التنمية المستدامة: 

التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة يمثؿ رؤية تربوية تسعى لإيجاد توازف بيف الرخاء 
الانساني و الاقتصادي والتقاليد الثقافية و استدامة الموارد الطبيعية والبيئية مف أجؿ حياة أفضؿ 

 (. 0202،22)إبراىيـ العتيقي ، وحيد حماد ، ياؿ القادمة.لمفرد والمجتمع في الحاضر وللؤج
ميـ الجامعي بصفة خاصة دورًا كبيرًا في تحقيؽ لذلؾ يمعب التعميـ بصفة عامة والتع

التنمية المستدامة وتمبية متطمباتيا نظرًا لما يقوـ بو مف أدوار تحقؽ التنمية الاقتصادية 
 مع.والاجتماعية والبيئية والسياسية في المجت

ويجب عمى التعميـ الجامعي إدراج التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة ضمف المناىج 
الدراسية بالجامعات وضمف الخطة الاستراتيجية المؤسسية ليا ولابد مف مساعدة المؤسسات 
الأخرى المشاركة خاصة في توفير التعميـ الأولي اللبزـ لأعضاء ىيئة التدريس لذلؾ الشأف. 

(Ryan, A. & Tilbury, D. , 2013, 290). 
وفيما يمي توضيح تمؾ الأدوار التي يجب أف يقوـ بيا التعميـ الجامعي مف أجؿ التنمية 

 المستدامة ومحتوى ىذا التعميـ وآليات تفعيؿ دوره تجاىيا. 

 ( أدوار التعميم الجامعي في تحقيق التنمية المستدامة: 2)
يقوـ بيا التعميـ الجامعي لتحقيؽ التنمية تعددت الآراء حوؿ الأدوار التي يجب أف  

 22، 0222المستدامة ،فيناؾ مف يرى أنو لابد أف يقوـ بما يمي: )محمد الحوت ، ناىد شاذلي ،
– 22 .) 
التعاوف بيف مؤسسات التعميـ الجامعي والقطاعيف العاـ والخاص لبدء برامج فعالة في تعميـ  -

 ة المستدامة واستخداـ التكنولوجيا السميمة بيئيا.وتدريب العامميف في الإنتاج عمى التنمي
اشتراؾ الجامعات مع المنظمات غير الحكومية في التوعية بأىمية التنمية المستدامة، وحفز  -

 المجتمع المدني لمقياـ بمبادرات تتصؿ بمحاور التنمية المستدامة. 
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ية والخدمية بما يحقؽ التنمية قياـ التعميـ الجامعي بإصلبح وتطوير ىياكمو البحثية والتدريس -
المستدامة ، وعدـ الاقتصار عمى إجراء تعديلبت بالمقررات الدراسية الحالية بؿ إضافة 

 مقررات جديدة. 
نشر وتوسيع استخداـ تكنولوجيا المعمومات الحديثة ومصادر المعرفة الإلكترونية في مؤسسات  -

 التعميـ الجامعي. 
ـ الجامعي تنمية قدرات الأفراد عمى لعب دور فعاؿ في التنمية ضرورة اىتماـ مؤسسات التعمي -

 المستدامة. 
 العمؿ عمى إيجاد نموذج لممجتمع المستداـ داخؿ الحرـ الجامعي.  -
المراجعة المستمرة لموارد التعميـ وأنشطتو لمتأكيد عمى القيـ والمعايير المتعمقة بالتنمية  -

 المستدامة. 
ر التعميـ الجامعي في خدمة المجتمع وخاصة الأنشطة اليادفة إلي إعطاء اىتماـ خاصة لدو  -

 تحقيؽ حدة الفقر والتعصب والعنؼ والأمية والمرض والفساد البيئي. 
 –ىيئة التدريس  –البحث  –أف يتضمف التعميـ الجامعي وظائفو وأنشطتو المختمفة التعميـ  -

 مية المستدامة وتحسيف أوضاع المجتمع.البنية التحتية الإسياـ في التن –الإدارة  –الطلبب 
ويضيؼ أحمد الزنفمي أنو لابد مف توافر قبوؿ لدى أعضاء ىيئة التدريس والييئة 
الإدارية لمتنمية المستدامة حتى يكوف لدييـ الاستعداد لتطبيؽ الاستدامة في الحرـ الجامعي 

(، وتتفؽ معو 000 – 002، 0200وتحويؿ الحرـ الجامعي لحاضنة مستدامة )أحمد الزنفمي، 
عداد أعضاء  (Amador, F. et al. , 2015, 862-882)دراسة  التى أوصت بضرورة تثقيؼ وا 

ىيئة التدريس بالجامعة مف أجؿ القياـ بدورىـ في تحقيؽ التنمية المستدامة خاصة عند نقميا إلى 
التنمية طلببيـ لذلؾ جاءت مشروعات خاصة بذلؾ مثؿ مشروع المعمميف الجامعييف مف أجؿ 

 المستدامة.
 .(Glover, A. et al. , 2013, 80-81)وىناك رأي يضيف الأدوار التالية : 

أف يخمؽ بيئة تعميمية استثنائية تعزز المواطنة العالمية وتدعـ البحوث المتميزة التي تخدـ  -
المجتمع، والمساىمة في تنمية الاقتصاد والصحة والرفاىية والثقافة بشكؿ مستداـ يحقؽ 

 موحات الطلبب التعميمية.ط
توفير فرصة تعمـ تساعد الطالب عمى التعمـ مدى الحياة وتوفير الثقافة التي تساعد عمى  -

 ازدىار البحوث التطبيقية والمشاريع التي تزيد قوة نمو الاقتصاد الإقميمي.
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و وتجعميـ توفير بيئة تعميـ إلكترونية تسيؿ ميمة المعمـ وتساعد الطلبب عمى الازدىار والنم -
 يساىموف مساىمة فعالة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والروحية والثقافية. 

توفير بيئة دائمة لمتميز البحثي في إجراء بحوث دولية تدعـ الطالب المتميز مع التدريس عمى  -
 أعمى مستويات الجودة مما ينتج خريجيف قادريف عمى الإنجاز الميني. 

أف التعميـ الجامعي لكي يقوـ بدوره تجاه التنمية المستدامة، لابد  وترى إحدى الدراسات
 (Collalto, D. & Edward, R. , 2014, 2-5)مف قيامو بما يمي: 

تحديد المعارؼ والميارات والقدرات والكفاءات والصفات التي لابد مف أف تسعي برامج  -
 الدراسات العميا لإكسابيا لطلببيا. 

الدراسات العميا التي يجب أف تكسبيا ما سبؽ مف تعميـ عبر سنوات تحديد سمات برامج  -
الدراسة، ويمكف تقسيـ العلبقات البيئية والاجتماعية والاقتصادية إلى مكونات فرعية تغطييا 

 سنوات دراسة الطلبب المخمتفة. 
 جوة. لابد مف الحاجة لمراجعة نتائج التعميـ لمتعرؼ عمى مدى تحقؽ نتائج الاستدامة المر  -
وضع الطريقة التي تمكف أعضاء ىيئة التدريس مف تطوير وتحديث المناىج الدراسية حتى  -

 تحقؽ النتائج المطموبة. 
التشديد عمى إتباع أسموب أداء حازـ مف قبؿ الإدارات المختمفة لضماف التنفيذ لما تـ وضعو  -

 مف مناىج وبرامج وأىداؼ. 
في التنمية المستدامة لابد مف إتباع الإجراءات  ولكي يتـ تفعيؿ دور التعميـ الجامعي

 (.020 – 020، 0202التالية: )يسرى المقادمة، 
أف ييدؼ التعميـ الجامعي لامتلبؾ الطالب لمميارات والقدرات التي تؤىمو لمواكبة المستجدات  -

 العالمية. 
 مستدامة. التخطيط للؤبحاث العممية والقياـ بيا والتي يجب أف ترتبط بالتنمية ال -
دعـ عممية البحث العممي لدفع التنمية المستدامة باعتبار أف التقدـ في العمـ والتكنولوجيا مف  -

 المقومات الأساسية لإحداث التنمية المستدامة. 
نتاج ورعاية الأبحاث العممية التطبيقية التي تقدـ حموؿ للبستفادة مف موارد  - القياـ بدعـ وا 

 ية المستدامة. وخامات البيئة في التنم
               أف تأخذ الجامعات بالطرؽ العممية في التفكير وتشجيع روح العمؿ كفريؽ خاصة في -

 إنتاج المعرفة. 
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وىناك بعض الأدوار التي تسيم في مساعدة التعميم الجامعي في القيام 
 (Pace, p. , 2016, 268-271)بدوره في التنمية المستدامة وىي: 

 ير برامج تنمية لمثقافة المحمية وليست حموؿ مستوردة جاىزة. إعداد وتطو  -
 التركيز عمى تطوير الكفاءات والتعميـ الذاتي في إكتساب المعرفة. -
اعتماد تدابير تساعد عمى مشاركة الطلبب ليس في برامج التعميـ فقط بؿ في تصميـ البرامج  -

 وتقييميا مما يؤدي لتغيير عقمياتيـ. 
 ة خارج الفصوؿ في الطبيعة حوؿ الحرـ الجامعي. اعتماد أنشط -
 عرض قصص نجاح متميزة يحتذي بيا لدفع مشاعر اليأس وانعداـ الأمف.  -
أف يتفؽ التزاـ مؤسسات التعميـ الجامعي بالتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة مع الدوافع  -

 السياسية والتشريعية في المجتمع. 
الجامعي من أجل تحقيق التنمية التعميم  وتمخص الباحثة أدوار

 فيما يمي:  المستدامة
  عداد جيؿ مف الخريجيف حاممي المؤىلبت العممية المختمفة والمسمحيف عمميًا مف تعميـ وا 

 أجؿ الإسياـ في سوؽ العمؿ بما يؤدي لمتنمية الاقتصادية. 

 راء البحوث إعداد وتأىيؿ الباحثيف الممميف بميارات البحث العممي التي تساعدىـ عمى إج
العممية التي تفيد في زيادة الإنتاج ، وتعمؿ عمى إيجاد مصادر لمطاقة النظيفة وتحؿ 

 المشاكؿ البيئية المختمفة بما يحقؽ التنمية المستدامة.

  تعمؿ الجامعة عمى تحقيؽ التنمية الاجتماعية مف خلبؿ نشر الوعي بالمجتمع بأىمية
 المتتالية مف خريجي الجامعات. وكيفية التنمية المستدامة لدى الأجياؿ 

  التعميـ الجامعي بمثابة منجـ ذىب ثقافي مميء بالموارد البشرية الواسعة في كؿ مجاؿ مف
 مجالات التعميـ الإنساني.

   إكساب الطلبب ثقافة الاستدامة بحيث يصبحوف راغبيف مف ذواتيـ وقادريف عمى أداء
 أدوارىـ في تحقيؽ التنمية المستدامة. 

  المعرفة الصحيحة اللبزمة لأصحاب القرار السياسي ومتخذي القرار في الدولة. تقديـ 
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  إكساب الأفراد قيـ التنمية المستدامة وكذلؾ الميارات اللبزمة لاكتساب أنماط الإنتاج
كساب أجياؿ الخريجيف  والاستيلبؾ في اتجاه الاستدامة. والعمؿ عمى نشر الوعي البيئي وا 

 يئة ومواردىاكيفية المحافظة عمى الب

            حسف استغلبليا بما يخدـ الأجياؿ الحالية والتالية وبما يضمف استمرارية التنميةو  
 في المجتمع. 

 ( محتوى التعميم الجامعي من أجل تحقيق التنمية المستدامة: 1)
إف التعميـ الجامعي الذي يسعي لمتنمية المستدامة لابد أف ييدؼ إلى إكساب طلببو 

ة والميارات والقيـ الداعمة لمتنمية المستدامة لطلببو، وذلؾ لتمكينيـ مف المشاركة في المعرف
التنمية المحمية وتحسيف جودة الحياة وعدـ الإضرار بكوكب الأرض، ويحتـ أيضا عمى التعميـ 
الجامعي زيادة الوعي والتثقيؼ لدى طلببو مف أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة وتعزيز الآثار 

 (Glover, A. et al., 2013, 75)ادية والاجتماعية المترتبة عمييا.الاقتص
أف دور التعميـ الجامعي تجاه  (Ryan, A. & Tilbury, D. , 2013)وترى دراسة 

التنمية المستدامة يمكف أف يتـ مف خلبؿ توجيو المناىج الدراسية لتحقيؽ ذلؾ عف طريؽ إعداد 
ؽ التنمية المستدامة في المستقبؿ، وعف طريؽ البحث القادة وصناع القرار القادريف عمى تحقي

العممي الذي ينتج أبحاثاً تبحث في تحقيؽ الاستدامة والقضاء عمى الفقر وتقمؿ مف الاستيلبؾ 
 وحؿ النزاعات وتزيد القدرة عمى التكيؼ الإيكولوجي. 

دور  (Ukpiken, w. & Ukpabio, G. , 2015, 113 – 119)وتمخص دراسة 
جامعي في تحقيؽ التنمية المستدامة يكوف عف طريؽ التعميـ والبحث العممي والإبداع التعميـ ال

 والنشر والقدرة عمى خدمة المجتمع. 
ومف ثـ يجب أف يشتمؿ التعميـ الجامعي في محتواه عمى ثلبث جوانب رئيسية مف  

 أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة وىي ما يمي:
 : دامة وقضاياىاالمعرفة المتعمقة بالتنمية المست -

حيث يجب أف تشتمؿ جميع المقررات الدراسية وكذلؾ الأنشطة التعميمية بالجامعات 
عمى معمومات ومعارؼ عف التنمية المستدامة ، ومفاىيميا وأبعادىا ومتطمباتيا وكيفية تحقيقيا 
ج والقيـ اللبزمة ليا ودور كؿ فرد في المجتمع في تحقيقيا ، حيث لابد مف تصميـ المناى

الدراسية بالجامعات مف أجؿ التنمية المستدامة وانتفاء المعرفة التي ستدعـ أىداؼ التنمية 
المستدامة وترؾ الموضوعات التي تـ تدريسيا بنجاح مف سنوات لكف ليس ليا صمة قوية بالتنمية 

 (.082، 0200المستدامة. )أحمد الزنفمي ، 
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 ؽ كوبرنيكوس واشترؾ فيو أكثر ولقد أطمؽ مؤتمر رؤساء الجامعات الأوربية ميثا
دولة وأكد عمى ضرورة أف تصبح مؤسسات التعميـ العالي  02مؤسسة تعميـ عالي مف  222مف 

والجامعة قائمة بدور كبير وقائد في تحقيؽ التنمية المستدامة عف طريؽ المناىج الدراسية 
 (Glover, A. et al., 2013, 75-77)والعمميات التعميمية التي تتـ داخميا. 

وكذلؾ لابد أف يشتمؿ التعميـ الجامعي في محتواه عمى القضايا المختمفة المتعمقة 
بالتنمية المستدامة مثؿ قضايا التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية وضرورة المشاركة في 

تيا تحقيؽ التنمية المستدامة، وأىمية توظيؼ التكنولوجيا في تحقيقيا ، والحفاظ عمى البيئة وثروا
 المختمفة. 

 قيم التنمية المستدامة:  -
حيث ىناؾ مجموعة مف القيـ اللبزمة لتدعيـ ثقافة التنمية المستدامة في المجتمع 
ويجب أف يتضمنيا محتوى التعميـ الجامعي منيا قيـ العدالة والمسئولية الفردية واحتراـ الآخريف 

تقانو، الحفاظ عمى البيئة واحتراـ الآخر   يف، وتقدير قيمة الجماؿ. وحب العمؿ وا 
 ميارات التنمية المستدامة:  -

حيث يجب عمى التعميـ الجامعي إكساب كوادر الخريجيف أىـ الميارات اللبزمة ليـ، 
والتي تساعدىـ عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع بكؿ أبعادىا الاقتصادية والاجتماعية 

 (.088-082، 0200ي، والبيئية وتمؾ الميارات ىي: )أحمد الزنفم
دارة  التواصؿ بفاعمية بشكؿ شفوي وتحريري ، حؿ المشكلبت، صنع واتخاذ القرار، وا 
الأزمات ، التفكير في المستقبؿ، التفكير النقدي، والابتكاري ، العمؿ التعاوني عمى الآخريف 

ؼ في والتحرؾ مف الوعي إلى المعرفة إلى العمؿ والقدرة عمى البحث عف المعرفة ، التصر 
 المواقؼ والتخيؿ والتقييـ والاختيار.

ويمكف إكساب الطلبب تمؾ الميارات مف خلبؿ التوجيو نحو دمج مبادرات الاستدامة 
المرتبطة في أنشطة الحرـ الجامعي وأيضا التوجية إلى دمج الاستدامة في عممية تصميـ مشاريع 

توعية طلببيـ ببرامج الاستدامة الطلبب وأعماليـ، وكذلؾ قياـ أعضاء ىيئة التدريس بتدريب و 
في تحقيؽ أعمى مستوى مف المسؤولية الاقتصادية والاجتماعية والحد الأدني مف الآثار البيئية. 

(Fernadez-Sanchez, G. et al, 2014,7). 
وبالتالي لابد أف يتضمف التعميـ الجامعي في محتواه عمى تمؾ المكونات السابقة الذكر 

الخريجيف مف الجامعات في عممية التنمية المستدامة في المجتمع ،  حتى يضمف إسياـ أجياؿ
ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ المقررات الدراسية والأنشطة الطلببية  وبجيود أعضاء ىيئة 

 التدريس والإدارة الجامعية  
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وفي حالة قياـ التعميـ الجامعي بكؿ ما سبؽ فإنو سوؼ يسيـ بشكؿ كبير في    
مستدامة، والدراسة الحالية ترى أف إنشاء حاضنات الأعماؿ الجامعية المصرية  تحقيؽ التنمية ال

تمكف التعميـ الجامعي مف تحقيؽ تمؾ الأدوار وتعد مف أىـ المداخؿ التي سوؼ تساعد عمى 
تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع المصري عف طريؽ الإسياـ في عممية التنمية الاقتصادية 

يؽ الحراؾ الاجتماعي بشكؿ كبير وتحقيؽ التماسؾ الاجتماعي ونشر ثقافة في المجتمع ، وتحق
العمؿ الجماعي مع إشراؼ الجامعة عمى كؿ المشروعات التابعة لتمؾ الحاضنات بما يضمف 
حماية البيئة مف التموث وحماية مواردىا الطبيعية مع تقديـ الدعـ العممي والمشورة العممية 

مى نقؿ وتوظيؼ التكنولوجيا الحديثة في تمؾ المشروعات لأصحاب المشروعات والعمؿ ع
كساب أرباب الأعماؿ الميارات اللبزمة لنجاحيـ ، وتدعيـ قيـ التنمية المستدامة لدييـ بما  وا 

 يساعد في النياية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع المصري .
لأعماؿ الجامعية وفي الجزء التالي مف الدراسة سيتـ توضيح مفيوـ حاضنات ا

ومبررات إنشائيا وأىدافيا وتطورىا والمردود التربوي ليا عمى تحقيؽ التنمية المستدامة، 
 والمتطمبات اللبزمة لنجاحيا في تحقيؽ التنمية المستدامة. 

 ثانيا: حاضنات الأعمال الجامعية وتحقيق التنمية المستدامة في مصر:
 )أ( مفيوم حاضنات الأعمال الجامعية:

حاضنة الأعماؿ "ىي منظومة اقتصادية إدارية وفنية متكاممة تنظر إلى كؿ منشأة  إف
صغيرة وكأنيا وليد يحتاج إلى الرعاية الفائقة والاىتماـ الشامؿ لحمايتو مف المخاطر التي تحيط 
مداده بالطاقة اللبزمة لضماف استمراريتو كما تدفع بالمنشآت تدريجياً لتصبح وليدًا قويًا  بو ، وا 
قادرًا عمى النمو مؤىلب بأنشطة وآليات النجاح ليستطيع بعد ذلؾ مغادرة الحاضنة إلى بيئة جديدة 

 (.08، 0228ويتمتع فييا بالقدرة عمى النمو وسط الآخريف. )خميؿ الشماع، 
وتعرؼ حاضنات الأعماؿ بأنيا الجية التي تتبني أفكار المبدعيف والمبادريف 

ير صناعات قائمة مف خلبؿ توفير بيئة عمؿ مناسبة ليذه لاستحداث منتجات جديدة أو تطو 
المشروعات الوليدة، وذلؾ بتقديـ الخدمات الإدارية والاستشارات الفنية والاقتصادية والتمويمية إلى 
جانب توفير بعض المعدات والمستمزمات كما تتولي ربط الجيات المساعدة في إنجاح 

والمختبرات ، وغيرىا لفترة زمنية محددة تصبح فييا المشروعات المحتضنة مثؿ مصادر التمويؿ 
المشروعات الوليدة قادرة عمى الخروج مف الحاضنة ومواجية الصعوبات والتحديات الصناعية 

 (.000، 0202والاقتصادية في السوؽ. )صالح المشري، 
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كما تعرؼ حاضنات الأعماؿ بأنيا ىي "المكاف الذي يقوـ بتقديـ خدمات وخبرات 
داري مف قبؿ أصحاب وتجييزا ت لمراغبيف في تأسيس مشروعات صغيرة تحت إشراؼ فني ، وا 

خبرة واختصاص، حتى تصبح لدى تمؾ المشروعات القدرة والخبرة الضرورية لضماف استمرارية 
 (.28، 0200النجاح في الأسواؽ والتي عادةً ما تتسـ بالتنافس الشديد. )نيفيف توفيؽ، 

نظامًا بيئياً ينطوي عمى روابط مع قادة التكنولوجيا  وتعرؼ حاضنة الأعماؿ بأنيا
واليندسة التكنولوجية وخبراء التكنولوجيا وخبراء القانوف والمحاسبيف والمستثمريف وأصحاب 
شركات رأس الماؿ الاستثماري وتيدؼ إلى تعجيؿ التنمية المستدامة لمشركات الجديدة وتقدـ ليا 

ويؽ وبناء فريؽ إدارتيا بالإضافة لمخدمات المينية المساعدة في وضع خطط الأعماؿ والتس
 .(Davaris, A. et al., 2013, 280)الأخرى. 

وتعرؼ أيضا بأنيا: "آلية مف الآليات المعتمدة لدعـ المؤسسات المبتدئة ، فيي مؤسسة 
قائمة بذاتيا تتمتع بالشخصية الاعتبارية توفر مجموعة مف الخدمات والتسييلبت لممؤسسات 

 (.222، 0202ئة لتتجاوز مرحمة الانطلبؽ.)أمجد درادكة ، المبتد
أي أف حاضنة الأعماؿ ىي عممية وسيطة بيف مرحمة بدء النشاط ومرحمة النمو 
لممؤسسات ، تساىـ ىذه العممية في تقييـ أو تزويد المياديف بالخبراء والمعمومات والأدوات 

تبر كبرنامج تنموي يساعد في تنويع اللبزمة لنجاح المشروع، وبذلؾ فإف حاضنة الأعماؿ تع
النشاط الاقتصادي وتكويف الثروة نشر التكنولوجيا وتسويقيا وخمؽ فرص عمؿ بالإضافة إلى 
تخفيض أخطار الاستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. )عمى قابوسة ، كريـ سي لكحؿ، 

0202 ،8 ) 
مشروعات الحديثة ويقدـ وبالتالي يمكف القوؿ أف حاضنة الأعماؿ ىي نظاـ يحتضف ال

ليا كؿ ما يمزميا  مف خدمات و أماكف واستشارات أجؿ الانطلبؽ في ممارسة نشاطيا 
 الاقتصادي  وخدمة المجتمع المحيط بيا.

في حالة انتماء حاضنات الأعماؿ لمجامعات فإنو يطمؽ عمييا حاضنات الأعماؿ 
لجامعة وتتمتع بالدعـ والمساندة مف الجامعية وتكوف في ىذه الحالة تمؾ الحاضنات تحت مظمة ا

إدارة الجامعة وتقدـ الخدمات لممشروعات الناشئة عمى أسس عممية صحيحة وعمى أيدي 
مجموعة مف الخبراء والعمماء المتخصصيف وتحتاج الجامعات لتمؾ الحاضنات لتمارس وظيفتيا 

عممية التي يتـ إنتاجيا الثالثة وىي خدمة المجتمع ، وتعمؿ أيضا عمى تطبيؽ نتائج الأبحاث ال
 بالجامعة. 
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وتعرؼ حاضنة الأعماؿ الجامعية بأنيا "منظمات مصممة لتسريع التنمية الاقتصادية 
الوطنية مف خلبؿ مساعدة الشركات المبتدئة ، ولا سيما الشركات القائمة عمى التكنولوجيا خلبؿ 

  (Somsuk, N. & Laosirihongthong, T. , 2014, 198) مرحمة نموىا وتنميتيا.
ويعرؼ حاضنات الأعماؿ الجامعية بأنيا "وحدة جامعية مستقمة ذات كياف قانوني 
خاص، تمثؿ بيئة أو إطارًا متكاملب مف المكاف ، والتجييزات والخدمات وآليات المساندة 

طلبب( في إدارة وتنمية  –والاستشارة والتنظيـ مخصصة لمساعدة رواد الأعماؿ )رجاؿ الأعماؿ 
ت الجديدة، وتشجيع الأفكار الإبداعية وتحويميا إلى منتجات وصناعات قادرة عمى المنشآ

، 0200         التسويؽ والمنافسة الوطنية والإقميمية والدولية. )أحمد عيداروس، أشرؼ أحمد ،
002.) 

وبالتالي يقوـ التعميـ الجامعي دورًا ميماً  في تزويد الطلبب بالمعمومات والمعارؼ 
والقيـ اللبزمة لبدء الأعماؿ التجارية وتنميتيا، وىذا ىو التعميـ المؤسسي وفي الناحية  والميارات

المقابمة فإف حاضنات الأعماؿ تعمؿ عمى اشتراؾ الطلبب والخريجيف في المشروعات "ويتـ 
تعمميـ مف خلبؿ المشاريع بشكؿ عممي مع استخداـ إنشاء مشروع جديد عممية مساعدة الطلبب 

مجموعة فيـ الأعماؿ والميارات والكفاءات العممية اللبزمة ليـ في سوؽ العمؿ  عمى اكتساب
 ,Kirby)ومف ثـ فإف حاضنات الأعماؿ فيي مختبرات تدريس لممشروعات ذات سمة برجماتية. 

D. A. , 2004,1) 
                     وحاضنات الأعماؿ الجامعية ىي آليات دعـ حاسمة لتشجيع ونمو الشركات

ديثة في مراحميا المبكرة وتعمؿ عمى الوصوؿ بمواردىا إلى أصحاب المشاريع المبتدئيف الح
 , .Patton, D. & Marlow, S)لتمكينيـ ومساعدتيـ عمى التغمب عمى التزامات الحداثة. 

2011, 911) 

إف أىـ ما يميز حاضنات الأعماؿ الجامعية ىو ارتباطيا بالجامعات ومف ثـ ليا دور 
اد الخريجيف مف الطلبب في أف يكونوا رجاؿ أعماؿ وأصحاب مشروعات ريادية في كبير في إعد

المجتمع، ويمكف عف طريؽ تمؾ الحاضنات تسويؽ نتائج الأبحاث العممية التي تنتجيا تمؾ 
الجامعات ، وتساعد تمؾ الحاضنات عمى اكتشاؼ المبدعيف والموىوبيف مف الطلبب في مجاؿ 

إلى توفير فرص عمؿ في المجتمع لمجموعة كبيرة مف الخريجيف  ريادة الأعماؿ ، ومما يؤدي
المؤىميف وذلؾ يسيـ في تحقيؽ التنمية بصفة عامة والتنمية المستدامة بصفة خاصة لأنيا 
تحدث تنمية عمى أسس عممية صحيحة تحافظ عمى البيئة ومواردىا الطبيعة بما يضمف 

 استمرارية وديمومة التنمية. 
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أف حاضنات الأعماؿ الجامعية ىي منشأة ذات كياف قانوني وتحت وبذلؾ يمكف القوؿ 
مظمة ورعاية الجامعة ويتـ فييا رعاية ودعـ ومساندة المشروعات الوليدة الصغيرة والمتوسطة 
التي ينشئيا رجاؿ أعماؿ أو طلبب خريجيف أو أساتذة مف الجامعة مف أجؿ مساعدتيـ في 

روعاتيـ مستغمة في ذلؾ كؿ ما تممكو الجامعة مف مرحمة الانطلبؽ في السنوات الأولى لمش
نتاج عممي مف بحوث عممية تطبيقية ومف عمماء وخبراء في  إمكانات مادية وتكنولوجية وا 
المجالات العممية المختمفة مما يؤدي في النياية لتحقيؽ التنمية بكؿ أبعادىا في المجتمع المحيط 

 بالجامعة.  
 ل الجامعية:)ب( نشأة وتطور  حاضنات الأعما

 نشأة  حاضنات الأعمال: -2

لقد اتفقت عدة دراسات في مجاؿ حاضنات الأعماؿ عمى بداية نشأة وتطور حاضنات 
الأعماؿ في الولايات المتحدة الأمريكية وفي العالـ ومنيا ىذه الدراسات دراسة )حساـ عبد 

مد طاىر، (، )مح000 – 002، 0202( ، )صالح المشري، 022 – 022،  0222الحميد، 
( ، 2، 0200( ، )لعمى بوكميش، يوسفات عمى، 22 – 22، 0200عامر عبد الحسيف، 

(، )عمى قابوسة، كريـ سي لكحؿ ، 008 – 002، 0200)أحمد عيداروس، أشرؼ أحمد ، 
0202  ،8 – 02 .) 

وأجمعت كؿ تمؾ الدراسات عمى أف بداية نشأة حاضنات الأعماؿ كانت بالولايات 
ـ 0828ـ وأف أوؿ حاضنة أعماؿ أنشئت في ولاية نيويورؾ عاـ 0828ية عاـ المتحدة الأمريك

فقامت العائمة المالكة لممركز  (Batavia industrial)عندما توقؼ مركز صناعات باتافيا 
بتحويؿ مقر شركتيا ىذه إلى مركز للؤعماؿ يتـ تأجير بعض وحداتو إلى رجاؿ الأعماؿ مف 

الاستشارات وتوفير النصائح ليـ، وقد لاقت تمؾ الفكرة نجاحًا جانب، ومف جانب آخر يتـ تقديـ 
كبيرًا، وساعد عمى نجاحيا وجود مقر تمؾ الشركة في منطقة أعماؿ قريبة مف البنوؾ والشركات 
الأخرى، والمطاعـ وأماكف التسويؽ ، ومازالت تعمؿ تمؾ الحاضنة حتى الآف، وىذه الفكرة 

 ة الأعماؿ. تحولت فيما بعد إلى ما يسمى بحاضن
         % 22وكانت فكرة إنشاء حاضنات الأعماؿ ميمة لمغاية نظر لفشؿ أكثر مف 

مف المشاريع والأعماؿ الحديثة في غضوف خمس سنوات، وحسب بيانات  التعداد الأمريكي أف 
                 % 22% مف الشركات الجديدة تفشؿ في العاـ الأوؿ مف تأسيسيا ، 02ما يقرب مف 

            % فقط ىي التي تستمر لمعاـ العاشر.02نيا تفشؿ في السنة الخامسة ، وحوالي م
(Lasrado, V. et al. , 2015, 2). 
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وبالتالي كانت الحاجة ماسة لنشأة حاضنات الأعماؿ لدعـ المشروعات الجديدة 
 . ( سنوات2-0ومساعدتيا عمى تخطي فترة الانطلبؽ في السنوات الأولى مف نشأتيا )

وقد ازدادت أعداد حاضنات الأعماؿ التي تـ إنشائيا بعد ذلؾ بالولايات المتحدة 
في عاـ  (NBIA)الأمريكية وساعد عمى ذلؾ إنشاء الجمعية الأمريكية لحاضنات الأعماؿ 

 (.002، 0202(، )صالح المشري، 80،  0202ـ. )عمى قابوسة ، كريـ سي لكحؿ، 0822
تطورت فقد كانت في الثمانينيات )الجيؿ الأوؿ( ويلبحظ أف حاضنات الأعماؿ قد 

تعني توفير الحيز المادي بأسعار معقولة ومرافؽ مشتركة لمخروج بالمشروعات لمواقع، أما 
الحاضنة الحديثة فيي تركز عمى عممية الحضانة نفسيا، وذلؾ يعني أنو يمكف أف تكوف 

صالات الحديثة وأيضا التركيز عمى الحاضنة افتراضية ، وذلؾ باستخداـ فوائد تكنولوجيا الات
 .Geanhaize, M) , (Kirby, D. A., 2004, 2-4)التدريب والتوجيو وتوفير بيئة تعميمية. 

V. & Soetanto, D. , 2009, 144) 
ثـ انتقؿ انتشار حاضنات الأعماؿ إلى أوروبا بمساعدة الولايات المتحدة الأمريكية فقد 

حاضنة ، وأقامت بريطانيا  0222ـ إلى 0222متحدة عاـ وصؿ عدد الحاضنات في الولايات ال
ـ، وأقامت ألمانيا 0820ـ، وفي الياباف أنشئت أوؿ حاضنة عاـ 0820أوؿ حاضنة أعماؿ عاـ 

ـ، إلى حوالي 0222ـ، ووصؿ عدد حاضنات الأعماؿ في ألمانيا عاـ 0820أوؿ حاضنة عاـ 
 (.002، 0202حاضنة. )صالح المشري،  202

ؿ حاضنة في الدوؿ العربية في الأردف في بداية التسعينيات ثـ في مصر ولقد بدأت أو 
 في منتصؼ التسعينيات ثـ توالت بالدوؿ العربية.

ولقد ظيرت حاضنات الأعماؿ في الدوؿ العربية في منتصؼ التسعينيات وذلؾ 
                    ( ، 022،  0222بمساعدة الاتحاد الأوربي والبنؾ الدولي. )حساـ عبد الحميد، 

 (.002،  0202)صالح المشري، 
ـ، بيدؼ 0882وفي مصر أنشئت الجمعية المصرية لحاضنات الأعماؿ في يوليو 

ـ، ، تحت رعاية الصندوؽ الاجتماعي 0220 – 0882حاضنة خلبؿ الفترة مف  00إنشاء 
  02عاـ مازالت عدد حاضنات الأعماؿ في مصر لـ يتعد  02لمتنمية وبعد مرور أكثر مف 

 0888حاضنة في الفترة مف  00عشر حاضنات حتى الآف في حيف وصؿ في تونس إلى 
(. وذلؾ يعني ضعؼ اىتماـ بمصر بحاضنات 80،  0200وحتى الآف. )نيفيف توفيؽ ، 
 الأعماؿ مقارنة بالدوؿ الأخرى. 
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ومف أىـ حاضنات الأعماؿ في مصر التي أنشأىا الصندوؽ الاجتماعي حاضنة  
ـ، وتدير 0882ـ، وىيئة أسيوط للؤعماؿ والتكنولوجيا أفتتحت عاـ 0882ت عاـ المنصورة أفتتح

ـ، 0222تمؾ الحاضنة جمعية الحاضنات المصرية ، وحاضنة أعماؿ تلب بالمنوفية أفتتحت عاـ 
ـ، وحاضنة 0222حاضنة التبيف التكنولوجية بالقاىرة، وحاضنة الدويقة المفتوحة وأغمقت عاـ 

ـ، وحاضنة بورسعيد المفتوحة 0222والصناعات الحرفية وأفتتحت عاـ الأقصر لمتراث الفني 
ـ، بالإضافة إلى مدينة مبارؾ للؤبحاث العممية و التطبيقات التكنولوجية و 0222وأفتتحت عاـ 
ـ ومركز حاضنات المشروعات بالأكاديمية العربية لمعموـ والتكنولوجيا والنقؿ 0222أفتتحت عاـ 

ـ، كما يوجد عدد كبير مف الحاضنات منيا حاضنات جامعية تحت 0228البحري وأفتتحت عاـ 
 (.002 – 000                      ، 0200الإنشاء. )نيفيف توفيؽ ، 

تمؾ كانت نبذة عف نشاة حاضنات الأعماؿ بصفة عامة وفيما يمي الحديث عف 
 حاضنات الأعماؿ الجامعية .

 نشأة حاضنات الأعمال الجامعية: -0

عداد حاضنات الأعماؿ في دوؿ العالـ بشكؿ كبير جدًا لما لاقت مف ولقد تزايد أ
نجاح، وفي السنوات الأخيرة اتجيت معظـ دوؿ العالـ إلى فكرة الحاضنات الجامعية لتنشيط 
الصناعة القائمة عمى اقتصاد المعرفة وتشير التقديرات إلى تزايد أعداد الحاضنات في جميع 

% سنويًا ، ترتبط منيا بالجامعات 00ضنة بمعدؿ نحو ( حا2222دوؿ العالـ حيث بمغت )
 (. 002، 0200( حاضنة .)أحمد عيداروس، أشرؼ أحمد ،0222)

ومف ثـ بدأت تنتشر حاضنات الأعماؿ الجامعية وبدأ يتـ الترويج ليا لما تقوـ بو مف 
اعدة دور في دعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة وتوفر ليـ الدعـ والمس

والمشورة عمى أسس عممية سميمة مع إمكانية تطبيؽ نتائج أبحاث الجامعة العممية مما يساعد 
عمى دعـ الاقتصاد المحمي وتحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية وذلؾ وفؽ آلية تحمي البيئة 

 وتحافظ عمى مواردىا مما يؤدي في النياية إلى تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع. 
 )ج( دواعي ومبررات إنشاء  حاضنات الأعمال الجامعية: 

توجد عدة دواعي ومبررات لإنشاء حاضنات الأعماؿ الجامعية والتوسع في إنشائيا 
 خاصة منيا ما يمي: 

أصبح العالـ يعيش الآف في عصر الاقتصاد القائـ عمى المعرفة مما يجعؿ رأس الماؿ الفكري  -
ة بالغة في الإسياـ في بناء الاقتصاد القائـ عمى المعرفة مما الذي تممكو الجامعات ذو أىمي

يؤدي إلى تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع، حيث إف دور الجامعات في الوقت الحاضر 
يذىب وبقوة إلى الاستخداـ الاقتصادي لممعرفة الأكاديمية وخمؽ فرص عمؿ جديدة مف خلبؿ 
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دي ويتـ ذلؾ عف طريؽ تعاوف الجامعات مع أصحاب إنشاء شركات وقياـ الجامعات بدور ريا
                    المصمحة الآخريف وذلؾ مف خلبؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية.

(Geenhuizen, M. V. & Soetanto, D., 2009, 43). 
تطالب الحكومات والمجتمعات المحمية الجامعات بأف تصبح أكثر ريادية في إدارة  -

لإسياـ بشكؿ مباشر في التنمية الاقتصادية في المجتمع وبدأ مفيوـ المشروعات مف أجؿ ا
، )أحمد عيداروس،  (Schulte, p., 2004, 187)الجامعة الريادية ينتشر بشكؿ كبير. 

نشاء حاضنات الأعماؿ بالجامعات يحوليا إلى جامعات 002، 0200أشرؼ أحمد ،  (، وا 
 في عصر اقتصاد المعرفة.  ريادية تسيـ في التنمية الاقتصادية في المجتمع

تحتاج الجامعات إلى حاضنات الأعماؿ لكي تتولي تقديـ الخدمات المطموبة مثؿ تسييؿ  -
عممية تسويؽ نتائج الأبحاث العممية الجامعية والتقنيات الحديثة وذلؾ عبر تأسيس شركات 

الأعماؿ (، ومف ثـ حاضنات 28، 0202ناشئة قائمة عمى البحث والتطوير. )عصاـ بخاري، 
 الجامعية تحقؽ تمؾ المياـ وبشكؿ جيد. 

إف حاضنات الأعماؿ بالمجتمع لابد أف تنتمي جميعيا لمجامعات نظرًا لوجود كفاءات عممية  -
 ,.Wayner, K. V)بيا تستطيع إدارة تمؾ الحاضنات بنجاح ومقدرة، وىذا تؤكده دراسة 

ىـ  Missouriية ميسوري % مف مديري الحاضنات في ولا22حيث توصمت إلى أف  (2006
 مف خريجي الجامعات. 

إف حاضنات الأعماؿ الجامعية تساعد عمى نجاح الشركات المحتضنة أكثر بكثير مف نجاح  -
الشركات المحتضنة في حاضنات غير جامعية وأف ىذا النجاح يمتد لفترة ما بعد الاحتضاف 

دة معدلات المبيعات ومعدلات وبعد التخرج مف حاضنات الجامعة حيث يستمر النجاح مع زيا
التوظؼ بتمؾ الشركات وذلؾ نظرًا لمدعـ والمساعدة التي تقدميا الجامعات لتمؾ المشروعات 

 Lasrado, V. et al. , 2015, 1)خاصة الخدمات والموارد المادية والبشرية والتقنية الحديثة. 

– 15). 
ف طريؽ نقؿ التكنولوجيا لممجتمع تتحمؿ حاضنات الجامعات مسئولية الحداثة في المجتمع ع -

يجاد أعماؿ  وتطويرىا وذلؾ بإيجاد أعماؿ وشركات جديدة توظؼ بيا التكنولوجيا الحديثة وا 
 .(Hewitt – Dundas, N. & Burns, C., 2016, 92)وشركات حديثة بالمجتمع. 

ساىمت  إف إنشاء حاضنات الأعماؿ التي تبنتيا الكثير مف الجامعات المتقدمة في العالـ -
               بشكؿ كبير في دفع وتطوير البحث العممي بتمؾ الجامعات وربطيا بالمجتمع المحيط. 

( ، نظرًا لتحويؿ نتائج البحوث لصناعات ذات 0، 0200)لعمي بوكميش، يوسفات عمى ، 
 عائد عمى الباحثيف وعمى الجامعة والمجتمع. 
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الجامعي مع نقص التمويؿ وضعؼ تسويؽ  توصؿ الباحثوف إلى أف زيادة تكمفة التعمـ -
الأبحاث العممية وضعؼ الترابط بيف التعميـ الجامعي وقطاع الأعماؿ، وضعؼ الابتكار 
والإبداع، وضعؼ المنافسة في الأسواؽ المحمية والعالمية، وضعؼ اقتصاد الدوؿ النامية 

لمعرفة كميا عوامؿ وتقميدية غالبية المشروعات الصغيرة والمتوسطة وقمة اعتمادىا عمى ا
ومبررات دعت لمتوجو نحو إنشاء حاضنات الأعماؿ الجامعية. )أحمد عيداروس ، أشرؼ 

 (. 002، 0200أحمد ، 
تعمؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى تحقيؽ تنمية اقتصادية مستدامة بالمجتمع المحمي  -

إلى إنتاج  خاصة عند ربط الجامعة بقطاع الأعماؿ ورجاؿ الأعماؿ الجدد مما يؤدي
مشروعات صغيرة ومتوسطة ناجحة خاصة "أف الإحصائيات توضح أف نسبة فشؿ المشروعات 

% 22في حيف بمغ نسبة نجاح المشروعات المحضونة إلى % 22غير المحضونة تصؿ إلى 
وذلؾ وفؽ البيانات والإحصائيات الأمريكية والأوروبية والآسيوية ويرجع السبب إلى دور 

ي تقديـ المشورة والخدمات الفنية والاستشارية المتكاممة التي تعمؿ عمى حاضنات الأعماؿ ف
(، ومف ثـ تتحقؽ تنمية اقتصادية 008، 0202استمرارية تمؾ المشروعات. )صالح المشرى، 

 مستدامة في المجتمع.  
عاماً نظرة إيجابية لريادة  22 -02يوجد لدى فئة الراشديف بالمجتمع المصري مف سف  -

%  22.0حيث يقدروا رجاؿ الأعماؿ ويضعونيـ في مكانة عالية وذلؾ لدى نسبة الأعماؿ 
 20.2( دولة ، كما أف ىناؾ نسبة  22( مف إجمالي  )0وفي تمؾ النقطة بمغ ترتيب مصر )

% مف تمؾ الفئة يرى أف ريادة الأعماؿ ىي الخيار الميني الجيد ليـ وترتيب مصر في تمؾ 
ـ  0202دولة وذلؾ وفقاً لما جاء بتقرير ريادة الأعماؿ لعاـ  ( 22( مف إجمالي ) 0النقطة )

 Global Etrepreneurship Monitorالصادر عف المرصد العالمي لريادة الأعماؿ .)

Report, 2017 , 54 ) 

تعمؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى رعاية المبدعيف والموىوبيف مف الباحثيف أصحاب  - 
التطبيقية المتميزة ، وكذلؾ تحتضف وتتبني الموىوبيف مف رواد براءات الاختراع والأبحاث 

 الأعماؿ مف خريجي الجامعة. 
 )د( أىداف حاضنات الأعمال الجامعية:

تعد حاضنات الأعماؿ خاصة الجامعية منيا مف أىـ الآليات التي تقوـ بحؿ ومواجية 
لتنمية المستدامة بكؿ مشكلبت المجتمع الاقتصادية والاجتماعية والإسياـ بشكؿ كبير في ا

 أبعادىا ويتجمى ذلؾ بوضوح عند التعرؼ عمى الأىداؼ التي تسعي لتحقيقيا.
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وأىـ أىداؼ حاضنات الأعماؿ في الولايات المتحدة الأمريكية  خمؽ فرص عمؿ محمية 
%(، تنويع اقتصادياتيا 22%(، تسويؽ التكنولوجيا )22%(، تعزيز مناخ للؤعماؿ الحرة )22)

%(، الإبقاء عمى الشركات العاممة في 22%(، بناء وتسريع نمو الصناعة المحمية )22المحمية )
%(، 02%(، توليد الدخؿ )02%(، تشجيع روح المبادرة لدى النساء أو الأقميات )22المجتمع )

%(، تحريؾ 02%(، تنشيط المناطؽ المتغيرة )08توليد المنافع ورعاية المؤسسات الجديدة )
 ـ(.0200%(.)خالد رجـ، دادف عبد الغني ، 2ة عف طريؽ العمؿ )الناس نحو الرفاىي

(، 000 –000، 0202: )صالح المشري، وتتمخص أىداف حاضنات الأعمال فيما يمي  
 (.82، 0200)نيفيف توفيؽ، 

بداعات الشباب وتحويميا لمشروعات استثمارية. -  تجميع أفكار وا 
                     ثة في مراحؿ الإنشاء الأولى وحؿتوفير بيئة أعماؿ مناسبة لنمو الأعماؿ الحدي -

 كؿ معوقاتيا. 
التنسيؽ بيف أصحاب الأفكار الرائدة، والمؤسسات المالية لمساعدتيـ ودعميـ ماليًا مثؿ البنوؾ  -

 والجيات التمويمية الأخرى. 
 تقميؿ تكاليؼ الإنشاء لممبادريف الجدد في تكويف مشروعاتيـ.  -
 المناسبة لنجاح المشروعات الصغيرة والجديدة وحمايتيا في مراحميا الأولى.  توفير البيئة -
تقديـ الدعـ والمشورة لمشباب أصحاب المشروعات فيما يتعمؽ بالنواحي الإدارية والتيسرية  -

 والمعموماتية والفنية. 
 نقؿ التقنية وتطويرىا في مجاؿ المنشآت الصغرى والمتوسطة.  -
 جمالي المحمي.تعزيز الناتج الإ -
 تنمية قطاعات اقتصادية محددة أو تنمية مناطؽ محددة.  -
 مساعدة الباحثيف عمى تطبيؽ نتائج أبحاثيـ لتعمؿ للئنتاج التجاري.  -
الربط بيف أصحاب المشروعات والمصادر التمويمية والجيات الحكومية التنظيمية ومراكز  -

 البحث العممي وجيات التسويؽ. 
أفكار لمشروعات إبداعية جديدة أو تطوير المشروعات الحالية بما يسيـ في إيجاد وخمؽ  -

 تحسيف القدرات التنافسية لممشروعات. 
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تمؾ كانت الأىداؼ التي تسعي حاضنات الأعماؿ إلى تحقيقيا بصفة عامة أما 
حاضنات الأعماؿ الجامعية فإنيا تحقؽ تمؾ الأىداؼ سابقة الذكر بالإضافة إلى مجموعة أخرى 
مف الأىداؼ اليامة نظرًا لارتباطيا بالجامعة وتقديميا خدمات متميزة قائمة عمى أسس عممية، 
ولذلؾ اتجيت دوؿ العالـ إلى ربط حاضنات الأعماؿ بالجامعات حيث تشير تمؾ الإحصائيات 

% مف مجموعة الحاضنات في الولايات المتحدة الأمريكية تابعة لمجامعات ، أما في 02إلى أف 
% مف 82برغـ ظيور حاضنات الأعماؿ بيا جاء متأخرًا عف الولايات المتحدة إلا أف الصيف 

حاضنات الأعماؿ بالصيف ترتبط بالجامعات والمعاىد العممية ،ولقد حددت الحاضنة التكنولوجية 
لجامعة أوستيف أىدافيا في إثراء البيئة الأكاديمية، تسويؽ المخرجات العممية والتقنية المبكرة، 

 (.222-220       ، 0200مية الاقتصادية الإقميمية.)عبد الباسط دياب، حناف كماؿ، التن
)حساـ عبد الحميد،  :وتتمخص أىداف حاضنات الأعمال الجامعية ما يمي

(، )خميؿ الشماع، 02، 0202(، )عمى قابوسة ، كريـ سي لكحؿ، 022 -022، 0222
0228 ،08،) (Al-Mubaraki, H. M. & Busler, M. , 2010, 2-4)، .(Phillips, R. 

G. , 2002, 299). 
تيدؼ حاضنات الأعماؿ الجامعية وخاصة التكنولوجية منيا إلى توفير آلية لنقؿ التكنولوجيا  -

وتروج لمفيوـ النمو مف خلبؿ الابتكار وتطبيؽ التكنولوجيا، ودعـ استراتيجيات التنمية 
 جيع نمو الاقتصاديات المحمية".الاقتصادية لتنمية الأعماؿ التجارية الصغيرة، وتش

توفر حاضنات الأعماؿ الجامعية بيئة عمؿ خاضعة لمرقابة وليا خصائص خاصة تيدؼ   -
كميا إلى خمؽ مناخ لمعمؿ الجماعي والتدريب والدعـ والمساندة لأصحاب المشاريع الصغيرة 

 والأعماؿ الجديدة. 
 ة مؤسساتيـ ومشاريعيـ. مساعدة الشباب مف خريجي الجامعات والمعاىد عمى إقام -
 تحويؿ البحوث والدراسات إلى مشاريع حقيقية ومنتجات يمكف تسويقيا.  -
 تقديـ مشاريع قوية لممجتمع في المستقبؿ قادرة عمى الاستمرار والتطور.  -
 تحقيؽ مبدأ التنمية الاجتماعية مف خلبؿ التنمية الاقتصادية لأفراد المجتمع.  -
لتكنولوجيا المستوردة والمساعدة في نقؿ التكنولوجيا مف الدوؿ المتطورة المساىمة في توطيف ا -

تكنولوجيا والعمؿ عمى استخداميا وتطبيقيا في المجتمع المحمي بما يخدـ عممية البناء 
 الاقتصادي. 

 تحويؿ البطالة بالمجتمع إلى قوة اقتصادية قادرة عمى العطاء وتوفير فرص عمؿ بالمجتمع.  -
 نية التحتية والتقنية لممشروعات الحديثة.توفير الب -
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 نشر ثقافة العمؿ الحر بيف أفراد المجتمع.  -
توفير الدعـ مف خلبؿ شبكة مف المتخصصيف والمستشاريف في جميع المجالات الإدارية  -

 والمعموماتية والفنية. 
في تحقيؽ  تساعد الحاضنات كؿ الجامعات والمؤسسات التعميمية التي تعمؿ ضمنيا للئسياـ -

 أىداؼ التنمية المحمية المستدامة في المجتمعات المحيطة بيا. 
أكدت الأدلة عمى أف تعميـ إدارة الأعماؿ وغيرىا مف أنواع التخصصات ذات العلبقة بإكساب  -

ميارات إدارة الأعماؿ ضرورية جدأ لتحقيؽ النجاح والتنمية الاقتصادية المستدامة مف خلبؿ 
 خريف. التعمـ مف تجارب الآ

ومف ثـ يمكف القوؿ أف  تحقيؽ أىداؼ تمؾ الحاضنات يصب ويسيـ بطريقة مباشرة   
في عممية تحقيؽ التنمية المستدامة بالمجتمع، لذلؾ وجب الاىتماـ والتوسع في إنشاء تمؾ 

 الحاضنات الجامعية. 
 )ىـ( أنواع حاضنات الأعمال: 

 صنيفات المختمفة منيا ما يمي : توجد عدة أنواع لحاضنات الأعمال وذلك وفقًا لمت

يوجد تصنيؼ لحاضنات الأعماؿ وفقا ليدفيا الربحي مف عدمو وتقسـ  التصنيف الأول:
نما كؿ ما يعود عمييا مف أرباح يكوف  لحاضنات ربحية وحاضنات غير ىادفة لمربح، وا 

                      تغؿ لممستثمريف وتيدؼ إلى تحقيؽ تنمية المجتمع اقتصاديًا والعائد المادي عمييا يس
                      في مساعدة مشروعات جديدة لدعميا ومساعدتيا عمى الانطلبؽ، والحاضنات غير 

                % مف مجموع حاضنات الأعماؿ في الولايات المتحدة الأمريكية22اليادفة لمربح تمثؿ 
(AL – Mubaraki, H. M. & Busher, M., 2010, 3 – 4). 

التي توصمت إلى أف  (Wagner, K. V, 2006)وىذا يتفؽ مع أحد نتائج دراسة 
يعمؿ فييا المتطوعوف في برامج حاضنات  Missouriحاضنات الأعماؿ في ولاية ميسوري 

% مف الوقت وذلؾ يدؿ عمى أف اليدؼ مف ىؤلاء المتطوعيف 2262الولاية وتبمغ نسبة مشاركتيـ 
نما تنمية الم  جتمع المحمي والعمؿ عمى تقدمو ورفع مستوى جودة الحياة بو. ليس الربح وا 

وىي  (NBIA)فمقد صنفتيا الجمعية الوطنية لحاضنات الأعماؿ الأمريكية  : التصنيف الثاني
وىذا تصنيؼ بناءً  National Business Incubators Associationsاختصار لممسمي 

 ( ، 20، 0220السلبـ أبو قحؼ ،  عمى تمويؿ الحاضنات إلى الأنواع التالية: )عبد

(AL – Mubaraki, H. M. & Busher, M., 2010, 3 – 5). 
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 %.2حاضنات أعماؿ خاصة وىي تتبع القطاع الخاص وتمثؿ  -0
 حاضنات أعماؿ عامة وىي تتبع القطاع العاـ وممؾ لمدولة.  -0
 %.02حاضنات أعماؿ مختمطة ولكنيا مشتركة بيف القطاع العاـ والخاص  -0
حاضنات أعماؿ ذات الصمة بالجامعات أو المرتبطة بالجامعات، وىي تابعة لمجامعات  -2

 % مف إجمالي الحاضنات، بأمريكا.02وتمثؿ 
% وىي تدعميا جيات مثؿ مؤسسات الفف ورجاؿ الديف 2حاضنات أخرى تمثؿ نسبتيا  -2

 والمواني. 
 ,Davoris, A. et al., 2013)وىناؾ تصنيؼ مشابو ليذا التصنيؼ ورد بدراسة 

حيث قسمتيا إلى الحاضنات الخاصة المستقمة، والحاضنات الخاصة بالشركات،  (283 – 280
 ومركز ابتكار الأعماؿ التجارية ، وحاضنات الأعماؿ الجامعية. 

ومف الجدير بالذكر أنو في الوطف العربي فقد قامت المنظمة العربية لمتنمية الصناعية 
 الأعماؿ إلى الأنواع التالية:  والتعديف بتصنيؼ حاضنات

 حاضنات التنمية الاقتصادية المحمية وىي الأوسع انتشارًا.  -0
 حاضنات الأكاديمية والعممية وتنشأ بمراكز البحوث والجامعات.  -0
 حاضنات المنشآت وتنشئيا بعض الشركات الكبرى.  -0
  حاضنات المستثمريف الخاصة، وينشئيا رجاؿ الأعماؿ الكبار. -2

ويتـ تقسيـ الحاضنات وفقا للؤعماؿ التي تقوـ بيا وىي ما يمي: عبد الباسط  التصنيف الثالث:
 (.220-202،  0200دياب، حناف كماؿ، 

 حاضنات المشاريع العامة. -0
 الحاضنات التكنولوجية والحدائؽ العممية.  -0
 حاضنات الأعماؿ الدولية. -0
 الحاضنات المفتوحة.  -2
 متخصصة. الحاضنات ال -2
 الحاضنات التكنولوجية لمدارسيف.  -2
 الحاضنات الافتراضية. -2
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وىو تصنيؼ وفقا لمتخصص ويقسـ حاضنات الأعماؿ إلى الأنواع التالية:  التصنيف الرابع:
                       (،022 – 020، 0202(، )صالح موسى، 022 – 022، 0200)نيفيف توفيؽ ، 
 (.220 – 220، 0202)أمجد درادكة ، 

 الحاضنات الصناعية أو التقنية )التكنولوجية(. -0
 حاضنات الأبحاث التكنولوجية )الحاضنات البحثية(. -0
 الحاضنات الاقتصادية وتسمي حاضنات التمكيف.  -0
 الحاضنات متعددة الأغراض )مختمطة(.  -2

خصصة ، وتطمؽ نيفيف توفيؽ عمى الثلبثة أنواع الأولى منيا اسـ الحاضنات المت
وتضيؼ بأف النوع الرابع منيا يسمي الحاضنات العامة وىو نوع غير متخصص في قطاع معيف 
، ويتعامؿ مع تخصصات مختمفة مف الشركات وفي مجالات إنتاجية متعددة، ويسمي باسـ 

 الحاضنات متعددة الأغراض )المختمطة(.
             قسـ للؤنواع التالية: وىو تصنيؼ وفقا لممكاف الجغرافي لمحاضنة وت التصنيف الخامس:

 .022، 0200)نيفيف توفيؽ، 
وىي تخدـ منطقة معينة بموارد محمية أو قد تخدـ فئة معينة أو شريحة  الحاضنة الإقميمية: -0

 معينة وتستغؿ طاقات الشباب العاطمة في تمؾ المناطؽ. 
 : عمى مستوى دولي وتستقطب الماؿ الأجنبي. الحاضنة الدولية -0
: ىي حاضنة بدوف دوراف تقوـ بنفس خدمات الحاضنة الحاضنة الافتراضية أو المفتوحة -0

 المعتادة لكف عف طريؽ الإنترنت وىي أحدث نوع مف الحاضنات. 
 : وىي التي توجد داخؿ الجامعات ومراكز البحوث.الحاضنات البحثية -2

لى وتسيـ بشكؿ وتعد حاضنات الأعماؿ الجامعية ىي حاضنات بحثية بالدرجة الأو 
كبير في التنمية الاقتصادية وتتبعيا تخصصات مختمفة وفقا لنوع الخدمات التي تقدميا تمؾ 
الحاضنات ، ومف ثـ تسيـ في حؿ مشكمة البطالة والقضاء عمى الفقر وتحقيؽ التنمية 

 الاقتصادية والتنمية الاجتماعيةفي المجتمع. 
مال الجامعية عمى تحقيق التنمية )و( المردود التربوي المأمول لحاضنات الأع

 بالمجتمع: المستدامة

حرصت الجامعات في العالـ لإنشاء حاضنات الأعماؿ الجامعية وذلؾ لأنيا تربطيا 
بمؤسسات الأعماؿ حيث تتاح لمجامعة فرص تقديـ أفضؿ البحوث والابتكارات والخبرات 
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العالمية وأيضا مؤسسات  والتسييلبت وتوظيؼ أفضؿ القيادات وذوي الميارات الابتكارية
الأعماؿ يتحقؽ ليا مف وراء ذلؾ عائدٌ ماليٌ تجنيو عمى علبقتيا التعاوينة الناجحة مع الجامعة 

 (.20-2، 0200ويتحقؽ ليا منع اليدر والخسارة". )أحمد حجي، لبني شياب، 
سعت غالبية دوؿ العالـ إلى ربط حاضنات الأعماؿ بالجامعات وذلؾ لما ليا مف 

د والفوائد المتعددة عمى الجامعات مف تطبيؽ نتائج البحث العممي والاستفادة مف القدرات العوائ
البشرية التي لدى الجامعة وذلؾ بتوظيؼ الإمكانات المادية والتكنولوجية التي تممكيا الجامعة بما 

فسية يعود عمى الجامعة بأرباح وأمواؿ تسيـ في تمويؿ الجامعة وتطويرىا وزيادة قدرتيا التنا
وتحوليا إلى جامعة ريادية، بالإضافة إلى ما يعود عمى المجتمع المحمي الخارجي مف تحقيؽ 
التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية والتنمية التكنولوجية والتنمية البشرية مع الحفاظ عمى 

امعية عمى البيئة الخارجية ومواردىا ، وقبؿ الحديث عف المردود التربوي لحاضنات الأعماؿ الج
تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع كاف لا بد مف توضيح المردود التربوي لتمؾ الحاضنات 

 عمى الجامعة الحاضنة ليا فيما يمي: 
:المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية عمى الجامعة 

ي ليا توجد فوائد وعوائد متعددة لحاضنات الأعماؿ الجامعية عمى الجامعات التي تنتم
تمؾ الحاضنات والباحثة تستخمص تمؾ العوائد والمردود التربوي فيما يمي: )حساـ عبد الحميد، 

،  0200(، )لعمي بوكميش ، يوسفات عمى ، 000، 0202(، )صالح المشري ، 020، 0222
 (. 000، 0200( ، )أحمد عيداروس ، أشرؼ أحمد ، 00-00
 ات العممية المختمفة مما يرفع مستوى زيادة فرص العمؿ لخريجي الجامعة في التخصص

 جودة أداء الجامعة. 

  تطبيؽ نتائج البحوث العممية التطبيقية في المجاؿ الإنتاجي مما يعود بالفائدة عمى الباحثيف
 والجامعة والمجتمع. 

  تسوؽ الخبرات والقدرات الجامعية وكذلؾ براءات الاختراع لتعود بدخؿ عمى الباحثيف
                 يس بالجامعة مما يسيـ في تطوير البحث العممي ووقؼ ىجرةوأعضاء ىيئة التدر 

 العقوؿ لمخارج.

  توفير مصادر دخؿ إضافي لمجامعة مف تمؾ الحاضنات ومف ثـ يسيـ في تمويؿ             
 الجامعة وتطويرىا.

 في  اكتشاؼ ورعاية الطلبب الجامعييف الدراسيف والخريجيف المبدعيف وكذلؾ الموىوبيف
 مجاؿ ريادة الأعماؿ. 
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  نشر ثقافة العمؿ الحر وريادة الأعماؿ لدى الطلبب الخريجيف ولدى أعضاء ىيئة التدريس
وذلؾ يؤدي إلى تحويؿ الجامعة إلى جامعة ريادية مرتبطة بسوؽ العمؿ ، ويتـ فييا ربط 

 التعميـ بالعمؿ باعتباره مطمب تسعي كؿ الدوؿ إلى تحقيقو. 

 ة في خدمة المجتمع الخارجي نظرًا لما تقدمو تمؾ الحاضنات مع خدمات تفعيؿ دور الجامع
متعددة ومف ثـ يرتفع مستوى أداء الجامعة في الوظيفة الثالثة ليا وىي خدمة المجتمع 

 الخارجي مما يرفع مستوى جودة الجامعة. 

 دور خدمي كبير زيادة قدرة الجامعة التنافسية بيف الجامعات المحمية والعالمية نظرًا لقياميا ب
في المجتمع وربط الجامعة بالمؤسسات الصناعية والتجارية في المجتمع ، والربط بيف 

 التعميـ والتدريب في آف واحد. 

  استثمار الطاقات والقدرات البشرية التي تممكيا الجامعة واستثمار كؿ ما تعمموه أثناء الدراسة
الخدمات والاستشارات العممية والبحث العممي عف طريؽ توظيؼ استخدامو في تقديـ 

 والخبرات والأداء داخؿ الحاضنة. 

  إعداد جيؿ جديد مف الباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس لديو القدرة عمى إنشاء المشروعات
المنتخبة داخؿ المجتمع بما يسيـ في تقدمو، وأيضا يكونوف قدوة لطلببيـ بالجامعة في ذلؾ 

 الجانب. 

 ئة التدريس وطلبب الدراسات العميا بعالـ الإنتاج يولد لدييـ احتكاؾ الباحثيف وأعضاء ىي
 أفكار بحثية وتنموية حديثة. 

  يمكف استفادة الجامعة مف العقوؿ والكفاءات العممية المياجرة بالخارج أو العمماء الأجانب
عف طريؽ إنشاء حاضنات أعماؿ دولية مثؿ الحاضنات المقامة والمشتركة بيف الولايات 

 والياباف وكذلؾ المشتركة في الولايات المتحدة واليند وغيرىا في دوؿ أخرى. المتحدة 

  مساعدة الجامعة عمى تطوير المناىج والمقررات الدراسية التي تدرس طلببيا عف طريؽ
انتقاء المواد العممية التي تفيدىـ في المجتمع المحمي وترتبط بالبيئة الخارجية وتكوف قابمة 

 اقع العممي. لمتطبيؽ عمى أرض الو 

تمؾ كانت بعض جوانب المردود التربوي لحاضنات الأعماؿ الجامعية عمى الجامعات 
 وتطورىا. 
 المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية عمى تحقيق التنمية المستدامة

 في المجتمع:

تقوـ حاضنات الأعماؿ الجامعية  بتحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع حيث إنيا 
ع بيف أعضاء ىيئة التدريس و الطلبب ورجاؿ الأعماؿ في مكاف واحد داخؿ المدينة بما تجم
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يخمؽ بيئة مف التعمـ المتبادؿ والاحتراـ المتبادؿ والمشترؾ والتفاىـ والتعاوف، بالإضافة إلى 
 .(Desplaces, D. E. et al., 2006,66)تحقيؽ التنمية الاقتصادية لممجتمع المحمي. 

التنمية المستدامة في المجتمع في تحقيؽ أبعادىا المختمفة، وبالتالي فإنو  يتبمور تحقيؽ
يتحدد المردود التربوي لحاضنات الأعماؿ الجامعية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع 
في تحقيؽ كلب مف التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية ، والتنمية البشرية والتنمية التكنولوجية 

 لحفاظ عمى البيئة الخارجية ومواردىا وفيما يمي توضيح لذلؾ بشيء مف التفصيؿ.، وا
 ( المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية عمى تحقيق التنمية الاقتصادية: 2)

حاضنة أعماؿ لمتعرؼ  02لقد أجريت دراسة في شماؿ شرؽ إنجمترا وطبقت عمى 
قتصاد المحمي في تمؾ المنطقة وتوصمت إلى أف عمى الدور الحاسـ الذي تقوـ بو تنمية الا

حاضنات الأعماؿ التي تقع في شماؿ شرؽ إنجمترا تقوـ بتسييؿ عممية التنمية الاقتصادية ودعـ 
 الشركات مف خلبؿ :

  .إضافة قيمة إلى الاقتصاد وتمبية أىداؼ التنمية الاقتصادية 

 الأعماؿ الاستباقية.  إضافة قيمة إلى الشركات والمؤسسات مف خلبؿ تطوير خدمات 

  .القدرة عمى تعزيز بدء المشروعات والبقاء عمييا ونموىا 

(Wynarczyk, p. & Raine, A. , 2005, 218-220) 

وتقوـ حاضنات الأعماؿ بتحقيؽ التنمية الاقتصادية مف خلبؿ إنشاء شركات أعماؿ 
، والتوسع فييا وتطويرىا. جديدة ، والعمؿ عمى استقرار الشركات الاقتصادية والأعماؿ القائمة 

(Al-Mubaraki, H. M., Busler, M., 2010, 4 – 5) 
ويعد دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في تحقيؽ التنمية الاقتصادية ىو الدور  
الرئيسي ليا وىو الذي أنشئت مف أجمو تمؾ الحاضنات حيث تدعـ المشروعات الصغيرة 

في السنوات الأولى مف عمرىا حتى تساعدىا  والمتوسطة في المجتمع وتعمؿ عمى احتضانيا
عمى النجاح والانطلبؽ محققة النمو الاقتصادي داخؿ المجتمع ، ولقد أكد معظـ بؿ جؿ 
الاقتصادييف عمى أىمية إنشاء حاضنات الأعماؿ الجامعية لحماية المؤسسات الصغيرة المبتدئة 

ا تدريجيًا لكي تصبح قادرة عمى النمو وذلؾ بتقديـ الدعـ الخاص والمساندة والحماية ليا وتدفعي
ومؤىمة لممستقبؿ ومزودة بآليات النجاح والإبداع اللبمحدودة". )عمى قابوسة، كريـ سي لكحؿ، 

0202 ،2.) 
في فنمندا مف أنجح حاضنات الأعماؿ  (HAMK)وتعد حاضنة جامعة ىامؾ 

بيا ريادة الأعماؿ وتنشر الجامعية حيث إنيا توجد في جامعة بيا لمعموـ التطبيقية وتعمـ طلب
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الوعي بيا وتعزز المعرفة بالأنشطة الخاصة بتنظيـ المشروعات في مجالات ومسارات مختمفة 
منيا التجارية والزراعية والحرؼ اليدوية وتكنولوجيا المعمومات والبستنة وتمؾ المشروعات في 

 (Hannaula, H. & PaJari – Stylaman, S. , 2008, 77-89)تضاعؼ مستمر. 
إف إكساب ميارات ريادة الأعماؿ لخريجي الجامعات فإنيا تسيـ في التنمية 
الاقتصادية والسياسية والاجتماعية عف طريؽ زيادة نصيب الفرد مف الدخؿ والناتج وارتفاع 
مستواه الاقتصادي ومشاركة الشباب في تنمية المجتمع وتحقؽ ليـ الأمف والسلبـ النفسي. 

(Ekpiken, W., & Ukpabio, G. , 2015, 115-116) 
حيث توصمت إلى أف حاضنات  (Bernier, R. E. , 2000)وىذا ما أكدتو دراسة 

الأعماؿ الصغيرة تسيـ بشكؿ كبير في تنمية المجتمع المحمي ومف ثـ عمى مستوى الدولة عف 
ية طريؽ توفير البيئة الريادية لمخريجيف مما ينتج عنو إنشاء مشاريع تجارية وأنشطة اقتصاد

جديدة ذات قدرة تنافسية عالية وتوفر فرص عمؿ عمى مستوى المجتمع المحمي والإقميمي مؤكدة 
 دورىا في التنمية والاقتصاد. 

                           وأىـ الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعماؿ الجامعية لتمؾ المشروعات ىي: 
 (. 022، 0202)أنور العزاـ، صباح موسي، 

: وتشتمؿ عمى خطط العمؿ وفريقا استشاريا واستراتيجيات تسويقية استراتيجية خدمات -
 وتمويمية ممكية فكرية. 

: وتتمخص في توفير مصادر التمويؿ والتسويؽ والموارد البشرية ، وشبكات خدمات إجرائية -
 الاتصاؿ وكؿ ما تحتاجيالمشروعات المحتضنة للبنطلبؽ. 

توفير المكاف المناسب والأثاث وخدمات الإنترنت والاتصالات وتتمثؿ في  :الخدمات التحتية -
 والقاعات.
وتمؾ الخدمات التي تقدميا الحاضنات الجامعية تكوف متاحة لمطلبب والخريجيف  

وأصحاب المشاريع الخاصة حيث يمكف لمجامعة أف تفرض عمييـ رسوـ استخداـ او 
 ( Jansen , S. et al., 2017,177تشغيؿ.)

 ,Davaris)، (NBIA, 2013)ياـ حاضنات الأعماؿ الجامعية ما يمي: ومف أىـ م 

A. et. al., 2013, 80-283) 
 .تسريع نمو الشركات الناشئة في مراحميا الأولى 
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  .ضبط وتطوير الخدمات التي تقدميا الحاضنة مف خلبؿ شبكة الاتصالات التي تممكيا 

 ستقلبؿ مستقبلب. تخريج شركات جديدة قادرة عمى النجاح والاستمرار والا 

  أف يكوف لدى الشركات المتخرجة القدرة عمى خمؽ فرص العمؿ ، وتنمية البيئة المحمية
 وتسويؽ التكنولوجيا الجديدة وتعزيزاقتصاد البمد والمنطقة. 

  تقدـ عدة خدمات لمشركات المحتضنة منيا الدعـ التقني والاقتصادي بالإضافة إلى الخدمات
 غير الممموسة.

  رواد الأعماؿ المساحة والأماكف والمعدات المشتركة والخدمات الإدارية وتوفير شبكة توفر ل
 .المحاسبيف والمستثمريف المحتمميفكبيرة مف خبراء التكنولوجيا والخبراء القانونييف و 

وكؿ ذلؾ ييدؼ إلى التعجيؿ بالتنمية المستدامة لمشركات الجديدة وتشمؿ المساعدة المقدمة    
 عماؿ والتسويؽ وبناء فريؽ الإدارة وتقديـ خدمات مينية أكثر تخصصًا. وضع خطط الأ

( أف أىـ ميمة لحاضنات الأعماؿ ( Jansen , S. et al., 2017,177 وترى دراسة  
الجامعية ىي إلتقاء رواد الأعماؿ معاً ومشاركة بعضيـ البعض في الشبكات والموارد وتبادؿ 

 شكلبتيـ المشتركة .الأفكار والخبرات والوصوؿ لحموؿ لم
"وتساعد حاضنة الأعماؿ خريجي الحاضنة بتوفير فرص عمؿ ليـ وتعمؿ عمى تنشيط 
الأحياء وتسويؽ التكنولوجيا الجديدة وتعزيز الاقتصاد المحمي وتحقؽ أفضؿ الممارسات لمشركات 
الصغيرة أو الناشئة ، وتقمؿ مف خطر فشؿ الأعماؿ والمشروعات الصغيرة وتعمؿ عمى نمو 

 .(University of North Florida, 2007, 2 - 3)وتطور الشركات القائمة". 
وبالتالي في حالة نجاح حاضنات الأعماؿ الجامعية في القياـ بأدوارىا تجاه 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة فإنيا تسيـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية بشكؿ كبير ذلؾ كما 

 يمي: 
 

  وعات والشركات الناشئة والقضاء عمى بطالة الخريجيف. توفير فرص عمؿ كثيرة بالمشر 

  تخريج شركات ومشروعات صغيرة ومتوسطة ناجحة في المجتمع المحمي تعمؿ عمى تنميتو
 اقتصادياً وزيادة الدخؿ للؤفراد ولممجتمع. 

  استثمار الخامات والموارد البيئية المحمية في إنشاء مشروعات مرتبطة بالبيئة مما يحقؽ
 الاقتصادي بالمجتمع. النمو 
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  ضماف استمرارية الشركات والمشروعات التي أنشئت تحت مظمة  الحاضنات نظرًا لما
تقدمو مف دعـ ومساندة في الوقت الذي تفشؿ فيو غالبية المشروعات غير المحتضنة 

 خاصة في السنوات الخمس الأولى مف إنشاءىا. 

 ثؿ المرأة والمعاقيف عف طريؽ إنشاء تمكف الفئات المظمومة اقتصاديًا في المجتمعات م
 ودعـ مشروعات خاصة بيـ لدعميـ اقتصاديًا. 

  العمؿ عمى تنمية البيئات الفقيرة مف الريؼ وبعض المناطؽ النائية عف طريؽ دعـ
 مشروعات تنموية صغيرة ومتوسطة تتناسب مع تمؾ المناطؽ وتقوـ عمى أسس عممية. 

 مية الاقتصادية وتعمؿ عمى نشر ثقافة العمؿ الحر تعمؿ الحاضنة في المجتمع كنواة لمتن
 والريادي لدى الشباب والجاديف في الالتحاؽ بسوؽ العمؿ. 

( المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية عمى تحقيق التنمية 1)
 الاجتماعية: 

         تسيـ حاضنات الأعماؿ الجامعية في تحقيؽ التنمية الاجتماعية في المجتمع وذلؾ 
 كما يمي:

  تعمؿ حاضنات الأعماؿ عمى مواجية المشاكؿ الاجتماعية كالبطالة والفقر والتفكؾ
ـ، 0222الاجتماعي وغيرىا مف السموكيات الاجتماعية المنحرفة. )حساـ عبد الحميد، 

022.) 

  تعمؿ حاضنات الأعماؿ عمى تنمية وتنشيط المجتمع المحمي المحيط بالحاضنة مف خلبؿ
قامة مشروعات في مجالات تنمية ىذا المجتمع وجعؿ تنمية بيئة الأ عماؿ المحيطة بيا وا 

-222،  0200الحاضنة نواة تنمية إقميمية محمية". )عبد الباسط دياب، حناف كماؿ ، 
( ومف ثـ يحدث تطور في المجتمع المحيط بالحاضنة وزيادة مستوى الخدمات 222

 بالمجتمع. الاجتماعية بالمجتمع مما يرفع مستوى الرفاىية 

  تعمؿ حاضنات الأعماؿ عمى تشجيع وتنمية الابتكار والإبداع داخؿ المجتمع والعمؿ عمى
تنمية قدرة الابتكار والمبادرة والإبداع وتمكيف المشروعات المبتكرة الحديثة التي تمثؿ إضافة 

 (.0202لممجتمع وتسيـ في تنميتو وىذا ما أثبتتو دراسة )صالح المشري ، 

 ت الأعماؿ عمى اكتشاؼ الموىوبيف مف الطلبب والخريجيف وأعضاء ىيئة تعمؿ حاضنا
التدريس في مجاؿ ريادة الأعماؿ ، وتعمؿ عمى تبني تمؾ المواىب وتأخذ بيدىا إلى النجاح 

 والاستمرارية مما يسيـ في تنمية المجتمع.
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 ة العولمة تعمؿ حاضنات الأعماؿ عمى الحفاظ عمى المجتمع وحمايتو مف التداعيات العالمي
الاقتصادية والعولمة الثقافية والعمؿ عمى مواجية سمبياتيا عف طريؽ توفر فرص عمؿ 
لمواجية البطالة وتدىور الأوضاع الاقتصادية ، والحفاظ عمى اليوية الثقافية الوطنية عف 
طريؽ مشروعات تحافظ عمى اليوية الثقافية والوطنية وذلؾ مثؿ حاضنة الأقصر لمتراث 

الصناعات الحرفية ، وىدفيا تقديـ الدعـ الفني والتكنولوجيا لممشروعات الصغيرة الفني في 
القائمة عمى المجتمع المحمي والتي تخدـ النشاط السياحي بالأقصر وتصبغيا بصبغة محمية 

 أثرية تراثية.

  تعمؿ حاضنات الأعماؿ عمى تمكيف الفئات المحرومة والمظمومة في المجتمع مثؿ تمكيف
مكيف ذوي الإعاقات  ، وىذه الحاضنات تقدـ لتمؾ الفئات الدعـ الاقتصادي المرأة وت

والمادي والمعنوى وتحقؽ ليـ الكينونة المستقمة  دوف الحاجة للآخريف ، ومف أمثمة تمؾ 
الحاضنات في مصر مثؿ: "حاضنة حتشبسوت لتنمية أعماؿ المرأة والتي أعمنت عف 

ـ ويتـ إنشاءىا بدعـ مف الحكومة 0228اـ إنشاءىا جمعية سيدات الأعماؿ في مصر ع
( وأيضا مثؿ الحاضنات المقامة بالولايات 002،  0200الأسبانية". )نيفيف توفيؽ ، 

 المتحدة الأمريكية لخدمة بعض الأقميات الميضومة بالمجتمع. 

  تعمؿ حاضنات الأعماؿ عمى تقديـ الدعـ والمساعدة لممجتمعات المحمية الفقيرة والتي تقؿ
فرص العمؿ وينتشر بيا الفقر وذلؾ مثؿ بعض المجتمعات النائية في مصر مثؿ  بيا

الوادي الجديد وجنوب الصعيد ومحافظة سيناء ومف أمثمة ذلؾ حاضنة وادي سيناء لمتقنية 
ويتـ إنشاءىا بواسطة الحكومة المصرية في الجزء الشمالي الغربي مف سيناء لمعمؿ عمى 

ت تقنيات المعمومات والاتصالات والإلكترونيات الدقيقة ، تطوير المنطقة وذلؾ في مجالا
(. ومف ثـ تسيـ حاضنات 008، 0200والتقنية الحيوية والطاقة المتجددة". )نيفيف توفيؽ ، 

الأعماؿ  عمى تحقيؽ السعادة والرفاىية في المجتمع بتوفير فرص عمؿ والقضاء عمى الفقر 
المساواة بيف جميع فئات الشعب المختمفة وتمكينيا وتوفير التعميـ والصحة للؤفراد مع عدالة 

 اجتماعياً وأيضاً العدالة بيف البيئات المحمية المختمفة. 

( المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية عمى تحقيق التنمية 3)
 التكنولوجية: 

في عصر التطوير أصبحت التنمية التكنولوجية مف أبعاد التنمية المستدامة خاصة 
والتكنولوجي وتسيـ حاضنات الأعماؿ الجامعية خاصة التكنولوجية منيا في تقدـ العممي وال

 تحقيؽ التنمية التكنولوجية في المجتمع وذلؾ كما يمي: 
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  تعمؿ حاضنات الأعماؿ عمى نقؿ وتوطيف التكنولوجيا في المجتمع عف طريؽ أنيا "تتيح
تأسيس إدارة واستدامة مشروعاتيـ. لممبادريف التكنولوجيا المتطورة التي تساعدىـ عمى 

(، وبذلؾ تعمؿ عمى نقؿ التكنولوجيا الحديثة إلى حيز 002، 0202)صالح المشري، 
 التطبيؽ في المجتمع في المشروعات الإنتاجية المختمفة. 

  تعمؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية خاصة الميتمة بالمجاؿ التكنولوجي عمى إعداد فئات
وأفضميا وىـ خريجو الجامعات وطلببيا وأساتذتيا عمى إنتاج  كثيرة مف أبناء المجتمع

أبحاث وبراءات اختراع عف التكنولوجيا الحديثة وعمى إنشاء مشروعات تقوـ عمى تمؾ 
التكنولوجيا الحديثة وتعمؿ عمى توظيؼ كؿ ما تعممو ىؤلاء دراسيًا وبحثيًا بتمؾ المشروعات 

 خاصة الصناعية منيا. 

 ؿ التكنولوجية عمى المشروعات الصغيرة والمتوسطة التي تتميز تركز حاضنات الأعما
بمستوى متقدـ مف التكنولوجيا بيدؼ الاستفادة مف نتائج الأبحاث العممية وتحويميا 
لمشروعات ناجحة بيدؼ إنتاج سمع بمواصفات ذات تقنية عالية". )صالح المشري، 

ماؿ والتكنولوجيا والتي (، ومف أمثمة تمؾ الحاضنات حاضنة أسيوط للؤع002، 0202
وحدة لاستيعاب المشروعات وأصبحت تديرىا  00ـ، وتشمؿ عمى 0882أفتتحت عاـ 

(، ولقد توصمت 000، 0200ـ. )نيفيف توفيؽ، 0202جمعية الحاضنات المصرية عاـ 
ـ إلى إنتاج وتصنيع عدة أنواع مف اليواتؼ المحمولة 0202ىذه الحاضنة حالياً في عاـ 

 يا بالأسواؽ المصرية. الذكية وتـ طرح

  تساعد حاضنات الأعماؿ الجامعية شباب الخريجيف ورواد إدارة الأعماؿ الجدد مف خلبؿ
المشاركة في العمؿ فييا وفي المشروعات المحتضنة عديد مف قيـ العمؿ التعاوني والعمؿ 
               كفريؽ وأخلبقيات العمؿ الجماعي وىي مف أىـ ما يحتاجو المجتمع المصري في

 الفترة الحالية.

  تعمؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية التكنولوجية عمى إكساب مجموعة كبيرة مف الطلبب
والخريجيف وأعضاء ىيئة التدريس ورجاؿ الأعماؿ كمية كبيرة مف المعمومات والميارات 
التكنولوجية الحديثة والمتطورة والمطموبة حاليا بسوؽ العمؿ وىذا ما حدث في حاضنة 

وط للؤعماؿ والتكنولوجيا بمحافظة أسيوط حيث تـ تدريب عدد كبير مف خريجي كمية أسي
اليندسة بجامعة أسيوط عمى تكنولوجيا تصنيع وتجميع اليواتؼ المحمولة الذكية وأتقنوا تمؾ 
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التكنولوجيا ونجحوا في تشغيؿ تمؾ المصانع والمشروعات وتوظيؼ كـ كبير مف العمالة 
 المساعدة ليـ. 

 مردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية عمى تحقيق التنمية البشرية: ( ال4)
تعمؿ حاضنات الأعماؿ عمى التنمية البشرية لكؿ تمؾ الثروة البشرية المشاركة في 

 حاضنات الأعماؿ الجامعية وذلؾ كما يمي:
  تعمؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى إكساب كؿ منسوبي تمؾ الحاضنات المعمومات

دارتو وكؿ المعمومات اللبزمة لإعداد رواد الأعماؿ اللب زمة لإنشاء المشروع ورعايتو وا 
 الناجحيف في المستقبؿ. 

  نجاحيا يتـ إكساب خريجي حاضنات الأعماؿ كؿ الميارات اللبزمة لتأسيس مشروعاتيـ وا 
واستمراريتيا في المستقبؿ وذلؾ مف خلبؿ التدريب العممي الذي يتـ بتمؾ الحاضنات 

 امعية. الج

  دارتيا في حاضنات الأعماؿ بشكؿ جيد يتـ بحاضنات الأعماؿ تخطيط القوى البشرية وا 
يساعد عمى إكساب تمؾ القوة البشرية خبرات متعددة تسيـ في تنميتيا بشكؿ عممي ومف ثـ 

 يحسف استثمار وتنمية الطاقات البشرية بالمجتمع المصري. 

 دارة المشروعات إكساب خريجي حاضنات الأعماؿ الجامعية ثق افة العمؿ الحر وميارات وا 
 الصغيرة والمتوسطة. 

  إكساب كؿ مف ينتسب لتمؾ الحاضنات الجامعية القدرة عمى حسف استخداـ التكنولوجيا
الحديثة وتوظيفيا في المشروعات الحديثة مما يساعدىا عمى تطوير مشروعاتيـ ويتـ نقؿ 

 ع. تمؾ التكنولوجيا لعدد كبير مف أفراد المجتم

  اكتشاؼ الموىوبيف والمبدعيف مف أبناء المجتمع ورعايتيـ واستثمارىـ مف أجؿ إنتاج براءات
 اختراع تسيـ في تنمية المجتمع وتطوره.

( المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية عمى تحقيق تنمية البيئة 5)
 وحماية مواردىا: 

مة حيث لابد مف الحفاظ عمى البيئة مف ويعد البعد البيئي مف أىـ أبعاد التنمية المستدا
التموث بكؿ أنواعو وكذلؾ حماية ثرواتيا الطبيعية وعدـ إىدارىا حفاظًا عمى حقوؽ الأجياؿ 
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القادمة منيا، وتحقيقًا لمعدالة بيف الأجياؿ الحالية والتالية مما يضمف استمرارية التنمية 
 الاقتصادية ومف ثـ الاجتماعية في المستقبؿ.

 ضنات الأعماؿ الجامعية عمى استثمار موارد البيئة المحمية مع عدـ إىدار تمؾ تعمؿ حا
 الموارد البيئية مف مياه وطاقة وموارد مادية أخرى.

  دارة المشروعات بما تستخدـ حاضنات الأعماؿ الجامعية الأساليب العممية في إنشاء وا 
 يضمف عدـ تموث البيئة المحيطة حفاظًا عمى صحة المواطنيف. 

 ستخدـ حاضنات الأعماؿ الجامعية أساليب مبتكرة ومتطورة في تشغيؿ المشروعات ت
دارتيا وتسويقيا مما يقمؿ أي أضرار بيئية محتممة مثؿ الأضرار الصحية عمى  المختمفة وا 

 العامميف بتمؾ المشروعات أو بالمناطؽ المحيطة. 

ة عمى تحقيؽ التنمية تمؾ كانت أىـ جوانب المردود التربوي لحاضنات الأعماؿ الجامعي
 المستدامة في المجتمع المصري.

)ز( العوامل اللازمة لنجاح حاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية  
 المستدامة:

وحتى تنجح الحاضنات الجامعية لابد مف القضاء عمى كؿ ما يعوقيا مف عراقيؿ 
تمرارية في القياـ بدورىا في وتوفير جميع الأسباب والعوامؿ التي تساعدىا عمى النجاح والاس

تنمية المجتمع تنمية مستدامة،وقد توصمت إحدى الدراسات إلى وجود خمس أسباب لفشؿ 
حاضنات الأعماؿ لا بد مف الإلتفات إلييا وىي نقص الخبرة ، وقمة العناية الواجبة، غياب 

 & ,Anderson, B.B)التخطيط ، نقص دورىا بعد التخرج ، منطقة السوؽ لا تدعـ الحاضنة 

Al-Mabaraki, H. , 2012, 208 – 216) ،  ومف ثـ لكي تنجح حاضنة الأعماؿ لابد مف
 القضاء عمى أسباب الفشؿ سابقة الذكر.

وقبؿ ذكر عوامؿ نجاح الحاضنة فإف قياس نجاح الحاضنة مف الأشياء اليامة وقد 
 00وطبؽ عمى  بعمؿ مقياس نجاح الحاضنات في كندا (Verma, S. , 2004)قامت بدراسة 

حاضنة كندية لقياس مدى نجاحيا واشتمؿ عمى قياس التأثيرات وتأثير مستوى الحاضنة )مقاسة 
باستخداـ المعمومات التي جمعت عف الأداء المالي لمحاضنة(، وعدد الشركات المستأجرة التي 

 تخرجت منيا ومعدؿ نقائيا واستمرارىا ، والخدمات المقدمة ليا. 
ف أىـ عوامؿ نج اح حاضنات الأعماؿ ىو توفير الأصوؿ غير الممموسة اللبزمة ليا وا 

 .Calza, F)مف رأس الماؿ الاجتماعي ورأس الماؿ الفكري لمشركات التي تستضيفيا الحاضنة.

et al. , 2014, 297) بالإضافة إلى توفير العوامؿ المادية الأخرى مف موارد مادية وبنية ،
 يا. تحتية وتشريعات وقوانيف تنظـ عمم
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بعد  (Greenhuizen, M. V. & Soetanto, D. , 2009, 155)وتوصمت دراسة 
( حاضنة تعمؿ بالجامعات ببمداف متعددة إلى أف العوامؿ التي تحدد 22تحميؿ لعوامؿ نجاح )

نجاح الحاضنات الجامعية ىي مدى الشراكة مع أصحاب المصمحة والمستفيديف والاستفادة مف 
ة الدعـ المقدـ لمشركات الناشئة المحتضنة ، والأفكار التطويرية الحديثة آراءىـ وقدراتيـ، وطبيع

، كما أضافت أف مكاف إنشاء الحاضنة يؤثر عمى نجاحيا ووجدت أف الحاضنات التي تنشأ في 
مناطؽ ريفية أو مناطؽ محيطية أكثر نجاحًا واستمرارًا مف الحاضنات التي تقاـ في المناطؽ 

الشديدة وتكرار مبادرات الحاضنات بالمناطؽ الحضرية لذلؾ كاف موقع  الحضرية نظرأ لمتنافسية
 الحاضنة في المناطؽ غير الحضرية ىو الأقوى والعامؿ المساعد لنجاحيا. 

وقد تناوؿ عدد كبير مف الدراسات العوامؿ المؤدية لنجاح حاضنات الأعماؿ الجامعية 
(، )صالح المشري ، 088، 0222ومف تمؾ الدراسات دراسة كؿ مف )حساـ عبد الحميد ، 

(، )عمى 22 – 22، 0200( ، )محمد طاىر ، عامر عبد الحسيف، 002 – 002،   0202
وبعد اطلاع الباحثة عمى ما جاء بتمك (، 02 -02، 0202قابوسة ، كريـ سي لكحؿ، 

  الدراسات استخمصت أىم عوامل نجاح حاضنات الأعمال الجامعية فيما يمي:
 ف لدى الطلبب بالتعميـ الجامعي مف أجؿ تعريفيـ بالحاضنات وآلية نشر ثقافة الاحتضا

 عمميا وفوائدىا وأنواعيا ودورىا في تنمية المجتمع. 

  أف توفر الجامعات كؿ التكنولوجيا الحديثة اللبزمة لنجاح تمؾ المشروعات داخؿ الحاضنة
 بحثية.  الجامعية وما يمزميا مف إمكانات مادية وأماكف وقاعات ومعامؿ ونتائج

  .أف تكوف لمحاضنة أىداؼ استراتيجية محددة و خطة موضوعة لتنفيذ تمؾ الأىداؼ المرجوة 

  أف تقدـ الحاضنات الجامعية لممشروعات المحتضنة مجموعة متكاممة مف الخدمات اللبزمة
 ليا مف خدمات عامة ، خدمات تمويمية ، وخدمات استراتيجية. 

 جياز إداري قوي يستطيع القياـ بإدارة كؿ العمميات  أف تدار الحاضنة الجامعية مف قبؿ
رشاد.  داخؿ كؿ حاضنة بمستوى عالي مف الأداء مف تسويؽ ومحاسبة ومتابعة وتوجيو وا 

  أف يدعـ المجتمع الخارجي الحاضنة الجامعية بكؿ ما يممؾ مف وسائؿ الإعلبـ والدعاية
 نة.ليا، وتعاوف كؿ الشركات الكبرى والمصانع مع  تمؾ الحاض

  أف يتـ اختيار المشروعات المختصة بعناية بحيث تكوف جديدة ومطموبة بالمجتمع المحمي
              وتتلبءـ مع موارد البيئة المتاحة حتى تعمؿ عمى تنمية المجتمع المحمي وبشكؿ

 جيد وفعاؿ.
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 ات أف توفر الدولة التمويؿ اللبزـ لتمؾ الحاضنات الجامعية حتى تستطيع القياـ بالخدم
 المطموبة منيا.

  ضرورة اىتماـ الحاضنة الجامعية بالمشروعات التي تتخرج منيا حتى تحافظ عمييا مف
 السقوط والتعثر.

  وجود مجموعة مف القوانيف والتشريعات والموائح التي تنظـ عمؿ الحاضنات والجامعة وتحدد
 المسئوليات والأىداؼ وآليات العمؿ بيا. 

حاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية  )ح( دور الجامعة في إنجاح 
 المستدامة:

حتى تنجح حاضنات الأعماؿ الجامعية في القياـ بدورىا في التنمية المستدامة لابد مف 
               مساعدة ودعـ الجامعة ليا ودور الجامعة يكوف قبؿ  عممية الاحتضاف وأثناءىا وبعدىا

 كما يمي :
 الاحتضان .دور الجامعة قبل عممية  -2

لكي تنجح حاضنات الأعماؿ الجامعية في القياـ بدورىا في التنمية المستدامة لابد مف 
قياـ التعميـ الجامعي بعممية تدعيـ تعميـ الطلبب في مرحمة  الدراسة الجامعية بكؿ ما يخص 

ح المبادرة التنمية المستدامة وكذلؾ ريادة الأعماؿ وتقديـ المشورة ليـ والتوجيو والتدريب عمى رو 
باستخداـ وسائؿ تفاعمية ومجتمعية في المشاريع المختمفة،" وأىـ دور لمجامعة يؤدي لنجاح 
الحاضنة ىو في مرحمة ما قبؿ الحاضنة مف حيث الإعداد العممي والتوجيو والتوعية لمطلبب 

 & .Hananula, H)ودراسة ريادة الأعماؿ بشكؿ عممي تمييدًا للبنضماـ لمحاضنة الجامعية". 

Pajari, Stylmans, S. , 2008 , 82 – 84) . 
 دور الجامعة أثناء وبعد عممية الاحتضان . -1

إف دور الجامعة تجاه حاضنة الاعماؿ الجامعية أثناء عممية الاحتضاف يتمثؿ في   
توفير متطمبات عممية الاحتضاف مف إمكانيات مادية وأماكف ومعامؿ وشبكات تواصؿ 

واستشارات عممية وتوجييات ونتائح البحوث العممية الحديثة القابمة  وتكنولوجيا حديثة وخدمات
لتنفيذىا عمى أرض الواقع مما يؤدي لتنمية المجتمع ، وىذا الدور يمتد إلى ما بعد الإحتضاف 
وبعد تخرج المشروعات مف حاضنة الأعماؿ الجامعية فإنو يستمر تقديميا لممشورة والدعـ 

 ديثة حتى لا تتعثر وتفشؿ .المستمر لتمؾ المشروعات الح
ونظرًا لما تقدـ مف فوائد متعددة ومردود تربوي كبير لحاضنات الأعماؿ الجامعية عمى 
تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر لذلؾ  كاف لا بد مف عمؿ دراسة استشرافية لمعرفة ما يجب 
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د منيا عمى تحقيؽ أف تكوف عميو تمؾ الحاضنات الجامعية والمردود التربوي الذي يجب أف يعو 
 التنمية المستدامة وأىـ المتطمبات اللبزمة لإنجاح تمؾ الحاضنات في القياـ بذلؾ. 

ثالثا: استخدام أسموب دلفي في الاستشراف المستقبمي لحاضنات الأعمال 
 الجامعية ومردودىا التربوي في تحقيق التنمية المستدامة في مصر:

  دلفي مفيوم وأسموب ( أ)
تشرافية ىي البحث عف أفضؿ الخيارات في المستقبؿ لقضية معينة أو تعد الدراسة الاس

مف أشير  دلفي عد أسموبيو موضوع معيف ومف أىـ أساليب تمؾ الدراسات أسموب دلفاي ،
ية والتنبؤية المستخدمة في الدراسات المستقبمية حيث يساعد عمى  رسـ افستشر لإساليب االأ

مف الاتفاؽ وليس فقط للؤغراض التنبؤية ويعتبره الكثير السياسات والبدائؿ والوصوؿ إلي مستوي 
،  0220)ضياء الديف زاىر ، ودراساتو .في المستقبؿ  الزاويةف بأنو بمثابة حجر يمف المستقبمي

022-022 ) 
يعتمد عمى أخذ آراء الخبراء وتصوراتيـ حوؿ  دلفيسموب أوبالتالي يمكف القوؿ أف 

ي المستقبؿ وبالتالي تأتي التصورات المستقبمية أقرب لما موضوع معيف وما يمكف أف يحدث بو ف
 ت مف عمماء وخبراء متخصصيف أكثر دارية مف الباحث .تسيحدث في المستقبؿ لأنيا أ

ويرى العمماء أف أسموب دلفي مف أىـ أساليب الدراسات المستقبمية واستشراؼ المستقبؿ 
موضوع البحث وأسموب دلفاي ىو لأنو يعتمد عمى خبراء في التخصص عمى دراية كبيرة ب

أسموب  يقوـ عمى أخذ آراء و تصورات مجموعة مف الخبراء في مجاؿ التخصص أو 
التخصصات القريبة مف المتغيرات التي ينتظر أف تحدث في المستقبؿ مف واقع خبراتيـ ، 

ثانية إلى  وتجمع الآراء ، وتصنؼ ويتـ تحديد أوجو الاتفاؽ والاختلبؼ بيف آرائيـ ، ثـ ترسؿ مرة
نفس الخبراء لتوضيح موقؼ ورأي كؿ منيـ تجاه رأي الآخريف، وىكذا تمتد ىذه العممية عددًا مف 
الجولات حتى يتـ الوصوؿ إلى مجموعة مف التصورات التي يتفؽ عمييا أغمب أو جميع الخبرات 

فيمي،  ، ويكوف ىذا الرأي ىو أقرب صورة لمحقيقة التي يمكف أف تحدث في المستقبؿ. )محمد
0222  ،022 – 002.) 

 :دلفيب( أدوات أسموب 
عمى أخذ آراء العمماء والخبراء المتخصصيف حوؿ مستقبؿ موضوع  دلفييعتمد أسموب 

ويتـ فييا أخذ آراء العمماء والخبراء باستخداـ ، دلفيمعيف عف طريؽ استخداـ استثمارات 
 ىيو   دلفيالمستخدمة في أسموب  ستماراتلااكما سبؽ توضيحو أعلبه وأنواع  دلفياستثمارات 

 (28،  0222ضياء الديف زاىر ، ) -:ما يمي
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 ستمارات مفتوحة:ا -2
 :ىما الاستباناتوىي غالبا ما تكوف في الجولة الأولي  وتشمؿ عمى نوعيف مف 

 الاستقرائية:  -
ويتـ فييا توجيو أسئمة مباشرة عف موضوع الدراسة ويترؾ لمخبراء حرية الإدلاء 

 راءىـ.بتصوراتيـ وآ
 الاستنتاجية:  -

وفييا يقدـ لمخبراء معمومات عف الموضوع ثـ تمييا مجموعة مف الاسئمة المفتوحة لكي 
  يجيبوا عمييا ويضعوا تصوراتيـ وتقديراتيـ لمموضوع في ضوئيا .

  استمارات مغمقة : -0
الأولي المفتوحو  ةوىي استبيانات يقوـ الباحث بإعدادىا فى ضوء نتائج الاستبان

ييـ حوؿ العبارات الوارده بيا فى أمستخدمة فى الجولة الأولي ، ويطمب مف الخبراء الإدلاء بر ال
 و متدرج ثلبثي أو خماسي . أصورة مقياس متدرج ثنائي 

  ىو موضح مسبقًا، أو يتـ عف طريؽ ويمكف أخذ رأي الخبراء عف طريؽ الاستبانات كما
اجتماعيـ معاً في مكاف واحد ويتـ تبادؿ الآراء والتعديؿ في الخطة المطروحة بشكؿ فوري 
حتى يتفقوا عمى الصورة النيائية، ويطمؽ عمى ىذه الطريقة مؤتمر دلفاي ويمكف أف يتـ ىذا 

 الموعد مسبقًا.     وتحديد المقاء أو الاجتماع عمى الإنترنت وذلؾ بعد التنسيؽ مع الخبراء 

 :دلفيخطوات أسموب  -ج
 فيما يمي :  دلفيتتمثل خطوات أسموب  وبالتالي 

راء الخبراء حوؿ المستقبؿ المحتمؿ والمرغوب آستقصاء إتحديد موضوع الدراسة المطموب  -
 بالنسبة لو . 

 ليدؼ المطموب .ا رائيـ بما يخدـآتحديد قائمة بالخبراء المطموب أخذ  -
المستقبمية لمموضوع وذلؾ لمجولة  راء الخبراءآ ( لجميعةمفتوح ةستطلبع رأي )استبانإعمؿ  -

 الأولي .
راء التي تـ الحصوؿ عمييا وتحميميا كيفياً ثـ الخروج منيا بقائمة مف الأفكار جمع الآ -

 والتصورات المستقبمية لموضوع الدراسة .
طمب الإجابة عمييا فى صورة مقياس مغمقة تت ةفكار السابقة في صورة استبانوضع قائمة الأ -

 ثلبثي . أومتدرج ثنائي 
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المغمقة عمى نفس الخبراء الذيف تـ التطبيؽ عمييـ فى الجولة الأولي ثـ  ةيتـ عرض الاستبان -
أخري في  ةـ عرض نتائجيا عمى الخبراء مر ث إحصائيًايا وتحميميا غريفرائيـ وتآيتـ أخذ 

( جولات ، وىناؾ 2-0دة جولات بتراوح عددىا مف )الجولة الثالثة وىكذا وقد يمزـ ذلؾ ع
 دلفي.أسموب سياسات  ىتفاؽ الخبراء يسماإتجاه آخر لا يشترط 

 :دلفىد( مميزات أسموب 
ما مرائيـ حوؿ التصورات المستقبمية لموضوع ىـ أكثر دارية بو آاشتراؾ عدد مف الخبراء ب -

                   لأقرب لما سيحدثا يؤدي لمحصوؿ عمى أحسف الآراء والتصورات المستقبمية
 في المستقبؿ.

 صطداـ بيف الخبراء.المواجية ويقمؿ مف الا تتجنب بالتالي ةعمى حد أخذ آراء الخبراء كلبً  -
ستثمارات إلكترونياً أو بريدياً للؤفراد مما يسيؿ بإرساؿ الا دلفيوجود إمكانية  تطبيؽ أسموب  -

 ميمة الباحث.
 الإنترنت في عقد مؤتمرات دلفي مما يسيؿ إنجاز العمؿ بشكؿ سريع. إمكانية إستخداـ -
                آرائو أكثر مف النظر في يعيدحدوث التغذية الراجعة أكثر مف مرة مما يجعؿ الخبير  -

 ويعدليا.مرة 
منيا صعوبة الحصوؿ عمى   دلفيوبرغـ كؿ تمؾ المميزات توجد صعوبات لأسموب   

نشغاليـ الشديد، وعدـ تطابؽ الفيـ لموضوع  الدراسة بينيـ ، وتكرار عدد كبير مف الخب راء ، وا 
مف أفضؿ  دلفيبعض الخبراء ، وبرغـ كؿ ذلؾ ويظؿ أسموب  إلى ممؿالجولات مما يؤدي 

 المستقبؿ في الدراسات التربوية. ؼستشرافي االأساليب 
  مف أنسب الأساليب التي وىذا الأسموب يعد مف أفضؿ الأساليب لاستشراؼ المستقبؿ ويعد

يمكف استخداميا في وضع التصور المستقبمي المقترح  لإنشاء حاضنات الأعماؿ الجامعية 
مف أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع المصري ، وأىـ المتطمبات اللبزمة لنجاحيا 

 الحاضنات.  في القياـ بذلؾ وأىـ الأدوار التي يجب أف يقوـ بيا التعميـ الجامعي تجاه تمؾ

ويتـ بيا التعرؼ عمى آراء   الاستشرافيةوفي الجزء التالي مف الدراسة سيتـ إجراء الدراسة  
التربوي عمى تحقيؽ التنمية  ومردودىاالخبراء وتصورات المستقبمية لحضانات الأعماؿ الجامعية 

لدور وأىـ بيذا ا إنجاحيا لمقياــ، ودور التعميـ الجامعي في 0202ية مصر ؤ المستدامة ر 
 لنجاحيا.المتطمبات اللبزمة 

 الاستشرافية.الدراسة إجراءات 
 : الاستشرافيةأولا: أىداف الدراسة 
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 إلي تحقيق الأىداف التالية: الاستشرافيةىدفت الدراسة 
التعرؼ عمى أىـ المشروعات التي يجب أف تحتضنيا حاضنات الأعماؿ الجامعية لتحقيؽ  -1

 التنمية المستدامة في مصر.
الجامعية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة عماؿ حاضنات الأتعرؼ عمى المردود التربوي مف ال -2

 في مصر.
عماؿ حاضنات الأالتعميـ الجامعي لنجاح  اي يجب أف يقوـ بيالأدوار التالتعرؼ عمى   -3

 التنمية المستدامة في مصر. في تحقيؽ الجامعية في القياـ بدورىا
الجامعية في تحقيؽ عماؿ حاضنات الألنجاح التعرؼ عمى المتطمبات اللبزمة  -4

 مصر. التنمية المستدامة في
 -:الإستشرافية: أدوات الدراسة ثانياٌ 

،  الاستشرافيةفي الدراسة  دلفيلتحقيؽ أىداؼ الدراسة الميدانية ، فقد تـ استخداـ أسموب 
 -وذلؾ كما يمي: دلفيميا في جولتي الاستخدنتيف ابوقد تـ تصميـ است

 آراء الخبراء لاستقصاءة مفتوحة الأسئمو نابوىي است ىالجولة الأولة ناباست -1
 ة مغمقة الاسئمة لاستقصاء آراء الخبراء.نابة الجولة الثانية وىي استناتباس -2

 الأولي والثانية كما يمي: دلفيجولات  نتياباست ومر تصميم
 النظري لمدراسة . بالاستعانة بالإطار ىإعداد الصورة المبدئية لاستبانة الجولة الأول -0
ساتذه والخبراء في أصوؿ عمى بعض الأ ىعرض الصورة المبدئية لاستبانة الجولة الأول  -0

 لمتحقؽ مف مدى قدرة تمؾ الأداة عمى تحقيؽ اليدؼ المنشود منيا. التربية
ضافة حتىتعمى آراء الخبراء التربوييف  بناءً   -0  تـ ـ إجراء التعديلبت اللبزمة مف حذؼ وا 

 .ىصؿ لمصورة النيائية لاستبانة الجولة الأولالتو 
قامت الباحثة بصياغة  ىستبانة الجولة  الأولإستجاباتيـ عمى ا  بعد تحميؿ آراء الخبراء و   -2

 ىستبانة الجولة الثانية مسترشدة بكؿ ما تـ جمعو مف معمومات مف الخبراء في الجولة الأولإ
ضافة كؿ ما أوص الإستعانة بالإطار النظري لمدراسة ومف ثـ  بو  الخبراء بالإضافة إلي ىوا 

النيائية  الصورةالتوصؿ إلي الصورة النيائية لاستبانة الجولة الثانية وبالتالي جاءت 
 -ف كما يمي:تيللبستبان

 (0أنظر الممحؽ رقـ ):  ىاستبانة الجولة الأول)أ( 
 -لآتيو:عمى أربعة أسئمة موزعة عمى المحاور ا ىالجولة الأول ةاشتممت استبان
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تحقيؽ التنمية لالجامعية عماؿ حاضنات الأفي  لاحتضانياحة ر تقات المعالمشرو أىـ  -0
 .المستدامة في مصر )سؤاؿ( 

الجامعية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر عماؿ حاضنات الألالمردود التربوي  -0
 .)سؤاؿ(

ي تحقيؽ التنمية الجامعية فعماؿ حاضنات الأنجاح لأدوار التعميـ الجامعي المطموبة   -0
 .المستدامة فى مصر )سؤاؿ(

الجامعية في تحقيؽ التنمية المستدامة في عماؿ حاضنات الأالمتطمبات اللبزمة لنجاح   -2
 .)سؤاؿ( مصر
 ( 0أنظر الممحؽ رقـ ) :الجولة الثانية  ةب( استبان

سمة ( عبارة ومق002الجولة الثانية وصورتيا النيائية مشتممة عمى عدد ) ةجاءت استبان
 -عمى أربع محاور رئيسية كما يمي:

تحقيؽ التنمية لالجامعية عماؿ حاضنات الأفي  لاحتضانياحة ر تقات المعالمشرو  :الأولالمحور 
 ( عبارات .02و اشتمؿ ) المستدامة في مصر

الجامعية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في عماؿ حاضنات الألالمردود التربوي  : المحور الثاني
 ( عبارة موزعة عمى خمس محاور فرعية .22تمؿ عمى )و اش مصر

الجامعية في تحقيؽ عماؿ حاضنات الأنجاح لأدوار التعميـ الجامعي المطموبة  : المحور الثالث
 ( عبارة موزعة عمى ثلبث محاور فرعية .02و اشتمؿ عمى ) التنمية المستدامة فى مصر

الجامعية في تحقيؽ التنمية  عماؿ الأ حاضناتالمتطمبات اللبزمة لنجاح : المحور الرابع 
                  خمسةعمى  ( عبارة مقسمة 22عمى ) شتمؿ ىذا المحورا المستدامة في مصر. و

 فرعية.محاور 
 -الدراسة وأسموب اختيارىا: عينةثالثا: 

 أفراديكوف  أفتطمب  في ىذه الدراسة فذلؾ دلفيستخدمت أسموب إنظراً لأف الباحثة 
ف الخبراء والمفكريف في التعميـ الجامعي بصفة عامة وفي المجاؿ التربوي والاقتصادي مالعينة 

سموب العينة العمدية أختيار العينة في تمؾ الدراسة ىو إ أسموب إفبصفة خاصة وبالتالي ف
ف يكوف مف أ، حيث اف جميع الخبراء تـ اختيارىـ بطريقة عمدية مقصودة وبشرط  ةالمقصود
 في عمـ الاقتصاد وكاف عدد الخبراء الذيف تـ  الأساتذةييف وعدد قميؿ منيـ مف التربو  الأساتذة
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خبيرا موزعيف كما  (22) ( خبيرا وفى الجولة الثانية22الأولى )عمييـ في الجولة التطبيؽ 
                                -:الجدوؿ التالي

 (2جدول رقم )
 توزع الافراد العينة حسب التخصص العممي

 الجولة                  
 التخصص

 الجولة الثانية الأوليالجولة 
 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد

 % 22.2 22 % 22.22 22 تربوي
 %02.2 00 % 00.0 02 غير تربوي )الاقتصاد(

 %022 22 %022 22 الإجمالي

 :الاستشرافيةالدراسة  أدواترابعا: تطبيق 
سئمو المفتوحة ولى وتـ جمعيا وتفريغيا بشكؿ  يدوي في الأالجولة الأ ةنتـ تطبيؽ استبا

في ىذه  ة الجولة الثانية وبعض الاستباناتنستباإيدة وتـ تطبيؽ قالم للؤسئمةحصائي إوبشكؿ 
طريؽ البريد الالكتروني وعف طريؽ شبكات التواصؿ  فلكترونيا عإرساليا ا  ـ تطبيقيا و الجولة ت

 .(  koob eaafالاجتماعي )الفيس بوؾ
ليا حتى الوصوؿ لنتائج الدراسة تمت  الإحصائيةعمؿ المعالجة و وتـ بعد ذلؾ تفريغيا 

 ـ.02/0/0202ـ وحتى 02/02/0202الاستشرافية لأخذ آراء الخبراء في الفترة مف الدراسة 
 دوات الدراسة :أخامسا: التحميل الاحصائي لاستجابات العينة عمى 

ستخدمت و ا  دانية تمت المعالجة الاحصائية لنتائج الاستباناتبعد تطبيؽ الدراسة المي
 الأساليبستخداـ إصدار العشريف وقد تـ ( الإssssالباحثة برنامج الحزـ الاحصائية )

 :التالية الإحصائية
 المئوية: النسبةحساب  -أ

  :يوذلك كالتال الأولىلة و جابة كل سؤال فى الجإوذلك بيدف معرفة النسبة المئوية عمى 
إجمالي  ÷ عـ (نجابة بتكرارات الموافقة ) الإ = جابة بنعـ(النسبة المئوية لمموافقة )الإ

 . 022 ×لا (  ػب الإجابةالموافقة ) عدـ بنعـ( + تكرارات تكرارات الإجابة)العدد الكمى 
 : حساب متوسط لاستجابة  -ب
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 ولحسابيا تمت المعالجة التالية: 
 -متوسطة  -راد العينة تحت درجات التحقؽ الثلبثة )كبيرة حساب تكرارات استجابات أف -0

 ضعيفة(. 
 أعطيت الأوزاف الرقمية لكؿ درجة موافقة كما يمي:  -0

 ضعيفة متوسطة كبيرة درجة التحقؽ )التواجد (

 0 0 0 الوزف الرقمي

 تـ ضرب التكرارات تحت كؿ درجة موافقة في الوزف الرقمي المناظر لو. -0
 الضرب السابؽ لكؿ بند عمى حدة والحصوؿ عمى الدرجة الكمية لمبند. جمع حاصؿ  -2

الحصوؿ عمى نسبة متوسط الاستجابة وذلؾ بقسمة الدرجة الكمية لمبند عمى عدد  -2
 وىو أعمى وزف رقمي. 0أفراد العينة مضروبا في 

نسبة متوسط الاستجابة =          
الدرجة الكمية لمبند
  0 ×عدد أفراد العينة 

 متوسط الاستجابة نسبة النسبة المئوية ل -2
 022 ×=  نسبة متوسط الاستجابة               
 عمى استجابات الخيارات في الجولة الثانية كالتالي :مراتب التحقيؽ مف قوة العبارة  -2

 بعد حساب النسبة المئوية لمتوسط الاستجابة كاف الحكـ عمى العبارات وفقا لما يمي:
لمموافقة  ستجابةنسبة متوسطة الإ تكوفالية التحقيؽ الممكنة الحدوث ىى التى ععبارات الال -0

  فأكثر.٪( 82) عمييا
في الحدوث ىى التي تحصؿ عمي نسبة متوسطة  حتمالاً إقؿ العبارات متوسطة التحقيؽ والأ-0

 .٪ 22٪ وحتى 82مف قؿأ ستجابةالإ
قؿ مف أ موافقة وث التى تحصؿ عمى نسبةالعبارات ضعيفة التحقؽ وغير الممكنة الحد -0

22٪.  
 نتائج الدراسة الإستشرافية:

 ولىتحميل نتائج الجولة الأ : ولا أ
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جابات السادة الخبراء عف ستوفيما يمي معالجة لإ تساؤلاتربع أولى في تبمورت الجولة الأ
 :لات ؤ تمؾ التسا

حتضاف مشروعات إلنجاح في الجامعية يمكنيا اعماؿ حاضنات الأف أ ىىؿ تر  المحور الاول:
 مية المستدامة في مصر ؟نتسيـ في تحقيؽ الت

 (لا )                       (    )حد ما  إلىنعـ )  (                      
 إلى حد ما. أوعـ نب الإجابة إذا -

جؿ أالجامعية مف عماؿ حاضنات الأتحتضنيا  أفيمكف  التيالمشروعات  أىـاذكر 
 المستدامة في مصر ؟  ةالتنميتحقيؽ 

 : التاليالخبراء عف تمؾ المحور كما بالجدوؿ  إجابةوجاءت  -
 ( 1جدول رقم )

 ول(ول ) المحور الأ ولى عن السؤال الأ ستجابات السادة الخبراء في الجولة الأ إ

 الاستجابة (ؾ )التكرا ر   النسبة المئوية  ٪
 نعـ 22 ٪ 82
 حد ما إلى 0 ٪ 2
 لا 2 2٪

 ما يمي: الجدول السابق يتضح من
الجامعية  الأعماؿ حاضناتف أ أي٪ 82وصمت  عمى ىذا السؤاؿ موافقةالنسبة  أف 
ىـ أتحقيؽ التنمية المستدامة في مصر وعف  فيف تسيـ أمشروعات يمكنيا  تحتضف أفتستطيع 

ية تسيـ في تحقيؽ التنم والتيالجامعية  الأعماؿ حاضناتتحتضنيا  أفيمكف  التي المشروعات
                  كما  التساؤؿستجابات عينة الخبراء عف ذلؾ إ تجاء المستدامة في مصر قد

 -الجدوؿ التالي:
 (3جدول رقم )

حاضنات ن تحتضنيا أالمشروعات التي يمكن  أىمعن  الأولىاستجابات الخبراء في الجولة 
 عمال الجامعية لتحقيق التنمية المستدامة في مصرالأ

 لـ يذكر ذكر المشروعات ـ
 النسبة المئوية التكرار النسبة المئوية التكرار
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 02 00 22 08 مشروعات طبية 0
 00.2 00 22.0 22 مشروعات تجارية 0
 00.2 2 22.0 20 مشروعات صناعية 0
 22.2 02 20.0 00 مشروعات تربوية 2
 02.2 00 20.0 02 مشروعات ىندسية 2
 22.0 02 20.2 02 مشروعات رياضية 2
 02.2 02 20.0 22 مشروعات تكنولوجية 2
 02.2 02 20.0 22 مشروعات زراعية 2
 22 00 22 02 مشروعات تراثية وحرؼ وصناعات يدوية 8

 20.0 02 02.2 00 مشروعات قانونية 02

 السابق ما يمي:يتضح من الجدول 
 عماؿات الأحاضنالمشروعات التي ذكرىا السادة الخبراء والتى يمكنيا اف تحتضنيا أف 

 ىي الأولى بالمرتبةجاءت  متعددة الجامعية وتسيـ في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر
٪( مف السادة الخبراء وتمييا في المرتبة الثانية 22.0المشروعات الصناعية حيث ذكرىا )

 عاتو ٪( مف السادة الخبراء وفي المرتبة الثالثة المشر 20.0ذكرىا ) التكنولوجيةالمشروعات 
٪( ثـ المشروعات التربوية بنسبة 22٪( وتمييا المشروعات الطبية بنسبة )20.0التجارية بنسبة )

 الأخيرةوبالمرتبة  %(20.2بنسبة ) خيرة المشروعات الرياضية٪( جاء باالمرتبة قبؿ الأ20.0)
 .%(02.2بنسبة ) المشروعات القانونية

الجامعية عمى تحقيؽ عماؿ لحاضنات الأ اً تربوي اً ىناؾ مردود أفىؿ تعتقد   :الثانيالمحور 
 مية المستدامة في مصر؟تنال

 نعـ )  (                      الى حد ما                     لا )   (
الجامعية عماؿ لحاضنات الأذكر جواب المردود التربوي أحد ما  إلى أوعـ نب الإجابةكاف  إذا -

 عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر ؟
 :استجابات عينة الخبراء عمى ىذا المحور كما يمي  تاءوج

 (4) رقم جدول
 (استجابات الخبراء في الجولة الاولى عمى السؤال الثانى ) المحور الثانى

 النسبة المئوية  ٪ (ؾ )التكرا ر   الاستجابة
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 ٪82.2 22 نعـ

 ٪00.0 0 حد ماإلى 

 ٪2 2 لا

حاضنات ف أجماع مف الساده الخبراء عمى إبة شف ىناؾ أيتضح مف استجابات العينة 
 .ر عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في مصريمردود كبليا  الجامعية  عماؿالأ

ف جوانب ع٪ وىي نسبة عالية وبسؤاؿ السادة الخبراء 82.2حيث بمغت نسبة الموافقة 
فقد   الجامعية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في مصرعماؿ لحاضنات الأالمردود التربوي 

 :جاءت استجابات السادة الخبراء كما بالجدوؿ التالي
 (5) رقم جدول

عمال الجامعية في لحاضنات الأمردود التربوي عمى الولي استجابات الخبراء في الجولة الأ 
 تنمية المستدامة فى مصرالتحقيق 

 لـ يذكر ذكر الجامعيةعماؿ جوانب المردود التربوي لحاضنات الأ ـ
 ٪ ؾ ٪ ؾ

 2.0 2 80.2 22 .تنمية الاقتصاديةالعمى الجامعية عماؿ لحاضنات الأالمردود التربوي  0
 02.0 02 20.2 20 .عمى التنمية الاجتماعيةالجامعية عماؿ لحاضنات الأالمردود التربوي  0
 22.2 02 22.2 02 .عمى التنمية البيئةالجامعية عماؿ لحاضنات الأالمردود التربوي  0
 02.2 02 22.2 22 .عمى التنمية البشريةالجامعية عماؿ لحاضنات الأتربوي المردود ال 2
 02.2 00 20.0 02 .يةتكنولوجعمى التنمية الالجامعية عماؿ لحاضنات الأالمردود التربوي  2

 السابق ما يمي :ول ديتضح من الج
مستدامة التنمية ال أبعادلجامعية عمى تحقيؽ اعماؿ حاضنات الألىناؾ مردود كبير أف  

عمى تحقيؽ الجامعية عماؿ حاضنات الألولى المردود التربوى جاء بالمرتبة الأ، وقد فى مصر 
مردودىا عمى  يا فى المرتبة الثانية ت٪( ثـ تم80.2التنمية الاقتصادية حيث بمغت نسبة ذكرىا )

تنمية تحقيؽ ال مردودىا عمى ٪( ثـ فى المرتبة الثالثة22تحقيؽ التنمية البشرية بنسبة )
تحقيؽ التنمية التكنولوجية  الأخيرة مردودىا عمىقبؿ بة ٪( ثـ المرت20.2)الاجتماعية بنسبة 

 (. ٪22) خيرة مردودىا عمى تحقيؽ التنمية البيئية ونسبة ذكرىا٪( وفى المرتبة الأ20.0)
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 في يجب القياـ بيا لنجاح حاضنات الأعماؿ دوارأ يف لمتعميـ الجامعأىؿ ترى  المحور الثالث:
 تحقيؽ التنمية المستدامة فى مصر؟

 لا  ) (               )  ( حد ما إلى              نعـ ) (
 حد ما  إلى أوبنعـ  الإجابةكانت  إذا -
عماؿ حاضنات الأجؿ نجاح أمف  يتقوـ بيا التعميـ الجامع أفيجب  التي الأدوارىـ أذكر أ -

 ر؟ فى تحقيؽ التنمية المستدامة فى مصالجامعية 
 التالي:كما بالجدول  رالمحو  اوجاءت استجابات الخبراء عمى ىذ

 (6جدول رقم )
 الثالث ) المحور الثالث( ولى عمى السؤالاستجابات الخبراء فى الجولة الأ 

 النسبة المئوية   ٪ (ؾ )التكرار  الاستجابة

 ٪82 22 نعـ

 ٪02 2 حد ماإلى 

 ٪2 2 لا

دور  ول الجامعي ف التعميـأ٪( عمى 82نسبة )بوافقوا ف السادة الخبراء أيتضح مما سبؽ 
 مة فى مصر؟امية المستدنالتفي تحقيؽ  الجامعية عماؿ حاضنات الأفي نجاح 
 فم الجامعيقوـ بيا التعميـ ي أفيجب  التي الأدوارؿ و السادة الخبراء ح إجابةما عف أو 

 فقد جاءت كما يمي:الجامعية عماؿ حاضنات الأ نجاح جؿأ
 (7) مرق جدول

 عمال حاضنات الأ حدوار التعميم الجامعي اللازمة لنجاأل واستجابات الخبراء ح
 في مصر في تحقيق التنمية المستدامةالجامعية 

 أدوار التعمـ الجامعي لنجاح حاضنات الأعماؿ الجامعية ـ
 لـ يذكر ذكر
 % ؾ % ؾ

 ٪22.2 02 ٪20.0 00 قبؿ إحتضاف المشروعات بحاضنات الأعماؿ الجامعية . 0
 ٪02 02 ٪22 20 أثناء احتضاف المشروعات بحاضنات الأعماؿ الجامعية . 0
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 ٪22.0 02 ٪20.2 02 بعد تخرج المشروعات بحاضنات الأعماؿ الجامعية . 0

 ما يمي :يتضح من  الجدول السابق 
ولقد  . حاضنات الأعماؿ الجامعيةف يقوـ بيا لنجاح أدوار ميمة يجب أ متعميـ الجامعىأف ل -

ثناء احتضاف المشروعات أدوار دور التعميـ الجامعي تمؾ الأمف  ولى جاء في المرتبة الأ
لؾ الدور يتمثؿ كما ذكر الخبراء مف تقديـ الدعـ والمشورة والمساندة لتمؾ ذ٪ و 22نسبة بوذكر 

ـ علبف ليا وتقديالمشروعات والمساندة في التمويؿ وعمؿ دراسات الجدوى ليا والدعاية والإ
 الاستشارات العممية لتمؾ المشروعات.

حتضانيا إوجاء بالمرتبة الثانية دور التعميـ الجامعي تجاه تمؾ المشروعات المختصة قبؿ  -
٪( ويتمثؿ ىذا الدور كما ذكر الخبراء في نشر ثقافة العمؿ 20.0حيث تـ ذكره بنسبة )

الجامعية  نسوبي تمؾ الحاضناتومجيف يقيـ التنمية المستدامة لدى الطلبب الخر  شرنالريادي و 
نتاج في  إنتاجيةلتحويميا لمشروعات  ةقابم فوتكو  حميةعممية تخدـ البيئة الم أبحاث وا 

  .المجتمع
ة وتـ ذكره بنسبة ضنتحعات المو وجاء بالمرتبة الثالثة دور التعميـ الجامعي بعد التخرج المشر  -
د تخرجيا ومساعدتيا في تسويؽ ممشروعات بعلالمتابعة جوانب ذلؾ الدور  ٪( ومف20.2)

 .مف التعثر والفشؿ يامنتجاتيا والحفاظ عمي
حاضنات جؿ نجاح أتتوفر مجموعة مف المتطمبات مف  أفنو يجب أىؿ ترى المحور الرابع:

 في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر ؟ الأعماؿ الجامعية
 (  لا )    (        حد ما ) إلى   (     نعـ )

 حد ما  إلى أوبنعـ  الإجابةكانت  إذا -
الجامعية في تحقيؽ التنمية المستدامة في  لنجاح حاضنات الأعماؿي المتطمبات اللبزمة ىما 

 مصر؟
 -:التالي ولقد جاءت استجابات الخبراء عمى ىذا المحور كما بالجدول

 (8) رقم جدول
 (استجابة الخبراء في الجولة الأولي عن السؤال الرابع )المحور الرابع

 ٪النسبة المئوية )ف(  التكرار ) ؾ( الاستجابة
 ٪82.2 22 نعـ
 ٪00.0 0 لحد ما
 ٪2 2 لا
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يتضح مما سبؽ وجود إجماع مف السادة الخبراء عمى وجود مجموعة مف المتطمبات 
            %( وىي82.2وذلؾ بنسبة موافقة بنعـ ) اللبزمة لنجاح حاضنات الأعماؿ الجامعية

 نسبة عالية .
ا عف إستجابات عينة الخبراء مف أىـ المتطمبات اللبزمة لنجاح حاضنات الأعماؿ أم

 الجامعية فى تحقيؽ التنمية المستدامو فى مصر فقد جاءت كما بالجدوؿ التالي : 
 (9)رقم جدول 

في تحقيق  حاضنات الأعمال الجامعيةالمتطمبات اللازمة لنجاح أىمية  ناستجابات الخبراء ع
 دامة في مصرالتنمية المست

 لـ يذكر ذكر حاضنات الأعماؿ الجامعيةلنجاح  المتطمبات اللبزمة ـ
 ٪ف  ؾ ٪ف  ؾ

 ٪22 08 ٪02 00 متطمبات متعمقة بالحاضنة الجامعية . 0
 ٪22 00 ٪22 02 متطمبات متعمقة بمؤسسات المجتمع المحمي. 0
 ٪00.0 02 ٪22.2 22 متطمبات سياسية تشريعية . 0
 ٪02 8 ٪22 20 رية .متطمبات بش 2
 ٪2.0 2 ٪80.2 22 متطمبات مادية . 2

حاضنات ف ىناؾ مجموعة مف المتطمبات اللبزمة لنجاح أيتضح مف الجدوؿ السابؽ 
              راء الخبراءآفي تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر جاء ترتيبيا حسب  الأعماؿ الجامعية

 كما يمي: 
ىمية لأ السادة الخبراء نظراً  ف٪( م80.2مبات المادية حيث ذكرىا )ولى المتطجاء بالمرتبة الأ -

ا منيا توفير التمويؿ اللبزـ والتجييزات والمعامؿ والتكنولوجيا الحديثة و المادية وذكر  النواحي
 حاضنةوالدعـ المالى مف جانب وفتح باب التبرع لتمويؿ تمؾ المشروعات المختصة بال

 .الجامعية
مف السادة الخبراء ومنيا الميارات  ٪(22انية المتطمبات البشرية حيث ذكرىا )الث بالمرتبةجاء  -

تقانيا الحاضناتوالكفاءات البشرية اللبزمة لمعمؿ بتمؾ  لماميا الأعماؿارات زيادة يلم وا   وا 
متلبؾ ا  المنتجات وسمع و مف بمتطمبات التنمية في المجتمع واحتياجات السوؽ المحمى 

 .دارة بشكؿ جيدوالتسويؽ والمتابعة والإ و التنفيذارات التخطيط يمل الحاضنات العامميف بتمؾ
 فا ضرورة سيمنو ٪( 22.2نسبة بمغت )بسية والتشريعية اجاء بالمرتبة الثالثة المتطمبات السي - 

 وتحمى العامميف بيا الحاضناتتنظـ عمؿ تمؾ  التيوالتشريعات  فالقواني
٪( 22عمقة بالمجتمع الخارجي حيث بمغت نسبة ذكرىا )جاء بالمرتبة الرابعة المتطمبات المت -

ذوى  فم الأعماؿرجاؿ  الحاضنات خاصةالمحمى مع تمؾ  المجتمع فومنيا ضرورة تعاو 
 لإتاحةالصناعية وكذلؾ التجارية  و المؤسساتالشركات  أصحابتعاوف و الكفاءة و الخبرة 
 لدييـ. الحاضناتتعمؿ بتمؾ  التيالكوادر  لتدريبالفرص 
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%( مف الخبراء 00جاء بالمرتبة الأخيرة المتطمبات المتعمقة لمحاضنة الجامعية وذكرىا )و  -
وتمثمت تمؾ المتطمبات في موقع الحاضنة ومساحتيا وتجييزاتيا وىيكميا التنظيمي، واللبئحة 

 المنظمة لعمميا وطبيعة ونوعية المشروعات التي سوؼ تحتضنيا وخطتيا الإستراتيجية .
 ج الجولة الأولى، وفيما يمي نتائج الجولة الثانية:تمك كانت نتائ

 ثانيا : نتائج الجولة الثانية:
 -محاور ىي ما يمي: ربعةأنتائج الجولة الثانية عمى  اشتممتو 

              ية لتحقيؽ التنمية المستدامةععماؿ الجامالأ حاضناتبحتضاف المشروعات المقترحة للئ -
  .فى مصر

  .ية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في مصرععماؿ الجامالأ لحاضناتالمردود التربوي  -
              ية في تحقيؽ التنمية المستدامةععماؿ الجامالأ حدوار التعميـ الجامعي المطموب لنجاأ -

  .في مصر
 .ية في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصرععماؿ الجامالأحاضنات متطمبات نجاح  -

عداد استبانة الجولة الثانية ، و ولئج الجولة الأستخلبص نتاا دوبع عرضيا في ى وا 
رائيـ بالجولة رائيـ فييا وبعد المعالجة الاحصائية لآآالجولة الثانية عمى عينة الخبراء لبياف 

 ثـ توضيح وسيتـ عرض التحميؿ الكميوفيا يمي ستـ تناوليا بال النتائج  تـ استخلبص الثانية 
 الاستبانة.  جمع محاورعمى  لمنتائج يميو التحميؿ الكيفي 

المحور الأول: المشروعات المقترحة للاحتضان بحاضنات الأعمال الجامعية 
 لتحقيق التنمية المستدامة في مصر.

بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الخبراء عمى ىذا المحور جاءت النتائج      
 كما يمي: 

 (20جدول رقم )
 مقترحة للإحتضان بحاضنات الأعمال الجامعية لتحقيق التنمية المشروعات ال

 المستدامة في مصر
متوسط درجة  ػا تالمشػػػروعػ ـ

 الإستجابة
نسبة متوسط 
 النتيجة درجة الإستجابة

 كبيرة 82.2 0.22 مشروعات طبية . 0

 كبيرة 82.2 0.22 مشروعات تجارية.  0

 كبيرة 82.00 0.82 مشروعات صناعية.  0

 متوسطة 20.2 0.20 مشروعات تربوية. 2

 كبيرة 82.22 0.20 مشروعات ىندسية. 2

 ضعيفة 22.2 0.02 مشروعات رياضية. 2

 كبيرة 82.2 0.20 مشروعات تكنولوجية . 2

 كبيرة 80.22 0.22 مشروعات زراعية. 2
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 متوسطة 20.2 0.28 مشروعات تراثية وصناعات وحرؼ يدوية . 8

 متوسطة 22.00 0.20 مشروعات قانونية. 02

 -ي:يميتضح من الجدول السابق ما 
ف ىناؾ  عدة مشروعات تسيـ في تحقيؽ التنمية المستدامة أتوجد موافقة بدرجة كبيرة عمى  -0

سيا أكثر وعمى  ر أ٪( ف82في مصر حيث بمغت نسبة متوسط الاستجابة عمييا )
تبة الثانية المشروعات ـ تمييا بالمر ث( 82.00ة بنسبة موافقة )يالمشروعات الصناع

في ( و 82.2( ثـ بالمرتبة الثانية المشروعات التكنولوجية )82.2ة بنسبة موافقة )يالتجار 
( وفي المرتبة الخامسة المشروعات اليندسية 80.22المرتبة الرابع المشروعات الزراعية )

 .٪(82.8المشروعات الطبية ) خيراً أ٪( ثـ 82.22)
الحاصمة عمى  فقة عمييا بدرجة متوسطة  وىى المشروعاتىناؾ مشروعات كانت الموا -0

والصناعات والحرؼ  التراثيةمشروعات ال٪( وىي 22٪، 82نسبة استجابة تقع ما بيف )
٪( والمشروعات  20.2) ( ،ثـ تمييا المشروعات التربوية بنسبة ٪ 20.2)اليدوية بنسبة
 .٪( 22.00القانونية )

الخبراء عمييا بدرجة ضعيفة وىي المشروعات الرياضية  توجد مشروعات كانت نسبة موافقة -0
 .٪(  22.2بنسبة موافقة )

كبير مف المشروعات التى يجب الاىتماـ بيا  ىمية عددأويتضح مف تمؾ النتائج 
عماؿ الجامعية لدورىا الواضح في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر الأبحاضنات حتضانيا ا  و 

ة والمشروعات التجارية والمشروعات التكنولوجية والمشروعات سيا المشروعات الصناعيأوعمى ر 
تنمية ال تحقيؽ اليندسية وكذلؾ المشروعات الطبية والمشروعات الزراعية لدورىا الفعاؿ في

التنمية الاقتصادية وكذلؾ التنمية التكنولوجية والتنمية  في تحقيؽ صر خاصةمالمستندامة في 
 .البيئية والتنمية الاجتماعية 

ىمية مف قؿ في الأألتحقيؽ التنمية المستدامة لكف  ةوجود مشروعات ميم يضاً أويتضح  _
ي الخبراء وىي المشروعات التربوية والصناعية والحرفية أعلبه حسب ر أالمشروعات المذكورة 
 .قانونية لواليدوية والمشروعات ا

وىي  صرمفي تحقيؽ التنمية المستندامة في  ىادور  اتصفت بضعؼ _ ىناؾ مشروعات
 المشروعات الرياضية.

المحورالثاني: المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية 
 المستدامة في مصر:

 المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية الاقتصادية: ( أ)
جاءت  بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الخبراء عمى ىذا المحور  

 النتائج كما يمي: 
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 (22جدول )
 المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية الاقتصادية

متوسط   العبػػػػػػػارة ـ
 الإستجابةدرجة

نسبة متوسط 
 النتيجة الإستجابةدرجة

توفير فرص عمؿ  لمخريجيف بالمشروعات والشركات  0
 كبيرة 82.22 0.80 الناشئة. 

وتخريج شركات ومشروعات صغيرة ومتوسطة ناجحة  إنتاج 0
 كبيرة 82.22 0.82 في المجتمع المدني.

0 
تساىـ الشركات والمشروعات المنتجة و المتخرجة مف 
حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى النمو الاقتصادي في 

 المجتمع.
0.20 82.2 

 كبيرة

الشركات والمشروعات التي  تساعد عمى استمرار نجاح 2
 كبيرة 82.2 0.22 تحت مظمتيا نظرا لما يقدـ ليا مف دعـ ومساندة.  أنشأت

تمكف الفئات المظمومة اقتصاديا في المجتمع مثؿ المرأة  2
 كبيرة 80.2 0.20 والمعاقيف بإنشاء مشروعات خاصة بيـ . 

تعمؿ عمى تنمية البيئات الفقيرة مثؿ الريؼ والمناطؽ النائية  2
 كبيرة 80.2 0.22 بيا. عف طريؽ إنشاء المشروعات 

تعمؿ حاضنة الأعماؿ الجامعية عمى نشر ثقافة العمؿ  2
 كبيرة 82.2 0.22 الريادي والعمؿ الحر لدى الشباب بالمجتمع. 

تسيـ حاضنات الأعماؿ الجامعية وكؿ المشروعات التي  2
 كبيرة 82.2 0.22 تحت مظمتيا في حؿ مشكمة البطالة لدى خريجي الجامعات. 

8 
ـ حاضنات الأعماؿ الجامعية في توفير عوائد مالية تسي

لمجامعات مف المشروعات المحتضنة تسيـ في تمويؿ 
 الجامعة. 

0.22 22.2 
 متوسطة

 كبيرة 80.22 0.22 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي  :
ف نسبة وأ ية دقتصامردود عمى تحقيؽ التنمية الاليا  عماؿ الجامعية الأ حاضنات أف -0

العبارة  جميع العبارات جاءت بالموافقة عمييا بدرجة كبيرة ، ماعدامتوسط الاستجابة عمى 
 .كانت بالموافقة عمييا بدرجة متوسطة  فقد (8) رقـ

%( وىي تعني لأنيا نسبة  80.22جاء إجمالي نسبة متوسط الاستجابة عف ىذا المحور ) -0
ا يؤكد قياـ حاضنات الأعماؿ الجامعية بدور كبير في %( مم 82موافقة عالية أعمى مف )

 تحقيؽ التنمية الاقتصادية .

دور كبير في التنمية  ليا ي الخبراءأحسب ر حاضنات الأعماؿ الجامعية ف أ_ يتضح مف ذلؾ 
 اتشروعات المقامة والشركمجيف باليالاقتصادية ويتمثؿ في ذلؾ في توفير فرص عمؿ لمخر 
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صري وىذه الشركات تسيـ جميعيا مممجتمع الل متوسطةو ات صغيرة اشئة وتخريج مشروعنال
نشاء إوالمعاقيف ب أةفراد والمجتمع وتساعد عمى تمكيف المر في تحقيؽ النمو الاقتصادي للؤ

ومساعدة  خاصة بيـ أو توظيفيـ حسب النسبة المقررة ليـ بالمشروعات الأخرى، مشروعات
نشاء مشروعات بيا تساعدىا عمى إية بئانلمناطؽ المثؿ الريؼ وا مةالبيئات الفقيرة والمحرو 

 .تحقيؽ النمو الاقتصادي 

عمى نشر ثقافة العمؿ الريادي بالمجتمع المصري  حاضنات الأعماؿ الجامعيةوتساعد 
 .مشكمة البطالة لدى خريجي الجامعات  قضي عمىوت

مجامعات مف ل مالية  عماؿ الجامعية في توفير عوائدالأ حاضنات ما بالنسبة لاسياـأ_ 
 الحاضناتذلؾ يرجع لنظاـ التمويؿ بتمؾ فتسيـ فى تمويؿ الجامعة  ةالمشروعات المحتضن

ت تمؾ الرسوـ ساعد ذلؾ في دزا المفروضة عمى المشروعات المختصة فكمما ـوكـ الرسو 
 و ؿيف العائد عمى الجامعة سيكوف قمإتمويؿ الجامعة ولكف في حالة وجود رسوـ رمزية ف

وتوجيو  توفير دعـ  بسببصحاب المشروعات سيكوف كبير أد عمى المجتمع و لكف العائ
 .الثمف  ةرخيصوخدمات 

المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية  في تحقيق التنمية  ( ب)
 الاجتماعية:

بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الخبراء عمى ىذا المحور جاءت النتائج 
 كما يمي: 

 (21جدول )
 المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية  في تحقيق التنمية الاجتماعية

متوسط  درجة  العبػػػػػػػارة ـ
 الإستجابة

نسبة متوسط 
درجة 
 الإستجابة

 النتيجة

تعمؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى القضاء  0
 كبيرة 80.22 0.22 عمى الفقر والعوذ في المجتمع.

0 
الجامعية عمى تحقيؽ تعمؿ حاضنات الأعماؿ 

الترابط الاجتماعي في المجتمع مف خلبؿ 
 العمؿ بمشروعات تعاونية .

0.22 28.00 
 متوسطة

 كبيرة 80.00 0.22تعمؿ عمى تنمية وتنشيط المجتمع المحمي  0
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متوسط  درجة  العبػػػػػػػارة ـ
 الإستجابة

نسبة متوسط 
درجة 
 الإستجابة

 النتيجة

 المحيط بالحاضنة.

2 
إحداث نوع مف التطوير والتحديث لممجتمع 
الخارجي المحيط بالحاضنة وزيادة الخدمات 

 جتماعية بو.الا
0.22 82.2 

 كبيرة

2 
رفع مستوى الرفاىية بالمجتمع المحيط 

بالحاضنة بسبب الاىتماـ بالخدمات اللبزمة 
 ليا.

0.22 22.00 
 متوسطة

2 
تشجيع الابتكار والإبداع لدى الأفراد في 
المجتمع مف خلبؿ المشروعات المبتكرة 

 والحديثة.
0.22 22.22 

 متوسطة

2 
الطلبب والخريجيف  اكتشاؼ الموىوبيف مف

وأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ ريادة 
 الأعماؿ.

0.20 82.2 
 كبيرة

2 
تعمؿ الحاضنات عمى الحفاظ عمى ىوية 

المجتمع وخصوصيتو نظرًا لارتباط نشاطيا 
 بالبيئة المحمية.

0.28 80.2 
 كبيرة

تنمية قيـ الولاء والانتماء لدى الخريجيف نظرًا  8
 كبيرة 80.00 0.22 لبطالة.لتوظيفيـ وحمايتيـ مف ا

الحفاظ عمى الصناعات والحرؼ ذات الطابع  02
 كبيرة 82.2 0.20 المحمي كما في حاضنات الحفاظ عمى التراث.

تقدـ الدعـ المعنوى  وتمكف الفئات المحرومة  00
 كبيرة 82.00 0.20 والمظمومة في المجتمع مثؿ المرأة والمعاقيف.

00 
والرفاىية لكؿ فئات تعمؿ عمى تحقيؽ السعادة 

المجتمع  خاصة المجتمعات النائية مما يحقؽ 
 العدالة والمساواة في المجتمع.

0.22 82.2 
 كبيرة

 كبيرة 80.2 0.20 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي  :
ة موافقة المحور بدرج جميع عباراتراء الخبراء حوؿ الاستجابة لآمتوسط  جاءت نسبة  - 0

نسبة متوسط الاستجابة  ( فقد جاءت 0،2،2) ـ ، ما عدا العبارات أرقا ٪82عالية فوؽ 
 .٪ 22٪،82متوسطة تقع ما بيف  ةبدرج
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( وىذا يعني  درجة موافقة ٪ 82.22جاء إجمالي نسبة متوسط الاستجابة عف ىذا المحور ) -0
ية بدور كبير في تحقيؽ ( مما يؤكد قياـ حاضنات الأعماؿ الجامع٪ 82عالية أعمى مف )

 التنمية الاجتماعية .

الجامعية عمى تحقيؽ التنمية لحاضنات الأعماؿ يتضح مف ذلؾ وجود مردود كبير  -
الاجتماعية ويتمثؿ ذلؾ المردود في القضاء عمى العوذ والفقر في المجتمع المصري وتعمؿ 

كتشاؼ ا  و وتشجيع و بتوفير الخدمات الاجتماعية ب حاضنةعمى تنشيط المجتمع المحيط بال
مى الحاضنات ع تعمؿ تمؾ كماو   عماؿ بالمجتمعيادة الأر دعيف في مجاؿ بالموىوبيف والم

نشاء مشروعات مرتبطة بالبيئة الامحمية ومواردىا إالحفاظ عمى ىوية المجتمع المصري ب
تعمؿ توظيفيـ وسد حاجاتيـ و ب نتماء لممجتمع لدى الشباب الولاء والإ وثقافتيا وتنمية قيمة

الطابع المحمى والقومي فيحافظ  ذاتيضا عمى الحفاظ عمى الصناعات والحرؼ البيئية أ
  .بذلؾ عمى التراث القومي لمصر

مف  الخبراء في كؿٍ  حسب رأيقؿ ألؾ بدرجة ذيضا عمى تحقيؽ بعض المردود و أوتعمؿ  -
ورفع مستوي فراد المجتمع بسبب العمؿ الجماعي بالمشروعات أتحقيؽ التعاوف والترابط مف 
فراد المجتمع مف خلبؿ أى دبداع لر والابتكاوتشجيع الا بالحاضنةالرفاىية بالمجتمع المحيط 

 الحاضنات .اىا تمؾ عالمشروعات المبتكرة والحديثة التى تر 

 )جـ( المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية البيئية: 
ستجابات عينة الخبراء عمى ىذا المحور جاءت بعد إجراء المعالجة الإحصائية لا  

 النتائج كما يمي: 

 
 (23جدول )

 المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية البيئية
متوسط  درجة  العبػػػػػػػارة ـ

 الإستجابة
نسبة متوسط 
 النتيجة درجة الإستجابة

0 
تعمؿ حاضنات الأعماؿ عمى حسف استثمار موارد 

لبيئة المحمية مع الحفاظ عمى حؽ الأجياؿ القادمة ا
 منيا. 

0.28 82.00 
 كبيرة

 كبيرة 82.00 0.22تقوـ حاضنات الأعماؿ بإنشاء مشروعات تقوـ عمى  0
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متوسط  درجة  العبػػػػػػػارة ـ
 الإستجابة

نسبة متوسط 
 النتيجة درجة الإستجابة

مكانات البيئة المحمية بيدؼ تنميتيا.   موارد وا 
دارة المشروعات  0 تعمؿ حاضنات الأعماؿ عمى إنشاء وا 

 كبيرة 82.00 0.28 طة وعدـ تمويثيا.مع الحفاظ عمى البيئة المحي

تقوـ مشروعات الحاضنات الجامعية عمى توفير الطاقة  2
 كبيرة 82.00 0.20 والماء والموارد البيئية الأخرى وعدـ إىدارىا. 

تستخدـ الحاضنات الجامعية أساليب مبتكرة ومتطورة  2
 كبيرة 82.22 0.20 في تشغيؿ المشروعات مما يقمؿ مف أضرارىا البيئية.

2 
تيتـ جميع المشروعات المحتضنة بحاضنات 
الجامعات بالحفاظ عمى صحة المواطنيف بالمجتمع 

 المحمي بالدرجة الأولى. 
0.22 82.2 

 كبيرة

تسعي حاضنات الجامعات إلى استخداـ الطاقة  2
 متوسطة 28.2 0.22 النظيفة لضماف حماية البيئة المحيطة. 

معات المعايير تطبؽ بمشروعات حاضنات الجا 2
 كبيرة 80.2 0.20 المتعمقة بصحة الغذاء حفاظاً عمى صحة المواطنيف. 

8 
تعمؿ مشروعات حاضنات الجامعات عمى الالتزاـ 
بمعايير بصحة مكاف العمؿ بما يضمف جودة حياة 

 العامميف بتمؾ المشروعات.
0.22 80.00 

 كبيرة

 كبيرة 80.00 0.22 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 تضح من الجدول السابق ما يمي  :ي
المحور بدرجة موافقة  جميع عباراتراء الخبراء حوؿ الاستجابة لآمتوسط  جاءت نسبة  -0

  .بدرجة متوسطة عمييا  لموافقة( فكانت ا2)العبارة رقـ ، ما عدا  ٪82عالية فوؽ 
ي ٪( وذلؾ يعن80.00المحور الفرعي) ىذا جمالي نسبة متوسطة الاستجابة عمىإجاء   -0

الجامعية عمى تحقيؽ لحاضنات الأعماؿ وجود موافقة بدرجة كبيرة عمى المردود التربوي 
 .التنمية البيئية 

ي أالجامعية تسيـ بدرجة كبيرة حسب ر حاضنات الأعماؿ ف أويتضح مف تمؾ النتائج  -
 بعاد التنمية المستدامة وذلؾ عف طريؽأالخبراء في تحقيؽ التنمية البيئية وىى بعد ىاـ مف 

جياؿ القادمة استثمار موارد البيئة المحمية في المشروعات المختمفة مع الحفاظ عمى حؽ الأ
تمؾ الموارد البيئية مع الحفاظ عمى البيئة مف  في استخداـ  سراؼمنيا عف طريؽ عدـ الإ

 ولىساليب عممية حديثة تيدؼ لمحفاظ عمى البيئة بالدرجة الأإستخداـ أالتموث عف طريؽ 
يب العممية في تشغيؿ المشروعات والحفاظ عمى صحة المواطنيف العامميف بتمؾ سالؿ الأمث

ير صحة مكاف العمؿ وصحة منتجاتيا يالالتزاـ بمعا وأيضاً المشروعات المحتضنو ليذا 
 .خاصة الغذائية منيا

ف تحقؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية أتستطيع حاضنات الأعماؿ ف أويعني ذلؾ    
ساليب عممية أتباع إى البعد الثالث وىو الحفاظ عمى البيئة بقدر المستطاع وذلؾ بمع الحفاظ عم
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فقط بغض النظر عمى  السريع الربح ىدفياخري يكوف أسميمة عمى عكس مايحدث بمشروعات 
 .ضرار البيئية التى تحدث بالمجتمع الأ
 شرية:)د( المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية الب 

بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الخبراء عمى ىذا المحور جاءت النتائج 
 كما يمي: 

 (24جدول )
 المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية البشرية

متوسط  درجة  العبػػػػػػػارة ـ
 الإستجابة

نسبة متوسط 
 النتيجة درجة الإستجابة

بة مف رواد الأعماؿ الناجحيف في المجتمع إعداد نخ 0
 كبيرة 82.2 0.20 المصري.

إكساب خريجي حاضنات الأعماؿ الجامعية كؿ الميارات  0
نجاحيا واستمراريتيا.   كبيرة 82.00 0.22 اللبزمة لتأسيس مشروعاتيـ وا 

يتـ بحاضنات الأعماؿ الجامعية حسف إدارة وتخطيط  0
 كبيرة 80.22 0.22 ي تنميتيا بشكؿ جيد. الموارد البشرية مما يساعد ف

2 
استثمار العنصر البشري مف خريجيف وباحثيف وأعضاء 
ىيئة التدريس باستغلبؿ قدراتيـ في المشروعات التي 

 تناسب إعدادىـ العممي.
0.82 82.22 

 كبيرة
إكساب خريجي الحاضنات الجامعية ثقافة العمؿ الحر  2

 كبيرة 82.22 0.22 والعمؿ الريادي بشكؿ عممي سميـ. 
رعاية الموىوبيف ومساعدتيـ عمى استثمار طاقاتيـ لإنتاج  2

نشاء مشروعات خاصة بيـ.   كبيرة 80.2 0.28 براءات اختراع وا 
تدريب منسوبي الحاضنات عمى التكنولوجيا الحديثة  2

 كبيرة 80.00 0.22 ونقميا لعدد كبير مف أبناء المجتمع. 
لأعضاء ىيئة التدريس والباحثيف  تنمية القدرات البحثية 2

 متوسطة 28.00 0.22 بتقديـ الدعـ المادي ليـ. 

8 
تحويؿ الأبحاث العممية لأعضاء ىيئة التدريس وبراءات 
الإختراع لمشروعات منتجة مما يدفعيـ لمزيد مف الانجاز 

 العممي.
0.22 80.00 

 كبيرة
 كبيرة 80.28 0.20 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 من الجدول السابق ما يمي: يتضح
 ما عدا كبيرة  ةالعبارات بالموافقة بدرججميع جاءت نسبة متوسط استجابة العينة عمى  -0

 .بالموافقة بدرجة متوسطة  مييانسبة متوسط استجابة العينة ع ( فقد جاءت 2)العبارة رقـ 
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لموافقة ٪( وىى تعني ا80.28المحور ) اجمالى نسبة متوسط الاستجابة عمى ىذإبمغت   -0
 .الجامعية عمى تحقيؽ التنمية البشرية حاضنات الأعماؿ بدرجة كبيرة عمى مردود 

الجامعية لتحقيؽ التنمية البشرية لحاضنات الأعماؿ يتضح مف تمؾ النتائج وجود مردود كبير  -
كساب منسوبي تمؾ ا  عماؿ لممجتمع المصري و مف رواد الأ عداد نخبةإ ومف ذلؾ المردود 

كساب إيضا في أدارتيا وتسويؽ منتجاتيـ وتسيـ إ نشاء المشروعات وإارات مي الحاضنات
ستثمار ا  ة العمؿ الريادي بشكؿ عممى و فاثقريس دعضاء التأخريجي الجامعات والباحثيف و 

ليـ  ةتحويمو لمشروعات منتج مف خلبؿفي الجامعة مف دراسة وبحث عممي  هكؿ ما تعممو 
عضاء ىيئة نتاج العممي لأالجامعية تحوؿ الإ ضناتالحاف تمؾ أكما  ، ولممجتمع المصري

يستخدـ عمييـ دخلًب  نتاج العممي وتدرتدفعيـ لمزيد مف الإ ةلى مشروعات منتجإالتدريس 
لاختراع اصحاب براءة أخري كما تعمؿ عمى رعاية الموىوبيف و أبحاث عممية أنتاج لإ
 .لمشروعات خاصة بيـ بتحويميا  دعميـ تو 

عضاء ىيئة التدريس بدرجة لأ عماؿ الجامعية عمى تنمية القدرات البحثيةلأحاضنات ا_ تعمؿ 
عضاء أخري تعمؿ عمى تنمية قدرات أسباب أيرجع ذلؾ لوجود  ي الخبراء وربماأقؿ حسب ر أ

ة اكتور دشراؼ بمرحمتي الماجستير والعداد الجامعي وىيئة الإمنيا الإ البحثيةىيئة التدريس 
يمكف القوؿ أف حاضنات  الأعماؿ لفردية بيف الباحثيف وبالتالى والتعميـ الذاتي والفروؽ ا

 في تحقيؽ التنمية البشرية بالمجتمع المصري. الجامعية تقوـ بدور

)ىـ( المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية  
 التكنولوجية:

المحور جاءت النتائج  بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الخبراء عمى ىذا
 كما يمي: 

 
 (25جدول )

 المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية التكنولوجية
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متوسط  درجة  العبػػػػػػػارة ـ
 الإستجابة

نسبة متوسط 
 النتيجة درجة الإستجابة

تعمؿ حاضنات الأعماؿ عمى نقؿ وتوطيف التكنولوجيا  0
 كبيرة 80.00 0.22 في المجتمع. 

0 
تعمؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى تدريب أبناء 
المجتمع والخريجيف عمى التكنولوجيا الحديثة في إدارة 

 المشروعات وتشغيميا. 
0.82 82.22 

 كبيرة

تعمؿ عمى توظيؼ كؿ ما تعممو الخريجوف والباحثوف  0
 رةكبي 82.00 0.80 مف التكنولوجيا الحديثة في المشروعات المحتضنة. 

2 
تعمؿ عمى تشجيع خريجي الجامعات والباحثيف والأساتذة 
عمى إنتاج أبحاث وبراءات اختراع عف التكنولوجيا 

 الحديثة. 
0.82 82.00 

 كبيرة

2 
تركز غالبية حاضنات الأعماؿ التكنولوجية عمى 
المشروعات التي تتميز بمستوى متقدـ مف التكنولوجيا 

 الحديثة. 
0.22 82.2 

 كبيرة

ؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى إنتاج رواد تعم 2
 كبيرة 82.00 0.20 ورجاؿ أعماؿ في المجالات التكنولوجية الحديثة. 

2 
تكسب حاضنات الأعماؿ التكنولوجية بالجامعات 
الخريجيف والمنتسبيف ليا المعمومات والميارات 

 التكنولوجية الحديثة. 
0.20 82.22 

 كبيرة

2 
ت التكنولوجية الحديثة التي تسيـ في توفير المنتجا

تتناسب مع احتياجات المجتمع وتلبءـ إمكاناتو 
 الاقتصادية.

0.20 22.00 
 متوسطة

 كبيرة 80.02 0.22 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
 ما عدا العبارات بالموافقة بدرجو كبيرة جميع جاءت نسبة متوسط استجابة العينة عمى   -0

 .بالموافقة بدرجة متوسطة  مييانسبة متوسط استجابة العينة ع ( فقد جاءت 2)العبارة رقـ 

تعني موافقة ٪( وىي 80.28ي )عبمغت نسبة متوسط الاستجابة عمى ىذا المحور الفر   -0
عماؿ الجامعية عمى تحقيؽ التنمية الأ لحاضناتالخبراء الكبيرة عمى المردود التربوي 

 المصري . ع لمجتمباالتكنولوجية 
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عمى تحقيؽ التنمية  كبيراً  مردوداً ليا  عماؿ الجامعية لأحاضنات اف أيتضح مف تمؾ النتائج   -
تعمؿ عمى نقؿ  الحاضنات ف تمؾ أالتكنولوجية في المجتمع المصري ومف ذلؾ المردود 

عمى  ؾ الحاضناتخاصة منسوبي تم جتمع ماء الأبنالتكنولوجيا بالمجتمع وتدريب وتوطيف 
 . دارتيا ا  خداـ التكنولوجيا الحديثة في مشروعاتيـ وتشغيميا و ستإ

عضاء ىيئة التدريس مف تكنولوحيا أف و و ف والباحثو وتعمؿ عمى توظيؼ كؿ ما تعممة الخريج -
ختراع في مجاؿ إبحاث عممية وبراءت أنتاج إنتاجية وتشجيعيـ عمى إحديثة في مشروعات 

ستخداـ اروعات الحديثة تتميز بمستوى متقدـ مف ف غالبية المشأالتكنولوجيا الحديثة خاصة 
عماؿ في عداد نخبو مف رجاؿ الأإفي  الحاضناتسيـ تمؾ تالتكنولوجيا الحديثة وبالتالى 

لييا مما يؤدي إ ةمس الحاجأنيات والتكنولوجيا الحديثة والتى تعد البلبد في و مجاؿ الالكتر 
حتياجات المجتمع المصري وبتكمفة إمع  نتاج منتجات تكنولوجية حديثة تتناسبفي النياية لإ

 .معقولة لممواطف المصري 

عماؿ الجامعية عمى تحقيؽ التنمية لألحاضنات ا وكبيراً  عالياً  يتضح مما سبؽ وجود مردوداً  -
التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية والتنمية البيئية  يبعادىا وىأالمستدامة في مصر بكؿ 

يا والتوسع بيا في ئنشاإمؿ عمى عية التكنولوجية مما يتطمب ضرورة الوالتنمية البشرية والتنم
 .في مصرالمستدامة  كؿ الجامعات المصرية لتحقيؽ التنمية

المحور الثالث: أدوار التعميم الجامعي المطموبة لنجاح حاضنات الأعمال 
 الجامعية في تحقيق التنمية المستدامة في مصر:

 ان المشروعات بحاضنة الأعمال الجامعية:دور التعميم الجامعي قبل احتض ( أ)
بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الخبراء عمى ىذا المحور جاءت    

 النتائج كما يمي: 

 
 (26جدول )

 دور التعميم الجامعي قبل احتضان المشروعات بحاضنة الأعمال الجامعية
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متوسط  درجة  العبػػػػػػػارة ـ
 الإستجابة

 نسبة متوسط
 النتيجة درجة الإستجابة

0 
نشر ثقافة العمؿ الحر والعمؿ الريادي لدى 
طلبب التعميـ الجامعي والباحثيف وأعضاء 

 ىيئة التدريس.
0.82 82.22 

 كبيرة

إكساب الطلبب المعمومات اللبزمة عف إنشاء  0
 كبيرة 82.00 0.28 المشروعات وأىميتيا ليـ ولممجتمع المحمي.

0 
مومات اللبزمة لإدارة إكساب الطلبب المع

المشروعات وتسويؽ المنتجات وغيرىا مما 
 يمزـ لإنشاء وتشغيؿ المشروعات. 

0.80 82.2 
 كبيرة

2 
إكساب الطلبب الميارات اللبزمة لمعمؿ 
الريادي ولنجاح المشروع مثؿ دراسة الجدوى 

دارة المشروع والتسويؽ لو.   وا 
0.82 82.22 

 كبيرة

2 
دامة مثؿ العدؿ تنمية قيـ التنمية المست

والإنصاؼ لدى الطلبب وضرورة مراعاتيا 
 عند إنشاء مشروعاتيـ. 

0.22 82.2 
 كبيرة

2 
تنمية قيـ الحفاظ عمى المجتمع المحمي 
واستثمار موارده في إنشاء المشروعات 

 المختمفة وعدـ إىدارىا. 
0.20 82.22 

 كبيرة

2 
نشر وتدعيـ قيـ العمؿ الريادي اللبزمة لنجاح 

عات مثؿ العمؿ الجماعي والعمؿ المشرو 
 كفريؽ والعمؿ التعاوني. 

0.22 82.00 
 كبيرة

حث الطلبب عمى الحفاظ عمى اليوية الوطنية  2
 متوسطة 22.00 0.20 عند إنشاء مشروعات حديثة بالمجتمع.

8 
تدريب الطلبب بالجامعات عمى استخداـ 
دارة  التكنولوجيا الحديثة اللبزمة لإنشاء وا 

 لإنتاجية المختمفة. المشروعات ا
0.22 80.00 

 كبيرة

02 
وضع آلية لإنتاج أبحاث عممية تطبيقية تخدـ 
البيئة الخارجية وقابمة لمتطبيؽ عمى أرض 

 الواقع. 
0.22 82.22 

 كبيرة

00 
تشجيع الأبحاث العممية التي تؤدي لمشروعات 
تحافظ عمى البيئة الخارجية مف التموث )تكريـ 

 ، جوائز(. 
0.20 82.00 

 كبيرة

 كبيرة 80.02 0.22 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 
 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
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العبارة ما عدا  العبارات بالموافقة بدرجة كبيرةجميع  جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى   -0
  .بدرجة متوسطة عمييا الموافقة ( كانت 2)رقـ 

٪( وىى الموافقة بدرجة كبيرة 80.02)لاستجابة عمى ىذا المحور ا جمالى متوسط إبمغ   -0
 .عماؿ الجامعيةلأبحاضنات اعمى دور التعميـ الجامعى قبؿ احتضاف المشروعات 

لدور التعميـ الجامعي قبؿ احتضاف المشروعات  ىىمية الكبر ويتضح مف تمؾ النتائج الأ  -
عماؿ لأحاضنات اجؿ نجاح أ عماؿ الجامعية وىذا الدور ميـ بدرجة كبيرة مفلأبحاضنات ا

كساب إمثؿ ىذا الدور في ضرورة يتالجامعية في تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع و 
ىميتيا ليـ ولممجتمع المصرى ونشر ثقافة أنشاء المشروعات و لمعمومات اللبزمة لإا الطلبب 

العمؿ الحر والعمؿ الريادي لدى طلبب التعميـ الجامعي والخريجيف والباحثيف وضرورة 
كسابيـ قيـ التنمية المستدامة في ا  لميارات والمعمومات اللبزمة لمعمؿ الريادى و كسابيـ اإ

عماليـ في المستقبؿ أجؿ تطبيقيا في مشروعاتيـ و ألمساواه و مف وا ؿ العدؿمثالمجتمع 
 نتاجية ودارة مشروعاتيـ الإا  نشاء و عمى التكنولوجيا الحديثة اللبزمة لإ يـوضرورة تدريب

بحاث عممية تخدـ البيئة المحمية وقابمة أنتاج العممي بالجامعات لإلية لمبحث آستخداـ ا
وائز لتكريـ جنتاحية وضرورة عمؿ إتحويميا الى مشروعات  .رض الواقعألمتطبيؽ عمى 

البحوث العممية المشروعات التى تعمؿ عمى تنمية المجتمع اقتصاديا واجتماعيا والحفاظ 
 عمى البيئة 

 احتضان المشروعات بحاضنة الأعمال الجامعية: دور التعميم الجامعي أثناء ( ب)
بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الخبراء عمى ىذا المحور جاءت     

 النتائج كما يمي: 

 
 (27جدول )

 دور التعميم الجامعي أثناء إحتضان المشروعات بحاضنة الأعمال الجامعية
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 العبػػػػػػػارة ـ
متوسط  
درجة 
 الإستجابة

بة متوسط نس
درجة 
 الإستجابة

 النتيجة

توظيؼ الأماكف والقاعات والمعامؿ الجامعية  0
 كبيرة 82.00 0.20 بشكؿ جيد يخدـ الحاضنة الجامعية ومشروعاتيا.

0 
توظيؼ التكولوجيا الحديثة بالجامعات في إنجاز 
الأعماؿ بالمشروعات المحتضنة وتدريب الأفراد 

 عمييا.
0.80 82.2 

 كبيرة

0 
ر وسائؿ الاتصاؿ الحديثة بالجامعات مما توفي

يساعد عمى تسويؽ منتجات المشروعات وربطيا 
 بالخارج. 

0.80 82.00 
 كبيرة

2 
تقديـ خدمة الدعـ والمساندة المادية والتمويؿ 
اللبزـ لممشروعات عف طريؽ توفير مصادر 

 تمويؿ ليـ. 
0.82 82.00 

 كبيرة

ة عف عمؿ دراسات الجدوي لممشروعات المحتضن 2
 كبيرة 80.22 0.20 طريؽ الخبراء المتخصصيف بالجامعة. 

مساعدة رواد الأعماؿ عمى إنتقاء المشروعات  2
 كبيرة 82.00 0.28 التي تتناسب مع احتياجات المجتمع الخارجي. 

مساعدة رواد الأعماؿ عمى اختيار مشروعات  2
 كبيرة 82.00 0.22 تقوـ عمى موارد البيئة المحمية. 

2 
يـ المساعدة لممشروعات بما يعمؿ عمى عدـ تقد

إىدار الموارد المتاحة بالبيئة المحمية لضماف 
 استمرارية التنمية بالمجتمع. 

0.22 80.22 
 كبيرة

8 
تقديـ المساعدة المالية لممشروعات الحديثة 
المحتضنة لكي لا تتعثر وتتخطى مرحمة 

 الإنطلبؽ بنجاح .
0.22 82.2 

 كبيرة

02 
جامعة ساعات التوجيو والإرشاد أف تعتمد ال

والاستشارات بحاضنات الأعماؿ الجامعية مف 
 ساعات عمؿ الأعضاء بالجامعة.

0.22 82.2 
 كبيرة

 كبيرة 82.2 0.22 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يمي:  ايتضح من الجدول السابق م
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قة بدرجة كبيرة جاءت نسبة استجابة عينة الخبراء عمى جميع عبارات ىذا المحور بالمواف  -0
 .٪( 82.2عمى مف )أتجابة إسمتوسطة بنسبة 

 ٪( وىى نسبة تعني الموافقة82.2جمالى نسبة متوسط الاستجابة عمى ىذا المحور )إبمغ  -0
عماؿ لأبحاضنات احتضاف المشروعات إثناء أىمية دور التعميـ الجامعي أبدرجة كبيرة عمى 

 .الجامعية

حتضاف المشروعات المختمفة إثناء أ كبيراً  يـ الجامعي دوراً متعملف أويتضح مف تمؾ النتائج   -
عماؿ الجامعية في لأحاضنات ا ححتى تنجا عماؿ الجامعية لابد مف القياـ بيلأبحاضنات ا

ومف ثـ يجب عمى التعميـ الجامعي القياـ بتوظيؼ كؿ  ، تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر
ماكف بالجامعة لخدمة مشروعات أوقاعات و  ية مف معامؿدمكانات ماإمف  وما يتوفر لدي
 .عماؿ الجامعيةلأحاضنات ا

شبكات و متمكيا الجامعة ووسائؿ الاتصاؿ الحديثة بيا تالتى  اوكذلؾ توظيؼ التكنولوجي  -
خري وتسويؽ منتجاتيا وتقديـ الخدمات الأالمحتضنة مشروعات الجؿ خدمة أنترنت مف الإ

فير مصادر تمويؿ وعمؿ دراسات الجدوى عمى يد الخبراء ليا قبؿ الدعـ والمساندة المالية وتو 
عات و نتقاء المشر إعماؿ عمى الأ دبالجامعة وتقديـ المشورة والتوجيو العممي ومساعدة روا

ىذا المطموبة بسوؽ العمؿ التى تعمؿ عمى تنمية البيئة الخارجية وتعمؿ عمى الحفاظ عمييا و 
عماؿ الجامعية في تحقيؽ التنمية لأحاضنات امؾ الدور لمتعميـ الجامعى ميـ لمغاية لنجاح ت

 المستدامة في مصر.

)ج( دور التعميم الجامعي بعد تخرج المشروعات المحتضنة  من حاضنة  
 الأعمال الجامعية:

بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الخبراء عمى ىذا المحور جاءت النتائج      
 كما يمي: 

 
 (28جدول )

 عميم الجامعي بعد تخرج المشروعات المحتضنة  من حاضنة الأعمال الجامعيةدور الت
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متوسط  درجة  العبػػػػػػػارة ـ
 الإستجابة

نسبة متوسط 
 النتيجة درجة الإستجابة

0 
أف يستمر تقديـ الدعـ والمساندة لممشروعات المتخرجة 
مف الحاضنة الجامعية بعد تخرجيا لضماف استمرارية 

 نجاحيا.
0.22 82.2 

 كبيرة

أف تساعد الجامعة المشروعات المتخرجة عمى تسويؽ  0
 كبيرة 82.22 0.22 منتجاتيا بإقامة معرض ليا بشكؿ دوري منتظـ .

إستغلبؿ العوائد المالية مف المشروعات المتخرجة مف  0
 كبيرة 80.22 0.22 الحاضنة  في دعـ واحتضاف مشروعات جديدة .

2 
وث العممية اللبزمة لتطوير أف يتـ بالجامعة إجراء البح

منتجات المشروعات المتخرجة مف حاضنة الأعماؿ 
 الجامعية .

0.22 82.2 
 كبيرة

تقديـ المشورة لممشروعات المتخرجة مف الحاضنة لحؿ  2
 كبيرة 80.22 0.22 المشكلبت التي تعوقيا وتعرقؿ إستمراريتيا .

2 
إستضافة رواد المشروعات  الناجحة المتخرجة مف 

اضنة لشرح تجارب نجاحيـ لأصحاب المشروعات الح
 المبتدئة .  

0.20 
80.22 

 كبيرة

 كبيرة 80.22 0.20 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
 .بدرجة كبيرة  ة_ جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى جميع عبارات ىذا المحور بالموافق0
٪( وىى تعني الموافقة بدرجة 80.22تجابة عمى ىذا المحور )جمالي نسبة متوسط الاسإ_ بمغ 0

عماؿ لأمف حاضنات ا ةكبيرة عمى دور  التعميـ الجامعي بعد تخرج المشروعات المحتضن
 . الجامعية

ىمية الكبيرة لدور التعميـ الجامعي تجاه المشروعات المتخرجة مف يتضح مف تمؾ النتائج الأ  -
نو تـ أا حيث وقفيلاستمراريتيا وعدـ تعرقميا وت ؾ ضماناً عماؿ الجامعية وذللأحاضنات ا

يضا لابد مف دعميا بعد أو  ،نطلبؽحتضاف لمساعدتيا عمى الإثناء فترة الإأالوقوؼ بجانبيا 
 ديمومتيا.ستمراريتيا و الضماف  التخرج

تقديـ الدعـ والمشورة والمساندة لممشروعات  مف جوانب ذلؾ الدور ضرورة الاستمرار في -
ؽ منتجات تمؾ المشروعات يو سقامة معارض سنوية لتإف تعمؿ الجامعة عمى أمتخرجة و ال
ستضافة رواد ا و ةجراء البحوث العممية اللبزمة لتطوير منتجات تمؾ المشروعات المحتضنا  و 

 ةصحاب المشروعات المبتدئة لشرح وتوضيح تجارب نجاحيـ لأحالمشروعات الناج
حتضاف المزيد مف افى  ةالية مف تمؾ المشروعات المتخرجستغلبؿ العوائد الما و ةوالمحتضن

 .المشروعات التنموية الجديدة
المحور الرابع: متطمبات نجاح حاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية 

 مصر: المستدامة في
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 متطمبات متعمقة بحاضنة الأعمال الجامعية: ( أ)
براء عمى ىذا المحور جاءت بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الخ   

 النتائج كما يمي: 
 (29جدول )

 متطمبات متعمقة بحاضنة الأعمال الجامعية

 المتطمبػػػػػػػػػػػات ـ
متوسط  
درجة 
 الإستجابة

نسبة متوسط 
درجة 
 الإستجابة

 النتيجة

أف يكوف موقع الحاضنة الجامعية في مكاف مناسب قريب مف  0
 كبيرة 80.22 0.20 الخدمات اللبزمة ليا. 

أف يتـ إنشاء الحاضنة الجامعية في منطقة تحتاج لمشروعات  0
 كبيرة 82.00 0.80 لتنميتيا وليست مكدسة بمشروعات أخرى.  

أف تدعـ الحاضنة الجامعية وتحتضف المشروعات التي يحتاجيا  0
 كبيرة 82.2 0.82 المجتمع المحمي وتساعد عمى تنميتو اقتصاديًا واجتماعيًا.

يكوف لمحاضنة خطة استراتيجية تسعي لتحقيقيا موضوعة أف  2
 كبيرة 82.2 0.22 ومدروسة مف قبؿ المتخصصيف. 

أف يتـ انتقاء المشروعات المحتضنة بالحاضنة بعناية بحيث تتلبءـ  2
 كبيرة 80.2 0.28 مع الموارد المتاحة بالبيئة المحيطة. 

ة ومصممة بشكؿ أف تكوف المساحة المتاحة لإقامة الحاضنة مناسب 2
 كبيرة 82.2 0.20 جيد يساعدىا عمى استيعاب أكبر عدد مف المشروعات. 

أف تدار الحاضنة الجامعية مف قبؿ جياز إداري متمكف ومتخصص  2
 كبيرة 80.2 0.22 لتحقيؽ أداء عالي. 

تشكيؿ ىيئة استشارية لمحاضنة الجامعية مف أعضاء ىيئة التدريس  2
 كبيرة 82.00 0.20 صات المختمفة. مف ذوي الخبرة في التخص

 كبيرة 82.02 0.20 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 ح من الجدول السابق ما يمي ضيت
عماؿ الجامعية بالموافقة لأبحاضنة ا جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى جميع المتطمبات -0

 .٪( 82.2عمييا بدرجة كبيرة بنسبة فوؽ )
وىي الموافقة بدرجة كبيرة  (٪ 82.02)ستجابة عمى ىذا المحورالا جمالى نسبة متوسطإبمغ  -0

ىميتيا لنجاحيا في تحقيؽ التنمية أ عماؿ الجامعية ولأبحاضنة اعمى المتطمبات المتعمقة 
 .المستدامة في مصر

عماؿ الجامعية في تحقيؽ التنمية المستدامة في لأحاضنة انو لكي تنجح أيتضح مف ذلؾ   -
ف يكوف ليا أعماؿ الجامعية ومنيا لأمتعمقة بحاضنة ا ة متطمبات مصر لابد مف توفير عد



أ.م.د/ خديجة عبد العزيز عمى إبراىيم       المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102  هايو - الخاهسالعدد   -  43  لمجلدا         333

ىا ءنشاإف طقة تحتاج بالفعؿ لمشروعات لتنميتيا لأنيا في مئنشاإف يتـ أموقع ولمشروعاتيا و 
مشروعات يحتاجيا بالفعؿ المجتمع تكوف ف أ مكاف مكدس بالمشروعات سيؤدي لفشميا و

ف تكوف ىناؾ خطة استراتيجية أة المحمية وضرورة المحمى وتوجد ليا خامات وموارد بالبيئ
لتحقيقيا عمى  ىىداؼ الاستراتيجية تسععماؿ الجامعية بيا مجموعة مف الألألحاضنة ا

ف تكوف ليا ىيئة أداء مرتفع و أمكف لتحقيؽ تداري مإف يكوف ليا جياز أالمدى البعيد و 
 .ف العمماء والخبراء بالجامعة مستشارية إ
 بمؤسسات المجتمع المحمي:متطمبات متعمقة  ( ب)

بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الخبراء عمى ىذا المحور جاءت النتائج       
 كما يمي: 

 (10جدول )
 متطمبات متعمقة بمؤسسات المجتمع المحمي

متوسط  درجة  المتطمبػػػػػػػػػػػات ـ
 الإستجابة

نسبة متوسط 
 النتيجة درجة الإستجابة

ـ المؤسسات الإعلبمية بالدعاية لممشروعات أف تقو  0
 كبيرة 82.22 0.82 المحتضنة والترويج لممشاركة فييا. 

أف تنشر المؤسسات الإعلبمية ثقافة العمؿ الحر والعمؿ  0
 كبيرة 82.2 0.80 الريادي الذي يتناسب مع احتياجات المجتمع وموارده.

 أف يتعاوف رجاؿ الأعماؿ الكبار في المجتمع مع 0
 كبيرة 82.00 0.80 حاضنات الأعماؿ الجامعية ودعميا بخبرتيـ. 

2 
أف تكوف ىناؾ شراكة حقيقية بيف الحاضنة الجامعية 
والمؤسسات التجارية بالمجتمع لتسويؽ منتجات 

 المشروعات المحتضنة والمتخرجة.
0.28 82.00 

 كبيرة

أف تتـ الشراكة بيف الحاضنة الجامعية والمؤسسات  2
 كبيرة 82.00 0.80 داخؿ المجتمع لتبادؿ الخبرات والمنفعة.الصناعية 

أف تقوـ مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي بغرس مبادئ  2
 كبيرة 82.00 0.20 ثقافة ريادة الأعماؿ لدى طلببيا.

أف تقوـ الأسر المصرية بدعـ وتشجيع أبنائيا عمى ريادة  2
نشاء مشروعات صغيرة.   متوسطة 28.00 0.22 الأعماؿ وا 

أف تقوـ الجيات المصرفية والبنوؾ بتمويؿ ودعـ  2
 كبيرة 80.00 0.22 المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالمجتمع لإنجاحيا. 

 كبيرة 82.00 0.22 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 
 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
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درجة كبيرة جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى جميع متطمبات ىذا المحور بالموافقة ب -0
 .كانت الموافقة عميو بدرجة متوسطة  ( 2)ماعدا المتطمب رقـ،  ( ٪82.2بنسبة فوؽ )

٪( وذلؾ يعنى الموافقة عمى 80.00جمالى نسبة متوسط استجابة عمى ىذا المحور )إبمغ  -0
 .عماؿ الجامعيةلأحاضنات انيا ميمة لنجاح أتمؾ المتطمبات بدرجة كبيرة و 

مؤسسات المجتمع المحمى لابد مف بىناؾ عدة متطمبات متعمقة  فأيتضح مف تمؾ النتائج   -
ىـ أعماؿ الجامعية في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر ومف لأحاضنات اتوفرىا لنجاح 

عماؿ لأة  بحاضنات اعلبـ بالدعاية لممشروعات المحتضنتمؾ المتطمبات قياـ مؤسسات الإ
 .الجامعية 

الشباب منيـ وضرورة  خاصةفراد المجتمع ألدى  يلريادف يتـ نشر ثقافة العمؿ اضرورة أ  -
عماؿ الجامعية مع المؤسسات الصناعية  والمؤسسات التجارية لأحاضنات االشراكة بيف 

عماؿ بالمجتمع المصري مع في المجتمع لدعميا والتعاوف معيا وضرورة تعاوف رجاؿ الأ
 .ة مف خبرتيـ في سوؽ العمؿدستفاللبالحاضنات تمؾ 

عماؿ الجامعية بتوفير تمويؿ لأحاضنات االبنوؾ مع  و تعاوف الجيات المصرفيةضرورة  -
جياؿ عداد الأإقبؿ التعميـ الجامعي بالتعميـ  قوـ يف ألممشروعات المحتضنة بيا ولابد 

القادمة لذلؾ عف طريؽ نشر ثقافة العمؿ الحر والريادى لدييـ منذ الصغر تمييدا 
 . يلاستكماؿ ذلؾ في التعميـ الجامع

قتحاـ مجاؿ إبناءىا عمى أسر المصرية في دعـ وتشجيع لؤلدور  ىناؾ كوف يجب  أف ي -
بناء لا للؤ الآباءنو بدوف دعـ نشاء مشروعات صغيرة خاصة بيـ لأا  عماؿ و ة الأديار 
في المجتمع  الفكر ريغيتف لأستطيع المؤسسات التعميمية غرس الفكر في عقوليـ بمفردىا ت

 .سرةمف الأ يبدأ

 ( متطمبات سياسية وتشريعية:)جـ 
بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الخبراء عمى ىذا المحور جاءت النتائج      

 كما يمي: 

 
 (12جدول )
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 متطمبات سياسية وتشريعية

متوسط  درجة  المتطمبػػػػػات ـ
 الإستجابة

نسبة متوسط 
 النتيجة درجة الإستجابة

ح المنظمة لإنشاء حاضنات أف تسف القوانيف والموائ 0
 كبيرة 82.00 0.80 الأعماؿ الجامعية وطريقة العمؿ بيا.

أف تكوف ىناؾ قوانيف تسمح بإقامة حاضنات أعماؿ  0
 كبيرة 82.22 0.82 جامعية دولية بالتعاوف مع دوؿ أخرى.

أف توجد قوانيف وتشريعات تنظـ الأمور المالية  0
 كبيرة 82.2 0.80 لحاضنات الأعماؿ مف تمويؿ وعوائد.

أف تتبني السياسة العامة لمدولة حاضنات الأعماؿ  2
 كبيرة 82.2 0.22 الجامعية كمشروع قومي لمتنمية المجتمعية.

أف توضع معايير لجودة الأداء بحاضنات الأعماؿ  2
 كبيرة 82.22 0.20 الجامعية تقيس إسياميا في التنمية المستدامة بالمجتمع.

مف معايير الجودة بالتعميـ الجامعي أف يوضع معيار ض 2
 سطةمتو 28.00 0.22 يقيس مدى إسيامو في التنمية المستدامة في المجتمع.

2 
أف توضع قوانيف لتحديد أىداؼ حاضنات الأعماؿ 

الجامعية وتحديد المسئوليات بيا وآليات العمؿ والتنفيذ 
 بما يحقؽ التنمية المستدامة بالمجتمع.

0.20 82.2 
 كبيرة

2 
أف يتـ وضع مواصفات لممشروعات المحتضنة 

بالحاضنة الجامعية يضمف بيا استغلبؿ موارد البيئة 
 المحمية وعدـ تمويثيا.

0.20 82.22 
 كبيرة

 كبيرة 80.20 0.20 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
والتشريعية بالموافقة بدرجة  جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى جميع المتطمبات السياسية -0

 .بدرجة متوسطة  وكانت الموافقة عمي ( 2)كبيرة ماعدا المتطمب رقـ 
٪( وذلؾ يعنى الموافقة بدرجة 80.20جمالي متوسط الاستجابة عمى ىذا المحور )إ بمغ  -0

عماؿ الجامعية في لأحاضنات اىمية المتطمبات السياسية والتشريعية لنجاح أكبيرة عمى 
 .نمية المستدامة في مصرتحقيؽ الت

حاضنات ىمية الكبيرة لممتطمبات السياسية والتشريعية اللبزمة لنجاح يتضح مف تمؾ النتائج الأ -
ومف تمؾ المتطمبات سف القوانيف والموائح  ، عماؿ الجامعية في القياـ بدورىا المنشودلأا

وضع معايير لجودة دائيا و أعماؿ الجامعية وطريقة عمميا و لأحاضنات انشاء المنظمة لإ
فاؽ وعوائد وضرورة تبني الدولة إنمور المالية بيا مف وكذلؾ سف قوانيف تنظـ الأ ئيا اأد

              تنمية المستدامةالقوميا يحقؽ  عماؿ الجامعية باعتبارىا مشروعاً الأ لحاضنات
 .في مصر

دولية مع دوؿ   مع حاضناتعماؿ الجامعية باقامة تعاوف دولى الأ لحاضنات ف يسمحأ  -
دارية عماؿ الجامعية والمسئوليات الإالأ حاضناتىداؼ أخري ولابد مف سف قوانيف تحدد أ

 .ليات العمؿ والتنفيذ بما يحقؽ التنمية المستدامة في المجتمع المصري آبيا و 
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عماؿ الجامعية لابد مف وضع معيار ضمف لأحاضنات اوتشجيعا لمجامعات عمى تفعيؿ  -
سيامو فى التنمية المستدامة بالمجتمع ولابد إبالتعميـ الجامعي ويقيس مدى  معايير الجودة

سياـ الجامعات المصرية في تحقيؽ إؿ لجنة بوزارة التعميـ العالي تشرؼ عمى مدى يمف تشك
 . خرى متقدمةأدوؿ في  التنمية المستدامة في مصر كما ىو معموؿ بو

 )د( متطمبات بشرية: 
ة الإحصائية لاستجابات عينة الخبراء عمى ىذا المحور جاءت النتائج بعد إجراء المعالج     

 كما يمي: 
 (11جدول )

 متطمبات بشرية

متوسط  درجة  المتطمبػػػػػػػػػػػات ـ
 الإستجابة

نسبة متوسط 
 النتيجة درجة الإستجابة

أف تتوفر في أصحاب المشروعات المحتضنة المعارؼ  0
 كبيرة 82.22 0.80 .والميارات اللبزمة لريادة الأعماؿ

أف يمتمؾ أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف المساىميف  0
 كبيرة 82.00 0.28 بالحاضنة الجامعية ثقافة العمؿ الريادي ومياراتو. 

أف يكوف ىناؾ وعي لدى كؿ العامميف بالحاضنة  0
 كبيرة 82.2 0.22 الجامعية ومشروعاتيا باحتياجات البيئة المحمية. 

دى منتسبي الحاضنة الجامعية والمشروعات أف تكوف ل 2
 كبيرة 82.22 0.82 إلماـ بأبعاد التنمية المستدامة والقيـ اللبزمة ليا. 

إلماـ الأفراد العامميف بالحاضنة الجامعية بالتكنولوجيا  2
 كبيرة 82.22 0.80 الحديثة وكيفية استخداميا في تحقيؽ أىداؼ الحاضنة. 

لجامعية والمشروعات ميارة إتقاف مسنوبي الحاضنة ا 2
 كبيرة 80.22 0.20 التخطيط والتنفيذ بشكؿ جيد. 

أف يتوفر جياز إداري لمحاضنة الجامعية لديو القدرة عمى  2
 كبيرة 82.00 0.20 متابعة أداء الحاضنة ومشروعاتيا وتقييميا بشكؿ جيد. 

أف يمـ أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف بإحتياجات  2
 كبيرة 80.2 0.28 تمع وينتجوا أبحاث عممية لذلؾ الغرض . التنمية بالمج

 كبيرة 82.22 0.22 المتوسط الإجمالي عمى المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى جميع المتطمبات البشرية بالموافقة بدرجة كبيرة فوؽ  -0

(82.2 )٪. 
٪( وذلؾ يعنى 22.22مى المتطمبات البشرية )جابة عتجمالى نسبة متوسط الاسإبمغ  -0

عماؿ الجامعية كبيرة عمى الأ حاضناتنحاح لىميتيا أالموافقة كبيرة عمى تمؾ المتطمبات و 
 تمؾ المتطمبات الاعماؿ الجامعية في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر 
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بدورىا في تحقيؽ  عماؿ الجامعية في القياـلأحاضنات انو لكي تنجح أ _ يتضح مف تمؾ النتائج
متلبؾ إفي مصر لابد مف توفير مجموعة مف المتطمبات البشرية ومنيا  التنمية المستدامة

 .عماؿ ىـ الميارات اللبزمة لريادة الأأعضاء ىيئة التدريس والباحثيف لثقافة العمؿ الريادي و أ
البيئة  حتياجاتاعماؿ الجامعية عمى وعي تاـ بالأ جميع العامميف بحاضناتف يكوف أ و -

، افظ عمى البيئة مف التموث حتتلبءـ مع ظروؼ المجتمع وتمف مشروعات  المحمية 
بعاد التنمية ألماـ بإف يكوف لدييـ أ زافيا ونستإوتحافظ عمى ثروات تممؾ البيئة وعدـ 

 .مصر وعدـ الاقتصار فقط عمى التنمية الاقتصادية منيافي المستدامة 
الحديثة اللبزمة  اعماؿ الجامعية ومشروعاتيا بالتكنولوجيلأا بحاضناتلماـ العامميف إضرورة  -

حتى الحاضنات داء ماـ بميارات التخطيط والمتابعة لألدارة المشروعات مع الإإ لتنفيذ و
 .  مصر في التنمية المستدامةفي تحقيؽ  تسيـ في النياية

 )ىـ( متطمبات مادية: 
لخبراء عمى ىذا المحور جاءت النتائج بعد إجراء المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة ا

 كما يمي: 
 (13جدول )

 متطمبات مادية

متوسط  درجة  المتطمبػػػػػػػػػػػات ـ
 الإستجابة

نسبة متوسط درجة 
 النتيجة الإستجابة

توفير مساحة مف الأرض والمباني والمنشآت اللبزمة  0
 متوسطة 22.00 0.22 لنجاح الحاضنة الجامعية في عمميا.

ر وسائؿ الاتصاؿ الحديثة اللبزمة لعمؿ حاضنة توفي 0
 كبيرة 82.22 0.20 الأعماؿ الجامعية.

توفير التكنولوجيا الحديثة والمعامؿ المجيزة اللبزمة  0
 كبيرة 82.2 0.22 لممشروعات المحتضنة بالحاضنة. 

توفير التمويؿ والدعـ اللبزـ لممشروعات المحتضنة  2
 كبيرة 82.2 0.80 الأولى.  بالحاضنة الجامعية في سنواتيا

2 
أف يكوف ىناؾ دعـ مالي لأعضاء ىيئة التدريس 
والباحثيف والمساىميف بجيودىـ الفكرية في الحاضنة 

 الجامعية. 
0.28 82.00 

 كبيرة

أف يتـ تقديـ جوائز مالية ومعنوية لتكريـ أفضؿ  2
 كبيرة 82.2 0.20 المشروعات بحاضنة الأعماؿ الجامعية بشكؿ دوري. 

أف تستخدـ الأرباح والعوائد مف المشروعات المحتضنة  2
 متوسطة 28.00 0.22 المتخرجة في احتضاف مشروعات جديدة. 

أف يفتح باب التبرعات لتمويؿ حاضنات الأعماؿ  2
 كبيرة 82.2 0.22 الجامعية أسوة بالدوؿ الأخرى.

 كبيرة 80.22 0.22 المتوسط الإجمالي عمى المحور
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 ول السابق ما يمي:يتضح من الجد
المتطمبات المادية بالموافقة عمييا بدرجة كبيرة  جميع جاءت نسبة متوسط الاستجابة عمى -0

 .الموافقة بدرجة متوسطة ( كانت 0،2)المتطمبات المادية ارقاـ  ( ، ماعدا٪ 82)فوؽ  
٪( وذلؾ 80.22متوسط الاستجابة عمى محور المتطمبات المادية ) نسبة جمالى إبمغ   -0

 .يعني الموافقة عمييا بدرجة كبيرة 
حاضنات ة بدرجة كبيرة لنجاح يف تمؾ المتطمبات المادية ضرور أ يتضح مف تمؾ النتائج  -

نشاء رض لإىـ تمؾ المتطمبات المادية توفر مساحة كافية مف الأأومف  ،عماؿ الجامعية لأا
 .عماؿ الجامعيةلأحاضنات ا

عماؿ الجامعية  خاصة خدمة لأحاضنات اعمؿ توفير وسائؿ الاتصاؿ الحديثة اللبزمة ل -
نترنت السريع وتوفير الدعـ والتمويؿ اللبزـ لممشروعات المختصة حتى لا تتوقؼ الإ

بيا  ةعماؿ الجامعية ومشروعاتيا المحتضنلأحاضنات اوضرورة فتح باب التبرعات لتمويؿ 
. 

عماؿ لأحاضنات ابفضؿ المشروعات أتقديـ جوائز مالية ومعنوية لتكريـ  العمؿ عمى  -
عضاء ىيئة التدريس عماؿ الجدد ولابد مف تقديـ دعـ مالى لأالجامعية لتشجيع رواد الأ

 . عماؿ الجامعيةلأحاضنات اوالباحثيف والمساىميف بجيودىـ الفكرية في 
الخاص بتوفير مساحة  (0)طمب رقـ المتوقد ترجع موافقة الخبراء بدرجة متوسطة عمى   -

ة يمصر الزدحاـ الجامعات إومشروعاتيا بسبب ما يراه الخبراء مف  ةحاضنرض كافية لمأمف 
 الحكومية .ماكف المحددة لمجامعات المصرية بسبب كثرة عدد الطلبب بيا وضيؽ الأ

والخاص   (2)وقد ترجع الموافقة مف جانب الخبراء بدرجة متوسطة عمى المتطمب رقـ  -
حتضاف مشروعات إفي  مف الحاضنة جةمتخر الالعوائد مف المشروعات  رباح وستخداـ الأإب

رباح والعوائد ستفادة الجامعة مف تمؾ الأإفضؿ نو مف الأف أف الخبراء يرو ألى إجديدة 
ة ولكف تظؿ المتطمبات المادية يوضاع بالجامعات المصر واؿ والأحسياـ في تحسيف الأللئ

قيؽ التنمية عماؿ الجامعية في تحلأحاضنات اىـ المتطمبات اللبزمة لدعـ ونجاح أمف 
 .المستدامة في مصر

بحاضنات  نو لابد مف توفير المتطمبات المتعمقةأويمكف القوؿ مف خلبؿ تمؾ النتائج 
والمتطمبات السياسية ،والمتطمبات المتعمقة بمؤسسات المجتمع المحمى ، عماؿ الجامعية لأا

عماؿ الجامعية لأنات احاضوالمتطمبات المادية حتى تستطيع ، والمتطمبات البشرية  ،والتشريعية
 .النجاح في القياـ بدورىا في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر
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  ستشرافية :ممخص نتائج الدارسة الا -
 فيما يمي: ستشرافيةتتمخص نتائج الدراسة الا

مجموعة مف لعماؿ الجامعية لأحاضنات احتضاف االخبراء عمى ضرورة  ةتفقت عينإ -0
ىميا المشروعات أالتنمية المستدامة في مصر و  المشروعات التى تسيـ في تحقيؽ

 المشروعات الزراعيةو المشروعات التكنولوجية و الاقتصادية والمشروعات التجارية 
  . المشروعات القانونيةو المشروعات التربوية و الطبية و   المشروعات اليندسيةو 
المستدامة في  عماؿ الجامعية عمى تحقيؽ التنميةلأحاضنات ايوجد مردود تربوي كبير مف  -0

نسبة متوسط الاستجابة عمى المحاور الفرعية والمحور  حيث جاءتبعادىا أكؿ بمصر 
 كما يمي : عماؿ الجامعيةلأالمردود التربوي لحاضنات االرئيسي الخاص بذلؾ 

 (.٪80.2) الاقتصادية عماؿ الجامعية عمى تحقيؽ التنميةلألحاضنات االمردود التربوي  -
 (.٪80.2) عماؿ الجامعية عمى تحقيؽ التنمية الاجتماعيةلأضنات الحاالمردود التربوي  -
 (. ٪80.00) البيئية عماؿ الجامعية عمى تحقيؽ التنميةلألحاضنات االمردود التربوي  -
 (.٪80.28) البشرية عماؿ الجامعية عمى تحقيؽ التنميةلألحاضنات االمردود التربوي  -
 (.٪80.02) التكنولوجية عمى تحقيؽ التنميةعماؿ الجامعية لألحاضنات االمردود التربوي  -
حاضنات تربوي كبير مف المردود المحور  بمغ إجمالي نسبة متوسط الاستجابة عمى -

  ( .٪80.2)عماؿ الجامعية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في مصرلأا
عماؿ الجامعية عمى لألحاضنات اوجود مردود تربوي عالى وكبير  سبؽما ويتضح م 
 أعلبه .بعاد التنمية المستدامة المذكورة أمية المستندامة في مصر بجميع تحقيؽ التن

عماؿ لأحاضنات ادوار  الميمة لنجاح تعميـ الجامعي القياـ بمجموعة مف الأاليجب عمى   -0
دوار لنتائج عمى تمؾ الأا خصمم وفيما يميالجامعية في  تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر 

 . 
 ( .٪80.02)ة يعماؿ الجامعبحاضنة الأحتضاف المشروعات ابؿ دور التعميـ الجامعي ق -
 (.٪82.2)ة يعماؿ الجامعبحاضنة الأحتضاف المشروعات اثناء أدور التعميـ الجامعي  -
 (.٪80.22الجامعية ) عماؿحاضنة الأ المشروعات مفدور التعميـ الجامعي بعد تخرج  -
حاضنات تعميـ الجامعي في نجاح دوار الأ محور بمغ إجمالي نسبة متوسط الاستجابة عمى  -

 ( .٪80.82) عماؿ الجامعية في تحقيؽ التنمية المستندامة في مصرلأا
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حتضاف المشروعات ادوار التعميـ الجامعي في جميع مراحؿ أىمية أ سبؽما ويتضح م
ف أحتضاف تمؾ المشروعات بيا حتى تستطيع اثناء أ ه وخاصة دور  الجامعية عماؿبحاضنة الأ
 .تياأولى مف نشلأنطلبؽ في السنوات اة الاتتخطى مرحم

عماؿ الجامعية في تحقيؽ التنمية حاضنة الأمجموعة مف المتطمبات اللبزمة لنجاح  توجد -2
 ي:كما يمالنتائج  تمؾ المستدامة في مصر وممخص

 (.٪82.02)عماؿ الجامعيةبحاضنة الأمتطمبات متعمقة  -
 (.٪80.00)متطمبات متعمقة بمؤسسات المجتمع المدنى  -
 (.٪80.20) متطمبات سياسية وتشريعية  -
 . (٪82.22) متطمبات بشرية -
 (.٪80.22) متطمبات مادية  -
عماؿ حاضنة الأنجاح لمحور المتطمبات اللبزمة  إجمالي نسبة متوسط الاستجابة عمى -

 (٪80.02)الجامعية في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر
سيا المتطمبات رأىمية وعمى أكثرىا أو  متطمبات المذكورةالىمية جميع أسبؽ  اميتضح م -

عماؿ الجامعية ثـ تمييا المتطمبات بحاضنة الأنجاز العمؿ إعتبارىا جوىر إالبشرية ب
ثـ تمييا بالمرتبة الثالثة المتطمبات السياسية  ،عماؿ الجامعية نفسيابحاضنة الأالمتعمقة 

جاءت المتطمبات المتعمقة و ،  ثـ المتطمبات المادية في المرتبة الرابعة ، والتشريعية 
ة لنجاح يميمة وضرور المحمي بالمرتبة الأخيرة ، لكف جميع المتطمبات بمؤسسات المجتمع 

                  عماؿ الجامعية في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر لكفحاضنات الأ
 .بدرجات متباينة 

ز ومردودىا التربوي عماؿ الجامعية ودورىا البار حاضنات الأىمية أويتضح مما سبؽ 
حتضاف مشروعات تنموية في اا لقياميا بالكبير في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر نظرً 

واجبو ولكف يجب عمى التعميـ الجامعي القياـ ب ،مصر متعددة تعود بالنفع عمى المجتمع المصري
حاضنات لنجاح لبزمة المتطمبات اللابد مف توفير  يضاً أو ،  يا حتى تنجح في ذلؾ الدورىجات
والجزء التالي مف الدراسة يتناوؿ  ،عماؿ الجامعية في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر الأ

ؤدي في مجمميا تعماؿ الجامعية وبو عدة محاور لذلؾ حاضنات الأنشاء لإ اً ترحمق راً وضع تصو 
 .الجامعية بتحقيؽ التنمية المستدامة في مصرالحاضنات لى قياـ تمؾ إ
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حقيق التنمية لتالأعمال الجامعية  حاضنات لإنشاء لمستقبمي المقترحالتصور ا*
 . متطمبات نجاحياأىم المستدامة في مصر و 

حاضنات الأعماؿ مف أىداؼ الدراسة الحالية وضع تصور مستقبمي مقترح  لإنشاء 
مف تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر وأىـ المتطمبات اللبزمة لنجاحيا وىذا الجزء ل الجامعية

 الدراسة  يجيب عف التساؤؿ السادس مف تساؤلات الدراسة.

الحالية إلي أىمية مساىمة التعميـ الجامعي في  النظرية في الدراسة توصمت الدراسة
الأعماؿ الجامعية تستطيع أف تحقؽ وحاضنات  ،حداث التنمية المستدامة في مصر وتحقيقياإ

 ر.المستدامة في مصلمجامعات المصرية المساىمة في تحقيؽ التنمية 

في الجزء السابؽ مف تمؾ الدراسة دلفي صمت الدراسة الاستشرافية باستخداـ أسموب و وت
الأعماؿ تستطيع أف تحتضف عدد كبير مف المشروعات اللبزمة لمبيئة المحمية  حاضناتإلي أف 

تدامة تحقيؽ التنمية المس عمىمردود تربوي كبير  لحاضنات الأعماؿ الجامعيةومف ثـ  يكوف 
 ة والبشرية والتكنولوجية.يبكؿ أبعادىا الاقتصادية والاجتماعية والبيئ

 حاضنات الأعماؿ الجامعيةالتصور المستقبمي المقترح لإنشاء بناء ولذلؾ تـ وضع 
بيا تجاه تمؾ  وتحقيؽ التنمية المستدامة في مصر وأدوار التعميـ الجامعي التي يجب قيامل

مشتملًب  التصور المستقبمي المقترح جاءلبزمة لنجاحيا وبالتالي وأىـ المتطمبات ال الحاضنات
اتو وأىدافو والمشاركوف في تنفيذه وأىـ محاوره والضمانات الواجب توافرىا مقطنفمسفتو وم عمى

 لنجاح تطبيؽ التصور المستقبمي المقترح.

 اتو: قطمنأولًا: فمسفة التصور المستقبمي المقترح وأىم م

 المستقبمي المقترح منطمقة مف الفمسفة العامة لممجتمع المصري و تأتي فمسفة التصور
وضعت استراتيجية التي سعي الدولة بكؿ قطاعاتيا إلي تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر و 

بدور في تحقيؽ  ويجب قيام الجامعي ومف ثـ التعميـ  ـ 0202 رؤية مصر –التنمية المستدامة 
 وبالتالي لابد مف وضع تصور مستقبمي ت الأعماؿ الجامعيةحاضناتمؾ الاستراتيجية عف طريؽ 

 الحاضناتا والمردود التربوي لتمؾ يدور التعميـ الجامعي تجاىتوضيح  يا وئلإنشا مقترح 
متطمبات التي يجب توفيرىا ليا مف أجؿ الالجامعية في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر وأىـ 

 نجاحيا في تحقيؽ ذلؾ الدور.
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 -ات ىي ما يمي :مقطنمسفة التصور المقترح عمى مجموعة من الموتقوم ف
ـ  0202أىمية إسياـ التعميـ الجامعي في تحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  -0

وذلؾ لأىمية دور التعميـ في تحقيؽ التنمية المستدامة ويمكف أف يتـ ذلؾ بإنشاء حاضنات 
 ية .الأعماؿ الجامعية بالجامعات المصر 

الأعماؿ الجامعية بدور كبير في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر بشكؿ  حضاناتتقوـ  -0
، المصريالمجتمع  فيحتضاف مشروعات تنموية متعددة إكبير وواضح وذلؾ لأنيا تقوـ ب

وتسيـ بتخريج مشروعات متوسطة وصغيرة لممجتمع المصري مما يدفع عجمة التنمية 
 رص عمؿ لعدد كبير مف خريجي الجامعات المصرية .الاقتصادية بو وتوفير ف

عمى تحقيؽ التنمية الاقتصادية في المجتمع بؿ  حاضنات الأعماؿ الجامعية لا يقتصر دور -0
بعاد التنمية المستدامة في المجتمع وىي تحقيؽ التنمية الاجتماعية أتسيـ في تحقيؽ بقية 

ما يتناسب مع ظروؼ البيئة المحمية بتكنولوجية والتنمية البيئية والتنمية البشرية والتنمية ال
 والحفاظ عمييا.

في  حاضنات الأعماؿ الجامعيةأىمية قياـ التعميـ الجامعي بأدوار متعددة مف أجؿ نجاح  -2
قياـ بدورىا الالنجاح في الحاضنات ف بدونيا لا تستطيع تمؾ تحقيؽ التنمية المستدامة لأ

 ر.في تحقيؽ التنمية المستدامة في مص
في تحقيؽ التنمية  حاضنات الأعماؿ الجامعيةوجود عدد كبير مف المتطمبات اللبزمة لنجاح  -2

المستدامة في مصر كما أوضح السادة الخبراء في الدراسة الاستشرافية فلببد مف معرفتيا 
 الجامعية. الحاضناتلتمؾ لإنجاح  وتوفيرىا

 ثانياً: أىداف التصور المستقبمي المقترح: 

 -فمسفة التصور المستقبمي وأىم متطمباتو السابقة يمكن تحديد أىدافو فيما يمي: في ضوء
تسيـ في تحقيؽ  حاضنات الأعماؿ الجامعية لكيتوضيح أىـ خطوات التخطيط لإنشاء  -0

  .ف تحتضنيا لمقياـ بذلؾ الدورأالتنمية المستدامة في مصر وأىـ المشروعات التي يجب 
حاضنات قوـ بيا التعميـ الجامعي مف أجؿ نجاح ييجب أف  توضيح أىـ الأدوار التي -0

 في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر. الأعماؿ الجامعية
عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في  حاضنات الأعماؿ الجامعيةلالتعرؼ عمى المردود التربوي  -0

جية وما يجب أف تقوـ مصر بكؿ أبعادىا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والبشرية والتكنولو 
 تجاه تمؾ الأبعاد السابقة جميعيا. الحاضناتبو تمؾ 
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مف أجؿ مساعدتيا  لحاضنات الأعماؿ الجامعيةمتطمبات التي يجب توفيرىا التوضيح أىـ  -2
 عمى النجاح في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر.

لحاضنات ستقبمي المقترح توضيح أىـ الضمانات اللبزمة التي تساعد عمى نجاح التصور الم -2
 ومردودىا عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر. الأعماؿ الجامعية

 ثالثاً: المشاركون في تنفيذ التصور المستقبمي المقترح: 

تكاتؼ جميع المسئوليف عمى و  لكي يتـ تنفيذ التصور المستقبمي المقترح لابد مف دعـ 
وعمداء الكميات وأعضاء ىيئة التدريس ولابد مف  التعميـ الجامعي مف رئيس الجامعة ونوابو

يادة ر والموىوبيف في مجاؿ  حاضنات الأعماؿ الجامعيةأعماؿ  في ع المشاركيفيتعاوف جم
بالجامعة ولابد مف الاستفادة مف رجاؿ  حاضنةالأعماؿ مف الطلبب والمسئوليف عف إدارة ال
ويمدىا بمزيد  ت الأعماؿ الجامعيةحاضنا عد فيالأعماؿ والاقتصادييف والتجار وكؿ مف يسا

ة ضنتحيادة الأعماؿ في المجالات المختمفة حسب نوعية المشروعات المر مف الخبرة في مجاؿ 
، وكذلؾ التعاوف والشراكة مع أصحاب المصانع والشركات  حاضنات الأعماؿ الجامعيةب

 .ةحاضنات الأعماؿ الجامعيبوالمشروعات المختمفة بالمجتمع المحمي المحيط 
 رابعاً: محاور التصور المستقبمي المقترح: 

يتكوف التصور المستقبمي المقترح مف عدة محاور تتكامؿ مع بعضيا مف أجؿ نجاح 
يا وزيادة مردودىا التربوي عمى تحقيؽ التنمية ئالمقترح إنشا حاضنات الأعماؿ الجامعية

 والآليات جراءاتالإ عمى أىـ كؿ محور مف تمؾ المحاور يحتوي المستدامة في مصر و 
وأىـ  ةكؿ محور عمى حدلوفيما يمي توضيح عمى أرض الواقع  ووتحقيق هالمقترحة لتنفيذ

 الإجراءات والآليات المقترحة لتنفيذه.
 المحور الأول:

لتحقيق التنمية المستدامة في  حاضنات الأعمال الجامعيةالتخطيط لإنشاء 
 مصر.

 -بالجامعات المصرية القياـ بما يمي: امعيةحاضنات الأعماؿ الج ءنشايتطمب التخطيط لإ
لحاضنات الأعمال الجامعية وذلك وفقا لمخطوات وضع خطة استراتيجية  - 2

 التالية :
 لمبيئة الداخمية والخارجية لحاضنة الأعمال الجامعية: إجراء التحميل البيئي  -

الجامعية نة لمحاضوذلؾ مف أجؿ تحديد أىـ الفرص الموجودة بالمجتمع المحمي المحيط  
وكذلؾ التعرؼ عمى نقاط القوة ونقاط الضعؼ التيديدات الخارجية لمحاضنة وكذلؾ التعرؼ عمى 
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جراء التحميؿ البيئي خطوة ميمة  ةنضالموجودة بالمحيط الجامعي حوؿ حا الأعماؿ الجامعية وا 
صة وغيرىا لأنو سيترتب عمييا بقية الخطوات التالية مف تحديد أىداؼ وتحديد المشروعات المخت

 مف الإجراءات.
  :الأعمال الجامعية حاضنةتحديد رؤية ورسالة   -

لمقياـ بو وأىـ المشروعات التي  الحاضنةالعمؿ الذي تسعي  طبيعةوذلؾ مف أجؿ تحديد 
حاضنة ستقوـ باحتضانيا وذلؾ لتحقيؽ التنمية المستدامة بالمجتمع وتختمؼ الرؤية والرسالة لكؿ 

ما يتناسب مف أعماؿ ومشروعات مع و  وؼ البيئة المحمية المحيطة جامعية وفقاً لظر  أعماؿ
جامعية  مع حاضنة أعماؿالمجتمعات الصناعية ويختمؼ عما يناسب بجامعية  حاضنة أعماؿ

 تقع في منطقة زراعية وىكذا .
 :الأعمال الجامعية  لحاضنةوضع أىداف استراتيجية  -

الجامعية إلي تحقيقيا مف  حاضنةالحيث لابد مف وضع أىداؼ استراتيجية تسعي تمؾ 
أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع وكذلؾ تحديد الأىداؼ الإجرائية اللبزمة لتحقيؽ تمؾ 

جامعية لتحقيؽ  لحاضنة أعماؿالأىداؼ الاستراتيجية وذلؾ ضمف خطة استراتيجية شاممة 
 التنمية المستدامة.

 :جامعية أعمال لحاضنةوضع خطة تنفيذية لمخطة الاستراتيجية  -
جؿ توضيح إجراءات تنفيذ ألابد مف وضع تمؾ الخطة التنفيذية مف  حيث إنوو   

وتحديد المسئوؿ عف التنفيذ ومصدر التمويؿ وكذلؾ الأدلة  الحاضنةالأىداؼ الاستراتيجية لتمؾ 
 والبراىيف عمى نجاح التنفيذ وكيفية التغمب عمييا.

 : جامعية اضنة أعماللحتحديد الييكل الإداري والتنظيمي  -1
ولابد مف اختيار  ىيكؿ إداري  الحاضنة وذلؾ الييكؿ يحدد العلبقات وينظميا داخؿ   
 لياوكذلؾ لابد مف تشكيؿ ىيئة استشارية  لتحقيؽ أداء عاؿٍ   ىايكوف متخصص  ويقود لمحاضنة

مباحثيف مف أعضاء ىيئة التدريس ورجاؿ الأعماؿ والريادييف مف خريجي الجامعة بالإضافة ل
 المبدعيف.

 :الأعمال الجامعية  حاضنةموقع  -3
الأعماؿ الجامعية في نجاحيا بشكؿ كبير ويجب أف يكوف في  حاضنةحيث يسيـ موقع 

بموقع يحتاج لمشروعات التنمية وأف إنشاءىا  يتـ  أف مكاف قريب مف الخدمات اللبزمة ليا ولابد
 كوف بعيدة عف المواقع المكدسة بالمشروعات.ت
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 :الأعمال الجامعية حاضنةة مساح  -4
الأعماؿ الجامعية تتناسب مع عدد  لحاضنةحيث يجب أف تكوف ىناؾ مساحة كافية    

ير تمؾ يلتس اللبزمةة كؿ الإمكانات حة بيا وأف تتوفر بتمؾ المساضنتحونوع المشروعات الم
 المشروعات حسب نوعيةتصالات والكترونيات وغيرىا مف الاحتياجات إالمشروعات مف 

 .المحتضنة بيا
 :الأعمال الجامعية بحاضنةالمشروعات المختصة  -5

أعماؿ جامعية المشروعات التي تحتضنيا حسب الخطة  حاضنةوتحدد كؿ  
وفي ضوء احتياجات البيئة المحمية الخارجية أيضاً وأىـ  الحاضنةالاستراتيجية الموضوعة لتمؾ 

ىميا المشروعات الاقتصادية أو عية الأعماؿ الجام بحاضناتالمشروعات المقترحة للبحتضاف 
  المشروعات اليندسيةو  المشروعات الزراعيةو المشروعات التكنولوجية و والمشروعات التجارية 

جامعية تختار منيا ما  حاضنةوكؿ ، المشروعات القانونيةو المشروعات التربوية و الطبية و 
 ياجات المجتمع الخارجي حتإوأىدافيا ويتناسب  تيا الاستراتيجية الموضوعة يتناسب مع خط

 . المحيط بيا 
 الأعمال الجامعية: حاضناتنوع   -6

مشروعات صغيرة ومتوسطة  حاضناتالأعماؿ الجامعية المقترحة ىي  حاضنةأف نوع  
حتضاف المشروعات ايضا نوعيا مف النوع غير الربحي حيث أف العوائد التي تعود عمييا مف أ، و 

مما يؤدي ،ة منياجر خبالتالي يزداد عدد المشروعات المتحتضاف مشروعات جديدة و اتستخدـ في 
 في النياية إلي تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع المصري.

 الأعمال الجامعية :  حاضناتتمويل   -7

حيث أف الرسوـ  ذاتيالأعماؿ الجامعية تمويؿ  لحاضنةكوف التمويؿ يحيث أف المقترح أف  -
احتضاف فاقيا عمى إنيتـ تخرجة مف الحاضنة المالتي يتـ تحصيميا مف المشروعات 

 حديثة.مشروعات 
اؿ أو ميمكف عمؿ صندوؽ لتمقي التبرعات مف أجؿ دعـ مساعدة شباب رجاؿ الأع -

 بالحاضنةالريادييف الجدد مف أجؿ مساعدتيـ في دفع رسوـ وتكاليؼ الخدمات المقدمة ليـ 
 الجامعية.

الأعماؿ الجامعية بنظاـ الربح  حاضناتذ تأختحقيؽ عوائد مالية لمجامعة وذلؾ عندما   -
والاستفادة مف ذلؾ الدخؿ في تجديد الامكانات المادية لمشروعات المؤسسات الخارجية 

 .الجامعة نتيجة استخداـ مواردىا تحقيؽ عائد عمىوالتكنولوجية بالحاضنة الجامعية وأيضا 
مقابؿ الاستثمارات إلي مشروعات وتحقيؽ عوائد مف  الجامعية بحاثالأتحويؿ نتائج  -

 .والتوجييات المقدمة مف الجامعة
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الأعماؿ الجامعية بالنظاـ غير الربحي لمشروعات الباحثيف وأعضاء ىيئة  حاضناتتأخذ أف   -
عدد كبير مف  جريخالتدريس وطلبب الجامعة وذلؾ لتحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع بت

ري وكذلؾ إعداد مجموعة مف رواد الأعماؿ المشروعات التي تسيـ في تنمية المجتمع المص
 مف خريجي الجامعات المصرية 

 الجامعية :  لحاضنة الأعمالوضع لائحة   -8
الأعماؿ الجامعية تنظـ طبيعة  العمؿ بؿ وأىـ القوانيف والتشريعات  لحاضنةوضع لائحة 

يا ونوعية المشروعات وآلية إدارت الحاضنةليا وتنظـ اللبئحة وتحدد آلية تمويؿ  قاً التي تعمؿ وف
والحوافز  لمحاضنةومسئوليات  الجياز الإداري  الحاضنةالمحتضنة والخدمات التي  تقدميا 

والمكافآت وأوقات العمؿ وطبيعة الشراكة مع مؤسسات المجتمع الصناعية والتجارية ولدعـ 
 .الأعماؿ الجامعية حاضنةمشروعات 

 المحور الثاني: 

الأعمال الجامعية لتحقيق  حاضناتطموبة لنجاح أدوار التعميم الجامعي الم
 التنمية المستدامة في مصر

 )أ( دور التعميم الجامعي قبل احتضان المشروعات بحاضنة الأعمال الجامعية:
نشر ثقافة العمؿ الحر والعمؿ الريادي لدى طلبب التعميـ الجامعي والباحثيف وأعضاء ىيئة  -0

 التدريس.
 زمة عف إنشاء المشروعات وأىميتيا ليـ ولممجتمع المحمي.إكساب الطلبب المعمومات اللب -0
إكساب الطلبب المعمومات اللبزمة لإدارة المشروعات وتسويؽ المنتجات وغيرىا مما يمزـ  -0

 لإنشاء وتشغيؿ المشروعات. 
دارة  -2 إكساب الطلبب الميارات اللبزمة لمعمؿ الريادي ولنجاح المشروع مثؿ دراسة الجدوى وا 

 ويؽ لو. المشروع والتس
تنمية قيـ التنمية المستدامة مثؿ العدؿ والإنصاؼ لدى الطلبب وضرورة مراعاتيا عند إنشاء  -2

 مشروعاتيـ. 
تنمية قيـ الحفاظ عمى المجتمع المحمي واستثمار موارده في إنشاء المشروعات المختمفة  -2

 وعدـ إىدارىا. 
العمؿ الجماعي والعمؿ  نشر وتدعيـ قيـ العمؿ الريادي اللبزمة لنجاح المشروعات مثؿ -2

 كفريؽ والعمؿ التعاوني. 
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 حث الطلبب عمى الحفاظ عمى اليوية الوطنية عند إنشاء مشروعات حديثة بالمجتمع. -2
دارة   -8 تدريب الطلبب بالجامعات عمى استخداـ التكنولوجيا الحديثة اللبزمة لإنشاء وا 

 المشروعات الإنتاجية المختمفة. 
تطبيقية تخدـ البيئة الخارجية وقابمة لمتطبيؽ عمى  وضع آلية لإنتاج أبحاث عممية -02

 أرض الواقع. 
تشجيع الأبحاث العممية التي تؤدي لمشروعات تحافظ عمى البيئة الخارجية مف التموث  - 00

 )تكريـ ، جوائز(.
 )ب( دور التعميم الجامعي أثناء احتضان المشروعات بحاضنة الأعمال الجامعية:

ات والمعامؿ الجامعية بشكؿ جيد يخدـ الحاضنة الجامعية توظيؼ الأماكف والقاع -0
 ومشروعاتيا.

توظيؼ التكولوجيا الحديثة بالجامعات في إنجاز الأعماؿ بالمشروعات المحتضنة وتدريب -0
 الأفراد عمييا.

توفير وسائؿ الاتصاؿ الحديثة بالجامعات مما يساعد عمى تسويؽ منتجات المشروعات  -2
 وربطيا بالخارج. 

ـ خدمة الدعـ والمساندة المادية والتمويؿ اللبزـ لممشروعات عف طريؽ توفير مصادر تقدي -8
 تمويؿ ليـ. 

 عمؿ دراسات الجدوي لممشروعات المحتضنة عف طريؽ الخبراء المتخصصيف بالجامعة.  -02
مساعدة رواد الأعماؿ عمى انتقاء المشروعات التي تتناسب مع احتياجات المجتمع  -00

 الخارجي. 
 د الأعماؿ عمى اختيار مشروعات تقوـ عمى موارد البيئة المحمية. مساعدة روا -00
تقديـ المساعدة لممشروعات بما يعمؿ عمى عدـ إىدار الموارد المتاحة بالبيئة المحمية  -2

 لضماف استمرارية التنمية بالمجتمع. 
 تقديـ المساعدة المالية لممشروعات الحديثة المحتضنة لكي لا تتعثر وتتخطى مرحمة-8

 الإنطلبؽ بنجاح .
أف تعتمد الجامعة ساعات التوجيو والإرشاد والاستشارات بحاضنات الأعماؿ الجامعية مف  -02

 ساعات عمؿ  الأعضاء بالجامعة.
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 )ج( دور التعميم الجامعي بعد تخرج المشروعات المحتضنة  من حاضنة الأعمال الجامعية:
لمتخرجة مف الحاضنة الجامعية بعد تخرجيا أف يستمر تقديـ الدعـ والمساندة لممشروعات ا -0

 لضماف استمرارية نجاحيا.
أف تساعد الجامعة المشروعات المتخرجة عمى تسويؽ منتجاتيا بإقامة معرض ليا بشكؿ -0

 دوري منتظـ .
استغلبؿ العوائد المالية مف المشروعات المتخرجة مف الحاضنة  في دعـ و احتضاف -0

 مشروعات جديدة .
الجامعة إجراء البحوث العممية اللبزمة لتطوير منتجات المشروعات المتخرجة مف أف يتـ ب-2

 حاضنة الأعماؿ الجامعية .
تقديـ المشورة لممشروعات المتخرجة مف الحاضنة لحؿ المشكلبت التي تعوقيا وتعرقؿ -2

 استمراريتيا .
جاحيـ لأصحاب إستضافة رواد المشروعات  الناجحة المتخرجة مف الحاضنة لشرح تجارب ن-2

 المشروعات المبتدئة .  
 المحور الثالث: 

الأعمال الجامعية لتحقيق التنمية المستدامة   حاضناتالمتطمبات اللازمة لنجاح 
 في مصر.

 )أ( متطمبات متعمقة بحاضنة الأعمال الجامعية:
 أف يكوف موقع الحاضنة الجامعية في مكاف مناسب قريب مف الخدمات اللبزمة ليا. -0
أف يتـ إنشاء الحاضنة الجامعية في منطقة تحتاج لمشروعات لتنميتيا وليست مكدسة -0

 بمشروعات أخرى.  
أف تدعـ الحاضنة الجامعية وتحتضف المشروعات التي يحتاجيا المجتمع المحمي وتساعد -0

 عمى تنميتو اقتصاديًا واجتماعيًا.
ة ومدروسة مف قبؿ أف يكوف لمحاضنة خطة استراتيجية تسعي لتحقيقيا موضوع-2

 المتخصصيف. 
أف يتـ انتقاء المشروعات المحتضنة بالحاضنة بعناية بحيث تتلبءـ مع الموارد المتاحة بالبيئة -2

 المحيطة. 
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أف تكوف المساحة المتاحة لإقامة الحاضنة مناسبة ومصممة بشكؿ جيد يساعدىا عمى -2
 استيعاب أكبر عدد مف المشروعات. 

 لجامعية مف قبؿ جياز إداري متمكف ومتخصص لتحقيؽ أداء عالي. أف تدار الحاضنة ا-2
تشكيؿ ىيئة استشارية لمحاضنة الجامعية مف أعضاء ىيئة التدريس مف ذوي الخبرة في -2

 التخصصات المختمفة.
 )ب( متطمبات متعمقة بمؤسسات المجتمع المحمي:

 الترويج لممشاركة فييا. أف تقوـ المؤسسات الإعلبمية بالدعاية لممشروعات المحتضنة و -0
أف تنشر المؤسسات الإعلبمية ثقافة العمؿ الحر والعمؿ الريادي التي تتناسب مع احتياجات -0

 المجتمع وموارده.
أف يتعاوف رجاؿ الأعماؿ الكبار في المجتمع مع حاضنات الأعماؿ الجامعية ودعميا -0

 بخبرتيـ. 
امعية والمؤسسات التجارية بالمجتمع لتسويؽ أف تكوف ىناؾ شراكة حقيقية بيف الحاضنة الج-2

 منتجات المشروعات المحتضنة والمتخرجة.
أف تتـ الشراكة بيف الحاضنة الجامعية والمؤسسات الصناعية داخؿ المجتمع لتبادؿ الخبرات -2

 والمنفعة.
 أف تقوـ مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي بغرس مبادئ ثقافة ريادة الأعماؿ لدى طلببيا.-2
نشاء مشروعات صغيرة. أ-2  ف تقوـ الأسر المصرية بدعـ وتشجيع أبناءىا عمى ريادة الأعماؿ وا 
أف تقوـ الجيات المصرفية والبنوؾ بتمويؿ ودعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالمجتمع -2

 لإنجاحيا.
 )جـ( متطمبات سياسية وتشريعية:

 عماؿ الجامعية وطريقة العمؿ بيا. أف تسف القوانيف والموائح المنظمة لإنشاء حاضنات الأ-0
 أف تكوف ىناؾ قوانيف تسمح بإقامة حاضنات أعماؿ جامعية دولية بالتعاوف مع دوؿ أخرى. -0
 أف توجد قوانيف وتشريعات تنظـ الأمور المالية لحاضنات الأعماؿ مف تمويؿ وعوائد. -0
شروع قومي لمتنيمة أف تتبني السياسة العامة لمدولة حاضنات الأعماؿ الجامعية كم-2

 المجتمعية. 
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أف توضع معايير لجودة الأداء بحاضنات الأعماؿ الجامعية تقيس إسياميا في التنمية -2
 المستدامة بالمجتمع. 

أف يوضع معيار ضمف معايير الجودة بالتعميـ الجامعي يقيس مدى إسيامو في التنمية -2
 المستدامة في المجتمع. 

ىداؼ حاضنات الأعماؿ الجامعية وتحديد المسئوليات بيا وآليات أف توضع قوانيف لتحديد أ-2
 العمؿ والتنفيذ بما يحقؽ التنمية المستدامة بالمجتمع.

أف يتـ وضع مواصفات لممشروعات المحتضنة بالحاضنة الجامعية يضمف بيا استغلبؿ -2
 موارد البيئة المحمية وعدـ تمويثيا.

 )د( متطمبات بشرية:
 اب المشروعات المحتضنة المعارؼ والميارات اللبزمة لريادة الأعماؿ.أف تتوفر في أصح-0
أف يمتمؾ أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف المساىميف بالحاضنة الجامعية ثقافة العمؿ الريادي -0

 ومياراتو. 
أف يكوف ىناؾ وعي لدى كؿ العامميف بالحاضنة الجامعية ومشروعاتيا باحتياجات البيئة -2

 المحمية. 
أف تكوف لدى منتسبي الحاضنة الجامعية والمشروعات إلماـ بأبعاد التنمية المستدامة والقيـ -2

 اللبزمة ليا. 
إلماـ الأفراد العامميف بالحاضنة الجامعية بالتكنولوجيا الحديثة وكيفية استخداميا في تحقيؽ -2

 أىداؼ الحاضنة. 
 تخطيط والتنفيذ بشكؿ جيد. إتقاف مسنوبي الحاضنة الجامعية والمشروعات ميارة ال-2
أف يتوفر جياز إداري لمحاضنة الجامعية لديو القدرة عمى متابعة أداء الحاضنة ومشروعاتيا -2

 وتقييميا بشكؿ جيد. 
أف يمـ أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف بإحتياجات التنمية بالمجتمع وينتجوا أبحاث عممية -8

 لذلؾ الغرض .
 )ىـ( متطمبات مادية:

 ر مساحة مف الأرض والمباني والمنشآت اللبزمة لنجاح الحاضنة الجامعية في عمميا.توفي-0
 توفير وسائؿ الاتصاؿ الحديثة اللبزمة لعمؿ حاضنة الأعماؿ الجامعية.-0
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 توفير التكنولوجيا الحديثة والمعامؿ المجيزة اللبزمة لممشروعات المحتضنة بالحاضنة. -0
 لممشروعات المحتضنة بالحاضنة الجامعية في سنواتيا الأولى. توفير التمويؿ والدعـ اللبزـ -2
أف يكوف ىناؾ دعـ مالي لأعضاء ىيئة التدريس والباحثيف والمساىميف بجيودىـ الفكرية في -2

 الحاضنة الجامعية. 
أف يتـ تقديـ جوائز مالية ومعنوية لتكريـ أفضؿ المشروعات بحاضنة الأعماؿ الجامعية -2

 بشكؿ دوري. 
ف تستخدـ الأرباح والعوائد مف المشروعات المحتضنة المتخرجة في احتضاف مشروعات أ-2

 جديدة. 
 .أف يفتح باب التبرعات لتمويؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية أسوة بالدوؿ الأخرى-2

الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية  حاضناتخامساً: الضمانات اللازمة لنجاح 
 المستدامة في مصر: 

تنفيذ ذلؾ التصور المستقبمي المقترح عمى أرض الواقع لابد مف وجود مجموعة حتى يتـ 
 -مف الضمانات والضوابط اللبزمة لتنفيذه ومنيا ما يمي:

الأعماؿ الجامعية باعتبارىا مشروع قومي يجب تعميمو  حاضناتالدولة لمشروعات  يبنت -0
جميع محافظات جميورية  عمى مستوي الجامعات المصرية لتحقيؽ التنمية المستدامة في

 مصر العربية.
لجامعية والمؤسسات الإنتاجية بالمجتمع قبؿ االأعماؿ  حاضناتتفعيؿ الشراكة بيف  -0

 الجامعية. الحاضناتالمصانع والشركات التجارية المختمفة للبستفادة منيا في دعـ عمؿ 
لخاص والاستفادة مف الأعماؿ الجامعية والقطاع ا حاضناتتدعيـ العلبقة وتقويتيا بيف  -0

 الجامعية. الحاضناتعماؿ المتميزيف بو وخبرتيـ في دعـ تمؾ رجاؿ الأ
الأعماؿ  حاضناتعلبـ المختمفة بنشر الوعى بيف أفراد المجتمع بأىمية قياـ وسائؿ الإ -2

الجامعية والأىداؼ التي تسعي لتحقيقيا وأىـ الخدمات التي تقوـ بيا مف أجؿ تسويقيا في 
 لمصري.المجتمع ا

لتبرعات مف الأفراد االأعماؿ الجامعية بحيث يقبؿ اليبات و  حاضناتإنشاء صندوؽ لدعـ  -2
القادريف مف أبناء المجتمع وأف تخصص تمؾ الأمواؿ لتمويؿ المشروعات وتقديـ خدمات 

سياـ نطلبؽ والإلمشروعات الطلبب الخريجيف ورجاؿ الأعماؿ الجدد مف أجؿ مساعدتيـ للئ
 المستدامة لممجتمع المصري.في التنمية 
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الأعماؿ الجامعية وما يقوـ  بو  بحاضناتوعية تات وندوات ومؤتمرات بالجامعة لمبيتعمؿ ك -2
مف خدمات لممشروعات المبتدئة مف أجؿ نشر الوعي بأىميتيا  ودورىا وضرورة الانضماـ 

حيط بالجامعة إلييا بيف أعضاء ىيئة التدريس والطلبب والباحثيف وأفراد المجتمع الخارجي الم
 مف أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر .

مساىمة الجامعة  ىمعايير جودة التعميـ الجامعي يكوف مختص بشأف مد ىإضافة معيار إل -2
دعميا ومساعدتيا لإنشاء مشروعات تنموية داخؿ  ىفي التنمية المستدامة في المجتمع ومد

ـ لتحقيؽ ىذا المعيار في الجامعات المصرية المجتمع المصري مما يجعؿ ىناؾ سعي دائ
 الحاضناتالأعماؿ الجامعية بيا ووضع معايير لجودة أداء تمؾ حاضنات عف طريؽ إنشاء  

 الجامعية.
الأعماؿ  حاضناتأف تشمؿ الخطط الاستراتيجية لمجامعات المصرية عمى إنشاء وتفعيؿ  -2

 مصر.الجامعية بيا مف أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة في 
وحاضنات الأعماؿ  لجامعات المصريةباالأعماؿ  حاضنات إقامة علبقات تعاونية بيف -8

المتقدمة مف أجؿ الاستفادة منيا وتبادؿ الخبرات التي تسيـ بدور كبير  بالجامعات بالدوؿ 
 فى تطويرأداء حاضنات الأعماؿ الجامعية بمصر .
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 المراجـــــع
 أولا: المراجع العربية:

ـ(، "الحوكمة كمدخؿ لتحقيؽ التعميـ 0202مرعي العتيقي ، وحيد شاه بور حماد )إبراىيـ   .0
مف أجؿ التنمية المستدامة بالوطف العربي في ضوء الخبرة الأمريكية" ، 
بحث مقدم لممؤتمر العممي السنوي الثالث والعشرين لمجمعية المصرية 

م والتقدم في دول لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية والمعنون بـ "التعمي
 ـ. 0202"، والمنعقد بالقاىرة في يناير أمريكيا الشمالية

ـ(، "التعميـ الجامعي وعلبقتو في تحقيؽ التنمية 0200أحلبـ عبد الكريـ عمى عتوـ ) .0
، كمية رسالة دكتوراه المستدمة في المجتمع الأردني ومقترحات لمتطوير"،

 التربية ، جامعة اليرموؾ. 

التعميم العالي والجامعي المقارن ـ(، "0200جي، ولبني محمود شياب )أحمد إسماعيؿ ح  .0
حول العالم ، جامعات المستقبل واستراتيجيات التطوير نحو مجتمع 

 "، القاىرة :عالـ الكتب. المعرفة

ـ(، "التعميـ الجامعي وتنمية بعض قيـ التنمية 0202أحمد سعيد عبد الباقي محمد )  .2
 ، كمية التربية ، جامعة الزقازيؽ. لة ماجستيررساالمستدامة لدى الطلبب، 

دوره في  –التخطيط الاستراتيجي لمتعميم الجامعي ـ(، "0200أحمد محمود الزنفمي )  .2
 ، القاىرة ، مكتبة الأنجمو المصرية. تمبية متطمبات التنمية المستدامة

ة ـ(، "تصور مقترح لإدار 0200أحمد نجـ الديف عيداروس ، وأشرؼ محمود أحمد )  .2
مجمية حاضنات الجامعات بمصر في ضوء أفضؿ الممارسات العالمية ، 

 – 028، ص ص 82، العدد 02، جامعة بنيا ، المجمد  كمية التربية
002. 

ـ(، "مستوى فاعمية استخداـ حاضنات الأعماؿ عمى بناء 0202أسؿ إبراىيـ خصاونة ) .2
الحكومية  القدرات التنافسية مف وجية نظر المشاركيف فييا في الجامعات

، كمية الاقتصاد والعموـ الإدارية ، جامعة رسالة ماجستيرالأردنية"، 
 اليرموؾ ، الأردف. 

ـ(، "حاضنات الأعماؿ كمدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية 0202أمجد محمود محمد درادكة )  .2
مجمة كمية بجامعة الطائؼ مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس"، 

 .200 – 222، ص ص 2، العدد 00مجمد ، جامعة أسيوط ، ال التربية
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ـ(، "تأثير استخداـ حاضنات 0202أنور أحمد نيار العزاـ، وصباح محمد موسي ) .8
مجمة الإدارة الأعماؿ في إنجاح المشاريع الريادية في الأردف"، 

 – 002، ص ص  20، الجامعة المستنصرية بالعراؽ، العدد والاقتصاد
022. 

تعميـ الجامعي العالي في تحقيؽ التنمية المستدامة: حالة ـ(، "دور ال0202إيماف حيولة ) .02
، مصر ، العدد مجمة إدارة الأعمال، مجمة المدير الناجحالجزائر"، 

 .22 – 22، ص ص 020

ـ(، "استراتيجيات تطوير التعميـ العالي في بعض 0200أيمف محمد البيومي محمد ) .00
بات تطبيقيا في الجامعات الأفريقية لتحقيؽ التنمية المستدامة ومتطم

بحث مقدم بالمؤتمر العممي التاسع عشر لمجمعية جامعة الإسكندرية"، 
المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، وعنوانو : "التعمم والتنمية 

ـ، ص 0200، المنعقد بالقاىرة في يوليو ، البشرية في دول قارة أفريقيا
 .220 – 220ص 

(، "دور حاضنات الأعماؿ والتكنولوجيا في حؿ ـ0202بسمة فتحي عوض برىوـ )  .00
دراسة حالة مشاريع حاضنة  –مشكمة البطالة لريادي الأعماؿ: قطاع غزة 

، رسالة ماجستيرسبارت" ،  –مبادروف  –أعماؿ الجامعة الإسلبمية بغزة 
 كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية بفمسطيف. 

م، التنمية المستدامة في 1003العالم  تقرير عن التنمية فيـ(، 0220البنؾ الدولي )  .00
، عالم دائم التغيير، التحول في المؤسسات والنمو ونوعية الحياة

 القاىرة: مركز الأىراـ لمترجمة والنشر. 

ـ(، "دور التعميـ الجامعي في تحقيؽ التنمية المستدامة مف 0202تمارة محمود نصير ) .02
 02الأردف، المجمد ، مجمة جرش لمبحوث الدراساتوجية نظر الطمبة"، 

 .200 – 080، ص ص0، العدد 

ـ(، "دور حاضنات الأعماؿ في دعـ رواد 0202الجوىرة ناصر عبد العزيز اليزاني )  .02
الأعماؿ والمشروعات الصغيرة: دراسة مطبقة عمى حاضنات الأعماؿ 

، الجمعية المصرية للؤخصائييف مجمة الخدمة الاجتماعيةبالرياض"،
 .28 – 02،ص ص 22عدد الاجتماعييف، مصر، ال
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ـ(، "مدخؿ حاضنات الأعماؿ التكنولوجية لتفعيؿ 0222حساـ حمدي عبد الحميد )  .02
العلبقة بيف الجامعة وقطاع الأعماؿ عمى ضوء ثقافة التغيير لمايكؿ 

، مجمة كمية التربيةفولاف )دراسة مقارنة لتجارب دوؿ غربية وأجنبية(، 
 .000 – 022الث ، ص ص ، الجزء الث 22جامعة المنصورة، العدد 

"،القاىرة: أصول مناىج البحث في التربية وعمم النفسـ(، "0200حساـ محمد مازف )  .02
 دار الفجر. 

ـ(، "دور حاضنات الأعماؿ في إيجاد المشروعات الريادية 0202حسيف عمياف اليرامشة )  .02
مجمة الزرقاء لمبحوث والدراسات التكنولوجية وتطويرىا في الأردف"، 

، ص  0، العدد 02، جامعة الزرقاء الخاصة، الأردف، المجمد يةالإنسان
 .028 – 082ص 

ـ(، "حاضنات الأعماؿ ودورىا في دعـ وتطوير 0202خالد اليادي محمد الرياني )  .08
، كمية  مجمة العموم الاقتصادية والسياسيةالبحث العممي في ليبيا"، 

، عدد 0السنة  الاقتصاد والعموـ السياسية، جامعة الزيتونة، ليبيا ،
 .00 – 2خاص، ص ص 

ـ(، "عرض مفاىيـ عامة حوؿ حاضنات الأعماؿ 0200خالد رجـ ، ودادف عبد الغني )  .02
بحث مقدم في المؤتمر العممي الدولي حول وتجارب عالمية" ، 

استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 ـ.0200أبريؿ،  08-02ف في الفترة م في الجزائر، المنعقد الجزائر

، مجمة الدراسات المالية والمصرفيةـ(، "حاضنات الأعماؿ" ، 0228خميؿ الشماع )  .00
 – 08المعيد العربي لمدراسات المالية والمصرفية، الأردف، ص ص 

02. 

ـ(، "ضماف جودة التعميـ المفتوح مدخلب لتحقيؽ 0202زينب عبد النبي أحمد محمد ) .00
، 00، العدد  دراسات في التعميم الجامعيمة" ، متطمبات التنمية المستدا

 .022 – 020ص ص 

ـ(، "تفعيؿ الشراكة بيف الييئة العامة لتعميـ الكبار 0202سمر سامي محمود زايد )  .00
رسالة ومؤسسات المجتمع المدني في تمية متطمبات التنمية المستدامة" ، 

 ، كمية البنات، جامعة عيف شمس. ماجستير
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ـ( ، "التخطيط الاستراتيجي لبرامج تعميـ الكبار في ضوء 0200)شيريف عيد مرسي   .02
،  00، مصر ، السنة مجمة عالم التربيةمتطمبات التنمية المستدامة" ، 

 .082 – 022، ص ص  22العدد 

ـ(، "التخطيط الاستراتيجي لبرامج تعميـ الكبار في ضوء 0200شيريف عيد مرسي )  .02
 ، كمية التربية ، جامعة بنيا. دكتوراهرسالة متطمبات التنمية المستدامة"، 

ـ(، "دور حاضنات الأعماؿ والابتكار التقني في تنمية 0202صالح محمد المشري )  .02
بحث مقدم لأعمال ممتقيات وندوات )بناء الإبداع وتشجيع المبدعيف ، 

، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، المنعقد القدرات البشرية العربية(
 .020 – 002ـ، ص ص 0202بالقاىرة في 

مجمة ـ(،" تكنيؾ دلفي ، أحكاـ الخبراء وخبرة الحكماء" ،  0220ضياء الديف زاىر ) .02
، القاىرة : المركز العربي لمتعميـ  02، العدد  مستقبل التربية العربية

 والتنمية .

–أساليب  –مقدمة في الدراسات المستقبمية، مفاىيم ـ(، 0222ضياء الديف زاىر ) .02
 القاىرة : مركز الكتاب لمنشر . ، تطبيقات

ـ(، "سبؿ ترقية حاضنات الأعماؿ في الجزائر عمى ضوء التجارب 0200طبيب صالح )  .08
رسالة العالمية دراسة حالة حاضنة ورفمة ، غرداية ، الأغواط"، 

، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة ماجستير
 قاصدي مرباح ، ورفمة بالجزائر.

ـ(، "تصور مقترح لتفعيؿ دور 0200عبد الباسط محمد دياب، وحناف البدري كماؿ )  .02
الجامعة في خدمة المجتمع المصري في ضوء الخبرات والتجارب الدولية 

، جامعة مجمة العموم التربوية والنفسية: حاضنات الجامعات نموذجًا ، 
 .800 – 202، ص ص 0، العدد  2القصيـ، المجمد 

"، الإسكندية: مكتبة العولمة وحاضنات الأعمالـ(، "0220أبو قحؼ ) عبد السلبـ  .00
 الإشعاع.

ـ(، "دور تعميـ الكبار في التنمية المستدامة، وتحقيؽ 0200عبد العزيز عبد الله السنبؿ ) .00
تعميم  –بحث مقدم لممؤتمر السنوي العاشر متطمبات مجتمع المعرفة"، 

، مركز تعميـ الكبار بجامعة بيالكبار والتنمية المستدامة في الوطن العر 
 .000 – 082ـ، ص ص 0200عيف شمس، المنعقد بالقاىرة في أبريؿ 

ـ(، "تحقيؽ التنمية المستدامة مف مدخؿ التعميـ لمجميع في 0200عبد الله بيومي )  .00
بحث مقدم لممؤتمر السنوي العاشر لتعميم الكبار والتنمية مصر"، 
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ميـ الكبار، جامعة عيف شمس، ، مركز تعالمستدامة في الوطن العربي
 .082 – 020ـ، ص ص 0200المنعقد بالقاىرة في أبريؿ 

ـ(، "دور حاضنات الأعماؿ في دعـ المعرفة 0202عبد الموجود عبد الله أبو حمادة )  .02
مجمة التسويقية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة داخؿ منطقة تبوؾ، 

،  08ر ، المجمد ، مصمركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي
 . 020 – 020، ص ص   22العدد 

ـ(، "تطوير منظومة حاضنات الأعماؿ في 0202عصاـ أماف الله بخاري )  .02
المجمة السعودية لمتعميم الجامعات اليابانية : الواقع والتحديات" ، 

 .000 – 20، ص ص 00، العدد العالي

ي التعميـ قبؿ الجامعي عمى ـ(، "أثر تطبيؽ الجودة الشاممة ف0202علب محمد خميفة )  .02
، معيد الدراسات والبحوث رسالة ماجستيرتحقيؽ التنمية المستدامة"، 
 البيئية، جامعة عيف شمس.

ـ(، "جدلية حاضنات الأعماؿ في نجاح ودعـ 0202عمى قابوسة ،وكريـ سي لكحؿ ) .02
، جامعة مجمة التنمية الاقتصاديةالمؤسسات الصغيرة    والمتوسطة"، 

 .00 – 2، ص ص  0لخضر الوادي، الجزائر، العدد  الشييد حمة

ـ(، "التخطيط الاستراتيجي للبرتقاء بأداء قيادات التعميـ 0202عمى محمد محمود شنف )  .02
، رسالة دكتوراهقبؿ الجامعي في ضوء التنمية المستدامة بدولة فمسطيف"، 

 كمية التربية ، جامعة عيف شمس. 

حاضنات الأعماؿ في توجيو الطمبة نحو ريادة ـ(، "دور 0202عمراف محمد الفواز )  .08
، كمية الاقتصاد رسالة ماجستيرالأعماؿ في الجامعات الأردنية" ، 

 والعموـ الإدارية ، جامعة اليرموؾ، الأردف. 

ـ(، "التجربة الفمسطينية في حاضنات الأعماؿ ودورىا في 0200عودة محمد الشكري )  .22
لمؤتمر الشباب وتنمية  بحث مقدمتنمية أعماؿ جديدة لمشباب" ، 

، كمية التجارة ، الجامعة الإسلبمية بغزة، مشكلات وحمول –فمسطين 
 .222-202ـ، ص ص 0200غزة ، في أبريؿ  –المنعقدة بفمسطيف 

ـ(، "حاضنات الأعماؿ ودورىا في دعـ ومساندة 0202عيادة أبو القاسـ خضر )  .20
يبيا في مجاؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة مع التطرؽ إلي تجربة ل

 الحاضنات"، 
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، ص ص  2، دار الزاوية لمكتاب ، ليبيا ، العدد المجمة الميبية لمدراسات
082 – 028. 

ـ(، "حاضنات الأعماؿ كآلية لدعـ وتطوير 0200لعمي بوكميش ، ويوسفات عمى )  .20
، الجامعة الإفريقية مجمة الحقيقةالبحث العممي في العالـ العربي" ، 

 .28 - 02، ص ص  00ائر ، العدد أحمد دراية ، الجز 

ـ(، "الفكر الاستراتيجي الاقتصادي كإطار 0200لمياء عبد الحميد عبد النور عبد الدايـ )  .20
مرجعي لحاضنات الأعماؿ مف خلبؿ المشروعات الفنية الصغيرة"، 

 ، كمية التربية الفنية ، جامعة حمواف. رسالة ماجستير

ـ(، "التنمية المستديمة إطار فكري دراسة في 0222ماجدة أبو زنط  ، و عثماف غنيـ )  .22
 0، العدد  00، جامعة آؿ البيت ، الأردف، المجمد مجمة المنارةفمسفة" ، 

 . 020-028، ص ص 

ـ(، "حاضنات الأعماؿ ودورىا في بناء القدرات التنافسية 0200ماجدة سميماف أرتيمة )  .22
امعة عماف ، كمية الأعماؿ، جرسالة دكتوراهلممشروعات الصغيرة"، 

 العربية، الأردف. 

ـ(، "دور التعميـ العالي في التنمية المستدامة 0222مبارؾ محمد عمى مجذوب ) .22
"التعميم  –بحث مقدم بالممتقى العربي الثالث لمتربية والتعميم بالسوداف"، 

، المنعقد في بيروت في أبريؿ، والتربية المستدامة في الوطن العربي"
 .200 – 202ـ، ص ص 0222

بحث ـ(، "دور تعميـ الكبار في التنمية المستدامة"، 0200محب محمود كماؿ الرافعي )  .22
، مركز تعميـ الكبار بجامعة عيف شمس  مقدم بالمؤتمر السنوي العاشر
 .000 – 082ـ، ص ص 0200، والمنعقد بالقاىرة في أبريؿ، 

فظة شماؿ سيناء ـ(، "تقييـ التعميـ الثانوي بمحا0202محمد حمدي عبد الرحمف سالـ )  .22
، كمية التربية  رسالة ماجستيرفي ضوء متطمبات التنمية المستدامة"، 

 جامعة بنيا. 

ـ(، "علبقة تمويؿ التعميـ الجامعي بدوره 0202محمد درويش درويش ، السيد عمى السيد ) .28
 ، جامعة طنطا مجمة كمية التربيةفي تمبية متطمبات التنمية المستدامة" ، 

 .022 – 22، ص ص  0عدد ، ال 20، المجمد 
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، ط التخطيط التعميمي ، أسسو وأساليبو ومشكلاتوـ(، 0222محمد سيؼ الديف فيمي )  .22
 ، القاىرة: مكتبة الأنجمو المصرية. 2

"، القاىرة : مكتبة التعميم والتنميةـ(، "0222محمد صبري الحوت، وناىد عدلي شاذلي )  .20
 الأنجمو المصرية. 

، قطر ، مجمة التربيةـ(، "التعميـ والتنمية المستدامة، 0228محمد صديؽ محمد حسف )  .20
 .82 – 22، ص ص  022، العدد 02السنة 

ـ(، "الحاضنات التكنولوجية 0200محمد عبود طاىر، وعامر جميؿ عبد الحسيف )   .20
مكانية استفادة الجامعات العراقية منيا في خدمة  والحدائؽ العممية وا 

، 00، العدد الاقتصادي الخميجي مجمة المجتمع والتطور الاقتصادي"،
 .22 – 02ص ص 

       الدليل العربي لمحاضنات الصناعيةـ(، 0222المنظمة العربية لمتنمية والتعديف )  .22
Arab Guide of Industrial Incubator  ـ. 0222، أغسطس 

ـ(، "واقع حاضنات الأعماؿ ودورىا في دعـ المشاريع 0200منى رضواف النخالة )  .22
بحث مقدم لمؤتمر الشباب وتنمية دى الشباب في قطاع غزة"، الصغيرة ل
، كمية التجارة ، الجامعة الإسلبمية بغزة، مشكلات وحمول –فمسطين 

 .200 – 220ـ، ص ص 0200غزة ، في أبريؿ  –المنعقدة بفمسطيف 

مجمة اقتصاديات ـ(، "تنمية الريؼ لتحقيؽ التنمية المستدامة" ، 0202نوريف بومديف )  .22
 .22 – 08، ص ص  02، الجزائر ، العدد  أفريقياشمال 

ـ(، "مفيوـ حاضنات الأعماؿ وتطبيقاتو عمى الحالة المصرية"، 0200نيفيف منير توفيؽ )  .22
 .000 – 28، مصر ، ص ص مجمة النيضة

ـ(، "المساعدات الإنمائية الدولية لمتعميـ قبؿ 0202ىبة أبو رواش السيد محمود )  .22
رسالة مفيوـ التنمية المستدامة"، الجامعي في مصر عمى ضوء 

 ، كمية التربية ، جامعة حمواف. ماجستير

 ـ(، "التنمية المستدامة في التربية والتعميـ: الجزائر أنموذجًا"، 0202اليذبة مناجمية )  .28
، ص  0، العدد  02، الأردف، المجمد مجمة جرش لمبحوث والدراسات 

 .220 – 228ص 
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ـ(، "تطوير التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة في المممكة 0202ىيا عبد العزيز البراىيـ )  .22
، مجمة كمية التربية ،  رسالة التربية وعمم النفسالعربية السعودية" ، 

 .00 – 0، ص ص  22جامعة الممؾ سعود، العدد 

مجمة جرش ـ(، "التنمية المستدامة بالتعميـ العالي" ، 0202يسرى محمد المقادمة )  .20
 – 020، ص ص  0، العدد 02، الأردف، المجمد تلمبحوث والدراسا

022. 

ـ(،" البحوث تحتؿ الصدارة في السباؽ العالمي نحو التنمية المستدامة  0202اليونسكو ) .20
ـ ، باريس : منظمة  0202-00-02"،بياف صحفي لميونسكو في 

 اليونسكو .
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