! k\fz '

izl

el

Al dyls
alal] 3aga ¢jlacal duagall Al (e Bcina Al
(Aosalall sall ) oalal) Liillly Eigadd 130

S0 ) i il it s (o iSRG (31 HS gl

e
R RO

L5alaiy) Aall) Cipia
i Aol Al Lyaghatl o) 30

€Y Ve Ll — JaY) aaadl - il Gualdld) alaal) B

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic

S A o Gallye [ ailuSadly g )9y) SEl gl

toaldial)

Slo wlulSaily )V Sl e dabe e Gyl A duhall cdo
le Caylly AlA Lelalie e 8)lW1 callas sk adi A (e llhg (gouyill al i)
L e S ol Gy i JS 8 bl 138 peud oS dlage JS pailad
ol Leall zlimy Al Al (ailiad Ay ) Ly duhall s WS L oY) 4le
Luball gl LYo ¥ Ag)l dsgelal) ilallailly adind) clilie il Cunall gsgl
sl iy Lsblh i) ASuDIS dupaall dlgy oy @IV Al skl Jalya
iy g glas sle o) ) Juas Loy Zladl) Ladlls hyyes (Luld oSy
Gkl Lsay Slim) delaal ddeaS sylaY) e elde al gylaV) _Sall 4l
Load Campe WS (2" dplany (V) SEll elas Jabpe ddlad) Ayl caaitg (Jismls
el mey Y Auhall cuals laling . gsal) CaLEV) Ll zling Al 4yl ailas
csl sl 3 Aplay) lgladly ) b agud 8

Sy il cgpll Ciluy) dalibal) cilaley

Yo 18 bl — Joil aaad] - Yo adall @



S gaa) Analy — A ) A0 Apalal) Alaal)

-

:dad8a

led Jal A deliall 580 Ly coppdiall Gl asle e B ple aa
axeia Jlaels e ) A Cia Gas haiad ST sl ) Genialgie sls (e L)
)l Lo ) USlse Y] ale slay adlaly) 32y 4GLalSa) Daght ) oran anals
Lebudagi ey Lasly cpailly ilalSaY) S elyy e Y Al u o @Dl o 2y Ly
WA Gely chS o0 e L ol JM RAN yhd A, LD,
plailly dnallS diadl) ilwgal) o el seda Y CSly LS (VY Y e rE (ps)
Gt Al Vs Jilugl ey Y dalal) o) Les e lain) ciledd (e L Jasly Las
S ey sy Bl i

Ciadie] Ayl gsaludly cilplail (e pal) 4ld Log bl Gl DS jela sl

calild calylaill s3a sy Cyehity clgilulen ol uSaily laysli (& 50y Lede
Lol Lexdl 5)laY) ale Cliaatiee (yasall Calay a8y sl ) sadiil) Laatll (e
@Y Jaall clens Oasl) e waal) panld Adulal) gilingie (g 3ol Biaty
Ayl clalaiay) S & Liglailly Lalal) ey alal) ldiind duaal e gs5il)
3 sl e lallly il yaial) o dpaall agle Sl Lag Lla @l ey de giiall Leinliag
o sl @) S Gaje dpaal () (Yo e) e dlle (8 Al aise L]
palie Jiis sl @ile o sl algally (aseil) dr Gadailly Jailly Caad) Lol
saisall Glpag cuald LS kil el ) bl gsiuall e lalphaig 3)0Y)
Clahall ae AT danjads dlae Lsifi G el A Ol 4agi 35 )
Giuss oash WS el oaldll SE el 8 adailly Zupl ey dabs dpkil
Jeall clbadlfiul el 80 s Spyghyeradaill allall aisall & (Justin, 2015)
P o leailn cnd Al Aualel) Culla) soin b Ayl bl Masly gal
Lpailly Gl

Al cliin M Ty Al 8 Akl alaay) of (Ye)e) Sl g
COSEe (e Aggalsn Lo dag CDLAl A3 (& Gsading b Jd Gsasaill OS5 copaiall
Al 3pal) bl el Jaa Lee sailiiall Calsad) (e saliiadls taslly Al Lo
Jan Lea lowniiiy Ll diats Al Zoanl a5 oLaia¥) 13 3l ails ASEN 25,0l
Gilllias (go il aainall cilalial 4l Zuadad) Culludly AaSal) ) llas LGS 351
O leillans BaY) cilplan ool Sl Ll clledl cad o) 25yl
BV ale (e dagall oyl aal Ayl 51 Cinpul

Yord b — Jodl aadl - Yo adall ®



S A o Gallye [ ailuSadly g )9y) SEl gl

gl s donalyall Al

Sllly Gud (385 Gl plen (Al (3 giules 085 BIY) il JEl o
Gk slad ) 38y Aaluad) ki) o Lsla a0 530 5yIay) Calaal 5l (e Aaaly alieg
8yshiiall Ala el 4y BIY) asle sad ageag (A sl Ad) sy Lo da 1aas Ladda
Aplay! alulesy B Akl Cadag gl aobiing Laid L) doai of iy A
28 Guals adly g layls aaadlly skl e (gl deall A8 Bla e Saiu
Lay oppghaiy (g iill Bl aagis (o S (Al lahally Sagadl eha) Byg e (Y0 £)
A€ 4 gagd L) e el Jaly dpaleadl Lyl Aplayl amlidl ae aedly
Gllas uand by o oS8T Al dill Jaal) élysien yaise 3 (Kock,2017)
LD sl Ul acinall cladgis (ol ) dala (ol (gel oY)

P e Lt ae Gjlay o et gl Capdidl Jae dagda ) lal e
AV e Lo sag . apgilly dagbially Jagladilly il aasillS 44,181 clileall (ya 20al
Capdall sens gl LI Aslall iy Al syl caillay 0 asl gl
ole L gauad) Lppyall ASLeal) crilla] 288 . asdail) QUaill (e ladgily - galall dalaty (ool
D85 Wil e OIS adeill Lagliind Blaa) Ciaca lly dagalall YoV Ay, YR
OB ) iy cClajaall Baga ad)yy cdanlic dpalal Ly el aladll (a8
Jee (oay lld U85 aleill i iy Cilgar o lE)Vls dpnadind) AS)al Ay,
el 5))3V 15 Ulal) Lpasdeill 5391 Gy Jucasl) dils 5g8 (o) liall 3 (gl Capdiall
@ Gy Apall Ladihia¥) Gleagil) gl plaall (D diy ( Jal) sl e
Jiay papshl A (e Ban Aasal addnys cagl) agd Canns Lapjal) Gpaledl) 1)
Aol Jalads seliy halie callaly Lo sas WYY dyy)y Calaal pe iy Loy agiles
il Jee graay @y (il 8 Legmge Gyhas il 3 dlels alluly dasla
bl oty Aanle dysep Adudiy Al ed o Ll Lige Lususe e (gpll
Ge lldg eseill GLAY) Slujlen o @) SE skt calulSal e Capeill 4l
il el e syl BDla

fasll Ay Glles o gaill LS ol Sl L —
fasll GAY) Ll rliny A Al pailad Lo —

¥o1q bt — JodI daadl - Yo adall @



Jaspal Anala — L) A4S dpalall Alaal)

sduyal) Calaal
Slo @luSaily (V) Sl ki Jale dbjee IS Al Giags
Sl Caymlly i) Ledalye e 5] bl sl wi DA e Glldg g0l CalyaY)
2l de =) gl GhaY) g g skl s gl (oS dilage JS pailiad
ol L) zlay Al Ayl (ailad Aipe ) Lad duhal)l ewd LS LY e
YT A5l A pelal) Cilallailly aaiad) e dl Caaal) g5l
sduyal) paal
Gl ekl Lale Legiage Sllad Jid Ll 8 4dlal 4uhll Lpaal (s

o Jaiy WS L gsaill ol Ll Gunls 1 A)aY) GudY) Rijea Jal (e cllg 52
o Al el clisidly iy Omsl cpwleall leaye 0585 o Adladl Al
L) LS jealaall (goil) Caba¥) L) liny ) Aylayl Al pailad e Cajail
aaly Do (ool igal) Lashal ey (Ao cppaililly el s Culgpuaall 25 38
gl 38 Jayl APl el jleall 5,0
Ayl clathias

Aigla Aslos) Aald e Alec” aly (Y00 A) Bpualall dbpe 1 iggasil) CiLAN)
058 S talailly anlxill dae 3 Gauadl Jgall el o (palzall Bac b () i dpgaass
dinall by 8 528Y1 ALl g pali IS0 petindl) paill 4gngi e 5085 Ade i i
N e "al) )il

Jandl aagi ) Gy Galall asly sg)layl Sall Gl Capey s gylay) AN
."ﬁLuJLaA ‘éﬁ ):\3.1} Lﬁ)b}“
Lahal) e¥yld o lay)
t AU gadl) o dlldg Auhal cilud e Al giad) 13 A sl

Glajles Ao go0l) SEY el GulSadl Joa Ja¥) Auhal) Julud Ao Aladl
tes Al Ay

sl GLEY) e LlulSadly 891 il 5l sk Jaba o5 i

Yord b — Jodl aadl - Yo adall ©



S A o Gallye [ ailuSadly g )9y) SEl gl

LaliYh leiany Guaal clillaially clalan¥) saaaie il 3yl oo e
DAY Gandl dagiy diaiall Clebals ladat e gAY @3S g 8 Lol Jaws
a2 e aLaa¥) culalid g;:g)u\ oans Ll L agiinas Galalall cilalial g
G Aeluall gl cal Gy s saladl delall sylay) dmgloaly 1l clyy gk,
Ol lphall s3a S5 (0 Y0 (ygyals Al) Gapdiall A S Lyl (Bl
caglal Ve gdys ¢ palasV) Aol salyys cdandl skt Cargiad Lild Lgilea s cralial)

Cunas 1 3ggal (po paall Aty Lavialy Tshat 4%l ) glaid (g5 53 iyl Laf
Yo A ) olsiae s asbeill e gi ot () g% sad e ABlS )y g )
Y Gl skl Jalyey adalsyl Baly ouill DY) e Jabyal aiially L (TYA
Ol Gallad) By Aylay) Clehal) Masly ddaludl aladiuly (ARG & sghey dylyy Lag)ld
) cangty Al GlBally Jgd Al Adaje ) &) S caed o L Blal e (a0
Jelally alal¥) Ul 8 aDISe Jag 43508 dpali 8 el s 4305 aleall Jae (ppasns
el Aleall Gaunt ) Giagr (Y adde 5o Lo e o6 Callaal) dules JF &5 ¢ Sl
coshidl e B Gl pule ol el Logamley L e
p AUl il e cpill Gabay) e Lelulaily ¢ (Cuaalls ¢ SudISI)
L) A jaall: Y of

O Al Apaall oy Huld (eSley Jald gyt s el e IS ey

3 S5 apatall pall Ay aibad) & Jlead) Gl Bl Jas Cny 3 agllee] Ty
tdaatil) e e ol Alsli S (e Gaila o agie aaly S
Tdgalad) 5yl Ay plad -

axgs ) V) ale Apadall )W) AUS 3 Ley ol e gl sl @yag i iy

il A Jsmasllsagae elial N Jandl 355 218 285 L Jaall alall aplasill Gusse
ool e asiy Hpadlapa Al ey 4l (YY 1Y49Y) Gyl Ll . bl
simas Jlaall Dal G 385 @l (5 S (Jarll 320 e Yy Jalall dladll Zoalidy)
&5 s padlls Sl Jilatl e ety Luyall Janll clshas Loaf sy dialay)
ddph el A aplas Pla e deas LS Jlaall Loalial aleall HLiidly Jaal) aris
OsATs Al 2yl sl g lumy lsall Ha Qi e dae S Gy cdoalif) sall AiSes

Yo 18 bl — Joil aaad] - Yo adall @



Jaspal Anala — L) A4S dpalall Alaal)

bl Plaly cJanll 3 Gl Ganadill 1 oas bl Ayl toalie 3, (OF 1Y v0)
5o L auat] agaaty clalal) ladly cJueall sualic e puaie JS el 3 )
(Jrenl a5y Ol gpnall a3aa%s ¢ Jand) Calaal Bt Jlaally 5))3Y) o5lais (Aali]

cahaY) alSaly ol YL e dayyy

(Aalad) 5))291) L)y (o abaall of culpanadil) 4 a3 — ¥

Lla) 1S8 sy "Helically Galall By 4lS 3 Il o Lo 53l G il
Y e Yl sl e 831 sl islls ailadly sia) @Al sl e 4y Calis)
)il e desanal deall gliad) (Pla e Slad)) ol 8 WSatl) (Ka 4l gy
1S Cpaly aleall elal pslail Tase e dag)l ads ool s23ad) goalually Jaylsuall
Al (panadilly Jeal apdi (Yo :11994) gouals &) jai oyl LS ax
daladl o Al mlad) Gygdl camgll sy ¢ eV saag cdaluall i sl
cilaiyls Alaall lalud) zym ¢l MA3 45 cpaynilly s Ta cduadl)
Jslh Al o goaladl) da (o iy LAelaal) 79 o Lliall paluad) (Jleall )i
Al sl e laY) s e Jsl Jslh gy (Llall gl e 5ylaY) cils
JAghal g ) 4 lail)-v
pash el s el a0 DA e dsla ulh (Lo SLY) Gllad) L)
aSaly 4y By Gluwgal) A deall jae adafil toolies Geuly 2ol Ao sane uld
ol (08 Y40 Y) pleall (el ssiunal) Alle Adeld Biats 02w o Bl 5ylal)
cbalain¥) s Ciillagll 8 oyl g s Ayl Wiiacas Al Ayl gsalall
Sloely palid¥l aasin) palaid el axe cpawddll e sl Jaddl s
O peills e AN deall (Al (Ol SESH Bl (agilnds agDlase
Gt g byl e sl e el W G V) Al sda lgEia Al byl
VL) Lol aey @Sall ol hlall aladiuls spludl z5) Calaaly
.(TD $Y344Yd) ‘)}.1)

Yord b — Jodl aadl - Yo adall @



S A o Gallye [ ailuSadly g )9y) SEl gl

@ W) S o ESAl alBill sl Ayl eLELN) A e gl
ferd Ly ) ASandlsl) dypaall

el o 5 v

ored) aseiall ik Al =55 v/

Llie aaly IS5 e blisy Ganadic dadaiall & 3 JS o Gl :pamtilly laa¥l v/
Caplia sl Gty Aalud s Cpanngs el (e G gana S of (sl 2l YL alaia¥) v/
Jaall pgilaliinly pgih cunny Jleall jlial v/

oada ATl (VA: Yaao) dlakall gl ) Al Adase cilaw ) il
Al Aopaalls Wil Lia

e s Opalaall LY Gleansil elae] oy Jiaiyy (iidal) & (ALl S5 —
.28l pialeall

coailly (sl duuladly daliall e 38l
LUl ol 13le 8 (iaalld IS gAY Cpaleall ey Y il -
Alay) G wils Jie) -

sl LAY cllen Slo RSO i) gsola (Sl ¢ o Laa el
Ol alee Ja Sy ASally Aadalig pully (iidal) lles Caandl ) ¢ iidl) s oY
O el pad gl Jaall i B asdii (450 pegansiy Opalaall Joo Al o
ool Gase (A all sall Ghleas Al o ading alaall Jea Las Lgsuiil) daal)
o U el Lo taag skl aatll e Tamy Ay JS8 Al Gujlay gaals
Bl Claal 5823 Y anlially coladll 038 o Ayl oy yud L Asesdedll Adesd) Cilayie
Gauan il e ofiny el Tag (T 1Y vo qgeals Al Jsaldl Jally
oelens JU8) Gy clgilaias Apadail) dulaall ililaay ) (3aa (550l Jaad) 314
Chgia g 3adiall leilbylan Ahaall duHaal) Celad LAaliY) e uke e Alelsy plalall

SO sl B abgl S Lo 1y cmgill 4d) Laay OIS Las Sl

Yo 18 bl — Joil aaad] - Yo adall @



S gaa) Analy — A ) A0 Apalal) Alaal)

Luaad) Loaal) LSk

ale aaylaaiy IV Al Cpall amy cygls ) iyl Lgy aaig
33l e el Loy ¢SS o yaal) colyylaid (Jad 2,8 clylaill oda caelay ) AY
O Ao li) e el Biats Janll i) ailsally oL} 6 Alidie bl
il gl sas an duyaad) a2 il Jea Lea dnbady) cilalia¥)y cllkia) slelye
i (s - lalin¥) Aty Jaadl Cilaal o sl Giad Jal (e Legililliiag delaally
ales Luill alaS 3ac asle (e Ledsaal Chadind Znall dupad) of (¥4 :1999) o581 4l
gLl iy Lo Jelilll e s I8 DA e (plelally Jsaa gl Caagius g Laia)
il oLyl Ly oSl e s Jda (8 e Ia) 3 LS Jane Juzadl )= agilala
tleie lplaill e Ao gana duapdall o2 iad o jaiig L galall
sl cliMad) 4 at -

oo Acsenas sle o5l SoaY) bl blal ) claball ) Wbl aais
Qs elpeSll A0 ilias & 2VATY L) AVAYY ale (e sieddl gl & el
tad Ay COB ey copska Aphaill o3 oF I (YA 1Y) caale Sl Leligsl)
Al (b dal ) ia ) sle osilly o AV A pay @ oasl g
da o ) Akl oda ands L gle HISEY Dalaial WaylSal s Al culd golay oppdiall
Ly ALl eaially plaa¥) Gl o oy Aslay) (alsily Aileial) Jasl) DI
S s eSO e clal il Aphill sda il iy sl
Ll iy Agla¥) Al amlie sgn & 2l olaaY) of (Helfer,2000: 374)
Laily ddaludl 3l e Jadd oawy ) 8 0sS5 YT ry 2DV Bl Gy s
Gut.w O Bygpa o dpylaill oda aadi WS il ¢pslally daliall 48 il e
(O 1Y+ o A) anall 4] Gald Lo dallle DA ey Aussiall Calaal aa 2)3Y1 Cilaal
Al )l Ll (Sa (Yeof) gy (T :Vee0) (o als Al
f et Ayl dplaill lgle 3<5))
Loa sansl) dusussall 8 DY) Liadfy duanssally 3)8l) e S (pp ASj05) daliad) agng @
s A8 jidall agdlaal st las Jasd) DA (e Byl By Jsbaill Jaad) (8,
o Aaalill 5)l5Y1s 68litay ASS4a Jarll Gilegana Jang 4S040 Aaliadll 2gag aae
aagiy AShe mllas BT Ll aud o taclilly SISal 13l daj g Y Al
ol dalias il ganall pllias (o JalSally Gruill Gy ledsa 3 e

Yord b — Jodl aadl - Yo adall ®



S A o Gallye [ ailuSadly g )9y) SEl gl

ALl sas il Angi adldll e cues i Ofy o SLay) sl Laal e 585
Gl Fiadys e dala e el cind 5 Sl o Jsanll W s das
Salals glal ol ) s 4 Akl Clhd) Jeadl b 3l g 18) DA (e
Adlala g Ldl A (el Criag

g alpaly delay of 8 Lty gy 2l o 6 alia¥ly i e 1) dalsl)
G Plioul Lib Galy ashaiy alils g ludly al&l 2l alaain) Gl i L
el

-

A G 8 alall 13 Cabigy o) gy Aasnsall 3 cplalell G sl Gl
Db JSE caghl ae aliy Lo agilabee 3pb o sl ) dssasll deadl e
Algiad) aduad s oy Sy 3 pailad

b gl i alay) Akl I ele @yl gl Ay S el

aleia¥ly Jaall aipedls 005 Jaf e aleally g5l Capiiall G Aalay) Clially laia!
O sl amgill Alage & Jaadl 35 of (VVE :1997) Jaiall Ly caslalaa) Al
i) Jas aledl) ool Jsa Tygaaia aleally gspill dagal) (o A (ppent e Luaie
a6 oLl alealy (goul Ansall o Al dulay) ADle ol Jon Wil plaa¥) aals
sle 230 8, el el Cilaal 3l Yomy ailalas g ladly Ciily sty 4d
On Laplly el dell) Goan Jaa Alady) Bl Hlaa¥) b dallud) of Al sl 038
aaall ) (£9 0¥ 00 g) cplalll Ll 2 A pelall dpall Aelall CilaaY) 35 Galalal)

Hlgio cpalaills Ayl Jlae A Al GlBlal) Aa aaalie Gt e 2Ll (s

leall igd) el Bias e Ly axe
cstlaall gginall ) alaall dali) 48y (A leleld axe
el daliae Clea o daludy) Glalia¥) duh o)

o) dinsl asgia ok pat sl Al ulaiall Ty cilaladl 03] Aaiy

angill dsye e b say Galedll Gleall Cilaal Giinty aleal) clals G (3l (Bind
e Lain) BlesS 5)laY) Agylai sas

Yo 18 bl — Joil aaad] - Yo adall @



Jaspal Anala — L) A4S dpalall Alaal)

rdge Laia) Aulaag 3500y 4 la0 - ¥
Om s Gaiat Tase e o585 . e lain) ol Ll e sl ) s,
sdgd O = laill A (o Gl a8y Asgall clidliiag Calagdl) cilala
Gltd\ ‘95_\”61:: (Y~q :Y~~°) w}h&gﬁ%c&ﬂ)ﬁaﬂ\
O alBall e Judud Sl Ao 50 ) Jlby :(Getzelz) i gisel o
On OsS eladay) Al 13 gl e laial alai jUa) B Gawggsally s lug)l)
laa (il
Aeie g Los lsal (g 4 s Ly ibuansally 3laiy 1J5Y)
eliall wgihaly agilaliiny agiluatiy alaYL Gl 1 )
Doy linsall il Guilall cpdgd Aaly s elaal) @l
Jidi s lalally luasalls 3015 glmall o adanill aed) Jid b cilad sl

O Legia JS g Uil landl (ol 136 agpally il o 3Dl (e aad ) 2al)
lealad) 3 Jas AB old laels 13 Ll ey Aiglaia 790 T Slaay s LAY pgiy
sl el o il e sa Aplaill oda asehe b malll 3y Jayy .ol
Apaddll aglllieg (pilasall Cilalay
A dagies Ablu ule 4 o 30 Jay ) LBiy (Guba) L gisal e
tOoMaa (e

ey 58 Jiayy (i @A) 3S0all) anley 53 sl 1 Jg¥)
ey e 58 Jiayy (L80 58) dpasal) LKA 5 SEY

Sl cualin (o aisledy Lo aSay dpanll 358l ageal 5IY) Jlay JS (8 4le
Gl 38 3 adlgl) 8 (S Lol sl Badll lley (ga o 1A ¢ B 348 apal JLU

Y syl apaly ¢ El 8gs dans )l 84l by (e sa malill 8)aY) oy AplaY) aigh

Slegin (Pl
Yord b — Jodl aadl - Yo adall @



S A o Gallye [ ailuSadly g )9y) SEl gl

O ey A laia¥) claildl asans o @y :(Parsons) jiswly Sl 405 e
teb Dy palE] Aay)l (gaas

o)Al D) ey L ae Falaiall 0y Jayg 1Sl ol ALBEN

Ngiiiail GLilSeY Ty Jilusll Cadagiy Calaad) auant Jiaay scisgl) gaad

Aalaial Jals cilally ) Jalss 2 Jalsil

Ngilesie dppaind o dalaiall Lilia Jindg 20y gaSl)

S A Gl 5yl e Lo laa) LlaaS BlaY) Aphi o iy Gow Laay
L) ) 0 bl el Al oY gl GbaY) o lpanlie Cusal
I sl e sy ofs dand) cililliag dala an o (gl oyl ey delaia)
Cilal) Giat e L gy el a8 cplalally gpalaad) clals gy ey
Oo omaleall el adl @y o sl Cipiall ey WS Lokl OIS 50 i)
Bl il LB 58 slaia g bl gl sy Al slaie Laa eoyslaie MDA
G Jaball 5o (e (gsaill GY) Alaje 2ty . Laghn Alpall o AaSally sl
s & gl Gl oyl Cangl) maald LAl oda amliay il IS5 gl
Dbal i Al aseny adedl) Casally alaia¥ly JSS dpalail dleall st Alsall
Ol (pa Yoy e lalinlly Auhall e ashy sl Caluayl of (YV 1Y v0) gl
S5 e Yy g alaling alaas Plugy malio G dpsill lead) jualic pea dadiys
G oS sl GhaY) G o (OF 1Y rf) cahald) S5 LS Laag aledl e
T ol ) agilelis aeiblen ssive gy Aasl)l sl & Cplelall saelsa
Ly el updall Joall cilalas 3lS cplalal) Cilala (g Bausiilly zeodlly (diSan
clelang LA g gusia Aule iy el pli sy gad

ey (gouill QLAY asehe Ly b U daball o Cagdll o) ey e lage

a3 4 ailuylae e Al Waaly)s 4SS dpaally clagy) Al Gaisl) ds e (e
plaial¥l Cigas Al dplusy) QD) Ayl gyl Annsill Alsyar Dy yase (s Laadl)
illy Jall axag ool CahaY) Aaga lelgiils ¢ adagl) slinys abedl Cilala sas
Calaafy Cpadead) clals o il adn ) Leldal dylai€ syl Alai e (Sl
lehli) saas (sol) CilpiY) Aanla Lo ol ) 2N peiagy cRpadadl) Aucngall
S oY) Sal 4l pali Le Jalis V) s 3)laY) culplas sk

¥o1q bt — JodI daadl - Yo adall @

0O O O O



Jaspal Anala — L) A4S dpalall Alaal)

ARG gl Jaadl) ¢ (Z) A ki -y

UL A dapl Jady OIS AL BIY) Zlas ol ) La BLEY) ass
DDAl SaS) 8 AS)lies Al ghanall jaliy Jaall aplati (ge 4le adiad Loy ¢ A& gy )05
Slos clunsall Jaly Jeall el e 59 adae 4l olSa s 55l ol alpal;
oS S agiluial agaadlaly ag®ss LAY dalu)

(Y) dphdl Whe o e pandy o oiigl aily SULI allall bl o34 o
Olalall 6¥s e Gy ey Log A&y Apall Cplelall miay ) AgLUl Alsyl amlaag
s aily (1€ 01999 (e aly il pal) elaall Janll gas agicyiy cuangall padl)
oo el dalil el didad) Al Gl$al) clan LS al balas dg,kil o3
A el

(0 :1339) s Als &) yuaiyg (OF Y4 oY) pulaadl A) pald Lo ) £oalls
sl ol Jsill Ko (Tackach, 2014: 4) Julst 5 (Hartman, 2013: 15) ol
i (Z) Ak ol
gl LS Aataiall <Yyl

sl Lalys Auada ) il Alde Caligal) Lgd aimdy gyl LS Arsnpall i
A e AplaBy) Caghll el g calisdl clexd e e lxaal) ) dsLl
Sty Al Al L) G3e Lae WAggys¥ls ASpeY) GIGEN 8 4y Jsere 2 L
Caglie aie i Lae lall (a0 agiillay 8 (psaley cpilsall aleld L asbaluly ailely
Mg Jony 3 Al o] Loyl a3 JS jand Jaall (i
JLA Mas) A A L) (Ll

pand e leall AL Guld e Al Clisall & Lall A5 dlee o 58
slenll uins el Lol il Masly apliall Aol 8 oSl gLl b 2l
s bl Aeliay Ay (Rl 8 Olsh B8y b Guilll) o (00 Y. Y)
Dl A ge K dbE) S 4l bR b o Aliin diajled Gy s3a0) )&l
Gilial) maen Y 4galss S Gligaall e Jliy apbiall Slad) Jemn @l of LS el
el i) Jglall iy clldg i) 38 Al

Yord b — Jodl aadl - Yo adall @



S A o Gallye [ ailuSadly g )9y) SEl gl

il gally Jaldd) alaiay) : Gl

Jsmr (s 4ually @y Jady Laily Jah Tudalagl) alsill (g 3l aLaiaY) uciy
L 13 2l o (3llie (e oy by Ao LiaVly Apnddl) ailaliinl o Jlo ety
'JI'S.'.L.’Y\} ‘JGA.M C}A J—J}AS\ d‘:\:’j t\_)_}y\} S== s't 9'““ 4_:\15 A\:\\;\A - W

Oslaladl ( Alandly o laadl Jand) lay,

danll (38 e pleall s b ol edand) (38 pseder (Z) Bl 5 Jaodl
O s Al (s Y il s2gd Dl Aygame o V) L Le Jany Aalie deleal ey 3 S8
zos Ay oslaall Sl llhy adgyls Clamiiey Jead) Gl s JAY Gy e
Gsiad) 3 8sbually Lusiall 8 Cplelall apen Baay 5 cplelall (e a0 ST o £ AY)
Olelall paen JB (e adle (Biies paaly lae G35 QBISA5 (a il g5 . lalslly
Snlalad) ciljlga dans slaald

Cpdlagall e Sy Cus Badalia algay Eilag alall cpalhgall dlac) Gl aalyg
Ngihail 281G ALYl Lhlew e LuiSY dabiiall HLudl Calise 8 Jeall (rotation)
conilagdl aal e Jla 8 eVadl 6 e ae bVl talaa¥) e sl Gl (3iay
L ehad A sale) DA e dolad@Y) Gl daled dabiidl axi—:lal
lae mndl pguimny e Copnill ulalall G il s B ¢ il sl e o Lixia) Lguings
e L Lol lls 48Y) G3iay
clad 8 i Al Jalsll aeay cadial (Z) dpka of palaal eda (e el
Oo 4 ads Lo ity el e Goad) 4al L clplag) (e coliiul Layys . Jasd)
lats (il 3asm e AL deliall ad) ciliay b (P& e Ua @lld jelays il
o e of aalll (s AlunYls A8y Aalai®Y) Cailsal) alime & S adind)
peindl o o Al cul€ gl Lalads dphill oda Adeld e celu Al sl
Ll ade & o Lo My Aploaally LA dilew cadagyly UL

Yo 18 bl — Joil aaad] - Yo adall @



Jaspal Anala — L) A4S dpalall Alaal)

gliny A 4Bl pallad Jea SED Aupal) Jilud o Llay)

oAl iy L

ol 153k o 38113 Y Bl ade Gllay o (B Y (sl Jaad) s o)
QY e iy aaify aeibujles Al o Oyl WDIA (e (iaday Al duale
G Aphill depla Lo (Ss (Aag duale dalay dals 3)5pa dphill 8 10 4] sdall;
Tl Gluall 8 Gl e BIY) Gyl auen Jay Sgounl) LSY) Leal) 7 b
(D 4iypa5 aainall o (e Aali Adped ST Ak ) dalay asll (guil) LY ()
Olalall G Al B85y clgibmgia 5 eibujlas pedis ol Ol (& e JS Loy
LAl Alas) A LAy 3sbell Jeall aseha 35 agin Lad ¢ L) Jelall,

raiall haally (@Sl paill BiaS Lihgiul (3 0aS Apasad Al
lee] i pu Aaalill Aygyall 5oyl Aad) e leleils Ul (e Iy (gl
@l D) e agre Janlls cadinall llliiay (Ul o)y Cpalaall Cilaliial
sl gl saill Bia3 WS LaBile o sl A gped) adbhl S i Jaie
Jasis «lalsy alea o peaaliy Lo dlinly agililSaly agih (385 dunsall suie arenl
Mas) A seall AL Auajd Jigiy ¢ aaiall o) Aaaly Gty ulee puny e
slhall o apial again Gl cladlall agaies Aol il clulis auys )l
di Lad 18 aeily pel elle LeslSy Al el oLVl menll el ols gl
Crsi Gt (e Al salidll Oy saslsl) BuY) (8 LS Ll @blas) (e Addal
g by wadl Dy 5pal) pedls pliieas shud Y] L Gulie g
ol a1y Y sa Aoy alea¥ls Blesll Gmsmial

iy gl gliad AN Al of Galdl g G L P3G
b b Ao S0 O e gsul)

oSl s Leaple (1 aglall 5 (g 5I3Y) ale o) tAsada) Bjliaal) gsalaag af ()

3IY) Dk aead to)fially b8l ailasal lgale s Llee 4gle 4dlus &) Cilsla

G Al Ll 3 gy o apSl T 8 L) oS3 a8 5ylaY) Lol aes any

0585 aainal) af (e ABLIe Al A0 Ladies Laghliany (paluall dagi jsac

Oo Wy ALl aslaly HEN gy b aainall aid Gulall eafs agdll ool

oA 0n O gainall fsalag ad e WIS o 3 cJle ol Al Ayl
Jealas dalse

Yord b — Jodl aadl - Yo adall



S A o Gallye [ ailuSadly g )9y) SEl gl

5o Sy Lopl) Cilaal (3a 3 Jiam (S5 laly 188 5aaill 4y dalyy fpancpall pall
Dy el (o npdal) aguia Bl Laghie Glajie o San Lo el
DLl Gpaladly Ul lil€a) L) (8 Sadll L daly WS L ddama Ay
B Ll Glaatiie AS)ses dabiadl Lpadeil) Jiluslly Gl @Ehk! i)
astally Coladl)

S Agall agilaily (ol aainall (b Galalall ey o ang 3 pranigall 5 LaiiY)
Ay Al Cilaal Biat 4 Saally OO #laid cagd 1S LalSs Ly opslany
S dalall J8 by @Y 2Ol Sane @l (€8 aeal) o A8
LYy )

Gan @Sl Jgall sall maly s thpalanall dpigall dpalilly @AY gkl
Calaals Lupaalls ouhal) giall Cilaal (e Ui cplalall apand aaly i e
G o OS paad cpladly ahell Clasiin ekl 13 Ss oy Ladadl) Bl
il e a 301 ol

Aasl e ae by ol Mas) b Cplalall muen 8] o) £ AN A3 b AS;Uial)
ey o dle o cplelal) Jaagy clsall ) iy liaes Tazy T s
ouls peie bl DI oliel dalad o pasly W ST 158 asdlpay
e Ly ia

dape DA GsS Leisy Gas Al Slileall (i)l ansall oo dplaill )

A 05l (e dpanll 8 adail (ggise 5 bl o e @lld Jaly Al V5 A el
A Aaaly 4yl aald L Ailajie Jahadty Jaall aplati 8 s dphill s 4agll 8
Aaaly dade callud 3is s 5 Al Cilaal) Bdat g agealdl LTy el

Gyl gk Jabe o lgulally Y1 Gl (an dabs DA o

clag gl by L glisg i) ARl ol Adble JMA g cgsul
A gl ) Al

BV @bl )ehay (gs0iill BV Glujlass aualia it Ll

kil folbe Alles chaily gl GbaY) dabe Jf Gassl e
pdlie Ciulasi g o5 A0l Alsal) (goasill 4l Alaje Cifia a8 ALK
Al sl oyl Aaje gd AAED Alayall W sl Gl duae
e Laia) LlexS 312Y) Apls tsalaey Jafi i

Yo 18 bl — Joil aaad] - Yo adall @

-\
=Y



S gaa) Analy — A ) A0 Apalal) Alaal)

Glphaill seks aey 6 21907 ale Lpagend) Agppal) ASLaal) 3 (gl Alsye iy
clphill g sl gl asEl cloplee oY) ke o1 a2l
tobe OlSal o a3 Lee LASWDISY kil sl @il i Kl
oAl Laladag Tageaia (S ol gssill CabEY) e syl iyl

sk Jalw e play) bl sgaidl e l&a) e YWY Sa
T S s Yol Aali¥) e S50 Ty 50U Gl @) o (goul) iyl
i yainsly Janl) Ao slaie 56 WS 5L b aged Al gAY pualiall Calig)
Glplaill aalies tsale o aaind o eguill ChaY) pskil el
Bl kil e el Ll 5l Lyl Aglaally Al e Laily ¢dy)lay)
Y Al o Lee dlels ST A8LAY) il lad) cails

QA Béls.\.u\}“ ‘;\’_} L‘)L.d\ u.\Lj:}_g .4;:113.1 )...\.uﬂ ‘ﬁ y‘*@"‘“:U C}.».ai’ :\éd.i JA’J\ 4A‘53
Ll dsda
e el s ol V) ¢ Ay cllad) angl haas 38 068 ol oS

O ymaaa
ccapailly Agladl 8 asealls Jlsells gl o s Aadudl 4kl ¢ Lg) o
1Al sy yally Calgall (DAL Cgldiy cComiag 38 ailsn L Dlplaill aaes

LV ally il gal) asand Aauslic daile daala dgylai dlay) Caraay

Glulasy dghalisylld calplaill Cann Gulsay Glule o paldll La
A3 Liagy I DUy A1 JIEY i)

sl Aadly apSl QDA o e pell cApsll BIY) B A Apla g Y
Aaalil) dlall ol jobias gaens Ol 8yeadll

Sl LA (e Letabe (L8RS (S Apaally Lehe Aol 3181 s aen ()
Agpall Blasd) ey AaAll Ay sl dadly

Gakilly agall el il LS aaiaall adfy Ay (e Aals Applatll cuilS LS
Al aalies t5abay aainall 21 oy Lo dlas Galai = lad dalse (e

Yo1a ki — JodI daadl - Yo adall @

-1

-\Y

-\Y¥
-\¢



S A o Gallye [ ailuSadly g )9y) SEl gl

: Cilaa gl
b Ly Galdl aass bl 4) clagi L A (e

il Spelaal) gl Asully apSU TR iy o e BEAN) Al il e )
sl Clasall clalia) B Gl Ayl

Bl e lpemlia B Ayl Apl oly o deadl il ofaldl e oy -V
gyl

Wl ¢capailly dglaall e 60 olgia¥) Jend) cuind ousiill bpdall e oy —V
AN el cad A el (bl Gl cagally ciglly Ll w4
JAganlail)

. e

Ly Gigplay gl iy Lo 5Y) Glplas e ol Gl i of )9
sl Gl slaall asil Jasdl

e Ll Aaially BB PA (e Giae ¥ 3 o dbal sl i) e o
Al dyigall Agatilly gLl S DA

Yo 18 bl — Joil aaad] - Yo adall @



Jaspal Anala — L) A4S dpalall Alaal)

1 ) talall

ol VL gl Gyl b Las lalad) (Y1 £) Spallue (oulaild

DAt ) i) B Uy say Apetall BH8Y) Bl (Y ) 4 ) de Ay ol
Ved e G oY) sl Y jsae — e dlle 8 Al

O Olee (Alelil) Lyapaal) 31 b Ayaa clalad) (Y00 £) mballie Al (e
. Sl

dclaal B Agdal) Wi ddady dawpdall BN L(VEVY) eajllae Glde (Jia)
P S A} e cpalyll oV oAy gaad) L pal

cgmalall ) ¢ eme A daakal) ¢ Bpealeall 3Y) L (V49Y) ¢ e cCapd

il Geall b olee Aipaal) Lupaall S (Yo o)) Hld de dese ccpale

sl
suLu: N ‘(dﬁkﬂb Lﬂ\) éyﬂ‘ .h;\mb EJ\J}” (Y 0 ~/\) ORaa dasa ‘GAAAJ\
.E);\...u.d\ )\J

S 3 oY) cOlae Bpmalaal) duga ) B (Yo e £) ale als cmie

i) (Y0 0) drax Qlapli casemay e dalla (plues ¢388 le (g)llae
LSa cylll (k) cAland) Afliulaiy AR Andlad geuiil)
ol

Byaaadl h (olee ((Yh) cApaaall B0 galia (Yoo V) Gun dasachyland)

Slauigall 313) A alaill) Solead) (Y00 0) dene 2l cvmdlie ore (35,1 adld
Byaaadl h (glee (V1) (Apaglal)

aalall oY) sl saldlly gosl) CaluiY) (Yo + A) deal dsane (e bpalil)
~aoslls il

plal) Jina s Aol mdall Jso & Aysysl) 80y s (V€Y £) cdans algus ¢ SaS
Lpdlll aglell Lugrad) dgmand) ngendl Lyl ASled)
g5l

Jea¥) AN aghll B ol L(V999) o e fae mipe tlinddl e
oWV eolee caslly Sl ohay s o) L) B pualaal) asalially

ol G 1 g (Baied ¢ Vo ¢ uaiilly AlalBg ) L(149Y) JUS ()

Yord b — Jodl aadl - Yo adall



S A o Gallye [ ailuSadly g )9y) SEl gl

1dgiaY) galbal
Helfer, j.p, Management Strategies at Organisations, 3rd Edition,
paris, Vibert, 2000, 374.

Tackach, James, (2014). Theory Z Management, London, The Writing
Center Journal.

Hartman W, Stephen, (2013). Management Theory, USA, New York
Institute of Technology.

Justin, I. (2015- March). Educational Field between Theory & Practice.
Paper Presented at International Academic
Conference on Education & Business, San Juan,
Puerto Rico, March 22nd- 26th, 2015.

kock, C. (2017- July). The Modern Educational Supervision. Paper
Presented at International Academic Conference on
Education & Business, New York, July 30th- August
3rd, 2017.

Yo 18 bl — Joil aaad] - Yo adall @



