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 مستخمص الدراسة
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع أداء قائد المدرسة في ضكء استخداـ الإعلاـ 

         سناب( في محافظة الخرج، كالتعرؼ عمى الفركقات ذات  -تكيتر -الجديد )اليكتيكب
         ( بيف آراء عينة الدراسة كفقان لمتغيرات 0ٓ٘ٓإحصائية عند مستكل الدلالة ) الدلالة

)المؤىؿ العممي، المرحمة الدراسية التي تعمؿ بيا كقائد لممدرسة، الخبرة العممية كقائد مدرسة، 
عدد الدكرات التدريبية التي حصمت عمييا في مجاؿ الإعلاـ الجديد(، كتككف مجتمع الدراسة مف 

(، كقاـ الباحث باستخداـ ٖٛٔالقادة لعامميف في المدارس في محافظة الخرج، كالبالغ عددىـ )
اسمكب الحصر الشامؿ، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي المسحي، مف خلاؿ جمع المعمكمات 
كالبيانات مف مجتمع الدراسة، كتكصمت الدراسة إلى أف درجة مكافقة عينة الدراسة عمى كاقع أداء 

د المدرسة في ضكء استخداـ الإعلاـ الجديد )اليكيتكب، تكيتر، سناب شات( )متكسطة(، لا قائ
تكجد فركؽ بيف آراء عينة الدراسة تعزل لمتغير )المؤىؿ العممي(، لا تكجد فركؽ بيف آراء عينة 
ل الدراسة تعزل لمتغيرات )الخبرة العممية كقائد مدرسة(، تكجد فركؽ بيف آراء عينة الدراسة تعز 

لمتغيرات )المرحمة الدراسية التي تعمؿ بيا كقائد لممدرسة(، لصالح الذيف يدرسكف بالمرحمة 
الثانكية، لا تكجد فركؽ بيف آراء عينة الدراسة تعزل لمتغيرات )عدد الدكرات التدريبية التي 
حصمت عمييا في مجاؿ الإعلاـ الجديد(، كتكصي الدراسة بتأىيؿ كتدريب جميع العامميف في 

لمدرسة عمى استخداـ التقنية الحديثة لإدارة جميع المتطمبات عمييـ، العمؿ عمى ربط أىداؼ ا
المدارس بتطبيقات برامج الإعلاـ الجديد ، حث الإدارات المدرسية عمى مكاكبة التغيرات 
التكنكلكجية لممعمكمات كمسايرتيا لدعـ الإعلاـ الجديد كتسييؿ الأعماؿ المترتبة عمييا، العمؿ 

 ى تطبيؽ مقياس الكفايات الإدارية كالفنية عمى قائدم المدراس0عم
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 المقدمة: 
المدرسة مؤسسة اجتماعية أساسية ، أكجدىا المجتمع لتقكـ بتنشئة أبنائو كتربيتيـ تربية 
مقصكدة ، ىدفيا تنمية الفرد تنمية شاممة ، كتؤىمو لمكاجية تحديات حاضرة كمستقبمو ، 

قكـ المدرسة بدكرىا الياـ في غرس قيـ المجتمع في نفكس أبنائيا، كنقؿ بالإضافة إلى ذلؾ ت
تراثو مف جيؿ إلى آخر ، كحتى تحقؽ المدرسة أىدافيا فلابد مف عممية التنسيؽ كالتكفيؽ بيف 
العناصر البشرية داخؿ المدرسة ، كتنظيـ جيكدىا كتكظيؼ الإمكانات المادية المتاحة بكفاءة 

ذلؾ إلا بكجكد إدارة مدرسية فعالة ، تستفيد مف كؿ ما ىك متاح ، كخاصة كفاعمية ، كلا يتحقؽ 
تمؾ المقكمات التي أصبحت ذات طبيعة مؤثرة عمى الكاقع كفاعمة في تغييره ، حيث يمعب 
الإعلاـ ممثلان في كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي دكران في تكجيو السمكؾ كىك ما يُعرؼ بػػ " الإعلاـ 

 سناب(0 -تكيتر –الجديد " )اليكتيكب 

كعمى قمة الإدارة المدرسية يتربع قائد المدرسة، فيك يعتبر أساس العممية الإدارية 
كالتعميمية كالمحرؾ ليا، حيث يتركز عممو عمى الإشراؼ عمى جميع الأمكر الإدارية كالفنية 

كاكلياء كالمالية في المدرسة، كتقكية أكاصر العلاقات الاجتماعية بيف المعمميف كالإدارييف 
الأمكر، كما انو المسؤكؿ عف رفع مستكل العممية التربكية كالتعميمية في المدرسة كذلؾ مف 

 (0ٕٓٔٓخلاؿ رفع كفاية كتطكير أداء المعمميف كالإدارييف كجميع العامميف في المدرسة )نحيمي:

ذا حاكلنا متابعة العكامؿ المؤثرة عمى الإدارة المدرسية فلاشؾ أف التربية          كا 
كالثقافة كالإعلاـ مصادر رئيسية لتشكيؿ الفكر كالسمكؾ، سكاء عمى الطلاب أك المعمميف أك 
قائدم المدارس أك أم شخص في مشارؾ في العممية التعميمية ، فالإعلاـ متمثلان في 

سناب( بصفة خاصة يمعب دكران فاعلان في تشكيؿ شخصية الفرد منذ بداية  -تكيتر -)اليكتيكب
 مراحميا ، غير أنو يتكجو إلى كافة الشرائح العمرية كبالتالي فإف تأثيره أكسع كأشمؿ0 حياتو ككؿ

(حيثُ أشارت ىذه الدراسة إلى Nanverkail &Paul,2001كبناءن عمى ذلؾ تؤُكد دراسة)
أىمية تدعيـ الإعلاـ الجديد كالتربكم كدكره الإيجابي مف خلاؿ العممية التعميمية لما لذلؾ أىمية 

ية حاجات الطلاب المعرفية كالفكرية كتطكير الميارات كالتي تساعدىـ في خمؽ شخصيات في تمب
سكية، كما تمكنيّـ مف القدرة عمى استعماؿ كسائؿ الإعلاـ الجديد بشكؿ سميـ كحكيـ، كما تخمؽ 

 أماميـ الفرص لاكتساب لغة جديدة عف طريؽ كسائؿ الإعلاـ السمعية كالبصرية0
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( حيث أف القكة في Alvin Tofflerما أشار إليو )الفيف تكفمر، كيعزز التكجو السابؽ 
القرف الكاحد كالعشريف لـ تعد ترتكز كما في السابؽ حكؿ المعايير الاقتصادية كالعسكرية، بؿ 
أنيا تكمف في عنصر المعرفة، حيث تتشكؿ القكة الحقيقية اليكـ في المعرفة بعد إذ كانت المعرفة 

كـ تعتبر أساسية، فالقكة المعرفية ترتبط بشكؿ كبير بالقدرة التكنكلكجية، مجرد قكة ثانكية ىي الي
 بخلاؼ القكة الاقتصادية كالعسكرية فإف المعرفة لا ليس ليا حدكد كتعتبر ينكع لا ينضب

 (0ٕ٘ٔٓ)السكيط:

( أشار مف خلاؿ مقكلتو السابقة إلى حمكؿ Alvin Tofflerكلا شؾ أف )الفيف تكفمر، 
لعسكرية كالاقتصادية كمنح الأفضمية التامة لممعمكمة كالمعرفة ، عمى اعتبار أنيا تتجاكز القكل ا

فّ اختيار ىذا المعيار لـ يأت مف    صارت معياران يقاس عمى أساسو تطكر الأمـ كتخمفّيا ، كا 
       فراغ ، فالعمـ كالمعرفة لا حدكد ليما ، لذلؾ تُعطى أىمية لكسائؿ الإعلاـ بكافة أنكاعيا0 

 (ٗ، صٕٓٔٓكداد، )

         كنظران لأىمية قائد المدرسة لما يمثمو مف عنصر أساسي في الإدارة المدرسية 
كالعممية التعميمية فستتناكؿ ىذه الدراسة سبؿ تطكير أداءه مف خلاؿ تكظيؼ الإعلاـ الجديد 

 سناب(0 –تكيتر -)اليكتيكب

 مشكمة الدراسة:
الي الحديث، حيث أنو يأخذ عدة أشكاؿ يعتبر الاتصاؿ مف أىـ سمات العصر الح

متعددة كمتنكعة، كذلؾ راجع لطبيعة الحياة البشرية كما مرت بو مف تطكرات عبر السنيف، حيث 
نلاحظ طكر تغيرات الاتصالات التي مرت بيا بيف البشر ابتداء مف عصر العلامات كالرمكز 

غة المنطكقة ثـ الانتياء بعصر كالإشارات كانتياء بعصر الاتصاؿ بالتخاطب كلغة الكلاـ الم
الكتابة اليدكية البدائية، قبؿ معرفة البشر الطباعة، كمف بعد ذلؾ نلاحظ دخكؿ عالـ الاتصاؿ 
بالشكؿ البدائي إلى المجتمع ابتداءن بالصحافة الكرقية، كمف ثـ الإذاعة المرئية كالمسمكعة كالتي 

الاتصالات السمكية كاللاسمكية كالسينما  ظيرت في بدايات القرف العشريف، كبعد ذلؾ تـ اكتشاؼ
كذلؾ تمييدان لمكصكؿ إلى مرحمة الاتصالات التفاعمية، كذلؾ مف خلاؿ شبكات الإنترنت 

 كالصحافة الإلكتركنية0
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حيث أضحت جميع مكاقع التكاصؿ الاجتماعي عبر شبكات الانترنت مثؿ "الفيس بكؾ" 
لجديد، كالذم يشيد حركة ديناميكية مف الانتشار "كتكتير" " كسناب شات" يُطمؽ عمييا الإعلاـ ا

الكاسع كالتطكر، حيث شكؿّ في بداياتو مجتمع افتراضي يتضح عمى نطاؽ محدكد كضيؽ، ثـ 
ما لبث أف زاد مع مركر الكقت لكي نشاىد تحكؿّ ىذا الإعلاـ مف إعلاـ منصكص إلى إعلاـ 

ف كالمستمعيف كاستجاباتيـ ليا سمعتي كبصرم حيث يؤثر ىذا الإعلاـ في قرارات المتابعي
 (0ٕٗٔٓ)غزاؿ:

سناب( كشريؾ أساسي في عمميات  –تكتير  -كنظران لدخكؿ الإعلاـ الجديد )اليكتيكب   
التربية كالتنشئة الاجتماعية مف جية ، كقدرتو عمى تشكيؿ الرأم العاـ مف جية أخرل ، حيث 

انتباىنا ، كمحاصرتيا لنا في كؿ استحكذت كسائؿ الإعلاـ في الكقت الحاضر عمى اىتمامنا ك 
مكاف كزماف، فإننا كاقعكف تحت تأثير ىذه الكسائؿ الإعلامية كبالتالي نقع تحت مضاميف ما قد 
نسمعو كنشاىده أك نقرأه يكميان عبر ىذه الكسائؿ الإعلامية، كقد يتشكؿّ سمكؾ بعض الفئات مف 

ر لذلؾ يجب الاستفادة مف ىذه البشر عمى كطلاب المدارس بما قد يراه كيسمعو بشكؿ كبي
 (0ٕٗٓٓالبرامج كتسخيرىا بشكؿ يميؽ بالتنشئة التربكية الاخلاقية المناسبة ليذه الفئة )غيدنز:

كىذا يُبيِّف لنا ضركرة الاىتماـ بالإعلاـ الجديد كتكظيفو في المدرسة كفي عمؿ قائدىا  
ترنت كأجيزة الحاسكب الآلي بصفة خاصة ، كيتعمد الإعلاـ الجديد عمى استخداـ شبكات الإن

كالاتصاؿ عف بعد في تكفير معمكمات كمعارؼ كألعاب كبرامج تسمية، كبذلؾ يتـ تخزينيا 
        كتكزيعيا، كىذا يجعمنا نستفيد بشكؿ أكبر مف جميع خدمات الإعلاـ الجديد في تطكير أداء

 قائد المدرسة0
ل الخكاص الجديدة كالتي لـ كيضاؼ لما سبؽ فالإعلاـ الجديد قادر عمى إضافة إحد

( كىذه الخاصية أضافت بعدان جديدان Interactivityنرل كجكدىا في الإعلاـ القديـ كىي التفاعؿ)
ميمان إلى أنماط كسائؿ الإعلاـ الجماىيرم الحالية ، كلعؿ ىذا التفاعؿ نحف في حاجة لو في 

ا مف خلاؿ قائد المدرسة منظكمة التعميـ ، بما يضفي ميزة جديدة للإعلاـ يجب استثمارى
 (0ٕٓٔٓ)شيخاني:

 يوضح فئة ونسبة مستخدمي الإعلام الجديد  (2-2) رقم: الجدول:
 في السعودية والإنترنت

 الفئة المستخدمة نسبو الاستخداـ اليكمية اسـ المكقع

 الشباب  مميكف ٜٓٔ اليكتيكب
 الشباب  مميكف شخص ٗٔ التكيتر

 ابالشب ( ملاييف0ٗٛ) الانستقراـ 
 الشباب ( مميكنان0ٛ0٘ٔ) الفيس بكؾ
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كيؤكد ذلؾ الزيادة المطردة في عدد مستخدمي الإنترنت، حيث أكضحت إحصائية أف 
( ىـ ٕ٘ٔٓمستخدمي الإنترنت كمكاقع التكاصؿ الاجتماعي في المممكة العربية السعكدية لعاـ )

كبالاستقصاء عف نسب  %( مف حجـ سكاف المممكة ،ٗٙمف فئة الشباب كالذيف يشكمكف نسبتو )
متابعة الشباب في المممكة العربية السعكدية لكسائؿ الإعلاـ الحديثة تبيف أف نسبة متابعتيا تعد 
مف أعمى النسب عمى مستكل الدكؿ العربية ، فقد احتمت كفؽ إحصاءات المكاقع الإلكتركنية 

مى مستكل الشرؽ الأكسط ( أكثر الزائريف لمكقع اليكتيكب عalexsa.comالعالمية مثؿ )آليكسا 
( مميكف مشاىدة يكمية لمقاطع اليكتيكب ، كعدد مف يممككف ٜٓٔ، حيث بمغت آخر إحصائية)
( ٚ( مميكف شخص، كعدد مف يممككف الحسابات النشطة بمغ )ٗٔحسابات بمكقع التكيتر ىك)

نفيذم %( مف سكاف المممكة ، كقد أكد المدير التٖٓملاييف مستخدـ في المممكة بما يشكؿ )
لمكقع التكاصؿ الاجتماعي "تكتير" ديؾ كاستكلك ، أف النمك الأسرع لمستخدمي "تكتير" في العالـ 

%(، كبمغ عدد مف يمتمككف ٖٓٓٓالحديث يحدث في السعكدية، التي حقؽ ارتفاعان بنسبة )
مغ ( ملاييف ، كيب0ٕٖ( ملاييف ، كتبمغ الحسابات النشطة منيا )0ٗٛحسابان في )الانستقراـ( )

 (0٘، صٕٙٔٓ( مميكنان0 )الطريسي،0ٛ٘ٔعدد مف يمتمككف حسابان في مكقع)الفيس بكؾ( )
        كما يكضح الجدكؿ التالي تطكر استخداـ الإنترنت بالسعكدية خلاؿ السنكات

 الخمسة الأخيرة
( يوضح تطور استخدام الإعلام الجديد والإنترنت في السعودية 1-2الجدول: رقم: )

 الخمس الأخيرة خلال السنوات

 السنة كنسبة الاستخداـ اسـ المكقع
 ٕ٘ٔٓ ٕٙٔٓ ٕٚٔٓ ٕٛٔٓ اليكتيكب

ٚٔ% ٜٙ% ٙ٘% ٙٓ% 
 ٕ٘ٔٓ ٕٙٔٓ ٕٚٔٓ ٕٛٔٓ تكيتر

ٕ٘% ٘ٓ% ٗٛ% ٖٗ% 
 ٕ٘ٔٓ ٕٙٔٓ ٕٚٔٓ ٕٛٔٓ سناب شات

ٖٜ% ٖٗ% ٖٔ% ٕٜ% 

-ٖٚسي كقد قاـ الباحث بدراسة استطلاعية في الفصؿ الدراسي الأكؿ لمعاـ الدرا
ق ، بيدؼ التعرؼ عمى مدل الاستفادة مف تطكير أداء قائد المدرسة مف خلاؿ تكظيؼ ٖٛٗٔ

( قائد ٖٓالإعلاـ الجديد ، كقد شممت عينة الدراسة قادة المدارس في ىذا المجاؿ، كبمغ عددىـ )
 ، بتطبيؽ الاستبانة عمييـ، كتشكمت أسئمة الاستبانة فيما يمي:



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910فبراير    -الثاني   العذد   -  33  لمجلذا      183
  

ات المترتبة عمى قائد المدرسة يمكف إنجازىا بسيكلة بدكف كسائؿ ىؿ ترل أف المياـ كالكاجب -
 سناب( ؟ -تكيتر -الإعلاـ الجديد)اليكتيكب

 ىؿ دكر قائد المدرسة ميـ بالدرجة الأكلى لمعمؿ عمى تطكير المدرسة؟ -
ىؿ تجُرم المدرسة تقكيـ لكؿ مرحمة مف مراحؿ تنفيذ أىداؼ مشاريع الخطط المدرسية ضمف  -

 سناب( ؟ -تكيتر -يد)اليكتيكبالإعلاـ الجد
سناب(  ميـ في تطكير أداء القائد في  -تكيتر -ىؿ في رأيؾ أف الإعلاـ الجديد)اليكتيكب -

 المدرسة؟
 سناب( في تطكير المدرسة؟ -تكيتر -ىؿ قاـ القادة بالاستفادة مف الإعلاـ الجديد )اليكتيكب -
لمدرسة ضمف الإعلاـ ىؿ تـ تكفير الكسائؿ المعينة عمى تنفيذ أىداؼ القائد كا -

 سناب(؟  -تكيتر -الجديد)اليكتيكب
 وقد أسفرت الدراسة الاستطلاعية عن النتائج التالية:

%( مف عينة الدراسة بأف المياـ كالكاجبات المترتبة عمى قائد المدرسة لا يمكف ٘ٚأكد )
%( ٕٓكد )سناب( ، بينما أ -تكيتر -إنجازىا بسيكلة بدكف كسائؿ الإعلاـ الجديد )اليكتيكب

 %( أكدكا بربما0٘بالنفي، ك)
%( مف عينة الدراسة بأف دكر قائد المدرسة ميـ بالدرجة الأكلى لمعمؿ عمى ٘ٛأكد ) 

 %( أجابكا بربما0٘%( منيـ بأنو ليس صحيح ، ك)ٓٔتطكير المدرسة ، بينما أجاب )
حؿ تنفيذ %( مف عينة الدراسة بأف المدرسة لا تجُرم تقكيـ لكؿ مرحمة مف مرآٚكأكد)

سناب(، بينما أكد  -تكيتر -أىداؼ مشاريع الخطط المدرسية ضمف الإعلاـ الجديد )اليكتيكب
 %( أجابكا ربما0ٓٔ%( منيـ بأف المدرسة تُجرم ىذا التقكيـ، ك)ٕٓ)

سناب(ميـ في  -تكيتر -%( مف عينة الدراسة إف الإعلاـ الجديد )اليكتيكبٓٛأكد)
 %( ربما0ٓٔ%( بأنو غير ميـ ، في حيث أجاب)ٓٔبينما أكد )تطكير أداء القائد في المدرسة، 

 -%( مف عينة الدراسة القادة مف عدـ الاستفادة مف الإعلاـ الجديد )اليكتيكبٓٚاتفؽ)
%( منيـ بأنيـ استفادكا مف كسائؿ الإعلاـ ٕٓفي تطكير المدرسة ، بينما أكد ) سناب( -تكيتر

 %( منيـ ربما0ٓٔالجديد، بينما أجاب)
%( مف عينة الدراسة مف عدـ تكفير الكسائؿ المعينة عمى تنفيذ أىداؼ القائد ٓٙؽ)اتف

%( بأف ٕ٘سناب(، في حيف أجاب ) -تكيتر -كالمدرسة ضمف الإعلاـ الجديد )اليكتيكب
 %( منيـ بربما0٘ٔالمدرسة كفرت كسائؿ الإعلاـ الجديد، بينما أجاب )
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 ات التالية:وفي ضوء النتائج السابقة نَخْمُص إلى المؤشر 
 سناب(0 -تكيتر -ضعؼ الأداء في ظؿ التطكر التقني في الإعلاـ الجديد)اليكتيكب -
 عدـ استخداـ القادة لتمؾ التقنية مما يؤثر سمبان عمى نتائج العممية التعميمية كالإشرافية0 -
 عدـ تكظيؼ تمؾ التقنيات في المدارس0 -

مية تطكير أداء قائد المدرسة في كعمى ىذا الأساس تنبثؽ مشكمة الدراسة الحالية مف أى
سناب(، طالما أصبح كجكده أمران شبو حتمي ، كطالما  -تكيتر -ظؿ الإعلاـ الجديد)اليكتيكب

كاف لو كؿ المزايا السابقة ، فقائد المدرسة عميو أف يستفيد مف الإعلاـ الجديد كيكظفو في 
 التعامؿ مع كافة الأطراؼ0

 راسة في السؤاليين التاليين:وفي الإطار السابق تتضح مشكمة الد
 سناب(؟ -تكيتر -ما كاقع أداء قائد المدرسة في ضكء استخداـ  الإعلاـ الجديد )اليكيتكب (ٔ
( بيف آراء عينة الدراسة كفقان 0ٓ٘ٓىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) (ٕ

لممدرسة، الخبرة العممية لمتغيرات )المؤىؿ العممي، المرحمة الدراسية التي تعمؿ بيا كقائد 
 كقائد مدرسة، عدد الدكرات التدريبية التي حصمت عمييا في مجاؿ الإعلاـ الجديد(؟

 أىداف الدراسة :
 تيدؼ الدراسة الحالية إلى ما يمي:

 سناب(0 -تكيتر -تحديد كاقع أداء قائد المدرسة في ضكء استخداـ الإعلاـ الجديد )اليكتيكب (ٔ
( بيف آراء عينة 0ٓ٘ٓالدلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) التعرؼ عمى الفركقات ذات (ٕ

        الدراسة كفقان لمتغيرات )المؤىؿ العممي، المرحمة الدراسية التي تعمؿ بيا كقائد 
         لممدرسة، الخبرة العممية كقائد مدرسة، عدد الدكرات التدريبية التي حصمت عمييا في مجاؿ 

 الإعلاـ الجديد(0
 لدراسة :أىمية ا

تنبثؽ أىمية ىذه الدراسة مف خلاؿ طرحيا لمكضكع ىاـ في مجاؿ الإدارة المدرسية ، 
            كىك تقديـ تصكر مقترح لتطكير أداء قائد المدرسة مف خلاؿ تكظيؼ الإعلاـ الجديد

سناب( ، حيث يُعد قائد المدرسة الركيزة الأساسية في العمؿ المدرسي ،  -تكيتر -)اليكتيكب
 تأتي أىمية الدراسة الحالية عمى محكريف ، محكر تطبيقي عممي، كمحكر نظرم عممي:ك 
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 الأىمية العممية النظرية:
تكمف أىمية ىذه الدراسة في إضافة نتائج إلى التطكر المعرفي حكؿ تطكير أداء قائد   (ٔ

 سناب( 0 -تكيتر -المدرسة مف خلاؿ تكظيؼ الإعلاـ الجديد)اليكتيكب
ة المجاؿ لتزكيد الباحثيف بدراسة تربط بيف تطكير أداء قائد المدرسة تفتح ىذه الدراس  (ٕ

 سناب( 0 -تكيتر -كالإعلاـ الجديد)اليكتيكب
أىمية دكر قادة المدارس في محاكلة رفع كفايات المعمميف كالطلاب ، مف خلاؿ تقديـ   (ٖ

لمدرسة مف المعارؼ كالمعمكمات كالأفكار المستحدثة، كمف خلاؿ تكجيو جميع العامميف في ا
حضكر الدكرات التدريبية كالندكات كالتي تساعد في تكسيع مداركيـ كزيادة الكعي لدييـ بأىـ 

 التطبيقات المساعدة في رفع أدائيـ ككفاءتيـ0
ندرة الدراسات التي تناكلت العلاقة بيف قائد المدرسة كبيف كسائؿ الإعلاـ الجديد عمى حد  (ٗ

 عمـ الباحث0
 مية:الأىمية التطبيقية العم

يمكف الاستفادة مما تقدمو نتائج ىذه الدراسة لتقييـ تطكير أداء قائد المدرسة، كمعرفة  (ٔ
 سناب(0 -تكيتر -المعكقات التي تكاجو القائد مف خلاؿ تكظيؼ الإعلاـ الجديد)اليكتيكب

مساعدة الجيات الرسمية العاممة في كزارة التعميـ مف نتائج ىذه الدراسة في كضع برامج   (ٕ
لتعزيز أداء قائدم المدارس ، كالاستفادة مف تطكير أداء قائد المدرسة مف خلاؿ  إرشادية

 سناب(0 -تكيتر -تكظيؼ الإعلاـ الجديد)اليكتيكب
          تقديـ مقترحات تُسيـ في تلافي كتذليؿ المعكقات المرصكدة مسبقان كالمتكقعة عند (ٖ

 مرحمة التنفيذ0
ة التعميـ في معرفة الصعكبات التي قد تكاجييـ عند مساعدة القيادات كصناع القرار في كزار   (ٗ

 سناب(0 -تكيتر -تطكير أداء قائد المدرسة مف خلاؿ تكظيؼ الإعلاـ الجديد)اليكتيكب
 حدود الدراسة:

الحدكد المكضكعية: ستقتصر ىذه الدراسة عمى "تطكير أداء قائد المدرسة مف خلاؿ تكظيؼ  -
 (في محافظة الخرج"0سناب -تكيتر -الإعلاـ الجديد )اليكتيكب

الحدكد المكانية: تـ إجراء الدراسة في التعميـ العاـ عمى المدارس الحككمية لمبنيف التابعة  -
 لإدارة التعميـ في محافظة الخرج0

الحدكد البشرية: اقتصرت ىذه الدراسة عمى مجتمع كعينة ممثمة مف قائدم المدارس في  -
 ( قائد0ٖٛٔمحافظة الخرج، كالبالغ عددىـ )

ق ٜٖٗٔلحدكد الزمانية: تـ تطبيؽ ىذه الدراسة خلاؿ الفصؿ الدراسي الأكؿ لمعاـ الدراسيا -
 ق0ٓٗٗٔ –
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 مصطمحات الدراسة:
 التعريف الإجرائي لتطوير الأداء:

ىك إكساب قائد المدرسة الميارات كالكفايات المرتبطة بالكسائؿ الحديثة للاتصاؿ بيدؼ     
 تحقيؽ أىداؼ المؤسسة التعميمية0

 ئد المدرسة:قا
 التعريف الإجرائي لقائد المدرسة:

قائد المدرسة ىك المسؤكؿ الأكؿ عف أمكر المدرسة كالمسير ليا ، لتحقيؽ أىدافيا المرسكمة     
 مف قبؿ كزارة التعميـ ، كالذم يرتبط تنظيميان بمدير التعميـ في محافظة الخرج0

 التعريف الإجرائي للإعلام الجديد: 
لاـ الجديد بأنو : الإعلاـ الذم يقكـ عمى استخداـ تطبيقات كتقنيات الاتصاؿ يعُرؼ الإع     

الحديثة في تطبيقات برامج التكاصؿ الاجتماعي كػ )الفيس بكؾ، يكتيكب، تكتير، سناب( 
كالمدكنات كالصحافة الإلكتركنية، كتطبيقات الياتؼ المحمكؿ، كمف أبرز سماتو عممية الانتشار 

 التجديد ككجكد الطابع التقني كالجميكر الافتراضي0كالسرعة كالتنكيع ك 
 تعريف اليوتيوب إجرائياً: 

ىك مكقع مف مكاقع التكاصؿ الاجتماعي يتـ فيو نشر مقاطع الفيديك المختمفة كيستخدمو      
الطمبة كالمكظفيف كقائدم المدارس كغيرىـ مف فئات المجتمع مف أجؿ متابعة كتحميؿ مقاطع 

 تطكير العممية التعميمية0الفيديك الخاصة ب
 تعريف التويتر إجرائياً:

كىك مكقع مف مكاقع التكاصؿ الاجتماعي يتـ فيو نشر رسائؿ قصيرة متنكعة المحتكل تدكر      
حكؿ الأحداث اليكمية كالاخبار الثقافية كالسياسية كالتعميمية كالاجتماعية كيستخدمو الطمبة 

 فئات المجتمع مف أجؿ متابعة تطكير العممية التعميمية0كالمكظفيف كقائدم المدارس كغيرىـ مف 
 تعريف السناب شات إجرائياً:

ىك مكقع مف مكاقع التكاصؿ الاجتماعي يتـ فيو نشر مقاطع الفيديك كيستخدمو الطمبة     
كالمكظفيف كقائدم المدارس كغيرىـ مف فئات المجتمع مف أجؿ متابعة يكميات الأشخاص مف 

صيؿ الأىداؼ عف طريؽ مقاطع الفيديك التعميمية كالتي تساعد عمى تطكير خلاؿ الستكرم كتك 
 العممية التعميمية0
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 تعريف قائد المدرسة:

يتصؼ قائد المدرسة بميارات كخصائص تنسجـ مع طبيعة الأدكار التي يقكـ بيا كالتي 
كذلؾ لبمكغ أىداؼ خطتو المرجكة كالمنشكدة في جك يُتكقع منو أف يمارسيا في إدارتو المدرسية، 

مف الارتياح كالأمف كالمركنة في ممارستو ىذه الأدكار، كيعتبر قائد المدرسة ىك الرئيس كالمعمـ 
 التربكم في مدرستو لذلؾ يتطمب منو الكفاءة كالفاعمية في إدارة مدرستو0

الأخير كىك الشخص ( أف قائد المدرسة: ىك المسؤكؿ الأكؿ ك ٕٓٔٓكيرل نحيمي)
الرئيسي الذم يتـ الرجكع إليو عند كؿ أمر يخص العامميف في المدرسة، كما أنو يحرص عمى 
تكثيؽ كتقكية العلاقات بينو كبيف المعمميف كالإدارييف كالطمبة، كذلؾ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ 

 (0ٕٓٔٓالمدرسة المنشكدة، كتحقيؽ النفع كالفائدة لمفرد كالمجتمع)نحيمي:
( بأف قائد المدرسة: ىك القائد التربكم الذم يتصؼ ٖٕٔٓمسعكد ضك) كعرؼ

بخصائص كميارات تتطمبيا طبيعة الأدكار التي يتكقع ممارستيا في أثناء إدارتو لممدرسة في 
 (0ٖٕٔٓضكء كظيفتو كعممو كقائد إدارم في مدرستو)مسعكد ضك:

التربية كالتعميـ التصريح  ( "بأف قائد المدرسة: ىك مف أعطتو كزارةٕٓٓٓكيرل الأغبرم)
الذم يخكلو بتنفيذ البرامج التربكية كالتعميمية كالخطة المرسكمة مف قِبؿ إدارة المدرسة، كذلؾ كفقان 
لبعض المكائح كالسياسات كالتعميمات الصادرة مف كزارة التربية كالتعميـ بما يتماشى مع إدارة 

 (0ٕٓٓٓالمدرسة كتكجييات الدكلة العامة   )الأغبرم:
( بأف قائد المدرسة ىك: الشخص المعيفّ رسميان مف قبؿ كزارة ٕٚٓٓكيرل الداعكر)

التربية كالتعميـ بكظيفة مدير مدرسة ليككف مسئكلان عف جميع جكانب العمؿ في مدرستو لتحقيؽ 
 بيئة تعميمية أفضؿ، كالعمؿ عمى تكفير الإمكانات كالظركؼ لبمكغ الأىداؼ المتكخاة0

قائد المدرسة: ىك شخص يتسـ بالخبرة العممية كالعممية اللازمة لإدارة كيرل الباحث أف 
 المدرسة، كيتكلى مياـ الإدارة المدرسية كذلؾ لتحقيؽ أىداؼ الإدارة المدرسية المنشكدة0

 قائد المدرسة والتقنية الحديثة:
مف البدييي أف يككف قائد المدرسة عمى تكاصؿ مع أعضاء ىيئة التدريس في المدرسة 

الطلاب كالإدارييف كجميع العامميف في المدرسة، كذلؾ تبعان لممياـ المككمة إلى قائد المدرسة ك 
كالتي يحاكؿ تنفيذىا بطريقة سيمو كميسرة عف طريؽ الاستفادة كتطبيؽ أساليب التقنية الحديثة 

دارييف كالبرامج التكنكلكجية الحديثة كالتي تختصر الكقت كالجيد عمى كؿ مف قائد المدرسة كالإ
العامميف في المدرسة كأكلياء أمكر الطلاب أيضان، كما أنيا تسيؿ عمميات التفاعؿ بيف المعمميف 

 كتبادؿ التجارب كالخبرات بينيـ0
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كما يرل الباحث أف ىناؾ مدراس مازالت تستخدـ التقنيات القديمة كلـ تستفيد مف 
ي الحد مف تطكير الإدارة المدرسية التقنيات الحديثة كلـ يتـ تطبيقيا في المدارس مما يُسيـ ف

 (0ٕٙٔٓكيضاعؼ الجيد كالكقت في تحقيؽ أىداؼ الإدارة المدرسية )أبك حميد، الصرايرة:
لذلؾ يرل الباحث إف لمتقنية الحديثة دكر فاعؿ كميـ في تطكير كتحسيف عمؿ الإدارة  

 المدرسية كتطكير أداء قائد المدرسة0
 مفيوم الإعلام الجديد: 

لاؼ في تحديد تعريؼ يصؼ الإعلاـ الجديد، حيث اختمؼ الكثير مف ىناؾ اخت
المختصيف في  الاتصالات كالإعلاـ في كضع تعريؼ مفيكـ الإعلاـ الجديد بكؿ دقة، كذلؾ 
بسبب ما يمر بو مف مراحؿ متتالية كسريعة متطكرة مف ناحية التطبيقات كالبرامج الجديدة 

ليكـ برنامج إعلامي جديد كمكاكب لمحضارة الحالية قد كالكسائؿ كما يميزىا، فإف ما يعتبر ا
 يُعتبر قديمان في أحدل الأياـ كذلؾ بسبب ظيكر برامج كتطبيقات أخرل حديثة0

كىناؾ مف يعهرفو بأنو الإعلاـ الذم يعتمد عمى كسائؿ الاتصاؿ الحديثة كبرامج تطبيقات 
ية، كالصحافة الإلكتركنية كالياتؼ الإنترنت، كالشبكات العنكبكتية، كبرامج التكاصؿ الاجتماع

الجكاؿ كالمدكنات، حيث يتميز بالطابع التفاعمي، كالانتشار بسرعة كالتجديد كتنكع المحتكل، 
 (0ٖٕٓٓككجكد المجتمع التفاعمي الافتراضي)السبيعي:

كيراه أيتك بأنو " جميع المعمكمات كالخبرات كمقاطع الفيديك كالصكر كالتي تنتشر عف 
رنت، مف قِبؿ أشخاص ليسكا تحت أم نظاـ خاص سكاء سياسي أك اجتماعي أك طريؽ الإنت

غيره، كانما ىك تعبير عف حرية أفكار كقيـ أشخاص يؤمنكف بيا كذلؾ تحت رقابة معينة يراعيو 
 (Ito.20080ىذا الشخص )

كترل آؿ سعكد إف الإعلاـ الجديد ىك: مجمكعة مف التقنيات كالكسائؿ الحديثة التي 
          سرع مف الكسائؿ الأخرل، كتعتبر متكفرة مدار الكقت في يد الأشخاص الذيفتعتبر أ

   يستعممكنيا، كتمجأ كسائؿ الإعلاـ القديمة إلى استخداميا لنشر محتكياتيا عبر الإنترنت
 (0ٕٔٔٓكػػ)الفيس بكؾ، تكتير، يكتيكب( كالمنتديات كغيرىا مف برامج الإعلاـ الجديد)آؿ سعكد:

ل كاتب إف كسائؿ الإعلاـ " ىي المعمكمات كالتقنيات التي تعتمد عمى الحاسب بينما ير 
الآلي حيث يقكـ الحاسب الآلي بإنتاج كتكزيع كتخزيف ىذه المعمكمات، كمف ثـ تقديميا بشكؿ 
ميسرّ كتكمفة منخفضة، كتكفر التفاعؿ الجيد كالذم لـ يكف مكجكد سابقان في كسائؿ الإعلاـ 

تتككف مف محتكل مُقدـ مف جية معينة إلى المتمقي، أما عف طريؽ الراديك، أك التقميدية، كالتي 
 (0ٕٕٓٓالقنكات التمفزيكنية، أك الصحيفة، بحيث تُدمج مع كسائؿ الإعلاـ الحديثة)كاتب:
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كيعُرؼ الباحث الإعلاـ الجديد بأنو " الكسائؿ الحديثة كالتي تساعد في نقؿ المعمكمات 
بالصكت كالصكرة، كالشبكات الاجتماعية، كتطبيقات الإنترنت، كالفيس  كالبيانات كأحيانان تككف

 بكؾ كالسناب كاليكتيكب0
 أىم تطبيقات وسائل الإعلام الجديد:

يتكفر عدد كبير كمتنكع مف الكسائؿ المندرجة تحت مسمى الإعلاـ الجديد، كليا أنكاع 
ي كما ذُكرت مختمفة عمى حسب طبيعة الاستخداـ، كمنيا الأقساـ الرئيسية كى

 (: ٕ٘ٔٓفي)الميماف:
 0الكسائؿ المرتبطة بشبكة الإنترنت كتطبيقاتيا 
 0كسائؿ البرامج المرتبطة بالأجيزة المحمكلة مثؿ برامج قراءة الكتب كالصحؼ 
  كسائؿ الإعلاـ القديمة كػ)التمفزيكف، كالراديك( حيث تـ تطكيرىا كأضيفت إلييا ميزات تفاعمية

 كتطكير أداءىا0كتقنية حديثة لتحسينيا 
  ،الإعلاـ الجديد كالذم يعتمد عمى حفظ المعمكمات كيقكـ عمى قاعدة جياز الحاسب الآلي

 كيككف ىذا النكع أما إلكتركنيان أك عف طريؽ الأسطكانات كالأقراص المضغكطة0
 0استخداـ الياتؼ النقاؿ 
 ذاعي كالتمفزيكني الصحافة الإلكتركنية كتشمؿ)مكاقع الإخبارية، ككالات الأنباء، البث الإ

 عبر الإنترنت(0
 تطبيقات وسائل الاتصال الاجتماعي وما ييمنا منيا ما يمي:

 (:Youtubeاليوتيوب)-2
تـ الاختلاؼ بيف المختصيف حكؿ برنامج )اليكتيكب( إذا كاف مف تطبيقات برامج 

كة التكاصؿ الاجتماعي أك غير ذلؾ، حيث يعتبره بعض الاشخاص برنامج قائـ عمى المشار 
بمقاطع الفيديك، بينما يراه الآخركف مف برامج التكاصؿ الاجتماعي كذلؾ لاشتراكو في ميزات 

 تطبيقات برامج التكاصؿ الاجتماعي الأخرل0
       ( عف طريؽ ثلاث مف مكظفيف شركةٕ٘ٓٓ) فبراير عاـٗٔفقد تأسس اليكتيكب في 

كريـ( في كاليفكرنيا بالكلايات  جاكد –استيؼ تشيف  -)تشادىيرلي )بام باؿ( الأمريكية كىـ
المتحدة الأمريكية، حيث يعتمد ىذا التطبيؽ عمى تقنية الأدكبي فلاش لعرض مقاطع الفيديك، 
حيث يتنكع المحتكل المعركض في برنامج اليكتيكب مف مقاطع للأفلاـ، كمقاطع مكسيقى 

علامية، بالإضافة إلى مقاطع منتجة مف قِبؿ الأشخاص  كأغاني كاناشيد، كمقاطع برامج ثقافية كا 
 العادييف الذم ييتككف إخراج مقاطع الفيديك كالتصكير0
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كيعتبر اليكتيكب مكقعان اساسيان لبث الجديد كالحصرم لممشاىير، كاليكاه، حيث يتـ بثيا 
في اليكتيكب لتحقؽ أعمى المشاىدات كلكي تضمف سرعة كصكليا إلى أكبر عدد ممكف مف 

ع منتجاتيـ سكاء أفلاـ أك أغاني أك أفكار كآراء، كتـ تطكيره أيضان المتابعيف، كالتركيج لجمي
ؿ الجامعات كالمدراس كالمنشآت كذلؾ لبث برامج تكعكية في جميع المجالات، كاستخدامو مف قِب

كالمجالات التعميمية كالصحية كالامنية كالاقتصادية كالثقافية، كيتميز برنامج اليكتيكب بعدة مزايا 
 جعمت منيا برنامج ميمة مف ضمف الأشخاص، كمف أىـ ىذه المزايا:

 لجميع الأشخاص0 سيكلة الاستخداـ، كمجاني كتطبيؽ عاـ 
 0داعـ لتحميؿ الأفلاـ كتحكيميا كمعالجتيا 
 0سيكلة البحث بو 
 0إمكانية حصر المشاىدة عمى مجمكعة محددة مف المشتركيف فقط 
 0البث المباشر 
 (:Twitterتويتر) -1

يعتبر مكقع تكتير مف التطبيقات الحديثة التي انتشرت في السنكات الأخيرة ، كيأخذ اسمو 
( كيعني )التغريد( كما أنو لو رمز كىك شكؿ العصفكرة، كىك عبارة عف خدمة مف مصطمح)تكيت

تسمح للأشخاص المستخدميف ىذا البرنامج أك المغرديف بإرساؿ رسائؿ قصيرة نصية لا 
( حرفان لمرسالة، حيث يمكف لممغرد مف تبادؿ الرسائؿ أك التغريدات مع أصحابو ٓٗٔتتجاكز)

ح برنامج تكتير بإعادة نشر التغريدة، كالتعميؽ عمييا، كيمكف عمى صفحاتيـ الشخصية، كما يتي
 ـ0ٕٕٔٓتحديثيا عف طريؽ البريد الإلكتركني، كتـ تكفر النسخة لتكتير بالمغة العربية منذ عاـ 

ـ في مدينة ساف فرانسيسكك ببرنامج ٕٙٓٓ( الأمريكية في عاـ obviusكقامت شركة )
ـ، كحيث قامت ٕٚٓٓطلاقو رسميان في عاـ تكتير كمشركع بحثي أجرتو، كمف ثـ تـ إ

(، ككاف twittwe( بفصؿ ىذه الخدمة عف الشركة، كتـ إنتاج شركة جديدة باسـ )obviusشركة)
ـ كظيكر ٜٕٓٓىناؾ عددان كبيران مف المستخدميف، كتـ تضمينو في محرؾ قكقؿ اعتباران مف عاـ 

 ميا:نتائج تدكينات تكتير، كليذا البرنامج عده مميزات مف أى
 0سيكلة التسجيؿ في المكقع 
 0الاتاحة في جميع الأكقات كلجميع الأشخاص 
 0مجاني 
 0أداة فعالةّ لمتكاصؿ مع الأصدقاء 
 0الفكرية 
 0ّأداة تسكيؽ فعالة 
 0ّميزة التتبع 
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 (:Snap chatالسناب شات)-3
يعتبر برنامج السناب شات برنامج تكاصؿ اجتماعي كضعو إيفاف شبيغؿ كركبكرت مكرفي، 

مكف لممستخدـ عف طريقو تصكير أك تسجيؿ صكر أك مقاطع فيديك، كيمكف إضافة أيضان كي
رمكز ككتابة نصكص، كيستغرؽ بثيا مف ثانية إلى عشر ثكاني، ثـ تختفي بعد ذلؾ تمامان مف 
الجياز كيتـ حذفيا، كلكف ىناؾ برامج تـ تطكيرىا لحفظ مقاطع الفيديك كالصكر كذلؾ عف طريؽ 

السناب شات، كيتميز السناب شات بالمكف الأصفر، ككاف ىناؾ عدة شركات اختراؽ برنامج 
حاكلت الاستحكاذ عميو كلكف بدكف جدكل، نظران لما حققو ىذا البرنامج مف شيره عالية جدان مف 

 قِبؿ المستخدميف0

كقاـ ايفاف شبيغؿ صاحب برنامج السناب شات برفض العركض المقدمة لو مف الشركات 
مف شركة قكقؿ بقيمة أربعة مميار دكلار أمريكي، كقاـ أيضان بعرض مُقدـ مف  ـ ،ٖٕٔٓفي عاـ

الفيس بكؾ بقيمة ثلاثة مميار دكلا، كذلؾ باعتقاده أف ىذا البرنامج سكؼ يحقؽ الكثير نتيجة 
قباؿ الأشخاص عميو بشكؿ كبير0  لمنمك كالنجاح الذم ظير عميو كا 

لبرامج كالسكايب كالفايبر كالكاتس آب كما يتميز برنامج السناب شات عف غيره مف ا
بإمكاف إجراء مكاممة فيديك في غضكف مدة زمنية قصيرة، حيث لا يقكـ بعمؿ رنيف كلا يكجد 
قبكؿ دعكات كالبرامج الأخرل، كما تـ إدخاؿ تحديثات في الآكنة الأخيرة عمى المحادثات 

 قبؿ0 كالصكر كالاتصاؿ في السناب شات لكي تككف ممتعو كميسرة مف ذم

Wiki)/ar.wikipedia.org//https: ) 

 الدراسات السابقة: 
 نبرز أىم الدراسات التي تناولت تطوير أداء قائد المدرسة من خلال الإعلام الجديد:

( بعنوان: "اتجاىات مديري المدارس الابتدائية نحو Akbabal,2001دراسة اكبابل)-2
 التكنولوجيا ووسائل الاتصال".

التعرؼ عمى أراء مديرم المدارس الابتدائية تجاه التكنكلكجيا كخبرتيـ  ىدفت الدراسة إلى
فييا، كتككنت عينة الدراسة مف جميع مديرم المدارس الابتدائية في كلاية انطاليا بتركيا كعددىـ 

( فقرة كلتحميؿ البيانات ، كاستخدمت الدراسة ٖٙ( مديران كمديرة ، كقد تـ إعداد استبانة مف)ٕٗٔ)
 يب إحصائية منيا اختبار)ت( كتـ استخداـ المنيج المسحي، كتكصمت الدراسة إلى أف:عدة أسال
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 0مديرم المدارس الابتدائية لدييـ اتجاىات إيجابية نحك التكنكلكجيا ككسائؿ الاتصاؿ 

 0تكجد علاقة بيف اتجاىات مديرم المدارس الابتدائية نحك التكنكلكجيا كخبرتيـ بو 

نوان : "درجة استخدام المعممين لمتكنولوجيا المعتمدة عمى ( بع1021دراسة عبدالله )-1
 الحاسوب في العممية التعميمية "

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ مدل استخداـ المعمميف في التعميـ الأساسي عمى الشبكات      
قنية، العنكبكتية كالحاسب الآلي في العممية التعميمية، كمعرفة آراء ىؤلاء المعمميف نحك ىذه الت

كمعرفة إذا كاف ىناؾ اختلاؼ في آرائيـ تبعان لمتغيرات )الجنس كالمؤىؿ العممي كالمحافظة كمدة 
( إداريان، ٜٓ(معممان كمعممة، ك)ٕٓ٘الخدمة كالدكرات التدريبية (، كتألفت عينة الدراسة مف )

 كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي، كتكصمت نتائج ىذه الدراسة إلى:

 تخداـ المعمميف لمتقنية التكنكلكجية في العمميات التعميمية بمغ درجة متكسطة في ذلؾ0إف اس 

  ارتفاع درجة مكافقة المعمميف التي تشير عمى الاعتماد عمى أجيزة الحاسكب كالتكنكلكجيا في
 سير العممية التعميمية0

 ية التكنكلكجيا في افتقار الكثير مف المدارس لمقاعدات الحاسكبية كعدـ اعتمادىا عمى التقن
 العمميات التعميمية0

( بعنوان:" واقع استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصال وعوائق 1023دراسة مراد ) -3
 استخداميا في التدريس لدى معممي ومعممات مدارس تربية لواء الشوبك".

رة مديرية ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل معرفة المعمميف كالمعممات في كزا       
التربية كالتعميـ في لكاء الشكبؾ كمدل استخداميـ لمتطبيقات التقنية كالتكنكلكجية كالبرمجيات 
كالاتصاؿ، كالتعرؼ عمى مدل استفادتيـ مف ىذه التكنكلكجيا في المكاد التي يدرسكنيا، كمعرفة 

معمميف ( مف الٔٓٔالعكائؽ التي تمنع عدـ استخداميـ ليا، كتككنت عينة الدراسة مف)
 كالمعممات، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي، كتكصمت نتائج ىذه الدراسة إلى:
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 0تييئة البيئة المدرسية لتطبيؽ استراتيجيات التعميـ الالكتركني 
  عمؿ دكرات تدريبية لمطلاب كالمعمميف عمى استخداـ أجيزة الحاسب الآلي كتكظيؼ التقنية

 ت التعميمية0الحديثة كالاتصاؿ في العمميا
  محاكلة الاعتراؼ بجعؿ كسائؿ الاتصاؿ كالتكنكلكجيا الحديثة مصدر أساسي كميـ في جميع

 المراحؿ الدراسية كالعمميات التعميمية كالتربكية0

 تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة: 
ة مع دراسة في كسائؿ الإعلاـ الجديد ككسائؿ التكنكلكجيا الحديثة، كتتفؽ الدراسة الحالي

(Akbabal,20010في المنيج الكصفي المسحي ) 

جراءاتيا  منيجية الدراسة وا 
 منيج الدراسة:

استنادان ليدؼ الدراسة كأسئمتيا مف خلاؿ استطلاع مكجو لعينة الدراسة فإف الباحث 
 سيستخدـ المنيج الكصفي المسحي حيث يعد المنيج الأنسب ليذه الدراسة0 

( بأنو: نكع مف البحكث يتـ عف طريؽ استجكاب ٕٓٔٓطاني )كىذا المنيج يعرفو القح
جميع أفراد مجتمع الدراسة أك عينة كبيرة منيـ، كذلؾ بيدؼ كصؼ الظاىرة المراد دراستيا مف 

 حيث درجة كجكدىا كطبيعتيا دكف تجاكز ذلؾ إلى دراسة العلاقة كاستنتاج الأسباب0
ء قائد المدرسة مف خلاؿ الإعلاـ فمكضكع الدراسة ييدؼ إلى التعرؼ عمى تطكير أدا

سناب(  في محافظة الخرج ، كمف ثـ سيككف ىناؾ مسح للأدبيات  -تكيتر -الجديد)اليكتيكب
العممية لمتعرؼ عمى أىـ ما يميز الإعلاـ الجديد مف سمات كخصائص لتككف أساس الإنطلاؽ 

ىك: معرفة تأثير الإعلاـ لمدراسة الحالية، كالتي بعدىا ستككف الإستبانة كالتي ىدفيا الرئيس 
الجديد عمى أداء قائد المدرسة كبذلؾ تتجمع الأسس التي تمّْكف الدراسة الحالية مف طرح 

 مقترحاتيا بخصكص الإفادة مف تطكير أداء قائد المدرسة مف خلاؿ الإعلاـ الجديد0

 مجتمع الدراسة:
كمية )بنيف ( التابعة يتككف مجتمع الدراسة مف جميع قادة المدارس لجميع المدارس الحك 

لإدارة التعميـ بمحافظة الخرج ، كقد بمغ عدد قادة المدارس لجميع المراحؿ كبناء عمى إحصائيات 
 ىػ(ٜٖٗٔمركز المعمكمات الإحصائية،  –( قائد0 )إدارة التعميـ بالخرج ٖٛٔإدارة التعميـ )
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 عينة الدراسة:
دراسة كىـ قائدم المدارس خلاؿ قاـ الباحث باستخداـ أسمكب الحصر الشامؿ لمجتمع ال

 ( قائد0ٖٛٔىػ في محافظة الخرج كالبالغ عددىـ )ٓٗٗٔ -ىػ ٜٖٗٔالعاـ الدراسي
 وصف خصائص عينة الدراسة:

 ( التكرارات والنسب المئوية لخصائص عينة الدراسة2-3الجدول )

 التكرار الإجابة المتغير
النسبة 
 المئكية

 المؤىؿ العممي:
 % 85.8 157 بكالكريكس
 % 14.2 26 ماجستير
 % 100.0 183 المجمكع

 لممدرسة كقائد بيا تعمؿ التي الدراسية المرحمة

 % 51.4 94 الابتدائية
 % 30.6 56 المتكسطة
 % 18.0 33 الثانكية
 % 100.0 183 المجمكع

 مدرسة كقائد العممية الخبرة

 % 12.0 22 سنكات ٘أقؿ مف 
 % 25.7 47 سنكات 5-10

 % 37.7 69 سنة11-15
 % 24.6 45 سنكات فأكثر 16

 % 100.0 183 المجمكع

 في عمييا حصمت التي التدريبية الدكرات عدد

 الجديد: الإعلاـ مجاؿ

 % 20.8 38 دكرة كاحدة
 % 16.4 30 دكرتاف

 % 27.9 51 ثلاث دكرات فأكثر
 % 35.0 64 لا تكجد دكرات
 % 100.0 183 المجمكع

 كة إنترنت داخؿ المدرسة؟ىؿ تكجد شب
 % 87.4 160 نعـ
 % 12.6 23 لا

 % 100.0 183 المجمكع
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 أدوات الدراسة:

 حيث تـ تكزيع استبانة لكؿ فرد مف افراد عينة الدراسة0 أولًا: الاستبانة: 

 (:ٔ: تتككف الاستبانة مف جزئييف رئيسييف كىي كما في الممحؽ )وصف الاستبانة 

نات الديمكغرافية )المؤىؿ العممي، المرحمة الدراسية التي تعمؿ بيا كقائد البيا الجزء الاول:
لممدرسة، الخبرة العممية كقائد مدرسة، عدد الدكرات التدريبية التي حصمت عمييا في مجاؿ 

 الإعلاـ الجديد(

أداء قائد المدرسة في ضكء استخداـ الإعلاـ الجديد في : العبارات الخاصة بكاقع الجزء الثاني
  عبارات ٓٔ( كيحتكم عمى المدرسة

 صدق الاتساق الداخمي للأداة )الاستبانة(:

بعد التأكد مف الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة تـ تطبيقيا ميدانيان كتـ حساب معامؿ 
ارتباط بيرسكف لمعرفة الصدؽ الداخمي حيث تـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف 

 كما في الجدكؿ التالي: العبارات مع الدرجة الكمية
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 ( معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات مع الدرجة الكمية1-3الجدول )

 كاقع أداء قائد المدرسة في ضكء استخداـ المحكر
 الإعلاـ الجديد في المدرسة0 

 (Sigالقيمة الاحتمالية ) ارتباط العبارة بالمحكر رقـ العبارة
ٔ 0.601** 0.000 
ٕ 0.576** 0.000 
ٖ 0.671** 0.000 
ٗ 0.606** 0.000 
٘ 0.589** 0.000 
ٙ 0.731** 0.000 
ٚ 0.711** 0.000 
ٛ 0.568** 0.000 
ٜ 0.596** 0.000 
ٔٓ 0.389** 0.000 

( نلاحظ اف جميع معاملات الارتباطات كانت دالة احصائيان، ىذا ٕ-ٖمف الجدكؿ )
 كر ، كلا يمكف حذؼ أم منيا0يعني أف جميع العبارات مرتبطة بالمح
 الثبات الإحصائي للاستبيان:

 ( معاملات الثبات الإحصائي طريقة ألفا كرو نباخ:3-3الجدول )

كاقع أداء قائد المدرسة في ضكء استخداـ 
 الإعلاـ الجديد في المدرسة0

 معامؿ ألفا كرك نباخ عدد العبارات

ٔٓ 0.814 

 ( ما يمي:3-3يتضح من الجدول )
(، مما يدؿ عمى أف أداة الدراسة )الاستبياف( تتصؼ 0ٛٔٗٓعامؿ الثبات بمغ )أف م 

 بالثبات الكبير بما يحقؽ أغراض الدراسة، كيجعؿ التحميؿ الإحصائي سميمان كمقبكلان0
لتحقيؽ أىداؼ الدراسة كتحميؿ البيانات التي تـ تجميعيا، فقد تـ استخداـ المعالجات الإحصائية: 

ب الإحصائية المناسبة باستخداـ الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية العديد مف الأسالي
Statistical Package for Social Sciences ( كالتي يرمز ليا اختصاران بالرمزSPSS0) 
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دخاؿ البيانات إلى الحاسب الآلي، كلتحديد طكؿ خلايا المقياس  كذلؾ بعد أف تـ ترميز كا 
(، ثـ تقسيمو ٗ=ٔ-٘المستخدـ في الدراسة، تـ حساب المدل )الخماسي )الحدكد الدنيا كالعميا( 

( بعد ذلؾ تـ 0ٛٓٓ= ٘/ٗعمى عدد خلايا المقياس لمحصكؿ عمى طكؿ الخمية الصحيح أم )
إضافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس )أك بداية المقياس كىي الكاحد الصحيح( كذلؾ 

 طكؿ الخلايا كما يمي: لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، كىكذا أصبح
 ( طول الخلايا لتفسير متوسطات العبارات4-3الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 

 الأساليب الاحصائية المستخدمة:
حصاء الكصفي )التكرارات، النسب، المتكسط الحسابي، الانحراؼ المعيارم، الرسكمات الإ 0ٔ

 البيانية(0
 معامؿ الفا كرك نباخ لقياس الثبات الاحصائي للاستبياف0 0ٕ
 معامؿ ارتباط بيرسكف لصدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبياف0 0ٖ
كؽ بيف آراء لدلالة الفر  Independent Samples Testلمعينتيف المستقمتيف  Tاختبار 0ٗ

 عينة الدراسة تعزل لمتغير )المؤىؿ العممي(0
( لدلالة الفركؽ بيف آراء عينة الدراسة (One Way ANOVAجدكؿ تحميؿ التبايف الأحادم  0٘

تعزل لمتغيرات )المرحمة الدراسية التي تعمؿ بيا كقائد لممدرسة، الخبرة العممية كقائد مدرسة، 
 ييا في مجاؿ الإعلاـ الجديد(0عدد الدكرات التدريبية التي حصمت عم

 ( في تحميؿ البياناتSPSS, 240تـ استخداـ برامج الحزـ الاحصائية لمعمكـ الاجتماعية ) 0ٙ
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا

يتـ في ىذا الفصؿ تحميؿ البيانات التي تـ جمعيا عف طريؽ الاستبياف للإجابة عمى 
 ا يمي: أسئمة الدراسة كذلؾ لتحقيؽ أىداؼ الدراسة كم

  في ضوء استخدام الإعلام الجديد سؤال الدراسة الأول: "ما واقع أداء قائد المدرسة 
 )اليويتوب، تويتر، سناب شات(؟"

 درجة المكافقة طكؿ الخمية الترميز

 عالية جدان  4.20-5.00 ٘
 عالية 3.40-4.19 ٗ
 متكسطة 2.60-3.39 ٖ
 منخفضة 1.80-2.59 ٕ
 منخفضة جدان  1.00-1.79 ٔ
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             للإجابة عمى السؤاؿ الأكلى تـ استخداـ الاحصاء الكصفي لكؿ عبارة مف
 عبارات المحكر

 المحور:( الاحصاء الوصفي لكل عبارة من عبارات 2-4الجدول )
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1 

أحرص على نشر ثكافة 

الإعلام الجديد 

)اليوتيوب، التويتر، 

سهاب شات شات( بين 

 مهشوبي المدرسة.

48 

26.2% 

54 

29.5% 

51 

27.9% 

22 

12% 

8 

4.4% 
 اليةع 1 1.13 3.61

11 

ساهم الاعلام الجديد في 

تشهيل التواصل بين 

مهشوبي المدرسة 

 والطلاب.

44 

24% 

41 

22.4% 

56 

31.6% 

41 

22.4% 

1 

1.5% 
 عالية 2 1.10 3.47

2 

يتم التواصل بين 

المدرسة وإدارة التعليم 

عو طريل وسائل الإعلام 

 الجديد.

24 

13.1% 

65 

35.5% 

66 

36.1% 

24 

13.1% 

4 

2.2% 
 عالية 3 0.95 3.44

8 

يشتفاد مو برامج 

الاعلام الجديد في إعداد 

الخطة الشهوية 

 للمدرسة.

21 

11.9% 

53 

29% 

72 

39.3% 

34 

18.6% 

4 

2.2% 
 متوسطة 4 0.96 3.28

6 

أستطيع التعرفّ على 

مشتوى أدائي الوظيفي 

عو طريل برامج الإعلام 

 الجديد.

26 

14.2% 

32 

17.5% 

66 

36.1% 

48 

26.2% 

11 

6% 
 متوسطة 5 1.12 3.08

9 

يحصل طلاب المدرسة 

على جداولهم ونتائجهم 

عبر تطبيكات برامج 

 الإعلام الجديدة.

13 

7.1% 

47 

25.7% 

73 

39.9% 

41 

21.9% 

11 

5.5% 
 متوسطة 6 0.99 3.07

7 

تم حل الكجير مو 

المشكلات التي تعاني مهها 

المدرسة عو طريل 

 الإعلام الجديد.

19 

11.4% 

41 

22.4% 

61 

33.3% 

55 

31.1% 

7 

3.8% 
 متوسطة 7 1.05 3.05

4 

تهتم إدارة التعليم 

بتوفير الدعم الكافي 

لتطبيل الإعلام الجديد 

 بالمدرسة.

16 

8.7% 

31 

16.4% 

81 

43.7% 

48 

26.2% 

9 

4.9% 
 متوسطة 8 0.99 2.98

5 

تحرص  إدارة التعليم 

على إلزام قائد المدرسة 

لتطبيل برامج الإعلام 

الجديد )اليوتيوب، 

 تويتر، سهاب شات شات(ال

16 

8.7% 

28 

15.3% 

81 

44.3% 

51 

27.3% 

8 

4.4% 
 متوسطة 9 0.98 2.97

3 
يتم تدريب العاملين 

بالمدرسة على تطبيكات 

)اليوتيوب، التويتر، 

 سهاب شات شات(.

22 

12% 

32 

17.5% 

67 

36.6% 

36 

19.7% 

26 

14.2% 
 متوسطة 11 1.19 2.93

 متوسطة - 1.05 3.19 المتوسط الحشابي العام 
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 ( يتضح ما يمي:2-4من الجدول )
          (، كىذا المتكسط يعني اف0ٓ٘ٔ( بانحراؼ معيارم )0ٜٖٔبمغ المتكسط العاـ )

          مما تقدم نستنتج أن درجة موافقةدرجة مكافقة عينة الدراسة عمى ىذا المحكر متكسطة، 
خدام الإعلام الجديد )اليويتوب، عينة الدراسة عمى واقع أداء قائد المدرسة في ضوء است
( كالتي تكصمت ٕٗٓٓدراسة مقبؿ)تويتر، سناب شات( )متوسطة(، وتتفق ىذه النتيجة مع 

إلى أف مستكل التحسف في أداء مديرم المدراس نتيجة تطبيؽ المشركع التطكيرم )متكسط(، 
في تقديـ ( كالتي تكصمت إلى أف مدل مساىمة التنكيع Jan:Martin:Peter,2009دراسة )

التغذية الراجعة في المراحؿ المختمفة للأداء في تطكير كتحسيف أداء قائدم المدارس كتحسيف 
( كالتي تكصمت إلى أف استخداـ المعمميف ٕٕٔٓفاعمية المدرسة )متكسط(، دراسة عبدالله )

ي ( كالتٖٕٔٓلمتقنية التكنكلكجية في العمميات التعميمية بمغ درجة متكسطة، دراسة مراد )
 تكصمت إلى أف مدل استخداـ المعمميف لمتطبيقات التقنية كالتكنكلكجية كالبرمجيات كالاتصاؿ0

( كالتي تكصمت إلى أف درجة فاعمية ٕٗٓٓدراسة المعمرم )وتختمف ىذه النتيجة مع 
تطكر أداء المدرسة الثانكية بسمطنة عماف في مجالي العلاقات الإنسانية كالإنماء الميني 

( كالتي تكصمت إلى أف مكافقة أفراد العينة بدرجة كبيرة ٖٕٔٓالية(، دراسة جيدكرم )لمعامميف )ع
عمى تأثير الإعلاـ التربكم في تنمية أدائيـ عمى المستكييف التعميمي كالثقافي، دراسة عبدالله 

( كالتي تكصمت إلى أف درجة مكافقة المعمميف التي تشير عمى الاعتماد عمى أجيزة ٕٕٔٓ)
 .التكنكلكجيا في سير العممية التعميميةالحاسكب ك 

 وتم ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي واعمى ثلاثة عبارات ترتيباً ىي:
 ( ( كىي )احرص عمى نشر ثقافة الإعلاـ الجديد )اليكتيكب، التكيتر، ٔجاءت العبارة رقـ

( كانحراؼ 0ٖٙٔسناب شات شات( بيف منسكبي المدرسة( بالمرتبة الأكلى بمتكسط حسابي )
 (، كىذا يعني أف درجة مكافقة عينة الدراسة عمى ىذه العبارة "عالية"0ٖٔ0ٔمعيارم )

 ( ( كىي )ساىـ الاعلاـ الجديد في تسييؿ التكاصؿ بيف منسكبي ٓٔجاءت العبارة رقـ
(، 0ٔٓٔ( كانحراؼ معيارم )0ٖٗٚالمدرسة كالطلاب0( بالمرتبة الثانية بمتكسط حسابي )

 جة مكافقة عينة الدراسة عمى ىذه العبارة "عالية"0كىذا يعني أف در 
 ( دارة التعميـ عف طريؽ كسائؿ ٕجاءت العبارة رقـ ( كىي )يتـ التكاصؿ بيف المدرسة كا 

(، كىذا 0ٜ٘ٓ( كانحراؼ معيارم )0ٖٗٗالإعلاـ الجديد0( بالمرتبة الثالثة بمتكسط حسابي )
 ة "عالية"0يعني أف درجة مكافقة عينة الدراسة عمى ىذه العبار 
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 وأقل ثلاث عبارات ترتيباً ىي:
 ( ( كىي )تيتـ إدارة التعميـ بتكفير الدعـ الكافي لتطبيؽ الإعلاـ الجديد ٗجاءت العبارة رقـ

(، كىذا يعني 0ٜٜٓ( كانحراؼ معيارم )0ٜٕٛبالمدرسة0( بالمرتبة الثامنة بمتكسط حسابي )
 سطة"0أف درجة مكافقة عينة الدراسة عمى ىذه العبارة "متك 

 ( ( كىي )تحرص إدارة التعميـ عمى إلزاـ قائد المدرسة لتطبيؽ برامج ٘جاءت العبارة رقـ
الإعلاـ الجديد )اليكتيكب، التكيتر، سناب شات شات(( بالمرتبة التاسعة بمتكسط حسابي 

(، كىذا يعني أف درجة مكافقة عينة الدراسة عمى ىذه 0ٜٛٓ( كانحراؼ معيارم )0ٜٕٚ)
 طة"0العبارة "متكس

 ( ( كىي )يتـ تدريب العامميف بالمدرسة عمى تطبيقات )اليكتيكب، التكيتر، ٖجاءت العبارة رقـ
( كانحراؼ معيارم 0ٜٖٕسناب شات شات(0( بالمرتبة العاشرة كالأخيرة بمتكسط حسابي )

 (، كىذا يعني أف درجة مكافقة عينة الدراسة عمى ىذه العبارة "متكسطة"0ٜٔ0ٔ)
( 0.05"ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )اني: سؤال الدراسة الث

بين آراء عينة الدراسة وفقاً لمتغيرات )المؤىل العممي، المرحمة الدراسية التي تعمل بيا كقائد 
لممدرسة، الخبرة العممية كقائد مدرسة، عدد الدورات التدريبية التي حصمت عمييا في مجال 

 الإعلام الجديد("
 Independentلمعينتيف المستقمتيف  Tابة عمى السؤاؿ الرابع تـ استخداـ اختبارللإج

Samples Test  كجدكؿ تحميؿ التبايف الأحادمOne Way ANOVA) لدلالة الفركؽ بيف )
آراء عينة الدراسة كفقان لمتغيرات )المؤىؿ العممي، المرحمة الدراسية التي تعمؿ بيا كقائد لممدرسة، 

 ة كقائد مدرسة، عدد الدكرات التدريبية التي حصمت عمييا في مجاؿ الإعلاـ الجديد(الخبرة العممي
لدلالة  Independent Samples Testلمعينتين المستقمتين  T( اختبار4-4الجدول )

 الفروق بين آراء عينة الدراسة تعزى لمتغير )المؤىل العممي(

كاقع أداء قائد المدرسة في 
ضكء استخداـ الإعلاـ 

 ديد في المدرسة0الج

الانحراؼ  المتكسط العدد الفئة
 المعيارم

قيمة 
 ت

درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

Sig 

- 0.66 3.15 157 بكالكريكس
0.40 181 0.69 

    0.64 3.21 26 ماجستير
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 ( يتضح ما يمي:4-4من الجدول )
 ( بيف آراء0ٓ٘ٓلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )  عينة الدراسة في

جميع المحاكر تعزل لمتغير )المؤىؿ العممي(، كىذه النتيجة تدؿ عمى اف جميع عينة الدراسة 
 متفقكف عمى آرائيـ0 

( لدلالة الفروق (One Way ANOVA( نتائج جدول تحميل التباين الأحادي 5-4الجدول )
تعمل بيا كقائد لممدرسة، الخبرة بين آراء عينة الدراسة تعزى لمتغيرات )المرحمة الدراسية التي 

 العممية كقائد مدرسة، عدد الدورات التدريبية التي حصمت عمييا في مجال الإعلام الجديد(

مصدر  المحكر المتغير
 التبايف

مجمكع 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
-P قيمة ؼ المربعات

Value 

المرحمة 
الدراسية التي 
تعمؿ بيا 
 كقائد لممدرسة

ئد كاقع أداء قا
المدرسة في ضكء 
استخداـ الإعلاـ 
الجديد في 
 المدرسة0

بيف 
 0.00 **16.87 6.17 2 12.34 المجمكعات
داخؿ 

   0.37 180 65.84 المجمكعات
    182 78.18 المجمكع

الخبرة العممية 
 كقائد مدرسة

كاقع أداء قائد 
المدرسة في ضكء 
استخداـ الإعلاـ 
الجديد في 
 المدرسة0

بيف 
 0.91 0.19 0.08 3 0.24 اتالمجمكع
داخؿ 

   0.44 179 77.94 المجمكعات
    182 78.18 المجمكع

عدد الدكرات 
التدريبية التي 
حصمت عمييا 
في مجاؿ 
الإعلاـ 
 الجديد

كاقع أداء قائد 
المدرسة في ضكء 
استخداـ الإعلاـ 
الجديد في 
 المدرسة0

بيف 
 0.06 2.51 1.05 3 3.16 المجمكعات
داخؿ 

   0.42 179 75.02 لمجمكعاتا

    182 78.18 المجمكع

 ( يتضح ما يمي:5-4من الجدول )
 ( بيف آراء عينة الدراسة 0ٓ٘ٓلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

تعزل لمتغيرات )الخبرة العممية كقائد مدرسة(، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة المتركؾ 
إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء عينة الدراسة ( كالتي تكصمت ٕٕٔٓ)

كفقان لمتغير سنكات الخبرة، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالو إحصائية حكؿ المقترحات التي قد 
تسيـ في تطكير أداء مديرة المدرسة باختلاؼ متغير العمؿ الحالي، كمتغير سنكات الخبرة، 

 كمتغير الدكرات التدريبية0
  ( بيف آراء عينة تعزل 0ٓ٘ٓؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )تكجد فرك

 لمتغيرات )المرحمة الدراسية التي تعمؿ بيا كقائد لممدرسة(0
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 ( بيف آراء عينة الدراسة 0ٓ٘ٓلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )
عدد الدكرات التدريبية في ضكء استخداـ الإعلاـ الجديد في المدرسة( تعزل لمتغيرات )

 التي حصمت عمييا في مجاؿ الإعلاـ الجديد(0
 0لمعرفة صالح الفركؽ تـ استخداـ اختبار شيفيو 

( نتائج اختبار شيفيو لدلالة الفروق الثنائية لمتغيرات المرحمة الدراسية التي 6-4الجدول )
 في مجال الإعلام الجديدتعمل بيا كقائد لممدرسة، وعدد الدورات التدريبية التي حصمت عمييا 

 الثانكية المتكسطة الابتدائية المتكسط  المحكر المتغير

المرحمة الدراسية 
التي تعمؿ بيا 
 كقائد لممدرسة

كاقع أداء قائد 
المدرسة في 
ضكء استخداـ 
الإعلاـ الجديد 
 في المدرسة

   - 2.96 الابتدائية

  -  3.18 المتكسطة

 - ** ** 3.67 الثانكية

 ( يتضح ما يمي:6-4الجدول )من 
( فأقؿ بيف آراء عينة 0ٓ٘ٓتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )

الدراسة في الذيف يُدّرِسكف بالمرحمة الثانكية كالذيف يُدّرِسكف بالمرحمتيف الابتدائية كالمتكسطة، 
 لصالح الذيف يدرسكف بالمرحمة الثانكية0
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 التوصيات:
 ع العامميف في المدرسة عمى استخداـ التقنية الحديثة لإدارة جميع تأىيؿ كتدريب جمي

 المتطمبات عمييـ0
 0 العمؿ عمى ربط أىداؼ المدارس بتطبيقات برامج الإعلاـ الجديد 
  حث الإدارات المدرسية عمى مكاكبة التغيرات التكنكلكجية لممعمكمات كمسايرتيا لدعـ الإعلاـ

 عمييا0الجديد كتسييؿ الأعماؿ المترتبة 
 المقترحات:

 0إجراء دراسات مستقبمية حكؿ سبؿ تعزيز دكر قائد المدرسة مف خلاؿ كسائؿ الإعلاـ الجديد 
 0تطكير ميارات قائد المدرسة بما يخدـ حاجات المجتمع كالبيئة التعميمية 



 عبيد العتيبي خالد مطمقأ /          واقع أداء قائد المدرسة 
 منصور بن زيد ابراىيم الخثلان /د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 المراجع العربية: 
العامة تعميميان  (0 دكر الإعلاـ التربكم في تنمية أداء طلاب الثانكيةٖٕٔٓجيدكرم، صابر )

          ، العدد مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراساتكثقافيان، 
 الرابع كالثلاثكف0
( : دكر الإدارة المدرسية في نشر تكنكلكجيا ٕٙٔٓأبك حميد، عاطؼ، الصرايرة، خالد)

مجمة دراسات العموم المعمكمات كالاتصالات في المجتمع المدرسي0 
 (0ٗ(، العدد)ٖٗ(، المجمد)0ٔٗٛٗ ص)التربوية

(: دكر مدير المدرسة الثانكية كقائد تربكم في محافظات غزة كعلاقتو ٕٚٓٓالداعكر، سعيد)
بالثقافة التنظيمية لممدرسة مف كجية نظر المعمميف0 رسالة ماجستير0 

 جامعة عيف شمس، القاىرة0
الأمف الكطني في المممكة (0 الإعلاـ الجديد كدكره في تعزيز ٖٕٔٓالسبيعي، سعد بف عبيد)

العربية السعكدية، رسالة دكتكراه0 جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية0 
 الرياض0
(0 تكظيؼ كسائؿ الإعلاـ الجديد في التكعية المجتمعية ٕٔٔٓآؿ سعكد، مكضي بنت عبدالله)

         لمكقاية مف المخدرات0 رسالة ماجستير0 جامعة الإماـ محمد بف
 اض0سعكد0 الري

(0درجة استخداـ المعمميف لمتكنكلكجيا المعتمدة عمى الحاسكب في ٕٕٔٓعبدالله، سمكل حسيف )
 العممية التعميمية، رسالة ماجستير، دمشؽ0

(0 تأثير مكاقع التكاصؿ الاجتماعي عمى تنمية الكعي السياسي لدل الطمبة ٕٗٔٓغزاؿ، مريـ)
 كرقمة0الجامعييف، رسالة ماجستير، جامعة قاصدم مرباح، 

(0الإدارة المدرسية البعد التخطيطي المعاصر0 بيركت: دار النيضة ٕٓٓٓالأغبرم، عبد الصمد)
 العربي لمطباعة كالنشر0

(0 منيج البحث في العمكـ السمككية0 الرياض: كمية ٕٓٔٓالقحطاني ، سالـ، كالعامرم أحمد)
 إدارة الأعماؿ، جامعة الممؾ سعكد، الرياض0



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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(0 الإعلاـ القديـ كالإعلاـ الجديد ىؿ الصحافة المطبكعة في طريقيا ٕٕٓٓكاتب، سعكد صالح)
 للانقراض0 جدة0 شركة المدينة المنكرة لمطباعة كالنشر0

(0 تكظيؼ المؤسسات الأمنية لكسائؿ الإعلاـ الجديد كالتكاصؿ ٕ٘ٔٓالميماف، أحمد بف جميؿ)
عكدية، رسالة الاجتماعي في مجالات التكعية الأمنية بالمممكة العربية الس

 دكتكراه0 جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية0 الرياض0
(0 كاقع استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ كعكائؽ استخداميا ٖٕٔٓمراد، عكده سميماف )

في التدريس لدل معممي معممات مدارس تربية لكاء الشكبؾ، بحث مقدـ، 
 الأردف0

المدرسة الثانكية كتكجيات تطكيرىا في ضكء التطكير (0 فاعمية إدارة ٕٗٓٓالمعمرم ، سيؼ )
 التربكم لسمطنة عماف0 رسالة دكتكراه، الجامعة الأردنية، عماف، الأردف0

(0 تطكير أداء مديرات المدار الابتدائية بمدينة الرياض ٕٕٔٓالمتركؾ، نكؼ بنت عبد العزيز)
 في ضكء مقكمات الإبداع الإدارم، رسالة ماجستير، الرياض0

(0 صفات مدير المدرسة الابتدائية كما يراىا المعممكف0 مجمة ٖٕٔٓسعكد ضك، عمراف محمد)م
 (0ٙٙ(، السمسمة الجديدة، ص)٘كمية عمكـ التربية، العدد)
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