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 الممخص
ىدفت ىذه الدراسة الى التعرف عمى آراء أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية 

( عضو ىيئة تدريس من مختمف 587في خصخصة التعميم الجامعي، وقد بمغت عينة الدراسة )
مى أسئمة الدراسة قام الباحث الرتب الأكاديمية، تم اختيارىم بالطريقة العشوائية، وللإجابة ع

( فقرة، موزعة عمى أربعة محاور ىي: دوافع خصخصة التعميم 33بتطوير استبانة مكونة من )
الجامعي، وسمبيات خصخصة التعميم الجامعي، وايجابيات خصخصة التعميم الجامعي، والحمول 

 المقترحة لمشكلات الخصخصة.
ينت المتوسطات الحسابية لآراء أعضاء ىيئة وقد توصمت الدراسة الى النتائج التالية: ب

التدريس أن ىناك مجموعة من الدوافع لعممية الخصخصة من أىميا حسب الترتيب التنازلي: 
التنوع والتجدد في برامج التعميم الجامعي، وزيادة التفاعل بين الجامعات والمجتمع المحمي، 

 ي.والتخمص من بيروقراطية أنظمة التعميم الجامعي الحكوم
كذلك تبين أن ىناك عدة سمبيات لعممية الخصخصة من أىميا مرتبة تنازلياً حسب 
قيمة المتوسط الحسابي: عدم استقرار الييئات التدريسية والإدارية، وارتفاع الرسوم الدراسية، 
والسعي الى الإعلانات الدعائية المبالغ فييا، وكذلك أظيرت النتائج إلى أن ىناك عدة إيجابيات 

ية الخصخصة مرتبة تنازلياً: تغطية تخصصات جديدة متنوعة، وتحقق رغبة الطالب باختيار لعمم
 التخصص الذي يناسبو، وعامل حيوي في تفعيل المجال الاقتصادي وجذب الاستثمارات.

كما بينت نتائج الى أن أبرز الحمول لمشكلات الخصخصة تتمخص في الآتي مرتبة 
عمى ىذه المؤسسات ومراقبتيا، والالتزام بشروط ىيئة الاعتماد تنازلياً: اشراف وزارة التعميم 

الأكاديمي، ووضع حدود لمرسوم الدراسية من قبل وزارة التعميم، والمحافظة عمى استقرار الكوادر 
 الأكاديمية والإدارية.
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Abstract 
The study aimed at identifying the opinions of the members of 

the faculty of Saudi universities in the privatization of university 
education. The sample of the study was 587 members of the academic 
staff, who were randomly selected. To answer the study questions, the 
researcher developed a questionnaire consisting of (33) items which is 
divided into four axes: the motives of privatization of university 
education, the disadvantages of privatizing university education, the 
advantages of privatizing university education, and the proposed 
solutions to problems of privatization. 

The study found the following results: The mathematical 
averages of the opinions of faculty members showed that there are a 
number of motives for the privatization process, the most important of 
which are in descending order: diversity and renewal in university 
education programs, increasing interaction between universities and the 
local community، 

The results showed that there are several advantages to the 
process of privatization in descending order: coverage of new 
specializations and the student's desire to choose the specialization that 
suits him and a vital factor in activating the economic field and attract 
investment. 

The results showed that the most prominent solutions to the 
problems of privatization are summarized in the following descending 
order: supervision by the Ministry of Education on these institutions and 
their monitoring, compliance with the conditions of the academic 
accreditation body, setting limits for tuition fees by the Ministry of 
Education and maintaining the stability of academic and administrative 
cadres. 
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 المقدمة: 
يعتبر التعميم من أىم الاحتياجات الأساسية لمبشر، فيو أساس التنمية الشاممة 
لممجتمعات والدول، وىو المؤشر الحقيقي لمنيضة، ويقع عمى عاتق التعميم العالي ميام أساسية 

ة، فالشعوب المتعممة ىي الشرط مثل إنتاج المبدعين والقادة والمفكرين والساسة، والمين المختمف
 المسبق للازدىار الاقتصادي لأي دولة.

تبنت بعض الدول فكرة الخصخصة في التعميم العالي خلال العقود الثلاثة الماضية عمى 
نطاق واسع في جميع أنحاء العالم، حيث تدعميا بعض الاتجاىات التي تبنت الاقتصاد المفتوح 

لدول خاصة في أمريكا وأوروبا لمؤسسات القطاع الخاص أو السوق الحر، وقد سمحت بعض ا
أن يمعب دوراً فاعلًا في المشاركة في تطوير التعميم والبرامج الاجتماعية، حيث عممت عمى نقل 
الأصول وميام الإدارة والمسؤوليات التي كانت تمتمكيا أو تنفذىا الدولة الى القطاع الخاص 

 .(Kwiek, 2017تقدميا لممواطنين ) كوسيمة لمحد من تكاليف الخدمات التي
( أن ىناك عدة عوامل أدت الى Gupta,2002; James,1986ويرى الباحثون )

التوسع السريع في التعميم العالي الخاص من أىميا: الطمب المتزايد عمى التعميم العالي، وعدم 
م بعد عام عمى قدرة مؤسسات التعميم العام عمى استيعاب طمب الاعداد الكبيرة المتزايدة عا

التعميم الجامعي. قمة الموارد المالية لدى بعض الدول، وانعكاس ذلك عمى مؤسسات التعميم، 
تراجع جودة وكفاءة التعميم العالي العام بسبب الروتين والبيروقراطية الحكومية، وغياب المساءلة 

 والشفافية.
يم العالي، ويتم تشغيل والخصخصة ىي واحد من الاتجاىات العالمية الرئيسية في التعم

المؤسسات فييا بطريقة تشبو المؤسسات الاقتصادية التي تطبق مبادئ السوق القائمة عمى الربح 
والخسارة، حيث يتم فييا تسعير الخدمات التي تقدميا المؤسسة، والسعر الذي تفرضو المؤسسة 

عرف لي  تي يتمقونيا.التعميمية ىو الرسوم التي يدفعيا الطمبة لقاء الخدمات التعميمية ال
(Lee,2008 الخصخصة: بأنيا جممة من السياسات الشاممة والمترابطة والمتكامل بعضيا )

البعض، والتي تقوم عمى أساس أنظمة السوق وآلياتو عن طريق المنافسة بين السياسات الخاصة 
صادي ذات ومشروعاتيا ومن اجل تحقيق الأىداف المنشودة والتي تتمثل في زيادة النمو الاقت

 الأثر الفعال والمؤثر لموصول الى تحقيق مبدأ العدالة الاجتماعية.
( مفيوم الخصخصة بأنيا الوسيمة التي يتم فييا نقل أنشطة 2006وبين" خميل" ) 

المؤسسات التعميمية الحكومية العامة الى القطاع الخاص من اجل تحقيق مستوى عالٍ في 
دارتيا.  تشغيل المؤسسة التعميمية وا 
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وىناك تصنيفين أساسيين لمخصخصة وىما التحويل الجزئي أو الكمي لمتمويل وللإدارة   
( مفيوم الخصخصة Murphy,1996في المؤسسات الحكومية أو الخاصة، وقد صنف مورفي )

(، وتعني عزل العوامل السياسية عند اتخاذ القرارات الاقتصادية، Macroبحسب مستوى مكبر )
ادي بخفض الحجم وتقميل النفقات الحكومية، وخصخصة عمى مستوى وتحسين الأداء الاقتص

 ( وتعني المزيد من الكفاءة بخفض التكمفة ورفع الجودة.Microمصغر)
( أن إدخال الرسوم الدراسية مقابل الخدمات التعميمية يعد Geiger,1988ويرى" جيجر" )      

ىناك من يرى ان فرض الرسوم خصخصة، سواء كانت مصدراً أساسياً لمتمويل أو فرعياً. و 
 (.Cooper,2004الدراسية ليست خصخصة لمتعميم ما دام أن الممكية والإدارة تتبع لمدولة )

 ويمكن تقسيم أنماط خصخصة التعميم العالي المتبعة في بعض الدول إلى ثلاثة أنماط كالتالي:
يل خدمات جامعية . الخصخصة الجادة: وتعني السماح لمقطاع الخاص بإنشاء وادارة وتمو 1

 دون تقديم أي إعانة أو تمويل ليا من الدولة، ولكن تحت إشرافيا، كتايلاند وماليزيا. 
. الخصخصة المعتدلة: وتعني السماح لمجيات الأىمية بإنشاء وادارة مؤسسات أو خدمات 2

 جامعية، ولكن مع وجود دعم ومساعدة من الدولة كاليابان والفمبين وتايوان.
البسيطة: وتعني تولي الدولة مسؤولية إنشاء وادارة وتمويل مؤسسات أو خدمات  . الخصخصة3

جامعية، ولكنيا ترحب بمصادر التمويل الخاصة والأىمية، كالصين وفيتنام واليند وباكستان 
 (.2001وروسيا )عشيبة،

ي يحظى التعميم العالي في المممكة العربية السعودية باىتمام بالغ من أعمى المستويات ف
الدولة، وقد تضمنت الخطة التاسعة لمتنمية ضمن أىدافيا الاىتمام بتوسيع قاعدة التعميم العالي 
من خلال مشاركة القطاع الخاص بافتتاح الكميات والجامعات الأىمية، حيث تضمن قرار مجمس 

م الموافقة عمى تمكين القطاع الخاص من إقامة مؤسسات 1998الصادر عام  (33)الوزراء رقم 
عميمية لا تيدف الى الربح، وذلك عمى أسس إدارية وعممية واقتصادية ومالية سميمة لممساىمة ت

في تمبية احتياجات التنمية مكممة بذلك الدور الذي تقوم بو الجامعات الحكومية )وزارة الاقتصاد 
 ،(. 377-375، 2010والتخطيط ، 

مممكة العربية السعودية جزء وفي ظل الاتجاه العالمي نحو خصخصة التعميم العالي، وال
من ىذا العالم، ولديو طمب متزايد ممحوظ عمى التعميم الجامعي، وىذا واضح من خلال الزيادة 

(، 2030الكبيرة عمى التعميم بشتى أشكالو وصوره، ولمعالجة ىذا الامر جاءت رؤية المممكة )
اصة ما يتعمق والتي من ضمن أىدافيا الأساسية تخصيص بعض الخدمات الحكومية، وخ

بالصحة والتعميم، حيث سيتم تطوير وتفعيل المنظومة التشريعية المتعمقة بالأسواق والاعمال، 
مما يسيل لممستثمر ولمقطاع الخاص فرص أكبر لتممك بعض الخدمات في قطاعي الصحة 

 ، وزارة الاقتصاد والتخطيط(. 2030والتعميم )رؤية المممكة
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الخاصة لرأب الصدع في مخرجات التعميم العالي  ومنذ التسعينات ظيرت الجامعات
السعودي، ولكن إنجازىا بات ضئيلًا لثلاثة أسباب: الأول: القيود المنظمة للائحة التعميم العالي 
الأىمي، الثاني: عدم الثقة بجودة التعميم التي تقدميا تمك المؤسسات ومنحيا الاعتماد الأكاديمي، 

في وزارة التعميم والتي لا تتيح تمك المؤسسات مرونة الاستجابة  ثالثاً: البيروقراطية الإدارية
لمتغيرات في سوق العمل، حيث تُعتمد إجراءات مطولة لافتتاح أقسام جديدة قد تسيم في تمبية 

 (.2002الحاجة بسوق العمل )غبان،
ل شيد التعميم العالي في المممكة العربية السعودية طمب متزايد عمى التعميم العالي خلا

( أن نسبة الزيادة 2010العقدين الماضيين بشكل لافت، حيث أشار تقرير وزارة التعميم العالي )
%( بين عامي 84%(، ووصمت لأعمى نسبة بمعدل )479ه بمغت )1430-1410في الفترة 

%( وكانت 474%(، وبالنسبة لمذكور بمغت نسبة النمو الإجمالية )78ه الى )1420-1425
% في الفترة 33، وبمغت نسبة الالتحاق 1425-1420%( بين عامي 104أعمى قيمة ليا )

 ه، وىو أعمى من المعدل العالمي وأعمى من الدول العربية والآسيوية والأفريقية.1410-1430
( الى ازدياد المقاعد الجامعية خلال 2010وفي المقابل أشار تقرير وزارة التعميم العالي )

فاء بالحاجة الكمية لاستيعاب ىذه الأعداد، فخلال الفترة لمو  1430-1410العقدين الماضيين 
ه تضاعف عدد الجامعات الحكومية بأكثر من أربعة أضعاف، حيث بمغ عدد  1410-1430

( جامعة 15وصل عدد الجامعات ) 1425سبع جامعات، وفي عام  1410الجامعات في عام 
جامعة،  (32)العدد الى  ه وصل1432( جامعة حكومية و أربع خاصة، و في عام 11منيا )

( وصل عدد 2018وفي تقرير وزارة التعميم ) منيا ثمان جامعات أىمية ممكيات خاصة، 
جامعة حكومية،  25جامعة منيا  38الجامعات الحكومية في المممكة العربية السعودية الى 

 .1439( خاصة في العام 13و)
ى البيئة السعودية دراسة" ومن الدراسات التي تناولت الخصخصة كدراسة ميدانية عم

(، حيث تناولت الدراسة خصخصة التعميم العام دون الجامعي، وكان من أبرز 2003المانع" )
نتائجيا أن الدوافع لخصخصة التعميم تمحورت حول أبعاد ثلاثة ىي: البعد الاقتصادي والبعد 

صة ىي احتياجات الأكاديمي، والبعد التنظيمي، وان الاحتياجات المطموب أن تمبييا الخصخ
دارية، وتنظيمية، وأما المشكلات المتوقع ظيورىا فتمثمت في ثلاث مشكلات  مادية، واكاديمية، وا 
رئيسية وىي: تفاوت المستويات الاكاديمية لممؤسسات التعميمية، توقع تسرب المعممين المواطنين 

الاىتمام الى الربح عمى  من مينة التعميم، تحول المينة التعميمية الى ميدان لمتجارة إذ ينصرف
 حساب الجودة.
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(، حيث كانت تيدف الى التعرف إلى حاجات 2008وفي دراسة "الحمدان والمجبل" )
التعميم العالي التي من الممكن أن تسيم مؤسسات القطاع الخاص في تمبيتيا، ومن نتائج ىذه 

والحاجة الى زيادة  الدراسة ضرورة التوسع في سياسة نشر التعميم العالي في دولة الكويت،
التنافس بين مؤسسات التعميم العالي فيما بينيا، وكذلك الحاجة الى التنوع والتجدد في برامج 
التعميم العالي الحالية، ومن أبرز النتائج كذلك ىو التخوف من تحول مؤسسات التعميم العالي 

 الخاصة من مؤسسات تعميمية بالدرجة الأولى الى مؤسسات ربحية.
( فقد ىدفت الى وصف وتشخيص واقع خصخصة التعميم 2011اسة "الرباعي" )أما در 

الجامعي في الأردن من وجية نظر الييئتين الإدارية والتدريسية، وكان من أبرز نتائجيا: أن من 
أىم مبررات خصخصة التعميم الجامعي في الأردن ىو تزايد الطمب عمى التعميم الجامعي، كما 

رز مشكلات الخصخصة ىو اقتصار التعميم الجامعي عمى فئة الأغنياء بينت الدراسة أن من أب
وبالتالي الحد من عدالة الفرص التعميمية، التساىل في منح الشيادات والدرجات العممية، تفاوت 

 المستويات التعميمية لممؤسسات التعميمية.
خصة ( فقد ىدفت الى التعرف عمى أثر تطبيق الخصBabu,2011أما دراسة "بابو" )

في التعميم العالي في اليند عمى طبقات المجتمع من ناحية اقتصادية وثقافية، استخدمت الدراسة 
أسموب التحميل الوصفي المبني عمى استعراض تجارب دول سابقة وكذلك تحميل التجربة اليندية 

قافية نفسيا، وبينت نتائج الدراسة أن تطبيق مبدأ الخصخصة يؤدي الى عدم تحقيق المساواة الث
 والاجتماعية، وبالتالي إعادة النظر في الاتجاه نحو الخصخصة.

( الى رصد الممارسات التطبيقية 2016كما ىدفت دراسة "الحربي والزىراني" )
لمخصخصة في مؤسسات التعميم العالي في المممكة العربية السعودية، حيث استخدمت الدراسة 

عينة من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممك  المنيج الوصفي والمقارن، وطبقت الدراسة عمى
عبد العزيز، وعينة من أعضاء ىيئة التدريس بكمية إدارة الاعمال الأىمية، و توصمت الدراسة 
الى مجموعة من النتائج من أىميا: أن عينتي الدراسة أجمعوا عمى الموافقة عمى واقع 

ك بينت الدراسة أن ىناك إجماع الممارسات التطبيقية لمخصخصة في الجامعات الخاصة، وكذل
 من قبل أفراد العينة عمى أىمية التوسع في خصخصة قطاع التعميم العالي.

براىيم" ) ( حيث كان الغرض Ramazan, İbrahim, 2016وفي دراسة "رامازان وا 
من ىذه الدراسة ىو مقارنة آراء المدرسين في المؤسسات التعميمية العامة والمؤسسة التعميمية 

( من الأكاديميين 2246ة حول الخصخصة في التعميم العالي. تكونت عينة الدراسة من )الخاص
. تم 2013-2012الذين عمموا في جامعات حكومية وخاصة في تركيا خلال العام الدراسي 

جمع الآراء المتعمقة بالخصخصة في مقياس المعد لذلك، أظيرت نتائج التحميل أن ىناك فرق 
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لمدرسين في الجامعات الحكومية، وجامعات القطاع الخاص فيما يتعمق كبير بين وجيات نظر ا
بالخصخصة، حيث بينت الدراسة أن أساتذة الجامعات الخاصة كانت آرائيم مؤيدة لمخصخصة 
أكثر من زملائيم في الجامعات الحكومية، ومع ذلك فإن الأكاديميين في كلا القطاعين العام 

ي أن ممارسات الخصخصة ليست فعالة في حل المشكلات والخاص أعربوا عن "عدم اليقين" ف
 المتعمقة بنظام التعميم العالي.
 الإطار النظري لمدراسة

شيدت العقود السابقة من القرن الماضي تحولات اقتصادية كبيرة، ومن مظاىر ىذه 
التحولات خصخصة قطاعات كبيرة من القطاعات التي كانت تشرف عمييا الدول ومن أىميا 

التعميم والصحة، ومن القطاعات التي تم خصخصتيا الجامعات، وقد أكدت بعض قطاعي 
( أن الجامعات الخاصة قد أصبحت في الوقت الحالي ىي Atabach,1998الدراسات العالمية )

 النموذج الآخذ في الانتشار في جميع أنحاء العالم.
 مبررات إنشاء الجامعات الخاصة:

 :امعات في نشأتيا كانت بدعم من مؤسسات أىمية.باعتبار أن الج مبررات تاريخية 
 :وذلك لمواكبة التحولات الاقتصادية في العالم، وخاصة بعد انييار النظام  مبررات اقتصادية

 الرأسمالي وظيور النظام الرأسمالي المعتمد عمى اقتصاديات السوق.
 مو السكاني : تتمخص في زيادة الطمب عمى التعميم الجامعي بسبب النمبررات اجتماعية

المتزايد، وتحقيق تكافؤ الفرص التعميمية، واعتبار أن التعميم حاجة اجتماعية ممحة عند كثير 
 من المجتمعات.

  ويعتبر ىذا المبرر من المبررات الضرورية، وذلك بسبب زيادة عدد الطمبة مبررات تعميمية :
عكس سمباً عمى نوعية في الجامعات، وبالتالي تردي الخدمات التعميمية المقدمة، مما ين

الخريجين، وبالتالي مما يؤثر عمى قطاعات الدولة المختمفة، وىذا بالتالي يؤثر عمى الوضع 
 (.2000الاقتصادي بشكل عام )فيمي،

( في 1002أما مبررات خصخصة التعميم العالي في السعودية فقد أوردىا "المنيع" )
 دراستو بما يمي:

 يم العالي.ازدياد الطمب الجامعي عمى التعم -
 وصول معظم الجامعات السعودية الى طاقتيا الاستيعابية. -
 وجود فجوة بين مخرجات التعميم العالي الحكومي وحاجات التنمية. -
لجوء بعض الطمبة الى الدراسة في الخارج لعدم الحصول عمى القبول في مؤسسات التعميم  -

 العالي في المممكة.
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 إيجابيات الخصخصة: 
 ( ميزات متعددة لعممية الخصخصة منيا:1002" )ذكر "حسان وآخرون

تخفيف العبء المالي عن كاىل الحكومات، حيث ترتفع فاتورة التعميم ومتطمباتو بزيادة النمو  .1
 السكاني المطرد.

 توفر الجامعات تخصصات متنوعة تراعي احتياجات السوق. .2
 استيعاب الراغبين في التعميم الجامعي. .3
 ب التغيرات التي قد تطرأ عمى العموم المختمفة.القدرة العالية عمى استيعا .4
تحقيق التنافسية بين الجامعات من خلال طرح تخصصات جديدة، وكذلك في مستوى  .5

 الخريجين.
 توفير وظائف جديدة مما يساىم في تقميل البطالة. .6

 عيوب خصخصة التعميم
الخاصة قد  قد تؤدي عممية الخصخصة الى انعدام العدل بين المتعممين، لأن الجامعات -

تستقطب الطمبة المقتدرين مادياً، مما يؤثر سمباً عمى تكافؤ الفرص والمساواة في التعميم 
 (.1998)حمدي، 

قد تتحول الجامعات الى مؤسسات ربحية ىدفيا جني الأموال، وىذا ينعكس سمباً عمى نوعية  -
ارة )العجمي، الخريجين، وىذا يحول التعميم الى سمعة مادية، تخضع لمبدأ الربح والخس

2004.) 
قد يتم التركيز عمى التخصصات النظرية لقمة كمفتيا، مقارنة بالتخصصات التطبيقية التي  -

تحتاج الى كمف إضافية، وبالتالي تعمل عمى إشباع السوق بتخصصات مكررة، مما يساىم 
 (.2001في مضاعفة مشكمة البطالة )بدران واليشان،

 مشكمة الدراسة: 
التعميم العالي من الأفكار المطروحة في كل المحافل عمى الساحة  تُعدّ فكرة خصخصة

التربوية، وأكثرىا إثارة لمجدل في كل المجتمعات والثقافات حتى الغربية منيا، لكنيا تكتسب 
خصوصية في مجتمعنا العربي والمجتمعات النامية بشكل عام، وتحاول بعض الأوساط التربوية 

ويق لمفكرة والترويج ليا، فأصبح ليا من يناصرىا ويؤيد العمل الرسمية عمى وجو الخصوص التس
بيا من المفكرين والتربويين والرسميين وأصحاب القرار، وبالمقابل فإن ليا معارضين عمى رأسيم 
                  تربويين ومؤسسات مجتمع مدني وأساتذة وطمبة وأولياء أمور يتوزعون في كل فئات

 المجتمع وطبقاتو.
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 صناعية دولة أي فيالجامعي   التعميم كقطاع وحيوي ىام قطاع خصخصة عن ديثالح
 بعد يدركوا لم الذين الناس عامة وحتى التربويين والمسؤولين بين واسعاً  جدلاً  يثير نامية أم كانت
كالسمع أو  مادية خدمة ليس فالتعميم لا؟، أم صالحو في التعميم الجامعي خصخصة ىل

حول  والخلاف، سواء حد عمى اءر والفق الأغنياء يحتاجيا وخدمة تربوية لةرسا ىو بل الخدمات،
 ينسجم تربوي فكر إلى يستند منيا تربوياً  موقفاً  نحدد أن خصخصة ىذا القطاع الميم يستدعي

 صالح في كانت فإن منيا، موقف جماعي صياغة ليتسنى مصالح الشعوب ومستقبميا، مع
 في ووقف توغميا مكافحتيا عمينا فإن والا المجال، ليا ونفسح ندعميا يجب أن والمجتمع التعميم

 غدت مظيراً  الخصخصة أن لو وحتى. ومستوياتيا بكافة مراحميا والتعميمية التربوية قطاعاتنا
 أنيا بالضرورة يعني لا ىذا فإن الصناعية، الدول من عدد في التعميمي في النظام لمتغيير رئيساً 
 مجتمعنا ومنيا أخرى، وبيئات مجتمعات والاقتصادية في تعميميةال المشكلات حل عمى قادرة

 لازال قائماً  التعميم لخصخصة ومعارض مؤيد بين التربويين أوساط في فالجدل .العربي
 .المعارضون وكذلك المؤيدون حججيم يطرح حيث ومحتدماً،
ة طويمة ىي الراعية يعتبر التعميم حق من حقوق الفرد الأساسية، حيث كانت الدول منذ فتر       

والمقدمة ليذه الخدمة، ولكن ظيرت اتجاىات عمى مستوى العالم حدت من رعوية الدولة، 
وأسندت لمقطاع الخاص بعض أو كل الخدمات التي تقدميا الدولة، وتحمل عممية خصخصة 

التفكير التعميم أبعاداً اقتصادية واجتماعية، حيث لا بد من دراسة الظروف والعوامل المؤثرة عند 
بعممية الخصخصة وتنفيذىا، وقد تكون خصخصة التعميم الجامعي ىو المستقبل المتوقع،  
وىناك تباين في الآراء بين مؤيد ومعارض لفكرة الخصخصة، وبالتالي يجب أن يكون ىناك رأي 
لأصحاب الخبرة والاختصاص في ىذا الشأن، وقد أتت ىذه الدراسة لاستطلاع رأي عينة من 

ئة التدريس بالجامعات السعودية حول الأسباب الموجبة لخصخصة التعميم الجامعي، أعضاء ىي
 ومعرفة الآثار الإيجابية والسمبية لعممية الخصخصة.

 أىداف الدراسة
( ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة الأسباب التي تدفع الى التوجو نحو خصخصة التعميم 1

 جامعات السعودية.الجامعي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بال
( معرفة الإيجابيات والسمبيات المترتبة عمى خصخصة التعميم الجامعي من وجية نظر بعض 2

 أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية.
( التعرف عمى الحمول المقترحة لأبرز المشكلات التي قد تنتج عند خصخصة مؤسسات 3

 التعميم الجامعي.
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 أسئمة الدراسة 
ع المؤدية الى خصخصة التعميم الجامعي بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر ( ما الدواف1

 أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية؟
( ما النتائج الإيجابية التي قد تنتج عن خصخصة التعميم الجامعي بالمممكة العربية السعودية 2

 من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية؟
ا النتائج السمبية التي قد تنتج عن خصخصة التعميم الجامعي بالمممكة العربية السعودية من ( م3

 وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية؟
( ما الحمول المقترحة لأبرز المشكلات التي قد تنشأ عند خصخصة مؤسسات التعميم 4

 الجامعي؟
 أىمية الدراسة

 ط التالية:تكمن أىمية البحث في النقا
. تشكل الدراسة مصدراً وقاعدة بيانات ميمة في مساعدة الباحثين والأكاديميين في الإفادة من 1

 نتائجيا.
. قد تفيد متخذي القرار في السياسة التعميمية من خلال التوصيات والمقترحات التي سوف 2

 تسفر عنيا نتائج الدراسة.
قة بيا الميتمين والباحثين في القطاع التعميمي . قد تفيد نتائج الدراسة والتوصيات المتعم3

الخاص. خاصة فيما يتعمق بجانب الإيجابيات والسمبيات المترتبة عمى الخصخصة، وكذلك 
 وضع الحمول لأبرز المشاكل التي تنشأ عند خصخصة مؤسسات التعميم الجامعي.

 حدود الدراسة:
ىيئة التدريس بالجامعات السعودية سوف تقتصر الدراسة الحالية عمى عينة من أعضاء       

 .1439/1440لمعام الدراسي 
 مصطمحات البحث

ىي منيج اقتصادي يتمثل في تعزيز دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي  الخصخصة:
ليشمل مشاريع القطاع العام التي تقتضي طبيعة ادارتيا عمى أسس تجارية بيدف تأىيميا لتحقيق 

زالة الجمود والاحتكار ومواكبة النظم الحديثة والتوجو الى آليات  أعمى معدلات نمو ممكنة، وا 
 (2002السوق والمنافسة )غبان،



ياسين سالم الشواوره د/              السعودية العربية بالمممكة الجامعي التعميم خصخصة  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910مبرس     -جزء ثبنى  -  الثبلث العذد   -  33  لمجلذا      019
 

 

 خصخصة التعميم الجامعي:
ىي انتقال قطاع التعميم الجامعي أو أحد أجزائو من حيث الإشراف عميو وتمويمو من 

              د والييئات والمؤسسات"القطاع العام" ممثلًا في الدولة "إلى القطاع الخاص ممثلًا "بالأفرا
 (.1998)عمي، 

جراءاتيا:  منيجية الدراسة وا 
 منيج الدراسة

اتبعت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي لتنفيذ أىدافيا، ويعتمد ىذا المنيج عمى جمع 
الادب النظري المتعمق بموضوع الدراسة، ثم تحميمو بطريقة نقدية، وكذلك يعتمد عمى جمع 

من عينة الدراسة من خلال أداة تتميز بالصدق والثبات، ثم التعبير الكمي عن مقدار  البيانات
 الظاىرة وحجميا وخصائصيا.
 مجتمع الدراسة وعينتيا:

من رتبة تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعودية 
أستاذ مساعد فما فوق، أما عينة الدراسة فقد تم اختيارىا بالطريقة العشوائية، حيث تم تطبيق أداة 

( أستاذاً جامعياً من مختمف الرتب الأكاديمية، وقد تم توزيع أداة الدراسة 758الدراسة عمى )
   (.Google driveالكترونياً من خلال رابط الكتروني تم عممو من خلال خدمة )

 أداة الدراسة
قام الباحث بتصميم أداة الدراسة، وقد اعتمد في بنائيا عمى ما تم تناولو في الإطار  

 :النظري والدراسات السابقة من معمومات تتعمق بموضوع الدراسة، ومن أىم ىذه الدراسات
 (، وقد تكونت الاستبانة في صورتيا الأولية من2003(، )المانع،2008)المجبل والحمدان، 

 ( فقرة موزعة عمى أربعة محاور ىي: 33)
 ( فقرات. 9: دوافع خصخصة التعميم الجامعي وتتكون من )المحور الأول
 ( فقرات.8خصخصة التعميم الجامعي ) ايجابيات المحور الثاني:
 ( فقرات. 8خصخصة التعميم الجامعي ) سمبيات المحور الثالث:
 ( فقرات.8ت الخصخصة ): الحمول المقترحة لأبرز مشكلاالمحور الرابع

وقد تم تصميم الأداة وفق مقياس خماسي التقدير ليمثل تدرج استجابات المشاركين عمى  
النحو التالي: )موافق بشدة، خمس درجات(، )موافق، أربع درجات(، )محايد ثلاث درجات(، 

لحسابية )غير موافق، درجتين(، )غير موافق بشدة، درجة واحدة(، كما تم تصنيف المتوسطات ا
( متوسط، 3.67( إلى )2.33( منخفض، أكثر من )2.33( إلى )1وفق المعيار التالي: من )

  ( مرتفع.5( إلى )3.67أكثر من )
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 صدق الأداة
( محكمين من 7بعد بناء أداة الدراسة في صورتيا الأولية قام الباحث بعرضيا عمى )

الإسلامية لموقوف عمى صدق ذوي الخبرة والاختصاص من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة 
المحتوى، وطمب منيم تحكيم الأداة من حيث وضوح فقرات الأداة، وملائمة كل فقرة لممحور 
الذي تنتمي اليو، وكذلك طمب منيم اقتراح أي تعديلات يرونيا مناسبة، وبناء عمى ملاحظاتيم 

ر الموجودة فييا، ( فقرات لعدم ارتباطيا بالمحاو 4تم تعديل بعض الفقرات وكذلك تم حذف )
 ( فقرة.33وأصبحت الأداة بصورتيا النيائية تتكون من )

 ثبات الأداة:
لحساب معامل ثبات أداة الدراسة ككل ولكل محور من محاورىا، تم الاعتماد عمى  

( من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة الإسلامية، 38نتائج العينة الاستطلاعية المكونة من )
دوافع  لاتساق الداخمي كرونباخ الفا، ووجد أن معامل الثبات لمحورحيث تم حساب معامل ا

(، ولمحور 0.89(، ولمحور إيجابيات خصخصة التعميم )0.79خصخصة التعميم الجامعي )
(، ولمحور الحمول المقترحة لأبرز مشكلات 0.87سمبيات خصخصة التعميم الجامعي )

 قيق أىداف الدراسة.(، وتعتبر ىذه قيم ثبات مناسبة لتح0.87الخصخصة )

 المعالجات الإحصائية
تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة ليذه الدراسة وىي: معامل ثبات كرونباخ   

 الفا، المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية.

 عرض النتائج ومناقشتيا
 فيما يمي عرض لمنتائج التي توصمت الييا الدراسة: 

 نتائج السؤال الأول
: ما الدوافع المؤدية الى خصخصة التعميم الجامعي بالمممكة العربية    ص السؤالن

 السعودية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية؟

تمت الإجابة عمى ىذا السؤال من خلال إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات 
الممارسة لكل فقرة من فقرات محور دوافع  المعيارية لإجابات أفراد العينة وحددت الرتبة ودرجة

 خصخصة التعميم الجامعي.
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 (2جدول )
                 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة ومستوى المتوسط لإجابات أفراد

 العينة عمى محور دوافع خصخصة التعميم الجامعي
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مستوى المتوسط  الرتبة
 الحسابي

 مرتفع 5 1.307 3.67 التوسع في نشر التعميم الجامعي. 1
 متوسط 9 1.253 3.19 انخفاض نسبة الرضا عن برامج التعميم الجامعي. 2
التخمص من بيروقراطية أنظمة التعميم الجامعي  3

 الحكومي.
 مرتفع 3 1.095 3.98

 مرتفع 4 1.117 3.97 حل مشكلات تمويل التعميم. 4
 مرتفع 1 1.157 4.05 التنوع والتجدد في برامج التعميم الجامعي. 5
 متوسط 6 1.257 3.51 ضعف الطاقة الاستيعابية لمجامعات الحكومية. 6
 متوسط 8 1.382 3.41 غياب المساءلة في التعميم الجامعي الحكومي 7
 متوسط 7 1.304 3.49 تشجيع القطاع الخاص في تحمل مسؤولية التعميم. 8
 مرتفع 2 951. 4.03 زيادة التفاعل بين الجامعات والمجتمع المحمي. 9
 مرتفع - 0.675 3.70 المحور بشكل عام 

( أن قيم المتوسطات الحسابية لمفقرات تراوحت ما بين          1يتبين من خلال جدول )
ي برامج التعميم الجامعي" ( التي تنص عمى "التنوع والتجدد ف5(، وجاءت الفقرة )3.41-4.05)

( ومستوى متوسط مرتفع، 1.157(، وانحراف معياري )4.05في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي)
( التي تنص عمى "زيادة التفاعل بين الجامعات والمجتمع المحمي" بالمرتبة 9وجاءت الفقرة )

رتفع، في ( ومستوى متوسط م0.951( وانحراف معياري )4.03الثانية، بمتوسط حسابي )
( التي تنص عمى "غياب المساءلة في التعميم الجامعي الحكومي" في 7المقابل جاءت الفقرة )

( وبمستوى متوسط ، أما 1.382( وانحراف معياري )3.41المرتبة قبل الأخيرة بمتوسط حسابي )
( التي تنص عمى "انخفاض نسبة الرضا عن برامج التعميم الجامعي الحكومي" فقد 2الفقرة )

 ( وبمستوى متوسط.1.253( وانحراف معياري )3.19جاءت بالمرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )
 نتائج السؤال الثاني:

نص السؤال الثاني "ما النتائج الإيجابية التي قد تنتج عن خصخصة التعميم الجامعي 
 بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية؟"

تمت الإجابة عمى ىذا السؤال من خلال إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لإجابات أفراد العينة وحددت الرتبة ودرجة الممارسة لكل فقرة من فقرات محور 

 إيجابيات خصخصة التعميم الجامعي.
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 (1جدول )
سة لإجابات أفراد العينة عمى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة ودرجة الممار 

 محور إيجابيات خصخصة التعميم الجامعي
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مستوى المتوسط  الرتبة
 الحسابي

 مرتفع 1 1.136 4.14 تغطية تخصصات جديدة متنوعة.  1
 مرتفع 4 1.129 4.02 ملائمة مخرجاتو لسوق العمل. 2
 مرتفع 6 1.241 3.72 نب التطبيقي.الاىتمام بالجا 3
 مرتفع 7 1.341 3.68 .المساىمة في التخفيف من الأعباء المادية لمدولة 4
استعمال وسائل التكنولوجيا الحديثة وتوفير  5

 .التجييزات اللازمة
 متوسط 8 1.228 3.65

المساىمة في خمق جو من التنافس مع مؤسسات  6
 .تعميم القطاع العام

 مرتفع 5 1.170 3.90

تحقق رغبة الطالب باختيار التخصص الذي  7
 .يناسبو

 مرتفع 2 1.042 4.13

عامل حيوي في تفعيل المجال الاقتصادي وجذب  8
 الاستثمارات.

 مرتفع 3 1.087 4.04

 مرتفع - 0.889 3.91 المحور بشكل عام 

جابيات ( أن المتوسط الحسابي لمفقرات المكونة لمحور إي2نلاحظ من خلال جدول )
( وجميع الفقرات كانت بمستوى متوسط 4.14-3.65خصخصة التعميم الجامعي تراوحت بين )

( والتي تنص عمى" استعمال وسائل التكنولوجيا الحديثة وتوفير 5مرتفع، ما عدا الفقرة )
التجييزات اللازمة" كانت بمستوى متوسط حيث جاءت في الترتيب الأخير حيث بمغ متوسطيا 

( وتنص " تغطية 1(، في المقابل جاءت الفقرة )1.228( وانحراف معياري )3.65الحسابي )
( وانحراف معياري 4.14تخصصات جديدة متنوعة. بالمرتبة الأولى" بمتوسط حسابي )

( التي تنص "تحقق رغبة الطالب باختيار التخصص الذي 7(، في حين جاءت الفقرة )1.136)
 (.1.042( وانحراف معياري )4.13ي )يناسبو" بالمرتبة الثانية بمتوسط حساب

 نتائج السؤال الثالث
"ما النتائج السمبية التي قد تنتج عن خصخصة التعميم الجامعي  نص السؤال الثالث:

 بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية؟".
ات الحسابية والانحرافات تمت الإجابة عمى ىذا السؤال من خلال إيجاد المتوسط

المعيارية لإجابات أفراد العينة وحددت الرتبة ودرجة الممارسة لكل فقرة من فقرات محور سمبيات 
 خصخصة التعميم الجامعي.
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 (3جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة ودرجة الممارسة لإجابات أفراد العينة عمى 
 ميم الجامعيمحور سمبيات خصخصة التع

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى المتوسط  الرتبة
 الحسابي

 مرتفع 2 1.105 4.23 .ارتفاع الرسوم الدراسية 1
 مرتفع 1 1.034 4.32 .عدم استقرار الييئات التدريسية والإدارية 2
 مرتفع 3 1.017 4.17 .السعي الى الإعلانات الدعائية المبالغ فييا 3
 مرتفع 6 1.127 3.84 .التركيز عمى التخصصات غير المكمفة مادياً  4
 مرتفع 5 1.013 3.88 .الحد من عدالة الفرص التعميمية 5
 متوسط 8 1.405 3.65 .التساىل في منح الشيادات والدرجات العممية 6
 مرتفع 7 1.475 3.76 .تحكم أصحاب رأس المال في التعميم الجامعي 7
 مرتفع 4 1.314 3.92 .كيز عمى الكم بيدف تحقيق أعمى ربح ممكنالتر  8
 مرتفع  0.887 3.97 المحور ككل 

( أن جميع فقرات محور سمبيات خصخصة التعميم 3نلاحظ من خلال جدول ) 
( والتي تنص عمى "التساىل في منح 6الجامعي جاءت ضمن المستوى المرتفع، ماعدا فقرة )

(، وتراوح المتوسط 1.405( وانحراف معياري )3.65ية" بمتوسط )الشيادات والدرجات العمم
عدم “( والتي تنص عمى 2(، وقد جاءت الفقرة )4.32-3.65الحسابي لفقرات المحور من )

( وانحراف 4.32استقرار الييئات التدريسية والإدارية" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
( والتي تنص عمى "ارتفاع الرسوم 1ت الفقرة )(، وفي المرتبة الثانية جاء1.034معياري )

 .1.105( وانحراف معياري 4.23الدراسية" بمتوسط حسابي )

 نتائج السؤال الرابع
نص السؤال الرابع" ما الحمول المقترحة لأبرز المشكلات التي قد تنشأ عند خصخصة 

 مؤسسات التعميم الجامعي؟"

سطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة عمى ىذا السؤال فقد تم إيجاد المتو  
 لمفقرات المكونة لمحور الحمول المقترحة لأبرز مشكلات الخصخصة.
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 (4جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة ودرجة الممارسة لإجابات أفراد العينة عمى 
 محور سمبيات خصخصة التعميم الجامعي

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى المتوسط  الرتبة
 الحسابي

 مرتفع 1 892. 4.49 .اشراف وزارة التعميم عمى ىذه المؤسسات ومراقبتيا 1
التقيد بشروط القبول المعتمدة في الجامعات  2

 .الحكومية
 مرتفع 3 1.081 4.33

 مرتفع 2 937. 4.48 .الالتزام بشروط ىيئة الاعتماد الأكاديمي 3
 مرتفع 2 812. 4.48 .ع حدود لمرسوم الدراسية من قبل وزارة التعميموض 4
تقديم مساعدات مالية وتسييلات حكومية لمجامعات  5

 .الخاصة المتميزة
 مرتفع 5 1.090 4.11

 مرتفع 2 886. 4.48  .المحافظة عمى استقرار الكوادر الأكاديمية والإدارية 6
لتبرعات تشجيع الوقف التعميمي المبني عمى ا 7

 .واليبات
 مرتفع 4 1.080 4.19

استبعاد حافز الربح من ميدان التعميم والمجوء الى  8
  .المساعدات الوقفية

 مرتفع 6 1.076 3.95

 مرتفع  0.722 4.31 المحور ككل 

( أن جميع الفقرات جاءت بمستوى متوسط مرتفع، وقد 4نلاحظ من خلال جدول ) 
(، وقد جاءت 1.09-0.812وانحراف معياري تراوح من )( 4.49-3.95تراوح المتوسط من )

( التي تنص عمى" اشراف وزارة التعميم عمى ىذه المؤسسات ومراقبتيا" بالمرتبة الأولى، 1الفقرة )
(، وفي المرتبة الثانية كانت الفقرات ذوات 0.892( وانحراف معياري )4.49بمتوسط حسابي )

( عمى "الالتزام بشروط ىيئة الاعتماد الأكاديمي" 3(، وتنص الفقرة )6( و)4( و)3الأرقام )
( فتنص عمى "وضع حدود لمرسوم 4(، أما الفقرة )0.937( وانحراف معياري )4.48بمتوسط )

(، وتنص 0.812( وانحراف معياري )4.48الدراسية من قبل وزارة التعميم" بمتوسط حسابي )
( وانحراف 4.48ديمية والإدارية" بمتوسط )( عمى "المحافظة عمى استقرار الكوادر الأكا6الفقرة )

( التي تنص عمى "استبعاد حافز الربح من 6(، في المقابل جاءت الفقرة )0.886معياري )
( 3.95ميدان التعميم والمجوء الى المساعدات الوقفية" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

 (.1.076وانحراف معياري )
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 مناقشة النتائج:
دراسة أن ىناك عدة دوافع ىامة لخصخصة التعميم الجامعي حسب أظيرت نتائج ال

التنوع والتجدد في برامج التعميم الجامعي، وزيادة التفاعل  وجية نظر أفراد عينة الدراسة وىي:
بين الجامعات والمجتمع المحمي، والتخمص من بيروقراطية أنظمة التعميم الجامعي الحكومي، 

تفسيره بأن الجامعات الخاصة لن تقبل أن تكون نسخة عن وبالنسبة لمدافع الأول فيمكن 
الجامعات الحكومية ببرامجيا، فيي تنطمق من حاجات المجتمع وسوق العمل لمبرامج التي 
تقدميا. أما بالنسبة لمتفاعل بين الجامعة وحاجات المجتمع فيي تحقق بذلك واحد من أىداف 

( التي تؤكد Levine, 2001)وافق مع دراسة الجامعات الرئيسية وىي خدمة المجتمع، وىذا يت
ضرورة مشاركة المجتمع المحمي في وضع أىداف البرامج التعميمية وفي المشاركة في رسالتيا 

. أما بالنسبة لمدافع الثالث المتعمق بالتخمص من بيروقراطية أنظمة التعميم الجامعي فيذا ورؤاىا
ا يتعمق بأنظمة التوظيف، وكذلك أنظمة الأمر يتعمق بأغمب القطاعات الحكومية وخاصة م

المساءلة والتقييم التي تكاد تكون معدومة في الجامعات الحكومية، مما يؤثر سمباً عمى نوعية 
 (.2003المخرجات في القطاع الحكومي، وتتفق ىذه الدوافع مع دراسة )المانع،

امعي أىميا بينت نتائج الدراسة أن ىناك عدة نتائج إيجابية لخصخصة التعميم الج
تغطية تخصصات جديدة متنوعة، وتحقق رغبة الطالب باختيار التخصص الذي  بالترتيب:

يناسبو، وعامل حيوي في تفعيل المجال الاقتصادي وجذب الاستثمارات، بالنسبة لمنتائج  
الإيجابية الأولى والثانية فيمكن تفسيرىما بأن الجامعات الخاصة تنطمق في فتح البرامج 

ت من خلال دراسة حاجات المجتمع ليذه التخصصات، وبالتالي ىي تحقق رغبة والتخصصا
الطالب باختيار التخصص الذي يريد، وكذلك أنظمة القبول في الجامعات الخاصة تتيح لمطالب 
التخصص الذي يريد اذا حقق الحد الأدنى لمقبول، بعكس الأنظمة المتبعة في الجامعات 

ص الطالب بناءً عمى معدلو بالدرجة الأولى وليس بناءً عمى الحكومية حيث ىي من يختار تخص
رغباتو. أما النتيجة الإيجابية المتعمقة بجذب الاستثمارات وتفعيل الجانب الاقتصادي فيي من 

(، والتي من ضمن أىدافيا الاستثمار في رأس المال البشري 2030المحاور الأساسية في رؤية)
أن العائد المالي من الاستثمار في التعميم يعادل  (Agabi, 2012والتي أثبتت بعض الدراسات )

 .ثلاثة أمثال العائد من الاستثمار في المجالات الأخرى
بينت النتائج المتعمقة بسمبيات خصخصة التعميم الجامعي أن ىناك ثلاثة سمبيات رئيسية 

رسوم الدراسية، والسعي وىي عمى الترتيب: عدم استقرار الييئات التدريسية والإدارية، وارتفاع ال
 (.2002الى الإعلانات الدعائية المبالغ فييا، وتتفق ىذه النتائج مع دراسة "غبان" )
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وبينت النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع أن أبرز الحمول المقترحة لممشكلات الناجمة عن  
سسات خصخصة التعميم الجامعي وردت عمى الترتيب: اشراف وزارة التعميم عمى ىذه المؤ 

ومراقبتيا، والالتزام بشروط ىيئة الاعتماد الأكاديمي، ووضع حدود لمرسوم الدراسية من قبل وزارة 
 التعميم، والمحافظة عمى استقرار الكوادر الأكاديمية والإدارية.

وقد يُعزى عدم استقرار الييئات الدراسية في بعض الجامعات الخاصة الى طبيعة نظام 
ت حيث يعتمد نظام العقود السنوية، حيث يجدد العقد في نياية العام التوظيف في تمك الجامعا

الدراسي، وقد يخمق ذلك حالة من عدم الاستقرار الوظيفي لعضو ىيئة التدريس أو الموظف، مما 
يشكل عقبة كبيرة في عممية النمو الميني، وكذلك في عممية ممارسة الأعمال الموكولة لعضو 

ىا من خلال تعديل التشريعات المتعمقة بعممية التوظيف بحيث ىيئة التدريس، ويمكن تجاوز 
يصبح العقد لعدة سنوات، أما يتعمق بارتفاع الرسوم الدراسية فيي إحدى المشكلات الأساسية 
الناتجة من عممية الخصخصة، ويمكن معالجتيا من خلال الوقف التعميمي والذي قد يساىم في 

ار الجامعة الأمثل لمواردىا من خلال استثمار خبرات حل ىذه المعضمة، بالإضافة الى استثم
أعضاء ىيئة التدريس في مجال التدريب والاستشارات البحثية، وكذلك الاستثمار المادي لممرافق 
التعميمية الموجودة، إضافة الى عمل شراكات مع مؤسسات تجارية وصناعية ليا علاقة بالبرامج 

 التعميمية التي تقدميا الجامعة. 
 وصيات:الت

 بناءً عمى ما توصمت اليو الدراسة من نتائج يوصي الباحث فيما يمي:
القيام بتقويم مستمر لبرامج مؤسسات التعميم العالي الخاص، بصورة دورية من قبل مؤسسات  -

متخصصة مثل ىيئة الاعتماد وغيرىا، لمتأكد من مدى استيفائيا لمشروط والمعايير المعتمدة 
 الجامعي.في التعميم العالي و 

وضع تشريعات أو تعديل التشريعات المتعمقة بعمميات التوظيف، سواء كانت لمموظفين أو  -
 لأعضاء ىيئة التدريس يراعي الاستقرار الوظيفي.

التغمب عمى مشاكل التمويل من خلال استثمار الجامعة لمواردىا سواء كانت البشرية أم  -
 المادية.

من قبل وزارة التعميم تراعي فييا مصمحة الجامعات، وكذلك  وضع حدود عميا لمرسوم الدراسية -
 الطمبة.
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