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 ممخص الدراسة
تكشاف تصورات اعضاء ىيئة التدريس حول كان الغرض من اقتراح البحث ىذا ىو اس

القيادة الموزعة ، وكيفية ممارستيا في في الجامعو والآثار الممحوظة عمي عضو ىيئة التدريس 
حيث ىدفت الدراسة الى التعرف عمى واقع ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لمقيادة الموزعة في 

                  . تكونت عينة الدراسة منكمية التربية الاساسية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
 تعضو ىيئة تدريس تم اختيارىم حسب الطريقة العشوائية. تم استخدام مقياس ليكر  (88)

استخدم الباحثان في ىذه الدراسة  الثلاثي حيث ىذا النوع من القياس يستخدم لقياس التكرار.
التحميلات الإحصائية، والكشف  ( في إجراءSPSS 25الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية )

الدرجو العمميو -انثي(- عن الفروق في تقديراتيم تبعا  لمتغيري نوع عضو ىيئو التدريس)ذكر
أقل من خمس سنوات  (وسنوات الخبره   )الأساتذة المشاركون ، الأساتذة المساعدون الأساتذة ،(

( فقرة 33تبانة شممت )وتم تطوير اس ، خمس لأقل من عشر سنوات ، عشر سنوات فأكثر(.
 -المسئولية المشتركة -ثقافة المؤسسة  -موزعة في أربعة مجالات )الرؤية والرسالة والأىداف 

والممارسات القيادية ( وتحقق للاستبانة دلالات صدق وثبات اخذ العينات ومعاملات الارتباط 
مية لممحور. ىذا وقد بين درجات كل عبارة من عبارات المحور الذى تنتمى إليو والدرجات الك

تبين إتفاق أفراد عينة البحث نحو تبادل أعضاء ىيئة التدريس لمتغذية الراجعة.حيث وصمت 
( ايضا تولي الكمية اىتماما بالغا بالمقترحات المقدمة من قبل أعضاء %78.33النسبو الي )

تبانو  % .وعمي الجانب ألأخر كانت نسبو ألإس73.33ىيئة التدريس حيث وصمت الي نسبو 
% ( ايضا استبانة قيام 76.67في تبادل أعضاء ىيئة التدريس التغذية الراجعة وصمت الي) 

%(. بألإضافو 76.65رئيس القسم بتقييم أعضاء ىيئة التدريس بعد كل فصل دراسي بمغت) 
الي ثقافة المؤسسة ككل؛ وقعت آراء أفراد عينة البحث في مستوى "متوسط".علاوه عمي ذلك 

راسو الكميو واستبيانات اعضاء ىيئو التدريس والتقييم الكمى لمحاور الاستبانة وفقا  اظيرت الد
" ايضا لجميع المحاور متوسط لاستجابات أفراد عينة البحث حيث وقعت الآراء في مستوى "

%(.وعمي الجانب الآخر اثبتت 74.43 -% 68.85حيث تراوحت الأوزان النسبية ما بين )
 %(.88.46الكمية مع رؤية الجامعو حيث بمغت النسبو ) الأستبانو توافق خطة 

الرؤية والرسالة  -مقياس ليكرد  -القيادة الموزعة في كمية التربية الاساسية  الكممات ألأفتتاحيو:
 الممارسات القيادية -المسئولية المشتركة -والأىداف 
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Abstract: 

The research explored the distributed leadership perceptions of 

faculty members and how to exercise the university staff to that issue 

with its observed effects on the member of the faculty. Furthermore, the 

study aimed to identify the reality of distributed leadership faculty 

members' practice in the College of Basic Education from the viewpoint 

of its members. The sample of the study consisted of (80) faculty 

members, who chosen according to the random method. Triple Likert 

scale used where this type of assessment used to measure the repetition.  

The researchers used the statistical packages of social sciences 

(SPSS 25) in conducting statistical analyzes for revealing the differences 

in their estimates. According to the variables of the type of faculty 

member (male-female) - scientific degree (professors, associate 

professors, assistant professors ), years of experience  ( From less five 

years, five to less than ten years, ten years or more). 

 A questionnaire developed (33) phrases categorised in four-axis 

(vision, mission and goals) - (institution culture) - (joint responsibility) - 

(leadership practices).It evaluated the validity and reliability of samples 

with the correlation coefficients between its overall degrees of each 

phrase axis. The evaluation revealed the agreement of the members of the 

research sample towards the exchange feedback of faculty members 

where the percentage reached (78.33%). The faculty also gives great 

attention to the proposals submitted by the faculty members, evaluated as 

73.33%. On the other hand, the percentage of the questionnaire in the 

exchange members of the faculty feedback reached (76.67%). Also, the 

questionnaire revealed that the head of the department to evaluate the 

faculty members after each semester reached (76.25%). Besides, the 

members' opinions at the culture of the institution as a whole, the 
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scientific research occurred "intermediate" level. According to the 

research sample members' responses, the questionnaires of faculty 

members on the overall evaluation axis revealed that the opinions 

occurred at the "intermediate" level. However, the relative weights for all 

axis ranged between (68.85% - 74.43%). Finally, the questionnaire 

demonstrated the compatibility of the college plan with the vision of the 

university, where the percentage reached (80.42%). 

Keywords: distributed leadership in the College of Basic Education - 

Likud scale - vision, mission and goals - shared responsibility - 

leadership practices. 
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 مقدمو:
القيادة الموزعة ىي منيج مفاىيمي وتحميمي لمتعرف عمي كيفية عمل القيادة بين افراد         

 المجتمع وفي سياق منظمة معقدة. عمى الرغم من تطويره واستخدامو في المقام الأول في أبحاث
م حيث ىي الأعمال التجارية وحتى السياحة ، فقد تم تطبيقو منذ ذلك الحين عمى مجالات التعمي

الركيزه ألأولي في بناء المجتمع. وبدلا  من التركيز عمى خصائص القائد الفردي أو سمات 
الموقف ، فإن القيادة الموزعة تتصدر كيف ينخرط الممثمون في الميام "الممتدة" أو الموزعة عبر 

 التمثيل ألأمثل لقيادات المؤسسات والمنظمات التعميميو.
( إلى توفير معمومات عن توزيع القيادة ومناقشة 2015) Göksoy ىدفت دراسة            

، أجريت العديد من الدراسات حول عممية القيادة .إمكانية تطبيق المفيوم في المنظمات التعميمية
القيادة جنب ا إلى جنب مع الفرق والمجموعات والخصائص   المشتركة. يتناول نيج القيادة الموزعة

العممية ، يعترض ىذا النيج عمى افتراض أن الفرد يجب أن يأخذ زمام  التنظيمية. من الناحية
المبادرة من أجل ضمان التغيير. يدعي أنصار ىذه الفكرة أن القيادة المشتركة مطموبة لأن 

يتم توزيع المسؤولية  .المؤسسات التعميمية معقدة لمغاية بحيث لا يمكن إدارتيا مع فرد واحد فقط
عقدة المختمفة في المنظمات بين عدد لا يحصى من الأفراد مع أدوار عن إدارة الميام الم

مختمفة. يستند المبدأ الأساسي المدعو في ىذا النيج إلى عدم جدوى الجيود لمتحقق من سمسمة 
 من أفضل خصائص قائد واحد أو أفضل سموكيات قائد واحد. 

لمجتمعات والافراد منذ القدم ( أدركت الكثير من الدول وا6807في دراسو لبدرخان )         
لأىمية القيادة ودورىا الرئيسي والميم في قيادة دفة المنظمات والمؤسسات والأفراد لتحقيق 
الأىداف المرسومة والمحددة ليا. ترمي القيادة إلى توجيو وتشجيع وقيادة كل من الأفراد 

للؤىداف. ولتحقيق ىذه والمجتمعات والمؤسسات ليصبحوا قوة ىادفة ومنجزة ومحققة للآمال و 
الاىداف والتطمعات تتطمب وتحتاج الى افراد لدييم من الكفاءة والقدرة والميارة اللازمة لقيادة 

 الأىداف المطموبة والعمل عمى تحقيقيا.                
من خلال العصور الحديثة نجد بأن عامل القيادة يعتبر من أىم المفاتيح الرئيسية            

سية في تطور وتقدم ونجاح لمكثير من المؤسسات والمنظمات عمى اختلاف وتنوع والأسا
انشطتيا. ولعل الكثير يراىن عمى أىمية القيادة في مواجية التحديات والتطورات المتسارعة 
ودورىا في مجابية ومواجية ىذه التحديات وقيادتيا الى بر الأمان. ويعي الكثير الى خطورة 

يم في نجاح أو فشل  المؤسسات والمنظمات عمى اختلاف أحجاميا صغيرة القيادة ولمدور الم
كانت أم كبيرة وكذلك عمى تنوع أىدافيا اجتماعية كانت تعميمية أم اقتصادية أم صحية وغيرىا. 
         من ىنا يبرز الدور الميم والرئيسي لأىمية اختيار القيادي الناجح والمتمكن والقادرعمى 

داف المرسومة والمخطط ليا والعمل عمى تحقيقيا ورسم التنبؤات والتصورات تسيير رحمة الأى
 المستقبمية ليا. 
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Leithwood & Mascall( ،2008 اثبتت الدراسات الأولى في ىذا المجال أن القيادة )
الموزعة ليا تأثير حاسم عمى ظروف التعميم في المدرسة ). وقد أدت ىذه النتائج إلى التركيز 

القيادة الموزعة. عمى الرغم من وجود نتائج بحثية تشير إلى الآثار الإيجابية لمقيادة عمى مفيوم 
عمى تحصيل الطلاب ، إلا أن الدراسات والدراسات التجريبية حول قابمية تطبيق القيادة الموزعة 

 ليست شاممة.
            دة عدمإن القيادة الموزعة قد تحمل آثار نظريات القيادات الأخرى التي توفر قيا       

            ، حبث تحتاج ىذه القياده الي Eren (2001) التدخل وتعمل عمي استخدميا. وفق ا لـ
          قيادة سياسية لمتدخل إلى السمطة الإدارية عمى الأقل ، حيث يسمح لمموظفين بإعداد

 قام  بيا ك ، في دراسووالخطط والبرامج بما يتماشى مع الموارد المقدمة ليم. ومع ذل الأىداف
Hinkin & Schriescheim (2008)   بتقييم ىذا النوع من القيادة عمى أنو النوع الأكثر سمبية

تعتبر ىذه الأنماط ىي أفضل من أسموب عدم التدخل القيادي ، حيث لا  .وغير فعالة في القيادة
ون القادة نشطين بشكل غير منتجة ولكن مع ىذا النيج ، يك قياده يزال ومن المقبول أن تكون

عام وان كان يعيب عميو  في تأخر ا في كثير من الأحيان في اتخاذ القرار لحل المشكمة لعدم 
(. ومن الأمثمة 1990) Bass(. يعتبر Hoy & Miskel  ،2012وجود تفاعل مع الموظفين )

ود لمغاية مع المسؤول الذي يبقى في المكتب طوال اليوم ، ولديو تفاعل محدىو عمى عدم التدخل 
الطلاب والمرؤوسين ، ولا يبدي أي اىتمام بتطوير الطلاب واحتياجات المعممين ويسمح لكل 

( القيادة المشتركة 2005) Schlechtyشيء بالاستمرار كما كان من قبل ، حيث يشبو 
 بمجموعة موسيقى الجاز التي يقودىا أحد الموسيقيين اعتماد ا عمى الإيقاع ، ومن الضروي ليذا

النوع من القيادة الانتباه إلى الالتزامات والمعتقدات والقيم المشتركة ، وفي نفس الدراسة ، يشرح 
التمييز بين القيادة المشتركة والموزعة بالقول إن القيادة المشتركة لا تعني المساواة أو المشاركة 

لمرؤوسين مع الأفراد في دور الإدارة ولكنو يعني مشاركة القرارات التي تتخذىا السمطات بشأن ا
 في ىذه الوحدات.

( اوضخ ان التربية كأحد المجالات الميمة في حياة 6880في دراسو لعطوي )          
المجتمع أولت الأىتمام الكامل لمقيادة لما ليا من تأثير ميم وواضح في تطوير العممية التعميمية. 

مة في عممية اختيار القادة المناسبين لذا أىتم التربويون في وضع مجموعة من المعايير والأنظ
والمؤىمين لتحقيق التوازن والتفاعل في توزيع الميام والمسئوليات والواجبات المناط بيا كل فرد 

 حتى يتم تحقيق الأىداف .من فريق العمل لدى مؤسساتيم 
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المناسبة  اثبت أىمية القيادة الموزعة التي تكمن أىميتيا ومميزاتيا (6806)عجوة،           
لمحقل التربوي حيث تتمتع بخاصية المسئولية التشاركية في الأىداف والمسئوليات والتي تتطمبيا 
العديد من المنظمات والمؤسسات في تحقيق أىدافيا عن طريق التأثير الإيجابي بدلآ من التأثير 

ة فيما بين القائد السمبي عمييا. بمعنى آخر تعتمد القيادة الموزعة عمى مبدأ القيادة التشاركي
والأعضاء في المؤسسات التعميمية لتحقيق الأىداف المحددة وىو ما تحتاجو المؤسسات 
التعميمية عن طريق قائد تربوي يتمتع بصفات وسمات تمكنو من قيادة وأداء الأدوار التشاركية 

 .بحرفية ومينية عالية
 مشكمة الدراسة

يمية أنو أشار إلى ضرورة إشراك جميع أعضاء ىيئة يلاحظ أحد متابعي الدراسات التعم         
حيث مستوى الولاء التنظيمي ، التي درست .التدريس في عممية التخطيط والتنظيم وصنع القرار

يؤدي إلى .، لا تشارك في صنع القرار (6803)الريبي الممارسات القيادة ، كما أكدت دراسة
ينعكس ذلك ولاءىم ، وأوصوا بضرورة إنياء خفض الروح المعنوية بين العاممين في المنظمة و 

( التي أكدت تمك 6803المرحمة الفردية في صنع القرار ، وبما يتفق مع نتائج دراسة أبو الخير )
المشاركة في التعميم العالي وىي المرحمة العميا من سمم السلام ويتم تنفيذ مؤسساتو لتحسين 

المجتمع كذلك تقع عمى عاتق الكمية مسؤولية  النتائج التعميمية وتعزيز البحث العممي وخدمة
الإضـافة إلى ذلك يسـاعد الاشتـراك في صنع القرار عمى الالتزام  تعزيز بيئة التعمم الداعمة.

المؤسسو  بتنفيذه بكفاءة ، كما يساعد عمى توحيد المجموعة ، وربط أىداف الفرد بأىداف
في ىذه الدراسة محاولة لتسميط الضوء عمى . و  عاتالجامالتعميميو من المدارس والمعاىد العميا و 

واقع المشاركة في صناعة القرار لدى أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات من خلال تحديد 
 مستوى المشاركة في صناعة القرار لدى أعضاء ىيئة التدريس. 

تشجيع تحفيز ولعل القيادة الموزعة أحد أىم ىذه الأنماط والتي ليا تأثير مباشر ورئيسي في      
الطمبة وخمق بيئة تعميمية ناجحة ، ولتحقيق الأىداف المشتركة من خلال خاصية القيادة الموزعة 
والمتمثمة في مشاركة الجميع في عممية القيادة وكذلك في تحمميم لممسئوليات والميام الموكمة 

عضو ىيئة التدريس إلييم . لذلك تتضح أىمية ممارسة القادة لمقيادة الموزعة الذي يعتبر دور 
ميم جدآ وأساسي في تحفيز وتشجيع الطمبة متى ما مارس العضو دوره بحرفية ومينية عالية 
والعكس صحيح. وعميو يرى الباحث بضرورة البحث والتقصي لمعرفة واقع ممارسة أعضاء ىيئة 

كانت ىناك التدريس في كمية التربية الأساسية لمقيادة الموزعة. إضافة إلى ذلك معرفة ما إذا 
 (.6804قطيشات، (فروق إحصائية تبعآ لإختلاف الدرجة العممية، الخبرة، والتخصص والجنس 
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 أىمية الدراسة
تنبع أىمية ىذه الدراسة من أىمية عنصر القيادة ودوره الميم والفعال والمتمثل في           

في تحقيق وتطوير أىدافيا  اىتمام المؤسسات التربوية في القدرات والميارات التي يمعبيا القائد
التعميمية والتربوية، وىو ىدف يكاد تسعى لمواكبتو جميع المؤسسات عمى اختلاف أنشطتيم 
المتنوعة. وعميو يمكن تحديد أىمية ىذه الدراسة وىو محاولة تفعيل الدور الميم لمدخل القيادة 

 الموزعة في كمية التربية الأساسية في النقاط التالية:
 عرفة الباحث تعتبر ىذه الدراسة الأولى عمى مستوى كمية التربية الأساسية، ضمن حدود م

 وعمى مستوى جميع كميات الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب.
  من المتوقع أن تضيف نتائج ىذه الدراسة لأعضاء ىيئة التدريس التعرف عمى واقع ممارسة

 لنمط القيادة الموزعة. أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية الأساسية
  متوقع أن تساىم وتفيد ىذه الدراسة في توضيح أىمية ممارسة عضو ىيئة التدريس لنمط

 القيادة الموزعة.
  من المتوقع كذلك أن تثري ىذه الدراسة المدراء، رؤساء الأقسام، الباحثين والميتمين في

 مجال القيادة.
 أىداف الدراسة

 مى واقع ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية ىدفت ىذه الدراسة الى التعرف ع
 الأساسية بدولة الكويت لنمط القيادة الموزعة.  

  ىدفت الدراسة كذلك الى الكشف عن دلالة الفروق الإحصائية  بين آراء عينة الدراسة تجاه
لاف واقع ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية الأساسية بدولة الكويت تبعآ لاخت

 الدرجة العممية، الخبرة، التخصص والجنس. 
 أسئمة الدراسة

كما سبق ذكره بأن ىدف ىذه الدراسة يتمثل في التعرف عمى درجة ممارسة أعضاء          
ىيئة التدريس لمقيادة الموزعة في كمية التربية الأساسية بدولة الكويت، والكشف كذلك عن الفروق 

اء عينة الدراسة تجاه واقع ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بكمية ذات الدلالة الإحصائية بين آر 
. التخصص والجنس التربية الأساسية بدولة الكويت تبعآ للاختلافات في الدرجة العممية، الخبرة،

 ولمحصول عمى ىذه الاجابات تسعى ىذه الدراسة للاجابة عن الاسئمة التالية:
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 ية التربية الأساسية لنمط القيادة الموزعة من ما واقع  ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في كم
 ؟     وجية نظر الأعضاء 

  ىل توجد فروق دالة إحصائيا  بين آراء عينة الدراسة تجاه واقع ممارسة أعضاء ىيئة
التدريس بكمية التربية الأساسية بدولة الكويت تبعآ لاختلاف الدرجة العممية، الخبرة، 

 التخصص والجنس؟

 حدود الدراسة
أقتصرت حدود ىذه الدراسة عمى الحدود الزمانية والمتمثمة في كونيا أجريت في الفصل        

. كما أقتصرت حدودىا المكانية عمى أعضاء ىيئة التدريس 6868\6809الثاني لمعام الدراسي 
 كمية التربية الأساسية .

 مصطمحات الدراسة
 Distributed Leadershipالقيادة الموزعة 

( بأن جودة القيادة ىي من تحدد دافعية المعممين وجودة Sergiovanni  ،2001أشار )        
التدريس في الفصل. بمعنى وجود قائد مميز، مياري ومتمكن عامل رئيسي وأساسي لمدفع في 
قيادة وتشجيع وحماسة الشركاء في العممية التعميمية وضمان وجود بيئة تعميمية وتدريسية مميزة 

 تالي ضمان جودة لمتعميم. وبال

( الى ان القيادة الموزعة ىي ذلك المدخل الذي ينبني عمى Harvey  ،2014أوضح )
تكامل الأدوار بين كافة الأفراد العاممين في المنظمة ويكون عمى صعيد كافة المستويات بيا، 

مدخل كذلك عمى ويحدث ىذا التكامل من خلال المناخ البيئي السائد في المنظمة. ويعتمد ىذا ال
 .الممارسات التأممية والتي تسمح بالنقد والتطوير والتغيير

Avolio ( .أعمنوا ان البحث عن تعريف متكامل لمقيادة المشتركة بعيد 2009وآخرون )
 Conger and Pearceالمنال و أن التعريف الأكثر شيوع ا لمقيادة المشتركة يأتي من 

وتفاعمي بين الأفراد في المجموعات التي يكون اليدف ىو  (: " وىوعممية تأثير ديناميكي2003)
قيادة بعضيم البعض لتحقيق الأىداف التنظيمية لممؤسسو. ىذا التأثير يؤثر في كثير من 
الأحيان الذي ينطوي عمى تأثير الأقران ، أو تاثير باسموب افقي ، وفي أحيان أخرى تنطوي 

 عمى التسمسل اليرمي لأعمى أو لأسفل.
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 ر الأول : الإطار النظرى لمدراسة :المحو 
 مفيوم القيادة الموزعة 

الى أن القيادة تعتبر ظاىرة معقدة موجودة  2018)وآخرون ،) Dampson أشار            
في أي منظمة حيث الحاجة الى الإليام والتأثير في ىذه المنظمة. بمعنى أن لكل منظمة ىناك 

نفس الوقت ليست بالعممية السيمة والبسيطة كونيا تعتمد  حاجة ممحة وضرورية لمقيادة ولكنيا في
في المقام الأول عمى القائد المحنك والمخضرم والقادر عمى التأثير عمى مجموعة من الأفراد 
لتحقيق الأىداف المشتركة لممنظمة. أشاروا كذلك الى أن الجامعات كمنظمات تربوية توظف 

التي تتناسب وتتفق مع سياقاتيا لتحقيق أىدافيم ومياميم وتكيف أنواع متنوعة من أنماط القيادة و 
المطموبة. "القيادة المشتركة ىي ممكية الفريق حيث يتم توزيع القيادة بين أعضاء الفريق بدلا  من 

( اثاروا الانتباه إلى النتائج 2004) Day, Gronn, and Salasالتركيز عمى قائد معين واحد. 
Kohles (2006 )و  Pearceو  Blighلمشتركة. علاوة عمى ذلك ، المنبثقة عن فريق القيادة ا

وأكدوا أن "القيادة المشتركة تقدم مفيوم ا لممارسة القيادة عمى مستوى الفريق وىي ظاىرة يتم فييا 
إصدار السموكيات من قبل العديد من الأفراد وليس فقط من ىم في أعمى أو من ىم في أدوار 

 القيادة الرسمية ".

القيادة الموزعة بأنيا من أىم وأكثر العوامل التي تؤثر في بيئة  )6806عجوة (يرى         
المنظمة التعميمية واستدامة جيود التتحسين والتطوير بيا وىي القيادة الفعالة في مجابية 

 ومواجية التحديات التى تواجو التعميم سعيآ في تحقيق تمك الأىداف التربوية.

 نشأة القيادة الموزعة
( إلى وجود قيادة مشتركة منذ العصور القديمة: كان لدى روما 2002) Sallyأشارت        

الجميورية نظام ناجح من القيادة المشتركة استمر لأكثر من أربعة قرون. كان ىيكل القيادة 
المشتركة فعالا جدا بحيث امتد من المستويات الدنيا القضاء الروماني إلى أعمى منصب ، وىو 

. إذ أوضح بأنيا تعمل عمى تحسين مستوى الانجاز في بعده النوعي وبأن يتم اشراك القنصل
العاممين في القيادة وعدم اقتصارىا عمى القائد لوحده، وأن تكون شاممة لجميع المستويات 

 .)6888جرون، (الإدارية 
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ترتكز وتيتم بعد ذلك ازداد الاىتمام بالقيادة الموزعة كونيا واحدة من أنواع القيادات التي 
بالعمل الجماعي والذي يبنى عمى المشاركة وتوزيع الميام القيادية وىو ما يعكس اعطاء 
الصلاحيات والمرونة في تنفيذ الاعمال والميام بطرق جماعية تعاونية وبالتالي توافق الجميع 

في الحقل  وانسجاميم مع بعضيم البعض. وتعتبر القيادة الموزعة أحد أىم الاستراتيجيات الحديثة
التربوي كونيا تعتمد عمى تنوع وتوزع الصلاحيات والسمطات عوضآ عن النمط المتمثل في 
حصر السمطة والصلاحيات في يد المدير فقط، وىو ما دفع بالكثير من الباحثين والميتمين 
بالاىتمام بيا ودراستيا أكثر وذلك للاستفادة من جميع الموارد التي تمتمكيا المنظمة عمى 

 تلاف وتنوع مصادرىا.اخ
 تطور منيج القياده

بدء ا من النصف الثاني من القرن العشرين ، ركزت الدراسات العممية عمى القيادة عمى        
( فصل القادة و غير القادة والقادة من Hoy & Miskel  ،2012الخصائص التي كتبيا )

 ن.الفرق بين القادة الفعالين والقادة غير الفعالي أتباعيم  و
  نظرية السمات

( ان أول النظريات التي تفصل بين القادة  في الواقع حيث 2001. ),O’Tooleاوضح        
ا و  خاصة  الخصائص احد ا كقائد في السمات الشخصية و العنصر الرئيسي الذي يبرز شخص 

،  ( في السبعينياتŞişman  ،2002النفسية والفسيولوجية لمقائد أصبحت محور ىذه الدراسات )
لم يكن ىناك إجماع نتيجة لنظرية السمات حول الشخصية الثابتة والخصائص الفيزيائية لمقائد 

 التي ستكون ذات صمة في جميع المواقف.
؟" حيث           بدأت نظرية السموك التي تبحث عن إجابة لمسؤال "ما الذي يجعل القائد فعالا 

ثين منذ السبعينيات و تركزت الدراسات في أنواع سموكيات القائد بدأت في جذب انتباه الباح
مجال مناىج السموك بشكل عام عمى سموكيات القيادة وأنماطيا مثل الأنماط السموكية وتأثيراتيا 

 (.Erçetin ،2000المحتممة عمي المجموعات التي تعمل معيا)
أمر ا بالغ الأىمية  وفق ا لنظرية القيادة السموكية ، تعد مواقف وسموكيات القادة تجاه أتباعيم     

لتحقيق النجاح ، وبناء  عمى ىذه النظرية ، تعد القيادة عممية سموكية في أنظمة الأدوار. لذلك ، 
يتضمن ىذا المنيج أساليب القيادة التي تركز عمى العلاقات بين الأشخاص ، وتراعي 

ادة التي تركز الاحتياجات الشخصية لممرؤسين وتراعي الاختلافات بين الأعضاء وأنماط القي
 (.Robbins and Judge ،2012عمى اسموب ومحتوى الميام الموكمو اليو )
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 القيادة الطارئة / الظرفية )الموقف / الطوارئ(
نظريات القيادة الطارئة / الظرفية  مرتبطو بنظرية القيادة الكاممة المدى حيث يعتقد أن         

ائد،علاوه عمي ذلك تدعي نظريات الطوارئ أنو الظروف تتطمب أساليب وقيادة مختمفة تخمق الق
لا توجد قيادة واحدة الأسموب الفعال في جميع الحالات حيث يتغيير أسموب القيادة وفق  كل 

 (.Arun ،2008حالو )
          نظرية الموقف / الطوارئ تنص عمى أنو من المستحيل التنبؤ بسموكيات القيادة        

            تمفة وأنو لا يوجد أسموب قيادة واحد أكثر فعالية لجميعالفعالة في المواقف المخ
         ( حيث تيدف إلى تحديد الخصائص المميزة لمبيئات التي قدŞimşek ،2010الحالات )

         يكون مصدر نجاح القائد والتمييز بين خصائص مواقف القيادة المتعمقة بسموك القائد
         ما بان الطوارئ تزيد أو تحد من تأثير معمم شخصية( عمVecchio ،1993وأدائو )

        القائد نفسو .وتفترض نظريات الطوارئ أن اختيار أسموب القيادة بناء  عمى خصائص 
الميمة التي يرغب فييا الجميور أو تصوراتو وىي التي سوف تحدد مستويات نجاح القائد 

(Robbins & Judge  ،2012.) 
 عة )المشتركة(القيادة الموز 

القيادة الموزعة ليست مفيوم ا جديد ا عمى الإطلاق وىي نيج القيادة المستخدمة منذ       
الخمسينيات  في العموم التربوية ، بدأ الباحثون في التركيز عمى القيادة المشتركة منذ عام 

0998 (Gronn  ،2002ومع ذلك ، استمر شرح مفيوم ومناىج القيادة الموزعة في .)  إطار
 (.Bostancı  ،2012مفاىيم مثل "القيادة الذاتية" / القيادة الفائقة / القيادة المشتركة )

 Harris & Lambertفي دراستيم بعنوان "بناء القدرات القيادية لممدرسة" يجادل 
( بأن المناقشات المفاىيمية والوظيفية المتعمقة بالقيادة الموزعة ما زالت جارية وعمى 2003)

من دراسات التعمم التنظيمي دامت لأكثر من عشرين عام ا حيث لا تزال ىناك تحديدات  الرغم
غير واضحة حول كيفية تكييف المناصب والأدوار القيادية الموزعة مع الممارسات المدرسية 

(. Spillaneet et al. ،2001وكيف يجب أن تكون صورة القيادة الموزعة في المدارس )
ن القيادة الموزعة والقدرات القيادية لا تزال تعتبر مفيوم ا غير متبمور(. ونتيجة لذلك ، لوحظ أ

ذىب إلى أبعد من ذلك في الادعاء بأن عدم وجود توزيع الميام من قبل القائد ىو خرافة في 
القيادة الموزعة لأن توزيع الميام والواجبات وكذلك تفويض المناصب ىو أىم عنصر قوة في 

 عممية القيادة.
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 القيادة الحديثة والقيادة الموزعة مناىج
تشمل نظريات القيادة الحديثة الرئيسية القيادة الضمنية ، القيادة الاستراتيجية ، القيادة         

عبر الإنترنت ، القيادة الذاتية ، القيادة الخادمة ، القيادة الأصيمة ، القيادة التحويمية ، القيادة 
و ، القيادة التبادلية ، القيادة المشتركة  ، القيادة الموزعة ييالتوجي الكاريزمية ، القيادة التآزرية ،

(Hoy and Miskel  ،2012). 
 مبادئ القيادة الموزعة

( بأن الفكرة من القيادة التوزيعية تعتمد  عمى مبادئ عدة منيا 2001) Wallachأوضح 
 ما يمي:

  سة والتي في نفس الوقت ليا ان لممعممين حق المشاركة في اتخاذ القرارات بتطوير المدر
تأثير عمييم وعمى عمميم كمعممين وكذلك ان يتم تمكينيم من المشاركة والتعاون مع بعضيم 

 البعض لمحصول عمى مؤسسة مميزة.
  بما أن المعممين يصرفون معظم حياتيم العممية لمدارسيم، فعميو يجب بأن يتمتعوا بشعور

 مرافقتيم لزملائيم بالمينة.الزمالة المينية والذي ينبع من عمميم و 
  من أجل تطوير قدرات المعممين المينية ولتحقيق تطمعاتيم وطموحاتيم وجب عمى ذلك الحق

في اكتساب خبرة المشاركة في القيادة، فمن خلال ىذه المشاركات تتيح وتمنح لممعممين 
 فرصة التعمم والتطور لمميارات القيادية.

  العاممين في المدرسة دورآ رمزيآ في تعزيز النمو غالبآ ما تؤدي علاقات العمل بين
الاجتماعي لمتلاميذ، ولذلك ينبغي بأن يكون المعممين قدوة لمتلاميذ وأن يظيروا ذلك عن 

 طريق علاقاتيم فيما بينيم حتى ينعكس عمى تلاميذىم.
 يام المدير القيادة التشاركية فيما بين أعضاء البيئة المدرسية غالبآ ما تكون أكثر فعالية من ق

بالعمل الفردي، كون التبادل في توزيع الميام القيادية بين الأفراد العاممين والمساىمة 
والتعاون مع بعضيم البعض ينمي ويزرع شعور المشاركة التبادلية وكذلك التعاون وتضافر 

 الجيود وبالتالي الوصول الى انجاز أكبر وأكثر لمميام والأعمال.
ىناك عددآ من المبادئ الأساسية التي تتضمنيا القيادة ( بأن 2006) Mehraذكر 

 الموزعة وىي كالآتي:
 .بناء القدرات الفنية والادارية لممعممين عن طريق الممارسات العممية لمقيادة الموزعة 
 .الإحساس بالمسئولية عند المعممين نتيجة تنفيذىم لمميام القيادية المباشرة 
 اءلة الذاتية والخارجية ليم.إتقان الأعمال الموكمة بسبب المس 
 .إشراك المجتمع المحمي في ممارسة القيادة الموزعة 
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يتضح من خلال ما سبق بأنو من أىم وأبرز مبادئ القيادة الموزعة ىو عممية التفاعل، 
والتشارك والتواصل الفعال ما بين القادة عمى اختلاف مسمياتيم مع الأفراد العاممين والمتعممين، 

واصل والإتصال الفعال يساىم ويساعد عمى تنسيق وتوحيد ومشاركة الجيود المبذولة كون ىذا الت
 وكذلك توحيد المسئوليات وىو ما يعزز ويرفع المستويات والإنتاجية لجميع المنظمة

 أىمية القيادة الموزعة
( بأن حركة القيادة الموزعة ىي دعوة لتوزيع وتقسيم 2007، واخرون،Milesأوضح )        

قيادة من خلال جميع أنحاء المنظمة لكي تكون بطريقة أكثر ديمقراطية. وبين بأن الفرضية ال
الأساسية لمفيوم القيادة الموزعة ىو أن لا تكون أنشطة القيادة متراكمة أو محددة في روح ويد 
شخص واحد فقط ، ولكن يجب بأن تكون متشاركة ومتقاسمة بين عدد من الأفراد العاممين أو 

 ريق في المنظمة. بيد ف
( بأن أىمية القيادة الموزعة تكمن في دورىا في مجابية ومواجية 6806بين )عجوة ،          

التحديات التي تواجييا المؤسسات والمنظمات التربوية، من خلال دورىا في تعزيز مفيوم العمل 
ية صنع القرار الجماعي وكذلك دورىا في رفع مستوى انتاجية العاممين عند اشراكيم في عمم

والذي يعتمد بالمقام الأول عمى درجة مينية القادة لممارستيم لمقيادة الموزعة. وىذا يوضح الدور 
الميم الذي تقوم بيا القيادة الموزعة لممتعممين والأفراد العاممين ، ويبين كذلك بأنو لتحقيق أىداف 

يسين أو الرسميين لقيادة المنظمة، المؤسسة  يجب قيام المؤسسات بعدم اعتمادىا عمى القادة الرئ
 ولكن وجب عمييا إلزامآ أن تشرك بقية الأعضاء في دفة القيادة. 

 مجالات القيادة الموزعة:
تعتبر القيادة الموزعة أحد أىم الاستراتيجيات الحديثة في مجال القيادة الإدارية، وذلك         

ية وبأن جميع الأفراد العاممين عمى اختلاف بسبب خاصيتيا وميزاتيا بوصفيا لمقيادة بأنيا تشارك
مسمياتيم ودرجاتيم في المؤسسة مسئولين ومتشاركين جميعآ في تحقيق أىداف المؤسسة. بمعني 
أن جميع الأفراد يعتبرون قادة والكل مكمل للآخر، وأن لا تقتصر القيادة عمى شخص القائد 

نما الجميع قيادي ومسئول كل حسب مسئوليتو وم  يامو.   فقط، وا 
( بأن لمقيادة الموزعة ىناك أربعة مجالات وىي كالتالي: الرؤية 6808أشار جوردن )

والرسالة والأىداف، المسئولية المشتركة، ثقافة المنظمة، والممارسات القيادية. وفيما يمي شرح 
 لكل مجال عمى حده:
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 الرؤية والرسالة والأىداف
ئيسي لكل مؤسسة تربوية لموصول الى مستقبميا تمثل الرؤية الرغبة والطموح الر          

وتطمعاتيا. وتعتبر الرؤية البصيرة وبعد النظر لمتوقعات التي وضعتيا المؤسسة التربوية لتحقيق 
أىدافيا وآماليا. وىو ما يدفع ويجبر جميع القيادين المسؤولين بوضع تصور ورؤية بعيدة النظر 

اكبة التطورات المتسارعة. أما فيما يخص الرسالة لموصول للؤىداف والتصورات وكذلك تكون مو 
فيي تمثل المسار والطريق والآلية لموصول الى تحقيق رؤى المؤسسة المرسومة. ولتحقيق ىذه 
الرؤى عن طريق الرسالة، يجب بأن تكون الرؤية عمى قدر كبير من الوضوح لكي يتم تحقيقيا 

قبل قيادة أو إدارة المؤسسة. ولعل الأىداف بالصورة المناسبة والمحققة لمرؤية الموضوعة من 
تعتبر خط النياية لمرؤية المرسومة مسبقآ وىي بداية النياية لخطط أخرى مكممة لبعضيا البعض 
من قبل إدارة المؤسسة. ولتحقيق ىذه المجالات الرؤية والرسالة والأىداف، يجب أن تتم من 

 خلال إدراك وفيم جميع الأفراد العاممين ليا. 
 مسئولية المشتركةال

طبيعة القيادة الموزعة تحتم عمى الجميع الانضمام لمقيادة التشاركية من خلال الدور         
الذي يقوم بو القائد في زرع قيم المسئولية المشتركة. بمعنى أن نجاح القيادة الموزعة يتم من 

وىذا لا يعني القيادة المطمقة خلال تبادل الأدوار والميام والمسئوليات ما بين الأعضاء العاممين. 
نما العمل عمى استخراج قدرات وميارات جميع الأفراد العاممين عمى اختلاف  لمجميع وا 
تخصصاتيم واىتماماتيم. ولعل الميم في المسئولية المشتركة ىو وجود مناخ بيئي يتيح لمعاممين 

ور القائد الرئيسي في زرع الحرية والتعاون والتحاور واكتساب الخبرات من بعضيم. وىنا يأتي د
دراك الفروق الفردية لدى العاممين وىو ما يكون  القيم وصقل ميارات الافراد العاممين وتفيم وا 

 خميط متنوع من الخبرات والمعارف والاىتمامات والتي تعزز وتساىم في نجاح المؤسسة.
 ثقافة المؤسسة 

ة ورسالتيا وأىدافيا. إذ تعتبر عامل ىي أحد أىم العوامل المؤثرة في رؤية المؤسس         
رئيسي وأساسي ومؤثر في نجاح أو فشل المؤسسة. فلا يمكن لأي مؤسسة أن تخالف القيم 
والعادات السموكية لممجتمع. أي أن ثقافة المؤسسات التربوية دائمآ ما تكون موائمة ومتفقة مع 

ولا يمكن أن تسير بعكس مسار ثقافة قيميا المجتمعية حتى تحقق رؤاىا ورسالتيا وأىدافيا، 
البيئة المجتمعية المحيطة ليا. ولذا يجب عمى المؤسسات التربوية بناء علاقة جيدة مع المجتمع 

 ومع جميع الشركاء حتى تحقق رؤاىا رسالتيا وأىدافيا.
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 الممارسات القيادية
ممين بانتظام وتعاون ىي تمك الممارسات التي يقوم بيا المدراء القياديين والأفراد العا          

وانسجام لضمان تحقيق أعمى إنتاجية. فالقيادة الموزعة تتضمن دعم وتعزيز الجيود والميارات 
والقدرات والمعارف لدى الأفراد العاممين باختلاف درجاتيم أو مسمياتيم. وفي نفس الوقت ىي لا 

د وتوجيو الجيود تعني عدم المساءلة من قبل المدير أو القائد، ولكنيا تسعى إلى توحي
والمسئوليات والميام المناط بيا كل فرد في المؤسسة.  لذا الفكرة الأساسية في القيادة الموزعة 
شراك القيادة عمى جميع المستويات الإدارية في المؤسسة بدلآ من جعميا بيد المدير  ىو توزيع وا 

نما اليدف ىو تنويع مصادر القيادة والمسئولية  المشتركة لتكون موزعة عمى أو الفرد بذاتو، وا 
الجميع. ومن ىنا يتضح الدور الميم والرئيسي لممدير أو القائد في قيادة وتشجيع وتحفيز الأفراد 
العاممين معو ليصبحوا قادة فعالين ومسئولين في قيادة دفة المؤسسة بنجاح مشترك. ولاشك بأن 

ناجح ىو المحفز الأول والأساسي في زرع الإيجابية والتفاؤل واليمة العالية من قبل القيادي ال
 صقل واستخراج ما لدى الأفراد من ميارات وقدرات عمى اختلاف فروقاتيم الفردية.

ومن خلال ما سبق يتضح الدور الميم الذي تقوم بو القيادة الموزعة في شحذ اليمم           
ر الميام والواجبات المناطين والمعنويات والروح لدى جميع الأفراد العاممين ليكونوا جميعآ عمى قد

بيا، وعمى قدر المسئوليات المشتركة التي ووكموا بيا وىي حصيمة وثمرة وتوافق الجميع لنجاح 
مؤسساتيم التربوية. ومن ىنا تظير قوة وأىمية القيادة الموزعة من خلال دورىا التكاممي الشامل 

 في القيادة التشاركية بين جميع أفراد المؤسسة. 

  المحور الثاني : إجراءات الدراسة الميدانية :
 :منيج الدراسة

نظرآ لطبيعة الدراسة الحالية وتساؤلاتيا وأىدافيا وىي التعرف عمى واقع ممارسة          
أعضاء الييئة التدريسية بكمية التربية الأساسية لمقيادة الموزعة ومحاولة استكشاف درجة ممارسة 

، فقد تم استخدام المنيج الوصفي المسحي من خلال إجراء استبيان الأعضاء لمقيادة الموزعة
لإستقصاء ومعرفة واقع ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لمقيادة الموزعة، وكذلك الفروق ذات 

 التخصص، الجنس والخبرة العممية. الدلالة الإحصائية لمتغيرات الدرجة العممية،
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 مجتمع الدراسة:
من عميد كمية التربية الأساسية بدولة الكويت التابعة  يتكون مجتمع الدراسة الأصمي

( مساعدين لعميد الكمية، ومن رؤساء الأقسام 4لمييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب، وعدد ) 
(، وكذلك جميع أعضاء ىيئة التدريس في كمية التدريس الأساسية 60والذين يصل عددىم إلى )

سب إحصائية إدارة شئون أعضاء ىيئة التدريس والتدريب (، وذلك ح638والذين يبمغ عددىم )
 لمييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب.

 الدراسة الميدانية
 عينة الدراسة:

تم إختيار عينة الدراسة عشوائيأ من أعضاء الييئة الدراسية عمى اختلاف تخصصاتيم         
شروط  ئيملاستيفا 88تم اختيار  088ودرجاتيم العممية. وبمغت عدد عينة أفراد الدراسة ) 

 الاستبيان( من مختمف أعضاء ىيئة التدريس.
 الأساليب الإحصائية المستخدمة والنتائج:

( SPSS 25استخدم الباحث في ىذه الدراسة الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية )          
 ىي:في إجراء التحميلات الإحصائية والأساليب المستخدمة في الدراسة و 

 التكرار والوزن النسبى-3-ألفا كرونباخ.  معامل -6   .بيرسون ارتباط معامل -0
 ".6اختبار "كا- 5 المتوسط الحسابى والانحراف المعيارى. -4 

 عينة البحث
 وصف عينة البحث حسب النوع 

 (: التوزيع النسبى لأفراد عينة البحث حسب النوع.1جدول )     
ى لأفراد عينة البحث حسب الجنس،  حيث بمغت نسبة ( يبين التوزيع النسب0الجدول )

 %(.67.58%(، فى حين بمغت نسبة الإناث )76.58الذكور )

 النسبة المئوية التكرارات النوع

 %76.58 58 ذكر

 %67.58 66 أنثى

 %088 88 المجموع
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 (: التوزيع النسبى لأفراد عينة البحث حسب النوع.1شكل )

 ة العمميةوصف عينة البحث حسب الدرج 
 (0الجدول )

 يبين التوزيع النسبى لأفراد عينة البحث حسب الدرجة العممية،

 النسبة المئوية التكرارات الدرجة العممية

 %03.75 00 أستاذ
 %37.58 38 أستاذ مشارك
 %48.75 39 أستاذ مساعد

 %088 88 المجموع

، نسبة الأساتذة %(37.58%(، الأساتذة المشاركون )03.75بمغت نسبة الأساتذة )
 %(.48.75المساعدون )

 والشكل البيانى يبين التوزيع النسبى لأفراد عينة البحث:

 
 (: التوزيع النسبى لأفراد عينة البحث حسب الدرجة العممية.0شكل )
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 وصف عينة البحث حسب سنوات الخبرة 
بمغت  ( يبين التوزيع النسبى لأفراد عينة البحث حسب سنوات الخبرة، حيث3الجدول )

%(، وبمغت نسبة ذوى خبرة من خمس لأقل من 60.65نسبة ذوى خيرة أقل من خمس سنوات )
%(، فى حين بمغت نسبة ذوى خبرة من عشر سنوات فأكثر 07.58عشر سنوات )

(60.65.)% 
 (: التوزيع النسبى لأفراد عينة البحث حسب سنوات الخبرة.3جدول )

 النسبة المئوية التكرارات سنوات الخبرة

 %60.65 07 سنوات 5أقل من 

 %07.58 04 سنوات 08لأقل من  – 5من 

 %60.65 49 سنوات فأكثر 08من 

 %088 88 المجموع

 والشكل البيانى التالى يوضح النسبو المؤيو حسب سنوات الخبرة

 
 (: التوزيع النسبى لأفراد عينة البحث حسب سنوات الخبرة.3شكل )
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 ة تحميل نتائج الدراسة الميداني
في ىذا الفصل يتم عرض وتحميل آراء أفراد عينة البحث من أعضاء ىيئة تدريس 

"واقع ممارسة أعضاء كمتخصصين ذوي معرفة عميقة في مجال البحث العممي في دراسة حول 
 ".ىيئة التدريس لمقيادة الموزعة في كمية التربية الأساسية من وجية نظر الأعضاء

واختبار الحسابى والانحراف المعياري والوزن النسبى ط وتم استخدام التكرارات والمتوس
" لدلالة الفروق بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات الاستبانة وفقا  لمقياس ثلاثي 0كا"

 متدرج عمى النحو التالي:

( عمى الترتيب، وتم حساب المدى، 0،  6،  3بأوزان ) "موافق ، إلى حد ما ، أحيانا "مقياس  -
( عمى 6(، ثم قسمة المدى )6=  0 – 3بطرح أصغر وزن من أعمى وزن في المقياس )وذلك 

تقريبا (، وىذا يعنى أن   3  =8.67 6( بيدف تحديد الطول الفعمي لكل مستوى،  وكانت )3)
يقع بين  إلى حد ما"(، وأن المستوى "8.67+  0( وأقل من )0" يقع بين القيمة )أحيانا  المستوى "
( إلى 6.34" بين القيمة )موافق(، ويقع المستوى "8.67+  0.67( وأقل من )0.67القيمة )

(3.8.) 

 وبذلك يكون الوزن المرجح لإجابات كل عبارة من العبارات عمى النحو التالي:

 (موافق) 3.8 –  6.34(    &     إلى حد ما) 6.33 – 0.67 (     &   أحيانا  ) 0.66

 خاص بالرؤية والرسالة والأىداف:النتائج الاحصائية لممحور الأول ال 
" لدلالة الفروق بين آراء أفراد عينة البحث نحو 6( نتائج اختبار "كا0يبين الجدول )

،  6،  4،  3" دالة احصائيا  لمعبارات )6عبارات الرؤية والرسالة والأىداف، حيث جاءت قيم "كا
آراء أفراد عينة الدراسة في  (، مما يدل عمى وجود فروق معنوية بين مستويات الآراء، ووقعت7

( بوزن 6.40( حيث بمغت قيمة المتوسط الحسابى ليذه العبارة )6لمعبارة رقم ) "موافق"مستوى 
باقى العبارات  وتراوحت قيم  "إلى حد ما"%(، فى حين وقعت الآراء في مستوى 88.46نسبى )

وزان النسبية ما بين ( وتراوحت الأ6.65 – 0.85المتوسط الحسابى ليذه العبارات ما بين )
(60.67 %- 75.)% 
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 (: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية1جدول )
 " لآراء أفراد عينة البحث نحو عبارات الرؤية والرسالة والأىداف.0ونتائج اختبار "كا

 العبارات
مجموع  مستويات الرأى

 الأوزان
المتوسط  
 الحسابى

اف الانحر 
 المعيارى

الوزن النسبى 
)%( 

 درجة
 الموافقة

 "6اختبار "كا

يب
لترت

ا
 إلى موافق 

مستوى  6كا أحيانا   حد ما 
 الدلالة

تمتمك الكمية 
 إلى  %66.65 8.75 0.99 059 63 35 66 رؤية واضحة

 6 8.040 3.93 حد ما

تعتبر رسالة 
 إلى  %60.67 8.78 0.85 048 30 38 09 الكمية واضحة

 8 8.098 3.33 د ماح

لدى الكمية 
 إلى  %66.88 8.74 0.86 049 68 35 07 أىداف واضحة

 7 8.846 6.08 حد ما

يدرك أعضاء 
ىيئة التدريس 

 رؤية الكمية
 إلى 78.46% 8.73 6.00 069 07 37 66

 3 8.863 7.53 حد ما 

تتناسب أىداف 
الكمية مع رؤاىا 

 الموضوعة
 إلى 67.96% 8.77 6.84 063 66 33 65

 4 8.697 6.43 حد ما 

تتوافق خطة 
الكمية مع رؤية 

 الجامعو
 0 8.880 60.08 موافق 88.46% 8.74 6.40 093 06 63 45

تشارك أقسام 
الكمية في وضع 

 التصورات
 إلى 75.88% 8.76 6.65 088 03 34 33

 6 8.885 08.53 حد ما 

توفر الكمية نظام 
تقييم دوري 

لأعضاء ىيئة 
 التدريس

 إلى 67.88% 8.89 6.80 060 30 07 36
 5 8.876 5.68 حد ما 

 إلى حد ما %63.33 8.78 0.98 الرؤية والرسالة والأىداف

أما الرؤية والرسالة والأىداف ككل؛ وقعت آراء أفراد عينة البحث في مستوى "إلى حد 
(: يوضح عبارات 1%(.  حيث شكل )33.33( ووزن نسبى )2..1ما" بمتوسط حسابى )

 والرسالة والأىداف وفقا  لأوزانيا النسبيةالرؤية 
 ( يوضح عبارات الرؤية والرسالة والأىداف وفقا  لأوزانيا النسبية:1والشكل البيانى )
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( يتبين إتفاق أفراد عينة البحث نحو توافق 0( ونتائجو والشكل البيانى )0من الجدول ) .
 خطة الكمية مع رؤية الجامعو.

  ر الثانى الخاص ثقافة المؤسسة:النتائج الاحصائية لممحو 
 (: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية0جدول )

 " لآراء أفراد عينة البحث نحو عبارات ثقافة المؤسسة.0ونتائج اختبار "كا

 العبارات
 وضتويات الزأى

مجىوع 

 الأوساُ
المتوصط  

 اتذضابى
 الانحزاف

 المعيارى 
 الوسُ

الٍضبى 

)%( 
 ررجة     

 الموافكة   

 "2اختبار "كا

ب
ي
ت
تر

ل
ا

 

 إلى    ووافل  

وضتوى  2كا أحياٌا     حز وا

 الزلالة

. تعشس الكمية 9

روح المباررة لزى 

أعضاء ِيئة 

 التزريط
 إلى        4.44%.     4..4        2.64      611 61 24     22    

 5      4.442     66.24      حز وا   

. تحفش الكمية 64

الطاقات 

الإبزاعية 

لأعضاء ِيئة 

 التزريط
 إلى         %.6.1.      2..4       2.65       6.2 62 02     04    

 0       4.465       1.25      حز وا    

. تعشس الكمية 66

وفّوً العىن 

اتدىاعي لزى 

أعضاء الهيئة 

 التزريضية
 إلى         2.54%.      1..4        2.61       6.2 61 04     02   

 2      4.661      2.04      حز وا    

. تعتىز الكمية 62

وبزأ الجكة المشتركة 

بين أعضاء ِيئة 

 التزريط
 إلى         %.19.6      1..4        2.41      611 24 02      21   

 1      .4.65      4..0      حز وا    

تولي الكمية  .60

اِتىاوا بالػا 

بالمكترحات 

المكزوة وَ قبن 

أعضاء ِيئة 

 التزريط

 إلى         0.00%.      2..4       2.24      6.1 62 01      04   

 6      4.441      4..9     حز وا    

. يكوً أعضاء 62

ِيئة التزريط 

بمىارصة 

ٌشاطات 

اختيارية وع 

 الطمبة

 إلى         16.25%      2..4        6.12     .62 21 .0     65    

 1     4.464      9.61      حز وا    

. توفز الكمية 65

المٍاذ التعاوٌي 

بين أعضاء 

الهيئة 

 التزريضية
 إلى         11.00%     4.10        2.45      612 25 21     29   

 .     4.154     4.00      حز وا    

الكمية . توفز 61

بيئة وٍاصبة 

لتباره الأفكار 

بشأُ الكضايا 

 التربوية
 إلى         6.25%.      1..4        2.62      6.6 69 06     04   

 2    4.694      0.00      حز وا    

   إلى حز وا             %6.09.     1..4       2.62      ثكافة المؤصضة
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عت آراء أفراد عينة البحث في مستوى "إلى حد ما" أما ثقافة المؤسسة ككل؛ وق
%(. مما يستوجب رفع ثقافة المؤسسو الي .91.3( ووزن نسبى )0.12بمتوسط حسابى )

 حد الموافقو
 ( يوضح عبارات الثقة بالمؤسسة وفقا  لأوزانيا النسبية:0والشكل البيانى )

 
 .نسبية(: يوضح عبارات الثقة بالمؤسسة وفقا  لأوزانيا ال0شكل )
   " لدلالة الفروق بين آراء أفراد 6( نتائج اختبار "كا6( والشكل البياني )6يبين الجدول )

           " دالة احصائيا  لمعبارات 6عينة البحث نحو عبارات ثقافة المؤسسة، حيث جاءت قيم "كا
ت آراء (، مما يدل عمى وجود فروق معنوية بين مستويات الآراء، ووقع04،  03،  08،  9)

لجميع العبارات  وتراوحت قيم المتوسط الحسابى ليذه  "إلى حد ما"أفراد عينة البحث في مستوى 
%(. 73.33 -% 60.65( وتراوحت الأوزان النسبية ما بين )6.68 – 0.84العبارات ما بين )

 حيث يتبين عدم الإتفاق التام بين أفراد عينة البحث نحو محورثقافة المؤسسة.
 حصائية لممحور الثالث الخاص المسئولية المشتركة:النتائج الا 

" لدلالة الفروق بين آراء أفراد عينة البحث نحو 6( نتائج اختبار "كا3يبين الجدول )
(، 60، 68، 07،09" دالة احصائيا  لمعبارات)6عبارات المسئولية المشتركة، حيث جاءت قيم "كا

راء، ووقعت آراء أفراد عينة الدراسة في مما يدل عمى وجود فروق معنوية بين مستويات الآ
( بوزن 6.35( حيث بمغت قيمة المتوسط الحسابى ليذه العبارة )68لمعبارة رقم ) "موافق"مستوى 
لباقى العبارات  وتراوحت قيم  "إلى حد ما"%(، فى حين وقعت الآراء في مستوى 78.33نسبى )

( وتراوحت الأوزان النسبية ما بين 6.38 – 0.94المتوسط الحسابى ليذه العبارات ما بين )
(64.58 %- 76.67.)% 
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 (: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية3جدول )
 " لآراء أفراد عينة البحث نحو عبارات المسئولية المشتركة.0ونتائج اختبار "كا

 العبارات
 وضتويات الزأى

 مجىوع    

 الأوساُ  
 وصط المت    

 اتذضابى    
 الانحزاف       

 المعيارى      
 الوسُ      

 الٍضبى )%(
 ررجة    

 الموافكة   

اختبار 

 "2"كا

ب
ي
ت
تر

ل
ا

 إلى           ووافل   

 وضتوى    2كا أحياٌا        حز وا     

 الزلالة  

. تضتجىز الكمية .6

الطاقات الكيارية 

لأعضائّا لأراء المّاً 

 ةالكياري
 إلى       %.1.1.      2..4 2.04     612     60 04 .0    

 2       4.440    66.20    حز وا  

. يمارظ الأعضاء 61

أروارا قيارية في 

 عزة وواقع
 إلى       12.51%      9..4 6.92     655     .2 06 22    

 1       4.211    6.50     حز وا  
. يشترك أعضاء 69

ريط في ِيئة التز

تحكيل أِزاف 

 الكمية
 إلى       92%..1      4..4 2.42       610     61 26 26     

 1       4.440    0..66     حز وا  

. يتباره أعضاء 24

ِيئة التزريط 

 التػذية الزاجعة
 6       4.446    0...6    ووافل   1.00%.      4.11 2.05       611     9 02 .0    

كوً الكمية . ت26

بتوسيع المّاً 

الكيارية عمى 

الأعضاء حضب 

 تخصصاتّي
 إلى       1.25%.      1..4 2.29      610    61 25 09    

 0      4.441   64.41    حز وا  

. يتيح العبء 22

التزريضي لأعضاء 

ِيئة التزريط 

الوقت الكافي 

لمىشاركة بمدتمف 

 الأٌشطة

 إلى       4.10%.      ...4 2.60       6.4    69 02 29    

 2       4.6.1    0.21    حز وا 

. يضاِي أعضاء 20

ِيئة التزريط في 

 عىمية صٍع الكزار
 إلى      41%..1       ...4 2.46       616      20 00 22 

 .       4.026    2.21    حز وا 
. توفز الكمية 22

ٌظاً تواصن فعاه 

وع أعضاء ِيئة 

 طالتزري
 إلى     5%..11            ...4 2.41       615      26 00 21 

 5       4.251    0..2    حز وا 

 إلى حز وا %2..19            1..4 2.49    المضئولية المشتركة

أما المسئولية المشتركة ككل؛ وقعت آراء أفراد عينة البحث في مستوى "إلى حد ما" 
( والشكل 3من جدول ) حيث يتبين%(. 90..3ن نسبى )( ووز.0.2بمتوسط حسابى )

( يتبين إتفاق أفراد عينة البحث نحو تبادل أعضاء ىيئة التدريس التغذية الراجعة.حيث 3البيانى )
%(.( في حين كانت النسبو ألأقل يمارس الأعضاء أدوارا قيادية في عدة 76.67بمغت النسبو )
 %(.64.58مواقع بنسبو)
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 .(: يوضح عبارات المسئولية المشتركة وفقا  لأوزانيا النسبية3) شكل           

 :النتائج الاحصائية لممحور الرابع الخاص الممارسات القيادية 
 (: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية2جدول )

 ارسات القيادية." لآراء أفراد عينة البحث نحو عبارات المم0والأوزان النسبية ونتائج اختبار "كا

 العبارات
 وضتويات الزأى

 مجىوع       

 الأوساُ      
 المتوصط          

 اتذضابى         
 الانحزاف         

 المعيارى 
 الوسُ        

 الٍضبى )%(    
 ررجة          

 الموافكة        
 "2اختبار "كا

ب
ي
ت
تر

ل
ا

 إلى       ووافل      

 وضتوى      2كا      أحياٌا       حز وا     

 الزلالْ     

. تمٍح الكمية 25

الفزص الكافية 

لأعضاء ِيئة 

 التزريط للإبزاع
 2       4.461         1.21      إلى حز وا         %5.22.       1..4 2.21 616 61 .2         .ء0      

. تشجع الكمية 21

أعضاء ِيئة 

التزريط لأراء 

 يةوّاوّي الكيار
 .       4.642         2.50       إلى حز وا        2.92%.       1..4 2.69 6.5 61 29         00       

. يشترك أعضاء .2

ِيئة التزريط في 

صياغة خطط 

 الكمية
 0       4.442        64.91      إلى حز وا         1.25%.       0..4 2.29 610 60 06        01        

. الكزارات 21

المزروصة لمكمية 

تخزً أعضاء ِيئة 

 التزريط
 1      4.440      66.11    إلى حز وا      12.54%     4..4 6.11 654 25 24      65       

. يكوً رئيط 29

الكضي بتكييي 

أعضاء ِيئة 

التزريط بعز كن 

 فصن رراصي

 6       4.444        22.94      ووافل         14.10%        2..4 2.20 692 62 22        21      

. يضاِي رؤصاء 04

الأقضاً في تطويز 

الزور الكياري 

لأعضاء ِيئة 

 التزريط

 1       .4.45       0..5       إلى حز وا        5%..0.        ...4 2.26 ..6 .6 29         02       

. تشزك الكمية 06

أعضاء ِيئة 

ت التزريط في رورا

 الكيارة الزيارية
 5       4.422        14..      إلى حز وا       5.44%.       ...4 2.25 614 61 21        01       

. توسع المّاً 02

الإرارية عمى أعضاء 

ِيئة التزريط 

 بشفافية
 2       4.444 26.40     ووافل 5%..1.   4.12 2.01 619 .6 .6     21      

 إلى حز وا %2.11. ...4 2.25 الكياريةالمىارصات 
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" لدلالة الفروق بين آراء أفراد عينة البحث نحو 6( نتائج اختبار "كا4يبين الجدول )
" دالة احصائيا  لمعظم العبارات، مما يدل عمى 0عبارات الممارسات القيادية، حيث جاءت قيم "كا

 "موافق"د عينة البحث في مستوى وجود فروق معنوية بين مستويات الآراء، ووقعت آراء أفرا
                ( حيث بمغت قيمة المتوسط الحسابى لياتين العبارتين 36،  69لمعبارتين رقمى )

%( عمى الترتيب، فى حين وقعت 78.75% ، 88.83( والأوزان النسبية )6.36،  6.43)
لحسابى ليذه العبارات ما لباقى العبارات وتراوحت قيم المتوسط ا "إلى حد ما"الآراء في مستوى 

%(.حيث كانت 76.65 -% 66.58( وتراوحت الأوزان النسبية ما بين )6.69 – 0.88بين )
اعمي نسبو وىي يقوم رئيس القسم بتقييم أعضاء ىيئة التدريس بعد كل فصل دراسي حيث 

 %( في حين كانت اقل نسبو ىي . القرارات المدروسة لمكمية تخدم أعضاء88.83وصمت الي )
%( حيث وقعت آراء أفراد عينة بحث الممارسات القيادية ككل؛ 78.75ىيئة التدريس بنسبة )

 %(.74.86( ووزن نسبى )6.65في مستوى "إلى حد ما" بمتوسط حسابى )
( إتفاق أفراد عينة البحث نحو 4( ونتائجو والشكل البيانى )4حيث يوضح الجدول )

يس بعد كل فصل دراسي، وتوزع الميام الإدارية عمى قيام رئيس القسم بتقييم أعضاء ىيئة التدر 
 أعضاء ىيئة التدريس بشفافية.

 :عبارات الممارسات القيادية وفقا  لأوزانيا النسبية

 
 .(2شكل )

 النتائج الاحصائية لمتقييم الكمى لمحاور الاستبانة 
 النسبية(: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان 5جدول )

 التقييم الكمى لمحاور الاستبانة. لاستجابات أفراد عينة البحث نحو

المتوسط   محاور الاستبانة
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الوزن النسبى 
)%( 

 درجة 
 الترتيب الموافقة

 4 إلى حد ما %68.85 8.78 6.87 الرؤية والرسالة والأىداف
 3 ماإلى حد  %69.90 8.76 6.08 ثقافة المؤسسة

 6 إلى حد ما %70.38 8.76 6.04 المسئولية المشتركة
 0 إلى حد ما %74.43 8.77 6.63 الممارسات القيادية
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التقييم الكمى لمحاور الاستبانة وفقا  لاستجابات أفراد عينة البحث،  (5يبين الجدول )
سط الحسابى لجميع المحاور حيث تراوحت قيم المتو  "إلى حد ما"حيث وقعت الآراء في مستوى 

%(. كما ىو 74.43 -% 68.85( وتراوحت الأوزان النسبية ما بين )6.63 – 6.08ما بين )
( حيث يوضح محاور الاستبانة وفقا  لأوزانيا النسبية:  ويتبين اتفاق 4ةاضح من الشكل البيانى )

 محاور الاستبانة أفراد عينة الدراسة نحو

 
 .(2شكل )

  : خلاصة النتائج
اختبار دلالة الفروق بين آراء أفراد عينة البحث نحو عبارات الرؤية جائت نتائج 

والرسالة والأىداف، حيث جاءت قيم ذات دالالة احصائيا   عاليو مع وجود فروق معنوية بين 
 .%(،88.46مستويات الآراء، بوزن نسبى )

ذات دالة  ثقافة المؤسسةكانت دلالة الفروق بين آراء أفراد عينة البحث نحو            
احصائيا  لمعبارات ، حيث اظيرت وجود فروق معنوية بين مستويات الآراء، ووقعت آراء أفراد 

لجميع العبارات  وتراوحت الأوزان النسبية ما بين  "إلى حد ما"عينة البحث في مستوى 
           %(.  حيث يتبين عدم الإتفاق التام بين أفراد عينة البحث نحو73.33 -% 60.65)

 ثقافة المؤسسة
ذات دالة  المسئولية المشتركةكانت دلالة الفروق بين آراء أفراد عينة البحث نحو        

احصائيا  لمعبارات مما يدل عمى وجود فروق معنوية بين مستويات الآراء، ووقعت آراء أفراد عينة 
 %(.76.67 -% 64.58وتراوحت الأوزان النسبية ما بين ) "موافق"الدراسة في مستوى 

، حيث جاءت  الممارسات القياديةكانت دلالة الفروق بين آراء أفراد عينة البحث نحو        
ذات دالة احصائيا  لمعظم العبارات، مما يدل عمى وجود فروق معنوية بين مستويات الآراء، 

 ( حيث بمغت قيمة36،  69لمعبارتين رقمى ) "موافق"ووقعت آراء أفراد عينة البحث في مستوى 
"إلى %( عمى الترتيب، فى حين وقعت الآراء في مستوى  88.83%78.75الأوزان النسبية )

لباقى العبارات حيث كانت اعمي نسبو وىي قيام رئيس القسم بتقييم أعضاء ىيئة التدريس  حد ما"
%( في حين كانت اقل نسبو ىي  القرارات 88.83بعد كل فصل دراسي حيث وصمت الي )

 %(78.75خدم أعضاء ىيئة التدريس بنسبة )المدروسة لمكمية ت
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ىذا وقد تبين من التقييم الكمى لمحاور الاستبانة ألأربعو وفقا  لاستجابات أفراد عينة 
الرؤية  محور لجميع  المحاورحيث جاء "إلى حد ما"البحث، حيث وقعت الآراء في مستوى 

 ثقافة المؤسسة في الترتيب ورومح الأداة، محاور بين االرابع الترتيب والرسالة والأىداف في
 الثاني الترتيب في المسئولية المشتركة محور جاء بينا .ألأقل المستوى في يقعان وىما الثالث،

  الأول، الترتيب في ومحور الممارسات القيادية
 توصيات البحث

 في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الحالية، يوصي الباحثان بالتالي:
 تدريبية تختص بالقيادة الإدارية وبيان أىميتيا وذلك لرفع كفاءة عضو ىيئة  تنظيم دورات

 التدريس القيادية في بيئة الحرم الجامعي.
  العمل عمى تقديم ورش عمل مصغرة لأعضاء ىيئة التدريس لممساىمة في تبيان وتوضيح

 أىمية دور القيادة للؤعضاء من خلال مساىمة الأقسام العممية.
  التوعوي لإدارة الكمية في نشر أىمية القيادة من خلال الدور الذي يقوم بو عضو أىمية الدور

 ىيئة التدريس في التعامل مع طلابو، زملائو وكذلك الإدارة.
  ضرورة الحرص عمى إبراز الشفافية من قبل إدارة الكمية والمسئولين تجاه الجميع لمحصول

 ية الأساسية.ولموصول إلى نتائج مرضية لمشركاء في كمية الترب
  أىمية زيادة المنشورات التوعوية عن طريق المجلات العممية والوسائل الإلكترونية والتي

 توضح الرؤية والأىداف المتعمقة بكمية التربية الأساسية. 
  الحرص عمى زيادة إقامة المقاءات والمناسبات بين أعضاء ىيئة التدريس والإدارة وتوفير بيئة

والذي يعزز ويرفع من الروح المعنوية والثقة والإنسجام بين بعضيم  تحفيزية ومناخ تعاوني
 البعض مما ينعكس بدوره عمى بيئة المنظمة. 

 دراسات المستقبمية
ىناك ندرة في دراسات القيادة تقع داخل التعميم العالي في في كمية التربية الأساسية          

ف القيادة في مثل ىذه المنظمة الكبيرة بدولة الكويت حيث ان ىناك حاجة لمزيد من استكشا
(Bolden  ، عرضت ىذه الدراسة التجارب الحية للؤكاديميين في في كمية 6889وآخرون .)

حيث يجب إجراء المزيد من الدراسات لتجارب القيادة من أجل  التربية الأساسية بدولة الكويت
العالي ، وبالتالي إثراء الأبحاث  تحقيق مكاسب واعطاء نظرة ثاقبة لممارسة القيادة في التعميم

 التي سوف تجري مستقبميا.
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 المراجع العربيو
(. "واقع المشاركة في صنع القرار بين أعضاء ىيئة التدريس في 6803الريبي محمد. )

الجامعات الجزائرية". المجمة العربيو لدمج الجوده في التعميم الجامعي 
 .66-44(. 00) 6جامعو العالم والتكنموجية اليمني ، 

 الجامعات في الأقسام الأكاديمية رؤساء ممارسة درجة .م 6803 .يعقوب لطيفة الخير، أبو
 حل عمى بالمقدرة وعلاقتيا لمقيادة التشاركية عمان في الخاصة الأردنية

 جامعة التربوية، العموم كمية منشورة، ماجستيرغير رسالة المشكلات،
 .الأردن الأوسط، الشرق

(. "القيادة الموزعة: دراسة تطبيقية عمى المدارس الإبتدائية"، المجمة 6806مد )عجوة، أحمد مح
 .38-0(، 0) 36المصرية لمدراسات التجارية، 

 الإدارة التعميمية والإشراف التربوي وأصوليا وتطبيقاتيا.(. 6880عطوي، جودت عزت )
 عمان: دار الثقافة.

عضاء ىيئة التدريس بالجامعات الأردنية واقع ممارسة أ (6807.) سوسن سعد الدين بدرخان
 IUG Journal of أخلاقيات العمل الجامعي من وجية نظر الطمبة

Educational and Psychology Sciences (Islamic 
University of Gaza) Vol 26, No 4, 2018, pp 02 -47. 

. عمان: مركز يةالكفايات المينية في المؤسسات التعميم(. 6804قطيشات،ليمى عبدالحميم )
 الكتاب الأردني.
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