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 المستخمص
التعرؼ عمى الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في مدينة  إلى البحث ىدؼ

جدة في ضوء متطمبات الإدارة الاستراتيجية والتعرؼ عمى الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية تبعاً 
لأىداؼ البحث استخدـ الباحث المنيج الوصفي، لمتغيري )الخبرة، الدورات التدريبية(. وتحقيقا 

وتكونت عينة البحث مف جميع مديري المدارس الثانوية الحكومية في مدينة جدة والبالغ عددىـ 
          ( فقرة موزعة عمى ثلاثة أبعاد36( مديراً. وأعد الباحث استبانة تكونت مف )101)

اتيجية، مرحمة تقويـ الاستراتيجية(، وكانت أبرز )مرحمة صياغة الاستراتيجية، مرحمة تنفيذ الاستر 
نتائج البحث ما يمي: ىناؾ احتياج تدريبي لتطبيؽ متطمبات الادارة الاستراتيجية بدرجة كبيرة لدى 

وضع معايير واضحة لتقييـ استراتيجية  " أف ميارة مديري المدارس الثانوية بمدينة جدة. اتضح
 الاحتياجات بيف جميع مف المرتبة الأولى احتمت تراتيجيةتقويـ الاس بعد عبارات مف" المدرسة

متوسطات  ( بيفα=0.05الدلالة ) مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد التدريبية. لا
 فروؽ توجد وفقاً لمتغير الخبرة. لا لمتدريب، الحاجة درجة حوؿ البحث مجتمع أفراد استجابات

 مجتمع أفراد متوسطات استجابات ( بيفα=0.05)الدلالة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات
ومما أوصى بو البحث: إعادة  .لمتدريب، وفقاً لمتغير الدورات التدريبية الحاجة درجة حوؿ البحث

النظر في البرامج التدريبية المقدمة لمديري المدارس وملاءمتيا لتطوير ميارات الادارة 
 مستقبمية.ال الدراسات بعض اقتراح تـ الاستراتيجية، كما

 الإدارة الاستراتيجية، الاحتياجات التدريبية، مدير المدارس الثانوية. الكممات المفتاحية:
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Abstract 
Research aimed to recognize the training needs for secondary 

schools principals in Jeddah based on strategic administration 
requirements and recognize differences of statistical significance 
pursuant to variables ( experience, training courses). In order to achieve 
study purposes, researcher has used descriptive method . study sample 
is taken from all governmental secondary schools principals in Jeddah 
who are (101) principal. Researcher prepared questionnaire consisting 
of (36) items distributed in three dimensions ( The stage of strategy 
formulation, the stage of strategy implementation, the stage of strategy 
evaluation), and the most important results for research were as follows: 

There is training need to apply strategy administration 
requirements significantly at secondary schools principals in Jeddah.  
It's clarified that the skill of " appoint obvious standards to evaluate 
school strategy" from phrases after evaluation strategy , and this skill got 
first grade among all training requirements. There is no differences of 
statistical signification at the level of significance ( α = 0.05) among 
averages of study society members responses about the need for 
training due to experience variable.  

There are no differences of statistical signification at the level of   
(α = 0.05 ) among averages of study society members responses about 
the need for training due to training courses variable. Research 
recommended as follows: review training programs presented to schools 
principals and its fitness to develop strategic administration skills , as 
some future studies have been proposed.  
Keywords: Training needs, secondary schools principals, strategic 
management. 
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 مقدمة:
 وثورة التكنولوجي، المعرفي، والتطور والانفجار التغيير، بسرعة يتسـ العصر الحاضر

المعمومات، ويساىـ ىذا كمو في جعؿ بيئة العمؿ متغيرة متجددة، فما كاف مناسباً في الماضي لـ 
 يعد كذلؾ في الحاضر، وما ىو مناسب حالياً لا نضمف استمرار مناسبتو لممستقبؿ.

لمدرسية مف أكثر البيئات تعرضاً لمتغيير، إذ أنيا بيئة مفتوحة تؤثر وتتأثر بما والبيئة ا
حوليا. ويعد التعميـ الثانوي أكثر مراحؿ التعميـ تأثراً، فيو " يتأثر بما يجري في المجتمع مف 
أحداث، وما يبرز فيو مف أفكار وما يحيط بو مف أزمات، وما يسوده مف فمسفات، وما يطرأ عميو 

غيرات، وما يتعرض لو مف عوامؿ تؤثر في مساره الاقتصادي والاجتماعي والسياسي مف ت
 ( 173: 1419والثقافي". )السنبؿ، 

والإدارة المدرسية يقع عمى عاتقيا جيد كبير في استجابة المدرسة لممجتمع حوليا، فيي 
عو مف إدارييف توصؼ بأنيا "جميع الجيود المنسقة التي يقوـ بيا مدير المدرسة، والعامموف م

ومعمميف ومستخدميف وغيرىـ، مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التربوية والتعميمية المرسومة مسبقاً". 
 (28: 2008)المومني، 

وقد ظيرت نماذج حديثة للإدارة، يمكف مف خلاؿ تطبيقيا التعامؿ مع التغيرات المختمفة 
 فيي "تصور منظمة ما لمستقبميا التي تحدث، ومف ىذه النماذج ما يسمى بالإدارة الاستراتيجية 

) مركزىا، ماذا ستكوف عميو في المستقبؿ..( عمى المدى البعيد، وىذا التصور يحتـ عمييا أف 
تصمـ رسالتيا، وتحدد غاياتيا وأىدافيا والوسائؿ التي ستتبعيا لموصوؿ ليذا المستقبؿ، وتحدد 

نيا مف استيضاح نقاط القوة والضعؼ أيضا كيؼ ستتعامؿ مع بيئتيا الداخمية والخارجية، بما يمك
التي تتصؼ بيا، والفرص والمخاطر المحيطة بيا، وكؿ ذلؾ ييدؼ إلى أف تتمكف ىذه المنظمة 
مف اتخاذ قراراتيا الاستراتيجية اليامة والمؤثرة عمى المدى البعيد، وأيضا مراجعة وتقويـ تمؾ 

 (10: 2009القرارات". )الظاىر، 
             الاستراتيجية وفؽ ما يرى "غراب" المشار إليو في وتتبمور أىمية الإدارة 

 لمفيوـ تطور وىي والتطبيؽ، الفكر في الإداري اليرـ ( أنيا تعتبر "قمة5:  2005)عساؼ، 
 الخارج إلى داخمية نظرة أي واحد، آف في والمستقبؿ بالحاضر تيتـ حيث التخطيط الاستراتيجي،

 البيئة في محتمؿ تغير أي توقع عمى تساعد أنيا كما التشغيمية، الكفاءة الإبداع ورفع إلى تيدؼ
 بالمدرسة". المحيطة

وحتى يُكتب للإدارة بشكؿ عاـ والإدارة المدرسية بشكؿ خاص النجاح، ومواجية 
التغيرات المختمفة والتي تحدث وتطرأ في بيئة العمؿ، ينبغي وجود مدير يممؾ الميارة في 

يثة في الإدارة، والتي تجعمو بإذف الله قادراً عمى قيادة مؤسستو والسير استخداـ تمؾ النماذج الحد
بيا إلى بر الأماف. إذ أف لمقائميف عمى تطبيؽ النماذج الإدارية دور في نجاحيا أو فشميا. ومف 
ثـ كاف مف الضروري لتطبيؽ النماذج الإدارية الحديثة تقديـ دورات تدريبية لمقائميف عمى تنفيذىا 
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وتجعميـ قادريف عمى تنفيذىا وتحقيؽ أىدافيا، فالتدريب "عممية منظمة مستمرة لتنمية تؤىميـ 
كسابيـ الخبرة المنظمة، وخمؽ الفرص  قدرات واتجاىات الفرد أو المجموعة لتحسيف الأداء وا 
المناسبة لمتغيير في السموؾ مف خلاؿ توسيع معرفتيـ وصقؿ مياراتيـ وقدراتيـ عف طريؽ 

ر عمى تعمـ واستخداـ الأساليب الحديثة لتتفؽ مع طموحيـ الشخصي، وذلؾ التحفيز المستم
ضمف برنامج تخططو الإدارة مراعية فيو حاجاتيـ وحاجات المنظمة وحاجات الدولة في 

 ( 244، 2004المستقبؿ مف الأعماؿ". )العزاوي، 
ات وحتى يحقؽ التدريب الأىداؼ التي وضع مف أجميا، كاف لزاماً تحديد الاحتياج

  التدريبية لممتدربيف الذيف وضع البرنامج التدريبي مف أجميـ، حيث "يرتكز النشاط التدريبي
              بصفة أساسية عمى مدى الدقة والموضوعية في تحديد وتحميؿ الاحتياجات التدريبية

Training Needs Analysis  المناسبة لتنمية وتطوير المعارؼ والاتجاىات والميارات
تمفة للأفراد، وترجمة ىذه الاحتياجات إلى سياسات وبرامج تدريبية تحقؽ الأىداؼ الأساسية المخ

 (77:  2009ليذا النشاط". )ابو النصر، 
وايماناً مف وزارة التربية والتعميـ بأىمية الدورات التدريبية لعناصر المجتمع المدرسي 

رفع كفاءة ىؤلاء العامميف. وحتى تكوف فإنيا مف خلاؿ مؤسساتيا التدريبية تضع برامج تدريبية ل
ىذه الدورات قيمة ومفيدة يجب دراسة احتياجات المستفيديف مف ىذه الدورات، وذلؾ لأف 
"مسؤولية تحديد الاحتياجات التدريبية ىي ميمة مف ميمات الإدارة العميا بالمنظمة وفي بعض 

إلى خبراء التدريب الذيف يكونوف مف الأحياف توكؿ ىذه الميمة لانشغاؿ الإدارة العميا في العمؿ 
 ( 93: 2006داخؿ المنظمة في بعض الأحياف ومف خارج المنظمة عمى الأغمب". )العزاوي، 

ونظراً لأىمية نموذج الإدارة الاستراتيجية في رسـ صورة المدرسة المستقبمية، ولضرورة 
يماناً  رفع مستوى الأداء لمدير المدرسة باعتباره المسؤوؿ الأوؿ عف تطبيؽ ىذا النموذج، وا 

بضرورة إعداد المديريف وتدريبيـ مف خلاؿ إعداد البرامج التدريبية المنظمة واليادفة، فقد سعى 
الباحث مف خلاؿ ىذا البحث إلى التعرؼ عمى الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية 

 في مدينة جدة في ضوء متطمبات الإدارة الاستراتيجية.
 حث:مشكمة الب

بدأت وزارة التربية والتعميـ بتطبيؽ التخطيط الاستراتيجي، وألزمت إداراتيا ومكاتبيا 
فضلًا عف المدارس، بأف تكوف ليا خططيا الاستراتيجية. إضافة إلى ذلؾ فإف الادارة 
الاستراتيجية أصبحت الآف متطمب لزيادة قدرة مؤسسات التعميـ عمى بناء رؤيتيا وممارستيا 

 استجابة لممتغيرات البيئية. المستقبمية،
                 وتاريخ 31572699/31والتعميـ تعميـ برقـ وقد أصدرت وزارة التربية 

ىػ ، بشأف وضع خطة عامة لممدرسة، يشترؾ في بنائيا جميع العامميف في 1431/ 28/5
 س.المدرسة، مما يعزز توجو الوزارة إلى تطبيؽ اللامركزية في تخطيط وقيادة المدار 
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ولما للإدارة الاستراتيجية مف أىمية فقد ظيرت العديد مف الدراسات التي تؤكد عمى 
( في المممكة العربية السعودية، ودراسة 1427أىميتيا في الوطف العربي. كدراسة )الياشـ ، 

 ( في الأردف، ودراسة 2005( في مصر، ودراسة )الشبوؿ ، 2008)اليلالي ومصطفى، 
 طيف.( في فمس1429)وىبة، 

ومف متطمبات تطبيؽ الإدارة الاستراتيجية وجود مديريف مؤىميف بالميارات والكفايات 
الازمة لمتنفيذ الناجح للإدارة الاستراتيجية. ليذه الأسباب، ولضماف وضع برامج تدريبية تمبي 
حاجات مديري المدارس المستمرة في السنوات القادمة، وتقمؿ مف اليدر المادي والفكري الذي 

بذؿ في إعداد البرامج التدريبية التي لا تتصؿ بالاحتياجات التدريبية الفعمية لممديريف، يسعى ي
ىذا البحث لتحديد الاحتياجات التدريبية الواقعية لدى مديري المدارس الثانوية في مدينة جدة في 

 تية:ضوء متطمبات الإدارة الاستراتيجية ، ومف ثـ تتبمور مشكمة البحث في التساؤلات الآ
 أسئمة البحث:

ما الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في مدينة جدة لتطبيؽ متطمبات الإدارة  .1
 الاستراتيجية مف وجية نظرىـ؟.

ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات مديري المدارس الثانوية في مدينة جدة  .2
 رة الاستراتيجية تبعاً لمتغير الخبرة؟.حوؿ احتياجاتيـ التدريبية لتطبيؽ متطمبات الإدا

           ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات مديري المدارس الثانوية في مدينة  .3
تبعاً لمتغير الدورات  جدة حوؿ احتياجاتيـ التدريبية لتطبيؽ متطمبات الإدارة الاستراتيجية

 ؟.التدريبية
 أهداف البحث:

 الآتي: تتمثل أهداف البحث في
تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في مدينة جدة في ضوء متطمبات  -

 الإدارة الاستراتيجية.
          الكشؼ عمى الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف استجابات مديري المدارس الثانوية -

ية والتي يمكف عزوىا في مدينة جدة حوؿ احتياجاتيـ التدريبية لتطبيؽ الإدارة الاستراتيج
 لمتغير الخبرة .

الكشؼ عمى الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف استجابات مديري المدارس الثانوية في  -
مدينة جدة حوؿ احتياجاتيـ التدريبية لتطبيؽ الإدارة الاستراتيجية والتي يمكف عزوىا لمتغير 

 الدورات التدريبية.
ديريف، في المدارس الثانوية في مدينة جدة في ضوء اقتراح توصيات لإعداد برامج تدريب الم -

 متطمبات الإدارة الاستراتيجية.
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 أهمية البحث:
 تكمن أهمية البحث في الآتي:

أىمية المرحمة الثانوية حيث أنيا تمثؿ مرحمة الإعداد لمتعميـ الجامعي كما أنيا ىمزة  -1
الذيف يعيشوف في فترة الوصؿ بيف التعميـ وسوؽ العمؿ، علاوة عمى ذلؾ طبيعة طلابيا و 

مف عمرىـ تتسـ بالتغيرات والتقمبات )المراىقة والشباب( تؤثر في رسـ مستقبميـ، وحيث 
 تمعب ميارة الإدارة وقدراتيا دوراً في مواجية ىذه التحديات.

أىمية تحديد الاحتياجات التدريبية لتطبيؽ الإدارة الاستراتيجية حيث أنيا تساىـ في زيادة  -2
عمى رسـ صورة لمستقبميا بالعمؿ الجماعي والسعي الحثيث لبموغ ىذه  قدرة المدرسة

الصورة وفقاً لعمميات متناغمة بما يساىـ في تحسيف أداء المدرسة وزيادة قدرتيا عمى 
 الاستجابة لممتغيرات وتجنب الازمات.

ري مف المتوقع أف يزود ىذا البحث مخططي البرامج التدريبية بالاحتياجات التدريبية لمدي -3
المدارس الثانوية في مدينة جدة في ضوء متطمبات الإدارة الاستراتيجية، مما يساعد عمى 

 توظيفيا والاستفادة منيا في تصميـ برامج تدريبية تقابؿ تمؾ الاحتياجات.
قد يسيـ ىذا البحث في إثراء الأدب العممي فيما يتعمؽ بالإدارة الاستراتيجية وكذلؾ منيجية  -4

 التدريبية. مما يسيـ في انارة الطريؽ لمباحثيف الجدد في ىذا الميداف.تحديد الاحتياجات 
 مصطمحات البحث:

 تتمثل المصطمحات التي يعتمد عميها البحث في:
 (:Training Needsالاحتياجات التدريبية ) -أ 

 من أبرز التعريفات التي تناولت الاحتياجات التدريبية، ما يمى:
جات التدريبية بأنيا " مجموع التغييرات ( الاحتيا660:  1995يعرؼ الخطيب )

المطموب احداثيا في معارؼ ومعمومات وميارات واتجاىات الافراد العامميف في المنظمة لتعديؿ 
أو تطوير سموكيـ أو استحداث السموؾ المرغوب صدوره عنيـ والذي يمكف أف يحقؽ وصوليـ 

صور أو العجز في ىذا الأداء وبالتالي إلى الكفاية الانتاجية في أدائيـ والقضاء عمى نواحي الق
 زيادة فاعميتيـ في العمؿ".
( أف الاحتياجات التدريبية ىي "معمومات أو اتجاىات 164:  2007ويرى الطعاني )

أو ميارات أو قدرات فنية أو سموكية يراد تنميتيا أو تعديميا بسبب التغيرات أو التنقلات أو 
أو نقص فنية أو انسانية حالية أو محتممة في قدرات  الترفيعات أو حؿ مشكمة أو نواحي ضعؼ

 العامميف أو معموماتيـ أو اتجاىاتيـ أو حؿ لمشكلات محددة".
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( فيعرؼ الاحتياجات التدريبية بأنيا " مجموعة مف الميارات 41:  2010أما معمار )
ؿ القياـ والمعارؼ والاتجاىات المحددة التي يحتاجيا فرد في مؤسسة أو وظيفة معينة مف أج

 بأداء مياـ معينة بشكؿ أكثر كفاءة وفعالية ".
( في تعريفو للاحتياجات التدريبية بأنيا " مجموع 138:  2008وذكر ابو النصر ) 

التغييرات الواجب إحداثيا في الفرد، والمتعمقة بمعارفو ومياراتو وأدائو وسموكو واتجاىاتو لكي 
 ر، أو لجعمو لائقا لشغؿ وظيفة أعمى". يتمكف مف أداء وظيفتو الحالية بكفاءة أكب

ويعرؼ الباحث الاحتياجات التدريبية إجرائيا بأنيا )المتطمبات اللازمة لمدير المدرسة 
لإتماـ مياـ عممو وانجازىا وفؽ احتياجاتو الوظيفية بجودة عالية مف جميع النواحي الادارية 

 والفنية(. 
 (: Strategic Managementالإدارة الاستراتيجية ) -ب 

تعد الادارة الاستراتيجية مف الأساليب الحديثة في عمـ الإدارة، وىناؾ مجموعة مف 
 التعريفات التي أطمقيا المختصيف، نورد منيا ما يمي:

( الإدارة الاستراتيجية بأنيا " مجموعة القرارات 28:  2010يعرؼ خميؿ و العمري )
( الاستراتيجيات Implementation( وتنفيذ )Formulationوالتصرفات المتعمقة بتكويف )
 المعدة لإنجاز أىداؼ المنظمة".

( الإدارة الاستراتيجية بأنيا " تصور 20:  2007ويرى المرسي و أبوبكر و رشدي )
المنظمة عف العلاقة المتوقعة بينيا وبيف بيئتيا، بحيث يوضح ىذا التصور نوع العمميات التي 

حد الذي يجب أف تذىب إليو المنظمة والغايات التي يجب يجب القياـ بيا عمى المدى البعيد، وال
 أف تحققيا".

( فيعرؼ الإدارة الاستراتيجية بأنيا " تصور منظمة ما 50:  2009أما الظاىر )
لمستقبميا )مركزىا، ماذا ستكوف عميو في المستقبؿ..( عمى المدى البعيد، وىذا التصور يحتـ 

وأىدافيا والوسائؿ التي ستتبعيا لموصوؿ ليذا المستقبؿ،  عمييا أف تصمـ رسالتيا، وتحدد غاياتيا
وتحدد أيضا كيؼ ستتعامؿ مع بيئتيا الداخمية والخارجية، بما يمكنيا مف استيضاح نقاط القوة 
والضعؼ التي تتصؼ بيا، والفرص والمخاطر المحيطة بيا، وكؿ ذلؾ ييدؼ إلى أف تتمكف ىذه 

جية اليامة والمؤثرة عمى المدى البعيد، وأيضا مراجعة وتقويـ المنظمة مف اتخاذ قراراتيا الاستراتي
 تمؾ القرارات".

دريس )وذكر الغالبي و  ( الإدارة الاستراتيجية بأنيا " مجموعة مف 48:  2007ا 
 القرارات والإجراءات التي تؤدي إلى بناء استراتيجيات كفؤة، وتؤدي إلى تحقيؽ أىداؼ المنظمة".

ستراتيجية إجرائيا بأنيا )تصور المدرسة لمستقبميا عمى ويعرؼ الباحث الإدارة الا
المدى البعيد، ووضع خططيا الاستراتيجية بما يمكنيا مف تحقيؽ رسالتيا وأىدافيا، والتعامؿ مع 

 البيئة المحيطة بيا بكفاءة وفعالية(.
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 حدود البحث :
 تتمثل حدود البحث الحالية فيما يمي:

بحث عمى تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس سوؼ يقتصر ال الحدود الموضوعية :
                    الثانوية في مدينة جدة في ضوء متطمبات الإدارة الاستراتيجية، فيما يتعمؽ بػ 

 ) صياغة الاستراتيجية، تنفيذ الاستراتيجية، قياس وتقويـ الاستراتيجية(.
 المدارس الثانوية بمدينة جدة. سوؼ يقتصر تطبيؽ البحث عمى الحدود الجغرافية :
 سوؼ يطبؽ البحث عمى مديري المدارس الثانوية لمبنيف بمدينة جدة. الحدود البشرية :
 – 1432سوؼ يطبؽ ىذا البحث خلاؿ الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ الدراسي الحدود الزمنية:

 .ىػ1433
جراءات البحث  طريقة وا 

 منهج البحث:
ـ الباحث المنيج الوصفي وذلؾ لأف "البحث الوصفي لا تحقيقا لأىداؼ البحث، استخد

نما يذىب إلى أبعد مف ذلؾ فيحمؿ ويفسر ويقارف ويقيّـ، بقصد  يقؼ عند حدود وصؼ الظاىرة وا 
(، وبالتالي 97، 2008الوصوؿ إلى تقييمات ذات معنى بقصد التبصر بتمؾ الظاىرة" )العزاوي، 

وي المتعمؽ بالاحتياجات التدريبية والإدارة تمكف الباحث مف خلالو مراجعة الأدب الترب
الاستراتيجية والدراسات السابقة ومف ثـ تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية 

 بمدينة جدة في ضوء متطمبات الإدارة الاستراتيجية.
 مجتمع البحث:

بمدينة جدة  يتمثؿ مجتمع البحث الحالي في جميع مديري المدارس الثانوية الحكومية
( حسب احصائية الإدارة العامة لمتربية والتعميـ بمحافظة جدة لمعاـ الدراسي 101والبالغ عددىـ )

 ىػ( موزعيف عمى مكاتب التربية والتعميـ وفؽ الجدوؿ التالي:1432/1433)
 (2-3جدول )

 توزيع مديري المدارس الثانوية الحكومية بمكاتب التربية والتعميم بمدينة جدة

 النسبة عدد المديريف سـ المكتبا ـ
 %21.8 22 مكتب التربية والتعميـ بشرؽ جدة  1
 %13.9 14 مكتب التربية والتعميـ بجنوب جدة 2
 %13.9 14 مكتب التربية والتعميـ بشماؿ جدة  3
 %12.8 13 مكتب التربية والتعميـ بوسط جدة  4
 %15.8 16 مكتب التربية والتعميـ بالنسيـ  5
 %21.8 22 ب التربية والتعميـ بالصفا مكت 6

 %100 101 المجموع
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 ( عينة البحث3
تتمثؿ عينة البحث في جميع مديري المدارس الثانوية الحكومية بمدينة جدة بأسموب 

( استبانة 101الحصر الشامؿ، لقمة عددىـ وقدرة الباحث عمى الاحاطة بيـ، حيث تـ توزيع )
( 90%( مف المجتمع، وكانت الاستبانات المستردة )100عمى أفراد مجتمع البحث بنسبة )

( استبانات منيا لعدـ صلاحيتيا لمتحميؿ، وعمى ذلؾ أصبح عدد الاستبانات 4استبانة، واستبعد )
%( مف 85( استبانة، تمثؿ أفراد عينة البحث الحالي، بنسبة )86المستوفاة والجاىزة لمتحميؿ )
 المجتمع الأصمي لمبحث. 
التالي الأعداد والنسب المئوية للاستبانات الموزعة والمستردة بالنسبة  ويوضح الجدوؿ
 لأفراد مجتمع البحث الكمي.

 (1-3جدول)
 من أفراد مجتمع البحث انات الموزعة والمستردة والصالحةالأعداد والنسب المئوية للاستب

مكاتب 
التربية 
 والتعميـ

الاستبانات  مجتمع البحث
 الموزعة

الاستبانات 
 ردةالمست

الاستبانات 
 المستبعدة

الاستبانات 
 الصالحة

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد
 %85.1 86 3.9 4 %89.1 90 %100 101 %100 101 مجموع

 الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة البحث :
 تتمثؿ الخصائص الديموغرافية لعينة البحث بما يمي :

 لخبرة في الإدارة المدرسية :توزيع عينة البحث وفقا لمتغير ا -2
تـ حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة البحث وفقاً لمتغير سنوات الخدمة 

 )الخبرة( في الإدارة المدرسية كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:
 (3-3جدول )

 الأعداد والنسب المئوية لأفراد عينة البحث وفقاً لمتغير الخبرة في الإدارة

 النسبة التكرار في الإدارةالخبرة  ـ
 %19.8 17 سنوات 10أقؿ مف  1
 %31.4 27 سنة 15إلى أقؿ مف  10مف  2
 %48.8 42 سنة فأكثر 15 3

 %100 86 المجموع
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            يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أغمب أفراد عينة البحث خبرتيـ في الإدارة 
إلى أقؿ  10لعينة، يمييـ مف خبرتيـ )مف %( مف إجمالي أفراد ا48.8سنة فأكثر( بنسبة ) 15)

             %(، وكانت أقؿ نسبة لممديريف مف أصحاب الخبرة 31.4سنة( بنسبة ) 15مف 
 %(.19.8سنوات( بنسبة ) 10)أقؿ مف 

 ب( توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير الدورات التدريبية في مجال الإدارة 
لأفراد عينة البحث وفقاً لمتغير الحصوؿ عمى تـ حساب التكرارات والنسب المئوية 

دورات تدريبية في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي أو الإدارة الاستراتيجية كما ىو موضح في 
 الجدوؿ التالي: 

 (4-3جدول )
 الأعداد والنسب المئوية لأفراد عينة البحث وفقاً لمتغير التدريبية في مجال الإدارة

 النسبة التكرار موالحصوؿ عمى الدورات مف عد ـ

 %76.7 66 نعـ 1
 %23.3 20 لا 2

 %100 120 المجموع

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أغمب المديريف مف أفراد عينة البحث حصموا عمى دورات         
%(، بينما نسبة 76.7تدريبية في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي أو الإدارة الاستراتيجية بنسبة )

دورات تدريبية في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي أو الإدارة الاستراتيجية ىي  الذيف لـ يحصموا عمى
(23.3. )% 

 أداة جمع البيانات )الاستبانة( :
في سبيؿ الحصوؿ عمى المعمومات اللازمة مف مفردات العينة للإجابة عف تساؤلات 

 البحث، اعتمد الباحث عمى الاستبانة كأداة أساسية لجمع البيانات المطموبة .
 بناء الاستبانة: (2

وقد تـ تصميـ الاستبانة مف خلاؿ الأدب النظري لمبحث والدراسات السابقة ومف خلاؿ 
الاطلاع عمى بعض أدوات ومقاييس الدراسات الأخرى ذات الصمة بموضوع البحث الحالي، 
وبحيث تحتوي الاستبانة عمى مجموعة مف الأسئمة التي تدعـ موضوع البحث مف خلاؿ علاقتيا 

 باشرة بأىداؼ البحث وتساؤلاتو.الم
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 وتتكون الاستبانة من الأجزاء التالية:
 :ويشمؿ معمومات أساسية عف عينة البحث مثؿ: الخبرة في الإدارة، الحصوؿ  الجزء الأول

 عمى دورات تدريبية في مجاؿ الإدارة أـ لا.
 :ريبية لمديري ويشتمؿ عمى أداة البحث التي تتعمؽ بتحديد الاحتياجات التد الجزء الثاني

 المدارس الثانوية: وتتكوف مف ثلاث أبعاد:
( عبارة تمثؿ بناء رؤية 22: مرحمة صياغة الاستراتيجية، واشتمؿ عمى ) البعد الأول -1

 المدرسة ورسالتيا، و وضع أىدافيا، وتحميؿ البيئة الداخمية والخارجية، وتـ تقسيميا إلى:
 ( عبارات6ا ))أ( بناء رؤية ورسالة المدرسة، وعدد عباراتي

 ( عبارات6)ب( وضع الأىداؼ الاستراتيجية، وعدد عباراتيا )
 ( عبارات5)ج( تحميؿ البيئة الخارجية، وعدد عباراتيا )

 ( عبارات.5) د ( تحميؿ البيئة الداخمية، وعددىا )
( عبارات تمثؿ تحديد البرامج وتقدير 8: مرحمة تنفيذ الاستراتيجية، واشتمؿ عمى )البعد الثاني -2

 الميزانيات والمسؤوليات. 
( عبارات تمثؿ جمع 6مرحمة تقويـ الاستراتيجية، واشتمؿ عمى ): المحور الثالث -3

 وضع معايير تقييـ الأداء .و  المعمومات
   ( خماسي التدرّج )بدرجة كبيرة جدا ،Likertوقد استخدـ الباحث أسموب ليكرت )

يفة جداً( وذلؾ في تحديد الاحتياجات بدرجة كبيرة، بدرجة متوسطة، بدرجة ضعيفة، بدرجة ضع
 التدريبية.

ولحساب مدى الحاجة مف حيث قوتيا أو ضعفيا لمقياس ليكرت الخماسي تـ تحديد 
( للاستجابة كبيرة، 4( للاستجابة كبيرة جدا، والدرجة )5درجة الاستجابة بحيث يعطى الدرجة )

( للاستجابة 1يفة، والدرجة )( للاستجابة ضع2( للاستجابة متوسطة، والدرجة )3والدرجة )
 ضعيفة جداً.

  0.8= 5( 1-5= )5÷ أدنى درجة في المقياس(  –المدى= )أعمى درجة في المقياس      
 وفقاً لذلك، تكون درجة واقع التمكين الإداري لمديري المدارس الثانوية عمى النحو التالي:

   ف درجة الاستجابة( درجة تكو 1.79( إلى )1)ذا كانت قيمة المتوسط الحسابي مفإ -
 )ضعيفة جداً(.

( درجة تكوف درجة الاستجابة 2.59)( إلى1.8مة المتوسط الحسابي مف)إذا كانت قي -
 )ضعيفة(.
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( درجة تكوف درجة الاستجابة 3.39( إلى )2.60إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي مف ) -
 )متوسطة(.

تكوف درجة الاستجابة  ( درجة4.19( إلى )3.40إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي مف ) -
 )كبيرة(.

 ( درجة تكوف الاستجابة )كبيرة جداً(5( إلى )4.20إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي مف ) -
 صدق الاستبانة:  (1

اعتمد الباحث لمتحقؽ مف صدؽ الأداة عمى طريقتيف الأولى وتسمى الصدؽ الظاىري 
(Face validity)المتخصصيف الخبراء في  ، التي تعتمد عمى عرض الأداة عمى مجموعة مف

وتقوـ عمى حساب  (Internal Consistency)المجاؿ، أما الثانية وتسمى الاتساؽ الداخمي 
معامؿ الارتباط بيف كؿ وحدة مف وحدات الأداة، والأداة ككؿ، وفيما يمي الخطوات التي اتبعيا 

 الباحث لمتحقؽ مف صدؽ الأداة طبقا لكؿ طريقة مف الطريقتيف:
  صدق الظاهري:أولًا : ال

بعد بناء الاستبانة تـ عرضيا في صورتيا الأولية عمى مشرؼ البحث وعمى مجموعة 
مف أساتذة كميات التربية في تخصص التربية بجامعات :الممؾ عبدالعزيز، الجوؼ، الدماـ، 

 ( لتحكيـ الاستبانة بيدؼ:1أساتذة( ) ممحؽ  7الباحة )وعددىـ 
مف حيث ملائمة العبارات المستخدمة ومدى صلاحيتيا التأكد مف صدؽ محتوى الاستبانة  .1

 لقياس ما صيغت الاستبانة مف أجمو.
 التأكد مف شموؿ أسئمة وفقرات الاستبانة وتغطيتيا جميع نقاط البحث. .2
 التأكد مف سلامة صياغة أسئمة وفقرات الاستبانة ووضوحيا وعدـ تكرارىا. .3

قاـ الباحث بإجراء التعديلات التي  وفي ضوء التوجييات التي أبداىا السادة المحكموف
، 29، 23، 12، 9،  8، 6،  1حيث العبارات ) % ( مف المحكميف، 80اتفؽ عمييا أكثر مف )

                     ( 2، 1(، ولـ يتـ حذؼ أي عبارة، بينما بدؿ ترتيب العبارتيف ) 36، 31
 ستبانة.، حتى تـ الحصوؿ عمى الصورة النيائية للا(.3، وممحؽ 2)ممحؽ 

وبيذا أصبحت الاستبانة بعد إجراء الصدؽ الظاىري في صورتيا النيائية مكونة مف 
( عبارة موزعة عمى ثلاثة أبعاد )مجالات(، بحيث تستخدـ نفس العبارات لقياس ىدؼ 36)

 الاستبانة وىو مدى الاحتياج التدريبي لمميارات المحددة لدى المدير. 
 ثانياً : صدق الاتساق الداخمي:

ويعبر صدؽ الاتساؽ الداخمي عف درجة ارتباط كؿ بعد مف أبعاد الاستبانة بالدرجة 
 الكمية للاستبانة، ويوضحيا الجدوؿ التالي:
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 (5 -3جدول)
 معاملات ارتباط بيرسون لكل بعد من أبعاد الاستبانة والدرجة الكمية لممحور.

 معامؿ الارتباط عدد العبارات البػػػػػعد ـ

1 
 

 مرحمة صياغة
 لاستراتيجية

 ** 0.851 6 بناء رؤية ورسالة المدرسة
 **0.916 6 وضع الأىداؼ الاستراتيجية
 ** 0.847 5 تحميؿ البيئة الخارجية
 ** 0.920 5 تحميؿ البيئة الداخمية

 **0.922 8 مرحمة تنفيذ الاستراتيجية 2
 **0.872 6 مرحمة تقويـ الاستراتيجية 3

 0.02 ** دال إحصائياً عند 
يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف قيـ معاملات ارتباط بيرسوف بيف درجة كؿ محور مف 

( تراوحت 0.01محاور الاستبانة للاحتياجات التدريبية والدرجة الكمية ليا عند مستوى دلالة )
( وىى قيـ مرتفعة تشير إلى الاتساؽ بيف محاور الاحتياجات التدريبية 0.922 - 0.847بيف)

ارس الثانوية والدرجة الكمية، مما يعكس درجة عالية مف الصدؽ بيف فقرات وأبعاد لمديري المد
 الاستبانة.

 ثبات الاستبانة: (3
                  لمتحقؽ مف ثبات الاستبانة استخدـ الباحث معادلة ألفا كرونباخ

(Cronbach Alpha)ادلة.. ويوضح الجدوؿ التالي معاملات الثبات الناتجة باستخداـ ىذه المع 
 (6 -3جدول)

 معامل ثبات "ألفا كرونباخ" لأبعاد ومحاور الاستبانة.
 معامؿ الفا عدد العبارات البػػػػػعد ـ
  0.968 22 مرحمة صياغة الاستراتيجية 1
 0.938 8 مرحمة تنفيذ الاستراتيجية 2
 0.922 6 مرحمة تقويـ الاستراتيجية 3
 0.979 36 الثبات الكمي للاستبانة 

ف الجدوؿ السابؽ أف قيـ معاملات الثبات جميعيا قيـ عالية حيث تراوحت قيـ يتضح م
( وكاف معامؿ الثبات 0.922 -0.979معاملات الثبات في استبانة الاحتياجات التدريبية بيف )

(، بينما بمغت قيـ معاملات الثبات لمرحمة 0.968الكمي لمحور مرحمة صياغة الاستراتيجية )
(، 0.922( وبمغ معامؿ الثبات لمحور مرحمة تقويـ الاستراتيجية )0.938)تنفيذ الاستراتيجية 

مكانية الاعتماد  وتشير ىذه القيـ العالية مف معاملات الثبات إلى صلاحية الاستبانة لمتطبيؽ وا 
 عمى نتائجيا والوثوؽ بيا.
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 إجراءات البحث :
             احث عمىشمؿ تطبيؽ البحث الحالية مجموعة مف الإجراءات التي قاـ بيا الب

 النحو التالي: 
تـ التأكد مف الصدؽ الظاىري )صدؽ المحكميف( للاستبانة، مف خلاؿ عرضيا عمى لجنة  أولًا:

محكميفً(، وقد تـ حساب معامؿ الاتفاؽ بيف المحكميف، وتـ الإبقاء عمى  7المحكميف )
دى انتماء العبارة % فأكثر، مف حيث الحكـ عمى م80العبارات التي نالت معامؿ اتفاؽ 

 لممجاؿ الذي تقيسو.
ضافة بعض العبارات، بناءاً عمى ملاحظات  ثانياً:  تـ تعديؿ الصياغة لبعض العبارات لغوياً، وا 

( عبارة مقسمة 36السادة المحكميف، وأصبحت الاستبانة في صورتيا النيائية مكونة مف )
 (.2-3عمى ثلاث محاور كما ىو موضح في جدوؿ) 

( استبانة عمى عينة استطلاعية مف أفراد مجتمع البحث بيدؼ التأكد مف 30ـ توزيع )ت ثالثاً :
 الصدؽ البنائي وصدؽ الاتساؽ الداخمي وثبات الأداة.

تـ إدخاؿ بيانات الاستبيانات المستردة مف العينة الاستطلاعية إلى الحاسوب وباستخداـ  رابعاً:
حيث تأكد الباحث مف صدؽ وثبات  تـ حساب معاملات الصدؽ والثبات، SPSSبرنامج 

 الاستبانة.
تـ توزيع الاستبيانات عمى أفراد عينة البحث وكانت الاستبيانات السميمة والصالحة  خامساً:

 %( مف مجتمع البحث.85.15( استبانة بنسبة )86لمتحميؿ )
اـ برنامج تـ إدخاؿ بيانات الاستبيانات المستردة مف عينة البحث إلى الحاسوب وباستخد سادساً:

SPSS .تـ الحصوؿ عمى نتائج البحث والإجابة عمى تساؤلاتيا 
 المعالجة والأساليب الإحصائية المستخدمة:

               بالإضافة إلى ما سبؽ استخدامو لتقنيف أداة البحث مثؿ معامؿ الارتباط
، ومعامؿ "ألفا كرونباخ" (Person Product-moment correlation)لػ "بيرسوف" 

(Cronbach Alpha) فإنو تـ استخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة وفقا لمرزمة الإحصائية ،
 . والاساليب الاحصائية ىي كما يمي:SPSSلمعموـ الاجتماعية 

التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لحساب متوسطات الاستجابات  -1
 ومقدار التبايف فييا.

جموعتيف مستقمتيف بيدؼ التعرؼ عمى الفروؽ في الاستجابات وفقاً لم T-Testاختبار ت  -2
 لمدورات التدريبية.

بيدؼ التعرؼ عمى الفروؽ في  On Way ANOVAتحميؿ البيانات احادي الاتجاه  -3
 الاستجابات وفقاً لمتغير الخبرة.
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 نتائج البحث ومناقشتها
يري المدارس الثانوية في مدينة " ما الاحتياجات التدريبية لمدأولًا: اجابة السؤال الأول 

 جدة لتطبيق متطمبات الإدارة الاستراتيجية من وجهة نظرهم ؟"
المعيارية  والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب ت ـ  السؤاؿ ىذا عمى وللإجابة

لإجابات أفراد عينة البحث، وذلؾ عمى جميع الاحتياجات في كؿ بعد مف أبعاد البحث، ومف ثـ 
تياج لتمؾ الميارات تنازليا حسب المتوسط الحسابي في كؿ بعد عمى حدة، وجاءت ترتيب الاح

 النتائج كما يمي:
 البعد الأول : مرحمة صياغة الاستراتيجية:

تتضمف مرحمة صياغة الاستراتيجية مجموعة مف الميارات الأساسية التي يجب أف 
تيتـ ببناء رؤية المدرسة ورسالتيا،  تتوفر لدى مديري المدارس لتطبيؽ الإدارة الاستراتيجية، فيي

و وضع أىدافيا، وتحميؿ البيئة الداخمية والخارجية، ولتحديد قدر الاحتياج التدريبي ليا مف قبؿ 
المديريف، تـ حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجاباتيـ عمى أجزاء البعد كما في 

 الجداوؿ التالية: 
 بناء رؤية ورسالة المدرسة: -أ 

 (2-4ول )جد
 المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث من المديرين والانحرافات الحسابية المتوسطات

 بناء رؤية ورسالة المدرسة ( -عمى عبارات البعد الأول )مرحمة صياغة الاستراتيجية

 الميارة ـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

مدى الاحتياج 
 التدريبي

 الترتيب 

 1 كبيرة 1.132 3.56 ومعايير بناء رؤية ورسالة المدرسة.الدراية بأسس   .1
 5 كبيرة 1.100 3.41 القدرة عمى صياغة رؤية واضحة لممدرسة.  .2
 4 كبيرة 1.091 3.44 ميارات إدارة فريؽ التخطيط الاستراتيجي في المدرسة.  .3
 3 كبيرة 0.915 3.45 وضع رسالة لممدرسة خاصة بيا تميزىا عف غيرىا.  .4
 6 متوسطة 0.815 3.39 لسياسة العامة لمتعميـ بالمممكة العربية السعودية.تحميؿ ا  .5
القدرة عمى تحميؿ اللائحة التنفيذية لمياـ العامميف في   .6

 مدارس التعميـ العاـ.
 2 كبيرة 0.978 3.52

 كبيرة 0.795 3.46 بناء رؤية ورسالة المدرسة ككؿ
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مف وجية  بناء رؤية ورسالة المدرسةيتضح مف الجدوؿ السابؽ أف الاحتياج التدريبي ل
( وانحراؼ معياري 3.46نظر مديري المدارس الثانوي بجدة جاء بدرجة كبيرة بمتوسط حسابي )

( مما يشير إلى قدر كبير مف التوافؽ في استجابات أفراد العينة . وفى داخؿ 0.795مقداره )
ميارة )تحميؿ السياسة العامة ىذا الجزء جاء الاحتياج لجميع الميارات بدرجة كبيرة ما عدا 

لمتعميـ بالمممكة العربية السعودية( والتي جاء الاحتياج ليا بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي 
 (. 0.815( وانحراؼ معياري مقداره )3.39)

              ومف الميارات التي حصمت عمى احتياج تدريبي بدرجة كبيرة، جاءت الميارة 
          ناء رؤية ورسالة المدرسة( في الترتيب الأوؿ فحصمت عمى)الدراية بأسس ومعايير ب

(، يمييا في الترتيب الثاني ميارة 1.132( وانحراؼ معياري مقداره )3.56متوسط حسابي )
)القدرة عمى تحميؿ اللائحة التنفيذية لمياـ العامميف في مدارس التعميـ العاـ( بمتوسط حسابي 

 (. 0.978ه )( وانحراؼ معياري مقدار 3.52)
 وضع الأهداف الاستراتيجية: -ب 

 (1-4جدول )
 المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث من المديرين والانحرافات الحسابية المتوسطات

 وضع الأهداف الاستراتيجية( -عمى عبارات البعد الأول )مرحمة صياغة الاستراتيجية

المتوسط  الميارة ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

مدى 
حتياج الا

 التدريبي
 الترتيب 

 5 كبيرة 1.080 3.45 صياغة أىداؼ محددة وواضحة لممدرسة.  .7
كيفية صياغة أىداؼ المدرسة في ضوء متطمبات البيئة   .8

 الخارجية لممدرسة )الوزارة، اسرة الطالب،.....(.
 6 كبيرة 1.090 3.43

          كيفية مراعاة أىداؼ المدرسة لإمكاناتيا ومواردىا   .9
 1 كبيرة 1.130 3.60 البشرية ...(.’ لمالية )ا

صياغة أىداؼ تفصيمية واضحة ومحددة لتحقيؽ الأىداؼ   .10
 4 كبيرة 1.037 3.47 العامة.

تحديد البدائؿ الاستراتيجية الأكثر ملائمة مع البيئة الداخمية   .11
 3 كبيرة 0.917 3.50 والخارجية.

المدرسة  جعؿ الاستراتيجية تعكس التغيرات التي تحدث في  .12
 مف حيث أىدافيا أو الخدمات التي تقدميا أو رسالتيا.

 2 كبيرة 0.915 3.55

 كبيرة 0.909 3.50 وضع الأىداؼ الاستراتيجية ككؿ
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مف  يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف الاحتياج التدريبي لوضع الأىداؼ الاستراتيجية
( وانحراؼ 3.50حسابي ) وجية نظر مديري المدارس الثانوي بجدة جاء بدرجة كبيرة بمتوسط

( مما يشير إلى قدر مف التوافؽ في استجابات أفراد العينة ، وفى داخؿ 0.909معياري مقداره )
 ىذا الجزء جاء الاحتياج لجميع الميارات بدرجة كبيرة. 

       ومف الميارات التي حصمت عمى احتياج تدريبي بدرجة كبيرة، جاءت الميارة 
البشرية ...(( في الترتيب الأوؿ ’ مدرسة لإمكاناتيا ومواردىا ) المالية )كيفية مراعاة أىداؼ ال

(، يمييا في الترتيب 1.130( وانحراؼ معياري مقداره )3.60فحصمت عمى متوسط حسابي )
الثاني ميارة )جعؿ الاستراتيجية تعكس التغيرات التي تحدث في المدرسة مف حيث أىدافيا أو 

(، 0.915( وانحراؼ معياري مقداره )3.55لتيا( بمتوسط حسابي )الخدمات التي تقدميا أو رسا
وفي الترتيب الأخير جاءت العبارة )كيفية صياغة أىداؼ المدرسة في ضوء متطمبات البيئة 

( وانحراؼ معياري 3.43الخارجية لممدرسة )الوزارة، اسرة الطالب،....(( بمتوسط حسابي )
 (.1.090مقداره )

 :تحميل البيئة الخارجية -ج 
 (3-4جدول )

 المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث من المديرين والانحرافات الحسابية المتوسطات
 تحميل البيئة الخارجية( -عمى عبارات البعد الأول )مرحمة صياغة الاستراتيجية

المتوسط  الميارات ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

مدى 
الاحتياج 
 التدريبي

 الترتيب 

 2 كبيرة SWOT Analysis. 3.53 1.134الداخمية والخارجية وفؽ طريقة  تحميؿ البيئة  .13
 5 متوسطة 0.973 3.31 استخداـ أساليب جمع البيانات مف البيئة الخارجية المحيطة لممدرسة.  .14
تحميؿ البيانات عف التغيرات في البيئة الخارجية لمعرفة تأثيرىا عمى   .15

 1 كبيرة 0.900 3.58 المدرسة.

 4 كبيرة 1.058 3.45 رص المتاحة والتي تستمزـ قرارات ملائمة لاستغلاليا.تحديد الف  .16
 3 كبيرة 1.081 3.46 تحديد التيديدات التي تنذر بالخطر وتستمزـ قرارات ملائمة لتجنبيا  .17

 كبيرة 0.858 3.46 تحميؿ البيئة الخارجية ككؿ

مف  لممدرسة لخارجيةيتضح مف الجدوؿ السابؽ أف الاحتياج التدريبي لتحميؿ البيئة ا
( وانحراؼ 3.46وجية نظر مديري المدارس الثانوي بجدة جاء بدرجة كبيرة بمتوسط حسابي )

( مما يشير إلى قدر كبير مف التوافؽ في استجابات أفراد العينة، وفى 0.858معياري مقداره )
داخؿ ىذا الجزء جاء الاحتياج لجميع الميارات بدرجة كبيرة ما عدا ميارة )استخداـ أساليب جمع 
البيانات مف البيئة الخارجية المحيطة لممدرسة( والتي جاء الاحتياج ليا بدرجة متوسطة وبمتوسط 

 (. 0.973( وانحراؼ معياري مقداره )3.31حسابي )



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910سبتمبر   -جزء ثانى   -  تاسعال العدد   -  33  لمجلدا 733
 

         ومف الميارات التي حصمت عمى احتياج تدريبي بدرجة كبيرة، جاءت الميارة 
لمعرفة تأثيرىا عمى المدرسة( في الترتيب الأوؿ  )تحميؿ البيانات عف التغيرات في البيئة الخارجية

(، يمييا في الترتيب 0.900( وانحراؼ معياري مقداره )3.58فحصمت عمى متوسط حسابي )
( بمتوسط حسابي SWOT Analysisالثاني ميارة )تحميؿ البيئة الداخمية والخارجية وفؽ طريقة 

 (. 1.134( وانحراؼ معياري مقداره )3.53)
 ئة الداخمية:تحميل البي -د 

 (4-4جدول )
 المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث من المديرين والانحرافات الحسابية المتوسطات

 تحميل البيئة الداخمية( -عمى عبارات البعد الأول )مرحمة صياغة الاستراتيجية

المتوسط  الميارات ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

مدى الاحتياج 
 الترتيب  التدريبي

حميؿ إمكانات المدرسة )المالية والبشرية( لتحديد الاستراتيجية ت  .18
 4 كبيرة 1.465 3.46 الملائمة بناءً عمييا.

تحديد نقاط الضعؼ التي تؤثر في تحقيؽ الأىداؼ المخطط   .19
 2 كبيرة 1.145 3.51 ليا وذلؾ لمعالجتيا وتقميؿ أثرىا عمى أداء المدرسة.

المدرسة والتي تساعد عمى تحديد نقاط القوة المتوافرة لدى   .20
 1 كبيرة 1.203 3.55 تحقيؽ الأىداؼ المخطط ليا.

دراسة الييكؿ التنظيمي والتحقؽ مف مدى ملاءمتو لتطبيؽ   .21
 5 كبيرة 1.069 3.45 استراتيجية المدرسة.

دراسة الثقافة التنظيمية والتحقؽ مف مدى ملاءمتيا لتطبيؽ   .22
 3 كبيرة 1.037 3.47 استراتيجية المدرسة.

 كبيرة 1.032 3.49 تحميؿ البيئة الداخمية ككؿ
 كبيرة 0.813 3.48 مرحمة تنفيذ الاستراتيجية ككؿ

مف وجية نظر  يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف الاحتياج التدريبي لتحميؿ البيئة الداخمية
 ( وانحراؼ معياري مقداره3.49مديري المدارس الثانوي بجدة جاء بدرجة كبيرة بمتوسط حسابي )

( مما يشير إلى قدر مف التبايف في استجابات أفراد العينة، وفى داخؿ ىذا الجزء جاء 1.1032)
 الاحتياج لجميع الميارات بدرجة كبيرة. 

       ومف الميارات التي حصمت عمى احتياج تدريبي بدرجة كبيرة، جاءت الميارة 
حقيؽ الأىداؼ المخطط ليا( في )تحديد نقاط القوة المتوافرة لدى المدرسة والتي تساعد عمى ت

(، يمييا 1.203( وانحراؼ معياري مقداره )3.55الترتيب الأوؿ فحصمت عمى متوسط حسابي )
في الترتيب الثاني ميارة )تحديد نقاط الضعؼ التي تؤثر في تحقيؽ الأىداؼ المخطط ليا وذلؾ 

نحراؼ معياري مقداره ( وا3.51لمعالجتيا وتقميؿ أثرىا عمى أداء المدرسة( بمتوسط حسابي )
(، وفي الترتيب الأخير جاءت العبارة )دراسة الييكؿ التنظيمي والتحقؽ مف مدى 1.145)

( وانحراؼ معياري مقداره 3.45)ستراتيجية المدرسة( بمتوسط حسابيملاءمتو لتطبيؽ ا
 ( مما يشير إلى قدر مف التبايف في استجابات المديريف حوؿ ىذا الاحتياج.1.069)
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مف  مف الجداوؿ السابقة أف الاحتياج التدريبي لمرحمة صياغة الاستراتيجيةويتضح 
( وبانحراؼ 3.48وجية نظر مديري المدارس الثانوي بجدة جاء بدرجة كبيرة بمتوسط حسابي )

( مما يشير إلى قدر كبير مف التوافؽ في استجابات أفراد العينة عمى 0.813معياري مقداره )
ىذا البعد جاء الاحتياج لجميع الأجزاء بدرجة كبيرة، حيث جاء الجزء  عبارات البعد، وفى داخؿ

(، 3.50)وضع الأىداؼ الاستراتيجية( في الترتيب الأوؿ فحصمت عمى متوسط حسابي )
         (، وفي الترتيب الأخير جاء الجزئييف )بناء رؤية 0.909وبانحراؼ معياري مقداره )

( وبانحراؼ معياري مقداره 3.46رجية( بمتوسط حسابي )ورسالة المدرسة، تحميؿ البيئة الخا
 ( عمى التوالي. 0.858 – 0.795)

ويرى الباحث أف ىذا الاحتياج يعكس الضعؼ الموجود لدى مديري المدراس في 
صياغة الاستراتيجية، والذي يعتقد أف سببو قمة الدورات التدريبية أو عدـ فعاليتيا، ويتفؽ ىذا 

( بوجود جوانب ضعؼ في ممارسة بعض الأنشطة 2006إليو الياشـ )الاحتياج مع ما توصؿ 
 المتعمقة بصياغة الاستراتيجية.

 البعد الثاني : مرحمة تنفيذ الاستراتيجية:
مرحمة تنفيذ الاستراتيجية ىي المرحمة الثانية مف مراحؿ الإدارة الاستراتيجية، وىي بذلؾ 

دى مديري المدارس لتطبيؽ الإدارة تعد مف الميارات الأساسية التي يجب أف تتوفر ل
الاستراتيجية، ولتحديد قدر الاحتياج التدريبي ليا مف قبؿ المديريف، تـ حساب المتوسطات 

 والانحرافات المعيارية لاستجاباتيـ كما في الجدوؿ التالي: 
 (5-4جدول )

 مديرينالمعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث من ال والانحرافات الحسابية المتوسطات
 عمى عبارات البعد الثاني )مرحمة تنفيذ الاستراتيجية(

المتوسط  الميارات ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

مدى الاحتياج 
 التدريبي

 الترتيب 

 3 كبيرة 0.838 3.63 كيفية التنسيؽ بيف الخطط الاستراتيجية والخطط الفرعية.  .1
 6 كبيرة 0.979 3.51 ة.تحديد البرامج الزمنية لتنفيذ الخطط الاستراتيجي  .2
 2 كبيرة 0.999 3.67 تقدير الميزانيات اللازمة لتنفيذ الخطط الاستراتيجية.  .3
 7 كبيرة 1.155 3.50 تحديد مسؤولية الموظفيف في المدرسة عند تنفيذ الاستراتيجية.  .4
القدرة عمى تحديد الاحتياجات التدريبية لمعامميف لممياـ المطموب   .5

 8 كبيرة 1.103 3.47 ستراتيجية.تنفيذىا لتطبيؽ الا

 4 كبيرة 0.889 3.55 القدرة عمى التدخؿ الاستراتيجي لتصحيح مسار خطة العمؿ بالمدرسة.  .6
 1 كبيرة 1.008 3.68 قرار في بيئة مف الغموض والتعقيد.آليات اتخاذ ال  .7
 5 كبيرة 1.058 3.54 التنبؤ بالأزمات التي يمكف أف تواجو المدرسة.  .8

 كبيرة 0.842 3.57 مرحمة تنفيذ الاستراتيجية ككؿ
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مف وجية  يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف الاحتياج التدريبي لمرحمة تنفيذ الاستراتيجية
( وبانحراؼ 3.57ارس الثانوي بجدة جاء بدرجة كبيرة بمتوسط حسابي يبمغ )نظر مديري المد
( مما يشير إلى قدر مف التجانس في استجابات المديريف حوؿ ىذا 0.842معياري مقداره )

 الاحتياج ، وفى داخؿ ىذا البعد جاء الاحتياج لجميع الميارات بدرجة كبيرة.

            ي بدرجة كبيرة، جاءت الميارةومف الميارات التي حصمت عمى احتياج تدريب
)آليات اتخاذ القرار في بيئة مف الغموض والتعقيد( في الترتيب الأوؿ فحصمت عمى متوسط 

          (، يمييا في الترتيب الثاني ميارة1.008( وبانحراؼ معياري مقداره )3.68حسابي )
( وبانحراؼ 3.67بمتوسط حسابي ) )تقدير الميزانيات اللازمة لتنفيذ الخطط الاستراتيجية(

(، وفي الترتيب الأخير جاءت العبارة )القدرة عمى تحديد الاحتياجات 0.999معياري مقداره )
( 3.47التدريبية لمعامميف لممياـ المطموب تنفيذىا لتطبيؽ الاستراتيجية( بمتوسط حسابي )

 (. 1.103وبانحراؼ معياري مقداره )

ى ميارات تنفيذ الاستراتيجية أتى نتيجة قمة الدورات ويرى الباحث أف الاحتياج إل
التدريبية في ىذا المجاؿ أو عدـ فعاليتيا، أو لعدـ وجود الخبرة والدراية في كيفية تنفيذ 
الاستراتيجية، بالإضافة إلى عدـ وجود جية تدعـ مديري المدارس بالرأي والمشورة أو وجود 

تيجية. ويعكس ىذا الاحتياج الضعؼ الموجود لدى نموذج مقترح يمكف اتباعو لتنفيذ الاسترا
( بوجود جوانب 2006مديري المدارس حوؿ تنفيذ الاستراتيجية وىو ما توصؿ إليو الياشـ )

          ضعؼ في ممارسة بعض الأنشطة المتعمقة بتنفيذ الاستراتيجية، وكذلؾ ما توصؿ إليو 
            ة ىي الأقؿ ممارسة بيف مراحؿ ( بأف مرحمة تنفيذ الاستراتيجي2008 دراسة شحادة )

 الادارة الاستراتيجية. 

 البعد الثالث : مرحمة تقويم الاستراتيجية:
تعد مرحمة تقويـ الاستراتيجية الرحمة الأخيرة مف مراحؿ الادارة الاستراتيجية، وىي 

تحديد قدر مرحمة ىامة يجب أف تتوفر لدى مديري المدارس لتطبيؽ الإدارة الاستراتيجية، ول
الاحتياج التدريبي ليا مف قبؿ المديريف، تـ حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية 

 لاستجاباتيـ في الجدوؿ التالي: 
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 (6-4جدول )
 المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث من المديرين والانحرافات الحسابية المتوسطات

 يجية(عمى عبارات البعد الثالث )مرحمة تقويم الاسترات

 الميارات ـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

مدى الاحتياج 
 الترتيب  التدريبي

جمع معمومات عف أداء المدرسة مف خلاؿ المستفيديف   .1
 المجتمع المحمي(. –مف خدماتيا )الطلاب 

 6 كبيرة 1.132 3.43

تحديد مستويات الأداء المستيدفة في ضوء   .2
 المدرسة.الاستراتيجية المتبعة مف قبؿ 

 5 كبيرة 1.100 3.52

 1 كبيرة 1.091 3.77 وضع معايير واضحة لتقييـ استراتيجية المدرسة.  .3
تقييـ مدى انحراؼ الأداء الفعمي عف مستوى الأداء   .4

 2 كبيرة 0.915 3.69 المستيدؼ لمخطة الاستراتيجية لممدرسة.

اتخاذ الإجراء المناسب لتصحيح الانحراؼ في الأداء   .5
 3 كبيرة 0.815 3.66 .المستيدؼ

كيفية التحقؽ مف مدى الاستفادة مف الموارد المتاحة   .6
 لتنفيذ الاستراتيجية.

 4 كبيرة 1.086 3.61

 كبيرة 0.855 3.61 مرحمة تقويـ الاستراتيجية ككؿ

مف وجية  يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف الاحتياج التدريبي لمرحمة تنفيذ الاستراتيجية
( وبانحراؼ معياري 3.61لثانوي بجدة جاء بدرجة كبيرة بمتوسط حسابي )نظر مديري المدارس ا

( مما يشير إلى قدر مف التجانس في استجابات أفراد العينة، وفى داخؿ ىذا 0.855مقداره )
 المجاؿ جاء الاحتياج لجميع الميارات بدرجة كبيرة.

           يارة ومف الميارات التي حصمت عمى احتياج تدريبي بدرجة كبيرة، جاءت الم
)وضع معايير واضحة لتقييـ استراتيجية المدرسة( في الترتيب الأوؿ فحصمت عمى متوسط 

          (، يمييا في الترتيب الثاني ميارة 1.091( وبانحراؼ معياري مقداره )3.77حسابي بمغ )
ية لممدرسة( )تقييـ مدى انحراؼ الأداء الفعمي عف مستوى الأداء المستيدؼ لمخطة الاستراتيج

(، وفي الترتيب الأخير جاءت 0.915( وبانحراؼ معياري مقداره )3.69بمتوسط حسابي يبمغ )
المجتمع  –العبارة )جمع معمومات عف أداء المدرسة مف خلاؿ المستفيديف مف خدماتيا )الطلاب 

 (. 1.132( وبانحراؼ معياري مقداره )3.43المحمي....( بمتوسط حسابي )
ف الاحتياج لمرحمة تقويـ الاستراتيجية نتيجة طبيعية بعد أف ظير ويرى الباحث أ

الاحتياج لمرحمة صياغة وتنفيذ الاستراتيجية، والذي يأتي لعوامؿ عده منيا الدورات التدريبية 
( بضرورة بناء أنموذج لتطوير الإدارة 2005والدعـ وغياب النماذج. وىو ما دعى إليو الشبوؿ )

 لتطبيؽ الإدارة ( الذي توصؿ لبناء نموذج مقترح2010لشريؼ )الاستراتيجية، وكذلؾ ا
 الاستراتيجية.
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 (7-4جدول )
 المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث من المديرين والانحرافات الحسابية المتوسطات

 عمى أبعاد البحث )مرحمة صياغة، تنفيذ، تقويم الاستراتيجية(

 البعد ـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 اريالمعي

مدى الاحتياج 
 الترتيب  التدريبي

  كبيرة 0.813 3.48 مرحمة صياغة الاستراتيجية.  .1
  كبيرة 0.842 3.57 مرحمة تنفيذ الاستراتيجية.  .2
  كبيرة 0.855 3.61 مرحمة تقويـ الاستراتيجية.  .3

 كبيرة 0.782 3.55 الابعاد ككؿ

 متطمبات الادارة الاستراتيجية ويتضح مف الجداوؿ السابقة أف الاحتياج التدريبي لتطبيؽ
( 3.55مف وجية نظر مديري المدارس الثانوي بجدة جاء بدرجة كبير بمتوسط حسابي )

 (، و جاء الاحتياج لجميع الأبعاد بدرجة كبيرة. 0.782وبانحراؼ معياري مقداره )
وجاء البعد )تقويـ الاستراتيجية( في الترتيب الأوؿ إذ حصؿ عمى متوسط حسابي بمغ 

(، يميو في الترتيب الثاني البعد )تنفيذ الاستراتيجية( 0.858( وبانحراؼ معياري مقداره )3.61)
(، وفي الترتيب الأخير جاء 0.842( وبانحراؼ معياري مقداره )3.57بمتوسط حسابي يبمغ )

 (.0.813( وبانحراؼ معياري مقداره )3.48البعد )صياغة الاستراتيجية( بمتوسط حسابي )
المقارنات السابقة نجد أف ىذا البحث توصؿ إلى أف ىناؾ احتياج تدريبي ومف خلاؿ 

لتطبيؽ متطمبات الادارة الاستراتيجية بدرجة كبيرة، وقد اتفقت العديد مف الدراسات مع ىذا 
( توصؿ إلى وجود اختلاؼ في مفيوـ الإدارة الاستراتيجية لدى 2005البحث، فنجد أف الشبوؿ )

في درجة ممارستيا مما يعني أف ىناؾ حاجة إلى تدريب، و الياشـ  الإدارة العميا وتفاوت
( توصؿ إلى وجود جوانب ضعؼ في ممارسة بعض الأنشطة المتعمقة بصياغة وتنفيذ 2006)

( فقد 2008الاستراتيجية مما يعني أف ىناؾ حاجة إلى تدريب أيضاً، وأما اليلالي ومصطفى )
 الجامعي التعميـ مؤسسات الاستراتيجية في الإدارةمدخؿ  تطبيؽ أوصت البحث بتوفير متطمبات

( 2008المصري وىذا يؤكد الحاجة إلى التدريب عمى الادارة الاستراتيجية، في حيف أف شحادة )
أوصى بتنظيـ برامج تدريبية تيدؼ إلى تحسيف مستوى أداء مديري التربية والتعميـ في ممارسة 

( أوصى بضرورة العمؿ عمى زيادة 2010شريؼ )العمميات الاستراتيجية، ونجد أيضاً أف ال
وضوح مفيوـ وأىمية الإدارة الاستراتيجية وىذا يأتي بطرؽ عدة منيا التدريب، وقد أوصت دراسة 

الاستراتيجية مما  الإدارة في الكفاءة نقص لمعالجة أكبر جيد بذؿ ( بضرورة2006ستدىاـ )
 اتيجية.يؤكد الحاجة إلى تدريب عمى ميارات الإدارة الاستر 

" هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات مديري ثانياً: اجابة السؤال الثاني 
المدارس الثانوية في مدينة جدة حول احتياجاتهم التدريبية لتطبيق متطمبات الإدارة 

 الاستراتيجية تبعاً لمتغير الخبرة؟"
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 One wayالاحادي  تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف السؤاؿ ىذا عمى وللإجابة
ANOVA :لكلًا مف المتغيرات )المرحمة الدراسية، سنوات الخبرة(، ويوضح نتائجو الجدوؿ التالي 

 (8-4جدول )
نتائج "تحميل التباين أحادي الاتجاه " لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات 

 وات الخبرةالمديرين حول الاحتياجات التدريبية للإدارة الاستراتيجية وفقا لمتغير سن

 ـ
 مصادر التبايف البعد

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 مستوى الدلالة قيمة ؼ المربعات

1 
مرحمة صياغة 
 الاستراتيجية

 0.772 0.259 0.175 2 0.349 بيف المجموعات
   0.673 83 55.845 داخؿ المجموعات

    85 56.194 الكمي

مرحمة تنفيذ  2
 الاستراتيجية

 0.792 0.234 0.169 2 0.338 لمجموعاتبيف ا
   0.722 83 59.924 داخؿ المجموعات

    85 60.262 الكمي

3 
مرحمة تقويـ 
 الاستراتيجية

 0.487 0.725 0.534 2 1.068 بيف المجموعات
   0.736 83 61.091 داخؿ المجموعات

    85 62.159 الكمي
 المجموع الكمي

)مدى الاحتياجات 
 بية(التدري

 0.727 0.321 0.188 2 0.375 بيف المجموعات
   0.585 83 48.546 داخؿ المجموعات

    85 48.921 الكمي

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائيا عند مستوى دلالة 
لتطبيؽ ( بيف استجابات مديري المدارس الثانوية في مدينة جدة حوؿ احتياجاتيـ التدريبية 0.05)

 متطمبات الإدارة الاستراتيجية تعزى لمتغير سنوات الخبرة.
ويرى الباحث أف سبب عدـ تأثير سنوات الخبرة عمى احتياج مديري المدارس لتطبيؽ  

متطمبات الإدارة الاستراتيجية يعزى إلى أف موضوع الادارة الاستراتيجية حديث نسبياً مما يمغي 
 ج التدريبي، أو لقمة الدورات التدريبية وعدـ فاعميتيا.تأثير سنوات الخبرة عمى الاحتيا

وقد اتفؽ ىذا البحث مع دراسات عديدة سابقة حوؿ الاحتياجات التدريبية، إذ توصمت 
إلى أنو لا توجد فروؽ ذات دالة احصائية تعزى لمتغير سنوات الخبرة مثؿ دراسة السيلاوي 

( والتي تناولت الاحتياجات 2009ف )( والدبيا2008( والجيني )2005( والغامدي )2001)
( والذي تناوؿ الحاجات التدريبية 2008التدريبية لمياـ الإدارة المدرسية بشكؿ عاـ، ودراسة بدر )

لتنمية ميارات الابداع الإداري لتطوير العمؿ المدرس، بينما اختمؼ ىذا البحث مع دراسة 
ة والفنية ويرى وفؽ دراستو بأنو توجد ( الذي تناوؿ الحاجات التدريبية الإداري2008العمري )

 فروؽ ذات دالة احصائية تعزى لمتغير سنوات الخبرة.
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وتشكؿ ىذه الدراسات التي اتفقت مع ما توصؿ إليو ىذا البحث دعماً قويا لنتائجو البحث 
 في أنو لا توجد فروؽ ذات دالة احصائية في الاحتياجات التدريبية تعزى لمتغير سنوات الخبرة. 

" هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات مديري ثاً: اجابة السؤال الثالث: ثال
المدارس الثانوية في مدينة جدة حول احتياجاتهم التدريبية لتطبيق متطمبات الإدارة 

 الاستراتيجية تبعاً لمتغير الدورات التدريبية ؟"
نتيف مستقمتيف لمتغير وذلؾ السؤاؿ فقد تـ استخداـ اختبار )ت( لعي ىذا عمى وللإجابة

لأنو انقسمت عينة البحث مف المديريف في ىذا المتغير لقسميف فقط )نعـ، لا(، ويوضح نتائجو 
 الجدوؿ التالي:

 (9-4جدول )
نتائج "تحميل اختبار ت لعينتين مستقمتين" لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات 

 ستراتيجية وفقا لمتغير الدورات تدريبيةالمديرين حول الاحتياجات التدريبية للإدارة الا

الحصوؿ  البعد ـ
 عمى دورات

 المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

مستوى  قيمة )ت(
 الدلالة

1 
مرحمة صياغة 
 الاستراتيجية

 0.863 3.40 66 نعـ
-2.231 0.030 

 0.548 3.76 20 لا

 مرحمة تنفيذ الاستراتيجية 2
 0.879 3.5 66 نعـ

-1.299 0.198 
 0.679 3.79 20 لا

 مرحمة تقويـ الاستراتيجية 3
 0.882 3.62 66 نعـ

0.108 0.914 
 0.780 3.60 20 لا

المجموع الكمي )مدى الاحتياج 
 التدريبي لمميارات(

 0.800 3.42 66 نعـ
-1.395 0.167 

 0.567 3.69 20 لا

لة إحصائية عند مستوى دلالة يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنو توجد فروؽ ذات دلا
( لاستجابات مديري المدارس الثانوية في مدينة جدة حوؿ احتياجاتيـ التدريبية لتطبيؽ 0.05)

متطمبات الإدارة الاستراتيجية في بعد صياغة الاستراتيجية تعزى لمتغير الدورات التدريبية وىي 
فيذ الاستراتيجية وتقويميا لا توجد لصالح الذيف لـ يحصموا عمى دورات تدريبية، بينما بعدي تن

( لاستجابات مديري المدارس الثانوية في 0.05فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
مدينة جدة حوؿ احتياجاتيـ التدريبية لتطبيؽ متطمبات الإدارة الاستراتيجية تعزى لمتغير الدورات 

وا عمى دورات كاف أعمى في بعد صياغة التدريبية. وفي رأي الباحث أف احتياج الذيف لـ يحصم
الاستراتيجية نتيجة وجود نماذج جاىزة يتبعيا مدراء المدارس في صياغة خططيـ وبالتالي ليس 
لدييـ دراية بكيفية صياغة الخطة بشكؿ فعمي. أما البعد الثاني والثالث فيناؾ نماذج يتبعيا 

س ىناؾ فرؽ بيف مف حصؿ عمى دورات أو مديري المدرس لمقياـ بالميارات المطموبة وبالتالي لي
 لـ يحصؿ.
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وعمى مستوى الميارات ككؿ نجد أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى  
( لاستجابات مديري المدارس الثانوية في مدينة جدة حوؿ احتياجاتيـ التدريبية 0.05دلالة )

 ت التدريبية.لتطبيؽ متطمبات الإدارة الاستراتيجية تعزى لمتغير الدورا
ويرى الباحث أف سبب عدـ وجود فروؽ لاستجابات مديري المدارس الثانوية في مدينة 
جدة حوؿ احتياجاتيـ التدريبية لتطبيؽ متطمبات الإدارة الاستراتيجية تعزى لمتغير الدورات 

عاليتيا التدريبية يعود إلى قمة الدورات التدريبية أو أنيا شكمية وغير مؤثر مما يؤدي إلى عدـ ف
 وتأثيرىا في المتدربيف. 

وقد اتفؽ ىذا البحث مع دراسات سابقة عديدة حوؿ الاحتياجات التدريبية توصمت بأنو 
( 2005لا توجد فروؽ ذات دالة احصائية تعزى لمتغير الدورات التدريبية مثؿ دراسة الغامدي )

المدرسية بشكؿ عاـ، ودراسة  ( والتي تناولت الاحتياجات التدريبية لمياـ الإدارة2008والجيني )
( والذي تناوؿ الحاجات التدريبية لتنمية ميارات الابداع الإداري لتطوير العمؿ 2008بدر )

          ( الذي تناوؿ الحاجات التدريبية 2008المدرس، بينما اختمؼ ىذا البحث مع العمري )
   دريبية لمياـ الإدارة المدرسية( الذي تناوؿ الاحتياجات الت2009الإدارية والفنية، والدبياف )

بشكؿ عاـ والذيف توصلا وفؽ دراستييما بأنو توجد فروؽ ذات دالة احصائية تعزى لمتغير 
 الدورات التدريبية.

وتشكؿ ىذه الدراسات التي اتفقت مع ما توصؿ إليو ىذا البحث دعماً قويا لنتائج ىذا 
لمتغير الدورات التدريبية. ويعزو الباحث  البحث في أنو لا توجد فروؽ ذات دالة احصائية تعزى

( إلى اختلاؼ مجتمع البحث والذي تشكؿ مف مديري جميع 2008الاختلاؼ مع دراسة العمري )
المراحؿ بينما اقتصر ىذا البحث عمى مديري مدارس المرحمة الثانوية، اما الاختلاؼ مع الدبياف 

مدينة مكة المكرمة بينما ىذا البحث  ( فيعزى إلى اختلاؼ بيئة البحث والتي طبقت في2009)
 طبؽ في مدينة جدة.

 ممخص النتائج والتوصيات
 ممخص النتائج :

ويتمثؿ ذلؾ في عرض أبرز النتائج التي توصمت إلييا البحث فيما يتعمؽ بالإجابة  
 عمى تساؤلاتيا وتحقيؽ أىدافيا، عمى النحو التالي:

 :ممخص النتائج المتعمقة بإجابة السؤال الأول  .2
استيدؼ ىذا السؤاؿ التعرؼ عمى الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في 
مدينة جدة لتطبيؽ متطمبات الإدارة الاستراتيجية مف وجية نظرىـ ، وكانت أبرز الاحتياجات 

 التي كشفت عنيا البحث ما يمي:
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 رة.ىناؾ احتياج تدريبي لتطبيؽ متطمبات الادارة الاستراتيجية بدرجة كبي 
  جاءت استجابة مديري المدارس لجميع الميارات بدرجة كبيرة ما عدا ميارتي            

)تحميؿ السياسة العامة لمتعميـ بالمممكة العربية السعودية، استخداـ أساليب جمع البيانات مف 
 البيئة الخارجية المحيطة لممدرسة( كانت استجابتيـ بدرجة متوسطة.

 مدارس لأبعاد البحث مرتباً حسب الاحتياج التدريبي كما يمي: جاءت استجابات مديري ال
           جاء البعد )تقويـ الاستراتيجية( في الترتيب الأوؿ، يميو في الترتيب الثاني البعد 

 )تنفيذ الاستراتيجية(، وفي الترتيب الأخير جاء البعد )صياغة الاستراتيجية(.
  دارة الاستراتيجية بدرجة كبيرة عمى جميع الأبعاد.ىناؾ احتياج تدريبي لتطبيؽ متطمبات الا 
  أف الميارة )وضع معايير واضحة لتقييـ استراتيجية المدرسة( حصمت عمى الاحتياج التدريبي

 الأعمى مف بيف جميع ميارات الاستبانة وفقاً لاستجابات مديري المدارس.
 ة المحيطة لممدرسة( حصمت أف الميارة )استخداـ أساليب جمع البيانات مف البيئة الخارجي

عمى الاحتياج التدريبي الأدنى مف بيف جميع ميارات الاستبانة وفقاً لاستجابات مديري 
 المدارس.

  في بعد مرحمة صياغة الاستراتيجية جاءت الميارة )كيفية مراعاة أىداؼ المدرسة لإمكاناتيا
          في الترتيب الثاني ميارةالبشرية ...(( في الترتيب الأوؿ، يمييا ’ ومواردىا ) المالية 

 )تحميؿ البيانات عف التغيرات في البيئة الخارجية لمعرفة تأثيرىا عمى المدرسة(.
 وجد أف الاحتياج لميارة )كيفية مراعاة أىداؼ المدرسة لإمكاناتيا ومواردىا                        

 البشرية ...(( جاء بدرجة كبيرة.’ ) المالية 
 مة تنفيذ الاستراتيجية جاءت الميارة )آليات اتخاذ القرار في بيئة مف الغموض في بعد مرح

والتعقيد( في الترتيب الأوؿ، يمييا في الترتيب الثاني ميارة )تقدير الميزانيات اللازمة لتنفيذ 
 الخطط الاستراتيجية(.

 اء بدرجة كبيرة.)آليات اتخاذ القرار في بيئة مف الغموض والتعقيد( جوجد أف الاحتياج لميارة 
  في بعد مرحمة تقويـ الاستراتيجية جاءت الميارة )وضع معايير واضحة لتقييـ استراتيجية

المدرسة( في الترتيب الأوؿ، يمييا في الترتيب الثاني ميارة )تقييـ مدى انحراؼ الأداء الفعمي 
 عف مستوى الأداء المستيدؼ لمخطة الاستراتيجية لممدرسة(.

  لميارة )وضع معايير واضحة لتقييـ استراتيجية المدرسة( جاء بدرجة كبيرة.وجد أف الاحتياج 
 ممخص النتائج المتعمقة بإجابة السؤال الثاني: .1

استيدؼ السؤاؿ الثاني التعرؼ عمى فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات مديري 
الإدارة الاستراتيجية  المدارس الثانوية في مدينة جدة حوؿ احتياجاتيـ التدريبية لتطبيؽ متطمبات

 تبعاً لمتغير الخبرة وكانت أبرز النتائج عمى النحو التالي:
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 مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا ( الدلالةα=0.05بيف )  متوسطات
صياغة  البحث أبعاد عمى لمتدريب الحاجة درجة حوؿ البحث مجتمع أفراد استجابات

 . تقويـ الاستراتيجية وفقاً لمتغير الخبرةالاستراتيجية، تنفيذ الاستراتيجية، 
 ممخص النتائج المتعمقة بإجابة السؤال الثالث: .3

ثانياً:لسؤاؿ الثالث التعرؼ عمى الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية في استجابات مديري 
المدارس الثانوية في مدينة جدة حوؿ احتياجاتيـ التدريبية لتطبيؽ الإدارة الاستراتيجية تبعاً 

 ير الدورات التدريبية وكانت أبرز النتائج عمى النحو التالي:لمتغ
 مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا ( الدلالةα=0.05بيف )  متوسطات

صياغة  البحث أبعاد عمى لمتدريب الحاجة درجة حوؿ البحث مجتمع أفراد استجابات
 .فقاً لمتغير الدورات التدريبيةالاستراتيجية، تنفيذ الاستراتيجية، تقويـ الاستراتيجية، و 
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 توصيات البحث :
في ضوء أدبيات البحث ونتائجيا الميدانية وخبرة الباحث بالميداف، يمكف وضع 
مجموعة مف التوصيات والمقترحات التي يعتقد أنو يمكف مف خلاليا تطوير دور مديري المدارس 

متطمبات الإدارة الاستراتيجية، عمى الثانوية في مدينة جدة حوؿ احتياجاتيـ التدريبية لتطبيؽ 
 النحو التالي:

 التدريبية الاحتياجات لمديري المدارس الثانوية في مدينة جدة تغطي تدريبية برامج تصميـ 
 البحث. ىذا نتائج اتيالتي أظير

 بصفة المدارس لمديري التدريبية ضرورة قياـ مراكز التدريب التربوي بدراسة الاحتياجات 
 الاحتياجات. ىذه تمبي التي البرامج التدريبية تصميـ ثـ ومف ومستمرة دورية

 وىي: تحميؿ التدريبية الاحتياجات تحديد في المتنوعة العممية الأساليب استخداـ عمى التأكيد 
 .الموظؼ تحميؿ الوظيفة، تحميؿ المنظمة،

 التدريب. ىعم لمقائميف التدريبية الاحتياجات تحديد كيفية مجاؿ في التدريبية الدورات عقد 
 .ثالثاً: بتطبيؽ الادارة الاستراتيجية في مدارس التعميـ العاـ وخصوصا المرحمة الثانوية 
 .تكويف فريؽ مف الخبراء الإدارييف لدعـ مديري المدارس عند تطبيؽ الادارة الاستراتيجية 
 ة التأكيد عمى وضوح مراحؿ الادارة الاستراتيجي وىي: مرحمة صياغة الاستراتيجية، مرحم

 تنفيذ الاستراتيجية، مرحمة تقويـ الاستراتيجية، لدى جميع مديري المدارس.
  ،الاطلاع عمى تجارب الدوؿ الأخرى التي طبقت مفيوـ الإدارة الاستراتيجية في المدارس

 وكيؼ يمكف الاستفادة منيا.
 الدراسات العممية المقترحة:

دار إجراءات البحث وما عاينو نتيجة الخبرة والدراية التي تبمورت لدى الباحث عمى م 
مف واقع التعميـ ومشكلاتو في مجاؿ بحثو فإنو يقترح عمى الباحثيف الذي يسعوف لمبحث في ىذه 

 الزاوية مف الميداف العممي والبحثي التربوي، الموضوعات والعناويف التالية:
 حددة.واقع الإدارة الاستراتيجية لدى مديري المدارس في جميع المراحؿ أو مرحمة م -
 تنمية متطمبات الادارة الاستراتيجية. في التدريبية أثر البرامج -
 المدارس. لمديري الاحتياجات التدريبية لتحديد الميداف في المستخدمة الأساليب تقويـ -
معوقات تطبيؽ الادارة الاستراتيجية في مدارس التعميـ العاـ مف وجية نظر مديري  -

 المدارس.
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 (.2مج )
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 الأردف. الحديث، الكتب ، عالـالفعاؿ التدريبـ(: 2006والخطيب، أحمد ) الخطيب، رداح
دارة الاستراتيجية المعاصرة (: الإ2010العمري، ىاني عبدالرحمف )خميؿ، نبيؿ محمد مرسي و 

 ، مكتبة الشقري، الرياض.مفاىيـ وتطبيقات عممية
(: الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية 2009الدبياف، عبد العزيز بف محمد الدبياف )

، عدد مجمة رسالة الخميج العربيفي الرياض بالمممكة العربية السعودية، 
(111.) 

، دار الإدارة الاستراتيجية : مفاىيـ وعمميات وحالات دراسيةـ(: 2005الدوري ، زكريا )
 اليازوري، الأردف.

 ، دار وائؿ، عماف.نظرية المنظمة : الييكؿ والتصميــ(: 2000السالـ، مؤيد )
، دار الخريجي، ةنظاـ التعميـ في المممكة العربية السعودي(: 1998السنبؿ، عبدالعزيز عبدالله )

 الرياض.
 الابتدائية المدارس لمديري التدريبية (: الحاجات2001العزيز ) عبد الله السيلاوي، عبد

-241 ص (، ص13، المجمد )سعود الممؾ جامعة مجمة بالإحساء،
278. 

قرطبة،  ، داروالتدريب التعميـ في والفف العمـ موسوعةىػ(: 1427 عبدالحميد ) الشامي، رفعت 
 ض.الريا

واقع الإدارة الاستراتيجية في وزارة التربية والتعميـ في (: 2005الشبوؿ، منذر قاسـ محمد )
الأردنية،  ماجستير، الجامعة ، رسالةالأردف وبناء أنموذج لتطويرىا

 .عَماف
الممارسات الإدارية لمديري التربية والتعميـ في محافظات  (: واقع2008شحادة، حاتـ عبدالله )

 ، رسالةي ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية وسبؿ تطويرىاقطاع غزة ف
 .ماجستير، الجامعة الاسلامية، غزة

 الاستراتيجية في الإدارة لتطبيؽ مقترح أنموذج(: 2010الشريؼ، طلاؿ بف عبدالله حسيف )
، ىػ 1430-1423عاـ  مف الفترة خلاؿ - ھالناشئة  السعودية الجامعات

 .لقرى، مكة المكرمةماجستير، جامعة أـ ا رسالة
 المناىج، الأردف. دار، الإداري التدريب(: ىػ1429عبدالفتاح ) الصيرفي، محمد

، دار التدريب مفيومو وفعالياتو، بناء البرامج التدريبية وتقويميا( 2007الطعاني، حسف أحمد)
 الشروؽ، عماف. 

، عالـ الكتب التحديات -ميةالاى-الإدارة الاستراتيجية المفيوــ(: 2009الظاىر، نعيـ إبراىيـ )
 الحديث، عَماف.
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 .الإسكندرية الجامعية، الدار ،الثالثة الألفية الاستراتيجية: إدارة الإدارةـ(: 2001نادية) العارؼ،
 مف تحميمية دراسة:السعودية العربية المممكة في العالي (:التعميـ2005المحسف ) العرفج، عبد

عشر  الثاني السنوي القومي تمرالمؤ  إلي مقدـ منظور استراتيجي، بحث
 أداء تطوير الجامعي بعنواف : تطوير التعميـ لمركز الرابع( )العربي

 ، مركزونظـ الاعتماد الشاممة الجودة معايير ضوء في العربية الجامعات
 .253-233ص:  ص شمس، عيف الجامعي، جامعة التعميـ تطوير

 ار اليازوري، عمّاف.، دجودة التدريب الإداريـ(: 2009العزاوي، نجـ )
واقع الإدارة المدرسية في محافظة غزة في ضوء معايير (: 2005عساؼ، محمود عبدالمجيد )

 .ماجستير، الجامعة الاسلامية، غزة ، رسالةالادارة الاستراتيجية
 المنصورة. الورد، جزيرة مكتبة ،الاستراتيجية الخطط إعداد دورةت(: .سيد )د عميوة،

الحاجات التدريبية الإدارية والفنية (: 2008بدالرحمف بف سعيد العمري )العمري، ذياب بف ع
لمديري مدارس التعميـ العاـ في ظؿ الاتجاىات المعاصرة )دراسة ميدانية 

 ، رسالة ماجستير، جامعة أـ القرى، مكة المكرمة. بمحافظة جدة(
ة الاستراتيجية الإدار (: 2007الغالبي، طاىر محسف منصور و إدريس، وائؿ محمد صبحي )

 ، دار وائؿ ، عماف.منظور منيجي متكامؿ
الاحتياجات التدريبية لمديرات ووكيلات مدارس التعميـ العاـ (: 2005الغامدي ،رحمة محمد )

، رسالة الحكومي بإدارة التربية والتعميـ بمنطقة الباحة مف وجية نظرىف
 ماجستير، جامعة اـ القرى، مكة المكرمة.

(: الاحتياجات التدريبية لمياـ الإدارة المدرسية لدى مديرات الإدارة 2011حمد )الغيث، العنود م
 (.10(، ع )4، مج ) مجمة التربية المعاصرة ، المدرسية بمنطقة الرياض

 الفمسطيني، المدير عند الاستراتيجي الإداري السموؾ حوؿ ـ(: آراء2003محمد ) ماجد الفرا،
 العدد ، 11 المجمد ،الإسلامية امعةالج مجمة غزة، في قطاع حالة دراسة

 .القاىرة ،2
 ، دار مجدلاوي، الأردف.الإدارة الاستراتيجية حالات ونماذج تطبيقيةـ(: 2002القطاميف، أحمد )

التفكير (: 2007المرسي، جماؿ الديف محمد وأبو بكر، مصطفى محمود ووجبة، طارؽ رشدي)
، الدار الجامعية ، يالاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية منيج تطبيق

 الإسكندرية.
 .، قطرالتدريب التربوي دليؿـ(:  2008 الخميج ) بدوؿ التربوي لمتدريب العربي المركز

 ، ديبونو لمطباعة، عماف.التدريب الاسس والمبادئ(: 2010معمار، كماؿ خالد )
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، حادي والعشريفالإدارة الاستراتيجية لمواجية تحديات القرف الـ(: 1999المغربي ،عبد الحميد )
 مجموعة النيؿ العربية، القاىرة.

الإدارة المدرسية الفعالة "موضوعات إجرائية وأساسية مختارة (: 2008المومني، واصؿ جميؿ )
 ، دار الحامد لمنشر، عماف.لمديري المدارس"

، واقع الإدارة الاستراتيجية في الأجيزة الحكومية السعودية(: 2006الياشـ، ليمى بنت سعد )
 .ماجستير، جامعة الممؾ سعود، الرياض رسالة

 الاستراتيجية الإدارة (: مدخؿ2008اليلالي، اليلالي الشربيني ومصطفى، عبدالعظيـ السعيد، )
مجمة بحوث التربية المنصورة،  جامعة كميات تطبيقو في ومتطمبات
 .11، عدد النوعية

الفمسطينية في  الجامعات في جيةالاستراتي الإدارة واقع: :( 2008 )وىبو، ىاني عبدالكريـ
 .ماجستير، الجامعة الاسلامية، غزة ، رسالةتطويرىا وسبؿ غزة محافظات

 .عماف العممية، اليازوري دار ،الاستراتيجية الإدارة :ـ( 1998 غالب ) سعد ياسيف،
 الفكر. ، دارالمعاصر التحولات ضوء في التربوي التدريب ىػ(:1426 صالح ) عفاؼ الياور،

، دار أنماط التفكير الاستراتيجي وأثرىا في اختيار مدخؿ اتخاذ القرارـ( 2002س ، طارؽ )يون
 المتنبي، الأردف.
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