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 مستخمص الدراسة
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة 
من وجية نظر المعممين، وأيضاً تحديد دلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة وفقاً لبعض 

يموجرافية )المرحمة التعميمية، سنوات الخبرة في التدريس، المؤىل العممي(، ولتحقيق المتغيرات الد
المنيج الوصفي بصورتو الارتباطية، كما تم اختيار عينة عشوائية طبقية  اتباعأىداف الدراسة تم 

( معمماً، وتم استخدام الإستبانة أداة لجمع البيانات المكونة من 865من المعممين بمغ عددىا )
محور )الميارات القيادية( وذلك بعد التحقق من صدقيا وثباتيا، ومن ثمَّ تطبيقيا عمى عينة 
          -الدراسة الأساسية، وتوصمت الدراسة إلى أن الدرجة الكمية لتقدير أفراد عينة الدراسة

رسيم لتوفر الميارات القيادية لدى مديري مدا -من معممي مدارس التعميم العام بمنطقة الباحة
في ( 0.05α ≥ الدلالة ) فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوىجاءت  )كبيرة(، فيما وجدت 

المرحمة التعميمية لصالح معممي المرحمة تعزى لمتغير الدرجة الكمية وأبعاد )الميارات القيادية(، 
توجد  المتوسطة، ومتغير المؤىل العممي لصالح المعممين الحاصمين عمى دراسات عميا، فيما لم

فروق وفق متغير سنوات الخبرة، ووفقاً ليذه النتائج تم تقديم مجموعة من التوصيات ومنيا: حث 
مديري المدارس عمى ربط خطة تنمية المعممين مينياً برؤية ورسالة المدرسة ورسالتيا وأىدافيا، 

دارس نحو بما يحقق تفعيلًا أكبر لمتخطيط المستقبمي داخل المدارس، وكذلك توجيو مديري الم
 بناء رؤية مشتركة بين المعممين حول تطوير العمل المدرسي. 
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Abstract 
The study aimed to identify The degree of Leadership skills of 

Baha school leaders from the teachers' point of view, as well as 
determine the significance of differences in sample study responses, 
according to some independent variables (Educational level, years of 
teaching experience, scientific qualification), and to achieve objectives of 
the study were followed descriptive approach with survey style. A 
random sample of 865 teachers were selected,, the questionnaire was 
used as a Tool for data collection, and consisted of areas and verify the 
validity and reliability, and then applied to a sample of basic study, The 
study found that the total score of the sample of the study sample of the 
teachers of general education schools in Al-Baha region to provide the 
leadership skills of the leaders of their schools came (High), while 
significant differences were found at the level of significance (α ≤ 0.05)  
in the total score and dimensions of the first axis (Leadership skills), due 
to the variable of the educational stage for the teachers of the 
intermediate stage, and the variable of the scientific qualification for the 
benefit of teachers with postgraduate studies. There were no differences 
according to the variable years of experience.. According to these 
results, a number of recommendations were made, including: School 
leaders to link the teacher development plan professionally with the 
school vision and mission. To achieve greater activism for future 
planning within schools, as well as to guide school leaders towards 
building a common vision among teachers on the development of school 
work 
KeyWords:Leadershipskills,AlbahaSchools. 
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 مقدمة: 
لمتزايدة في جميع جوانب الحياة ،  يشيد العالم في السنوات الأخيرة موجة من التغيرات ا

فالمؤسسات الحكومية وغير الحكومية تواجو تحولات وفق متطمبات العولمة والتنوع الثقافي 
والإجتماعي والتوسع اليائل في التقنية المعموماتية والتنافس عمى أكفأ وأفضل القادة ميارة لرفع 

بالقيادة الإدارية ومياراتيا الأساسية من قبل أداء ىذه المؤسسات، ولعل الاىتمام المتزايد المتعمق 
الباحثين وعمماء الإدارة والتنظيم، مرده إلي البحث المستمر من قبل المؤسسات عما تراه الأفضل 
في أن يكون قائدا ناجحا وقادرا عمى التطور الذي يزيد من كفاءة وفعالية الأداء ويحقق أىداف 

لتفاعل الاجتماعي، ولكون القادة يقومون بدور رئيس المؤسسة، وتعد القيادة من أىم ظواىر ا
فيو؛ إذ يؤثرون في توجيو نشاط الجماعة وفي مدى إنتاجيا والروح السائدة بين أفرادىا، وقد 
أصبحت المعيار الذي يحدد عمى ضوئو نجاح أي تنظيم إداري، ومن ىنا جعل عمماء الإدارة 

(، ولأن القادة الإداريين 2، 2013اتيم )الحمدان، من القيادة ومياراتيا موضوعا رئيسياً من دراس
في كافة مستويات إدارة المؤسسات ىم في أشد الحاجة إلى الميارات القيادية، لذا تحتم عمييم 
مسؤولياتيم تحميل المواقف إلى مكوناتيا واستنباط النتائج المحتممة ليا، لذلك يتعين عمييم أن 

(، إن 70، 1992)أحمد،  ارة في ربط الأسباب بالمسبباتيتصفوا بقوة التصرف والإدراك وبالمي
بداعية تساعده في أن يكون  الادارة المدرسية الناجحة تتطمب قائداً تربوياً يتميز بميارات قيادية وا 
مؤثرا في العاممين معو من أجل كسب ودىم وتعاونيم ويحفزىم لموصول إلى أعمى درجو من 

م الوصول إلى تحقيق الاىداف المنشودة لممؤسسة التعميمية الكفاءة والعمل بروح الفريق حتى يت
حداث التغير في مرؤوسيو أي أن التأثير يأتي من  تقان، إذ القائد بقدرتو عمى التأثير وا  بجودةه وا 
الميارات القيادية التي يمارسيا القائد الناجح وما ىذه السمات إلا مجموعة من الميارات التي 

اكتسب خبرتيا من خلال الممارسة والتدريب والخبرة ومن أبرز الميارات  يمتمكيا القائد طورىا أو
 القيادية، الميارات الشخصية، الميارات الفنية، الميارات الانسانية، الميارات الإدراكية 

  مشكمة الدراسة وأسئمتيا:
إن القيادات الناجحة قادرة عمى مواجية المعوقات التي تحد من الفاعمية الإدارية من 

لال إكساب القادة التربويين لمميارات القيادية التي تعد جزء ميماً في تطوير وتنمية في عالم خ
( أن درجة امتلاك  مديرى 2016الإدارة المدرسية ، فقد أوضحت نتائج دراسة الزىراني )

( 2012المدارس بمحافظة المندق لمميارات القيادية كانت بدرجة كبيرة؛ أما دراسة الصرايرة )
         اشارت إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لدورىم في تنمية الميارات  التي

القيادية لدى المعممين كان بدرجة متوسطة  وتحديداً تيدف الدراسة  الحالية إلى الإجابة  عن 
 الأسئمة  الأتية:
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ظر ما درجو توفر الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة من وجيو ن .1
 المعممين؟

( في متوسط α ≤5...ىل توجد فروق ذات دلالو إحصائية عند مستوى الدلالة )  .2
استجابات عينة  الدراسة لدرجو توفر الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة 

 تعزى لمتغيرات )المرحمة التعميمية، سنوات الخبرة، المؤىل العممي(؟
 ىدف الدراسة:

ة الحالية إلى الكشف عن درجة توفر الميارات القيادية لدى مديري مدارس تيدف الدراس     
 منطقة الباحة من وجيو نظر المعممين 

 تتحدد أىمية الدراسة الحالية في جانبين، وىما:أىمية الدراسة: 
وتكمن في بناء أدب نظري حول الميارات القيادية في مؤسسات التعميم أولًا: الأىمية النظرية. 

بما يعمل عمى إثراء الأدب التربوي حول ىذه المتغيرات من جية، وتبرز أىميتيا في البيئة العام، 
 التعميمية من جية أخرى.
من المؤمل أن تسيم نتائج الدراسة الحالية في مساعدة القائمين عمى ثانياً: الأىمية التطبيقية. 

قيادية لدى مديري المدارس برامج تدريب قادة المدارس لمتأكيد عمى أىمية تنمية الميارات ال
الجدد، كما يتوقع أن يستفيد المسؤلون بإدارة التعميم بمنطقة الباحة من نتائج الدراسة فيما يتعمق 

 بتطوير أداء مديري المدارس.
 تناولت الدراسة المصطمح التالي:مصطمحات الدراسة: 
          ات طابع إنساني " سموكيات أدائية رفيعة ذالميارات القيادية ىي: الميارات القيادية

وميني ، يمارسيا القادة في قيادتيم لممؤسسات الاجتماعية والمينية لتحقيق أىداف محددة" 
(.فيما تُعرف الميارات القيادية إجرائيا بأنيا: قدرة القائد التربوي عمى القيام 438، 2013)القداح، 

ؤسسة التعميمية بشكل يتصف بالدقة بالميام الفنية والإدارية والعلاقات الإنسانية داخل الم
والمرونة في سبيل توفير الوقت والجيد، وتتحد ىذه الميارات بالتخطيط المستقبمي والتطوير 
تخاذ القرارات وتقاس: بالدرجة الكمية التي سيحصل عمييا المستجيبون  والإبداع والتأثير والإليام وا 

 احث ليذا الغرض من الدراسة الحالية.نتيجة استجابتيم عمى فقرات الأداة التي أعدىا الب
 حدود الدراسة:

اقتصرت الدراسة عمى  موضوعياً:تتحدد الدراسة الحالية بمجموعة الحدود التالية: 
تم تطبيق الدراسة  وزمانياً:تناول الميارات القيادية لمديري المدارـس من وجيو نظر المعممين، 

طبقت الدراسة في المدارس  ومكانياً:ه، 1439/1438خلال الفصل الثاني من العام الدراسي  
طبقت الدراسة عمى  وبشرياً:الحكومية لمبنين بمنطقة الباحة في المراحل التعميمية الثلاث، 

معممي المدارس في المراحل التعميمية )الابتدائية، المتوسطة، الثانوية( في المدارس الحكومية 
 لمبنين بمنطقة الباحة.
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 السابقة الأدب النظري والدراسات
 أولا: الأدب النظري.
( بأنيا: "القدرة عمى القيام بالأعمال 297، 2002عرفيا قطامي وقطامي )مفيوم الميارة :

تقان وفق سمسمة من الحركات والإجراءات التي يمكن ملاحظاتيا  الأدائية المعقدة بسيولة ودقة وا 
ن الأشخاص في أثناء بصورة مباشرة أو غير مباشرة، والتي يقوم بيا شخص معين وعدد م

سعييم لتحقيق ىدف أو إنتاج معين أو أداء ميمة ما"، وفي سياق متصل عرفيا سعادة 
( بأنيا: "القدرة عمى القيام بعمل ما بشكل يحدده مقياس مطور ليذا 45، 2002والسرطاوي )

يا الغرض، وذلك عمى أساس فن الفيم والسرعة والدقة، أو ىي عمميات عقمية تمارسيا وتستخدم
عن قصد في معالجة المعمومات والبيانات لتحقيق أىداف مرجوة متنوعة تتراوح بين تذكر 
المعمومات ووصف الاشياء وتدوين الملاحظات، ومما سبق يتبين أن الميارة صفة مكتسبة، فقد 
يكتسبيا القائد بالممارسة والتدريب أثناء الخدمة، وعمى قائد المدرسة أن يجمع بين المعرفة 

 ية والممارسة العممية ليتمكن من اكتساب الميارات القيادية.النظر 
ورد في الأدب النظري والدراسات السابقة عدة تعريفات لمقيادة، حيث عرفت مفيوم القيادة: 

( بأنيا: "من )القود( نقيض السوق، فيو 102، 2003لغوياً في القاموس المحيط لمفيروز أبادي )
قيادة والإقتياد، ويقال رجل قائد من قادة والمقود بالكسر ما من أمام، وذاك من خمف، ومنيا ال

( بأنيا: "عممية التأثير 92، 2010وأما اصطلاحاً فقد عرفتيا ختام السحيمات ) يقاد بو كالقيادة".
في الجماعة في موقف معين، ووقت معين وظروف معينة، لاستثارة الأفراد ودفعيم لمسعي برغبة 

انحة إياىم الخبرة المساعدة في تحقيق أىداف مشتركة، والرضا عن لتحقيق أىداف المنظمة، م
          ( بأنيا: "العممية التي تتم عن24، 2008نوع القيادة الممارسة"، كما عرفيا طشطوش )

طلاق طاقاتيم وتوجيييا نحو الاتجاه المرغوب"، أما العجمي  طريقيا إثارة اىتمام الآخرين وا 
"المحافظة عمى روح المسؤولية بين أفراد الجماعة وقيادتيا لتحقيق  ( فيعرفيا بأنيا57، 2010)

أىدافيا المشتركة"، ويمكن القول من خلال ما سبق من تعريفات أن القيادة ىي القدرة عمى 
الـتأثير في سموكيات العاممين والتي تمكن القائد من توجيييم التوجيو الصحيح ليحققوا الأىداف 

في ظل علاقات إنسانية جيدة بين القائد وتابعيو، كما يلاحظ أنيا أكدت المنشودة المتفق عمييا 
عمى أن القيادة عممية تفاعل اجتماعي، وتتطمب التفاعل بين أفراد المؤسسة، كما تتطمب حداً 
أدنى من تلاقي القيم والاىتمامات يسمح باستمرارية التفاعل، إضافة إلى أنيا تركز عمى 

 ثير عمى الجماعة أو المنظمة.خصائص وقدرات القائد لمتأ
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ىناك العديد من الخصائص التي تتسم بيا الميارات القيادية،  خصائص الميارات القيادية:
يمكن اكتسابيا : ( أن منيا ما يمي10، 2002حيث ذكر عبد المطيف والسروجي ومنقريوس )

بالمعارف والقدرات،  من خلال التعمم، وتقاس من خلال الأداء )التميز، الجودة، السرعة(، وترتبط
ويحتاج اكتسابيا ونموىا إلى استعداد شخصي وقدرات عقمية وجسمية وسلامة الحواس، وتحتاج 
كل ميارة إلى اكتساب معارف محددة ترتبط بيذه الميارات وتؤدي إلييا بشكل أو آخر؛ ومما 

وكذلك امتلاكو  سبق يتضح بأنو من خلال اكتساب القائد لمممعومات والمعارف والخبرات السابقة 
 لمقدرات العقمية والجسمية تجعمو يتسم بصفات وميارات قيادية تميزه عن غيره.

تكمن أىمية الميارات في تحسين مستوى الأداء ورفع معدلات أىمية الميارات القيادية: 
الانتاج من خلال قيادة تواز بين أىداف المنظمة وأىداف العاممين وتعمل عمى رفع مستوى 

(؛ ويرى الباحث أن 4، 2013من استمرار وجود فعمية إدارية وتنظيمية )الحمدان، رضاىم وتض
من أىم أسباب نجاح المؤسسة التعميمية لايقتصر فقط عمى رفع مستوى الأداء وزيادة معدل 
الإنتاج ورفع كفاءة العاممين أو سلامة البيئة المناخ التنظيمي بل بوجود قائد لديو ميارات قيادية 

 م بدوره بفاعمية .تجعمو يقو 

تصنيف الميارات القيادية: وقد صنفت الميارات القيادية عدة تصنيفات منيا ما أورده       
 ( كما يمي: 45، 2003العتيبي )

تعد الميارات الفنية عمى جانب كبير من الأىمية بالنسبة لمقائد، لأن الميارات الفنية:  -1
مل، لذا فإن واجبو أن يكون عمى وعي تام بأىداف ليذا القائد اتصالو المباشر بمرؤوسيو بالع

العمل، وطبيعتو، وحجمو، ومواصفاتو، وطرق إنجازه، والصعوبات التي تكتنفو واختصاصات 
كل فرد، والدور الذي يسيم بو في إنجاز العمل، وتعني الميارة الفنية "الفيم والقدرة عمى 

ة، وتشير في مجمميا إلى مجموعة تحقيق الأنشطة بكفاءة وممارسة الميام بإتقان ودراي
الميارات اللازمة لتحقيق كفاية وفاعمية العمل بما تتضمنو من استخدام الأدوات والإجراءات، 
وفنيات العمل، ويندرج تحتيا الميارات التالية: التخطيط، اتخاذ القرار، التنظيم، الاتصال، 

سبق بأن مفيوم الميارات الفنية  (، ويتبين لنا مما79، 2009الرقابة، التوجيو )أبو زعيتر، 
يكمن في قدرة القائد عمى توظيف معرفتو التخصصية واستخدامو لمطرق العممية المتاحة 
والوسائل الفنية لإنجاز ميامو، ومن أىم السمات التي ترتبط بالميارات الفنية لمقائد ىي: 

         والإيمان باليدف القدرة عمى تحمل المسؤولية ، والفيم العميق للأدوار المناطة بو ، 
 المراد تحقيقو.



 رانيأنور عمي بن أحمد الزىأ/       الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة
 د/أشرف عبده حسن الألفي      
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ويقصد بيا القدرة عمى تفيم سموك العاممين وعلاقاتيم ودوافعيم، . الميارات الإنسانية: 2
وكذلك العوامل المؤثرة عمى سموكيم، لأن معرفة القائد بأبعاد السموك الإنساني تمكنو من فيم 

          يساعد عمى إشباع حاجات التابعين نفسو أولًا، ومن ثم معرفة مرؤوسيو ثانياً، وىذا 
  (، وتتضمن الميارات الإنسانية مدى15، 2010وتحقيق الأىداف المشتركة )العلاق، 

كفاءة رجل الإدارة في التعرف عمى متطمبات العمل مع الناس كأفراد ومجموعات، واحترام 
          وىي التي تستطيع أنشخصية الآخرين، ودفعيم إلى العمل بحماس وقوة دون قير أو إجبار 

   تبني الروح المعنوية لممجموعة عمى أساس قوي، وتحقق ليم الرضا النفسي وتولد بينيم
                 الثقة والاحترام المتبادل، وتوحد بينيم جميعاً في أسرة واحدة متحابة متعاطفة

ي قدرة القائد عمى التعامل (، ويرى الباحث بأن الميارات الإنسانية تعن2011 ,43)الصامل، 
يجاد روح العمل الجماعي بينيم من خلال معرفتو بأرائيم  مع مرؤوسية وتوحيد جيودىم ، وا 
وميوليم واتجاىاتيم ، فيي تعكس قدرتو عمى التعامل مع الأفراد، ومن ىذه السمات التي 

المصداقية ترتبط بيذه الميارات الإنسانية ىي: الإستقامة ، تكامل الشخصية ، الثقة، 
 والكفاءة ، الثاثير والإليام ، العدل والمساواة.

وىذه الميارة تمثل لمقائد التربوي قدرتو عمى إدارة . الميارات الإدراكية )التصورية(: 3
القضايا والموضوعات والمشكلات التربوية سواء من حيث المنيج أو الأنشطة التربوية أو 

ة التعميمية والأىداف العميا لممجتمع وتتزايد أىمية أىداف المدرسة ومدى اتفاقيا مع السياس
ىذه الميارة في المستويات العميا في الإدارة، وتعتبر ىذه الميارة الركيزة الأساسية التي يعتمد 

(، ويرى الباحث أنو 9، 2013عمييا القائد الإداري في استخدامو لمياراتو الإنسانية )الغنام، 
لتربوي رؤية واضحة لممؤسسة التي يديرىا ويفيم الترابط بين من الضروري أن يمتمك القائد ا

أجزائيا ونشاطاتيا، وبالتالي يتكون لديو فيم واضح لعلاقات جميع الموارد البشرية في 
المؤسسة، وكذلك يجب أن يكون ىناك تصور واضح لعلاقة المؤسسة بالمجتمع المحمي 

عية والاقتصادية والاجتماعية، حيث إضافة إلى معرفة واضحة بأوضاع ىذا المجتمع التشري
           أن معرفة القائد التربوي الفعال ليذه الأمور ووجود تصور مسبق من خلال استخدام
        مياراتو الإنسانية في التعامل مع المجتمع المحمي كما يستطيع من خلال تصوراتو

دراكاتو المستقبمية أن يؤثر في مرؤوسيو حيث يدفعيم إلى الإ           بداع والابتكار والمبادأةوا 
 وتحمل المسؤولية.

وىي أن ينظر القائد لممنظمة عمى أساس أنيا نظام متكامل ويفيم  الميارات التنظيمية:( 4
أىدافيا وأنظمتيا وخططيا، ويجيد أعمال السمطة والصلاحيات، وكذا تنظيم العمل وتوزيع 

دراك وفيم جميع ال (، 15، 2010موائح والأنظمة )العلاق، الواجبات وتنسيق الجيود وا 
ويستخمص الباحث مما سبق بأن الميارات التنظيمية ىي: نظرة القائد لممؤسسة عمى أساس 
أنيا نظام متكامل متفيماً أىدافيا وأنظمتيا وخططيا، مما يتوجب عميو إتقان تفويض السمطة 

يع الأنظمة والموائح ، لذا والصلاحيات وتوزيع الميام وكذلك تنسيق الجيود ، والإدراك لجم
 من الضروري بأن يمتمك القائد خصائص مينية تمثل جوىر العمل الإداري.
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وىي تشمل السمات الشخصية والقدرات العقمية والمبادأة والابتكار،  . الميارات الشخصية:5
فطبيعة العمل الإداري الشاق تستوجب من مدير المدرسة أن يتوفر لديو صحة جيدة وقوة 

ط وقدرة عمى التحمل، حتى يستطيع أن يشيع الحيوية والنشاط لمعاممين معو، وأن يكون ونشا
قادراً عمى ضبط النفس فلا يغضب بسرعة وصابر ومتزن يدرس الأمور بعناية قبل أن 
يصدر الأحكام، كذلك عميو أن يمتمك عنصر الشعور بالمسئولية وقوة الإرادة ومضاء العزيمة 

فس، ىذا في حين يعتبر الذكاء من أىم القدرات العقمية للإداري، وقد والثقة والاعتزاز بالن
أثبتت كثير من الدراسات أن ىناك صمة بين الذكاء والنجاح في القيادة، فالذكاء يجعل القائد 
لديو بعد تصوري يتعرف من خلالو عمى المشكلات ويستطيع مواجيتيا، كذلك الذكاء يمد 

(، فالقائد الفعال 210،.2.1 مواجية الأمور بحزم )العجمي،الفرد بسرعة البديية والفطنة و 
ىو من يمتمك سمات شخصية وقدرات عقمية مثل:  الشعور بالمسؤولية ، الثقة، الذكاء 
لمواجية المشكلات ، كشف سموك العاممين ، بث روح العزيمة لدى العاممين ، توقع 

لوجيا ، المرونة ، التحدث الإحتمالات التواصل الشعوري والكتابي ، استخدام التكنو 
 والإستماع، العمل بروح الفريق. 

تتمثل الميارات الإدارية في قدرة القائد عمى فيم عممو وممارسة  الميارات الإدارية:. 6
شباع  نشاطو بما يتلاءم وتحقيق أىداف المؤسسة وما يكفل تحقيق متطمبات المرؤوسين وا 

لبراعة والحذاقة التي تمكنو من أداء الميام حاجتيم، وتعني أيضاً تمتع قائد المدرسة با
والأعمال الإدارية المطموبة منو بطريقة سميمة ومتميزة بما يكفل تحقيق متطمبات المعممين 
شباع حاجاتيم وتحقيق أىداف المدرسة. وىي الميارة التي تعكس القدرة عمى التعامل  وا 

دل بين القائد والأفراد والجماعات بشكل إيجابي مع الأفراد والجماعات وتتطمب الفيم المتبا
وفيم وميول حاجات واتجاىات الآخرين وىي أكثر الميارات استعمالًا. وتتعمق ىذه الميارة 
بالأمور التنظيمية والمكتبية التي يجب عمى مدير المدرسة اتخاذىا حتى يقوم بميمتو بسيولة 

ىتمام التي تولييا لمتسييلات ويسر، وتيتم ىذه الواجبات بالعممية التعميمية بنفس درجة الا
 (.86، 2011ولمموارد المادية والبشرية التي تخدم العممية التربوية )شاىين، 

 ثانيا: الدراسات السابقة:
( دراسة ىدفت إلى الكشف عن درجو توافر الميارات القيادية لدى 2016أجرى العمري )

ة، والكشف الفروق في الاستجابات المشرفين التربويين من وجيو نظر المعممين بمحافظو المخوا
بين افراد عينة الدراسة تعزى لمتغيرات )سنوات الخبرة والمرحمة التعميمية والتخصص( وتم 

( 2984استخدام المنيج الوصفي وبناء ادة الدراسة )استبانة(، وقد تكون مجتمع الدراسة من )
ة، ومن أىم نتائج الدراسة التي ( معمماً منيم كعينو طبقيو عشوائي437معمماً تم التطبيق عمى )

توصمت إلييا: أن درجو توافر الميارات القيادية لدى المشرفيين التربويين كانت بدرجة متوسطة، 



 رانيأنور عمي بن أحمد الزىأ/       الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة
 د/أشرف عبده حسن الألفي      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

   2910سبتمبر   -جزء ثانً  -  تاسعال العدد   -  33  لمجلدا 06
 

 

كما كشفت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالو احصائية لدرجو توافر الميارات التي 
ت دلالو إحصائية عند مستوى تعزى لمتغيرات سنوات الخبرة والتخصص، بينما توجد فروق ذا

( إلى 2016الدلالة تعزى لمتغير المرحمة التعميمية )الابتدائية(؛ فيما ىدفت دراسة الزىراني )
التعرف عمى درجة امتلاك مديري المدارس في محافظة المندق لمميارات القيادية وعلاقتيا 

المنيج الوصفي المسحي بأدائيم الوظيفي من وجيو نظر المعممين، وقد اعتمدت الدراسة عمى 
         ( معمماً من معممي مدارس محافظو المندق، 313حيث تكونت عينة الدراسة من )

( فقرة كأداة لجمع البيانات، وأظيرت النتائج التي 60واستخدمت الدراسة الاستبانة المكونة من )
مميارات القيادية توصمت إلييا الدراسة: أن درجة امتلاك مديري المدارس في محافظة المندق ل

         جاءت كبيرة ، كما اظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في درجو تقديرات
أفراد عينة الدراسة لدرجة امتلاك مديري المدارس لمميارات القيادية تبعا لمتغيرات الدراسة 

 .)المؤىل العممي، المرحمة التعميمية سنوات الخبرة، الدورات التدريبية(
جراءاتيا  منيج الدراسة وا 

 استخدامت الدراسة الحالية المنيج الوصفي بصورتو الارتباطية. منيج الدراسة: 
تكون مجتمع الدراسة من جميع معممي المدارس الحكومية لمبنين بمنطقة مجتمع الدراسة: 
عام الدراسي ( معمماً حسب إحصائيات إدارة التعميم بمنطقة الباحة لم4358الباحة والبالغ عددىم )

( يبين توزع مجتمع الدراسة وفق المرحمة التعميمية 1(ـ، جدول )4أ/ -ه )ممحق1439/1438
 ومكاتب التعميم.

( توزيع مجتمع الدراسة حسب المرحمة التعميمية ومكاتب التعميم بإدارة تعميم الباحة 1جدول )
 ىـ1439/1438

 مكاتب التعميم
 المرحمة التعميمية

 العدد
النسبة 
 الثانوية المتوسطة الابتدائية يةالمئو 

 %  31.5 1336 325 324 687 الوسط
 %  12.2 571 119 133 319 القرى
 % 19.4 924 189 238 497 بمجرشي
 % 22.4 699 167 146 386 العقيق
 % 14.5 828 187 197 443 المندق
 % 100 4358 687 1039 2332 المجموع

  % 100 %  22.6 %  26.1 %  51.3 النسبة المئوية
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لتحديد الحجم العينة الممثل  -Masonباستخدام معادلة روبورت ماسون عينة الدراسة: 
( لمجتمع معممي المرحمة 330( معمماً بواقع )857تم تحديد العدد الممثل في ) -لمجتمعيا

ممي ( معمماً لمجتمع مع247( معمماً لمجتمع معممي المرحمة المتوسطة، و)280الابتدائية، و)
( 890المرحمة الثانوية، وطبقاً لذلك تم توزيع أداة الدراسة عمى عينة طبقية عشوائية مكونة من )

( 4( معمماً، فيما تبين عدم اكتمال استجابة )869معمماً، في حين تم استرداد استجابات )
% 66.19( معمماً بنسبة 865معممين، ومن ثم تكونت عينة الدراسة في صورتيا النيائية من )

 ( يبين توزع عينة الدراسة وفق متغيراتيا الديموجرافية.2من مجتمع الدراسة، جدول )
 ( توزع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتيا الديموغرافية1جدول )

 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير م

 المرحمة التعميمية 1
 %  38.61 334 الابتدائية
  32.72% 283 المتوسطة
  28.67% 248 ةالثانوي

 %  100 865 المجموع

 سنوات الخبرة 2
 % 56.42 488 ( سنوات10أقل من )

 % 43.58 377 ( سنوات فأكثر10)
 % 100 865 المجموع

 المؤىل العممي 3
 % 78.15 676 بكالوريوس فأقل
 % 21.85 189 دراسات عميا

 % 100 865 المجموع

فراد عينة الدراسة عمى متغيراتيا الديموجرافية )المستقمة( ( أن توزيع أ2يتبين من جدول )      
جاء بنسب متقاربة في فئاتيا الفرعية، وىو ما يشير إلى أن عينة الدراسة تمثل مجتمع الدراسة 

 بصورة عادلة. 
نظراً لطبيعة الدراسة من حيث أىدافيا، ومنيجيا، ومجتمعيا، استخدمت الدراسة أداة الدراسة: 
اة لجمع المعمومات والبيانات المتعمقة بالدراسة الحالية، وقد مر بناء الاستبانة الاستبانة كأد

بالخطوات الإجرائية التالية: تحديد الغرض العام للأداة وأىداف الاستبانة ، مراجعة الأدب 
النظري لمدراسة والدراسات السابقة ، تحديد مجالات وأبعاد القياس لأداة الدراسة ، صياغة فقرات 

الدراسة بصورتيا الأولية تحديد تدريج الاستجابات لمفقرات ، صياغة تعميمات أداة الدراسة ،  أداة
 حساب الخصائص السيكومترية )الصدق والثبات( لأداة الدراسة: تم ذلك عمى النحو التالي:
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 حساب صدق أداة الدراسة. تم حساب صدق الاستبانة عن طريق إجراءين وىما:
تم عرض الاستبانة في صورتيا الأولية عمى مجموعة المحكمين(:  ( الصدق الظاىري )صدق2

من المحكمين من أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعودية في تخصصات الإدارة 
التربوية والتخطيط التربوي وعمم النفس وأصول التربية وخبراء من ميدان التعميم بمغ عددىم 

رات الاستبانة، من حيث مدى مناسبة ووضوح ( محكماً، طمب منيم إبداء الرأي حول فق13)
الفقرة، ومدى انتماء كل فقرة من فقرات المجال بالبعد الذي تنتمي إليو، والحكم عمى مدى 
سلامة صياغتيا المغوية، ومدى ملاءمتيا وأىميتيا لتحقيق اليدف الذي وضعت من أجمو، 

و غير ما ورد مما يرونو واقتراح طرق تعديميا بالإضافة أو إعادة الصياغة أو الحذف أ
 . مناسباً، وقد بينت نتائج ىذا الإجراء توفر مؤشر الصدق الظاىري للاستبانة

تم التأكد من صدق الاتساق الداخمي لفقرات ( صدق الاتساق الداخمي لعبارات الاستبانة: 2
، بعدىا ( معمماً 30الاستبانة، بتطبيقيا عمى عينة استطلاعية من خارج العينة الأصمية قواميا )
 قام الباحث بحساب صدق البناء الداخمي للاستبانة، وذلك عمى النحو التالي:

تم حساب ىذا النوع من الصدق وفق الإجراءات أولًا: صدق محور الميارات القيادية: 
حساب العلاقة الارتباطية بين كل فقرة من فقرات المحور والدرجة الكمية لو، فجاءت ( 1: )التالية

 (.3ىي مبينة بجدول ) النتائج كما
 ( معاملات ارتباط بيرسون بين فقرات محور)الميارات القيادية( 3جدول )

 (30والدرجة الكمية لو )ن= 

رقم 
 الفقرة

قيمة معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

قيمة معامل 
 الارتباط

 رقم الفقرة
قيمة معامل 
 الارتباط

 رقم الفقرة
قيمة معامل 
 الارتباط

1 ..62** 9 ..65** 17 ..72** 25 ..57** 
2 ..7.** 1. ..86** 18 ..81** 26 ..67** 
3 ..69** 11 ..82** 19 ..74** 27 ..74** 
4 ..66** 12 ..65** 2. ..78** 28 ..71** 
5 ..68** 13 ..78** 21 ..79** 29 ..72** 
6 ..74** 14 ..73** 22 ..8.** 3. ..33* 
7 ..79** 15 ..82** 23 ..85** 31 ..85** 
8 ..77** 16 ..76** 24 ..81** 32 ..56** 
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( أن جميع معاملات الارتباط لفقرات المحور جاءت جميعيا دالة 3يتبين من جدول )      
( في جميع فقرات ىذا المحور باستثناء فقرة واحدة كان معامميا 0.01إحصائياً عند مستوى )

(، وىو ما يشير إلى تحقق المرحمة الأولى من مراحل 30( وىي الفقرة )05.0دالًا عند مستوى )
( حساب العلاقة الارتباطية بين 1داخمي ليذا المحور من محوري الاستبانة. )حساب البناء ال

كل فقرات من فقرات المحور الأول للاستبانة، والدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي لو، فجاءت 
 (4النتائج كما ىي مبينة بالجدول )

رات القيادية( ( معامل ارتباط بيرسون بين فقرات المحور الأول للاستبانة )الميا4جدول )
 والدرجة الكمية لمجالاتو

 المجال
رقم 
 الفقرة

قيمة معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

قيمة معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

قيمة معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

قيمة معامل 
 الارتباط

التخطيط 
 المستقبمي

1 ..7.** 2 ..84** 3 ..82** 4 ..75** 
5 ..78** 6 ..69**  

 التطوير
7 ..82** 8 ..86** 9 ..76** 1. ..82** 
11 ..87**  

الإبداع 
 والتميز

12 ..73** 13 ..78** 14 ..81** 15 ..87** 
16 ..78** 17 ..82** 18 ..88** 19 ..86** 

التأثير 
 والإليام

2. ..77** 21 ..8.** 22 ..86** 23 ..64** 
24 ..87** 25 ..73** 26 ..6.**  

اتخاذ 
 القرار

27 ..61** 28 ..66** 29 ..68** 3. ..63** 
31 ..62** 32 ..65**  

( أن جميع فقرات أبعاد المحور ترتبط ارتباطاً دال إحصائياً مع 4يتضح من جدول )      
الدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليو، وقد جاءت معاملات الارتباط دالة عند مستوى دلالة 

لعلاقة الارتباطية بين كل من الدرجة الكمية لكل بعد من ( حساب ا1( بدون استثناء.)0.01)
مجال المحور وبعضيا البعض من جية، وبينيا وبين الدرجة الكمية لممحور من جية أخرى، 

 (.5فجاءت النتائج كما ىي مبينة بجدول )
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( مصفوفة معاملات الارتباط بين مجالات المحور الأول للاستبانة )الميارات 5جدول رقم )
 دية( والدرجة الكميةالقيا

التخطيط  المجال م
الإبداع  التطوير المستقبمي

 والتميز
التأثير 
الدرجة  اتخاذ القرار والإليام

 الكمية
 **89.. **57.. **75.. **.8.. **84.. - التخطيط المستقبمي 1
 **94.. **59.. **79.. **93.. -  التطوير 2
 **93.. **51.. **81.. -   الإبداع والتميز 3
 **91.. **67.. -    التأثير والإليام 4
 **74.. -     اتخاذ القرار 5

الدرجة الكمية لممحور 
 الأول

     - 

( إلى أن جميع الأبعاد ذات ارتباطات دالة إحصائياً مع الدرجة الكمية 5يشير جدول )       
ا البعض، وكانت جميع لممحور الأول للاستبانة، وكذلك ذات ارتباطات دالة إحصائياً مع بعضي

( ، وتشير ىذه القيم إلى تحقق المرحمة (0.01المعاملات دالة إحصائياً عن مستوى الدلالة 
الثلاثة من مراحل حساب صدق البناء الداخمي، ومن خلال نتائج المراحل الثلاثة لمبناء 

 الداخمي، يمكن القول بأن ىذا المحور تتوفر لو مؤشرات صدق مرتفعة.
المتغيرات المستقمة وتشمل: متغير المرحمة التعميمية ، ومتغير سنوات دراسة: متغيرات ال

الخبرة ، ومتغير المؤىل العممي ، والمتغير المستقل: الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة 
 الباحة وىو متغير تابع لممتغيرات الديموغرافية.

 تيدفة وفق الخطوات الآتية:تم تطبيق الدراسة عمى العينة المس:إجراءات الدراسة
 تم الاطلاع عمى الأدب النظري، والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية. -1
 بناء أداة الدراسة بمحورييا في صورتيا الأولية. -2
 التحقق من صدق وثبات الأداة. -3
 إعداد الاستبانة بصورتيا النيائية. -4
دخاليا عمى الحاسوب؛ لتحميل البيانات، توزيع أداة الدراسة عمى عينتيا، ثم جمع ا -5 لبيانات وا 

والإجابة عن أسئمة الدراسة باستخدام برنامج الرزمة الإحصائية لمعموم الانسانية والاجتماعية 
(SPSS.لتحميل البيانات والوصول لمنتائج ) 

ة من كتابة تقرير الدراسة الحالية؛ وما يتضمنو من تفسير ومناقشة لنتائجيا، ثم تقديم مجموع -6
 التوصيات والمقترحات البحثية.
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من خلال الاستعانة بالبرنامج الإحصائي "الحزمة الأساليب الإحصائية المستخدمة: 
 (، تم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية:SPSSالإحصائية الخاصة لمعموم الاجتماعية" )

ق الاتساق (؛ لحساب صدPearson Correlationsمعامل الارتباط البسيط لبيرسون ) -1
 الداخمي للاستبانة، والإجابة عن السؤال الخامس من أسئمة الدراسة.

أساليب الإحصاء الوصفي )استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( للإجابة  -3
 عن السؤال الأول والثالث من أسئمة الدراسة. 

                      لتحديد دلالة الفروق في متغيري الدراسة حسب (T-test)اختبار "ت"  -4
 )سنوات الخبرة، المؤىل العممي( في السؤال الثاني والرابع من أسئمة الدراسة.

         (، لتحديد دلالة الفروقOne Way ANOVAاختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه ) -5
         التعميمية( في السؤال الثاني والرابع من  في متغيري الدراسة حسب متغير )المرحمة

 .أسئمة الدراسة
 نتائج الدراسة ومناقشتيا وتفسيرىا

ما درجو توفر "والذي نص عمى: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتيا وتفسيرىا: 
عن وللإجابة الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة من وجيو نظر المعممين؟". 

ىذا السؤال تم تحميل استجابات عينة الدراسة من المعممين بمنطقة الباحة عمى المحور الأول 
للاستبانة )الميارات القيادية(، وما يتضمنو من مجالات خمس، وفيما يمي عرض ليذا الإجراء 

 وما أسفر عنو من نتائج:
كمية لكل مجال من لمدرجة ال المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حسابتم  -2

مجالات المحور الأول )الميارات القيادية( والدرجة الكمية لو،  وذلك ما يوضحو جدول 
 ( الآتي:6)

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى  (6جدول )
 متوسطاتيا الحسابيةأبعاد محور)الميارات القيادية( والدرجة الكمية لو مرتبة تنازليا حسب 

رقم المجال في 
المتوسط  المجال الاستبانة

 الحسابي
الانحراف 
درجة  الترتبة المعياري 

 التوفر

 كبيرة 1 1.14 3.63 التخطيط المستقبمي 1
 كبيرة 2 1.21 3.49 التطوير 2
 كبيرة 3 1.21 3.42 اتخاذ القرار 5
 متوسطة 5 1.19 3.35 الإبداع والتميز 3
 متوسطة 4 1.23 3.32 والإليامالتأثير  4

 كبيرة 1.20 3.44 الدرجة الكمية لمميارات القيادية



 رانيأنور عمي بن أحمد الزىأ/       الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة
 د/أشرف عبده حسن الألفي      
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( أن الدرجة الكمية لتقدير أفراد عينة الدراسة من المعممين 6تبين النتائج في جدول )
لتوفر الميارات القيادية لدى مديري المدارس قد جاءت بدرجة )كبيرة( وبمتوسط حسابي قدره 

(، كما حاز المجال الأول )ميارة التخطيط المستقبمي( عمى 1.20معياري ) ( وبانحراف3.44)
( وانحراف معياري 3.63الرتبة الأولى من بين أبعاد الميارات القيادية بمتوسط حسابي قدره )

( بدرجة توفر كبيرة، تلاه المجال الثاني )التطوير( في الرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدره 1.14)
( وبدرجة توفر كبيرة، وأما المجال الرابع )التأثير والإليام( فقد 1.21معياري ) ( وانحراف3.49)

( 1.23( وانحراف معياري )3.32جاء في الرتبة الخامسة والأخيرة بمتوسط حسابي قدره )
وبدرجة توفر متوسطة، وقد سبقو في الرتبة الرابعة وقبل الأخيرة المجال الثالث )الإبداع والتميز( 

 ( وبدرجة توفر متوسطة . 1.19( وانحراف معياري )3.35بي قدره )بمتوسط حسا
لفقرات كل مجال من مجالات  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات تم حساب -1

 المحور )الميارات القيادية(،  وىذا ما يمكن عرضو عمى النحو الآتي:
يل فقرات ىذا المجال مرتبة ( نتائج تحم7حيث يظير جدول )( ميارة التخطيط المستقبمي. 2)

 تنازلياً حسب متوسطاتيا الحسابية، وذلك عمى النحو الآتي:
( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المجال 7جدول )

 الأول )ميارة التخطيط المستقبمي( مرتبة تنازليا حسب متوسطاتيا الحسابية

رقم الفقرة في 
 الاستبانة

 لفقرةا
 ) يقوم قائد مدرستي ب............(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة  الرتبة
 التوفر

1 
صياغة رؤية مستقبمية لممدرسة تنسجم مع الإمكانات 

 المتاحة ليا.
3.98 1.04 

 كبيرة 1

 كبيرة 2 1.10 3.88 وضع خطة تحسين مدرسية لتحقيق الأىداف بعيدة المدى. 2
 كبيرة 3 1.06 3.73 لحل المشكلات التعميمية والإدارية بالمدرسة.التخطيط  5

وضع بدائل مقترحة لمتغمب عمى معوقات تحقيق المدرسة  3
 لأىدافيا.

 كبيرة 4 1.08 3.73

تقديم نظرة مستقبمية شاممة لمتحديات المؤثرة  عمى الأداء  4
 المدرسي.

 كبيرة 5 1.19 3.72

اً برؤية المدرسة ورسالتيا ربط خطة تنمية المعممين ميني 6
 وأىدافيا.

 متوسطة 6 1.37 2.75

 كبيرة 1.14 3.63 الدرجة الكمية لمجال )ميارة التخطيط المستقبمي(
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( ما يمي: أن تقدير عينة الدراسة لمدرجة الكمية لتوفر الميارات 7تبين النتائج في جدول )      
بدرجة كبيرة، حيث بمغ متوسط الدرجة الكمية القيادية عند مجال)ميارة التخطيط المستقبمي( كان 

( 5( ، وفيما يتعمق بفقرات ىذا المجال، يتبين أن )1.14( بانحراف معياري )3.63ليذا المجال)
فقرات جاءت بدرجة توفر كبيرة، فيما جاءت فقرة واحدة فقط بدرجة متوسطة، وقد حازت الفقرة 

( فقرات، حيث بمغ 6مجال البالغ عددىا )( عمى الرتبة الأولى من بين فقرات ىذا ال1رقم )
(، أما في الرتبة الأخيرة فقد جاءت الفقرة 4..1( بانحراف معياري )3.98متوسطيا الحسابي )

( 1)( وبدرجة توفر متوسطة.1.37( وانحراف معياري )2.75( بمتوسط حسابي قدره )6رقم )
مجال مرتبة تنازلياً حسب ( نتائج تحميل فقرات ىذا ال8حيث يظير جدول )ميارة التطوير. 

 متوسطاتيا الحسابية، وذلك عمى النحو الآتي:
( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المجال 8جدول )

 الثاني )ميارة التطوير( مرتبة تنازليا حسب متوسطاتيا الحسابية

رقم الفقرة في 
 الاستبانة

 الفقرة
 ب...............( ) يقوم قائد مدرستي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري 

 التوفر

وضع بدائل متعددة لتطوير العمل  7
 كبيرة 1 1.26 3.66 المدرسي بجوانبو كافة.

تييئة البيئة المناسبة لتبادل الخبرات بين  .1
 كبيرة 2 1.19 3.58 المعممين للإفادة منيا في انجاز مياميم.

المعممين في اختيار آليات تطوير  إشراك 8
 كبيرة 3 1.17 3.56 أدائيم الوظيفي.

ثراء ثقافتو حول العمل  9 تطوير خبراتو وا 
 كبيرة 4 1.15 3.51 الإداري.

بناء رؤية مشتركة بين المعممين حول  11
 متوسطة 5 1.28 3.16 تطوير العمل المدرسي.

 كبيرة 1.21 3.49 الدرجة الكمية لمجال )ميارة التطوير(

( ما يمي: أن تقدير عينة الدراسة لمدرجة الكمية لتوفر الميارات 8تبين النتائج في جدول )        
القيادية لدى مديري المدارس عند مجال )ميارة التطوير( كان بدرجة توفر كبيرة، حيث بمغ 

بفقرات ىذا ( وفيما يتعمق 1.21( بانحراف معياري )3.49متوسط الدرجة الكمية ليذا المجال )
المجال، يتبين أن جميع فقرات جاءت بدرجة توفر كبيرة، باستثناء فقرة واحدة جاءت بدرجة توفر 
متوسطة، كما جاءت قيم الإنحراف المعياري فوق الواحد الصحيح لتشير إلى تباين استجابات 

( نتائج 9)حيث يظير جدول ( ميارة الإبداع والتميز. 3) عينة الدراسة عمى فقرات ىذا المجال.
 تحميل فقرات ىذا المجال مرتبة تنازلياً حسب متوسطاتيا الحسابية، وذلك عمى النحو الآتي:



 رانيأنور عمي بن أحمد الزىأ/       الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة
 د/أشرف عبده حسن الألفي      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المجال 9جدول )
 الثالث )ميارة الإبداع والتميز( مرتبة تنازليا حسب متوسطاتيا الحسابية

 رقم الفقرة في
 الاستبانة

 الفقرة
 ) يقوم قائد مدرستي ب...............(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري 

 التوفر

ابتكار طرق جديدة لأداء العمل بالمدرسة  13
 بشكل أفضل.

 كبيرة 1 1.15 3.49

 كبيرة 2 1.14 3.47 التعبير عن أفكاره بأسموب مقنع ومبتكر. 18

ستثمار فرص المشاركة الإبداع في ا 19
 المجتمعية لتعزيز العمل بالمدرسة

 كبيرة 3 1.16 3.46

توظيف خبرات المعممين بغرض تحقيق عمل  12
 مؤسسي متميز داخل المدرسة

 كبيرة 4 1.16 3.41

تحديد أولويات العمل داخل المدرسة لتحقيق  15
 أىدافيا بطريقة مميزة

 متوسطة 5 1.20 3.36

دارية بأساليب متنوعة تنفيذ ميامو الإ 17
 ومتجددة.

 متوسطة 6 1.20 3.34

تقديم حمول مبتكرة لممشكلات التي تواجو  14
 العمل بالمدرسة.

 متوسطة 7 1.24 3.33

تدعيم مواىب وقدرات المعممين بالمدرسة  16
 بالأفكار الجديدة.

 متوسطة 8 1.29 2.97

 متوسطة 1.19 3.35 الدرجة الكمية لمجال )ميارة الإبداع والتميز(

( ما يمي: أن تقدير عينة الدراسة لمدرجة الكمية لتوفر الميارات 9تبين النتائج في جدول )      
القيادية لدى مديري المدارس عند بعد )الإبداع والتميز( كان بدرجة متوسطة، حيث بمغ متوسط 

قرات ىذا المجال، ( ، وفيما يتعمق بف1.19( بانحراف معياري )3.35الدرجة الكمية ليذا البعد )
( 13( فقرات جاءت بدرجة كبيرة، ومثميا جاء بدرجة متوسطة، وقد حازت الفقرة )4يتبين أن )

( فقرات، حيث بمغ متوسطيا 8عمى الرتبة الأولى من بين فقرات ىذا المجال البالغ عددىا )
( 16ة )(، أما في الرتبة الأخيرة فقد جاءت الفقر 1.15( بانحراف معياري )3.49الحسابي )

حيث ميارة التأثير والإليام. ( 4(. )1.29( وانحراف معياري )2.97بمتوسط حسابي قدره )
( نتائج تحميل فقرات ىذا المجال مرتبة تنازلياً حسب متوسطاتيا الحسابية، .1يظير جدول )

 وذلك عمى النحو الآتي:



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لدراسة عمى المجال ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة ا20جدول )
 الرابع )ميارة التأثير والإليام( مرتبة تنازليا حسب متوسطاتيا الحسابية

رقم الفقرة في 
 الاستبانة

 الفقرة
 ) يقوم قائد مدرستي ـبـ................(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري 

 التوفر

رة تحفيز المعممين نحو تقديم أفكار ورؤى مبتك 22
 لتطوير العمل المدرسي.

 كبيرة 1 1.24 3.47

تقديم نفسو كقدوة لمعاممين معو من خلال التزامو  .2
 السموكي.

 كبيرة 2 1.19 3.46

العدل والمساواة في التعامل الإنساني مع جميع  21
 العاممين.

 كبيرة 3 1.19 3.43

تييئة بيئة مدرسية محفزة لمطاقة الانتاجية لممعممين  24
 ب.والطلا

 متوسطة 4 1.19 3.27

 متوسطة 5 1.36 3.27 تقبل كافة آراء المعممين بكل تقدير واحترام 26
 متوسطة 6 1.20 3.20 تحفيز المعممين تجاه التنمية المينية الذاتية 25

حث المعممين عمى بذل قصارى جيدىم في أداء  23
 مياميم الوظيفية.

 متوسطة 7 1.25 3.12

 متوسطة 1.23 3.32 ميارة التأثير والإليام(الدرجة الكمية لمجال )

( ما يمي: أن تقدير عينة الدراسة لمدرجة الكمية لتوفر الميارات .1تبين النتائج في جدول )      
القيادية لدى مديري المدارس عند مجال )ميارة التأثير والإليام( كان بدرجة متوسطة، حيث بمغ 

(، وفيما يتعمق بفقرات ىذا 1.23( بانحراف معياري )3.32متوسط الدرجة الكمية ليذا المجال )
( فقرات منيا توفر 4( فقرات جاءت بدرجة توفر كبيرة، فيما جاءت )3المجال، يتبين وجود )

بدرجة متوسطة، وأن جميع قيم الإنحراف المعياري ليذه الفقرات كانت أكبر من الواحد الصحيح 
( عمى 22ى فقرات ىذا المجال ، وقد حازت الفقرة )لتشير إلى تباين استجابات عينة الدراسة عم

( فقرات، حيث بمغ متوسطيا الحسابي 7الرتبة الأولى من بين فقرات ىذا البعد البالغ عددىا )
( بمتوسط 23(، أما في الرتبة الأخيرة فقد جاءت الفقرة )1.24( بانحراف معياري )3.47)

حيث يظير جدول يارة اتخاذ القرار. م( 5(.)1.25( وانحراف معياري )3.12حسابي قدره )
  ( نتائج تحميل فقرات ىذا المجال مرتبة تنازلياً حسب متوسطاتيا الحسابية، وذلك عمى11)

 النحو الآتي:



 رانيأنور عمي بن أحمد الزىأ/       الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة
 د/أشرف عبده حسن الألفي      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المجال 22جدول )
 متوسطاتيا الحسابية الخامس )ميارة اتخاذ القرار( مرتبة تنازليا حسب

رقم الفقرة في 
 الاستبانة

 الفقرة
 ) يقوم قائد مدؤستي بـ................(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري 

 التوفر
 كبيرة 1 1.09 3.60 المبادرة في تنفيذ القرارات التربوية بالمدرسة. 32
 كبيرة 2 1.15 3.58 .تحمل مسؤولية القرارات التي يتخذىا بشجاعة 31
الوضوح والشفافية في اتخاذ القرار والتكميفات  .3

 لدى العاممين.
 كبيرة 3 1.20 3.42

اختيار أنسب البدائل المتاحة لمقرار الذي  29
 يتخذه.

 كبيرة 4 1.20 3.40

فحص المعمومات المتاحة بدقة قبل اتخاذ  27
 القرارات.

 متوسطة 5 1.32 3.29

ين في عممية صناعة القرارات مشاركة المعمم 28
 داخل المدرسة.

 متوسطة 6 1.29 3.22
 كبيرة 1.21 3.42 الدرجة الكمية لمجال )ميارة اتخاذ القرار(

( ما يمي: أن تقدير عينة الدراسة لمدرجة الكمية لتوفر الميارات 11تبين النتائج في جدول )      
اذ القرار( كان بدرجة كبيرة، حيث بمغ متوسط القيادية لدى مديري المدارس عند مجال )ميارة اتخ

(، وفيما يتعمق بفقرات ىذا المجال، 1.21( بانحراف معياري )3.42الدرجة الكمية ليذا المجال )
( فقرات جاءت بدرجة كبيرة، فيما جاءت فقرتان بدرجة متوسطة، وقد حازت الفقرة 4يتبين أن )

( فقرات، حيث بمغ متوسطيا 6عد البالغ عددىا )( عمى الرتبة الأولى من بين فقرات ىذا الب32)
( 28(، أما في الرتبة الأخيرة فقد جاءت الفقرة )9..1( بانحراف معياري ).3.6الحسابي )

 (.1.29( وانحراف معياري )3.22بمتوسط حسابي قدره )
ىل توجد والذي ينص عمى: "النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني ومناقشتيا وتفسيرىا: 

( في متوسط استجابات عينة  α ≤0.05 دلالو إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروق ذات
الدراسة لدرجو توفر الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة تعزى لمتغيرات 

 وللإجابة عمى ىذا السؤال تم ما يمي: )المرحمة التعميمية، سنوات الخبرة، المؤىل العممي(؟ 
حيث في درجة الميارات القيادية حسب متغير )المرحمة التعميمية(: حساب دلالة الفروق ( 2)

( لتحديد دلالة الفروق بين متوسطات ANOVAاستخدام اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه )
أكثر من مجموعتين، وذلك عند حساب الفروق بين استجابات عينة الدراسة وفق متغير المرحمة 

         وفق كلاىما إلى ثلاث فئات، وىي: المرحمة الابتدائية التعميمية؛ والذي توزعت العينة
         (، وقد تم ىذا الإجراء عمى 248(، والثانوية )ن= 283(، والمتوسطة )ن= 334)ن= 

أولًا: تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لدرجات لممحور الأول  النحو التالي:
           ( يعرض12، طبقاً لفئات متغير المرحمة التعميمية، وجدول ))الأبعاد والدرجة الكمية(

 ىذا الإجراء.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة عمى 21جدول )
 المرحمة التعميميةالمحور طبقاً لمتغير 

 العدد المرحمة التعميمية المجال
المتوسط 
 الحسابي

 ريالانحراف المعيا

 التخطيط المستقبمي
 0.80 3.54 334 الابتدائية
 0.73 3.71 283 المتوسطة
 0.80 3.66 248 الثانوية

 التطوير
 0.96 3.34 334 الابتدائية
 0.76 3.61 283 المتوسطة
 0.90 3.57 248 الثانوية

 الإبداع والتميز
 0.87 3.23 334 الابتدائية
 0.86 3.54 283 المتوسطة
 0.77 3.32 248 يةالثانو 

 التأثير والإليام
 0.97 3.23 334 الابتدائية
 0.86 3.53 283 المتوسطة
 0.74 3.20 248 الثانوية

 اتخاذ القرار
 0.95 3.31 334 الابتدائية
 0.80 3.65 283 المتوسطة
 0.71 3.30 248 الثانوية

 الدرجة الكمية لممحور الأول 
 0.62 3.32 334 الابتدائية

 0.54 3.60 283 لمتوسطةا
 0.52 3.39 248 الثانوية

( وجود فروق ظاىرية في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى المحور 12يتبين من جدول )     
الأول للاستبانة )الميارات القيادية( وفق متغير المرحمة التعميمية، ولمتعرف عمى ما إذا كانت 

طات استجابات أفراد عينة الدراسة عمى ذلك المحور ىنالك فروق ذات دلالة إحصائية في متوس
تُعزى إلى ىذا المتغير تم إجراء الخطوة التالية ، ثانياً: استخدام تحميل التباين أحادي الاتجاه 

(ANOVA) ( نتائج ىذا الإجراء.13لدلالة الفروق بين أكثر من متوسطين، ويبين جدول ) 



 رانيأنور عمي بن أحمد الزىأ/       الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة
 د/أشرف عبده حسن الألفي      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تجاه لمفروق بين متوسطات استجابات عينة ( نتائج تحميل التباين أحادي الا 23جدول )
 الدراسة عمى المحور )الميارات القيادية( طبقاً لمتغير المرحمة التعميمية

 درجات الحرية مجموع مربعات مصدر التباين المجالات
متوسط 
 المربعات

 قيمة
 )ف( 

الدلالة 
 الإحصائية

التخطيط 
 المستقبمي

 2.29 2 4.59 بين المجموعات
 0.61 862 522.46 داخل المجموعات 0.05 3.79

 864 527.05 المجموع 

 التطوير
 6.47 2 12.95 بين المجموعات

 0.77 862 665.35 داخل المجموعات 0.01 8.39
 864 678.30 المجموع 

 الإبداع والتميز
 7.57 2 15.13 بين المجموعات

 0.70 862 605.36 داخل المجموعات 0.01 10.77
 864 620.49 المجموع 

 التأثير والإليام
 9.39 2 18.78 بين المجموعات

 0.77 862 661.81 داخل المجموعات 0.01 12.23
 864 680.59 المجموع 

 اتخاذ القرار
 11.51 2 23.02 بين المجموعات

 0.70 862 607.65 داخل المجموعات 0.01 16.33
 864 630.67 المجموع 

رجة الكمية الد
لممحور الأول 
)الميارات 
 القيادية(

 6.32 2 12.63 بين المجموعات

 0.32 862 274.98 داخل المجموعات 0.01 19.80

 864 287.61 المجموع

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة 13تظير نتائج  جدول )      
، وذلك في كل من جميع المرحمة التعميميةتُعزى لمتغير الدراسة عمى المحور الأول للاستبانة 

ومع دلالة قيمة )ف( ذات دلالة إحصائية عند مستوى مجالات المحور الأول والدرجة الكمية لو، 
(α ≤ ...5( تم استخدام اختبار شيفيو ،)Scheffe لممقارنات البعدية المتعددة، ولذلك لتحديد )

 ( يبين نتائج ىذا الإجراء.14دول )والج، اتجاه الفروق في ىذا المحور
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( نتائج اختبار شيفيو المقارنات البعدية المتعددة لمفروق الدالة لاستجابات العينة 21جدول )
 عمى المحور الأول للاستبانة )المجالات والدرجة الكمية( طبقاً لمتغير المرحمة التعميمية

 المجموعة )ب( المجموعة )أ( البعد
الفرق بين 
 متوسطين

توى مس
 الدلالة

 القرار
 )دال لصالح(

ميارة التخطيط 
 المستقبمي

المرحمة 
 المتوسطة

 المرحمة المتوسطة 5... *17.. المرحمة الابتدائية

 التطوير
المرحمة 
 المتوسطة

 المرحمة المتوسطة 1... *27.. المرحمة الابتدائية

 يةالمرحمة الثانو  1... *23.. المرحمة الابتدائية المرحمة الثانوية

 الإبداع والتميز
المرحمة 
 المتوسطة

 المرحمة المتوسطة 1... *31.. المرحمة الابتدائية
 المرحمة المتوسطة 5... *22.. المرحمة الثانوية

 التأثير والإليام
المرحمة 
 المتوسطة

 المرحمة المتوسطة 1... *.3.. المرحمة الابتدائية
 توسطةالمرحمة الم 1... *33.. المرحمة الثانوية

 اتخاذ القرار
المرحمة 
 المتوسطة

 المرحمة المتوسطة 0.01 *34.. المرحمة الابتدائية
 المرحمة المتوسطة  *35.. المرحمة الثانوية

الدرجة الكمية 
 لممحور الأول

المرحمة 
 المتوسطة

 المرحمة المتوسطة 0.01 *28.. المرحمة الابتدائية
 مة المتوسطةالمرح 0.05 *21.. المرحمة الثانوية

( أن اتجاه دلالة الفروق يكون لصالح المرحمة المتوسطة، أي عينة 14يظير من جدول )      
الدراسة من معممي المرحمة المتوسطة يرون أن الميارات القيادية لدى مديري مدارسيم بدرجة 

لكمية ليا، أكبر من معممي المرحمتين الابتدائية والثانوية وذلك في جميع الميارات والدرجة ا
باستثناء ميارة التخطيط المستقبمي والتطوير والتي لا توجد فروق في تقييم توفرىما لدى المدراء 

حساب دلالة الفروق بين متوسطات ( 2وفقاً لاستجابات معممي المرحمتين الثانوية والمتوسطة. )
يث استخدام اختبار حاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المحور طبقاً لمتغير )سنوات الخبرة(: 

لتحديد دلالة الفروق بين متوسطي عينتين مستقمتين، وذلك عند حساب الفروق  T-test)ت( 
بين استجابات عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة؛ والذي توزعت العينة وفق كلاىما إلى 

 (، وقد تم ىذا377سنوات فأكثر )ن=  .1(، 488سنوات )ن=  .1فئتين، وىما: أقل من 
 الإجراء عمى النحو التالي:



 رانيأنور عمي بن أحمد الزىأ/       الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة
 د/أشرف عبده حسن الألفي      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين استجابات عينة الدراسة عمى محور 21جدول )
 )الميارات القيادية( وفقاً لمتغير سنوات الخبرة

 العدد المجموعات المجالات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

الدلالة 
 الإحصائية

1 
طيط التخ

 المستقبمي
 0.79 3.60 488 سنوات .1أقل من 

863 1.29 
..2. 
 0.77 3.67 377 سنوات فأكثر .1 غير دالة

 التطوير 2
 0.86 3.48 488 سنوات .1أقل من 

863 ..47 
..64 
 0.92 3.51 377 سنوات فأكثر .1 غير دالة

3 
الإبداع 
 والتميز

 0.86 3.38 488 سنوات .1أقل من 
863 ..8. 

..43 
 0.83 3.33 377 سنوات فأكثر .1 غير دالة

4 
التأثير 
 والإليام

 0.90 3.40 488 سنوات .1أقل من 
863 3.25 ...1 

 0.86 3.21 377 سنوات فأكثر .1

5 
اتخاذ 
 القرار

 0.86 3.47 488 سنوات .1أقل من 
863 1.93 

...6 
 0.84 3.36 377 سنوات فأكثر .1 غير دالة

الدرجة الكمية 
 لممحور الأول

 0.59 3.46 488 سنوات .1أقل من 
863 1.49 

..14 
 0.56 3.40 377 سنوات فأكثر .1 غير دالة

( (α = 0.05 ( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى15يتبين من جدول )      
)الميارات القيادية( الدرجة الكمية ومجالات المحور الأول تعزى لمتغير سنوات الخبرة في 

باستثناء المجال الرابع )ميارة التأثير والإليام( فقد كانت الفروق فيو دالة إحصائياً عند مستوى 
      سنوات( أكبر من متوسط فئة الخبرة .1( ولكون متوسط فئة ذوي الخبرة )أقل من 1...)
      لح فئة ذوي الخبرة سنوات فاكثر(، فإن اتجاه الفروق في درجة ىذا المجال تكون لصا .1)

حساب دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة ( 3سنوات(.) .1)أقل من 
حيث استخدام اختبار )ت( عمى المحور الأول من الاستبانة طبقاً لمتغير )المؤىل العممي(: 

T-test  الفروقلتحديد دلالة الفروق بين متوسطي عينتين مستقمتين، وذلك عند حساب        
بين استجابات عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة؛ والذي توزعت العينة وفق كلاىما إلى 

(، وقد تم ىذا الإجراء عمى 189(، دراسات عميا )ن= 676فئتين، وىما: بكالوريوس فأقل )ن= 
 النحو التالي:



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دراسة عمى محور ( نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين استجابات عينة ال21جدول )
 )الميارات القيادية( وفقاً لمتغير المؤىل العممي

المتوسط  العدد المجموعات المجال م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

الدلالة 
 الإحصائية

التخطيط  1
 المستقبمي

بكالوريوس 
 0.80 3.64 676 فأقل

863 ..68 ..5. 
 0.71 3.60 189 دراسات عميا غير دالة

 التطوير 2
بكالوريوس 

 0.90 3.46 676 فأقل
863 2.34 ...5 

 0.82 3.63 189 دراسات عميا

الإبداع  3
 والتميز

بكالوريوس 
 0.85 3.32 676 فأقل

863 2.36 ...5 
 0.82 3.48 189 دراسات عميا

التأثير  4
 والإليام

بكالوريوس 
 0.90 3.29 676 فأقل

863 1.77 ...8 
 0.84 3.42 189 دراسات عميا دالةغير 

اتخاذ  5
 القرار

بكالوريوس 
 0.86 3.40 676 فأقل

863 1..3 ..31 
 0.84 3.48 189 دراسات عميا غير دالة

الدرجة الكمية 
 لممحور الأول

بكالوريوس 
 0.59 3.41 676 فأقل

863 2.13 ...5 
 0.52 3.51 189 دراسات عميا

تعزى ( (α = 0.05 ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى16دول )يتبين من ج      
الدرجة الكمية واثنين من مجالات المحور الأول )الميارات القيادية( لمتغير المؤىل العممي في 

وىما مجالي )التطوير، الإبداع والتميز( ولكون متوسط فئة الحاصمين عمى )دراسات عميا( أكبر 
ين )بكالوريوس فأقل(، فإن اتجاه الفروق في درجة تقدير المعممين من متوسط فئة الحاصم

لمميارات القيادية لمدراء مدارسيم يكون لصالح  فئة الحاصمين عمى مؤىل أعمى )دراسات عميا(، 
فيما لم توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات عينة الدراسة عمى الأبعاد )التخطيط 

 م، اتخاذ القرار( يعزى لاختلافيم في المؤىل العممي. المستقبمي، التأثير والإليا
 ممخص نتائج الدراسة وتوصياتيا ومقترحاتيا

ضوء ما تم من معالجات لأسئمة الدراسة، وتفسيرىا  عمىممخص نتائج الدراسة.أولًا:
       ومناقشتيا؛ يمكن عرض ممخص النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الحالية، وذلك عمى

 تي:النحو الآ



 رانيأنور عمي بن أحمد الزىأ/       الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة
 د/أشرف عبده حسن الألفي      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أن الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة تتوافر بدرجة كبيرة من وجية نظر  .2
المعممين فقد كان تقدير أفراد عينة الدراسة من المعممين لمميارات القيادية لدى مديري 

( وبانحراف معياري 3.44المدارس قد جاءت بدرجة )كبيرة( وبمتوسط حسابي قدره )
المجال )ميارة التخطيط المستقبمي( عمى الرتبة الأولى من بين (، كما حاز .1.2)

          مجالات الميارات القيادية تلاه البعد الثاني )التطوير( في الرتبة الثانية وأما مجال
)التأثير والإليام( فقد جاء في الرتبة الخامسة والأخيرة، وقد سبقو في الرتبة الرابعة وقبل 

 والتميز(. الأخيرة مجال )الإبداع
( في تقديرات المعممين بمدارس α ≤ 0.05توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) .1

منطقة الباحة لدرجة توفر الميارات القيادية لدة مدراء مدارسيم تعزى لممرحمة التعميمية التي 
وجدت فروق ذات دلالة إحصائية عند يعممون بيا لصالح معممي المرحمة المتوسطة، كما 

الدرجة الكمية ومجالين في تعزى لمتغير المؤىل العممي في ( α ≤ 0.05) مستوى
)الميارات القيادية( وىما )ميارة التطوير، ميارةالإبداع والتميز( لصالح الحاصمين عمى 

تعزى ( α ≤ 0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوىدراسات عميا، بينما لم 
جة الكمية لمميارات القيادية ومجالاتيا باستثناء )ميارة التأثير في الدر  لمتغير سنوات الخبرة

 والإليام( فقد جاءت الفروق فيو دالة لصالح المعممين الأقل خبرة.
يعرض  نتائج، من الحالية الدراسة إليو توصمت ما ضوء عمى .ثانياً: توصيات الدراسة

 لي:التوصيات البحثية، وذلك عمى النحو التا من الباحث لمجموعة
حث مديري المدارس عمى ربط خطة تنمية المعممين مينياً برؤية المدرسة ورسالتيا وأىدافيا،  .1

 بما يحقق تفعيلًا أكبر لمتخطيط المستقبمي داخل المدارس.
توجيو مديري المدارس نحو بناء رؤية مشتركة بين المعممين حول تطوير العمل المدرسي،  .2

 المدارس، ويدعم ميارة التطوير لدى القادة. بما يسيم وتحقيق التطوير المثمر داخل
تدريب مديري المدارس عمى الإجراءات التي يمكن اتباعيا لتنمية مواىب المعممين وقدراتيم  .3

 من خلال طرح أفكار مبتكرة من شأنيا الإسيام في تحقيق ىذا الأمر.
تحقيقيا تدريب مديري المدارس عمى تحديد أوليات العمل داخل المدارس بما يؤدي إلى  .4

 لأىدافيا بطريقة مميزة، وينمي ميارة الإبداع والتميز لدى ىؤلاء المدراء.
توصمت إليو الدراسة من نتائج وما قدمتو من توصيات،  ما ضوء عمىثالثاً: مقترحات الدراسة. 

فإنو يمكن اقتراح بعض الدراسات المستقبمية التي من شأنيا إثراء المجال التربوي البحثي، ومن ذلك 
 جراء دراسات عن:إ

 الميارات القيادية لدى مديري المدارس وعلاقتيا برأس المال الفكري داخل مؤسسات التعميم. .1
الميارات القيادية لدى مديري المدارس من وجية نظر كل من القادة والمعممين: دراسة  .2

 مقارنة.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 قائمة المراجع
. القاىرة: مدارس الأسباب والعلاجإدارة الأزمات التعميمية في ال(. 2..2أحمد، أحمد إبراىيم )

 دار الفكر العربي.
عمان: الدار الدولية لمنشر  أصول ومباديء الإدارة العامة.(. ...2حبتور، عبد العزيز صالح )

 ودار الثقافة لمنشر والتوزيع. 
عمان: دار  ميارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية.(. 8..2الحريري، رافده )

 ىج لمنشر والتوزيع.المنا
عمان: دار الثقافة            إدارة التغيير في المؤسسات التربوية.(. 2.11الحريري، رافده عمر )

 لمنشر والتوزيع .
السمات القيادية التربوية والإسلامية ومدى توافرىا لدى مديري (. 2.11حسن، إبراىيم أحمد )

)رسالة  يم بمحافظة أبين.المدارس الثانوية ومديري مكاتب التربية والتعم
 اليمن.  -ماجستير غير منشورة(، جامعة   عدن

أثر وظائف إدارة الموارد البشرية في تحسين أداء الموظفين (. 8..2الحلاق، توفيق حسن )
رسالة ماجستير غير منشورة(، الجامعة في  الوزارات الأردنية.) 

 عمان.-الأردنية
)رسالة ماجستير غير  اللازمة لمقيادة التربوية.الميارات (. 2.13الحمدان، أمل راشد )

 الرياض.-منشورة(،          جامعة الممك سعود
درجة امتلاك مديري المدارس في محافظة المندق لمميارات (. 2.15الزىراني، عمي عوضو )

)رسالو ماجستير غير منشورة(، كمية  القيادية وعلاقتيا بأدائيم الوظيفي.
 .التربية، جامعة الباحة

. عمان: دار الراية لمنشر مفاىيم جديدة في عمم الإدارة(. .2.1السحيمات، ختام عبد الرحيم )
 والتوزيع.

استخدام الحاسوب والانترنت في ميادين التربية (. 2..2سعادة، جودت والسرطاوي، عادل )
 عمان: دار الشروق لمنشر. والتعميم.

ن الجدد لمميارات القيادة في المدارس درجة ممارسة المديري(. 2.11شاىين، عبير محمد )
)رسالة  الحكومية بمحافظات غزة من وجية نظرىم وسبل تنميتيا.
 ماجستير غير منشورة(، كمية التربية، الجامعة الإسلامية بغزة.

 المدارس في القيادية لمميارات الجدد المديرين ممارسة درجة(. 2.12شاىين، عبير مرشد )
 )رسالة تنميتيا. وسبل نظرىم ن وجيةم غزة الحكومية بمحافظات

 فمسطين. -منشورة(، كمية التربية، الجامعة الإسلامية بغزة غير ماجستير



 رانيأنور عمي بن أحمد الزىأ/       الميارات القيادية لدى مديري مدارس منطقة الباحة
 د/أشرف عبده حسن الألفي      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تنمية الميارات القيادية لمعاممين وعلاقتيا بالأداء  (.2.11الصامل، ناصر بن محمد )
)رسالة ماجستير غير  الوظيفي في   مجمس الشورى السعودي.

 ربية لمعموم الأمنية، الرياضمنشورة(، جامعة نايف الع
أربد: دار الكندي لمنشر  أساسيات في القيادة والإدارة.(. 8..2طشطوش، ىايل عبد المولى )
 والتوزيع. 

         الميارات القيادية لدى الضباط العاممين في(. 3..2العتيبي، عبد المحسن إبراىيم )
  فاءة أدائيم.وزارة الدفاع والطيران في مدينة الرياض وعلاقتيا بك

-)رسالة ماجستير غير منشورة(، أكاديمية نايف العربية لمعموم الأمنية
 الرياض.

(، عمَّان: 2. ط)والتطبيق النظرية -التربوي والتخطيط الإدارة(. .2.1حسنين ) محمد العجمي،
 دار المسيرة لمطباعة والنشر. 

 وي، أصوليا وتطبيقاتيا.الإدارة التعميمية والإشراف الترب(. .2.1عطوي، جودت عزت )
 عمان: دار الثقافة. 

 عمان: دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع. القيادة الإدارية.(. .2.1العلاق، بشير )
القاىرة: مكتبة  الميارات الحياتية.(. 1..2) عمران، تغريد والشناوي، الشناوي وصبحي، صبحي

 زىراء الشرق. 
ات القيادية لدى المشرفين التربويين بمحافظة الميار  (.2.16العمري، محمد احمد )

) رسالة ماجستير غير منشورة،  جامعة المخواىمن وجيو نظر المعممين.
 الباحة (.

مدى توافر الميارات القيادية لدى مديري إدارات المدارس (. 2.13الغنام، متعب بن راشد )
معة رسالة ماجستير غير منشورة، ( جاالريفية الجميورية اليمنية.) 

 النيمين، السودان. 
عمان: دار الشروق لمنشر  سيكولوجية التدريس.(. 2..2قطامي، يوسف  وقطامي، نايفة )

 والتوزيع.
 

 


