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 الممخص
  أهداف الدراسة :

تيدف الدراسة إلى : التعرف عمى  دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي 
التحويمي لمقادة لتنمية المعمم مينياً تجاه التنمية المينية لممعمم وأىدافيا ، التعرف عمى نوع 

تحويمي لمقادة لتنمية المعمم مينياً تجاه العلبقة لدور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي ال
 التنمية المينية لممعمم وأىدافيا .
 مجتمع الدراسة وعينتها :

ىـ 0441يتكون مجتمع الدراسة من جميع المشرفين التربويين والقادة بتعميم خلبل العام        
باحث بتوزيع الاستبانة ( قائداًوقائدة ، قام ال69( مشرفا )01( مشرفا وقائداً )001والبالغ عددىم )

%( من 11,47( مشرفا وقائدا وقائدة بنسبة )31عمى عينة عشوائية من مجتمع الدراسة بمغت )
 مجتمع الدراسة 

  النتائج والتوصيات والمقترحات :
توصمت الدراسة إلى النتائج الآتية : جاء دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي 

لمعمم مينياً بدرجة كبيرة جدا  ، وأوصت الدراسة : ضرورة دعم المشرف التحويمي لمقادة لتنمية ا
التربوي لممارسة القادة لمنمط القيادي التحويمي لتنمية المعمم مينياً تجاه التنمية المينية لممعمم ، 
ويقترح الباحث أجراء دورات تدريبية لمقادة في تعميم الأسياح بإشراف وتخطيط من المشرفين 

لمتنمية المينية لممعمم ، وأجراء دراسة موسعة مشابية ليذه الدراسة تشمل جميع جوانب التربويين 
 التنمية المينية .
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Summary 
Title: The role of the educational supervisor in strengthening the 

leadership style of the leaders and its relation to teacher development 
professionally 

Prepared by: Hadi bin Zaid bin Bergas Al - Gharabi, Supervisor of 
Education 

Objectives: To identify the role of the educational supervisor in 
reinforcing the transformational leadership style of the teachers to 
develop the teacher professionally towards the professional development 
of the teacher and its objectives, to identify the type of relationship to 
the role of the educational supervisor in reinforcing the transformational 
leadership style of leaders to develop the teacher professionally towards 
the professional development of the teacher and its objectives.The study 
population consists of (001) supervisors and leaders (01) supervisors 
(69) leaders. The researcher distributed the questionnaire to a random 
sample of the study society ( 31 supervisors and leaders) 11.47% ) of 
the study population 

Sixth, the results, recommendations and proposals: The study 
reached the following results: The role of educational supervisor in 
strengthening the leadership of the development of the teacher 
professionally very much, and recommended the study: the need to 
support the educational supervisor for the leadership practice of the 
leadership mode of teacher development professionally towards the 
professional development of the teacher, The researcher to conduct 
training courses for leaders in the education of tourists under the 
supervision and planning of educational supervisors for the professional 
development of the teacher, and conducting an extensive study similar 
to this study covering all aspects of professional development. 
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 مقدمة الدراسة 
 مشكمة الدراسة

 ويتفرع من السؤال السابق التساؤلات الاتية : 
ما دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي لمقادة لتنمية المعمم مينياً تجاه  -

 أىداف التنمية المينية؟ 
لتحويمي لمقادة لتنمية المعمم مينياً تجاه ما دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي ا -

 التنمية المينية لممعمم؟
 ىل توجد علبقة بين النمط القيادي التحويمي لتنمية المعمم مينياً و أىداف التنمية المينية؟ -
 ىل توجد علبقة بين النمط القيادي التحويمي لتنمية المعمم مينياً والتنمية المينية لممعمم ؟ -

 أهداف الدراسة
 عى الدراسة إلى : تس
التعرف عمى  دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي لمقادة لتنمية المعمم  -

 مينياً تجاه التنمية المينية لممعمم وأىدافيا .
التعرف عمى نوع العلبقة لدور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي لمقادة  -

 التنمية المينية لممعمم وأىدافيا .لتنمية المعمم مينياً تجاه 
 أهمية الدراسة

 تتضح أهمية الدراسة في الاتي : 
الوقوف عمى  دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي لمقادة لتنمية المعمم  -

 مينياً تجاه التنمية المينية لممعمم وأىدافيا .
النمط القيادي التحويمي لمقادة لتنمية تحديد نوع العلبقة لدور المشرف التربوي في تدعيم  -

 المعمم مينياً تجاه التنمية المينية لممعمم وأىدافيا .
 حدود الدراسة

يقتصر الحد الموضوعي عمى جميع الدراسات والأبحاث التي تناولت  الحد الموضوعي : -
 دور المشرف التربوي في دعم ممارسة النمط القيادي التحويمي لتنمية المعمم مينياً 

 ه0441طبقت ىذه الدراسة خلبل الفصل الدراسي الأول من العام  لحد الزماني :ا -
 طبقت ىذه الدراسة عمى تعميم محافظة الاسياح  الحد المكاني : -
 طبقت ىذه الدراسة عمى عينة من المشرفين التربويين والقادة بتعميم الأسياح  الحد البشري : -
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 مجتمع الدراسة وعينتها 
ىـ 0441ة من جميع المشرفين التربويين والقادة بتعميم خلبل العام يتكون مجتمع الدراس

( قائداً ، قام الباحث بتوزيع الاستبانة عمى 69( مشرفا )01( مشرفا وقائداً )001والبالغ عددىم )
         %( من11,47( مشرفا وقائدا  بنسبة )31عينة عشوائية من مجتمع الدراسة بمغت )

 مجتمع الدراسة 
 لقيادة التحويميةأولا : ا

 مفهوم القيادة التحويمية 
(  القيـادة التحويميــة بانيـا ل عمميـة تســعى الـى حفـز التــابعين 41م : 4114عـرف العمـري )

من خلبل جعميم يتطمعون الى مثل وقيم سـامية بـدلا مـن التركيـز عمـى المصـالت الذاتيـة ، والقـادة 
فيـم يمتمكـون رةيـة مقنعـة وصـورة متكاممـة لمـا التحويميون ىم فـي المقـام الاول ، وكـلبء لمتغييـر ، 

ســتكون عميــو المنظمــة فــي المســتقبل ـ أو لمــا ينبغــي أن تكــون عميــو ، وىــذه الرةيــة تقــود ســموكيم 
 وقراراتيم وتمثل إطار مرجعيا لنشاطاتيم في المنظمةل 

 (   بانـــو ل تســـتخدم الإليـــام والـــرةى المشـــتركة والقـــيم لرفـــع40م: 0669ويعرفيـــا اليـــواري )
القائد والمرةوسين الى أعمى مسـتويات التفكيـر والتحفيـز ورفـع الـروح المعنويـة ، فالقيـادة ىنـا تـدفع 

 الأفراد الى مضاعفة جيودىم الملبئمة لتحقيق الاىداف المشتركة 
وممــا ســبق يتبــين أن القيــادة التحويميــة تقــوم عمــى الحفــز والتمكــين والإقنــاع لمقــادة ولجميــع 

مية في المدرسة من أجل تحقيق القناعة التامة من جميع العاممين في إنجاز أطراف العممية التعمي
 الأىداف المراد تحقيقيا .

 عناصر القيادة التحويمية 
-12م : 1021تقوم القيـادة التحويميـة عمـى مجموعـة مـن العناصـر حـددها العجارمـة )

 (  في :11
عاليــة مــن الاحتــرام والثقــة مــن قبــل  الجاذبيـة )التــاثير المثــالي ( : وىــي أن يتمتــع القائــد بدرجــة -

المعممــين ويصــبت نموذجــا لممثــل والســموكية المشــتركة عــن طريــق :قــدرة القائــد عمــى بنــاء الثقــة 
فيو وتقديره من قبل إتباعو ، الأمر الذي يشكل الأساس لقبول التغييـر الشـامل فـي المنظمـة ، 

لإعـــادة توجيـــو المنظمـــة قـــد  وبـــدون ىـــذه الثقـــة فـــي دوافـــع القائـــد ومقاصـــده ، فـــان أي محاولـــة
تقضــي الــى مقاومــة كبيــرة ، إذا يمكــن لممــرء أن يقــود الآخــرين إذا جعميــم مســتعدين لإتباعــو ، 
ــــون الأشــــياء الصــــحيحة ،  ومثــــل ىــــةلاء القــــادة يشــــكمون قــــدوة حســــنة لإتبــــاعيم ، لانيــــم يعمم

        يمـــــة ويواجيـــــون المواقـــــف الصـــــعبة ، ويظيـــــرون ســـــموكا أخلبقيـــــا رفيعـــــا ، وثقـــــة بالـــــذات وعز 
 وبعد نظر 
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الاســتثارة العقميــة )الفكريــة ( : وفييــا ييــتم القائــد بتشــجيع الإتبــاع عمــى أن يجعمــوا الطــرق التــي  -
يةدون بيا الأشياء محل تساةل ، وأن يبتعدوا عن الماضي ويحددوا الحقائق التي يةمنون بيـا 

ود أتبـاعيم كـي يكونـوا بوضوح ، ومن ثم فيي تشير الـى المواقـف الـذي يسـتثير فيـو القـادة جيـ
مبدعين مبتكرين ، فالقادة التحويميون يحفزون أتباعيم عمـى المبـادرة والابتكـار والإبـداع ، مـن 
خـــلبل تشـــجيعيم عمـــى مســـاءلة المســـممات فـــي العمـــل ، وتحفيـــز التغييـــر فـــي أســـموب التفكيـــر 

وىكــذا يمكــن  بالمشــكلبت القائمــة ، وتناوليــا بطــرق جديــدة ، والنظــر إلييــا مــن زوايــا عديــدة ،
ــــدة ومبدعــــة لحــــل  ــــى أفكــــار جدي إطــــلبق الطاقــــات الخلبقــــة وتوســــيع الأفــــاق ، والحصــــول عم

 المعضلبت من قبل الإتباع 
الدافعية المستوحاة )الحفز الإليامي ( وفييا يكون القادة عبارة عن رمـوز لزيـادة الـوعي والفيـم  -

باع وتدفعيم الى تمثيل خطواتيم بالأىداف المرغوبة المتبادلة ، حيث إن أفعاليم تةثر في الإت
ذكــاء الحمــاس لــدييم نحــو الانجــاز ، وذلــك مــن خــلبل تقــديم  ، وتتضــمن : اســتثارة ىميــم ، واا
ظيار التفاةل والحماس في العمـل وتـوفير نـوع مـن التحـدي والمعنـى  رةية مقنعة لممستقبل ، واا

 يجابية في عمل الإتباع ، واستثارة روح الفريق لدييم والإشادة بالنتائج الا
الاعتبار الفردي : وفيو يتم التعامل مع الإتباع بطرق مختمفة تراعي الاعتبارات الفرديـة ولكـن  -

بعدالــة عــن طريــق : الاىتمــام الفــردي ، وينبغــي لمقائــد أن يلبحــظ رغبــات أتباعــو وحاجــاتيم ، 
ييم ويحمميــا ويتنبــا بيــا دون أن يشــعرىم أنيــم موضــع لمملبحظــة ، وبالتــالي يوكــل الميمــات إلــ

 وفقا لخصائصيم واستعداداتيم الشخصية ، علبوة عمى أنو يضطمع بدور الموجو والمعمم ليم  
 خصائص القيادة التحويمية 

م : 4114تتجمى أىم خصائص النمط القيـادي التحـويمي فـي المدرسـة فيمـا يمـي )الخطيـب 
44-41:) 
المنظمــة ويــةمن بيــا لكــي الاقتنــاع باىــداف المنظمــة : القائــد الفعــال ىــو الــذي يقتنــع باىــداف  -

يستطيع إقناع الآخرين بيا ، ودفعيـم نحـو تحقيقيـا مـن خـلبل تحفيـزىم ورفـع درجـات حماسـيم 
 وروحيم المعنوية وحثيم عمى مزيد من البذل والعطاء 

التطمع الى الأمام : لا تنحصر ميمة القائد الفعال في الحفاظ عمـى الوضـع القـائم ، والوقـوف  -
ـــده ، بـــل يجـــب أن تســـع ى لمتجديـــد والتطـــوير وتشـــكيل معـــالم المســـتقبل المشـــرق لممنظمـــة عن

والعـــاممين فييـــا مـــن خـــلبل مواجيـــة الصـــعاب وتـــذليميا ، ومواجيـــة القـــوى الرافضـــة لمتغييـــر ، 
حــداث التــوازن المنشــود بــين مقاومــة التغييــر ، والــدعوة لــو فــي جــو يكفــل لممنظمــة الاســتمرار  واا

 والمنافسة وتجنب الفشل والإخفاق 
رف عمــى مســتوى المســئولية  : القائــد الفعــال ىــو الــذي يرتفــع بشخصــية وبوظيفتــو الــى التصــ -

مستوى المسئولية من خلبل حسن معالجتو للؤمور والمشكلبت وتفادي أثارىا السمبية ، فالقائد 
الفعال ىو الذي يتسم بالشجاعة وقوة الإرادة مع تنويع أساليب مواجية كل موقف بما يسـتحقو 

الفريــــق  الواحــــد مــــن خــــلبل المشــــاركة الفعالــــة والاســــتماع لآراء المرةوســــين  ، والعمــــل بــــروح
 والاستفادة منيا .



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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مراعاة المصمحة العامة  : القائد الفعال ىو الذي يوائم بين المصمحة العامة لمدولة والمصالت  -
الخاصــة بالمنظمــة ، ومصــالت العــاممين فييــا ، بحيــث لا يضــر بالمصــمحة العامــة ، ولا يفــرط 

حقــوق المنظمــة أو حقــوق العــاممين فييــا ، مــع تفضــيل المصــمحة العامــة عمــى المصــمحة فــي 
 الشخصية وترسيخ مبدأ العمل بالعلبقات الانسانية 

 ( مجموعة من الخصائص الأخرى وهي : 14 -13م : 1002ويضيف العمري )
بتحقيـق  رسـم نمـاذج عمميـة واقعيـة : لمقـادة التحـويميين دور كبيـر فـي جعـل مرةوسـييم يةمنـون -

المستحيل ويخططـون ويخمقـون الفـرص لتحقيـق النجـاح ، والقـادة التحـويميين لا يعتمـدون عمـى 
مجـرد الأحاديـث البميغـة والعبــارات الرنانـة ، بـل تكـون أفعــاليم وانجـازاتيم مثـالا يحتـذى وتكــون 

ي ســموكياتيم مطابقــة ومحققــة لأقــواليم ، فيــم نمــوذج لغيــرىم مــن خــلبل تصــرفاتيم اليوميــة التــ
 تثبت لمرةوسييم مدى التزاميم بما يةمنون بو ويقولونو 

الإليـــام والرةيـــة الجماعيـــة: يتطمـــع القـــادة التحـــويميين الـــى مـــا وراء الافـــق كمـــا أنيـــم يتطمعـــون  -
لممســتقبل ويتخيمــون الفــرص الجذابــة التــي تنتظــرىم ويتصــورن مــا ســيكون عميــو ىــذا المســتقبل 

تحقيــق المســتحيل ، ان رةيــتيم الواضــحة الشــفافة  ويةمنــون بــان عمــل الأفــراد معــا يمكــنيم مــن
لممستقبل تدفعيم للؤمام ، ومع ذلك فان وحدىا ليسـت كافيـة بالنسـبة لمقـادة التحـويميين ، لـذلك 
فإنيم يممكون القدرة عمى اليام أفكارىم للآخرين من المرةوسين لكي يحصـموا عمـى التـزاميم ، 

 احلبم وأمال وتطمعاتو ورةى وقيم المرةوسين.لذلك فان القادة التحويميين لدييم معرفة ب
تحــدى العمميــة : ان القــادة التحــويميين يميمــون بطــبعيم الــى المغــامرة المحســوبة والتحــدي الــذي  -

ـــى نطـــاق  ـــى الخـــروج عم ـــون ال ـــداع والتجديـــد ، فيـــم رواد لمتغييـــر ويميم ـــدفعيم دومـــا الـــى الإب ي
بــداع والنمــو والتطــور ، وىــم المــالوف الــى استكشــاف الغــامض ، وىــم يبحثــون عــن فــرص للئ

يــدركون جيــدا أن كــل الأفكــار الجيــدة لا تــاتي بالضــرورة مــنيم ، لــذلك فــإنيم يعرفــون جيــدا أن 
الأشخاص الآخرين القربين من المشاكل ربما يكونون أكثر قدرة عمى التوصـل الـى حمـول ليـا 

اك الأفكــار الجيــدة معنــى ، وعــادة مــا تكــون مســاىمة القــادة التحــويميين الأساســية ىــي فــي ادار 
وفـي مســاندة تمـك الأفكــار والاسـتعداد لتحــدي النظــام لمحصـول عمــى منتجـات جديــدة وعمميــات 
وخــدمات ونظــم جديــدة ، ويعــرف القــادة التحويميــون جيــدا أن الإبــداع والتغييــر يشــتملبن عمــى 

يم التجربة والمخاطرة والفشـل ، ومـع ذلـك فيـم يواصـمون العمـل والتحـدي ويتعممـون مـن أخطـائ
كما يتعممون من نجاحاتيم ، وعـادة مـا يبـدأ القـادة التحـويميين بـالخطوات الصـغيرة التـي تحمـل 
مقومــــات النجــــاح ويحققــــون نجاحــــات وانتصــــارات صــــغيرة فــــي البدايــــة ، وعنــــدما تتكــــرر ىــــذه 

 الانتصارات الصغيرة فإنيا تبني الثقة التي تمكنيم من مواجية أكبر التحديات .



 هادي بن زيد بن برجس الغرابي أ/  دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تصـرف : لا تتحقــق الأحــلبم العظيمـة ولا تتحــول الــى واقـع مممــوس مــن تمكـين الآخــرين مــن ال -
خـلبل أعمــال فــرد واحــد ، وان القيـادة التحويميــة تعتمــد بشــكل أساسـي عمــى العمــل الجمــاعي ، 
ومـن ىــذا المنطمــق فـان القــادة التحــويميين يمكنـون الآخــرين مــن التصـرف واتخــاذ القــرار ولــذلك 

ن الإبداع في عمميم ، والقادة التحويميين يشركون جميـع يمنحونيم الصلبحيات التي تمكنيم م
من يعممون في المشروع أو مـن تيميـم النتـائج لانيـم يـدركون أنـو فـي منظمـات اليـوم لا توجـد 
حـــدود ولا يمكـــن أن يقتصـــر التعـــاون عمـــى مجموعـــة صـــغيرة مـــن المخمصـــين ، بـــل يجـــب أن 

ائن والمــوردين والمــواطنين ، وجميــع يشــتمل عمــى جميــع زمــلبء العمــل والمــدراء والعمــلبء والزبــ
مــن لــو رةيــة فــي العمــل ، وأن القــادة التحــويميين يتيحــون الفــرص للآخــرين لأداء عمــل جيــد ، 
فيــم يعرفــون جيــدا أن أولئــك الــذين يتوقــع مــنيم تقــديم أفضــل النتــائج يجــب أن يشــعروا بشــعور 

أســموب الــتحكم والســيطرة  القــوة والصــلبحية الشخصــية والممكيــة ، ويــدرك القــادة التحويميــون أن
الذي انتيجتو الثورة الصناعية لم يعد مطبقا ، لذلك فيم يعممون ليجعموا الناس يشعرون بالقوة 
والمقدرة والالتزام ، ولذلك فان القادة التحويميين يقوون مقدرة كل فرد عمى الوفـاء بـالوعود التـي 

 قطعيا عمى نفسو .
ويــل ، ويشــعر النــاس بالتعــب والممــل وعــدم القــدرة التشــجيع : إن الوصــول الــى القمــة شــاق وط -

ـــرز دور القائـــد التحـــويمي فـــي  ـــا يتراجعـــون ويحبطـــون ، وىنـــا يب عمـــى إكمـــال الطريـــق ، وأحيان
استثارة مرةوسيو وتشـجيعيم ودفعيـم لمواصـمة تحقيـق النجـاح ، ولا يـالوا القائـد التحـويمي جيـدا 

ــــدير لمجيــــوداتيم ، وم ظيــــار التق ــــي تشــــجيع مرةوســــيو واا ســــاىماتيم ، ويشــــجعون الاحتفــــال ف
بالإنجـــازات حتـــى ولـــو كانـــت بســـيطة ويراســـمون رســـائل شـــكر وتقـــدير لمـــن يســـتحقون ، وىـــذه 
الاحتفــالات ليســت مجــرد متعــة وتســمية ، ولكنيــا تشــجيع لقمــوب النــاس وغــرس الاطمئنــان فــي 

يجتيـد  نفوسيم وليس ىذا فحسـب بـل يكـون التشـجيع بالمكافـلت  التـي تـرتبط بـالأداء ، فعنـدما
العامــل لرفـــع الجـــودة أو تقـــديم خدمـــة جديـــدة أو عمـــل أي تغييـــر مـــةثر مـــن أي نـــوع لا ينســـى 
القائد التحويمي أن يحتفل بيذه المناسبة ويكافئ العامل لان ىذا الاحتفال وتمـك المكافـاة تنمـي 

 روح الجماعة والانتماء والتلبحم في الأوقات العصيبة لممنظمة 
التحــويمي وىــي : أنــو يرســم نمــاذج عمميــة واقعيــة ، وأنــو إليــامي وعميــو نجمــل ســمات القائــد 

ولدية رةية جماعية ، وأنو مغامر مغامرة محسوبة ، وأنـو يمكـن الآخـرين مـن التصـرف فـي جميـع 
الأمور الموكمة ليم دون تخويـف مـن عقـاب ، وذلـك لكـي يحفـز الطاقـات الإبداعيـة لـدى العـاممين 

 تحت قيادتو بكل حرية   
 يادة التحويمية وظائف الق

 ( أن القائد التحويمي يقوم بست وظائف رئيسية في المدرسة وىي: 30م : 0669يرى )اليواري 
قيـادة التغييـر : بمـا ان القائـد التحـويمي داعيـة تغييـر فيـو يقـوم بإقنـاع النـاس بحـاجتيم لمتغييــر  -

م التغييــر عمـى تمــك الحاجــة مــن خـلبل بنــاء شــبكة فكريــة مــع أشـخاص فــاعمين ومــةثرين لتــدعي
 وان يتعامل مع المقاومة لمتغيير عمى أساس فردي لان التغيير فيو تيديد للؤفراد 

تقــديم الرةيــة المســتقبمية : يجــب عمــى القائــد التحــويمي كتابــة وصــياغة طموحــو ورســالتو والتــي  -
 سيحقق من خلبل ذلك النقمة الحضارية لمجميع .
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نمـــوذج التغييـــر الملبئـــم لمنظمتـــو مـــن بـــين  اختيـــار نمـــوذج التغييـــر : يختـــار القائـــد التحـــويمي -
النماذج المتاحة التي يتوقع أن تثبت فاعميتيا تحت ظروف معينة وبحيث تكون ملبئمة لمواقع 

 العممي.
إعادة تشكيل ثقافة المنظمة : ويقوم القائد التحويمي بتكييـف الأنمـاط والسـموك والعـادات والقـيم  -

ئــم البرنــامج الجديــد لأنــو لا يمكــن أن يــتم التغييــر فــي والمشــاعر الســائدة بــين العــاممين بمــا يلب
 ظل الثقافة التنظيمية السائدة ميما كانت مناسبة لان الوضع أصبت يختمف تماما 

إدارة الفتـرة الانتقاليـة : وتمثـل أصـعب ميـام القائـد التحـويمي لأنيـا تتطمـب الـتخمص مـن القــديم  -
كمة تظيـــر بســـبب التغييـــر باســـتراتيجية والـــوىم بعظمـــة ىـــذا القـــديم ، وأن يتعامـــل مـــع كـــل مشـــ

 مناسبة 
تنفيــذ التغييــر ومتابعتــو : ويقــوم القائــد التحــويمي فــي المرحمــة الأخيــرة بتنفيــذ التغييــر أي وضــع  -

أجندة التغيير موضع التنفيذ والعناية بالقمقين والمتارجحين والمترددين ، إن الإصـرار ضـروري 
 غيير رحمة وليس نقطة وصول ىنا لتنفيذ التغيير ولنا أن نتذكر أن الت

( وظــائف أخــرى لابــد لمقائــد التحــويمي أن يقــوم 31-32م : 2994ويضــيف الخطيــ  ) 
 بها في المدرسة وهي :

إدارة التنافس : أي إدارة العمميات المتعمقة بانشطة المةسسة وتجميع المعمومات وتنمية القـدرة  -
، ويكون ذلـك مـن خـلبل : وضـع معـايير عمى استخدام تمك المعمومات لزيادة الميزة التنافسية 

النجاح المحكمة بشـكل شـمولي ، وضـع نظـام معمومـات شخصـية ، ونظـام معمومـات تنظيميـة 
 ، وضع نظام لتوصيل المعمومات في الوقت المناسب لمشخص المناسب 

إدارة التعقيــــد : وعنــــي قيــــام القائــــد بالتعامــــل مــــع كثــــرة المتغيــــرات دفعــــة واحــــدة بغــــض النظــــر  -
واخــتلبف الاىــداف ، وتوســع المنطقــة الجغرافيــة ، ويمكــن عمــل ذلــك مــن خــلبل :  والغمــوض

إدارة العلبقات عن طريق تمييـز مـا يجـب أن تكـون عميـو العلبقـات مـع كـل طـرف ، اسـتخدام 
الأحاســيس فــي حالــة نقــص المعمومــات لاتخــاذ القــرار المناســب ، محاولــة تحقيــق التــوازن بــين 

 ا أطراف المصالت ميما كان تبايني
تكييــف المةسســة مــع التوجــو العــالمي : ولتحقيــق ذلــك عمــى القائــد أن يقــوم بمــا يمــي : وضــع  -

رةية مستقبمية ذات توجو عالمي بكل مستوياتو ، تحديد رسالة المةسسة بحيث نعكـس التوجـو 
 العالمي ، تغيير نسق القيم والقناعات والسموكيات لتتلبءم مع التوجو العالمي 

ة : يجب عمى القائد أن يشكل فريق قادر عمى تحقيق التواصل المطموب ، إدارة الفرق العالمي -
بحيــث تمثــل كافــة التخصصــات والمســتويات الإداريــة ، والخمفيــات الحضــارية بالإضــافة الــى 

 ضرورة توفر الميارات المغوية اللبزمة لإنجاح تعامل المةسسة مع المةسسات العالمية 
قيــادة التحويميــة تطـــوير قناعاتيــا الفكريــة ، واســـتعداداتيا إدارة المفاجــلت وعــد التاكــد : عمـــى ال -

ـــدراتيا لمتعامـــل مـــع  ـــرات المســـتمرة ، وان تنمـــي ق العقميـــة والســـموكية لمواجيـــة المفاجـــلت والتغي
 المفاجلت المتكررة لاتخاذ القرارات خاصة في الأوضاع غير المستقرة

يجاد نظـام تعميمـي وتـدريبي مسـتمر فـي إدارة التعميم والتدريب : وتحتاج القيادة التحويمية الى إ -
المةسسة لكثرة المفاجلت والتغيرات التي تواجو ىذه المةسسة والتي تتطمـب قـدرة وميـارة عاليـة 

 لمتعامل معيا



 هادي بن زيد بن برجس الغرابي أ/  دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي
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 ثانيا : التنمية المهنية
 مفهوم التنمية المهنية 

ــيم التــي يــزود بيــ14م : 4114عــرف توفيــق ) ا ( التنميــة المينيــة بانــو ل  كــل خبــرات التعم
المعممون من أجل إحداث تغير في السموك يةدي الى تحقيق أىداف المةسسة وىو عممية منظمة 
ىادفة وفرصة ذىبية تتاح للئفراد للبنتقال بيم مـن مسـتواىم الحـالي الـى مسـتوى أفضـل بشـرط أن 

 يتوفر لدى المعمم عنصرا القدرة والرغبة ل
ىـــداف التـــي تتـــرجم فـــي وســـائل ( بانيـــا  ل مجموعـــة مـــن الا01م : 4114وعرفيـــا أحمـــد )

وأنشـطة والتـي تتخـذىا المةسسـة لتخطـيط وتطـوير مسـتقبل الوظـائف لـدييا مـن خـلبل رفـع الكفـاءة 
والكفايـــة المســـتمرة لمعـــاممين بيـــا لتمبيـــة الاحتياجـــات الحاليـــة والمســـتقبمية لمتطـــور الكمـــي والنـــوعي 

 عالمية لوالتقني المستمر في الوظائف وفقا لمعايير ومتطمبات الجودة ال
وبناءا عمى ما سـبق يتبـين أن مفيـوم التنميـة المينيـة يقـوم عمـى رفـع كفـاءة المعممـين مينيـا 
عــن طريـــق تطـــوير الأداء المينـــي ليــم مـــن خـــلبل تمبيـــة الاحتياجــات الحاليـــة والمســـتقبمية لمتطـــور 

 ة الكمي والنوعي والتقني المستمر لمينة التعميم وفقا لمعايير ومتطمبات الجودة العالمي
 أهمية التنمية المهنية 

 ( أهمية التنمية المهنية لممعمم في الاتي : 21م : 1002حدد أحمد )
 .تمكين المعممين من تحقيق غايات وأىداف التعميم  -
 .التوجو نحو تميين الييئة التدريسية  -
 مواجية الثورة في مجال تقنيات المعمومات والاتصالات والمحاق بيا .  -
 مجال استراتيجيات التدريس والتعمم وحاجاتيا إلى معممين أكفاء  مواكبة المستجدات في -
 مواكبة المستجدات في مجال التقويم، التوجو نحو تطبيق معايير الجودة الشاممة  -

 ( إلى ما سبق :  14م : 1001كما يضيف ) مدبولي 
 ضعف مستوى برامج التنمية ذاتيا  -
 ارتباط التطوير الميني بالترقية. -
 المعممين في الترقي لوظائف أعمى أكثر مسئولية وأقل عائد عدم رغبة بعض  -
 الافتقار إلى قيادة قوية -
 غياب الرةية المستقبمية  -
 الخوف من التغيير ومعارضتو لما يحممو من تيديدات  -
 ضعف المعمومات عن برامج التنمية المينية  -
 ( نقص الكفاءات اللبزمة لمتطوير من موارد مادية وبشرية )كوادر تدريبية -
 ضعف الرغبة في العمل الجماعي، ضعف الحوافز المادية والمعنوية. -
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 مبررات التنمية المهنية 
التنمية المينية لممعمـم أصـبحت أمـراً لا مفـراً منـو نظـراً لوجـود عـدد مـن المبـررات والأسـباب 

 (  : 44: 4111وىي)نصر 
 ييمرغبة المعممين في الحافز الميني لتحسين أدائيم لمميام الموكمة إل -
 تطوير برامج التنمية المينية لمواجية تحديات القرن الحالي  -
 أن التدريس عممية فنية تقوم عمى مبادئ تربوية وترتكز عمى أسس عممية -
 تفاقم التحديات المرتبطة بعصر المعموماتية لمقرن الحادي والعشرين  -
 التدريب الحالي لممعممين لا يساعد عمى تحقيق التنمية المينية  -
 لتدريب المستقبمي لممعممين الى تطوير لمواجية تحديات العولمة حاجة ا -
 ضرورة تحقيق الجودة الشاممة في التعميم  -

 أهداف التنمية المهنية 
 ( أن أهداف التنمية المهنية لممعمم وهي : 42م : 1001حيث أوضح  عماد الدين )

 الة لطلببيم إضافة معارف مينية جديدة لممعممين ، لتمكينيم من تحقيق تربية فع -
 مواجية المتغيرات المينية والقدرة عمى التكيف معيا  -
 زيادة الإنتاجية الفكرية والعممية في ميدان التخصص  -
بداء الرأي بصورة عقلبنية وتفكير سميم  -  صياغة القرارات واا
 تنمية القدرة عمى التفكير العممي السميم والوصول الى الأحكام والحقائق بنفسو  -
 ء المعمم عن طريق إكسابو الميارات المعرفية والميدانية رفع مستوى أدا -
 الاىتمام المتزايدة بتنمية المناىج الدراسية في ضوء الممارسات العممية لممعمم والمتعمم -
 ضرورة  التغيير التربوي في ضوء الإمكانات المادية والبشرية المتوفرة محميا وعالميا  -
 مينية في توجيو برامج ومراكز تدريب المعممينالاستفادة من عمميات ونتائج التنمية ال -

 معوقات التنمية المهنية لممعممين 
ورغم أىمية التنمية المينية لممعمم إلا أن ىناك الكثير من المعوقات التي تقـف حجـر عثـرة 

 ( وىي : 91-94م : 4116أمام تحقيق التنمية المينية لممعمم ، وىذه المعوقات حددىا حثناوي )
 ى التكيف في العلبقات الانسانيةالافتقار ال -
 ظروف الحياة والبيئة المدرسية  -
 ضعف في التنمية المينية لممعممين  -
الانتقادات الموجية لمتنمية المينية المبنية عمى الأساليب غير المنظمة وغير المنيجيـة داخـل  -

 المدرسة 
اء الفعــال لممعمـم فــي فقـدان الصـمة بــين محتـوى البــرامج المقدمـة لتنميـتيم مينيــا ومتطمبـات الأد -

 ظل التحديات المعاصرة 



 هادي بن زيد بن برجس الغرابي أ/  دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 العلبقة بين المدرسين والقادة وصعوبة تجاوز حاجز الفرق في المركز الوظيفي بين الاثنين -
 العلبقة بين الزملبء من المدرسين بما يممكونو من ثقافات وبيئات مختمفة واستعدادات متباينة  -
 والمعامل والمكتبة  العلبقة بين المدرسين ومعاونييم في المختبرات -
 كثرة النظم والموائت المدرسية  -
 الإحساس بالتمرد عمى بعض التعميمات  -
 التعامل مع طلبب ذوي مستويات مختمفة في التحصيل الدراسي  -

ثالثا : دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي لمتنمية المهنية 
 لممعمم

 تحويمي لتنمية المعممين مهنيا مهام المشرف التربوي لدعم القائد ال
مــن خــلبل الخصــائص والســمات الشخصــية لمقائــد التحــويمي يمكــن لممشــرف التربــوي دعمــو 

 ( :  11م : 4114من أجل التنمية المينية لممعمم من خلبل الميام الاتية )مدبولي 
مــع  يجــب أن يقــوم أســموب القائــد التحــويمي عمــى إيجــاد رةيــة مســتقبمية جديــدة بعيــدة المــدى ، -

 ضرورة أن تتحدد الرسالة والأىداف وتوضع ليا الاستراتيجيات التي تساىم في انجازىا
لابــد أن يقــوم القائــد التحــويمي بالتــاثير عمــى العــاممين مــن خــلبل بــث روح الفريــق الواحــد بيــنيم  -

وتشــجيعيم عمــى فيــم رةيــة ورســالة المةسســة والاســتجابة لاســتراتيجيات تحقيقيــا والعمــل نحــو 
 ىدافيا انجازه أ

ــالتغيير  - يفتــرض أن يعمــل القائــد التحــويمي عمــى إشــباع حاجــات العــاممين الانســانية المتعمقــة ب
 وتزودييم بالقوة لمتغمب عمى المعوقات التي تحول دون إشباع تمك الحاجات 

ـــاء علبقـــات طيبـــة مـــع العـــاممين لتحقيـــق تغيـــرات جوىريـــة فـــي أداء  - يتـــولى القائـــد التحـــويمي بن
 درتيا عمى المنافسة المةسسة وتطوير ق

القائد التحويمي يفكر ويحفز ويشجع العاممين ويتبنى تحقيق الاىـداف بنشـاط وبشـكل شخصـي  -
 وطريقة مبتكرة ويعمل القائد ما يمكنو لتحسين وتغيير النظم والتنظيمات القائمة 

ة الـى لابد أن يفرق القائد التحويمي بين أسـموب الإدارة وأسـموب الـذي يجـب أن يتبنـاه بالإضـاف -
 ما ىو مكمف بو من ميام إدارية ليحسن التعامل مع متطمبات التغيير 

عمى القائد التحويمي التعامل مع العاممين فـي منطمـق الحاجـة الـى مسـاعدتيم لـو ولممةسسـة ،  -
وليس من منطمق التوجيو الذي نقوم عمية القيادة التقميدية ، وىذا التحول في التفكيـر سيسـاعد 

ةسســـة واســـتراتيجياتيا وبالتـــالي عمـــى تييئـــة المرةوســـين بـــدلا مـــن تييئـــة فـــي تحقيـــق رةيـــة الم
 التنظيم فقط 

عمى القادة التحويميين التوجو نحو تحقيق النتائج بشكل يفوق التوقعـات مـن خـلبل الجمـع بـين  -
 التغيير والإبداع وروح المخاطرة 

 ة لممعمم مهام المشرف التربوي لدعم القائد التحويمي في مراحل التنمية المهني
( ميام المشرف التربوي لـدعم القائـد التحـويمي فـي مراحـل 73م : 4114حيث حدد نصر )

 التنمية المينية لممعمم 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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مرحمة تحديد الاحتياجات التدريبية  : وذلك عن طريق تقدير المشـرف التربـوي بالمشـاركة مـع  -
ارات والاتجاىــات ، مــن المعمومــات والميــ -كمــا ونوعــا –قــادة المــدارس الاحتياجــات التدريبيــة

 والخبرات اليادفة الى إحداث التطوير ورفع الكفاية المينية إلى أعمى درجة ممكنة.
مرحمـــة التخطـــيط : وذلـــك عـــن طريـــق وضـــع المشـــرف التربـــوي بالمشـــاركة مـــع قـــادة المـــدارس  -

الخطــة اللبزمــة لمتنميــة المينيــة لممعمــم مــن خــلبل تحديــد الاىــداف المطمــوب الوصــول إلييــا ، 
اصــر الواجـــب اســـتخداميا )ماديـــة أو بشـــرية ( ، وكيفيــة اســـتخدام ىـــذه العناصـــر ، وخـــط والعن

 السير ، والمراحل المختمفة الواجب المرور بيا ، والوقت اللبزم لتنفيذ ىذه الأعمال
ـــة التنظـــيم : وذلـــك عـــن طريـــق تـــوفير المشـــرف التربـــوي بالمشـــاركة مـــع قـــادة المـــدارس  - مرحم

بشرية المدربـة ، وتوزيـع أوجـو النشـاط عمـييم ، محـددين لكـل مـنيم الإمكانات المادية والقوى ال
مسئولياتو مع تفويض كامل لتنفيذ ما يناط بو من أعمـال ، فيسـير الجميـع فـي خطـى مرتبـة ، 
ومنظمــة حســب مــا تضــمنتو الخطــة ، ومــا قــد يطــرأ عمييــا مــن تعــديل محــدود طبقــا لمظــروف 

 الطارئة في ميدان التطبيق
ذلك عن طريـق تحديـد المشـرف التربـوي بالمشـاركة مـع قـادة المـدارس الوقـت مرحمة التنفيذ : و  -

والإمكانات المادية من حيث الميزانية ، ومتطمبات التنفيذ مثل المصادر والأجيـزة والتجييـزات 
والتســـييلبت ، وتحديـــد الإمكانـــات البشـــرية مـــن حيـــث ىيئـــة التـــدريب وىيئـــة الإدارة والإشـــراف 

 ذه العناصر كان التنفيذ سيلب وميسرا لما خطط لو والتقويم  فإذا توافرت ى
مرحمــة التقــويم: وذلــك عــن طريــق تقــويم المشــرف التربــوي بالمشــاركة مــع قــادة المــدارس لمــا تــم  -

تحقيقــو الأىــداف وتحديــد الصــعوبات التــي حالــت دون تحقيــق بعــض الاىــداف وبالتــالي إمــداد 
 المسئولين بالتغذية الراجعة الأولية عن كل مرحمة .

 مهام المشرف التربوي لدعم القائد التحويمي تجاه الاهداف التربوية بالمدرسة 
( ميــام المشــرف التربــوي لــدعم القيــادة التحويميــة لتحقيــق 11-14م: 4111حــدد العمــري ) 

 الاىداف التربوية بالمدرسة في الآتي : 
تم عن طريق مساعدة فريق العمل عمى تطوير وتحقيق ثقافة مينية ومعاونة مدرسية وذلك ي -

وضع ىدف تعـاوني تسـعى المدرسـة الـى تحقيقـو ، وتقميـل عزلـة المـدرس ، واسـتخدام  ليـات 
روتينيـــة لتاييـــد التغيـــرات الثقافيـــة ، والاتصـــال بفعاليـــة بـــالقيم والمعتقـــدات والمعـــايير الثقافيـــة 
بالمدرســـة ، ومشــــاركة القيــــادة مــــع الآخــــرين ، وذلـــك بتفــــويض الســــمطة لفريــــق عمــــل معــــين 

 رسة قادرا عمى التحسين والتطوير بالمد
مساعدة المعممين عمـى حـل مشـكلبتيم بطريقـة أكثـر فاعميـة فالمشـاركة بـين العـاممين والقـادة  -

التربــويين يمكـــن أن يــةدي الـــى تفســير المشـــكمة ومــن وجيـــات نظــر عديـــدة ورةى مختمفـــة ، 
محددة مسبقا ،  ووضع الحمول البديمة بناء عمى مناقشات المجموعة ، تجنب الالتزام بحمول

ورةى الاعتبـــــارات الشخصـــــية ، والاســـــتماع بطريقـــــة فعالـــــة لـــــلآراء المختمفـــــة وتوضـــــيحيا ، 
 وتوضيت وتمخيص المعمومات الرئيسية عن موضوع المشكمة أثناء الاجتماعات 

تعزيز تنمية المعمم :  فدافعية المعممين لتنميتيم يتم تعزيزىا من خلبل تبنـييم لمجموعـة مـن  -
اخميــة لمنمــو المينــي ، ويــتم تســييل ىــذه العمميــة حينمــا يرتبطــون ارتباطــا وثيقــا الاىــداف الد

 باىداف ومنيج المدرسة ويشعرون أنيم ممتزمون بيا بشكل قوي  



 هادي بن زيد بن برجس الغرابي أ/  دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي
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 مهام المشرف التربوي لدعم القائد التحويمي في تطوير كفايات المعمم المهنية .  
لقائد التحويمي في ( ميام المشرف التربوي لدعم ا91-76م : 4114حدد كامل )

 تطوير كفايات المعمم المينية في الاتي :  
الكفات المتعمقة بالمعرفة والفيم  : وتتمثل ىذه الكفايات في قيام المشرف التربوي بدعم القائد  -

التحويمي من خلبل شرح وتوضيت : فمسفة التربية والتعميم وأسسيا والنظام التربوي، أصول 
فيذه ، كيفية تطبيق نظريات التعمم والتعميم في المواقف التعميمية، التخطيط لمتدريس و ليات تن

الحاجات الاجتماعية والثقافية والصحية والنفسية لمطمبة، الموضوع أو الموضوعات التي 
يدرسيا ، حقوق وواجباتو ومسئولياتو ، كيفية تقييم المنياج ، حقوق الطفل ، فمسفة التربية 

 ونظميا في الدول الأخرى 
الكفايات المتعمقة بغرفة الصف  : وتتمثل ىذه الكفايات في قيام المشرف التربوي بدعم القائد  -

التحويمي من خلبل توضيت كفايات إدارة الصف لممعمم وىي : إثارة دافعية الطمبة لمتعميم 
وتشجيعيم عمى العمل ، الاتصال الفاعل مع الطمبة ، طرح الأسئمة بطريقة فاعمة والاستجابة 

ئمة لمطمبة ، استخدام مصادر التعمم مثل المكتبة والوسائل التعميمية والمختبرات بالطريقة لأس
التي تناسب الموقف التعميمي ، توظيف استراتيجيات التدريس المختمفة والمناسبة ، مراعاة 
الحاجات الفردية لمطمبة وتمبيتيا ، الحفاظ عمى النظام داخل غرفة الصف ، توظيف 

حسين السموك الصفي لمطمبة ، توفير بيئة صفية مناسبة وأمتو، تشخيص استراتيجيات ت
يجاد الحمول المناسبة لو ، تقييم أداء الطمبة والاعتماد عمى  الصعوبات التي يواجييا الطمبة واا
النتائج لإيجاد الطرق الكفيمة بتحسين نوعية التعمم والتعميم ، تقييم ذاتو وتبرير سموكو 

 التدريس 
متعمقة بالقيم الاتجاىات : وتتمثل ىذه الكفايات في قيام المشرف التربوي بدعم الكفايات ال -

القائد التحويمي من خلبل شرح وتوضيت مجموعة من الكفايات لممعمم وىي : أن يكون 
متحمسا لمتعميم كمينة ، مشجعا الطمبة عمى التعمم وممتزما بالعمل عمى رفع مستوى نظرتيم 

ملبء وأولياء الأمور والمتخصصين من المجتمع المحمي ، مقدرا لأنفسيم ، متعاونا مع الز 
لقيم العدالة وتكافة الفرص والعمل عمى تنميتيا وبخاصة فيما يتعمق بالعمر والإعاقة والجنس 
والعرق والدين ، مقدرا لمقيم الروحية والأخلبقية لمطمبة والعمل عمى قيمتيا ، ممتزما بالنمو 

مة باحدث المستجدات في تخصصو والمقدرة عمى الاستجابة الميني ليكون عمى دراية تا
لمتطوير التربوي ومتطمباتو ، ممتزما بالتعاون الايجابي مع الزملبء في المدرسة ومع ذوي 
الخبرة في المدرسة وخارجيا وبروح الفريق ، متقبلب لمنقد البناء في مجال عممو ، قدوة حسنة 

 في مظيره ومسمكو 
 ي لدعم القائد التحويمي لتنمية المعمم مهنياً وسائل المشرف التربو 

ىنــاك مجموعــة مــن الوســائل لابــد لممشــرف التربــوي أن يقــوم بيــا لــدعم القائــد التحــويمي مــن 
 ( وىي : 60م : 4111أجل تنمية المعمم مينيا حددىا )نصر 
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 القيام بالدراسة الذاتية لمتنمية المينية وأىدافيا ومشكلبتيا  . -
 توضيحية لمقادة والمعممين عن التنمية المينية القيام بالدروس ال -
الزيـــارات المتبادلـــة بـــين القـــادة والمعممـــين ســـواء فـــي المدرســـة الواحـــدة أو المـــدارس المجـــاورة  -

 بمشاركة المشرف التربوي نفسو . 
تنظيم حمقات النقاش والاجتماعات من قبل المشرف التربوي مع القـادة والمعممـين فيمـا يخـص  -

 ة التنمية الميني
 تنظيم ورش العمل من قبل المشرف التربوي مع القادة والمعممين فيما يخص التنمية المينية  -
تنظيم الزيارات الميدانية والصفية لممعممـين مـن المشـرف التربـوي بمشـاركة القـادة لتقيـيم المعمـم  -

 مينيا . 
 رابعا  : الدراسات السابقة

 ( 1021دراسة العجارمة )م 
يــق الاىــداف الاتيــة : التعــرف عمــى الأنمــاط القياديــة الســائدة لــدى وتيــدف الدراســة الــى تحق

مــديري المــدارس الخاصــة وعلبقتيــا بمســتوى جــودة التعمــيم مــن وجيــة نظــر المعممــين فــي محافظــة 
عمـــان ، التعـــرف عمـــى مســـتوى جـــودة التعمـــيم فـــي المـــدارس الخاصـــة التابعـــة لمحافظـــة العاصـــمة 

الباحــث المــنيج الوصــفي التحميمــي، وتكــون مجتمــع  )عمــان( مــن وجيــة نظــر المعممــين ، اســتخدم
ـــة والتعمـــيم العـــام  الدراســـة مـــن جميـــع معممـــي ومعممـــات المـــدارس الخاصـــة التابعـــة لمديريـــة التربي

معممـا ومعممـة وتـم اختيـار عينـة عشـوائية  04141والخاص في محافظـة عمـان ، والبـالغ عـددىم 
لمدراسة )استبانتين ( : الاولى لقياس الأنماط معمما ومعممة ، واستخدم الباحث أداتين  711بواقع 

 القيادية ، والثانية لقياس مستوى جودة التعميم وتم التحقق من دلالاتيا وصدق ثباتيا 
وتوصـــمت الدراســـة الـــى النتـــائج الاتيـــة : أن درجـــة ممارســـة مـــديري المـــدارس الخاصـــة فـــي 

توســطة ، وجـاء الــنمط القيــادي محافظـة عمــان للؤنمـاط القياديــة مـن وجيــة نظـر المعممــين كانـت م
الأوتوقراطي في المرتبة الاول ثم النمط القيـادي الـديمقراطي ، والـنمط القيـادي المتسـيب ) الحـر(، 
مسـتوى جــودة التعمــيم فــي المـدارس الخاصــة التابعــة لمحافظــة العاصـمة مــن وجيــة نظــر المعممــين 

 كانت متوسطة .
 ( 1009دراسة حثناوي ) م 

قيق الاىداف الاتية :التعـرف عمـى دور المعموماتيـة فـي تنميـة الأداء تيدف الدراسة الى تح
الميني لممعممين المينيـين فـي المـدارس الثانويـة الصـناعية فـي فمسـطين مـن وجيـة نظـر المـديرين 
والمعممين المينيين ، استخدم الباحث المنيج الوصفي ، وأجريت الدراسة عمى عينة مـن المـديرين 

% من مجتمع الدراسة ، وقد تـم  31( مديرا ومعمما مينيا تشكل 033اميا )والمعممين المينيين قو 
معالجـــة البيانـــات الإحصـــائية باســـتخدام المتوســـطات الحســـابية والنســـب المئويـــة ، واختبـــار )ت ( 

           ( لممقارنـــــــات والبعديـــــــة LSDلمجمـــــــوعتين مســـــــتقمتين ، وتحميـــــــل التبـــــــاين الأحـــــــادي ، واختبـــــــار )
 بين المتوسطات .



 هادي بن زيد بن برجس الغرابي أ/  دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي
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توصــمت الدراســة الــى النتــائج الاتيــة : أن الدرجــة الكميــة لــدور المعموماتيــة فــي تنميــة الأداء 
الميني لممعممين المينيـين فـي المـدارس الثانويـة الصـناعية فـي فمسـطين مـن وجيـة نظـر المـديرين 
والمعممين ، كانت كبيـرة جـدا ، وأكثـر المشـكلبت التـي تحـد مـن توظيـف المعموماتيـة فـي المـدارس 

ـــة التخصصـــية ا ـــدورات الفني ـــدرة ال ـــة الصـــناعية مـــن وجيـــة نظـــر المـــديرين والمعممـــين ىـــي ن لثانوي
 لممعممين المينيين.

 ( 1009دراسة درويش ) م 
تيدف الدراسة الـى تحقيـق الاىـداف الاتيـة : تقـويم برنـامج إعـداد المعمـم فـي كميـات التربيـة 

فمسـطين ، اسـتخدام الباحـث المـنيج في الجامعة الإسـلبمية وجامعـة الأزىـر وجامعـة الأقصـى فـي 
ـــى عينـــة عشـــوائية مـــن خريجـــي  ـــي الدراســـة )اســـتبانتين ( عم ـــم توزيـــع أدات الوصـــفي التحميمـــي ، وت

( طالبــا وطالبــة ، والــذين تخرجــوا 041، وبمغــت ) -تخصــص تربيــة / عمــوم  –الجامعــات الثلبثــة 
مــع عــدد مــن المشــرفين فــي الخمــس ســنوات الأخيــرة مــن ىــذه الجامعــات ، كمــا تــم إجــراء مقــابلبت 

ومع أساتذة من كميات التربية ، لمتعرف عمى نواحي القوة والضعف فـي بـرامج إعـداد معمـم العمـوم 
 ، واقتراح ما يمزم لإصلبح نواحي الضعف 

توصمت الدراسة إلى أن : تعاني برامج إعداد معمم العموم بالجامعات الثلبثة بصـورة عامـة 
ا فيمـــا يتعمـــق بمـــدى نجاحيـــا فـــي إكســـاب الطالـــب المعمـــم ضـــعفا واضـــحا فـــي المخرجـــات ، لاســـيم

الميــارات الأساســية لمتــدريس ، ويتضــت مــن خــلبل البيانــات أن الميــارات المتعمقــة بتنفيــذ التــدريس 
 كانت الأكثر ضعفا ، وكما ظير الضعف في كفايات تقييم تدريس العموم 

 ( 1005دراسة نصر ) م 
ـــ ـــق الاىـــداف الاتي ـــامج وتيـــدف الدراســـة الـــى تحقي ة :تيـــدف الدراســـة الـــى الكشـــف عـــن برن

المدرسة كوحدة تطوير في التنمية المينية لمعممي المرحمة الأساسية بمدارس وكالة الغوث الدولية 
بمحافظات غزة ، استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي ، وتكون مجتمع الدراسة من جميـع 

م 4113م / 4111الغوث بغـزة لمعـام الدراسـي معممي ومعممات المدارس الأساسية التابعة لوكالة 
معممــا ومعممــة مــن  771معممــا ومعممــة ، كمــا بمغــت عينــة الدراســة مــن  1331، والبــالغ عــددىم 

فقـرة وزعـت عمـى  46معممي المدارس الأساسية محافظات غزة ، كما صممت استبانة مكونة من 
يا وثباتيـا ، واسـتخدمت حزمــة محافظـات تتعمـق بمحتـوى الأسـئمة الفرعيـة ثــم التحقيـق مـن صـدق 1

 ( Spssالبرامج الإحصائية ) 
توصمت الدراسة إلى النتائج البحثية الآتية : مستوى فاعمية برنامج المدرسـة كوحـدة تطـوير 
فــي التنميــة المينيــة لــدى معممــي المرحمــة الأساســية بوكالــة الغــوث مــن وجيــة نظــر المعممــين تزيــد 

ت الدراسة فكانت عمى النحو التالي : مجال كفايات التدريس عن حد الكفاية ، أما بالنسبة لمجالا
: فقـــد أظيـــرت النتـــائج وجـــود علبقـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين مجـــال كفايـــات مينـــة التـــدريس ، 
ومجــال التعمــيم والــتعمم فقــد أظيــرت النتــائج وجــود علبقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين مجــال كفايــات 

ت النتــائج وجــود علبقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين مجــال مينــة التــدريس ،ومجــال التقــويم فقــد أظيــر 
 كفايات مينة التدريس 
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  دراسة كامبلCampbell  (2003م ) 
دراك المعممين والإداريين فـي  تيدف الدراسة الى تحقيق الأىداف الآتية :تحديد مدى فيم واا

ـــة عمميـــة التخطـــيط الاســـتراتيجية كـــاداة لتنفيـــذ النمـــو  بيـــركس وتشيســـتر فـــي ولايـــة بنســـمفانيا لفاعمي
الميني ، توضت ما إذا كان النمو الميني الناتج بصورة خاصة من تطوير خطط استراتيجية ينفـذ 
في مدارس منطقتي بيركس وتشيستر ، استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي ، وكانت أداة 

ممت عينــــة الدراســـة عبــــارة عــــن اســـتبانتين لاســــتطلبع الخطــــة الاســــتراتيجية والنمـــو المينــــي ، وشــــ
داريا في مدارس المنطقتين . 094الدراسة   معمما واا

توصـــمت الدراســـة الـــى النتـــائج الاتيـــة :انحيـــاز المعممـــين والإداريـــين فـــي مـــدارس المنطقتـــين 
وتاييدىم لمخطة الاستراتيجية  ، وكما أوضـحت الدراسـة أن مـدارس المنطقتـين بـذلنا جيـودا مركـزه 

ن الأدب التربــوي يــرى أن تحســين ممارســات التعمــيم أدت لــدعم النمــو المينــي فــي حالــة توضــيت أ
ـــيم  ـــت تـــدعيم التعم ـــة بنســـمفانيا حاول ـــم الطـــلبب ، وأن مـــدارس المنطقتـــين فـــي ولاي الـــى تحســـين تعم

 التراكمي الضروري لتنفيذ وتحقيق التغيير لمعاىدىم .
  دراسة جنستون ولوجران Gamtone and Loughran (1998م  ) 

ـــامج النمـــو المينـــي لممعممـــين القـــائم فـــي ىـــدفت الدراســـة الـــى عـــرض  استقصـــائي عـــن برن
المدرسة الاسترالية ، اعتمد الباحثان عمى المنيج الوصفي التحميمي حيث تم تطـوير ىـذا البرنـامج 

 الميني حسب توصيات كثيرة من البحوث الأدبية المتعمقة بالتطوير والتغيير الميني .
المشاركين اعتبروا البرنامج برنامج قيم وذو معنـى توصمت الدراسة الى النتائج الاتية : أن 

ويســـتحق الدراســـة وقـــد عـــدلوا البرنـــامج لـــيلبئم حاجـــاتيم المتغيـــرة  ، ورغـــم القبـــول والحمـــاس لتبنـــي 
المشــروع مــن قبــل المشــاركين الا أنــو تضــاءلت قــوة التغييــر عنــدىم عنــد توقــف الــدعم الخــارجي ، 

متطمبات تةثر بشـكل مسـتمر عمـى أولئـك المنـدمجين ويبدو أن طبيعة عمل المعمم ومكانو يختمف 
 في التغيير رغم نواياىم .

  دراسة ديDay  (1996م ) 
ىدفت الدراسة الى بيان تطوير المعممين أثناء الخدمة ومدى توفير النمو الميني لممعمم،   

لمـنيج وتوضيت أن التغيير الذاتي ىدف داعم لمنمو والتطوير الميني ، وقـد اعتمـد الباحـث عمـى ا
الوصــفي لوصــف كيفيــة التطــوير المينــي ، وىــي دراســة نظريــة ولــم يمجــا الباحــث فــي ىــذه الدراســة 
الــى الدراســة الميدانيــة ، كمــا اعتمــد الباحــث عمــى الدراســات الســابقة التــي تناولــت النمــو المينــي 
        لممعمـــــم أثنـــــاء الخدمـــــة ، وذلـــــك لموقـــــوف عمـــــى الإطـــــار العـــــام لمكفايـــــات و ليـــــات تطـــــوير المعمـــــم 

 أثناء الخدمة .
توصمت الدراسة الـى النتـائج الاتيـة : أن الـدلائل المتـوفرة تةكـد أن تطـوير المعممـين يظيـر 

 عمى شكل إعطاء معمومات الإدراك ، وأن فرص تطوير النمو الميني لممعمم محدود.



 هادي بن زيد بن برجس الغرابي أ/  دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 خامسا : الدراسة الميدانية
 مقادة لتنمية المعمم مهنياً تجاه دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي ل

 أهداف التنمية المهنية 
قام الباحـث باسـتخدام كـل مـن المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات ولمتعرف عمى ىذا الدور 

دور المشـرف التربـوي فـي تـدعيم الـنمط القيـادي التحـويمي  المعيارية والنسب المئوية لفقـرات محـور
  -ىداف التنمية المينية:تجاه ألمقادة لتنمية المعمم مينياً 

 ( 2جدول )
دور المشرف التربوي في  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور
 تجاه أهداف التنمية المهنيةتدعيم النمط القيادي التحويمي لمقادة لتنمية المعمم مهنياً 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 لموافقةا

 كبيرة جدا 34,91 1,31 4,41 يدعم المشرف التربوي القادة في تشكيل فرق العمل بالمدرسة 
يحث المشرف التربـوي القـادة عمـى التعـاون مـع جميـع العـاممين فـي المدرسـة للبرتقـاء 

 الميني
 كبيرة جدا 34,41 1,79 4,40

فـز والتمكـين وتييئـة يوضت المشرف التربوي لمقادة متطمبات تحقيـق الأىـداف مـن الح
 الموارد الضرورية لإنجاز الأىداف

 كبيرة جدا 34,11 1,19 4,41

 كبيرة 34,41 1,13 4,00 يوجد اتصال جيد بين المشرف التربوي والقادة والمعممين بالمدارس 
 كبيرة 30,31 1,30 4,16 يحرص المشرف التربوي عمى بمورة أىداف التنمية المينية لمقادة بمشاركة المعممين  

 كبيرة 31,41 1,91 4,10 يقيم المشرف التربوي القادة في ضوء أىداف التنمية المينية لممعممين 
يحـاول المشــرف التربــوي استقصـاء وجيــات نظــر جميــع القـادة تجــاه مشــكلبت التنميــة 

 وبمورة الحمول 
1,63 1,11 16,91 

 كبيرة

دى فــي إطــار الأداء المينــي يتبنــى المشــرف التربــوي بمشــاركة القــادة رةيــة طويمــة المــ
 ويواظب عمييا

1,11 1,10 17,41 
 كبيرة

ــادة  ــنمط القيــادي التحــويمي لمق المتوســط الكمــي : لــدور المشــرف التربــوي فــي تــدعيم ال
 تجاه أىداف التنمية المينيةلتنمية المعمم مينياً 

4,13 1،14 30,71 
 كبيرة

ـــنمط  مـــن الجـــدول الســـابق يتضـــت ان المتوســـط العـــام دور المشـــرف ـــوي فـــي تـــدعيم ال الترب
القيادي التحويمي لمقادة لتنمية المعمم مينياً تجاه أىداف التنمية المينية جاءت بدرجة موافقة كبيـرة 

ـــانحراف معيـــاري )4,13وبمتوســـط حســـابي ) (  حيـــث تراوحـــت متوســـطات فقـــرات ىـــذا 1,14( وب
ا يــــدل عمــــى ( ، ممــــ17,41 -%  34,91( وبنســــب مئويــــة ) 1,11 -4,41المحــــور مــــا بــــين )

موافقــة عينــة الدراســة عمــى دور المشــرف فــي تــدعيم الــنمط القيــادي التحــويمي لمقــادة لتنميــة المعمــم 
 مينياً تجاه أىداف التنمية المينية بدرجة كبيرة 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى الرغبة الشديدة لدى المشرفين التربويين والقـادة عمـى تـدعيم 
ويمي لمتنميــة المينيــة لممعمــم فــي الأســياح مــن خــلبل أىــداف التنميــة وممارســة الــنمط القيــادي التحــ

المينية وىي : تدعيم فرق العمل بالمدرسـة وتطـوير الأداء المينـي ، والتعـاون مـع جميـع العـاممين 
في المدرسة وذلك بيدف الاتقاء الميني لممعممـين ، وتـوفير متطمبـات تحقيـق الأىـداف مـن الحفـز 

 د الضرورية لإنجاز الأىداف . والتمكين وتييئة الموار 
  دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي لمقادة لتنمية المعمم مهنياً تجاه

 التنمية المهنية لممعمم
قام الباحـث باسـتخدام كـل مـن المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات ولمتعرف عمى ىذا الدور 

المشـرف التربـوي فـي تـدعيم الـنمط القيـادي التحـويمي دور  المعيارية والنسب المئوية لفقـرات محـور
  -تجاه التنمية المينية لممعمم :لمقادة لتنمية المعمم مينياً 

 ( 1جدول )
دور المشرف التربوي في  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور

 داف التنمية المهنية لممعمم تجاه أهتدعيم النمط القيادي التحويمي لمقادة لتنمية المعمم مهنياً 
المتوسط  الفقرات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الموافقة

يســـاعد المشـــرف التربـــوي القـــادة عمـــى تجريـــب الأفكـــار الجديـــدة ومعرفـــة 
 كبيرة جدا 61,14 1,37 4,70 جدواىا 

المناقشـة يعقد المشرف التربوي لمقادة ورش عمل قبل بداية الدراسة وأثنـاء 
 كبيرة جدا 36,91 1,30 4,43 الأىداف والتصورات عن المناىج 

يتـــابع المشـــرف التربـــوي إشـــراف القـــادة عمـــى ســـير المعممـــين فـــي المنـــاىج 
 كبيرة جدا 36,41 1,61 4,49 المدرسية وفق الخطة الزمنية ليا 

 كبيرة جدا 33,91 1,31 4,41 يشجع المشرف التربوي القادة عمى متابعة أىداف النمو الميني لممعممين 
يةيــد المشــرف التربــوي القــادة فــي التفاعــل مــع جميــع المســتجدات الحديثــة 

 لنقميا لممدرسة 
4,41 1,14 33,11 

 كبيرة جدا

يساعد المشرف التربوي القادة في توفير الوسائل والطرق المناسبة لمتغيير 
 الأفضل بمدارسيم  

4,13 1,30 31,91 
 كبيرة جدا

ف التربوي ملبحظاتـو عمـى متايعـة القـادة لممعممـين أثنـاء زيـارة يدون المشر 
 الفصول بشكل يومي 

4,11 1,19 39,91 
 كبيرة جدا

يوضت المشرف التربوي رةية الاشراف لمقادة بشـان التعـاون مـع المعممـين 
 واحترام  رائيم 

4,49 1,61 37,41 
 كبيرة جدا

طة الايجابيـة مـن قبـل يدعم المشرف التربـوي دور القـادة فـي تطـوير الأنشـ
 المعممين بالمدرسة 

4,44 1,11 34,31 
 كبيرة جدا

يسـاعد المشـرف التربـوي القــادة فـي تـوفير الأمــوال اللبزمـة لتحقيـق التنميــة 
 المينية لممعممين 

4,41 1,30 34,11 
 كبيرة جدا



 هادي بن زيد بن برجس الغرابي أ/  دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الموافقة

يتـابع المشـرف التربـوي دور القـادة فـي تحقيـق الانضـباط وتنظـيم الأنشـطة 
عداد الجداول والامتحانات   كبيرة 31,31 1,11 4,06 واا

يســاعد المشــرف التربــوي القــادة عمــى تحقيــق  عمــى الانســجام بــين أىــداف 
 كبيرة 31,41 1,37 4,09 لممعممين وأىداف المدرسة 

 كبيرة 34,41 1,31 4,00 يسيم المشرف التربوي مع القادة في تفعيل  ليات التقويم والقياس المستمر 
تربــــوي المجــــال أمــــام القــــادة لامــــتلبك ميــــارات المبــــادأة يفســــت المشــــرف ال

 كبيرة 31,11 1,11 4,11 والإبداع والابتكار والابتعاد عن الحمول التقميدية 

يشــجع المشــرف التربــوي القـــادة عمــى عقــد النـــدوات مــع المجتمــع المحمـــي 
 كبيرة 16,33 1,91 1,66 لمتعبير عن القيم الثقافية لممدرسة 

ربــــوي مـــع القــــادة الاحتياجـــات التدريبيــــة لممعممـــين فــــي يحـــدد المشـــرف الت
 كبيرة 16,11 1,60 1,67 المدرسة 

يشـجع المشـرف التربـوي القـادة عمـى القيـام  بـالبحوث والدراسـات الإجرائيـة 
 كبيرة 13,91 1,33 1,61 بالمدرسة 

المتوســــط الكمــــي : لــــدور المشــــرف التربـــــوي فــــي تــــدعيم الــــنمط القيـــــادي 
 كبيرة جدا 37,47 1,30 4,41 تنمية المعمم مينياً تجاه محور التنمية المينية لممعمم التحويمي لمقادة ل

ـــنمط  ـــوي فـــي تـــدعيم ال مـــن الجـــدول الســـابق يتضـــت ان المتوســـط العـــام دور المشـــرف الترب
القيادي التحويمي لمقادة لتنمية المعمم مينياً تجاه التنمية المينية لممعمـم جـاءت بدرجـة موافقـة كبيـرة 

(  حيـث تراوحـت متوسـطات فقـرات ىـذا 1,30( وبانحراف معياري )4,41بمتوسط حسابي )جدا و 
( ، ممــــا يــــدل عمــــى 13,91 -%  61,14( وبنســــب مئويــــة ) 1,61 -4,70المحــــور مــــا بــــين )

موافقــة عينــة الدراســة عمــى دور المشــرف فــي تــدعيم الــنمط القيــادي التحــويمي لمقــادة لتنميــة المعمــم 
 عمم المينية بدرجة كبيرة جدا .مينياً تجاه التنمية لمم

ويعــزو الباحــث ىــذه النتيجــة إلــى الرغبــة الكبيــرة جــدا لــدى المشــرفين التربــويين والقــادة عمــى 
تـــدعيم وممارســـة الـــنمط القيـــادي التحـــويمي لمتنميـــة المينيـــة لممعمـــم فـــي الأســـياح مـــن خـــلبل:  الـــى 

يــة الدراســة وأثناءىــا لمناقشــة تجريــب الأفكــار الجديــدة ومعرفــة جــدواىا ، عقــد  ورش عمــل قبــل بدا
الأىداف والتصورات عن المناىج مع المعمـم ، والتفاعـل مـع جميـع المسـتجدات المتلبحقـة ، تـوفر 

 الوسائل والطرق المناسبة لمتغيير للؤفضل 
 علاقة النمط القيادي التحويمي لتنمية المعمم مهنياً وأهداف التنمية المهنية 

احــــث بإيجــــاد معامــــل ارتبــــاط بيرســــون واختبــــار دلالتــــو لمتعــــرف عمــــى ىــــذه العلبقــــة قــــام الب
الــنمط القيــادي  والجــدول التــالي يوضــت نتــائج معامــل ارتبــاط بيرســون بــين كــل مــن الاحصــائية 
 و أهداف التنمية المهنية لتنمية المعمم مهنياً التحويمي 
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 ( 1جدول )
وأهداف التنمية  اً لتنمية المعمم مهنيالنمط القيادي التحويمي معامل ارتباط بيرسون بين 

 المهنية

 أىداف التنمية المينية 

 النمط القيادي التحويمي
 

 1.60 معامل الارتباط
 1.10دال عند مستوى  1.1 قيمة الدلالة

 -من الجدول السابق يتضح ما يمي :
الـــنمط القيـــادي التحـــويمي لتنميـــة المعمـــم مينيـــاً و أىـــداف  قيمـــة الدلالـــة لمعامـــل الارتبـــاط بـــين -

( ممــا يشـــير الـــى ان معامـــل 1.17( وىـــو اقــل مـــن مســـتوى الدلالـــة )1.11)  مينيـــةالتنميــة ال
دال  الــــنمط القيـــادي التحــــويمي لتنميــــة المعمــــم مينيـــاً و أىــــداف التنميــــة المينيــــةالارتبـــاط بــــين 

 (  .1.10احصائياً عند مستوى دلالة )
ـــم مينيـــاً قيمـــة معامـــل الارتبـــاط بـــين  - ـــادي التحـــويمي لتنميـــة المعم ـــنمط القي ـــة ال و أىـــداف التنمي

 ( ممـا يشـير الـى انـو توجـد علبقـة  ارتباطيـة قويـة بـين1.71( وىو أكبـر مـن )1,60) المينية
وذات دلالــة احصــائية  الــنمط القيــادي التحــويمي لتنميــة المعمــم مينيــاً و أىــداف التنميــة المينيــة

 ( .1.10عند مستوى دلالة )
الـنمط القيـادي التحـويمي لتنميـة المعمـم ن ومعامل الارتباط موجب مما يشير الى ان العلبقة بـي -

 مينياً و أىداف التنمية المينية علبقة طردية . 
 أي أن النمط القيادي التحويمي يةثر تاثيراً ايجابياً عمى أىداف التنمية المينية.  -
  علاقة النمط القيادي التحويمي لتنمية المعمم مهنياً والتنمية المهنية لممعمم 

علبقــــة قــــام الباحــــث بإيجــــاد معامــــل ارتبــــاط بيرســــون واختبــــار دلالتــــو لمتعــــرف عمــــى ىــــذه ال
الإحصــائية  والجــدول التــالي يوضــت نتــائج معامــل ارتبــاط بيرســون بــين الــنمط القيــادي التحــويمي 

 والتنمية المينية لممعمم لتنمية المعمم مينياً 
 ( 2جدول )

والتنمية المهنية  مم مهنياً لتنمية المعالنمط القيادي التحويمي معامل ارتباط بيرسون بين 
 لممعمم 

 التنمية المينية لممعمم 

 النمط القيادي التحويمي
 

 1.69 معامل الارتباط
 1.10دال عند مستوى  1.11 قيمة الدلالة
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 -من الجدول السابق يتضح ما يمي :
تنميـة المينيـة النمط القيادي التحويمي لتنمية المعمـم مينيـاً وال قيمة الدلالة لمعامل الارتباط بين -

( مما يشير الى ان معامل الارتبـاط بـين 1.17( وىو اقل من مستوى الدلالة )1.11) لممعمم 
دال احصـائياً عنـد مسـتوى  النمط القيادي التحويمي لتنمية المعمم مينياً والتنميـة المينيـة لممعمـم

 (  . 1.10دلالة )
 ة المعمـم مينيـاً والتنميـة المينيـة لممعمـم الـنمط القيـادي التحـويمي لتنميـقيمة معامل الارتباط بين  -

الـنمط  ( ممـا يشـير الـى انـو توجـد علبقـة  ارتباطيـة قويـة بـين1.71(  وىـو أكبـر مـن )1,69)
ـــة المينيـــة ـــادي التحـــويمي لتنميـــة المعمـــم مينيـــاً والتنمي لممعمـــم وذات دلالـــة احصـــائية عنـــد  القي

 ( .1.10مستوى دلالة )
الـنمط القيـادي التحـويمي لتنميـة المعمـم الـى ان العلبقـة بـين معامل الارتبـاط موجـب ممـا يشـير  -

 مينياً والتنمية المينية لممعمم علبقة طردية . 
 أي ان النمط القيادي التحويمي يةثر تاثيراً ايجابياً عمى التنمية المينية لممعمم .  -

 سادسا : النتائج والتوصيات والمقترحات 
 توصمت الدراسة إلى النتائج الآتية : 

جاء دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي لمقادة لتنمية المعمم مينياً تجاه  -
 أىداف التنمية المينية بدرجة موافقة كبيرة . 

جاء دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي لمقادة لتنمية المعمم مينياً تجاه التنمية  -
 ا .المينية لممعمم بدرجة موافقة كبيرة جد

توجد علبقة بين النمط القيادي التحويمي لتنمية المعمم مينياً وأىداف التنمية المينية ، وىي  -
علبقة طردية أي كمما زاد ممارسة النمط القيادي التحويمي زادت معو التنمية المينية لممعمم 

 تجاه أىدافيا 
مية المينية لممعمم ، وىي توجد علبقة بين النمط القيادي التحويمي لتنمية المعمم مينياً والتن -

علبقة طردية أي كمما زاد ممارسة النمط القيادي التحويمي زادت معو التنمية المينية لممعمم 
 تجاه التنمية المينية نفسيا 

 في ضوء النتائج السابقة يوصي الباحث بالاتي 
 مم مهنياً ضرورة دعم المشرف التربوي لممارسة القادة لمنمط القيادي التحويمي لتنمية المع

 تجاه أهداف التنمية المهنية من خلال:   
 تشكيل فرق العمل بالمدرسة -
 التعاون مع جميع العاممين في المدرسة للبرتقاء الميني -
          توضيت متطمبات تحقيق الأىداف من الحفز والتمكين وتييئة الموارد الضرورية -

 لإنجاز الأىداف
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 قادة والمعممين بالمدارسالاتصال الجيد بين المشرف التربوي وال -
 بمورة أىداف التنمية المينية لمقادة بمشاركة المعممين   -
 تقييم تحقق أىداف التنمية المينية لممعممين -
 استقصاء وجيات نظر جميع القادة تجاه مشكلبت التنمية وبمورة الحمول -
 تبني رةية طويمة المدى في إطار الأداء الميني  -
 مارسة القادة لمنمط القيادي التحويمي لتنمية المعمم مهنياً ضرورة دعم المشرف التربوي لم

 تجاه التنمية المهنية لممعمم من خلال : 
 تجريب الأفكار الجديدة ومعرفة جدواىا -
 عقد ورش عمل قبل بداية الدراسة وأثناء المناقشة الأىداف والتصورات عن المناىج -
 الزمنية ليا متابعة سير المعممين في المناىج المدرسية وفق الخطة -
 التفاعل مع جميع المستجدات الحديثة لنقميا لممدرسة -
 توفير الوسائل والطرق المناسبة لمتغيير الأفضل بمدارسيم   -
 تدوين الملبحظات أثناء زيارة الفصول بشكل يومي -
 التعاون مع المعممين واحترام  رائيم -
 تطوير الأنشطة الايجابية من قبل المعممين بالمدرسة -
 موال اللبزمة لتحقيق التنمية المينية لممعممينتوفير الأ -
عداد الجداول -  تحقيق الانضباط وتنظيم الأنشطة والامتحانات واا
 تحقيق عمى الانسجام بين أىداف لممعممين وأىداف المدرسة -
 تفعيل  ليات التقويم والقياس المستمر -
 قميديةامتلبك ميارات المبادأة والإبداع والابتكار والابتعاد عن الحمول الت -
 عقد الندوات مع المجتمع المحمي لمتعبير عن القيم الثقافية لممدرسة -
 تحدد الاحتياجات التدريبية لممعممين في المدرسة -
 تشجيع البحوث والدراسات الإجرائية بالمدرسة -

 في ضوء النتائج والتوصيات السابقة يقترح الباحث ما يمي :
اف وتخطيط من المشرفين التربويين لمتنمية دورات تدريبية لمقادة في تعميم الأسياح بإشر  -

 المينية لممعمم 
 إجراء دراسة مشابية ليذه الدراسة عمى محافظات أخرى بمنطقة القصيم  -
 أجراء دراسة موسعة مشابية ليذه الدراسة تشمل جميع جوانب التنمية المينية . -
 
 
 



 هادي بن زيد بن برجس الغرابي أ/  دور المشرف التربوي في تدعيم النمط القيادي التحويمي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910سبتمبر   -جسء ثانى   -  تاسعال العدد   -  33  لمجلدا 655
 

 سابعا : المراجع 
ة تحميميــة لأنمــاط المــديرين . مكتبــة عــين م (. المــدير الفعــال دراســ0669اليــواري ، ســعيد .) -

 شمس . القاىرة .
م ( . الســموك القيــادي لمــدير المدرســة وعلبقتــو بثقــة المعمــم بالمــدير 4114العمـري ، خالــد . ) -

بفعاليــة المــدير مــن وجيــة نظــر المعممــين . مجمــة أبحــاث اليرمــوك ، العــدد 
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ــــدى مــــديري 4104دة  . ) العجارمــــة ، موافــــق أحمــــد شــــحا - م ( . الأنمــــاط القياديــــة الســــائدة ل
المدارس الخاصة وعلبقتيا بمستوى جودة التعميم من وجية نظر المعممين 
في محافظة العاصمة عمان . رسالة ماجستير غيـر منشـورة قسـم المنـاىج 

 وطرق التدريس . كمية العموم التربوية . جامعة الشرق الأوسط .
م ( نموذج مقترح لتدريب مديري المـدارس الاعداديـة بقطـاع غـزة فـي 4111العمري ، عطية ) -

ضـــوء حاجـــاتيم التدريبيـــة ، رســـالة ماجســـتير غيـــر منشـــورة ، كميـــة التربيـــة 
 الجامعة الاسلبمية بغزة ، فمسطين .

م ( دور المعموماتيـة فـي تنميـة الأداء المينـي لممعممـين 4116حثناوي ، واثق نجيـب محمـود ) -
مـــدارس الثانويـــة الصـــناعية فـــي فمســـطين مـــن وجيـــة نظـــر المينيـــين فـــي ال

المديرين والمعممين ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كميـة الدراسـات العميـا 
 ، جامعة النجاح ، بنابمس فمسطين .

م ( ملبمـت اســتراتيجية لمتنميـة المينيـة لمعممـي التربيـة الخاصــة ، 4114نصـر ، نـوال السـيد ) -
، جامعــــة  40التربيــــة العربيــــة ، العــــدد بحــــث منشــــور فــــي مجمــــة مســــتقبل 

 المنصورة ، مصر 
م ( دور برنــامج المدرســة كوحــدة تطــوير فــي التنميــة المينيــة 4111نصــر ، ســميحة حســين ) -

لمعممـــي المرحمـــة الأساســـية بمـــدارس وكالـــة الغـــوث فـــي محافظـــات غـــزة ، 
رســــالة ماجســــتير غيــــر منشــــورة ، قســــم أصــــول التربيــــة والإدارة التربويــــة ، 

 عة الإسلبمية بغزة .الجام
م ( بعـض جوانـب القصـور فـي بـرامج إعـداد معممـي العمـوم فـي 4116درويش ، عطا حسن ) -

محافظات غزة في ضوء التنمية المينيـة لممعممـين ، رسـالة ماجسـتير غيـر 
منشــورة قســم المنــاىج وطــرق التــدريس كميــة التربيــة ، جامعــة الأزىــر بغــزة 

 فمسطين .
نظــــيم الــــذاتي لمتعمــــيم والنمــــو المينــــي لممعمــــم ، بحــــث مقــــدم م ( الت4114كامــــل ، مصــــطفى ) -

ـــد  لممـــةتمر العممـــي الســـادس ، مجمـــة جامعـــة عـــين شـــمس بمصـــر ، المجم
 الثاني ، العدد الاول   

م ( تقويم فاعمية برنامج تطوير الإدارة المدرسية في إعـداد 4111عماد الدين ، منى اليادي ) -
، رســالة دكتــوراه غيــر منشــورة ، مــدير المدرســة فــي الأردن لقيــادة التغييــر 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 كمية العموم التربوية جامعة عمان الأردن 
م ( إدراك المعممــين لمعلبقــة بــين البحــوث الإجرائيــة والبحــوث 4114مــدبولي ، محمــد أحمــد ) -

ـــد  المينيـــة ، بحـــث منشـــور فـــي مجمـــة دراســـات تربويـــة واجتماعيـــة ، المجم
 ن ، القاىرة .الثامن ، العدد الاول ، كمية التربية جامعة حموا

م ( دور مـديري المـدارس فـي النمـو المينـي لممعممـين دراسـة 4114أحمد ، نجم الدين نصـر ) -
ــة كميــة التربيــة جامعــة  ميدانيــة بمحافظــة الشــرقية ، بحــث منشــور فــي مجم

 .11الزقازيق العدد 
 ( . الســموك القيـــادي لمــدير المدرســـة وعلبقتــو بثقـــة المعمــم بالمـــدير4114العمــري ، خالـــد . ) -

بفعاليــة المــدير مــن وجيــة نظــر المعممــين . مجمــة أبحــاث اليرمــوك ، العــدد 
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م( . قيـاس الأداء الإداري لممـديرين السـعوديين فـي قطـاع 4114توفيق ، محمد عبـدالفتاح )   -
. العمـوم الإداريـة  1الخدمة المدنية . مجمـة جامعـة الممـك سـعود . المجمـد 

. 
ــــنمط القيــــادي الســــائد لــــدى 4114ه / 0447ازن إســــماعيل محمــــد .)الخطيــــب ، مــــ - م ( . ال

المدراء في المنظمات الحكومية الفمسطينية في محافظـات غـزة .كميـة إدارة 
 الأعمال . الجامعة الإسلبمية بغزة .
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