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 راسة:ممخص الد
ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى درجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات 
مدارس البنات لممرحمة الابتدائية بمحافظة حكطة بني تميـ مف كجية نظر المعممات في ضكء 

. كالكشؼ عما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل دلالة 0202رؤية المممكة 
ة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي تعزل لممتغيرات التالية: )المؤىؿ العممي، ( في درج2.20)

المرحمة الدراسية، عدد سنكات الخبرة، عدد الدكرات التدريبية في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي(. 
كقد اعتمدت الدراسة المنيج الكصفي المسحي التحميمي، كطبقت الاستبانة ذات المقياس 

 جمع البيانات.الخماسي أداةن ل
كقد تككف مجتمع الدراسة مف جميع معممات مدارس البنات بمحافظة حكطة بني تميـ،  

( معممة، كتككنت عينة الدراسة 505ىػ(، كالبالغ عددىف )9332-9305خلاؿ الفصؿ الدراسي )
%( مف مجتمع 00( معممة، كالتي تـ اختيارىا بالطريقة العشكائية، كتمثؿ ما نسبتو )033مف )
نة الدراسة، كتكصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا: أظيرت النتائج أف درجة تكافر عي

ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ مف كجية نظر 
(، ككجكد 2.53(، كبانحراؼ معيارم )0.43المعممات جاء بدرجة عالية، بمتكسط حسابي بمغ )

( فأقؿ بيف استجابات عينة الدراسة تعزل 2020صائية عند مستكل دلالة )فركؽ ذات دلالة إح
( لمتغير 2020لمتغير المؤىؿ العممي، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )

المرحمة الدراسية، عدد سنكات الخبرة ، عدد الدكرات التدريبية في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي، 
عدد مف التكصيات منيا إنشاء قاعدة بيانات لتشخيص كاقع مدارس محافظة كقد أكصت الدراسة ب

حكطة بني تميـ كتحديثيا باستمرار؛ ليسيؿ الكصكؿ إلييا كالاستعانة بيا مف قبؿ قائدات 
المدارس عند إعداد الخطط الاستراتيجية، إعداد برامج تدريبية ككرش عمؿ لتنمية ميارات 

كبات المدرسة باعتبارىف يمثمف فريؽ العمؿ المفترض في التخطيط الاستراتيجي لجميع منس
 عممية التخطيط الاستراتيجي.

 .1000الكممات المفتاحية: التخطيط الاستراتيجي،  قائدات المدارس،  رؤية المممكة 
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Study Summary 
The study aimed to identify the degree of availability of strategic 

planning skills among the leaders of girls' schools for the primary stage 
in Hawatit Bani Tamim governorate from the point of view that  the 
teachers in light of the vision of the Kingdom 2030, finding  out if there 
were statistically significant differences at the level of (0.05) Due to the 
following variables: (scientific qualification, school stage, number of 
years of experience, number of training courses in the field of strategic 
planning). The study adopted the analytical descriptive method, and 
applied the five-dimensional questionnaire to a data collection tool 

 The study population consisted of all the parameters of the girls' 
schools in Hawatit Bani Tamim Governorate during the academic year 
(1439-1440). The sample consisted of (939) teachers. The sample 
consisted of (244) teachers, which were randomly chosen. The results 
showed that the degree of availability of strategic planning skills among 
the leaders of the schools of Hawatit Bani Tamim from the point of view 
of the teachers was high with an average of 3.87 and a standard 
deviation of 0.94. , And the presence of statistically significant 
differences at the level of significance (0.05) and less between the 
responses of the sample of the study attributed to the variable the 
number of training courses in the field of strategic planning. The study 
recommended a number of recommendations, including the 
establishment of a database to diagnose the reality of the schools of 
Hawatit Bani Tamim And constantly updating them; for easy access and 
useing by school leaders in the preparation of strategic plans, the 
preparation of training programs and workshops to develop the skills of 
strategic planning for all school staff as they represent the task force 
which assumed in the strategic planning process. 
Keywords : Strategic Planning, School Leaders, Vision 2030 
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 المقدمة:
إف تحكؿ الدكؿ كتقدميا اقتصادينا كاجتماعينا كسياسيان يمر بمرحمتيف جكىريتيف أساسيتيف 
ترتكز كؿ منيما عمى الأخرل، الأكلى مرحمة تحديد الرؤية ككضع التصكرات كرسـ 
الاستراتيجيات، كالثانية كىي الميمة جدنا، كىي مرحمة تحكيؿ الرؤل كالتصكرات كالاستراتيجيات 

 برامج تنفيذية كفؽ مراحؿ كخطكات عممية يككف ليا أثر مممكس عمى أرض الكاقع.إلى 
ا  كلقد أكلت المممكة العربية السعكدية صناعة المستقبؿ اىتمامنا كبيرنا، تجمى ذلؾ كاضحن

(. كتمثؿ الكزارات كالييئات 0202عندما اعتمدت القيادة الحكيمة في مجمس الكزراء رؤية )
(، فيي معنية بتطكير كتنفيذ البرامج 0202لجيات التنفيذية لرؤية المممكة )كالأجيزة الحككمية ا

كالمشركعات كالمبادرات، كتنسيؽ الجيكد كالتعاكف مع الجيات الحككمية الأخرل في سبيؿ 
 ـ(.0292تحقيؽ النتائج المرجكة )الثبيتي، 

كتربية  كنتيجة لأف العنصر البشرم ىك أساس ىذا التطكر تعمؿ كؿ دكلة عمى إعداد
أبنائيا تربية سميمة كتسعى لمكصكؿ إلى مستقبؿ أفضؿ؛ فتعمؿ عمى التخطيط لتحقيؽ أىدافيا 
المتكقعة مف التعميـ، كالذم يرتكز عمى أساسان عمى كجكد إدارة ناجحة، فالإدارة ىي المسئكلة عف 

قيؽ النجاحات كالإخفاقات في كؿ المجالات في أم مؤسسة فيي التي تقرر سير الأمكر كتح
 الأىداؼ التي ييدؼ المجتمع إلى تحقيقيا.

فالإدارة الناجحة تشكؿ إحدل الركائز الميمة لأم مجتمع مف المجتمعات لبمكغ الكفاية 
التي تمكنو مف استغلاؿ مكارده البشرية كالمادية كالعممية في مختمؼ مجالات حياتو أك بعضيا 

ه مف أىداؼ بحيث يتحقؽ لو في النياية عمى الأقؿ، كمف ثـ تشغيميا كتكجيييا في ضكء ما حدد
كبصفو مستمرة ناتج يفيض بدرجة ممحكظة عف كؿ ما تـ إنفاقو كما بذؿ فيو مف جيد فينشأ عف 
اطراد القيمة المضافة في حركة المتجمع المستمرة الأمر الذم يشكؿ في النياية نقمة نكعية في 

 (.93ـ، ص 0290المجتمع )عمي، 
سي تككف قائدة المدرسة قد أعدت خطة لما تنكم تنفيذه خلاؿ كمع بداية كؿ عاـ درا  

العاـ الدراسي، كىي في العادة تتضمف الكقت الذم يتـ فيو التنفيذ، كالأىداؼ التي تريد تحقيقيا، 
كأساليب التنفيذ، فيتبيف أف التخطيط مجرد ركتيف لأنو يُحدد فيو أعماؿ معيكدة منيا إعداد 

ارات الصفية، كالإعداد لتككيف جماعات النشاط كعقد الاجتماعات جداكؿ عمؿ المعممات، كالزي
الدكرية ليـ، كىف في الغالب نتيجة لكجكدىف فترات طكيمة في المدرسة معيا يعرفف مسبقان ما 
ستقكلو أك سيحدث في ىذه الاجتماعات، كىذه الخطة مكررة في كؿ المدراس فغالبا ما تكررىا 

 تغيير في المدرسة التي يديرىا.قائدة المدرسة لسنكات عدة دكف 
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كيعد التخطيط الاستراتيجي مف الأدكات الإدارية التي تمكف قائد المدرسة مف التبصر 
بالمستقبؿ كقيادة منظمتو نحك إنجاز كتحقيؽ الرؤية المستقبمية المكضكعة، مف خلاؿ الإمكانيات 

تو، كذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى المادية كالبشرية كالفنية كالمعنكية، التي تساعد عمى تحقيؽ رؤي
المتغيرات سكاء كانت المحمية أك العالمية، التي يمكف أف تعكؽ تنفيذ ىذه الرؤية، كترجع إمكانية 
نجاح رؤية قائد المدرسية بنسبة كبيرة إلى تحميؿ النظاـ كالذم يعتمد عمى التخطيط الاستراتيجي 

يات البيئة الداخمية كالخارجية، سكاء كخطكة أكلية كأساسية يمكف مف خلاليا استكشاؼ إمكان
كانت البيئة المحيطة بالمدرسة، كالتي تتمثؿ في المستفيديف كالمؤسسات التي ترتبط بشكؿ مباشر 
كغير مباشر بالمدرسة، أك البيئة البعيدة كالتي تتمثؿ في التغيرات السياسية كالاقتصادية 

 (.0ـ، ص0292كالاجتماعية كالتكنكلكجية )مصطفى، 
ىنا تظير أىمية الكقكؼ  عمى درجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدة مف 

المدرسة كالتي تؤدم إلى تخطيط سميـ كفعاؿ، كبالتالي تحقيؽ الأىداؼ المرجكة كخاصة مع 
 .0202تحقيؽ متطمبات رؤية المممكة العربية السعكدية 

 مشكمة الدراسة:
ي المممكة العربية السعكدية لأىمية التخطيط إدراكان مف كزارة التربية كالتعميـ ف

الاستراتيجي المدرسي كدكره في الكصكؿ بالمدرسة إلى مستكل عاؿ مف التميز كالجكدة، فقد 
عممت الكزارة عمى مدارس التعميـ العاـ في المممكة بكافة مراحمو عمى إعداد خطة استراتيجية 

 التربكم متابعة الخطط كتقكيميا.مدرسية مدتيا عاماف دراسياف، حيث يتكلى الإشراؼ 
( (Moxley, 2003كقد أثبتت العديد مف الدراسات أىمية التخطيط كدراسة مككسمي 

( مف مراقبي التعميـ يكافقكف بشدة أف التخطيط الاستراتيجي ميـ كعممية 4509التي أشارت أف )
فعالية الكمية لمتخطيط %( مف مراقبي كخبراء التعميـ أشاركا إلى أف ال2203مفيدة كمريحة، كأف )

ـ( التي خمصت بإجماع أفراد 0293الاستراتيجي ىي عالية أك عالية جدان، كدراسة )جاد الله ،
 العينة عمى أىمية التخطيط الاستراتيجي للارتقاء بجكدة التعميـ في مدارس التربية الخاصة.

مف الدراسات  كقد قامت المدراس بإعداد الخطط الاستراتيجية لممدارس، إلا أف العديد
          أشارت إلى ضعؼ كفاءة قادة المدراس في إعداد الخطط الاستراتيجية، كدراسة 

ـ( التي أظيرت نتائجيا أف قدرة مديرم المدارس عمى كضع خطط بديمة في 0290)الطميحي ،
بقة، حاؿ تغيير الخطة الرئيسية، كعمى تحديد الفجكة بيف الكاقع كرؤية المدرسة كفقان لمخطط السا

ككذلؾ قدرتيـ عمى الإعلاف عف نتائج التخطيط المرحمي عمى منسكبي المدرسة باستمرار جاءت 
بدرجة منخفضة، كأيضان قدرة مديرم المدارس عمى تحميؿ البيئة الداخمية كالخارجية لممدرسة 

ـ( التي كاف مف أبرز نتائجيا أف درجة امتلاؾ 0290جاءت بدرجة منخفضة، كدراسة )السقا ،
رات الثانكية الحككمية في مدينة الرياض لميارات التخطيط الاستراتيجي المعرفية مف كجية مدي

نظر مشرفات الإدارة المدرسية كانت متكسطة في جميع مراحؿ التخطيط الاستراتيجي التي 
ـ( التي أظيرت اف الكفايات التخطيطية المعرفية 0292اعتمدتيا الدراسة، كدراسة )المييدلي ،

 مديرات المدارس جاءت بدرجة متكسطة. اللازمة ل
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نظران لما كشفتو الدراسات السابقة عف أىمية التخطيط الاستراتيجي كالتدني في درجة 
امتلاؾ قائدة المدارس لميارات التخطيط الاستراتيجي جاءت ىذه الدراسة لمتحقؽ مف مدل تكافر 

ة حكطة بني تميـ في ضكء ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس البنات بمحافظ
 .0202رؤية المممكة 

 أسئمة الدراسة:
ما درجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ  .9

 ؟0202مف كجية نظر المعممات في ضكء رؤية المممكة 
كافر ( لدرجة ت0.05ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية ) .0

ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ مف كجية نظر 
تعزل لممتغيرات التالية: )المؤىؿ العممي، المرحمة  0202المعممات في ضكء رؤية المممكة 

 الدراسية، عدد سنكات الخبرة، عدد الدكرات التدريبية في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي(.
 ة:أىداف الدراس

          التعرؼ عمى درجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس البنات .9
لممرحمة الابتدائية بمحافظة حكطة بني تميـ مف كجية نظر المعممات  في ضكء رؤية 

 .0202المممكة 
الكشؼ عما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية   .0

لدرجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة  ( 0.05)
تعزل لممتغيرات التالية:   0202بني تميـ مف كجية نظر المعممات في ضكء رؤية المممكة 

)المؤىؿ العممي، المرحمة الدراسية، عدد سنكات الخبرة، عدد الدكرات التدريبية في مجاؿ 
 التخطيط الاستراتيجي(.

 ية الدراسة:أىم
تنبع أىمية الدراسة مف أىمية التخطيط الاستراتيجي ذاتو، كدكره في الكصكؿ بالمدرسة إلى  .9

 مستكل عاؿ مف التميز كالجكدة.
يؤمؿ أف تفيد مف ىذه الدراسة إدارة التربية كالتعميـ بإذف الله في مراعاة تكافر ميارات  .0

دارس، كالجيات التدريبية في إعداد التخطيط الاستراتيجي ضمف معايير اختيار قائدات الم
 برامجيا التدريبية.

قد تسيـ الدراسة في تحفيز الباحثيف عمى إجراء دراسات مشابية لسد النقص في ىذا  .0
 المجاؿ.

 تفيد إدارة التعميـ في عقد كرش كدكرات تدريبية عف التخطيط الاستراتيجي. .3
           في مجاؿ  0202ية أتت ىذه الدراسة استجابة لرؤية المممكة العربية السعكد .0

 التخطط الاستراتيجي.
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 مصطمحات الدراسة:
"ىك العممية الإدارية التي تيدؼ إلى تحديد الأىداؼ المستقبمية لممنظمات كالمؤسسات  :التخطيط

 (.90ـ، ص0292كطرؽ تحديد ىذه الأىداؼ" )محمد، 
          تميز بالتقييـ : "عممية طكيمة المدل مكجية نحك المستقبؿ تالتخطيط الاستراتيجي

                  المستمر، كاتخاذ قرارات، يخطط فييا طريؽ كاضح يربط الحاضر بالمستقبؿ" 
 (.92ـ، ص0292)مصطفى، 

ـ(، 0202: ىي خطة المممكة العربية السعكدية لما ستككف عميو في عاـ )1000رؤية المممكة 
          أىداؼ استراتيجية لقطاعات متعددة(، كتتضمف 0292أبريؿ  00كتـ الإعلاف عنيا في )

 تشمؿ التعميـ.
 حدود الدراسة:

: اقتصرت الدراسة عمى معرفة درجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي الحدود الموضوعية
 لدل قائدات مدارس البنات بمحافظة حكطة بني تميـ.

 طة بني تميـ.: اقتصرت الدراسة عمى مدراس البنات بمحافظة حك الحدود المكانية
            : طبقت ىذه الدراسة خلاؿ الفصؿ الدراسي الأكؿ مف العاـ الدراسيالحدود الزمانية

 ق(.9305-9332)
 قائدات مدارس البنات بحكطة بني تميـ. الحدود البشرية:

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 الإطار النظري:

 مفيوم التخطيط الاستراتيجي:
         ؼ التخطيط الاستراتيجي لابد مف التطرؽ إلى تعريؼ التخطيط قبؿ البدء بتعري

 بشكؿ عاـ:
( بأنو "العممية التي يتـ فييا تحديد الكضع الحالي 90ـ، ص0292يعرؼ محمد التخطيط )

          لممنظمة كالإنجازات التي تنكم تحقيقيا كالكسائؿ كالآليات التي ستستخدميا لمكصكؿ إلى
  تمؾ الإنجازات"

كيعرؼ التخطيط بأنو" عبارة عف تحديد أىداؼ المشركع كالطرؽ اللازمة لأداء الأفراد 
 (.02ـ، ص0290للأنشطة المطمكبة منيـ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ في يسر كسيكلة )عمي، 
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 تعددت مفاىيم التخطيط الاستراتيجي منيا ما يمي: 
اتيجي بأنو ( التخطيط الاستر 59-52ـ، ص0224\9542يعرؼ شارلي دم ماكيف )

عممية عقلانية منطقية أك سمسمة مف الخطكات القادرة عمى تحريؾ التنظيـ التعميمي مف خاؿ 
 مجمكعة مف الأبعاد ىي:

 فيـ القكل الخارجية أك التغيرات المتعمقة بيا. -
 التنبؤ باجتماعات قدرتو التنظيمية. -
 تمؾ الرؤية. كضع رؤية لمستقبمو المفضؿ كتكجيو الاستراتيجي بقصد السعي لتحقيؽ -
 كضع أىداؼ كخطط قادرة عمى نقمو مف مكقعو الحالي إلى مكقعو الذم ينشده. -
 كضع الخطط التي رسميا مكضع التنفيذ. -
 مراجعة التقدـ، كحؿ المشكلات كتجديد الخطط. -

كقد عرَّؼ التخطيط الاستراتيجي بأنو" جيد منظـ لإنتاج قرارات كأفعاؿ أساسية تكجو 
  (.02ـ، ص0290كماذا تفعؿ ككيؼ تفعؿ ما تفعمو" )عبد المكجكد، كتشكؿ ماىية المنظمة 
( أف التخطيط الاستراتيجي ىك "تخطيط طكيؿ الأجؿ 23ـ، ص0292كيرل الكليد )

 تضعو الإدارة العميا كيركز عمى المنظمة ككؿ".
كترل الباحثتاف أنو يمكف تعريؼ التخطيط الاستراتيجي بأنو: العمميات الإدارية التي 

 عمى أىداؼ المؤسسة عمى المدل الطكيؿ. تساعد
 أىداف التخطيط الاستراتيجي:

 (:20م، ص 1020تتمثل أىداف التخطيط الاستراتيجي في تحقيق ما يمي )مصطفى، 
 إكساب الإدارة القدرة عمى اتخاذ القرارات الصعبة. .9
 تكفير قاعدة يمكف مف خلاليا ترتيب الأكلكيات بطريقة عقلانية كعممية. .0
 عمى القضايا الممحة مف قبؿ صناع القرار كمناقشتيا.التركيز  .0
تحميؿ البيئة الداخمية كالخارجية باستمرار، لضماف التحديد الدقيؽ للأكلكيات كربطيا  .3

 بالميزانية، لمكصكؿ إلى أفضؿ استثمار لممكارد المتاحة في ىذه البيئة.
خاصة كالعامة تأسيس سياسة لتنسيؽ العمؿ تيتـ باستثمار جيكد جميع القطاعات ال .0

 كالاستفادة منيا، مع شراكة المنظمات المحمية كالعالمية.
 مبادئ التخطيط الاستراتيجي:

لكي يككف التخطيط مجديان ينبغي الالتزاـ بعدة مبادئ تشكؿ الإطار الفكرم لمقائـ 
 (:00ـ، ص0290بعممية التخطيط )عمي، 
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 الكاقعية: كيعني الابتعاد بالتخطيط عف المثالية. .9
د الطريقة العممية: كىذا يعني أف الاعتماد عمى الطريقة العممية في التنبؤ كفي جمع اعتما .0

 المعمكمات كتحميميا.
 التركيز عمى اليدؼ المراد تحقيقو. .0
المشاركة: كيقصد بيا أنو لابد أف تتضافر الجيكد كمشاركة كافة الأطراؼ في عممية  .3

 التخطيط.
 زمة للأنشطة المختمفة رئيسية كفرعية.التكقيت السميـ: كيعنى تحديد الأزمنة اللا .0
فاعمية ككفاية التخطيط: كىذا يعني أف يككف التخطيط قابلان لمتطبيؽ كيخدـ اليدؼ بشكؿ  .2

 فعاؿ يغطي كافة الأنشطة كالكسائؿ كالأساليب كالإمكانات الضركرية لتحقيؽ اليدؼ.
مكف التحرؾ مف مركنة التخطيط: كيعني أف يككف التصكر المستقبمي ذا أطياؼ كاسعة ي .3

 خلاليا بسيكلة في مكاجية التغيرات المستقبمية مف خلاؿ بدائؿ محتممة.
تمؾ المبادئ ىي الدعائـ الرئيسية لنجاح التخطيط الاستراتيجي في كافة المجالات كيمكف 
إضافة مبادئ تتعمؽ بالتخطيط الاستراتيجي المدرسي، فترل الباحثتاف إضافة مبدأ التكافؽ مع 

 سكؽ فالتعميـ ىك المسؤكؿ الأكؿ عف إمداد السكؽ بالمكارد البشرية التي يحتاجيا.متطمبات ال
 عناصر ومكونات التخطيط الاستراتيجي عمى مستوى المدرسة:

( إلى أف الدراسات أكضحت أف عناصر التخطيط 49ـ، ص0290أشار عمي )
 الاستراتيجي الفعاؿ تتمثؿ في:

طريقة ما، كيتمكل ممثمييـ نقؿ الخطط إلييـ ثـ : )المساىمكف( كالذيف يمثمكف بالقائمون .9
يعيدكا آرائيـ إلى المجمكعة المخططة سكاء كانت بالإيجاب أك الرفض لمراجعة الخطط 

 الأكلية.
: كىي أساس التخطيط الاستراتيجي السميـ، كالذم لا يمكف حدكثو دكف تكافر البيانات .0

 البيانات اللازمة المكثكؽ فييا.
تعد المخططيف لمميمة بشكؿ كاؼ مف حيث كجكد خطط بديمة، : يجب أف يسالإعداد .0

كتكافر المطبكعات كالأجيزة المعاكنة التي تساعد العامميف عمى التعرؼ كفيـ التغيرات التي 
ستحدث، كذلؾ تشجيع العامميف عمى زيارة مؤسسات أخرل لتككيف أفكار عف التجارب 

 الناجحة فييا.
المجمكعة إلى مجمكعات صغيرة تحدده ما تراه  كذلؾ بتقسيـ تنظيم عممية التخطيط: .3

مناسبان لعممية التخطيط مف أىداؼ كعمميات. كأخيران تجمع كجيات نظر المجمكعات ككؿ، 
 كيحدد المناسب لممدرسة مف خلاؿ كافة الآراء.
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 خطوات التخطيط الاستراتيجي:
ثؿ فيما يمي التخطيط الاستراتيجي عممية نظامية تمر بالعديد مف الخطكات كالتي تتم

 (:90-93ـ، ص0292)مصطفى، 
كيشمؿ تحميؿ البيئة الداخمية لمتعرؼ عمى كافة الإمكانات كالمكارد البشرية  التحميل البيئي: .9

كالمادية كالفنية كالمعنكية المتكفرة، كتحميؿ البيئة الخارجية كتتمثؿ في كافة التغيرات السياسية 
ؾ التعرؼ عمى إمكانات كمكارد المنظمات كالاقتصادية كالتكنكلكجية كالسياسية، ككذل

الخارجية كالتي ترتبط بشكؿ مباشر كغيرة مباشرة بالمنظمة، كيساعد ىذا التحميؿ في الكقكؼ 
عمى نقاط القكة كالضعؼ في البيئة الداخمية كنقاط الفرص كالتيديدات في البيئة الخارجية، 

 لتي تكاجييا.مما يساعد عمى التحديد الدقيؽ لمقضايا الاستراتيجية ا
كتمثؿ ىدؼ المنظمة كقيميا التي تسعى لتحقيقيا في المدل الطكيؿ،  رسالة المنظمة: .0

 كيمكف أف تظؿ المنظمة ثابتة غبر تاريخيا.
كىي تعبر عف حمـ المنظمة المستقبمي، كيجب أف يككف ىذا الحمـ كفؽ  رؤية المنظمة: .0

 ة لمرسالة.إمكانيات المنظمة كمكاردىا المتاحة، كىي ترجمة إجرائي
يتـ في ىذه الخطكة تحديد أىداؼ المنظمة العامة، كىي  أىداف المنظمة العامة والإجرائية: .3

أىداؼ طكيمة المدل تسعى المنظمة لتحقيقيا، كمف ثـ تحديد مجمكعة مف الأىداؼ الإجرائية 
 قصيرة المدل كالتي تحقؽ الأىداؼ العامة.

ستراتيجيات أك خطط الفعؿ الإطار حيث تمثؿ الا رسم الاستراتيجيات/ خطط الفعل: .0
 الإجرائي الذم يرسـ الخطكط العريضة لكيفية تحقيؽ الرؤية المكضكعة.

في ىذه الخطكة يتـ تطبيؽ الخطط المكضكعة مع ملاحظة أنو يمكف  بدء مرحمة التنفيذ: .2
 تعديميا بناء عمى التغيرات التي تحدث في بيئة المنظمة الداخمية أك الخارجية.

في ىذه الخطكة يتـ التعرؼ عمى الانحرافات بغرض سرعة الاستجابة ليا  المحاسبة:التقييم و  .3
 كمعالجتيا بشكؿ سريع.

 عوامل نجاح التخطيط الاستراتيجي:
إف الصياغة الجيدة للاستراتيجية كتطبيؽ جاد كفعاؿ لخطتيا التنفيذية قد لا يؤدم إلى 

خفاقيا، النتائج المرجكة بسبب كجكد عكامؿ معرقمة لتنفيذ الا ستراتيجية كربما تقكد إلى فشميا كا 
             كلضماف الحصكؿ عمى نتائج مرضية لمخطة الاستراتيجية يمكف ملاحظة ما يمي

 (:003-000ـ، ص0225)الكرخي، 
 الكشؼ عف الميكؿ السمبية داخؿ المنظمة كالتغمب عمييا. .9
 الالتزاـ الحقيقي بالخطة كالعمؿ بجدية عمى إنجازىا. .0
  ز عمى الخطة كعدـ التحكؿ عنيا إلى مكاضيع أخرل مما يؤدم إلى ترقيؽ التركي .0

ضعافيا.  الاستراتيجية كا 
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تحرير إجراءات تنفيذ الاستراتيجية مف القيكد الركتينية كالإجراءات البيركقراطية التي تثقؿ  .3
 عمميات التنفيذ.

 التمسؾ بالقيـ التي قامت عمييا الخطة الاستراتيجية. .0
 ي كضع الأىداؼ بحيث يصبح مف الصعب تحقيقيا.عدـ المغالاة ف .2
 أف تتلاءـ الأىداؼ مع قدرات المنظمة. .3

 المشكلات والتحديات التي تواجو عمميات التخطيط التعميمي:
كما يكاجو المخططكف صعكبات كمشكلات كثيرة خلاؿ عمميات التخطيط كمحاكلاتيـ  

لمشكلات فيما ذكره الدىيش كالشلاش كضع الخطط التعميمية أك متابعة تنفيذىا، كتتخمص تمؾ ا
 (:090-025ق، ص9303كعبد السميع )

 نقص البيانات كالإحصائيات الأساسية لمتخطيط التعميمي. .9
 ندرة الخبراء كالأفراد المدربيف عمى التخطيط التعميمي. .0
 القصكر في كفاءة التنظيمات كالأجيزة المسؤكلة عف التخطيط. .0
 اء مف إعداد الخطة أك أثناء تنفيذىا.تغير الظركؼ كالأحكاؿ قبؿ الانتي .3
 قمة المخصصات المالية لتنفيذ الخطة التعميمية. .0
 القصكر في أساليب التنبؤ كالدراسات المستقبمية. .2
 انخفاض الكعي التخطيطي بالمجتمع. .3

 :1000رؤية المممكة 
ممكة رؤية الم»لأجػؿ بنػاء القػدرات كالإمكانػات اللازمة لتحقيػؽ الأىداؼ الطمكحػة لػ 

، ظيػرت الحاجة إلى إطػلاؽ برنامج التحكؿ الكطني كأحد البرامػج «0202العربية السعكدية 
جية حككمػية قائمػة عمى القطاعػات الاقتصاديػة  03التنفيذية لمرؤية، كذلؾ عمى مستكل 

نيػة كالتنمكية، ليكػكف باكػكرة البرامػج كالذم ييػػدؼ إلى تطػكير العمػؿ الحككمػػي كتأسيػس الب
 ـ(.0295، 0202التحتيػة اللازمة لتحقيؽ الرؤية كاستيعاب طمكحاتيا كمتطمباتيا )رؤية 

عمى عدد مف الأىداؼ الاستراتيجية، كالمستيدفات،  0202احتكت رؤية المممكة 
كمؤشرات قياس الأداء، كالالتزامػات الخاصػػة بعػػدد مف المحػػاكر، كالتي يشتػػرؾ في تحقيقػيػا كػؿ 

 ـ(.0295(، 0202قطػػاع العػاـ كالخاص كغير الربحي )رؤية )مػف ال
( فإنو كجب 0202فباعتبار التعميـ أحد القطاعات التي تسيـ في تحقيؽ أىداؼ الرؤية )

التركيز في بناء الخطط الاستراتيجية عمى ما يحقؽ أىدافيا، فترل الباحثتاف أنو عمى قائدة 
مية تحمؿ عمى عاتقيا تحقيؽ أىداؼ تعميمية المدرسة أف تعي دكر المدرسة كمؤسسة تعمي

 تتماشى مع الأىداؼ العامة لمرؤية المممكة. 
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 الدراسات السابقة:
"واقع كفايات التخطيط الاستراتيجي لدى مديرات  ـ( بعنكاف0292دراسة )المييدلي، 

. كىدفت المدارس في محافظة عفيف من منظور مديرات المدارس والمشرفات التربويات"
ة إلى التعرؼ عمى كاقع كفايات التخطيط الاستراتيجي لدل مديرات المدارس في محافظة الدراس

عفيؼ مف منظكر مديرات المدراس كالمشرفات التربكيات في المحافظة، كاستخدمت الدراسة 
المنيج الكصفي التحميمي كالاستبانة كأداة لمدراسة، أما مجتمع الدراسة فتككف مف جميع مديرات 

ىػ( كالبالغ عددىف 0293-0290محافظة عفيؼ ككذلؾ المشرفات التربكيات لعاـ )المدارس في 
( مشرؼ كمشرفة، كقد أكضحت الدراسة أف الكفايات التخطيطية المعرفية اللازمة لمديرات 02)

المدارس جاءت بدرجة متكسطة، بالمقابؿ فقد جاءت الكفايات الأدائية لمديرات المدراس بدرجة 
تائج الدراسة أنو لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لآراء أفراد العينة مف عالية، كما أظيرت ن

مديرات المدارس كالمشرفات التربكيات حكؿ أم محكر مف محكرم الاستبانة ترجع لمتغير سنكات 
الخبرة في العمؿ التربكم، كما أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لاستجابات أفراد العينة مف 

كالمشرفات التربكيات حكؿ محكرم الاستبانة كالتي ترجع لمتغير المؤىؿ مديرات المدارس 
 الدراسي.

استراتيجية مقترحة لإعداد الخطة ـ( بعنكاف "0292كدراسة )العريفي كالمطيرم، 
. حيث ىدفت السنوية المدرسية لدى قائدات المرحمة الثانوية بمدينة الرياض لنظام المقررات"

جية مقترحة لإعداد الخطة السنكية المدرسية لدل قائدات المرحمة الدراسة إلى تقديـ استراتي
الثانكية بمدينة الرياض لنظاـ المقررات خلاؿ دراسة كاقع إعدادىا، كتحديد أىـ المعكقات التي 
تكاجييف عند الإعداد، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي المسحي، كالاستبانة كأداة لمدراسة، 

( مف قائدات المدراس الثانكية لنظـ المقررات في منطقة الرياض. 04) كتككنت عينة الدراسة مف
كأظيرت نتائج الدراسة قدرة قائدات المدراس عمى بناء فريؽ العمؿ لإعداد الخطة في مدارس 
نظاـ المقررات، كتحقيؽ مبدأ المركنة في استراتيجيات الخطة السنكية، كالالماـ بالأىداؼ العامة 

لمرحمة الثانكية، كما أظيرت نتائج الدراسة أف أبرز المعكقات كثرة الأعباء لنظاـ المقررات في ا
الإدارية عمى قائدة المدرسة، كمركزية التمكيؿ العاـ لمدارس المقررات تتطمب كقت أطكؿ مع 

 زيادة متطمباتو المادية. 
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معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي المدرسي من ـ( بعنكاف "0290كدراسة )الحربي، 
. حيث ىدفت الدراسة إلى التعرؼ جية نظر مديرات مدارس المرحمة الثانوية بمدينة الرياض"و 

عمى معكقات تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي مف كجية نظر مديرات المدارس لممرحمة الثانكية 
بمدينة الرياض كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، ككذلؾ الاستبانة كأداة لجمع 

( مديرة مدرسة، كأظيرت نتائج الدراسة أف 05ف أفراد مجتمع الدراسة كعددىف )المعمكمات م
مديرات مدارس المرحمة الثانكية يطبقف التخطيط الاستراتيجي بدرجة عالية، كمكافقة معظـ أفراد 
العينة كبدرجة عالية عمى كجكد معكقات تحد مف تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي، كعدـ كجكد 

ف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ كؿ مف درجة ممارسة قائدات فركؽ ذات دلالة بي
المدارس الثانكية بمدينة الرياض لمتخطيط الاستراتيجي، كمعكقات تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي 

 المدرسي باختلاؼ متغير عدد البرامج التدريبية التي التحقت بيا قائدة المدرسة.
العوامل المؤثرة في تنفيذ ( بعنكاف "Owino ,Oloko, 2015كدراسة اكينك كألككك )

" .حيث ىدفت الدراسة إلى الممارسات الاستراتيجية في المدارس الثانوية العامة في كينيا
التعرؼ عمى العكامؿ التي تؤثر عمى ممارسات تنفيذ الإدارة الاستراتيجية في المدارس الثانكية 

نيا، كتتمثؿ في أساليب القيادة، كمستكل التدريب، العامة في منطقة أكريرم بمقاطعة ميكرم بكي
كتكفر المكارد، كما ىدفت إلى تحميؿ أثر السياسة الحككمية كمكقع المدرسة عمى تنفيذ ممارسة 
الإدارة الاستراتيجية في المدارس الثانكية، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كالاستبانة كأداة 

( فردان. كقد أظيرت نتائج الدراسة أنو عندما يتـ تدريب 24)لمدراسة، كتككنت عينة الدراسة مف 
مدراء المدراس بشكؿ فعاؿ عمى التخطيط الاستراتيجي، فإف ممارسة تطبيؽ خطط استراتيجي 
سميمة يككف أسيؿ، كما أظيرت اف مديرم المدراس بحاجة لمحصكؿ عمى مزيد مف الخبرة 

ية أثناء بحثيـ عف فجكات الإنجاز كالعمؿ عمى العممية مف خلاؿ العمؿ مع فريؽ القيادة المدرس
  حميا.

( كالتي بعنكاف Chemwei, Leboo, Koech, 2014دراسة  شمكام كليبك كككيتش )
"العوامل التي تعرقل تنفيذ الخطط الاستراتيجية في المدارس الثانوية في منطقة بار ينجو، 

ظيمي لممدرسة عمى قدرتيا عمى ". حيث ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى تأثير الييكؿ التنكينيا
تطبيؽ الخطة الاستراتيجية، كمدل تأثير المكارد البشرية لممدرسة عمى نجاح تطبيؽ الخطط 
الاستراتيجية، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، ككانت الاستبانة كالمقابمة أداتا الدراسة، 

لثانكية في منطقة بارينجك ( معممان كثلاثة مف قادة المدارس ا43كتككنت عينة الدراسة مف )
بكينيا، كأظيرت نتائج الدراسة أف ىناؾ أربع مف العناصر المؤثرة عمى قدرة المدارس الثانكية 
عمى تطبيؽ الخطط الاستراتيجية كىي: الييكؿ التنظيمي لممدرسة، كالقيادة المدرسية، كالمكارد 

 البشرية كالثقافة المؤسسية لممدرسة.
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"درجة امتلاك مديرات المدارس الثانوية الحكومية في عنكاف ـ( ب0290دراسة )السقا، 
. حيث مدينة الرياض لميارات التخطيط الاستراتيجي من وجية نظر مشرفات الإدارة المدرسية"

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة امتلاؾ مديرات المدارس الثانكية الحككمية في مدينة 
لمعرفية كالأدائية مف كجية نظر مشرفات الإدارية الرياض لميارات التخطيط الاستراتيجي ا

المدرسية، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي كالاستبانة كأداة لمدراسة، حيث بمغ افراد 
( مشرفة. كمف أبرز النتائج التي تكصمت ليا الدراسة ىي: أف درجة امتلاؾ مديرات 23العينة )

ميارات التخطيط الاستراتيجي المعرفية مف كجية نظر الثانكية الحككمية في مدينة الرياض ل
مشرفات الإدارة المدرسية كانت متكسطة في جميع مراحؿ التخطيط الاستراتيجي التي اعتمدتيا 
الدراسة، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات اتجاىات مفردات الدراسة حكؿ 

ية بمدينة الرياض لميارات التخطيط الاستراتيجي( )درجة امتلاؾ مديرات المدارس الثانكية الحككم
 باختلاؼ متغيرات الدراسة الخبرة الإدارية، كالدكرات التدريبية في مجاؿ التخطيط. 

درجة توفر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدى القادة ـ( بعنكاف "0290)العميمات، دراسة
ىدفت الدارسة إلى التعرؼ عمى درجة ". حيث التربويين في وازارة التربية والتعميم في الأردن

تكفر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل القادة التربكييف في كزارة التربية كالتعميـ في الأردف، 
كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي كالاستبانة كأداة لمدراسة، كتـ اختيار عينة طبقية عشكائية 

كالتعميـ كمديريات التربية كالتعميـ في الأردف.  ( قائدان تربكيان في كزارة التربية022تككنت مف )
كخمصت الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا: أف درجة تكفر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل 
القادة التربكييف في كزارة التربية كالتعميـ في الأردف في جميع المجالات جاءت بدرجة متكسطة، 

ات دلالة إحصائية في تكفر ميارات التخطيط كأشارت نتائج الدراسة إلى كجكد فركؽ ذ
الاستراتيجي عمى مجالي التحميؿ الاستراتيجي كاتخاذ القرارات تعزل لمتغير المركز الكظيفي، كما 
تبيف عدـ كجكد فركؽ في مجالات ميارات التخطيط الاستراتيجي في مجالات اختيار 

لتقكيـ، تعزل لمتغير المركز الكظيفي أك عمى الاستراتيجيات، كتنفيذ رؤية كزارة التربية كالتعميـ، كا
جميع المجالات تعزل لمتغير المؤىؿ العممي. كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في ميارات 

 التخطيط الاستراتيجي عمى مجاؿ اختيار الاستراتيجيات تعزل لمتغير الخبرة في مجاؿ الإدارة.
مزايا ( بعنكاف "Hambright, diamantes, 2004كدراسة ىامبرايت كديمنتس )

. حيث ىدفت ومعوقات التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعميمية في المرحمة الإعدادية"
الدراسة إلى تحميؿ أدبيات التخطيط الاستراتيجي التربكم المتعمقة بمزايا كمعكقات تطبيؽ 

التحميمي،  التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعميمية، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي
( بحثان محكمان مف مؤتمرات 04( مقالان صحفيان، ك)05( كتابان، ك)22كتككنت عينة الدراسة مف )

( رسائؿ دكتكراه، كمسؤكلي التخطيط في المناطؽ التعميمية، كاستخدمت الدراسة 2عالمية، ك)
يط المقابمة الشخصية كأداة لمدراسة، كقد أظيرت نتائج الدراسة أف أىـ معكقات التخط

الاستراتيجي تتمثؿ في نقص التمكيؿ لعمميات التخطيط الاستراتيجي، كضعؼ الالتزاـ بالتخطيط 
 الاستراتيجي، كالتطبيؽ العممي لمخطة، كضعؼ مشاركة العامميف بالتخطيط الاستراتيجي. 
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عممية التخطيط الاستراتيجي المستخدمة في ( بعنكاف "Moxley,2003دراسة مككسمي )
".حيث ىدفت الدراسة إلى تكضيح مية الجنوبية الشرقية في الولايات المتحدةالمناطق التعمي

كيفية عمؿ خطكات التخطيط الاستراتيجي في مدارس المناطؽ التعميمية في جنكب شرؽ 
لى أم مدل يرل المراقبكف أف ىذه العممية فعالة. كقد تـ استخداـ المنيج  الكلايات المتحدة، كا 

( مف مراقبي المدارس 942نة كأداة لمدراسة، كقد تككنت عينة الدراسة )الكصفي التحميمي كالاستبا
في ست كلايات ىي جكرجيا كفمكريدا ككنتاكي كتنيسي كالمسيسبي كجنكب كاركلينا. كقد أشارت 

%( مف مدارس المناطؽ المذككرة لدييا خطط استراتيجية، كأف 4300نتائج الدراسة إلى أف )
كافقكف أك يكافقكف بشدة عمى أف لمتخطيط الاستراتيجي كعممية %( مف مراقبي التعميـ ي4509)

%( مف مراقبي كخبراء التعميـ أشاركا إلى أف الفعالية الكمية لمتخطيط 2203مفيدة كمريحة، كأف )
الاستراتيجي ىي عالية أك عالية جدان. كأخيران أشارت الدراسة إلى أنو في حيف أف مجتمع الأعماؿ 

ستراتيجي عمى مر السنيف باعتباره عممية قيّمة، إلا أنو مف الأىمية بمكاف ينظر إلى التخطيط الا
أف يقكـ قادة المناطؽ المدرسية بالتخطيط لعممية التخطيط كاتباع استراتيجيات محددة في عممية 

 تطكير كتنفيذ الخطة الاستراتيجية.
 التعميق عمى الدراسات السابقة: 

 دراسات السابقة:أوجو الشبة بين الدراسة الحالية وال
فقد اتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة مف حيث أنيا  من حيث الموضوع:

            ـ(، كدراسة 0292تدرس ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل القادة كدراسة )المييدلي، 
 ـ(.0290ـ(، كدارسة )العميمات، 0290)السقا، 

لمنيج الكصفي لمدراسة الحالية كبذلؾ ىي تتفؽ استخدمت الدراسة ا من حيث المنيج:
ـ(، كدراسة ألككك كاكينك 0290ـ(، كدراسة )الحربي، 0292مع دراسة العريفي كالمطيرم )

(Owino R. ,Oloko M, 2015 ،كدراسة شمكام كليبك كككيتش 0290(، دراسة )العميمات )ـ
(Chemwei, Leboo, Koech, 2014 فيما استخدـ المنيج الكصفي ،) :التحميمي كلا مف

 (.Moxley, 2003ـ(، كدراسة )0290ـ(، كدراسة )السقا، 0292دراسة )المييدلي، 

           : كانت الاستبانة ىي أداة الدراسة الحالية كىي بيذا تتفؽ مع دراسة أدارة الدراسة
ينك ـ(، كدراسة ألككك كاك 0290ـ(، كدراسة الحربي )0292كلان مف: دراسة العريفي كالمطيرم )

(Owino R. ,Oloko M, 2015( دراسة العميمات ،)0292ـ( كدراسة المييدلي )0290 ،)ـ
 (.Moxley, 2003ـ(، كدراسة )0290كدراسة السقا )
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 أوجو الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:
فقد اختمفت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة مف حيث  من حيث الموضوع:

تناكلت كدكره في تجكيد أداء مدارس التربية الخاصة مدارس التربية الخاصة كدراسة أنيا 
ـ( كمكضكعيا استراتيجية مقترحة لإعداد الخطة السنكية المدرسية 0292)العريفي كالمطيرم، 

ـ( فقد 0290لدل قائدات المرحمة الثانكية بمدينة الرياض لنظاـ المقررات. كدراسة )الحربي، 
ت تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي المدرسي مف كجية نظر مديرات مدارس المرحمة تناكلت معكقا

( كتناكلت العكامؿ Owino ,Oloko, 2015الثانكية بمدينة الرياض. كدراسة ألككك كاكينك )
المؤثرة في تنفيذ الممارسات الاستراتيجية في المدارس الثانكية العامة في كينيا، كدراسة شمكام 

          ( كالتي بعنكاف العكامؿ التيChemwei, Leboo, Koech, 2014كليبك كككيتش )
تعرقؿ تنفيذ الخطط الاستراتيجية في المدارس الثانكية في منظقة بارينجك بكينيا، كدراسة 

(Moxley, 2003 التي ىدفت الدراسة عمى تكضيح كيفية عمؿ خطكات التخطيط الاستراتيجي )
كب شرؽ الكلايات المتحدة. ، كدراسة ىامبرابت كديمنتس في مدارس المناطؽ التعميمية في جن

(Hambright, diamantes 2004 بعنكاف مزايا كمعكقات التخطيط الاستراتيجي في )،
 المؤسسات التعميمية في المرحمة الإعدادية. 

حيث اختمفت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة بتطبيقيا  من حيث العينة:
ـ(، كعمى المعمميف كالقادة كالمشرفيف كدراسة 0292لمشرفات كدراسة )المييدلي، عمى القائدات كا

ـ( التي 0290ـ(، كدراسة )الحربي، 0292ـ(، كدراسة العريفي ك)المطيرم، 0293)جاد الله، 
 تناكلت فقط قادة المدارس.

ـ( كالتي تناكلتا القادة في إدارات كمكاتب 0290كاختمفت مع دارسة )العميمات، 
( التي تناكلت Moxley, 2003ـ(، كدارسة )0290ميـ، كاختمفت مع دراسة )السقا، التع

( التي Chemwei, Leboo, Koech, 2014المشرفيف. كدراسة شمكام كليبك كككيتش )
 (Owino,Oloko, 2015تناكلت القادة كالمعمميف. كدراسةاكينك كألككك )

            الدراسات حيث اختمفت الدراسة الحالية عف بعض  من حيث الأداة:
،( Hambright, diamantes 2004السابقة في الأداة كدراسة دراسة ىامبرابت كديمنتس )

                     التي استخدمت المقابمة كأداة لمدراسة، كدراسة  شمكام كليبك كككيتش
(Chemwei, Leboo, Koech, 2014فقد استخدمت الدراسة المقابمة الشخصية كالاست ،) بانة

 كأداة لمدراسة.
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 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:
 تميزت الدراسة الحالية بتطبيقيا عمى مدراس محافظة حكطة بني تميـ. .9
 تميزت الدراسة الحالية بتطبيقيا عمى مجتمع المعممات فقط. .0

جراءاتيا  منيجية الدراسة، وا 
لمطبؽ، ككصفان لمجتمعيا، كعينتيا، تناكؿ ىذا الفصؿ كصفان تفصيميان لمنيج الدراسة ا

كبياف خصائص أفراد الدارسة، كاستعراض كيفية بناء أداة الدراسة، كالتحقؽ مف صدقيا كثباتيا، 
كما تناكؿ أيضان إجراءات تطبيؽ الدراسة الميدانية، كأخيران بياف أساليب المعالجة الإحصائية التي 

 استخدمت في تحميؿ البيانات.
 : منيج الدراسة

تحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ المنيج الكصفي المسحي، لملاءمتو لطبيعة الدراسة ل
(، أنو 32، 0220كأىدافيا. كمف خصائص ىذا المنيج كما يرل عبيدات، كعبد الرحمف، ككايد )

 يصؼ الكاقع كصفان دقيقان كيعبر عف المشكمة كمان ككيفان.
  :مجتمع الدراسة

معممات مدارس البنات بمحافظة حكطة بني تميـ،  تككف مجتمع الدراسة مف جميع 
( معممة، بحسب إحصائية قسـ 505ىػ(، كالبالغ عددىف )9332-9305خلاؿ الفصؿ الدراسي )

 التخطيط كالمعمكمات بإدارة التربية كالتعميـ بحكطة بني تميـ.
 :عينة الدراسة

قة العشكائية، كتمثؿ ( معممة، كالتي تـ اختيارىا بالطري033تككنت عينة الدراسة مف )  
 ( معممة.505%( مف مجتمع عينة الدراسة كالبالغ )00ما نسبتو )

 :أداة الدراسة
تـ استخداـ "الاستبانة" أداةن لجمع البيانات، كىي الأداة المناسبة لتحقيؽ أىداؼ 

، سةالدراسة، كعميو فقد قامت الباحثتاف بتصميـ استبانة مستفيدةن في ذلؾ مف الإطار النظرم لمدرا
 كقد تككنت الاستبانة مف جزأيف.

 :واحتوى عمى البيانات الأولية وىيالجزء الأول: 
  )المرحمة الدراسية: )ابتدائي، متكسط، ثانكم 
  )المؤىؿ العممي: )دبمكـ متكسط، بكالكريكس، دراسات عميا 
 ( سنكات.92( سنكات، أكثر مف )92-0( سنكات، مف )0عدد سنكات الخبرة: أقؿ مف ) 



 زينب عواد مفمح درويش د/         يجي ميارات التخطيط الاسترات
 سارة فواز عمي آل عبد اللهأ / 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

   0210أكتىبر   -  عاشرال العذد   -  03  لمجلذا 222
 

 

 ( دكرات تدريبية، مف 0دكرات التدريبية في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي: )أقؿ مف )عدد ال
 ( دكرات تدريبية، عشر دكرات تدريبية كأكثر(.0-92)

( عبارة 33كاحتكل عمى محاكر الدراسة، مكزعة عمى محكريف احتكت عمى ) والجزء الثاني:
 ىما: 

 ( عبارات.4ف )ميارات تشخيص كتحميؿ الكاقع كتككف م المحور الأول:
 ( عبارة.99ميارات إعداد كتنفيذ الخطة كتككف مف ) المحور الثاني:
 .( عبارات92ميارات المتابعة كالتقكيـ كتككف مف ) المحور الثالث:

كيقابؿ كؿ عبارة مف عبارات المحاكر الثلاثة قائمة تدرج كفؽ مقياس ليكرت الحماسي، 
بدرجة كبيرة، بدرجة متكسطة، بدرجة قميمة، بدرجة قميمة  تحمؿ العبارات التالية:)بدرجة كبيرة جدان،

 جدان(، كقد تـ إعطاء كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة درجة لتتـ معالجتيا إحصائيان.
 صدق أداة الدراسة:

          كيعني بالصدؽ القدرة عمى قياس السمة التي كضع لقياسيا، كليس شيئان آخر
 كقد تـ التحقؽ مف صدؽ الأداة مف خلا ما يمي:  (.940ـ، ص0293)مطاكع كالخميفة، 

 صدق الاتساق الظاىري:
بعد بناء الاستبانة في صكرتيا الأكلية تـ عرضيا عمى المحكميف مف أساتذة 
الجامعات، كالمختصيف في مجاؿ الإدارة التربكية كخاصة في مجاؿ القيادة التربكية، لإبداء 

انتماء العبارات لممحاكر، كسلامة الصياغة المغكية، مقترحاتيـ كأراءىـ كملاحظاتيـ حكؿ مدل 
بداء أم تعديؿ رأكه مناسبا مف حذؼ أك إضافة لمخركج بالصكرة النيائية للأداة، كأنيا تقيس ما  كا 
يراد قياسو، كمف ثـ تـ تجميع ملاحظات المحكميف في نمكذج مستقؿ، كالإبقاء عمى العبارات 

عادة صياغ ة العبارات المركبة، كالاكتفاء بعبارة مف العبارات المتشابية التي تـ الاتفاؽ عمييا، كا 
أك الجمع بينيا، كحذؼ العبارات التي أجمع المحكمكف عمى حذفيا، كتصحيح الأخطاء المغكية 
عادة صياغة العبارات التي رأل المحكمكف إعادة صياغتيا كىك ما يسمى بالصدؽ  كالنحكية، كا 

 الظاىرم للاستبانة.
 الداخمي للأداة )الاستبانة(:  صدق الاتساق 

بعد التأكد مف الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة قامت الباحثتاف بتطبيقيا ميدانيان عمى 
( فردا، كمف خلاؿ بيانات العينة تـ حساب معامؿ ارتباط 03عينة استطلاعية مككنة مف )

جة كؿ عبارة مف بيرسكف لمعرفة الصدؽ الداخمي للأداة حيث تـ حساب معامؿ الارتباط بيف در 
 العبارات مع الدرجة الكمية لممحكر الذم تنتمي اليو كما في الجدكؿ التالي:
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 (2الجدول رقم )

معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات مع الدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي اليو 
 العبارة، وأيضا ارتباط المحور ككل بالاستبيان كامل:

رقـ  المحكر
 العبارة

معامؿ ارتباط 
 العبارة بالمحكر

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig) 

معامؿ ارتباط 
المحكر ككؿ 
 بالاستبياف ككؿ

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig) 

المحكر الأكؿ: ميارات تشخيص 
 كتحميؿ الكاقع لدل القائدات

9 2.239** 2.222 

2.450** 
 

2.222 
 

0 2.233** 2.222 
0 2.303** 2.222 
3 2.202** 2.222 
0 2.422** 2.222 
2 2.232** 2.222 
3 2.200** 2.222 
4 2.430** 2.222 

المحكر الثاني: ميارات إعداد كتنفيذ 
 الخطة لدل القائدات

9 2.344** 2.222 

2.500** 
 

2.222 
 

0 2.333** 2.222 
0 2.350** 2.222 
3 2.323** 2.222 
0 2.332** 2.222 
2 2.342** 2.222 
3 2.350** 2.222 
4 2.394** 2.222 
5 2.323** 2.222 
92 2.354** 2.222 
99 2.334** 2.222 

المحكر الثالث: ميارات المتابعة 
 كالتقكيـ لدل القائدات

9 2.333** 2.222 

2.454** 
 

2.222 
 

0 2.350** 2.222 
0 2.343** 2.222 
3 2.350** 2.222 
0 2.350** 2.222 
2 2.420** 2.222 
3 2.424** 2.222 
4 2.409** 2.222 
5 2.323** 2.222 
92 2.402** 2.222 
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( نلاحظ اف جميع معاملات الارتباطات كانت دالة احصائيان، كىذا 9مف الجدكؿ رقـ )
ي الييا، ككذلؾ المحكر ككؿ مرتبط يعني أف جميع العبارات مرتبطة بالمحاكر التي تنتم

 بالاستبياف، كلا يمكف حذؼ أم منيا.
 ثبات الأداة: 

لمتأكد مف ثبات أداة الدراسة قامت الباحثتاف بقياس ثبات أداة الدراسة باستخداـ معامؿ 
 (: 9ألفا كركنباخ ككانت النتائج كما ىي مكضحة في الجدكؿ رقـ)

 (1الجدول رقم )
ائي لكل محور من محاور الاستبيان وكذلك الثبات العام للاستبيان وفق معاملات الثبات الإحص

 طريقة ألفا كرو نباخ:

( أف معامؿ الثبات العاـ للاستبياف ككؿ بمغ 0يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ )
(، مما يدؿ عمى أف أداة الدراسة )الاستبياف( تتصؼ بالثبات الكبير بما يحقؽ أغراض 2.522)

 الدراسة، كيجعؿ التحميؿ الإحصائي سميمان كمقبكلان.
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

 الإحصاء الكصفي )التكرارات، النسب، المتكسط الحسابي، الانحراؼ المعيارم(. .9
 معامؿ الفا كرك نباخ لقياس الثبات الاحصائي للاستبياف. .0
 معامؿ ارتباط بيرسكف لصدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبياف. .0
( لدلالة الفركؽ بيف استجابات عينة (One Way ANOVAدكؿ تحميؿ التبايف الأحادم ج .3

الدراسة في درجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة 
بني تميـ كفقان لمتغيرات )المؤىؿ العممي، المرحمة الدراسية، عدد سنكات الخبرة، عدد الدكرات 

 التدريبية(.
 Statistical Package forستخداـ برامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية تـ ا .0

Social Sciences ( كالتي يرمز لو اختصاران بالرمزSPSS, 24.لتحميؿ البيانات ) 

 معامؿ الفا كرك نباخ عدد العبارات المحكر

 2.433 4 المحكر الأكؿ: ميارات تشخيص كتحميؿ الكاقع لدل القائدات
 2.509 99 المحكر الثاني: ميارات إعداد كتنفيذ الخطة لدل القائدات

 2.504 92 محكر الثالث: ميارات المتابعة كالتقكيـ لدل القائداتال
 2.522 05 الاستبياف كاملان )الثبات العاـ(
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 نتائج الدراسة ومناقشتيا وتفسيرىا
 تمييد:
سة عمى عبارات تناكؿ ىذا الفصؿ نتائج أسئمة الدراسة مف خلاؿ عرض إجابات عينة الدرا      

 الاستبياف، كمناقشتيا في ضكء الإطار النظرم لمدراسة، كنتائج الدراسة، كالدراسات السابقة.
  نتائج السؤال الأول ومناقشتيا وتفسيرىا:

ما درجة توافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدى قائدات مدارس محافظة حوطة بني        
 ؟1000ية المممكة تميم من وجية نظر المعممات في ضوء رؤ 

يجي لدل قائدات مدارس محافظة لمتعرؼ عمى درجة تكافر ميارات التخطيط الاسترات
حكطة بني تميـ مف كجية نظر المعممات، تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية، المتكسطات 
الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتب لاستجابات عينة الدراسة عمى عبارات استبياف درجة 

ني تميـ مف كجية تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة ب
 (.0نظر المعممات، كىذه مرتبة ترتيبان تنازليان كما ىي مكضحة في جدكؿ)

 (0الجدول رقم )
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدراسة عمى كل محور من محاور 
استبيان درجة توافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدى قائدات مدارس محافظة حوطة بني 

 تميم من وجية نظر المعممات:

               ( أف المتكسط الحسابي العاـ للاستبياف ككؿ0يتضح مف الجدكؿ رقـ )
كىذا المتكسط  (،2.53(، كبانحراؼ معيارم )0.43)ميارات التخطيط الاستراتيجي ككؿ( بمغ)

 يعني اف درجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي ككؿ عالية.

 المحكر ـ
المتكسط 

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعيارم
 التفسير الترتيب

 عالية 9 2.50 0.54 المحكر الثاني: ميارات إعداد كتنفيذ الخطة لدل القائدات 0

 عالية 0 2.59 0.40 المحكر الثالث: ميارات المتابعة كالتقكيـ لدل القائدات 0

 عالية 0 2.54 0.40 ؿ: ميارات تشخيص كتحميؿ الكاقع لدل القائداتالمحكر الأك  9

 عالية - 2.53 0.43 ميارات التخطيط الاستراتيجي ككؿ 
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 وتم ترتيب المجالات حسب المتوسط الحسابي كما يمي حيث: 
( 0.54جاء المحكر الثاني: ميارات إعداد كتنفيذ الخطة لدل القائدات بالمرتبة الاكلى بمتكسط )

 ( كبدرجة مكافقة عالية.2.50كانحراؼ معيارم )

( 0.40اء المحكر الثالث: ميارات المتابعة كالتقكيـ لدل القائدات بالمرتبة الثانية بمتكسط )ج
 ( كبدرجة مكافقة عالية. 59كانحراؼ معيارم )

جاء المحكر الأكؿ: ميارات تشخيص كتحميؿ الكاقع لدل القائدات بالمرتبة الثالثة بمتكسط 
 لية. ( كبدرجة مكافقة عا2.54( كانحراؼ معيارم )0.40)

ـ( التي أظيرت أف 0292كىي بيذه النتيجة تتفؽ مع نتيجة دراسة )المييدلي،   
ـ( التي أظيرت 0290الكفايات الأدائية لمديرات المدراس بدرجة عالية.  كنتيجة دراسة )الحربي، 

أف مديرات مدارس المرحمة الثانكية يطبقف التخطيط الاستراتيجي بدرجة عالية، كمكافقة معظـ 
ـ( التي أظيرت نتائجيا أف كاقع 0292العينة كبدرجة عالية. كدراسة )المطيرم كالعريفي، أفراد 

إعداد الخطة السنكية في إدارة مدارس نظاـ المقررات الثانكية لمبنات بمدينة الرياض جاءت 
ـ( التي أظيرت نتائجيا أ، ىناؾ مكافقة بيف أفراد 0290بدرجة مكافقة عالية. كدراسة )الحربي، 

الدراسة عمى أف مديرات مدارس المرحمة الثانكية يمتكف القدرة عمى ممارسة التخطط  عينة
ـ( التي أظيرت نتائجيا أف درجة تكفر 0290الاستراتيجي بدرجة عالية ،كدراسة )العميمات، 

ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل القادة التربكييف في كزارة التربية كالتعميـ في الأردف في جميع 
 لات جاءت بدرجة متكسطة. المجا

كقد تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة 
 لعبارات كؿ محكر مف محاكر الدراسة كىي كالتالي:

 المحور الأول: ميارات تشخيص وتحميل الواقع
سة عمى تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدرا

 عبارات محكر "ميارات تشخيص كتحميؿ الكاقع" كىي كالتالي:



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (4الجدول رقم )
التكرارات والنسب المئوية، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات عينة 

 الدراسة عمى عبارات محور ميارات تشخيص وتحميل الواقع لدى القائدات:

( أف المتكسط الحسابي العاـ لممحكر )ميارات تشخيص كتحميؿ 3يتضح مف الجدكؿ رقـ)
(، كىذا المتكسط يعني اف درجة 2.54(، كبانحراؼ معيارم )0.40الكاقع لدل القائدات( بمغ )

 لكاقع لدل القائدات عالية.تكافر ميارات تشخيص كتحميؿ ا

 العبارة ـ
 درجة الممارسة

متكسط ال
 الحسابي

الانحراؼ 
يب المعيارم

لترت
ا

سير 
التف

ضعيفة  ضعيفة متكسطة عالية عالية جدان  
 جدان 

0 
مطمعة عمى كاقع 
البيئة الخارجية 

 لممدرسة

992 
33.0% 

30 
05.0% 

03 
00.9% 

0 
2.4% 

2 
 عالية جدان  9 2.40 3.03 2.2%

3 

قادرة عمى حصر 
جميع الإمكانات 

المادية كالبشرية في 
 لمدرسةا

993 
32.3% 

24 
03.5% 

02 
00% 

2 
0.0% 

2 
 عالية 0 2.43 3.95 2.2%

9 
مممة بالنظـ كالمكائح 
التي تستند عمييا 

 المدرسة

54 
32.0% 

42 
00.4% 

22 
03% 

2 
2.2% 

2 
 عالية 0 2.49 3.90 2.2%

0 

قادرة عمى استشراؼ 
مستقبؿ المدرسة في 
ضكء التطكرات 

 المتسارعة

50 
03.3% 

33 
02.0% 

30 
05.0% 

2 
0.0% 

2 
 عالية 3 2.44 3.20 2.2%

0 
مممة بأسس تحديد 
احتياجات البيئة 

 المدرسية

43 
03.3% 

42 
00.0% 

24 
03.5% 

3 
9.2% 

0 
 عالية 0 2.44 3.29 2.4%

4 
مممة بالاتجاىات 
الحديثة في الإدارة 

 المدرسية.

04 
00.4% 

02 
02.0% 

992 
30.9% 

03 
5.4% 

0 
 عالية 2 2.55 0.03 2.4%

2 

ـ أدكات عممية تستخد
متعددة لجمع البيانات 

كالمعمكمات 
)كالاستبانة 

كالملاحظة كالمقابمة 
كالسجلات المكثقة( 
 لتشخيص الكاقع

34 
95.3% 

03 
00.9% 

43 
03.3% 

02 
92.3
% 

00 
90.9
% 

 متكسطة 3 9.02 0.00

3 
مممة بأساليب تحميؿ 
البيانات كمعالجتيا 

 إحصائيان.

32 
94.5% 

03 
00.9% 

34 
00% 

03 
5.4% 

30 
93.0
% 

 متكسطة 4 9.00 0.92

 عالية  2.54 0.40 المتكسط الحسابي العاـ



 زينب عواد مفمح درويش د/         يجي ميارات التخطيط الاسترات
 سارة فواز عمي آل عبد اللهأ / 
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كتعزك الباحثتاف ىذه النتيجة لككف محافظة حكطة بني تميـ تضـ مدارس لجميع المراحؿ 
كالتي قد تككف ذات محدكدية في عدد الطالبات كالامكانيات كىك ما يجعؿ مف السيؿ حصرىا 

خلاؿ البرامج  كالتركيز عمى جكانب القصكر كالتحديات كبالتالي القدرة عمى التغمب عمييا مف
المكضكعة بالخطة المدرسية، إضافة إلى الدكرات التدريبية الدكرية كالتي يقيميا مكتب الاشراؼ 
التربكم حكؿ الاتجاىات الحديثة في الإدارة المدرسية ككيفية إعداد الخطة الاستراتيجية لممدرسة، 

حميؿ البيانات إلا أف بعضان مف ميارات إعداد الخطة تتطمب تخصصان دقيقا كأساليب ت
كمعالجتيا إحصائيان، كما قد أف لدل البعض مف قائدات المدراس قصكرا في تنكيع أساليب جمع 

 البيانات اللازمة لتشخيص البيئة الكاقع.
 وتم ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي كما يمي حيث: 
بالمرتبة الأكلى ( كىي "مطمعة عمى كاقع البيئة الخارجية لممدرسة" 0جاءت العبارة رقـ ) -

(، كبدرجة مكافقة "عالية جدان". كتعزك 2.40( كانحراؼ معيارم )3.03بمتكسط حسابي )
الباحثتاف ىذه النتيجة لككف قائدات المدارس بحكطة بني تميـ يمتمكف مف الكثير الخبرة بكاقع 

حتيف العديد البيئة الخارجية لممدرسة لككف غالبيتيـ مف أبنائيا كممف أمضيف أعكامان كثيرة من
 مف المعمكمات حكؿ كاقع المحافظة كمؤسساتيا.

( كىي "قادرة عمى حصر جميع الإمكانات المادية كالبشرية في 3جاءت العبارة رقـ ) -
(، كبدرجة مكافقة 2.43( كانحراؼ معيارم )3.95المدرسة" بالمرتبة الثانية بمتكسط حسابي )

ة أعداد الطالبات في الكثير مف مدارس حكطة "عالية". كتعزك الباحثتاف ىذه النتيجة لمحدكدي
بني تميـ كخاصة النائية منيا، كبالتالي محدكدية إمكانياتيا المادية كالبشرية كىك ما قد يجعؿ 
قائدات المدارس قادرات عمى حصرىا في مدارسيف. لذا فقد جاءت استجابات عينة الدراسة 

               ة تتفؽ مع نتيجة دراسة عمى العبارة بدرجة مكافقة عالية. كىي بيذه النتيج
ـ( كالتي أظيرت نتائجيا أف استجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة " 0292)المييدلي، 

إلماـ مديرة المدرسة بالإمكانات البشرية كالمادية المتاحة بإدارتيا التعميمية" جاءت بدرجة 
 مكافقة عالية.

ليب تحميؿ البيانات كمعالجتيا إحصائيان" بالمرتبة ( كىي "مممة بأسا3جاءت العبارة رقـ ) -
(، كبدرجة مكافقة "متكسطة". 9.00( كانحراؼ معيارم )0.92الأخيرة بمتكسط حسابي )

كتعزك الباحثتاف ىذه النتيجة لككف أساليب تحميؿ البيانات كمعالجتيا إحصائيان، تخصص 
لتدريبية لامتلاؾ تمؾ الميارة. كقد دقيؽ يستمزـ مف قائدة المدرسة حضكر العديد مف الدكرات ا

تككف تفتقر فعمياُ لتمؾ الدكرات التي يفترض أف يزكدىا بيا مكتب الاشراؼ التربكم. كقد 
يككف التقصير مف القائدة ذاتيا في رغبتيا بحضكر تمؾ الدكرات. كىي بيذه النتيجة تتفؽ مع 

          جابات أفراد عينة ـ( كالتي أظيرت نتائجيا أف است0292نتيجة دراسة )المييدلي، 
الدراسة عمى العبارة "إلماـ مديرة المدرسة بأساليب تحميؿ البيانات الإحصائية التربكية" جاءت 

 بدرجة متكسطة.
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 المحور الثاني: محور ميارات إعداد وتنفيذ الخطة
تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة عمى 

 ات محكر" ميارات إعداد كتنفيذ الخطة" كىي كالتالي:عبار 
 (5الجدول رقم )

التكرارات والنسب المئوية، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات عينة 
 الدراسة عمى عبارات محور ميارات إعداد وتنفيذ الخطة لدى القائدات:

 العبارة ـ
 درجة الممارسة

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
يب المعيارم

لترت
ا

سير 
التف

ضعيفة  ضعيفة متكسطة عالية عالية جدان  
 جدان 

9 
تحدد الأىداؼ 

الاستراتيجية بالاستفادة 
مف تحميؿ البيئة 

 المدرسية.

992 
33.0% 

33 
02.0% 

00 
09.0% 

0 
2.4% 

2 
عالية  9 2.40 3.00 2.2%

 جدان 

3 
تكزع المياـ بيف أعضاء 

عمى الفريؽ بما يساعد 
 تنفيذ أىداؼ الخطة.

902 
35.0% 

22 
03% 

32 
94.5% 

90 
3.5% 

2 
عالية  0 2.50 3.02 2.2%

 جدان 

0 
تفصؿ اليدؼ العاـ إلى 
عدد مف الأىداؼ 
 الفرعية/ التفصيمية.

992 
33.0% 

04 
00.4% 

23 
02.0% 

2 
0.0% 

2 
 عالية 0 2.52 3.92 2.2%

تفكض الصلاحيات تيسيران  2
 لتنفيذ الخطة.

924 
33.0% 

23 
02.0% 

22 
03.2% 

90 
3.5% 

2 
 عالية 3 2.53 3.92 2.2%

0 
تشكؿ فريؽ إعداد كتنفيذ 
الخطة مع مراعاة تنكع 
 كالتخصصات كالقدرات.

52 
05.0% 

34 
00% 

00 
09.0% 

92 
3.9% 

4 
 عالية 0 9.20 3.22 0.0%

تستخدـ المنيجية عممية  0
 في ترتيب الأكلكيات.

44 
02.9% 

40 
00.2% 

22 
03.2% 

92 
3.9% 

3 
 عالية 2 2.52 0.54 9.2%

3 
تدير الكقت بفعالية بما 
يضمف تحقيؽ أىداؼ 
 الخطة في الزمف المحدد.

22 
03.2% 

922 
30.3% 

32 
04.3% 

32 
04.3% 

0 
 عالية 3 2.40 0.45 2.4%

99 
تتخذ إجراءات بديمة 
مناسبة عند مكاجية 
مشكلات أثناء تنفيذ 

 الخطة.

43 
03.3% 

22 
03% 

34 
00% 

92 
2.2% 

2 
 عالية 4 2.52 0.45 2.2%

92 
قادرة عمى تحديد الفجكة 
بيف الكاقع كالمطمكب 

تنفيذه مستقبلان في البيئة 
 المدرسية.

24 
03.5% 

52 
02.5% 

32 
04.3% 

92 
2.2% 

2 
 عالية 5 2.52 0.42 2.2%

4 
تستخدـ كسائؿ متعددة 
للإعلاف عف كقت تنفيذ 

 الخطة المدرسية.
32 
04.3% 

32 
09.9% 

33 
02.0% 

94 
3.3% 

2 
 عالية 92 9.20 0.32 0.0%

تعمؿ عمى صياغة رؤية  5
 تشاركية لممدرسة.

02 
00% 

32 
09.9% 

52 
05.0% 

90 
3.5% 

3 
 عالية 99 2.53 0.25 9.2%

 عالية - 2.50 0.54 المتكسط الحسابي العاـ

             ( يتضح ما يمي: أف المتكسط الحسابي العاـ لمحكر 0مف الجدكؿ رقـ )
(، كىذا 2.50(، كبانحراؼ معيارم )0.54د كتنفيذ الخطة لدل القائدات( بمغ ))ميارات إعدا

المتكسط يعني أف درجة تكافر ميارات إعداد كتنفيذ الخطة لدل القائدات عالية. كتعزك الباحثة 



 زينب عواد مفمح درويش د/         يجي ميارات التخطيط الاسترات
 سارة فواز عمي آل عبد اللهأ / 
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ىذه النتيجة بأف ميارات إعداد كتنفيذ الخطة لدل القائدات ىي جكىر التخطيط الاستراتيجي فلا 
يئة كالإعداد طالما كاف فريؽ العمؿ يعجز عف تنفيذىا كفؽ ما ىك مرسكـ ليا، جدكل مف التي

فتشكيؿ الفريؽ كترتيب الأكلكيات كتحديد زمف التنفيذ أضافة إلى صياغة رؤية تشاركية كؿ ذلؾ 
بتطمب ميارات متقدمة، قد تككف القائدة اكتسبتيا مف خلاؿ سنكات الخدمة أك الدكرات كالبرامج 

  ى إعداد الخطة، كالتي يحرص مكتب الإشراؼ التربكم بحكطة بني تميـ عمىالتدريبية عم
 تنفيذىا دكريان.

 وتم ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي حيث:
( كىي "تحدد الأىداؼ الاستراتيجية بالاستفادة مف تحميؿ البيئة 9جاءت العبارة رقـ ) -

(، كبدرجة 2.40راؼ معيارم )( كانح3.00المدرسية" بالمرتبة الأكلى بمتكسط حسابي )
مكافقة "عالية". كتعزك الباحثتاف ىذه النتيجة لككف قدرة القائدة عمى تحميؿ البيئة المدرسية 
ينعكس عمى قدرتيا عمى تحديد الأىداؼ الاستراتيجية، فالأىداؼ تعكس جكانب القصكر 

 كالتحديات التي تكاجييا المدرسة.
ـ( التي أظيرت نتائجيا أف 0290سة )الحربي، كىي بيذه النتيجة تتفؽ مع نتيجة درا

استجابات افراد عينة الدراسة عمى العبارة "أضع البرامج التي تحقؽ كؿ ىدؼ مف أىداؼ الخطة 
المدرسية" بدرجة عالية جدان. كتعزك الباحثتاف ىذه النتيجة بأف فريؽ العمؿ كالمنفذيف كالأىداؼ 

مؾ البرامج كالمشاريع ينبغي أف تككف معدة لتحقيؽ المحددة بحاجة لبرامج كمشاريع لتحقيقيا كت
اليدؼ المراد تحقيقو، لذا قد تحرص قائدات المدراس قادرات عمى إعداد برامج تخدـ أىداؼ 

 الخطة المدرسية كذلؾ يتضح مف خلاؿ ردكد استجابات عينة الدراسة.
مى تنفيذ أىداؼ ( كىي "تكزع المياـ بيف أعضاء الفريؽ بما يساعد ع3جاءت العبارة رقـ ) -

(، كبدرجة مكافقة 2.50( كانحراؼ معيارم )3.02الخطة" بالمرتبة الثانية بمتكسط حسابي )
"عالية". كتعزك الباحثتاف ىذه النتيجة بأف تكزيع المياـ بعدالة بيف أعضاء الفريؽ ضركرم 

فيك دلالة  لتكزيع الجيد كبالتالي أداء الميمة كما يجب أف تككف، كليذا فقد جاء بدرجة عالية
  عمى حرص قائدات المدراس بمحافظة حكطة بني تميـ عمى تكزيع المياـ بتكازف بيف

 أعضاء الفريؽ.
ـ( التي أظيرت نتائجيا أف 0290كىي بيذه النتيجة تتفؽ مع نتيجة دراسة )الحربي، 

" جاءت استجابات افراد عينة الدراسة عمى العبارة "أحدد مسؤكليات فريؽ العمؿ تجاه تنفيذ الخطة
بدرجة مكافقة عالية. كتعزك الباحثتاف ىذه  النتيجة بأف تحديد المسؤكليات يجعؿ مف أعضاء 
فريؽ العمؿ عمى دراية بالمياـ المطمكب تنفيذىا كبالتالي يمتزمكف بتنفيذىا بالشكؿ المطمكب 

 كالكقت المناسب.
أظيرت نتائجيا  ـ( التي0292كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة )المطيرم كالعريفي، 

أف استجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة "القدرة عمى بناء فريؽ العمؿ لإعداد الخطة في 
 مدارس نظاـ المقررات" جاءت بدرجة مكافقة عالية.
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( كىي "تعمؿ عمى صياغة رؤية تشاركية لممدرسة" بالمرتبة الأخيرة 5جاءت العبارة رقـ ) -
(، كبدرجة مكافقة "عالية". كتعزك الباحثة 2.53معيارم )( كانحراؼ 0.25بمتكسط حسابي )

ىذه النتيجة بأف الخطة التي سيمتزـ الجميع بتنفيذىا تبنى عمى رؤية كاضحة كمحددة، 
كبالتالي فإف مشاركة أعضاء الفريؽ بصياغة الرؤية تجعميـ عمى كعي كامؿ كقناعة تامة 

 برؤية المدرسة التي سيعممكف جاىديف عمى تحقيقيا.
ـ( التي أظيرت نتائجيا أف 0290كىي بيذه النتيجة تتفؽ مع نتيجة دراسة )الحربي، 

استجابات افراد عينة الدراسة عمى العبارة "شاركت منسكبات المدرسة في كضع الرؤية كالرسالة 
 الخاصة بالمدرسة" التي جاءت بدرجة مكافقة عالية.
 المحور الثالث: ميارات المتابعة والتقويم:

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة عمى  تـ حساب
 عبارات محكر" ميارات التقكيـ كالمتابعة" كىي كالتالي:
 (6الجدول رقم )

التكرارات والنسب المئوية، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات عينة 
 المتابعة والتقويم لدى القائدات:الدراسة عمى عبارات محور ميارات 

 العبارة ـ
المتكسط  درجة الممارسة

 الحسابي
الانحراؼ 
يب المعيارم

لترت
ا

سير 
التف

 

عالية 
ضعي متكسطة عالية جدان 

 فة
ضعي
 فة جدان 

تعدؿ الخطة في ضكء التغذية  92
 الراجعة.

34 
00% 

52 
05.0% 

23 
02.0% 

3 
9.2% 

0 
 عالية 9 2.40 3.22 2.4%

5 
ي خطة تطكيرية لممدرسة تبن

بناء عمى نتائج التقكيـ 
 السابقة.

22 
03% 

50 
03.3% 

34 
00% 

4 
0.0% 

2 
 عالية 0 2.43 0.45 2.2%

تحمؿ كتفسير نتائج التقكيـ في  3
 ضكء تحميؿ الكاقع المدرسي.

32 
04.3% 

42 
00.0% 

34 
00% 

2 
0.0% 

3 
 عالية 0 2.50 0.43 9.2%

3 
تضع خطة إجرائية لمتابعة 

المدرسية في جميع  الخطة
 مراحميا.

33 
02.0% 

33 
02.0% 

43 
03.3% 

92 
3.9% 

0 
 عالية 3 2.50 0.40 2.4%

تضع معايير كمؤشرات محددة  0
 لإجراء عممية التقييـ.

03 
00.9% 

920 
39.4% 

32 
09.9% 

90 
3.5% 

2 
 عالية 0 2.43 0.49 2.2%

4 
تزكد كؿ الجيات المنفذة 

بالتغذية الراجعة لعممية تنفيذ 
 خطةال

04 
00.4% 

53 
04.0% 

34 
00% 

92 
3.9% 

3 
 عالية 2 2.59 0.35 9.2%

9 
مممة بأىمية التقكيـ القبمي 
لمخطة حسب معايير عممية 

 محددة.
22 
03.2% 

50 
03.3% 

30 
05.0% 

92 
3.9% 

92 
 عالية 3 9.29 0.30 3.9%

تشرؾ المعنييف في الخطة في  0
 عممية المتابعة كالتقكيـ.

04 
00.4% 

44 
02.9% 

43 
03.3% 

2 
0.0% 

4 
 عالية 4 2.52 0.30 0.0%

تستخدـ طرؽ ككسائؿ متعددة  2
 في التقكيـ.

20 
00.3% 

40 
00.2% 

43 
03.3% 

4 
0.0% 

4 
 عالية 5 2.54 0.30 0.0%

0 
مممة بأىمية التقكيـ النيائي 
لمخطة حسب معايير عممية 

 محددة.
34 
95.3% 

922 
39% 

42 
00.0% 

3 
9.2% 

2 
 يةعال 92 2.44 0.33 0.0%

 عالية - 2.59 0.40 المتكسط الحسابي العاـ



 زينب عواد مفمح درويش د/         يجي ميارات التخطيط الاسترات
 سارة فواز عمي آل عبد اللهأ / 
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( أف المتكسط الحسابي العاـ لمحكر )ميارات المتابعة كالتقكيـ 2يتضح مف الجدكؿ رقـ)
(، كىذا المتكسط يعني اف درجة تكافر 2.59(، كبانحراؼ معيارم )0.40لدل القائدات( )

احثة ىذه النتيجة لكعي قائدات المدارس ميارات المتابعة كالتقكيـ لدل القائدات عالية. كتعزك الب
بأىمية المتابعة كالتقكيـ بشكؿ عاـ مف خلاؿ أشراؾ المنفذيف بعممية المتابعة كالتقكيـ كتزكيدىـ 

 بالتغذية الراجعة، إضافة إلى تنكيع كسائؿ التقكيـ كما أشارت النتائج.
 وتم ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي حيث جاءت كم يمي: 

( كىي "تعدؿ الخطة في ضكء التغذية الراجعة" بالمرتبة الأكلى 92العبارة رقـ ) جاءت -
(، كبدرجة مكافقة "عالية". كتعزك 2.40( كانحراؼ معيارم )3.22بمتكسط حسابي )

الباحثتاف ىذه النتيجة لقدرة قائدات المدارس عمى تعديؿ الخطة في ضكء التغذية الراجعة 
جميع المحاكر عمى درجة مكافقة عالية. كىي بذلؾ تتفؽ  خلاؿ تنفيذ الخطة بدلالة حصكؿ

ـ( التي أظيرت نتائجيا أف استجابات افراد عينة الدراسة 0290مع نتيجة دراسة )الحربي، 
عمى العبارة "أراعي مركنة الخطة كقابميتيا لمتعديؿ كفقان لمتغذية الراجعة" التي جاءت بدرجة 

يجة بأنو طالما كانت قائدة المدرسة تعمؿ جاىدة عمى مكافقة عالية. كتعزك الباحثة ىذه النت
 تعديؿ الخطة كفؽ التغذية الراجعة فإنيا ستحرص عمى أف تككف الخطة مرنة كقابمة لمتعديؿ.

( كىي "تبني خطة تطكيرية لممدرسة بناء عمى نتائج التقكيـ السابقة" 5جاءت العبارة رقـ ) -
(، كبدرجة مكافقة "عالية". 2.43راؼ معيارم )( كانح0.45بالمرتبة الثانية بمتكسط حسابي )

كتعزك الباحثتاف ىذه النتيجة لحصكؿ جميع المحاكر ككؿ عمى درجة مكافقة عالية، كىك 
دلالة عمى حرص قائدات المدرسة عمى الاستفادة مف نتائج التقكيـ السابقة، فمف خلاليا 

كىي بيذه النتيجة تختمؼ مع يتبيف أكجو القصكر التي ينبغي معالجتيا في الخطط التالية. 
ـ( كالتي أظيرت نتائجيا أف استجابات أفراد عينة الدراسة 0292نتيجة دراسة )المييدلي، 

عمى العبارة "تكظؼ مديرة المدرسة نتائج التقكيـ الذاتي لتطكير أساليبيا الإدارية" التي جاءت 
 بدرجة متكسطة.

النيائي لمخطة حسب معايير عممية محددة" ( كىي "مممة بأىمية التقكيـ 0جاءت العبارة رقـ ) -
(، كبدرجة مكافقة "عالية". 2.44( كانحراؼ معيارم )0.33بالمرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي )

كتعزك الباحثتاف تمؾ النتيجة بأف التقكيـ النيائي لمخطة يبرز جكانب القصكر في الخطة 
 المنفذة، كمدل مكافقتيا لممعايير المحددة مسبقا.

 لسؤال الثاني ومناقشتيا وتفسيرىا:نتائج ا
( لدرجة توافر ميارات 0.05ىل توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )

التخطيط الاستراتيجي لدى قائدات مدارس محافظة حوطة بني تميم من وجية نظر المعممات 
ة الدراسية، تعزى لممتغيرات التالية: )المؤىل العممي، المرحم 1000في ضوء رؤية المممكة 

 عدد سنوات الخبرة، عدد الدورات التدريبية في مجال التخطيط الاستراتيجي(؟
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للإجابة عمى السؤاؿ الثاني تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 
لاستجابات عينة الدراسة لدرجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة 

تعزل لممتغيرات التالية: )المؤىؿ العممي، المرحمة الدراسية، عدد سنكات الخبرة،  حكطة بني تميـ
 عدد الدكرات التدريبية في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي(.

 المتغير الأول: المؤىل العممي
تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة لدرجة 

الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ كفقان لمتغير  تكافر ميارات التخطيط
 (.3)المؤىؿ العممي(، حيث كانت كما ىي مكضحة في الجدكؿ رقـ)

 (7الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة لدرجة توافر ميارات 

 ظة حوطة بني تميم حسب متغيرالتخطيط الاستراتيجي لدى قائدات مدارس محاف
 )المؤىل العممي(. 

( أف ىنالؾ فركقات ظاىرية في متكسطات استجابات عينة 3يتبيف مف الجدكؿ )
الدراسة في درجة تكافر )ميارات تشخيص كتحميؿ الكاقع لدل القائدات، ميارات إعداد كتنفيذ 

لخطة لدل القائدات، ميارات المتابعة كالتقكيـ لدل القائدات، كميارات التخطيط الاستراتيجي ا
ككؿ( كفقان لمتغير )المؤىؿ العممي(، كلتحديد مستكل الدلالة الاحصائية لتمؾ الفركقات، تـ 

(، كما ىك مبيف في الجدكؿ (One Way ANOVAاستخداـ جدكؿ تحميؿ التبايف الأحادم 
 (.4رقـ)

المؤىؿ  المحكر
المتكسط  العدد العممي

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعيارم

المحكر الأكؿ: ميارات تشخيص كتحميؿ الكاقع لدل 
 القائدات

 2.25 3.20 30 دبمكـ متكسط
 2.23 0.32 922 بكالكريكس
 2.23 0.30 90 دراسات عميا

 يارات إعداد كتنفيذ الخطة لدل القائداتالمحكر الثاني: م
 2.24 0.52 30 دبمكـ متكسط
 2.30 3.23 922 بكالكريكس
 2.30 0.05 90 دراسات عميا

 المحكر الثالث: ميارات المتابعة كالتقكيـ لدل القائدات
 2.22 0.53 30 دبمكـ متكسط
 2.30 0.34 922 بكالكريكس
 2.34 0.00 90 دراسات عميا

 التخطيط الاستراتيجي ككؿميارات 
 2.20 0.53 30 دبمكـ متكسط
 2.20 0.42 922 بكالكريكس
 2.30 0.30 90 دراسات عميا



 زينب عواد مفمح درويش د/         يجي ميارات التخطيط الاسترات
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 (8دول )الج
( لدلالة الفروق ميارات التخطيط (One Way ANOVAنتائج اختبار تحميل التباين الأحادي 

 الاستراتيجي لدى قائدات مدارس محافظة حوطة بني تميم حسب متغير )المؤىل العممي(

 ( فأقل.0.01)**( تعني وجود فروق ذات دلالة احصائية عن مستوى دلالة )
 ( فأقل.0.05)*( تعني وجود فروق ذات دلالة احصائية عن مستوى دلالة )

( أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة 4يتضح مف الجدكؿ رقـ )
( فأقؿ بيف استجابات عينة الدراسة في درجة تكافر ميارات تشخيص كتحميؿ الكاقع لدل 0.05)

القائدات، ميارات إعداد كتنفيذ الخطة لدل القائدات كفقان لمتغير )المؤىؿ العممي(، كلتحديد 
(، كما 5(، كما ىك في الجدكؿ رقـ )Scheffeمصدر تمؾ الفركؽ تـ استخداـ اختبار شيفيو )

( فأقؿ بيف استجابات عينة 0.05تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) انو لا
الدراسة في درجة تكافر )ميارات المتابعة كالتقكيـ لدل القائدات( كفقان لمتغير )المؤىؿ العممي(، 
كىذا يدؿ عمى أف عينة الدراسة بمختمؼ مؤىلاتيـ العممية متفقكف عمى درجة تكافر ميارات 

 ة كالتقكيـ لدل القائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ.المتابع

 مصدر التبايف المحكر
مجمكع 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 P-Value قيمة ؼ

المحكر الأكؿ: 
يارات تشخيص م

كتحميؿ الكاقع لدل 
 القائدات

 2.22 **0.50 0.39 0 0.39 بيف المجمكعات
   2.32 039 925.39 داخؿ المجمكعات

    030 990.90 المجمكع

المحكر الثاني: 
ميارات إعداد كتنفيذ 
 الخطة لدل القائدات

 2.29 **3.24 0.00 0 3.20 بيف المجمكعات
   2.02 039 995.30 داخؿ المجمكعات

    030 903.03 المجمكع
المحكر الثالث: 
ميارات المتابعة 

 كالتقكيـ لدل القائدات

 2.93 9.54 9.20 0 0.92 بيف المجمكعات
   2.00 039 903.42 داخؿ المجمكعات

    030 905.52 المجمكع

ميارات التخطيط 
 الاستراتيجي ككؿ

 2.20 *0.02 9.30 0 0.40 بيف المجمكعات
   2.39 039 54.94 المجمكعات داخؿ

    030 929.20 المجمكع
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 (9جدول )
( لدلالة الفروق ذات الدلالة الاحصائية بين المؤىل العممي في (Scheffeنتائج اختبار 

المجالين )ميارات تشخيص وتحميل الواقع لدى القائدات، وميارات إعداد وتنفيذ الخطة لدى 
 القائدات(

 ( فأقل.0.01)**( تعني وجود فروق ذات دلالة احصائية عن مستوى دلالة )
 ( فأقل.0.05)*( تعني وجود فروق ذات دلالة احصائية عن مستوى دلالة )

( يتضح ما يمي:تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة 5الجدكؿ )مف 
( فأقؿ بيف استجابات عينة الدراسة الذيف مؤىميـ )دبمكـ متكسط( كالذيف مؤىلاتيـ 0.05)

)بكالكريكس، دراسات عميا(، لصالح الذيف مؤىميـ )دبمكـ متكسط(. كتعزك الباحثتاف ىذه النتيجة 
تمتمكيا المعممات الحاصلات عمى دبمكـ الكمية المتكسطة كالذم يعني لمخبرة الطكيمة التي 

 اقدميتيف في مينة التدريس كاطلاعيف أكثر عمى ممارسات التخطيط الاستراتيجي في مدارسيف.
( فأقؿ بيف استجابات عينة 0.05تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) -

بكالكريكس( كالذيف مؤىميـ )دراسات عميا(، لصالح  الدراسة الذيف مؤىلاتيـ )دبمكـ متكسط،
الذيف مؤىلاتيـ )دبمكـ متكسط، بكالكريكس(. كتعزك الباحثتاف ىذه النتيجة لككف 
الحاصلات عمى دراسات عميا يعتبرف أقمية قياسان بالحاصلات عمى مؤىلات دبمكـ الكمية 

النتيجة مع نتيجة دراسة  المتكسطة كالبكالكريكس، كىك ما يفسر تمؾ الفركؽ، كتتفؽ ىذه
ـ( التي أظيرت نتائجيا أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لاستجابات 0292)المييدلي، 

أفراد عينة الدراسة مف مديرات المدارس كالمشرفات التربكيات حكؿ محكرم الاستبانة كالتي 
 ترجع لمتغير المؤىؿ الدراسي.

 المتكسط الرتبة المحكر
بمكـ د

 دراسات عميا بكالكريكس متكسط

المحكر الأكؿ: ميارات تشخيص 
 كتحميؿ الكاقع لدل القائدات

   - 3.20 دبمكـ متكسط
  - * 0.32 بكالكريكس
 -  * 0.30 دراسات عميا

المحكر الثاني: ميارات إعداد كتنفيذ 
 الخطة لدل القائدات

   - 0.52 دبمكـ متكسط
  -  3.23 بكالكريكس

 - ** * 0.05 اسات عميادر 

 ميارات التخطيط الاستراتيجي ككؿ
   - 0.53 دبمكـ متكسط
  -  0.42 بكالكريكس
 - * * 0.30 دراسات عميا
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 سارة فواز عمي آل عبد اللهأ / 
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 المتغير الثاني: المرحمة الدراسية
لمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة لدرجة تـ حساب ا

تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ كفقان لمتغير 
 (.92)المرحمة الدراسية(، حيث كانت كما ىي مكضحة في الجدكؿ رقـ)

 (20الجدول )

المعيارية لاستجابات عينة لدرجة توافر ميارات التخطيط  المتوسطات الحسابية والانحرافات
 الاستراتيجي لدى قائدات مدارس محافظة حوطة بني تميم وفقاً لمتغير )المرحمة الدراسية(

( أف ىنالؾ فركقات ظاىرية في متكسطات استجابات عينة 92يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
يجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ الدراسة لدرجة تكافر ميارات التخطيط الاسترات

كفقان لمتغير )المرحمة الدراسية( كلتحديد مستكل الدلالة الاحصائية لتمؾ الفركقات، تـ استخداـ 
 (.99(، كما ىك مبيف في الجدكؿ رقـ)(One Way ANOVAجدكؿ تحميؿ التبايف الأحادم 

 المحكر
المرحمة 
 الدراسية

 العدد
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 المحكر الأكؿ: ميارات تشخيص كتحميؿ الكاقع لدل القائدات
 2.34 0.52 902 تدائياب

 2.09 0.32 30 متكسط
 2.03 0.25 22 ثانكم

 المحكر الثاني: ميارات إعداد كتنفيذ الخطة لدل القائدات
 2.42 0.53 902 ابتدائي
 2.03 3.20 30 متكسط
 2.29 3.29 22 ثانكم

 المحكر الثالث: ميارات المتابعة كالتقكيـ لدل القائدات
 2.42 0.40 902 ابتدائي
 2.22 0.24 30 متكسط
 2.29 0.43 22 ثانكم

 ميارات التخطيط الاستراتيجي ككؿ
 2.33 0.52 902 ابتدائي
 2.32 0.40 30 متكسط
 2.00 0.40 22 ثانكم
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 (22الجدول )
( لدلالة الفروق لدرجة توافر (One Way ANOVAنتائج اختبار تحميل التباين الأحادي 

ميارات التخطيط الاستراتيجي لدى قائدات مدارس محافظة حوطة بني تميم وفقاً لمتغير 
 )المرحمة الدراسية(

 مصدر التبايف المحكر
مجمكع 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
 P-Value ؼ

المحكر الأكؿ: ميارات 
دل تشخيص كتحميؿ الكاقع ل

 القائدات

 2.90 9.43 9.20 0 0.02 بيف المجمكعات
   2.03 039 990.40 داخؿ المجمكعات

    030 990.90 المجمكع

المحكر الثاني: ميارات إعداد 
 كتنفيذ الخطة لدل القائدات

 2.20 2.33 2.03 0 2.34 بيف المجمكعات
   2.09 039 900.45 داخؿ المجمكعات

    030 903.03 المجمكع

المحكر الثالث: ميارات 
 المتابعة كالتقكيـ لدل القائدات

 2.39 2.52 2.34 0 2.52 بيف المجمكعات
   2.03 039 905.22 داخؿ المجمكعات

    030 905.52 المجمكع

ميارات التخطيط الاستراتيجي 
 ككؿ

 2.33 2.02 2.99 0 2.00 بيف المجمكعات
   2.30 039 922.49 داخؿ المجمكعات

    030 929.20 لمجمكعا

( ما يمي:لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل 99يتضح مف الجدكؿ رقـ )  
( فأقؿ بيف استجابات عينة الدراسة في لدرجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي 0.05دلالة )

ا يدؿ عمى أف لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ كفقان لمتغير )المرحمة الدراسية(، كىذ
عينة الدراسة بمختمؼ المرحمة التي يدرسكف فييا متفقكف عمى درجة تكافر ميارات التخطيط 
الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ. كتعزك الباحثتاف ذلؾ لككف جميع 

ات المراحؿ الدراسية تمارس التخطيط الاستراتيجي كفقان لطبيعتيا، فيي قابمة لتطبيؽ عممي
 التخطيط الاستراتيجي بغض النظر عف اختلاؼ أنشطتيا.

 المتغير الثالث: عدد سنوات الخبرة:
تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة لدرجة 
تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ كفقان لمتغير 

 (.90ات الخبرة(، حيث كانت كما ىي مكضحة في الجدكؿ رقـ ))عدد سنك 
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 (21الجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة لدرجة توافر ميارات 
 التخطيط الاستراتيجي لدى قائدات مدارس محافظة حوطة بني تميم وفقاً لمتغير 

 )عدد سنوات الخبرة(

 العدد الخبرة عدد سنكات المحكر
المتكسط 

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعيارم

المحكر الأكؿ: ميارات تشخيص كتحميؿ الكاقع 

 لدل القائدات

 2.03 0.23 02 ( سنكات0أقؿ مف )

 2.24 0.35 52 ( سنكات92-0مف )

 2.30 0.45 990 سنكات 92أكثر مف 

المحكر الثاني: ميارات إعداد كتنفيذ الخطة لدل 

 القائدات

 2.23 0.40 02 ( سنكات0مف )أقؿ 

 2.22 3.22 52 ( سنكات92-0مف )

 2.33 0.52 990 سنكات 92أكثر مف 

المحكر الثالث: ميارات المتابعة كالتقكيـ لدل 

 القائدات

 2.20 0.23 02 ( سنكات0أقؿ مف )

 2.23 0.42 52 ( سنكات92-0مف )

 2.40 0.43 990 سنكات 92أكثر مف 

 ستراتيجي ككؿميارات التخطيط الا

 2.33 0.39 02 ( سنكات0أقؿ مف )

 2.22 0.59 52 ( سنكات92-0مف )

 2.30 0.52 990 سنكات 92أكثر مف 

( أف ىنالؾ فركقات ظاىرية في متكسطات استجابات عينة 90يتبيف مف الجدكؿ رقـ ) 
حكطة بني  الدراسة في لدرجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة

تميـ كفقان لمتغير )عدد سنكات الخبرة(، كلتحديد مستكل الدلالة الاحصائية لتمؾ الفركقات، تـ 
( كما ىك مكضح في الجدكؿ (One Way ANOVAاستخداـ جدكؿ تحميؿ التبايف الأحادم 

 (.90رقـ)



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (20الجدول )
توافر ميارات ( لدلالة لدرجة (One Way ANOVAنتائج اختبار تحميل التباين الأحادي 

 التخطيط الاستراتيجي لدى قائدات مدارس محافظة حوطة بني تميم وفقاً لمتغير
 )عدد سنوات الخبرة( 

( ما يمي:أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند 90جدكؿ رقـ )يتضح مف ال  
( فأقؿ بيف استجابات عينة الدراسة لدرجة تكافر ميارات التخطيط 0.05مستكل دلالة )

الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ كفقان لمتغير )عدد سنكات الخبرة(، 
عدد سنكات خبراتيـ متفقكف عمى درجة تكافر ميارات كىذا يدؿ عمى أف عينة الدراسة بمختمؼ 

كتعزك الباحثتاف ىذه ، التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ
النتيجة بأف التخطيط الاستراتيجي يتـ مف خلاؿ فريؽ مف المعممات كالاداريات مما يجعميف عمى 

خبراتيف. كىي بيذه النتيجة تتفؽ مع نتيجة  إلماـ بعممية التخطيط الاستراتيجي عمى اختلاؼ
( التي أظيرت نتائجيا عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة بيف متكسطات 0290دراسة )الحربي، 

استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ درجة ممارسة مديرات المدارس الثانكية بدينة الرياض 
             ة. كنتيجة دراسة لمتخطيط الاستراتيجي باختلاؼ متغير سنكات الخدمة كمديرة مدرس

ـ( التي أظيرت نتائجيا بأنو لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لآراء أفراد 0292)المييدلي، 
العينة مف مديرات المدارس كالمشرفات التربكيات حكؿ أم محكر مف محكرم الاستبانة ترجع 

 لمتغير سنكات الخبرة في العمؿ التربكم.

 مصدر التبايف المحكر
مجمكع 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
 P-Value ؼ

المحكر الأكؿ: ميارات 
تشخيص كتحميؿ الكاقع 

 لدل القائدات

 2.02 9.22 2.30 0 9.02 بيف المجمكعات
   2.33 039 990.20 داخؿ المجمكعات

    030 990.90 المجمكع
المحكر الثاني: ميارات 
إعداد كتنفيذ الخطة لدل 

 القائدات

 2.02 9.22 2.49 0 9.20 بيف المجمكعات
   2.09 039 900.33 داخؿ المجمكعات

    030 903.03 المجمكع
المحكر الثالث: ميارات 

كالتقكيـ لدل المتابعة 
 القائدات

 2.02 9.00 2.20 0 9.09 بيف المجمكعات
   2.00 039 904.20 داخؿ المجمكعات

    030 905.52 المجمكع

ميارات التخطيط 
 الاستراتيجي ككؿ

 2.02 9.02 2.03 0 9.90 بيف المجمكعات
   2.39 039 55.45 داخؿ المجمكعات

    030 929.20 المجمكع



 زينب عواد مفمح درويش د/         يجي ميارات التخطيط الاسترات
 سارة فواز عمي آل عبد اللهأ / 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ورات التدريبية في مجال التخطيط الاستراتيجيالمتغير الرابع: عدد الد
تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة لدرجة 
تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ كفقان لمتغير 

 (.93لجدكؿ رقـ))عدد الدكرات التدريبية(، حيث كانت كما ىي مكضحة في ا
 (24الجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة تم حساب المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة لدرجة توافر ميارات التخطيط 

 الاستراتيجي لدى قائدات مدارس محافظة حوطة بني تميم وفقاً لمتغير 
 دد الدورات التدريبية في مجال التخطيط الاستراتيجي()ع

( أف ىنالؾ فركقات ظاىرية في متكسطات استجابات عينة 93يتبيف مف الجدكؿ )
الدراسة تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة لدرجة 

ير تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بني تميـ كفقان لمتغ
)عدد الدكرات التدريبية(، كلتحديد مستكل الدلالة الاحصائية لتمؾ الفركقات، تـ استخداـ جدكؿ 

 (.90( كما ىك مبيف في الجدكؿ رقـ)(One Way ANOVAتحميؿ التبايف الأحادم 

 العدد عدد الدكرات التدريبية المحكر
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المحكر الأكؿ: ميارات تشخيص 
 كتحميؿ الكاقع لدل القائدات

 2.22 0.42 953 ( دكرات تدريبية0أقؿ مف )
 2.30 3.22 04 ( دكرات تدريبية92-0مف )

 2.49 3.24 90 دكرات تدريبية 92ثر مف أك

المحكر الثاني: ميارات إعداد 
 كتنفيذ الخطة لدل القائدات

 2.32 0.52 953 ( دكرات تدريبية0أقؿ مف )
 2.40 3.23 04 ( دكرات تدريبية92-0مف )

 2.20 3.93 90 دكرات تدريبية 92أكثر مف 

المحكر الثالث: ميارات المتابعة 
 قائداتكالتقكيـ لدل ال

 2.32 0.35 953 ( دكرات تدريبية0أقؿ مف )
 2.59 0.59 04 ( دكرات تدريبية92-0مف )

 2.29 3.22 90 دكرات تدريبية 92أكثر مف 

ميارات التخطيط الاستراتيجي 
 ككؿ

 2.20 0.43 953 ( دكرات تدريبية0أقؿ مف )
 2.32 3.22 04 ( دكرات تدريبية92-0مف )

 2.20 3.23 90 ريبيةدكرات تد 92أكثر مف 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (25الجدول )
( لدلالة الفروق بين استجابات (One Way ANOVAنتائج اختبار تحميل التباين الأحادي 

لدراسة لدرجة توافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدى قائدات مدارس محافظة حوطة عينة ا
 بني تميم وفقاً لمتغير )عدد الدورات التدريبية(

مجمكع  مصدر التبايف المحكر
 مربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
 ؼ

P-Value 

المحكر الأكؿ: ميارات 
تشخيص كتحميؿ الكاقع 

 لدل القائدات

 2.99 9.42 9.29 0 0.32 المجمكعاتبيف 
   2.02 039 999.03 داخؿ المجمكعات

    030 990.90 المجمكع
المحكر الثاني: ميارات 
إعداد كتنفيذ الخطة لدل 

 القائدات

 2.29 2.35 2.00 0 2.02 بيف المجمكعات
   2.09 039 900.43 داخؿ المجمكعات

    030 903.03 المجمكع
ميارات  المحكر الثالث:

المتابعة كالتقكيـ لدل 
 القائدات

 2.33 2.40 2.33 0 2.45 بيف المجمكعات
   2.03 039 905.23 داخؿ المجمكعات

    030 905.52 المجمكع

ميارات التخطيط 
 الاستراتيجي ككؿ

 2.95 9.25 2.32 0 9.05 بيف المجمكعات
   2.39 039 55.20 داخؿ المجمكعات

    030 929.20 المجمكع

 ( فأقل.0.05)*( تعني وجود فروق ذات دلالة احصائية عن مستوى دلالة ) 
( يتضح ما يمي: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل 90مف الجدكؿ رقـ)

( فأقؿ بيف استجابات عينة الدراسة تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات 0.05دلالة )
سة لدرجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدل قائدات المعيارية لاستجابات عينة الدرا

كىذا يدؿ عمى أف عينة ، مدارس محافظة حكطة بني تميـ كفقان لمتغير )عدد الدكرات التدريبية(
الدراسة بمختمؼ عدد دكراتيـ التدريبية متفقكف عمى درجة تكافر ميارات التخطيط الاستراتيجي 

ي تميـ. كتعزك الباحثتاف ىذه النتيجة لككف التخطيط لدل قائدات مدارس محافظة حكطة بن
الاستراتيجي ميارة تكتسب بالخبرة كالممارسة كبالتالي فإف عينة الدراسة مف خلاؿ ممارستيف 
كمشاركتيف لعممية التخطيط جعميف عمى دراية بمتطمباتو بغض النظر عف عدد الدكرات التدريبية 

( التي أظيرت 0290تمؼ مع نتيجة دراسة )الحربي، التي حصمف عمييا، كىي بيذه النتيجة تخ
نتائجيا عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ كلان مف 
درجة ممارسة مديرات المدارس الثانكية بدينة الرياض لمتخطيط الاستراتيجي باختلاؼ متغير 

 رسة.البرامج التدريبية التي التحقت بيا مديرة المد



 زينب عواد مفمح درويش د/         يجي ميارات التخطيط الاسترات
 سارة فواز عمي آل عبد اللهأ / 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 توصيات الدراسة:
 في ضوء النتائج التي تم التوصل الييا، فإن الدراسة توصي بما يمي:

إنشاء قاعدة بيانات لتشخيص كاقع مدارس محافظة حكطة بني تميـ كتحديثيا باستمرار،  .9
ليسيؿ الكصكؿ إلييا كالاستعانة بيا مف قبؿ قائدات المدارس عند إعداد الخطط 

 الاستراتيجية.
مج تدريبية ككرش عمؿ لتنمية ميارات التخطيط الاستراتيجي لجميع منسكبات إعداد برا .0

 المدرسة باعتبارىف يمثمف فريؽ العمؿ المفترض في عممية التخطيط الاستراتيجي.
تشجيع قائدات المدارس عمى التكاصؿ كتبادؿ الخبرات، كالاستفادة مف الخطط المتميزة في  .0

 جعميا نمكذج يحتذل بو.
 ؾ ميارات التخطيط الاستراتيجي عمى المرشحات كقائدات لممدارس.اشتراط امتلا .3

 مقترحات لمدراسات المستقبمية:
كاقع التخطيط الاستراتيجي لدل مدراس حكطة بني تميـ مف كجية نظر المشرفيف  .9

 كالمشرفات.
 تطبيؽ دراسة مماثمة عمى مدارس البنيف بمحافظتي حكطة بني تميـ كالحريؽ. .0
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 :المراجع
(. القيادة الاستراتيجية الطريؽ نحك رؤية 94ـ يكنيك 0295خالد عكاض عبدالله. )الثبيتي، 

. صحيفة الكئاـ الالكتركنية. تـ استرداده مف 0202
https://www.alweeam.com.sa/409815/ 

(. معكقات تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي المدرسي مف كجية 0290الحربي، ريـ ميمي باجد. )
مجمة التربية بكمية رحمة الثانكية بمدينة الرياض. نظر مديرات مدارس الم

 .402-325(، ص ص 0، مصر: جامعة الأزىر، )التربية
الإدارة (. 9303الدىيش، خالد بف عبد الله؛ الشلاش، عبد الرحمف؛ عبد السميع، سامي. )

 . بيركت: مكتبة الرشد.كالتخطيط التربكم
رات المدارس الثانكية الحككمية في مدينة ـ(. درجة امتلاؾ مدي0290السقا، امتثاؿ أحمد. )

الرياض لميارات التخطيط الاستراتيجي مف كجية نظر مشرفات الإدارة 
، الرياض: جامعة الممؾ مجمة رسالة التربية وعمم النفسالمدرسية. 
 .40-00(، ص ص 30سعكد، )

مرحمة الكفايات التخطيطية المطموبة لمديري ال(. 0290الطمحي، مقبكؿ مساعد سعيد. )
رسالة ماجستير  الثانوية بمدينة الطائف كما يراىا المشرفون التربويون.

منشكرة، قسـ الإدارة التربكية كالتخطيط، كمية التربية، جامعة أـ القرل، 
 مكة المكرمة.

المجمة  ـ(. التخطيط الاستراتيجي معناه كفحكاه كجدكاه.0290عبد المكجكد، محمد عزت. )
(، ص ص 0. الككيت: جامعة الككيت. )اعيةالعربية لمعموم الاجتم

95-00. 
 . عماف: دار المسيرة.الإدارة كالتخطيط التربكم: النظرية كالتطبيؽـ(. 0224العجمي، محمد. )

(. استراتيجية مقترحة 0292العريفي، حصة سعد ناصر؛ المطيرم، نادية عمي المكيحؽ. )
الثانكية بمدينة لإعداد الخطة السنكية المدرسية لدل قائدات المرحمة 

، مصر: جامعة مجمة البحث العممي في التربيةالرياض لنظاـ المقررات. 
 .030-003(، ص ص 93) 0عيف شمس، 

. كفر التخطيط الاستراتيجي وجودة التعميم واعتمادهـ(. 0290عمي، أسامة محمد سيد. )
 العميمات، محمد رزؽ الله.\الشيخ: دار العمـ كالإيماف لمنشر كالتكزيع.جد

درجة توفر ميارات التخطيط الاستراتيجي لدى القادة ـ(. 0290)
. رسالة ماجستير منشكرة، التربويين في وازارة التربية والتعميم في الأردن

قسـ الإدارة التربكية كالأصكؿ، كمية العمكـ التربكية، جماعة آؿ البيت، 
 الأردف.



 زينب عواد مفمح درويش د/         يجي ميارات التخطيط الاسترات
 سارة فواز عمي آل عبد اللهأ / 
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. عماف: دار المناىج وتطبيقيالتخطيط الاستراتيجي عرض نظري ـ(. 0225الكرخي، مجيد. )
 لمنشر كالتكزيع.

، )ترجمة فيد إبراىيـ الحبيب(. التخطيط الاستراتيجي في التعميمـ(. 0224ماكيف، شارلي دم. )
 (.9542الرياض: مكتبة العبيكاف. )العمؿ الأصمي نشر في عاـ 

 ر.. عماف: دار المعتز لمنشالتخطيط الاستراتيجيـ(. 0292محمد، جماؿ عبدالله. )
 . بيركت: دار العمـ لمملاييف.3. ط معجم الرائدـ(. 9550مسعكد، جبراف. )

. القاىرة: دار التخطيط الاستراتيجي الناجح لمؤسسات التعميمـ(. 0292مصطفى، عزة جلاؿ. )
 النشر لمجامعات.

(. كاقع كفيات التخطيط الاستراتيجي لدل مديرات المدارس 0292المييدلي، سامية تراحيب. )
حافظة عفيؼ مف منظكر مديرات المدارس كالمشرفات التربكيات. في م

، مجمة الكتركنية تصدر مجمة الدراسات العربية في التربية وعمم النفس
 .052-025(، ص ص 22عف رابطة التربكييف العرب، )

. عماف: دار الراية لمنشر التخطيط الاستراتيجي مفاىيم معاصرةـ(. 0292الكليد، بشار يزيد. )
 كزيع.كالت
ـ(. برنامج التحكؿ الكطني. 0295(، )0202رؤية المممكة )

https://vision2030.gov.sa/ar 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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