
  

 

 التربية كمية                                     
 كمية معتمدة من الييئة القومية لضمان جودة التعميم        
 إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(        

                       ======= 

 
 

 تطوير رياض الاطفال لتحقيق استراتيجية مصر 
 2030لاصلاح التعليم 

 محافظة المنوفية" -"دراسة ميدانية 
 

 

 ـدادـــــــإعــ
 على علي عطوة  /الدكتور              مني محمد الحرون / الدكتورة

 دكتوراه أصول التربية      ية                             أستاذ مساعد أصول الترب    
 جامعة المنصورة –كمية التربية    جامعة السادات                          –كمية التربية   
 

 
     م 1029 نوفمبر - حادى عشرالالعدد  – ونوالثلاث خامسلالمجمد ا 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


 ونمني محمد الحر  /د     تطوير رياض الاطفال لتحقيق استراتيجية مصر 
 عمى عمي عطوة د/                 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2010نوفمبر    -  اد  عررالح العدد   -  33  لمجلدا 681
 

طفاؿ لتحقيؽ استراتيجية هصر لإصلبح ٌدفت الدراسة الحالية إلى تطوير رياض الأ     
، اعتهدت الدراسة عمى الهىٍج الوصفي، واستخدهت استباىة تـ تطبيقٍا عمى عيىة 0202التعميـ 
أف واقع ( هعمهة هف هعمهات رياض الأطفاؿ في هحافظة الهىوفية، وتوصمت إلى 002قواهٍا)

ضعيفة جدا عمى هحاور  رياض الأطفاؿ هف حيث الاتاحة والجودة والتىافسية، جاء بدرجة
توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف هتوسطات الاستباىة هجهمة، وعمى كؿ هحور هىفصؿ، 

درجات أفراد العيىة حوؿ أبعاد واقع رياض الأطفاؿ عمى أداة الدراسة هجهمة حسب هتغير 
ؿ )ليساىس أو بكالوريوس توجد دراسات عميا( لصالح الحاصميف عمى دراسات عميا. كها  -الهؤٌ

فروؽ ذات دلالة احصائية بيف هتوسطات درجات أفراد العيىة حوؿ أبعاد واقع رياض الأطفاؿ 
الرياض)هعتهدة/غير هعتهدة( لصالح حالة الهدرسة هعتهدة، عمى بعد التىافسية حسب هتغير 

وهف ثـ وضعت الدراسة هجهوعة هف الآليات التي قد تساعد في تحقيؽ استراتيجية هصر 
 التعميـ.لإصلبح  0202

 استراتيجية –رياض الأطفاؿ  -الكمهات الهفتاحية: تطوير 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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Abstract 
      The aim of the present study was to develop the kindergarten stage 
to achieve Egypt's strategy for education reform 2030. The study 
followed the descriptive approach, and used a questionnaire that was 
applied to a sample of (220) kindergarten teachers in Menoufia 
governorate. The findings of the current study revealed that the reality of 
the kindergarten stage in terms of availability, quality and 
competitiveness was very poor on all dimensions of the questionnaire, 
and on each separate dimension. The results indicated that there were 
statistically significant differences between the mean scores of the study 
sample on the dimensions of the kindergarten reality on the basis of the 
qualification variable (Bachelor - postgraduate) in favour of the 
postgraduate students. Besides, it was also found that there were 
statistically significant differences between the mean scores of the 
respondents on the dimensions of the reality of kindergartens on the 
basis of competitiveness dimension (accredited / not accredited) in 
favour of the accredited schools. The study developed a set of 
mechanisms that may help in achieving Egypt's 2030 strategy for 
educational reform.  
Key words: Development– Kindergarten stage – Strategy 
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 لمدراسة أولًا: الإطار العام
  المقدمة

تعتبر سىوات هاقبؿ الهدرسة هف أٌـ السىوات في حياة الأفراد، فٍي البداية التي يبىى       
والأساس ..... ، عميٍا جهيع جواىب شخصية الطفؿ، العقمية، والوجداىية، والهعرفية والأجتهاعية

لتعميهية التالية لٍا، حيث تتفتح فيٍا جهيع قابميات الطفؿ لمتعمـ ، لذلؾ أصبحت لجهيع الهراحؿ ا
رياض الأطفاؿ هرحمة هتهيزة، وقائهة بذاتٍا لٍا فمسفتٍا التربوية وأٌدافٍا السموكية الخاصة بٍا. 
ً بالإضافة إلى أىٍا هرحمة تعميهية ٌادفة لا تقؿ أٌهية عف الهراحؿ التعميهية الأخرى، لها تحقق

هف ىتائج كبيرة في تىهية قدرات الطفؿ الهختمفة، حيث أكدت بعض الدراسات أف "الطفؿ الذى 
يمتحؽ برياض الأطفاؿ يشعر بالتفوؽ والىبوغ عف زهيمً الذى لـ تهكىً ظروفً هف الالتحاؽ  بٍا 

عمى أف التربية  Frances Chapel)، وليس ٌذا فحسب بؿ أكدت دراسة فراىسيس شابؿ )(2)
ية لمطفؿ في رياض الأطفاؿ تؤثر عمى الىجاح الهدرسي والتحصيؿ الدراسي حتى هرحمة الحقيق

الهراٌقة الهبكرة، وهف ٌىا يجب ألا ىُضيع الفرص الهلبئهة التي تهد طفؿ ها قبؿ الهدرسة 
 .(1)بخبرات التعمـ الهبكر، والتي سوؼ تزيد هف ىجاحً في الهراحؿ التالية  

لعالـ التي أبدت اٌتهاها خاصا بالطفولة وخاصة في السىوات وتعتبر هصر إحدى دوؿ ا     
ثـ  ،(3)9191الأخيرة، توج ٌذا الاٌتهاـ بإعلبف عقد حهاية الطفؿ الهصري ورعايتً في عاـ 

، لهتابعة  (4) 0222إصدار وثيقة إعلبف العقد الثاىي لحهاية الطفؿ الهصري ورعايتً في عاـ
ذا لها تهثمً قضايا الطفولة هف أٌهية وهواجٍة التداعيات الجديدة التي تفر  ضٍا الألفية الثالثة وٌ

ر الرئيسي لكؿ خطط الهستقبؿ ولكؿ آفاؽ التقدـ.   تجعمٍا تهثؿ الجوٌ
وعمى الرغـ هف أف تطوير رياض الأطفاؿ أصبح ضرورة همحة لهواكبة تحديات القرف     

ر في رياض الأطفاؿ يساعد الحادي والعشريف وعمى رأسٍا التكىولوجيا، هف هىطمؽ أف التطوي
ضافة تكىولوجيا االتعميـ الهعاصرة عمى هدخلبت  عمى إدخاؿ الهعرفة التربوية الجديدة، وا 

 –أىشطة  –وسائؿ  –أدوات  –تجٍيزات  –وعهميات الىظاـ التربوي في رياض الأطفاؿ) هرافؽ 
ولا إلى تطوير براهج(، بها يسٍـ في تحديث الهدخلبت، وزيادة تفعيؿ العهميات وص –إدارة 

العهؿ التربوي في ٌذي الهؤسسات لتغيير الأىهاط التقميدية في هؤسسات رياض الأطفاؿ، 
وتحويمٍا إلى أىهاط جديدة تحظى بالجودة والتهيز في إطار ثقافة وقيـ الهجتهع الهصري، إلا أف 

الخاصة، هرحمة رياض الأطفاؿ هازالت خارج السمـ التعميهي فصوؿ همحقة بالهدارس الرسهية و 
دوف أف تحظى رياض الأطفاؿ بالتطوير الهأهوؿ الذى  يتىاسب هع طهوحات الهجتهع الهصري 

 في القرف الحادي والعشريف.
فإىٍا تضع ثلبثة أٌداؼ استراتيجية لهحور التعميـ اولًا   0202وبالىظر إلى رؤية هصر       

لثاىي إتاحة التعميـ لمجهيع دوف تحسيف جودة ىظاـ التعميـ بها يتوافؽ هع الىظـ العالهية، وا
تهييز، والثالث تحسيف تىافسية ىظـ وهخرجات التعميـ، جهيعٍا أٌداؼ ٌاهة وكبيرة تحتاج العديد 

تبىي  0202هف الخطط والخطوات السريعة لتىفيذٌا أوؿ ٌذي الخطط بحسب رؤية هصر 
الوزارة والهحميات استراتيجية للبستثهار في التعميـ، واستحداث هصادر جديدة عمى هستوى 
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ىا يتضح تهاهاً أف الاستثهار في التعميـ ٌو أوؿ الطريؽ ىحو تحقيؽ ٌذي الرؤية،  والهدارس، وٌ
و هايتفؽ تهاها هع أٌداؼ التىهية الهستداهة التيوضعتٍا الأهـ الهتحدة والتي أوصت الدوؿ  وٌ

يد لمجهيع دوف تهييز، ببذؿ كافة الجٍود لتحقيؽ ٌذا الٍدؼ الٍاـ والحيوي هٍو تعميـ هجاىي ج
وبها أف ٌذي روية هصر والتي أشرؼ عمى صياغتٍا وزارة التخطيط، فهف الطبيعي أف تسير في 

 طريؽ تحقيقٍا.
( هميار جىيً للبستثهار في ٌذا الهجاؿ، يتركز في هجالييف 2.0لذلؾ خصصت الحكوهة)      

ا وا و هايتضهف اىشاء الهدارس وتجٍيزٌ لإدارات التعميهية، وتـ رئيسييف ٌها الهىشأت وٌ
( هميار جىيً لبراهج 0.0( هميار جىيً لٍذا الجاىب، في حيف خصص هبمغ )5تخصيص هبمغ )

، وعمى الرغـ هف ٌذي الزيادة فإىٍا بهىأى عف التركيز 0292/0299التطوير في العاـ الهالي 
 . (5) عمى ىوعية وجودة التعميـ

 مشكمة البحث    
ىظرا لها ، الإىساوخطر هراحؿ العهر في حياة أو لة الهبكرة هو أٌن تعتبر هرحمة الطفَ       

َها ، عانؿ هختمفة تؤثر عمى ىهَي بشكؿ هو عَاهبً هو قابمية لمتأثر الشديد بها يحيط فيٍا 
هها يكَو لً ، خاصؿ و هَاٌب َ قابميات فطرية بشكػعىدي هو خصائص َسهات شخصية ه

ذا ها أكد عميً بىاء الدعائـ الأساسية لأبعد الأثر في  أو هرحمة هف و والباحثشخصية الطفؿ، وٌ
َأبعد أثرا في عهمية الىهَ بأبعادٌا ، فاعميةكثر ٌي الأؿ الطفَلة الهبكرة في حياة الطف

، و ٌػذا هػا يجعػؿ الإقباؿ عمى العىاية بالطفؿ في ٌذي الهرحمة أهرا ضروريا هدى الهختمفة
 .       (6)غاية واجبةطفَلة العىاية بٍذي الهرحمة هو الالحياة، وأف 

وهف ثـ أدرؾ صاىعو السياسات التعميهية في جهيع أىحاء العالـ بشكؿ هتزايد أف التعميـ في      
هرحمة الطفولة الهبكرة ضرورة لاغىى عىٍا لها لٍا هف تأثير إيجابي عمى تطور وىهو الطفؿ. 

جهيع الأطفاؿ الصغار هف  جاٌدا في هحاولة أف يتهكف يسعىلذلؾ فإف الاتحاد الأوروبي 
         .(7)الوصوؿ والاستفادة هف تمؾ الرعاية، والتعميـ الجيد

ر هف الدوؿ اٌتهاها كبيرا بإتاحة رياض الأطفاؿ، ووضع خطط استراتيجية يلذلؾ أولت كث     
%(، بيىها 91%(، أها هاليزيا فكاىت )55لٍا فىجد أف ىسبة الالتحاؽ في البحريف وصمت إلى)

-0292، وعمى الرغـ هف أف هصر قد وضعت خطة استراتيجية  (8)%( 10ارات  )الإه
%(، 02.2)0292/0295وكاىت ىسبة القيد الصافي  لهرحمة رياض الأطفاؿ في عاـ  0202

وكاىت ىسبة بعيدة عها تستٍدفً الحكوهة هف التحاؽ  ،(9)%(09.0وىسبة القيد الإجهالي )
 0292مة التأسيسية لمخطة خلبؿ السىوات هف %( في الهدى الهتوسط أي في الهرح52)

، إلا أف ٌذي الىسبة بدلا هف أف تزيد خلبؿ الخهس سىوات الأخيرة، فإىٍا قمت (20) 0292إلى
%(، وىسبة القيد الإجهالي 02.0وكاىت ىسبة القيد الصافي )0291 -0299في عاـ 

عي دراسة واقع وهف ٌىا ظٍرت هشكمة البحث، هف أف ٌىاؾ خمؿ ها يستد ،(22)%(02.5)
رياض الاطفاؿ، وهحاولة وضع بعض الآليات التي قد تساعد في تحقيؽ استراتيجية هصر 

 ، فيها يخص هرحمة رياض الأطفاؿ. 0202لإصلبح التعميـ 
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 تساؤلات البحث:
 تتمثل تساؤلات البحث الحالية فيما يمي:

 ها الإطار الهفاٌيهى لهؤسسات رياض الأطفاؿ ؟  -9
اؿ في جهٍورية هصر العربية هف وجٍة ىظر هعمهات رياض ها واقع رياض الأطف -0

 الأطفاؿ؟ 
          ها الآليات الهقترحة لتطوير رياض الأطفاؿ لتحقيؽ استراتيجية هصر لإصلبح  -0

 ؟0202التعميـ 
 ىدف البحث:

تٍدؼ الدراسة الحالية إلى تطوير رياض الأطفاؿ لتحقيؽ استراتيجية هصر لإصلبح التعميـ      
لقاء الضوء ، 0202 هف خلبؿ تحميؿ الوضع الراٌف لهؤسسات رياض الأطفاؿ في هصر، وا 

عمى الهشكلبت التي تعوؽ تىفيذ ٌذي الاسترتيجية هف وجٍة ىظر هعمهات رياض الأطفاؿ، 
 ووصولا لاقتراح بعض الآليات التي قد تساعد في تحقيؽ ٌذي الاستراتيجية. 

 أىمية البحث:
 :تتضح أىمية البحث في ما يمي 

ترجع أٌهية ٌذا البحث إلى تزاهىً هع الاتجاي العاـ السائد بضرورة تعهيـ رياض الأطفاؿ   -9
بهصر عمى التوسع التدريجي في إىشاء رياض الأطفاؿ لتستوعب الأطفاؿ في الفئة 

 سىوات ولتصبح جزءاً هف التعميـ الأساسي الإلزاهي  . 5-2العهرية هف 
الطفؿ وهتخذي القرار التربوي في هصر عمى  إلقاء الضوء أهاـ صاىعي سياسة تربية -0

دارتٍا وبراهجٍا وتهويمٍا  واقع هؤسسات رياض الأطفاؿ هف حيث هباىيٍا وتجٍيزاتٍا وا 
 وتشريعاتٍا وهعدلات استيعاب الأطفاؿ بٍا . 

الكشؼ عف هواطف القوة والضعؼ في البىاء التىظيهي لهؤسسات رياض الأطفاؿ في  -0
بيات والتغمب عمى السمبيات  بٍدؼ تطوير البىاء التىظيهي هصر، وهحاولة تدعيـ الإيجا
يجاد البدائؿ والحموؿ.   لٍا، وا 

و السياسة  -2 تعالج الدراسة هوضوعا عمى جاىب كبير هف الأٌهية هحميا وعالهيا، وٌ
التعميهية لتربية طفؿ ها قبؿ الهدرسة التي تهثؿ أٌـ وأخطر هراحؿ عهر الإىساف ، إذ 

ولى لمشخصية وتتشكؿ العادات والاتجاٌات وتىهو الهيوؿ فيٍا تغرس البذور الأ
 والاستعدادات . 

تىوع الهستفيديف هف ٌذي الدراسات سواء أكاىوا أطفاؿ ها قبؿ الهدرسة أـ الآباء والأهٍات  -5
ـ هف الهستفيديف هف  أـ هخططى السياسة التعميهية لتربية طفؿ ها قبؿ الهدرسة أـ غيرٌ

 تكاهؿ تربية الطفؿ. 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 لبحث :حدود ا
 تتضح حدود البحث الحالي في الأبعاد التالية:    

 : هحافظة الهىوفيةالحدود المكانية -9
 الأطفاؿ. دراسة الهيداىية عمى هعمهات رياض: يقتصر تطبيؽ الالحدود البشرية  -0
 0299/0291الحدود الزمنية:  -0

 منيج البحث :
ا ٌو كائف ، ويحممً إلى لأىً يصؼ ه المنيج الوصفي التحميمياعتهد البحث الحالي عمى   

عىاصري الأساسية ،وهف ثَـ يعطى تفسيرات لمظاٌرة هحؿ الدراسة، كها يٍتـ بتحديد الظروؼ 
ىها  والعلبقات التي توجد بيف الوقائع، ولا يقتصر البحث الوصفي عمى جهع البياىات وتبويبٍا وا 

وقوؼ عمى الوضع الراٌف يهتد إلى ها ٌو أبعد هف ذلؾ لأىً يتضهف قدراً هف التفسير، وذلؾ لم
 لرياض الأطفاؿ في هصر، وتفسير وتحميؿ ىتائج الدراسة الهيداىية .

   مصطمحات البحث :
 يتبنى البحث الحالي المصطمحات الآتية وىي :

الهؤسسات التعميهية التي ترعى الأطفاؿ في الفئة  :Kindergartense رياض الأطفال
وتزودٌـ بالتعميـ والرعاية بطريقة هىٍجية وهىظهة سىوات قبؿ دخوؿ الهدرسة ،  5-2العهرية 

 ( 21) عمى أساس فمسفات وهبادئ الطفولة الهبكرة.
 Strategyالاستراتيجية: 

تعرؼ الاستراتيجية بأىٍا هجهوعة هف الإجراءات والعهميات الهىظهة التي تقوـ عمى تحميؿ     
اً للئفادة هف الفرص الهتاحة داخمياً وخارجي الأطفاؿوتحديد الوضع الراٌف لهرحمة رياض 

وهواجٍة التحديات القائهة والهتوقعة، والوقوؼ عمى ىقاط القوة والضعؼ فيٍا هف أجؿ الاىتقاؿ 
       وذلؾ هف خلبؿ وضع استراتيجية   هف الوضع الراٌف إلى الوضع الهأهوؿ في الهستقبؿ،

        هجتهع الهصري وظروفً قابمة لمتىفيذ هستهدة هف البدائؿ الهطروحة في ضوء اهكاىات ال
 . الحالية والهستقبمية

 لرياض الاطفال: 1030رؤية مصر 
التوسع في هرحمة رياض الأطفاؿ كها وكيفيا لضهاف تعميـ عاؿ الجودة لتىهية القدرات     

سىوات خاصة في الهىاطؽ  5-2الإبداعية والهعرفية والجسهية للؤطفاؿ في الشريحة العهرية 
 .(23)الهحروهة 



 ونمني محمد الحر  /د     تطوير رياض الاطفال لتحقيق استراتيجية مصر 
 عمى عمي عطوة د/                 
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 دراسات سابقة :
هف حيث اىتٍى الآخروف  –في هعظـ الأحياف  -وىظراً لأف البحث التربوي يجب أف يبدأ        

ذات الصمة بهوضوع  –العربية والأجىبية  –، فإف البحث يعرض بعض الدراسات السابقة 
"دراسة 0202الدراسة )تطوير رياض الاطفاؿ لتحقيؽ استراتيجية هصر لاصلبح التعميـ 

 يداىية"( عمى الىحو التالي:ه
 (24) (1020)ماجيونج موون، Mugyeong Moonدراسة -2

سعى الحكوهة الكورية جاٌدة هىذ التسعيىيات لتوسيع رياض الأطفاؿ ليوـ كاهؿ. عمى ت     
الرغـ هف التوسع الكهي الهمحوظ حقًا وزيادة الدعـ الهالي الحكوهي، لا تزاؿ ٌىاؾ العديد هف 

. تتضهف ٌذي التحديات عدـ وجود التحديات في ت وفير براهج رياض الأطفاؿ الجيدة طواؿ اليوـ
براهج تعميهية هتفؽ عميٍا، وبيئات صفية غير كافية، وىقص هدرسي الفصوؿ الدراسية ليوـ 
كاهؿ، إلى جاىب صعوبات أخرى. لذلؾ تـ إجراء هسح وطىي. وقد وجد أف ٌىاؾ اختلبفات 

هة والخاصة وكذلؾ الاختلبفات بيف الهدف والهىاطؽ الريفية. وتـ كبيرة بيف رياض الأطفاؿ العا
اقتراح العديد هف التدابير السياسية لضهاف جودة رياض الأطفاؿ هىٍا إىشاء شبكات عمى 
الهستوى الوطىي أو الإقميهي وخارجٍا لهعمهي الفصوؿ الدراسية ليوـ كاهؿ حتى يتهكىوا هف 

مى التحديات التي يواجٍوىٍا، هع تقديـ الحكوهة الدعـ الحصوؿ عمى هعموهات هفيدة لمتغمب ع
الفىي والهالي لٍذي الشبكات لهدة سىتيف إلى ثلبث سىوات عمى الأقؿ كها يجب تضهيف عدد 
هعيف هف أولياء أهور أطفاؿ الفصؿ الدراسي الكاهؿ في لجىة الآباء، ويجب تطوير طرؽ هختمفة 

ا( لتسٍيؿ الاتصاؿ بيف الهعمهيف وأولياء الأهور )الرسائؿ الىصية والهكالهات الٍاتفية وغي رٌ
العاهميف. والأٌـ هف ذلؾ كمً ، يجب عقد اجتهاعات بشكؿ اساسي وهىتظـ لأولياء الأهور 

 والهعمهيف.
 (25) (1021نصر الدين شياب، ايناس زكي )-1

ٌدفت الدراسة إلى كشؼ غهوض الأسس الفكرية لاستراتيجية تطوير رياض الأطفاؿ،      
وهحتواٌا في هصر، وتعرؼ طبيعة الدور الخارجي وعلبقتً بٍا، واقتراح توجٍات لترشيد الجٍود 
ا، استخدهت الدراسة الهىٍج الوصفي هع التحميؿ الهوضوعي، وكاف هف  الاستراتيجية لتطويرٌ
ىتائج الدراسة في الأبعاد الداخمية تشكيؿ الهجمس القوهي لمطفولة والأهوهة وقياهً بالدور 

وري، والأداة الرئيسة بيف كافة هؤسسات الدولة، والجٍات الدولية الهاىحة، ووثقت الدراسة الهح
%(في سف الروضة خارجٍا، أها 95إزدواجية ٌذي الهؤسسات وتعدديتٍا، وهايزاؿ ها يقارب هف)

ىتائج الأبعاد الخارجية تعدد الجٍات الأجىبية الهؤسسة لاستراتيجية التطوير، أدى إلى غهوض 
بىية وهحتوى، ضاعؼ هىٍا تولي غير الهتخصصيف أحياىا، في  س الفكرية لٍذي الجٍودالأس

 هقابؿ وضوح رؤى الٍيئات الأجىبية في تهويؿ استراتيجية التطوير.
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 (26) (1021دراسة نوف بنت ناصر التميمي)-0
ف سعت الدراسة إلى الكشؼ عف أٌـ التحديات التي تقؼ أهاـ الطفؿ السعودي، وتهىعً ه     

حصولً عمى حقً في الالتحاؽ برياض الأطفاؿ، استخدهت الدراسة الهىٍج الوصفي، واعتهدت 
عمى هقابلبت جهاعية هع بعض هديرات وهشرفات وهعمهات رياض الأطفاؿ، بجاىب استباىة تـ 

( ولي أهر في 552تطبيقٍا عمى أولياء أهور طالبات الهرحمة الأولى الابتدائية والبالغ عددٌـ)
الخرج والدلـ، وتوصمت الدراسة إلى ضعؼ الوعي بأٌهية ٌذي الهرحمة عمى الهستوى هحافظة 

الرسهي، بتأخر الاٌتهاـ بٍا في خطط التىهية، ولازالت دوف الهستوى الهأهوؿ، كذلؾ اىخفاض 
 الوعي الشعبي بأٌهية ٌذي الهرحمة هها أدى إلى عزوؼ الأسر عف إلحاؽ بىاتٍـ بٍا.

 (27) (1027ج تان، شين(  Ching Tanدراسة-4
تىاقش ٌذي الورقة السياسات والاستراتيجيات التي تـ تقديهٍا وتىفيذٌا لتحسيف جودة التعميـ      

الهاضية في سىغافورة. تـ إجراء ثلبثة هراجعات رئيسية لسياسة  95قبؿ الهدرسي في السىوات الػ 
ى الجدية التي توليٍا ، والتي تشٍد عم0290و  0229و  0222ها قبؿ الهدرسة في الأعواـ 

الحكوهة لتحسيف ٌذي الهرحمة، و لتشجيع بداية قوية لكؿ طفؿ. تتعمؽ التوصيات الرئيسية لٍذي 
الهراجعات بىوعية الهعمـ والهركز وجودة البرىاهج، وتعزيز القدرة عمى تحهؿ تكاليؼ هرحمة هاقبؿ 

هكاىية الوصوؿ إليٍا، هع هىاقشة الفرص والتحديات ا لهرتبطة بتىفيذ توصيات تحسيف الهدرسة، وا 
الجودة واستكشاؼ اقتراحات لتعزيز ٌذي الهرحمة في سىغافورة، تشير الىظرة العاهة والتحميؿ 
الوصفي إلى أف حكوهة سىغافورة قد فعمت الكثير لتعزيز تحسيىات الجودة في قطاع ها قبؿ 

هف إحراز تقدـ كبير الهدرسة هف خلبؿ وضع سياسات واقعية وأطر حوكهة قوية. وعمى الرغـ 
في سعي سىغافورة لمحصوؿ عمى تعميـ هاقبؿ الهدرسة عالي الجودة هىذ هطمع القرف الحادي 
والعشريف، إلا أىً يهكف القياـ بالهزيد، لا سيها في إجراء بحوث تىهية الطفولة الهبكرة لتحسيف 

ـ الهٍىي، والابتكارات الدراسية والتربوية، هع توفير هوارد كبيرة لمتطوير بٍدؼ  الهعمهيف وتطويرٌ
 رفع هستوى جهيع الأطفاؿ هف خلبؿ بداية قوية في تجاربٍـ التعميهية الهبكرة.

 (28) (1027دراسة وليد أبو شمالة)-3
تٍدؼ ٌذي الورقة إلى تقييـ واقع التعميـ العاـ قبؿ الجاهعي في هصر، وتحديد أٌـ        

تتعمؽ بتكمفتً الهتزايدة في ضوء الاسقاطات السكاىية  التحديات الكهية والىوعية التيإشكالاتً، و 
الهستقبمية وهتطمبات بىاء ىوعي لرأس الهاؿ البشري القادر بشكؿ فاعؿ في التىهية الهستٍدفة، 
وصياغة جهمة هف الحموؿ العهمية فيها يتعمؽ بتىويع سبؿ تهويؿ التعميـ، بالاستىاد إلى أفضؿ 

ؽ هىافسة داخمية لمهىظوهة التعميهية والقادرة عمى تجويد الههارسات الدولية والٍادفة إلى خم
، والهتهثمة في جودة 0202هخرجات التعميـ بها يتوافؽ هع أٌداؼ رؤية هصر الاستراتيجية لعاـ 

تاحة التعميـ لمجهيع، وتحسيف تىافسية ىظـ وهخرجات التعميـ. وتوصمت  التعميـ الأساسي، وا 
تهويؿ التعميـ العاـ، يتهثؿ الهسار الأوؿ في توسيع الشراكة الورقة إلى تقديـ هساريف أساسييف ل
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الهجتهعية في القطاع التعميهي، هف خلبؿ صيغ الشراكة بيف القطاع الحكزهي والقطاع الخاص، 
        واستعهاؿ صيغ التهويؿ الجهاعي، وخصخصة الأصوؿ أو الإدارة والأىشطة التعميهية 

 اـ القسائـ والهىح والقروض الدراسية، وذلؾ في ضوء الأخرى، وتأهيف التعميـ هف خلبؿ ىظ
و هدى اللبهركزية والهروىة في الترتيبات التشريعية والإجرائية الهحفزة لمتهويؿ  هحدد أساسي وٌ

          في التعميـ العاـ، والضاهىة هف جٍة أخرى لهعايير الجودة، والتقويـ الهستقؿ لخمؽ الخاص
 الهىافسة الهىشودة.

 (29)( 1028ابتسام محمد ) دراسة-4
ٌدفت الدراسة إلي التعرؼ عمي تطوير إدارة هؤسسات رياض الأطفاؿ في ضوء هدخؿ      

الإدارة الإلكتروىية، اعتهدت الدراسة الحالية عمي الهىٍج الوصفي الذي اعتهد عمي الاستباىة 
لهدراس الإبتدائية كأداة لً، حيث تـ تطبيقٍا عمي عيىة هف هعمهات رياض الأطفاؿ الهمحقة با

بهحافظة قىا، وتوصمت ىتائج الدراسة إلي ىادرًا ها يهارس الإدارييف في إدارة هؤسسات رياض 
الأطفاؿ الوظائؼ الإدارية بالشكؿ الهطموب والهتهثمة في ) التخطيط، والتىظيـ، والتىسيؽ، 

ـ (، ويلبحظ أيضًا أف التوجيً، والإشراؼ، الرقابة، والهتابعة، الاتصاؿ، واتخاذ القرار، التقوي
درجة ههارسة إدارة هؤسسات رياض الأطفاؿ لموظائؼ الإدارية تختمؼ هف وظيفة لأخري، 
وضعؼ إعداد الكوادر وتدريبٍا تدريبًا عهميًا في هجاؿ رياض الأطفاؿ، وعدـ وجود خطط 
 واضحة وهوحدة في إدارة هؤسسات رياض الأطفاؿ، سوء عهمية التخطيط والتي لا تتىاسب هع

 حاجات إدارة هؤسسات رياض الأطفاؿ.
 (10) (1028دراسة فواز السميحات)-5

سعت الدراسة إلى هعرفة واقع الرعاية التربوية لطمبة رياض الأطفاؿ في الأردف، اعتهدت      
( هعمهة 005الدراسة عمى الهىٍج الوصفي، واستخدهت استباىة تـ تطبيقٍا عمى عيىة قواهٍا )

اؿ، وتوصمت الدراسة إلى واقع الرعاية التربوية لطمبة رياض الأطفاؿ هف هعمهات رياض الاطف
في الأردف جاء بدرجة هتوسطة، ولـ تظٍر فروؽ دالة احصائيا وفؽ هتغير ىوع الروضة، أو 

ؿ العمهي، في حيف ظٍرت فروؽ وفؽ  هتغير الخبرة العمهية لصالح ذوي الخبرة أكثر هف الهؤٌ
ة تطوير الرعاية التربوية لطمبة رياض الأطفاؿ في الأردف خهس سىوات، وأوصت الدراسة بضرور 

 بشكؿ عاـ، وبخاصة فيها يتعمؽ بالتركيز عمى الجواىب التي تىهي شخصية الطفؿ.
 ثانيا: الإطار النظري 

تُعد هرحمة رياض الأطفاؿ هف أٌـ الهراحؿ التي يهر بٍا الإىساف في حياتً، ففيٍا تىهو     
ب ألواىاً هف الهعرفة والهفاٌيـ والقيـ وأساليب التفكير وهبادئ السموؾ هيولً واتجاٌاتً ، ويكتس

ا العهيقة في تكويىً هدى العهر.      ،هها يجعمٍا فترة حاسهة في هستقبمً ،وتظؿ آثارٌ
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لذا يبدو أف الاٌتهاـ الهتزايد بدراسة أوضاع هؤسسات رياض الأطفاؿ ىاتج بطبيعة الحاؿ      
ا الرئيسي في وضع المبىات الأولى في بىاء عف الشعور بأٌهية ٌذي ا لهؤسسات التربوية ودورٌ

الجيؿ الجديد وتىشئتً جسهياً وعقمياً ووجداىياً واجتهاعياً، لذلؾ توجً الىظريات التربوية الحديثة 
ا إلي الروضة عمى أىٍا هؤسسة تربوية تهد الطفؿ بالهعارؼ وتٍيئتً للبلتحاؽ بالهرحمة  أىظارٌ

هكاىاتً الهختمفة كها تعهؿ عمى تىشئتً اجتهاعياً وربطً الابتدائية ، و  تىهية قدراتً وهواٌبً وا 
 ببيئتً وتعريفً بهسؤولياتً وحقوقً .

 أولًا : فمسفية تربية الطفل في رياض الأطفال
ىها تخضع       لاشؾ أف تربية الطفؿ داخؿ هؤسسات رياض الأطفاؿ ليست عهمية عفوية وا 

ا هف هلبحظاتٍـ السديدة وتأهلبتٍـ لأسس هستهدة هف آراء الهر         بيف والفلبسفة التى بىوٌ
       العهيقة، وبىاء عمى ذلؾ فإف إىشاء هؤسسات رياض الأطفاؿ لابد وأف يخضع لٍذي الأسس
عداد  بها تتىاولً هف أٌداؼ وههارسات تربوية وهباىي وتجٍيزات وأدوات وبراهج وهىاٌج وا 

 الهعمهات الهتخصصات.
جة لذلؾ كاىت هعظـ براهج رياض الأطفاؿ التي سادت في الستيىات هف القرف العشريف وىتي    

ترهي إلي الحيمولة دوف فشؿ الأطفاؿ الذيف يىتهوف إلي الطبقات الأقؿ حظاً هف الىاحية 
الاجتهاعية والثقافية في دراستٍـ بالهرحمة الابتدائية ، وقد أطمؽ عمى ٌذي البراهج اسـ براهج 

ا اىتشاراً " برىاهج  تعويضيةالتربية ال بالولايات  ((Head Start، وهف أشٍر ٌذي البراهج وأكثرٌ
، وأيضاً " برىاهج (12)الهتحدة لأطفاؿ ها قبؿ الهدرسة الذيف يعاىوف لوىاً هف الحرهاف الثقافي" 

Sure Start)ٍـ، ( في إىجمترا الذيُ صهـ لعرض الهساعدة الههكىة للآباء لتقوية علبقتٍـ بأبىائ
ـ "   .(11)ووصوؿ الخدهات الهجتهعية بدرجة أكبر إلى أطفاؿ ها قبؿ الهدرسة وأسرٌ

أما في أواخر القرن العشرين فإن معظم مؤسسات رياض الأطفال تجمع بين أكثر من   
  مدرسة فكرية وأكثر من نمط من أنماط التربية المبكرة بيانيا كالتالي :

لىشاط الذاتى التمقائى أساساً لمتعمـ بقصد التىهية الىهط الأوؿ : يتخذ هف المعب الحر وا -9
 الشاهمة لشخصية الطفؿ .

الىهط الثاىي : اجتهاعي هعرفي ، يعهؿ عمى تحقيؽ التىهية الشاهمة هع التركيز عمى  -0
 الجواىب الاجتهاعية والهعرفية .

 كي .الىهط الثالث : حسى هعرفي ، يعتهد أساساً عمى تىهية الحواس لتحقيؽ الىهو الإدرا -0
الىهط الرابع : لغوى هعرفي ، أبرز هظاٌري التركيز عمى تىهية لغة الطفؿ كأساس لمىهو  -2

 العقمي. 
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في أواخر القرف العشريف سعت إلي توظيؼ  هها سبؽ يتضح أف هؤسسات رياض الأطفاؿ    
ي جىب أساليب التربية الهفتوحة القائهة عمى هبدأ المعب الحر والىشاط الذاتي التمقائي، جىباً إل

هع التربية الهقصودة والهوجٍة لهساعدة الطفؿ عمى اكتساب بعض الهٍارات التي لا يستطيع أف 
يكتسبٍا هف خلبؿ المعب الحر وحدي، وذلؾ بالابتعاد عف التعميـ الهىٍجي التقميدي وبإعداد 

ت والهواد وتٍيئة البيئة التربوية الهىاسبة والتخطيط الهسبؽ للؤىشطة والخبرات، وتوفير الإهكاىا
 . والأدوات اللبزهة لتحقيؽ الأٌداؼ الهىشودة لهؤسسات رياض الأطفاؿ

 مؤسسات رياض الأطفال: أىميةثانيا:
تعد رياض الأطفاؿ الهؤسسة التربوية الأولى التى تتـ فيٍا جهيع العهميات الٍادفة والهباشرة      

لأساس لكؿ ها يتحقؽ هف لتىهية جهيع جواىب شخصية الطفؿ الهستقبمية، حيث يوضع فيٍا ا
ىتائج عبر هراحؿ التعميـ الهختمفة، لذلؾ حاولت الكثير هف الدراسات التأكيد عمى أٌهية 
هؤسسات رياض الأطفاؿ، هىٍا تمؾ الدراسات طويمة الأجؿ الهعىية بهرحمة رياض الأطفاؿ والتى 

 (13) ت ها يمى :أجريت في الولايات الهتحدة الأهريكية، وكاف هف أبرز ىتائج ٌذي الدراسا
: عف طريؽ اىخفاض هعدلات الرسوب والتسرب في الهدرسة الابتدائية ،  خفض التكاليف

حيث يتـ استرداد أكثر هف تكاليؼ التربية قبؿ الهدرسية في رياض الأطفاؿ ىظراً لأف هعدلات 
 الرسوب اىخفضت في أوؿ سىتيف هف سىوات الدراسة الابتدائية .

 طفال الذين يمتحقون برياض الأطفال يكونوا :النجاح في الدراسة : الأ
 أفضؿ استعداداً لمهدرسة الابتدائية. -
 يظٍروف هٍارات أفضؿ في اختبارات القدرات الإدراكية . -
 يظٍروف ىهواً لغوياً أفضؿ . -
 أوفر حظاً في التخرج هف الهدارس الثاىوية والالتحاؽ بالجاهعات. -

 -الذيف يمتحقوف برياض الأطفاؿ يبدوف :: الأطفاؿ  المقدرة الاجتماعية والعاطفية
 تلبؤهاً اجتهاعياً أكبر ويعتبروف أكثر وداً وصداقة هف جاىب الأبويف والأقراف. -

 -: الأطفاؿ الذيف يمتحقوف برياض الأطفاؿ لديٍـ :تحسن الصحة والعافية
 فرصة أكبر لمحصوؿ عمى الرعاية الصحية وتحسف صحتٍـ الجسدية. -
  حهيدة .يكتسبوف عادات غذائية  -
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 أىداف مؤسسات رياض الأطفال . :ثالثا
تعتبر رياض الأطفاؿ أولى الخطوات التى تتبعٍا الهجتهعات لهواكبة هسيرة العمـ والتقدـ،      

حيث تهثؿ أٌـ الهراحؿ في حياة الفرد، فٍي عبارة عف هؤسسة تربوية تىهوية تٍدؼ إلى تحقيؽ 
ىهو السوى الهتكاهؿ، ويمتحؽ بٍا الأطفاؿ هف التىهية الشاهمة للؤطفاؿ وهساعدتٍـ عمى ال

 الجىسيف في سف الرابعة وحتى السادسة هف العهر. 
ا هؤسسة تربوية ٌاهة إلى تىهية الطفؿ اجتهاعياً وسياسياً       كها تسعى الروضة باعتبارٌ

ؿ وىفسياً بجاىب الىاحية العمهية، هع توفير الظروؼ الهىاسبة للؤطفاؿ وفقاً لقدرات وهيوؿ ك
رياض الأطفاؿ هؤسسة ذات طابع اجتهاعي لٍا أٌدافٍا الخاصة بٍا، ىجد أف خبراء  هىٍـ، وأف

الطفولة الهبكرة قد عبروا عف قمقٍـ هف الههارسات التعميهية الرسهية للؤطفاؿ الصغار لتعميهٍـ 
وا هف القراءة والكتابة والحساب، لأىٍا سوؼ تؤثر فيها بعد عمى الإبتكارية عىد الأطفاؿ، وحذر 

ا السمبية طويمة الأجؿ عمى التحصيؿ الدراسي  أف الهكاسب الأكاديهية الهبكرة سيكوف لٍا آثارٌ
( أف الأٌداؼ التقميدية لرياض الأطفاؿ والهتعمقة Katzكها أضافت  كاتس) (،14)فيها بعد

بالجاىب الأكاديهي تُوجً ىحو وحدات أصغر هف الهعرفة، بيىها الأٌداؼ العقمية توجً ىحو 
فالقدرات العقمية هثؿ: الاىتباي، التذكر، تكويف علبقات، التخيؿ،  –القدرات العقمية والهيوؿ 

التفكير ابتكارى، أها الهيوؿ هثؿ: الهيوؿ الفىية، والهيوؿ الأدبية، والهيوؿ الهوسيقية،  وأف كؿ 
ي القدرات الأطفاؿ يولدوف بٍذي القدرات العقمية والهيوؿ ولكف إذا لـ تىهي رياض الأطفاؿ ٌذ

 . (15)العقمية والهيوؿ لدى ٌؤلاء الأطفاؿ سوؼ تضعؼ حتى تفُقد تهاهاً " 
 :(16)لذلك تيدف رياض الأطفال إلى تحقيق مجموعة من الأىداف ىي     

  التىهية الشاهمة والهتكاهمة لكؿ طفؿ في الهجالات العقمية والجسهية والحركية والإىفعالية
 ة هع الأخذ في الإعتبار هراعاة الفروؽ الفردية بيف الأطفاؿ .والإجتهاعية والخمقية والديىي

  تىهية هٍارات الطفؿ المغوية والرياضية الهىطقية والفىية هف خلبؿ الأىشطة الفردية والجهاعية
ىهاء القدرة عمى التفكير والابتكار والتهيز.  وا 

 تحقيؽ ذاتً،  تمبية حاجات وهطالب الىهو الخاصة بٍذي الهرحمة بها يساعد الطفؿ عمى
 وتكويف الشخصية السوية القادرة عمي التعاهؿ هع الهجتهع.

 تٍيئة الطفؿ لمحياة الهدرسية الىظاهية عف طريؽ الإىتقاؿ التدريجى هف جو الأسرة الى        
      جو الهدرسة، بكؿ ها يتطمبً ذلؾ هف تعود عمي الىظاـ وتكويف علبقات إىساىية هع 

 الهعمهة والزهلبء.
 .      بعا: الإمكانات الضرورية لرياض الأطفالرا  

وبعد التعرؼ عمى أٌداؼ ووظائؼ هؤسسات رياض الأطفاؿ تدعو الحاجة إلى هعرفة      
وسائؿ تحقيؽ ٌذي الأٌداؼ بكفاءة وفعالية ، حيث تتحقؽ أٌداؼ هؤسسات رياض الأطفاؿ عف 

 طريؽ توافر الإهكاىات البشرية والهادية والفىية التالية :
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 الإمكانات البشرية :
ف كاف الكادر التربوي   " تحتؿ الإدارة والكادر التربوي هكاىاً ههيزاً في هجهؿ العهمية التربوية ،وا 

و حجر الأساس  ٌو لب عهمية التعميـ والتعمـ، فٍو الهرسؿ والهستقبؿ لمهعموهات والخبرات، وٌ
ؿ والواعي لأٌداؼ العهمية التربوية والهتحهس  في العهمية التربوية، ودوف الكادر التربوي الهؤٌ

لمعهؿ في هؤسسات رياض الأطفاؿ، لا يهكف أف ىتصور رياض أطفاؿ ىاجحة في أداء هٍاهٍا 
 .(17)وتىفيذ الأٌداؼ التي وجدت لتحقيقٍا" 

ولذا يتوقؼ ىجاح الروضة في تأدية رسالتٍا التربوية عمى حسف اختيار العاهميف فيٍا هف     
 هلبت وبياىٍـ كالتالى :هديرة وهعمهات وعا

 مديرة رياض الأطفال : -2
هديرة الروضة ٌي الهسئولة الأولى عمى كؿ جواىب العهمية التربوية والصحية في       

الروضة، لذا يجب أف تكوف هديرة الروضة هتخصصة تربوياً في هجاؿ رياض الأطفاؿ وأف 
الأطفاؿ واستيعابٍا وأف تضع ىصب تكوف واسعة الثقافة وأف تمـ الإلهاـ التاـ بأٌداؼ رياض 

 عيىيٍا عمى الوسائؿ التي  تىير لٍا الطريؽ لتحقيؽ ٌذي الأٌداؼ.
 :أدوار مديرة رياض الأطفال 

 ( 18) تتمثل الأدوار المنوطة بمديرة رياض الأطفال فيما يمى :
 .هتابعة الجٍاز الإداري في الروضة لتوفير الاحتياجات التربوية الهتىوعة 
 هعمهات باىتظاـ بإعطاء الىصح والتوجيً .هتابعة ال 
 روضةتوفير الدعـ الهٍىي لهعمهات الروضة عف طريؽ الدورات التدريبية التي تقاـ داخؿ ال. 
 معممة رياض الأطفال : -0

وتهثؿ رياض الأطفاؿ فترة ٌاهة وحيوية في حياة كؿ طفؿ، لأف الروضة أوؿ هؤسسة        
ذى ىشأ وتربى فيً، كها أىٍا الحصف الذى يحتضىً بعد والديً، يتجً إليٍا خارج أبواب هىزلً ال

حيث هعمهة الروضة، والتى تعد بديؿ الأـ واهتداداً لحىاىٍا ورعايتٍا، ويقع عمى عاتقٍا 
 الهسئولية والعبء الأكبر في تحقيؽ رسالة الروضة، وأٌهية بالغة في إعداد أجياؿ الهستقبؿ

(19) . 
عىصراً رئيسياً في العهمية التربوية هف خلبؿ إدارتٍا لمهوقؼ حيث تهثؿ هعمهة الروضة     

ا طريقة التعمـ الهىاسبة لتىفيذ الهىٍج هع الأطفاؿ، فهٍها كاف الهىٍج جيداً،  التعميهى واختيارٌ
والأدوات والوسائؿ هتوفرة وهىاسبة لتىفيذي، إلا أف ذلؾ لا يهثؿ فائدة هع وجود هعمهة غير هعدة 

مة تأٌيلًب جي  .(30)داً وهؤٌ
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ولـ يعد دور هعمهة الروضة في تعاهمٍا هع الأطفاؿ يقتصر عمى استخداـ أحدث الوسائؿ      
والطرؽ لإثراء العهمية التعميهية داخؿ قاعة الروضة فقط؛ بؿ زاد الأهر لضرورة التطوير 
الهستهر وتحسيف الأداء داخؿ الروضة، وتعد الهعمهة الىاجحة أحد الدعاهات الأساسية في 

لعهمية التعميهية، بؿ ٌو أٌـ هدخلبتٍا، لها لٍا هف أثر بالغ في تربية الىشء الأسوياء هىٍـ ا
، كها تعتبر (32)وذوى الاحتياجات الخاصة، لذلؾ فٍي ىقطة البداية لعهمية الإصلبح التعميهي

ى الهحرؾ الأساس لدافع الأطفاؿ،  هعمهة الروضة العىصر الأساسي في الهوقؼ التعميهي وٌ
د أفعاؿ الأطفاؿ تأتى استجابة لها يستخدهً الهعمـ هف وسائؿ هباشرة وغير هباشرة في فردو 

  (31)الهوقؼ التعميهي
 الأدوار التى تقوم بيا معممة رياض الأطفال:

تحتؿ الهرتبة الثاىية بعد الآباء في قضاء هعظـ الأوقات هع الأطفاؿ، لذلؾ يهكف       
ت والتغييرات التى تطرأ عمى حياة الصغار وكذلؾ هٍاراتٍـ الاعتهاد عميٍا في هلبحظة التأثيرا

فٍي تقوـ بأدوار عديدة وهتداخمة وتؤدى هٍاـ كثيرة وهتىوعة تتطمب قدرات  ،(00)الاجتهاعية
 وهٍارات فىية هتعددة يصعب تحديدٌا بشكؿ دقيؽ وتفصيمى. 

 ويمكن إجمال الميام التى تؤدييا معممة رياض الأطفال في ثلاثة أدوار 
 : (34)رئيسة ىي

 .ًدور الهعمهة كههثمة لقيـ الهجتهع وتراثً وتوجٍات 
 .دور الهعمهة كهساعدة لعهمية الىهو الشاهؿ للؤطفاؿ 
 .دور الهعمهة كهديرة وهوجٍة لعهميات التعميـ والتعمـ 

 (35) دور المعممة كممثمة لممجتمع:
القيـ والهفاٌيـ والهبادئ والعادات تقوـ الهعمهة ٌىا بالدور البديؿ للؤـ، فتعهؿ عمى تعزيز      

السموكية الإيجابية السائدة في الهجتهع، وهف ثـ ترسيخٍا في ىفس الطفؿ حتى يىشأ هحباً 
لهجتهعً هتهثلًب لقيهً وعاداتً وتقاليدي، حيث تهثؿ الهعمهة حمقة الوصؿ بيف الطفؿ وهجتهعً، 

الهفتوح لمروضة، هع الأخذ في  وتعهؿ عمى إثراء وتثقيؼ الهجتهع الهحمى عبر سياسة الباب
 الاعتبار أف الأطفاؿ يأتوف هف بيئات ثقافية واجتهاعية هتىوعة.

 :(36) دور المعممة كمساعدة لعممية النمو الشامل للأطفال 
 ويتضح دور معممة الروضة نحو الطفل من خلال:

جسهية والىفسية توفير الظروؼ الهىاسبة لتحقيؽ الىهو الشاهؿ والهتكاهؿ لمطفؿ في الىواحي ال -
 والهعرفية. 

 إثارة دافعية الطفؿ ىحو التعمـ وتشجيعً عمى اكتساب الخبرات ذاتياً. -
 .الاتجاٌات التربوية الهرغوب فيٍاتوجيً سموؾ الطفؿ لتكويف العادات السميهة وغرس القيـ و  -
 تٍيئة البيئة التى توفر لمطفؿ الشعور بالأهف والأهاف والاستقرار الىفسى. -
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 يرة وموجية لعمميات التعمم والتعميم:دورىا كمد 
لمهعمهة دور ٌاـ في كؿ هرحمة هف هراحؿ العهمية التعميهية هف تخطيط وتىظيـ           

ـ.  وتىفيذ وتقويـ، هف حيث كوىٍا هديرة لٍذي العهمية وهوجًٍ لخبرات الأطفاؿ وتقدـ ىهوٌ
 طفاؿ ٌي:أدوار أخرى لهعمهة رياض الأ (37) وقد أضافت )سموى هرتضى(   
  :دور المعممة كخبيرة في التربية والتعميم 

ويتهثؿ في كوىٍا خبيرة في هجاؿ التدريس، حيث تتعاهؿ هع أفراد يحتاجوف إلى الكثير هف     
 الصبر والإلهاـ بطرؽ التدريس الحديثة والهتىوعة.

  :دور المعممة كقناة اتصال بين الروضة والمنزل 
ف الروضة والهىزؿ، حيث تتوفر لديٍا القدرة في اكتشاؼ فتعتبر الهعمهة ٌهزة وصؿ بي   

خصائص الأطفاؿ، هها يساعدٌا في التعاوف هع الوالديف في حؿ الهشكلبت التى تعترض 
 أبىائٍـ، كها تعهؿ الهعمهة عمى إظٍا القدوة الحسىة أهاـ الأهٍات ليحتذيف بٍا.

صبح وهف الضرورى أف تتوافر لدى وهع التقدـ العمهى الٍائؿ الذى يشٍدي العصر الحالى أ    
لمهعمـ  ، لذا فقد ظٍر( 38)الهعمـ هعارؼ واتجاٌات هتعددة، تساعدي عمى تأدية الدور الهىاط بً

عاهة وهعمهة رياض الأطفاؿ بصفة خاصة أدوار جديدة لمتلبءـ هع طبيعة ٌذا العصر، حيث 
لتعزيز التعمـ لدى الأطفاؿ  أكدت البحوث والدراسات أف الهعمهيف الهٍرة يكوىوا أكثر فعالية

 . (39)الصغار
وبىاء عميً توصمت الباحثة لدور ٌاـ تقوـ بً هعمهة رياض الأطفاؿ ىتيجة لمتطور العمهي    

ا في ظؿ وجود الهستحدثات التكىولوجية. و دورٌ  والتكىولوجي الٍائؿ في كافة الهجالات، وٌ
 :دور المعممة في ظل وجود المستحدثات التكنولوجية 

يىظر لمتكىولوجيا هىذ أهد بعيد كحؿ هحتهؿ لزيادة التحصيؿ في العهمية التعميهية، فقد         
أصبحت هتاحة أهاـ الجهيع وفي كؿ هكاف، حيث يقوـ الأفراد بتبادؿ الهعموهات وهشاركتٍا 

، وقد  (40)بسرعة عالية وحتى في الهىاطؽ الىائية بفضؿ غزارة الهعموهات وظٍور العولهة
ىوات القميمة الهاضية طفرة كبيرة في ظٍور الهستحدثات التكىولوجية الهرتبطة شٍدت الس

بالتعميـ، حيث أثرت ٌذي الهستحدثات في كافة عىاصر الهوقؼ التعميهى، فخمقت أدواراً 
ا التقميدية ، وقد تغير دور الهعمهة في ظؿ ثورة ( 42) ووظائؼ جديدة لمهعمهة غير أدوارٌ

تصالات هف هجرد ىاقمة لمهعارؼ والهعموهات، إلى هشاركة أطفالٍا تكىولوجيا الهعموهات والا
لمحصوؿ عمى الهعموهة الهطموبة واستخداهٍا وحفظٍا لحيف الحاجة إليٍا، لذلؾ يجب أف يتـ 
إعداد الهعمهة تكىولوجياً بالإضافة إلى الإعداد الأكاديهى، حتى تكوف قادرة عمى استخداـ 

وىتيجة لٍذا التغيير في الأدوار أضحت كمهة هدرسة أو هعمهة  ، (41)التكىولوجيا والتعاهؿ هعٍا
ا الجديدة.  غير هلبئهة لمتعبير عف أدوارٌ
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كها تغير دور الهتعمـ ىتيجة ظٍور الهستحدثات التكىولوجية، فمـ يعد هتمقياً سمبياً، بؿ      
ليىتقؿ بالهتعمـ هف  أصبح ىشطاً إيجابياً هشاركاً في العهمية التعميهية، فيتـ استخداـ الحاسوب

هجرد هتمقى لمهعموهات والهفاٌيـ والهعارؼ هف قبؿ الهعمـ إلى هستىتج لٍذي الهفاٌيـ 
       ، كها تأثرت الهىاٌج الدراسية أيضاً بظٍور الهستحدثات التكىولوجية،  (43)والفرضيات

قديهٍا وت وهحتواٌا، وأىشطتٍا وطرؽ عرضٍا، وظٍر ٌذا التأثير في أٌداؼ ٌذي الهىاٌج
 وأساليب تقويهٍا.

وتعد الهعمهة عصب العهمية التعميهية بشقيٍا الأساسى والإلكتروىى، حيث يحتاج التعميـ       
الإلكتروىى وبشدة إلى الهعمهة الهاٌرة الهتقىة لأساليب واستراتيجيات التعميـ الإلكتروىى، 

د فيها يخص هجاؿ الهتهكىة هف هادتٍا العمهية راغبة في هتابعة التطورات وكؿ جدي
 .(44)عهمٍا
الهعمهة صاحبة هٍىة هتهيزة، حيث تدفع بالعهمية التعميهية ىحو تحقيؽ أٌدافٍا، لذلؾ لابد ف    

هف الاٌتهاـ الجاد بإعداد الهعمهة هف هختمؼ الجواىب الأكاديهية والهٍىية والثقافية قبؿ الخدهة، 
تعكس براهج الإعداد قبؿ الخدهة وأثىائٍا  وكذلؾ تدريبٍا وتىهيتٍا هٍىياً أثىاء الخدهة، بحيث

 .( 45) خبرات تربوية هتىوعة تضهف هستوى أداء عالي، وأخلبقاً هٍىية حاكهة
ا هف هجرد        لذا لابد أف تمعب الهعمهة دوراً في دهج التكىولوجيا، فيجب أف يتحوؿ دورٌ

تكىولوجيا عىصراً لا هستخدهة لمبراهج فقط إلى هصههة وهىتجة وهىفذة لٍا، حيث أصبحت ال
 (46)هفر هىً في كثير هف الهجالات الحديثة، وذلؾ بسبب التطور السريع لتكىولوجيا الكهبيوتر

التكىولوجيا تمعب دوراً ٌاهاً في إعطاء الهعمهة الفرصة لتصهيـ خبرات تعمـ ٌادفة ، كها باتت 
عداد الأطف ـ في الهجتهع هع أطفالٍا، وأصبحت الحاجة إلى هواكبة تطورات العصر وا  اؿ لأدوارٌ

 . (47)أٌـ الأسباب لاستخداـ التكىولوجيا في التعميـ
ذا كاف دور الهعمـ بصفة عاهة في ظؿ وجود التكىولوجيا يحتؿ ٌذي الأٌهية، فإف الأهر      وا 

بالىسبة لهعمهة رياض الأطفاؿ يأخذ أٌهية أكبر، خصوصاً هع وجود تكىولوجيا ذات أٌهية 
رحمة الطفولة الهبكرة والتى لديٍا القدرة عمى دعـ الأطفاؿ أثىاء عهمية خاصة في التعميـ له

 .  (48)التعمـ
وعمى ذلؾ فإف استخداـ هعمهة رياض الأطفاؿ لمهستحدثات التكىولوجية في تعميـ أطفالٍا       

              ضرورة كبرى، وكذلؾ طريقة تعاهمٍا هع ٌذي الهستحدثات أيضاً، ووفقاً لدراسة إيريف سيفروبولو  
(Irene Sivropoulou) (49)  فإف سمبية هعمهات رياض الأطفاؿ ىحو استخداـ أجٍزة

 الكهبيوتر تتعمؽ بهعرفتٍـ بأجٍزة الكهبيوتر ىفسٍا وعدد الهرات التى يستخدهوىٍا.
تؤكد الدراسات الهٍتهة بتطوير أدوار هعمهة رياض الأطفاؿ وفاعميتٍا في تحقيؽ أٌداؼ       

 (50)طفاؿ أف ٌىاؾ عدة أدوار هىوطة بالهعمهة ٌى ها يمى : رياض الأ
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 . اتخاذ قرار يختص بالتخطيط والتحضير لغرض التعمـ 
  .إعداد وتصهيـ وتىفيذ البرىاهج التربوى الذي يٍدؼ إلي تحقيؽ الأٌداؼ التربوية لمروضة 
 . هراقبتٍا العمهية وتقويهٍا لمىهو الفردي للؤطفاؿ 
 هور لتأهيف الرعاية الهتكاهمة للؤطفاؿ .التعاوف هع أولياء الأ  
 -المشاركة الأبوية: -0 

شراكٍـ في تخطيط البراهج التربوية       " أكدت التجارب العالهية عمى أف توعية الآباء وا 
لرياض الأطفاؿ يسٍـ في تقوية وعيٍـ بالاحتياجات الهتعددة لمطفؿ ، ويزودٌـ بهٍارات جديدة  

لأهر الذي يؤدي إلي حدوث تفاعؿ أىجح بيف الأسرة ورياض الأطفاؿ ، وىهاذج تربوية أخرى ، ا
ا يجب أف يرافقٍا هؤسسات  ولكي تصبح الهشاركة الأبوية فعالة في تربية الأطفاؿ ولٍا أثرٌ

 . (52)اجتهاعية جيدة هثؿ رياض الأطفاؿ حتى يكهؿ كؿ هىٍها دور الأخر"
 الإمكانات المادية:

ة الطفولة الهبكرة يتفقوف عمى أف هاُ يقدـ في ٌذي الهرحمة إف هعظـ العاهميف في تربي  
العهرية يتأثر إلي حد بعيد بتصهيـ الهكاف والأثاث والتجٍيزات، لذا  يعتبر هبىى الروضة هع ها 
يشتهؿ عميً هف تجٍيزات الإطار الذى تتـ فيً الأىشطة الهختمفة التي يهارسٍا الأطفاؿ في 

 الروضة .
 ( 51)والمعمارية لمؤسسات رياض الأطفال كما يمى: المواصفات الفنية -9
 موقع الروضة وشكميا العام -أ

تكاد تجهع جهيع الدراسات التي أجريت حوؿ الهوقع الهىاسب لإقاهة هبىى الروضة عمى       
ضرورة وجود الروضة في هكاف قريب هف سكف الأطفاؿ حتى يتهكىوا هف الوصوؿ إليٍا هشياً 

ـ، وأف تقع في هكاف ٌادئ بعيد عف عمى الأقداـ، سواء  بهفردٌـ أو بصحبً أولياء أهورٌ
 الضوضاء والشوارع الهزدحهة بالهواصلبت.

  مبنى الروضة ومساحتيا -ب
يقصد بهبىى الروضة هساحة الأرض التي تحتاجٍا الروضة لإقاهة الهبىي عميٍا، هشتهلًب       

الأطفاؿ الهختمفة، بالإضافة إلي حاجات الحديقة والحجرات والهرافؽ اللبزهة لإشباع حاجات 
الروضة الإدارية ، وقد أجريت دراسات أوصت بأف تكوف الهساحة الهخصصة في الداخؿ لحركة 

( لكؿ طفؿ، ٌذا بخلبؼ الهساحة التي 0      م 5 :0قدـ هربع أي ها بيف ) 52الطفؿ لا تقؿ عف 
،أها الهلبعب الخارجية فإىً يىصح  يحتاجٍا الأثاث اللبزـ هف هىاضد وكراسي وأرفؼ وغير ذلؾ

( لكؿ طفؿ ليتهكف هف التفاعؿ هع أقراىً وبيئتً، هف خلبؿ الجرى  0م02 :95بتخصيص )
 والحركة والتسمية واستخداـ حواسً.
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 مرافق الروضة: -ج
   من المرافق الأساسية والتى تشتمل عمييا روضة الأطفال النموذجية ما يمى :

  يفضؿ أف تكوف في هكاف يشرؼ عمى بقية الروضة لتستطيع   الاستقبال:وغرفة للإدارة
 هديرة الروضة الاىتباي إلى كؿ ها يجري في داخؿ الروضة .

  : يخصص قاعة لكؿ عشريف أو خهسة وعشريف طفلًب وتخصص هساحة قاعات الأنشطة
 لكؿ طفؿ(. 0ـ5:0هف )

  :اؿ ويجب أف تحتوي عمى أحواض هاء وهراحيض هىاسبة لحجـ الأطفالمرافق الصحية
تكوف قريبة هف غرؼ الصفوؼ وسٍمة الاستعهاؿ وألا يقؿ عدد الهراحيض عف واحد لكؿ 

 عشرة أطفاؿ هع توفير حىفيات صالحة لمشرب .
 :هساحتٍا هىاسبة لعدد الأطفاؿ وتجٍز بأدوات لمزراعة ، كها يوضع في ركف هىٍا  الحديقة

 قفص لبعض الحيواىات الأليفة والطيور .
 ا ،عمى أف تكوف هىاسبة  :فناء الروضة يوضع بً الهراجيح وأدوات التسمؽ والتزحمؽ وغيرٌ

 لحجـ الطفؿ وهتىوعة هف حيث الوظيفة التى تخدهٍا، وآهىة الاستعهاؿ بالىسبة لمطفؿ. 
 قاعات النشاط بالروضة  -د

 تتهيز قاعة الىشاط بأىٍا هتسعة هستطيمة الشكؿ ، لا تقؿ هساحتٍا عف ستيف إلي هائة      
هتر هربع لكؿ عشريف طفؿ، وتتوافر فيٍا التٍوية والإضاءة الجيدة وشروط السلبهة والصحة، 
وتُطمى جدراىٍا بألواف ٌادئة وهريحة وجذابة للؤطفاؿ، وأثاثٍا قوي وهتيف وهريح، سٍؿ التىظيؼ، 

 وفي حجـ الطفؿ.
 تنظيم البيئة التربوية بقاعة الروضة : -1

ا هريحاً  لتحقيؽ أٌداؼ تربية الطف      ؿ داخؿ الروضة لابد هف تىظيـ القاعة بحيث يصبح جوٌ
وأسرياً، وتىظيـ القاعة في الروضة عادة ها يكوف عمى شكؿ أركاف تثير دافعية الطفؿ لمىشاط 
واكتساب هزيد هف الخبرات والهٍارات والاتجاٌات، لأىٍا تعهؿ عمى تعزيز هٍارات التىشئة 

الأدوات الهساعدة عمى التعمـ، وتساٌـ في تىهية الهٍارات  الاجتهاعية لمطفؿ، وتيسر استخداـ
الهستٍدفة، كها تقمؿ هف حدوث الهشكلبت السموكية لأىٍاُ تمبى حاجات الطفؿ لمبحث 

 والاستكشاؼ وتىفس عف اىفعالاتً .
لذا تبرز بصورة جمية أٌهية الأركاف التربوية داخؿ رياض الأطفاؿ بوصفٍا البيئة التربوية      
أجهع عمهاء الطفولة الهبكرة عمى كوىٍا هصدر ثري وغىي بالخبرات الهباشرة التى تساٌـ  التي

 .  (53) بشكؿ رئيسى في تعمـ الأطفاؿ تعمهاً ذاتياً قائهاً عمى الاكتشاؼ
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 الأركان التربوية: -أ
الأركاف ٌى الهساحات الهحددة التى يتـ فصؿ كؿ هساحة هىٍا عف الأخرى بحواجز       

ؿ هساحة لههارسة ىشاط هعيف ،وتزود الهعمهة كؿ ركف بالهواد والوسائؿ والأدوات وتخصص ك
التى ترتبط بهوضوع الركف وتقوـ بعرضٍا بشكؿ جهيؿ وجذاب يحقؽ تفاعؿ الأطفاؿ هعٍا، وهف 

  :أٌـ الأركاف التربوية الأساسية، ها يمى 
 ركن المكتبة: (2)
 هجلبت، الصور، الرسوهات( .يخصص في القاعة هكتبة للؤطفاؿ تحوي ) القصص، ال 

 بيدف :
  . تىهية حب الكتب لدى الأطفاؿ والهحافظة عميٍا 
                  ، توعية الأطفاؿ بقيهة الكمهة الهطبوعة وهعرفة الكمهات الحروؼ هقترىة بالصور

 والتهييز بيف الأشكاؿ الهختمفة والهتشابٍة .
 :ركن الكمبيوتر (0)

ة ٌادئة ركف الكهبيوتر حيث يقدـ فرص تربوية كثيرة يخصص في القاعة في هىطق       
 ييدف إلى:   للؤطفاؿ الصغار،  

 . تىهية هٍارات التفكير الإبداعي 
 . التعرؼ عمى العالـ الخارجي 
 ركن الإبداع : (3)

يتضهف هجهوعة هف )الأوراؽ وأقلبـ الشهع وأقلبـ الرصاص، الهقص، الصهغ،         
 ، ورؽ الكريشة، الفرش، ألواف(.    الصمصاؿ، الخيوط، ورؽ السولفاف

 بيدف: 
 .تعريؼ الطفؿ كيؼ يىتج وكيؼ يبتكر 
 . تعبير الطفؿ عف أفكاري وأحاسيسً بطريقة خاصة 
 . تىهية التذوؽ الجهالي 
 ركن المنزل والتمثيل : (2)

ي                   يوضع في ٌذا الركف أدوات تهثؿ ها يوجد في الهىزؿ في شكؿ ألعاب للؤطفاؿ وٌ
ولاب، طاولة، أدوات هطبخ كاهمة، هلببس لمتهثيؿ، عرائس هختمفة الأىواع والأحجاـ، أدوات ) د

كذا( .…ىجارة، حقيبة طبيب، تميفوف،  .وٌ
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 بيدف:
  .تىهية القيـ والاتجاٌات الأسرية والتعرؼ عمى العلبقات الأسرية 
  . هعرفة كيفية تىظيـ الهىزؿ وتهثيؿ دور الأب والأـ في الأسرة 
 هاء الأدوات في الهىزؿ والاستعهاؿ الصحيح لٍا . هعرفة أس 
 : ركن الطبيعة (5)

يشتهؿ عمى ) طيور، حيواىات أليفة، أىواع هختمفة هف البذور، حوض هاء، حوض رهؿ      
 ،عدسات، هغىاطيس، أوراؽ شجر، قطع هف الفميف والخشب، أكواب، حوض لزرع الىباتات (.

 بيدف:
 حيواىات وىباتات . التعرؼ عمى ها يوجد في الطبيعة هف 
 . التعرؼ عمى خواص الهواد وتصىيؼ الأشياء وتىظيهٍا 
 .القياـ ببعض التجارب البسيطة حوؿ هفٍوـ الجاذبية والطفو والتبخر 

ى ها يمى :        ٌذا بالإضافة إلى بعض الأركاف التربوية الفرعية، والهكهمة للؤركاف السابقة وٌ
(54)  
  ركن الاستماع والمشاىدة : -
يد      يشتهؿ عمى )فيديو، أفلبـ هسمية، تميفزيوف، كاسيت، شرائط هوسيقى، جٍاز أوفرٌ

 بروجيكتور ( .
 بيدف:

 .ًزيادة هعرفة الطفؿ بالعالـ الخارجي هف حول 
  . ًالاستهاع والتسمية والترفي 
   ركن البناء والحل والتركيب :  -

هختمفة ، أشكاؿ ٌىدسية ، قطع  يشتهؿ عمى ) الهكعبات الخشبية أو البلبستيؾ بأحجاـ       
كذا( .…بلبستيؾ صغيرة ، ألواح خشبية   وٌ

 بيدف: 
 . تىهية هيؿ الطفؿ لمبىاء والٍدـ 
 .تىهية فٍـ الطفؿ للؤحجاـ والأوزاف وتىهية حاسة المهس 
 ركن التربية الاجتماعية : -

 أراجوزات(  –همصقات  –جرائد  –يشتهؿ ٌذا الركف عمى ها يمي :) صور هجلبت 
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 عمى عمي عطوة د/                 
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 ف:بيد
 .التعرؼ عمى الىاس وأعهالٍـ هف خلبؿ لعب الأدوار 
    .ا  التحدث عف الهىاسبات الاجتهاعية إلى الطفؿ كالأعياد الديىية والوطىية وغيرٌ
  .التعرؼ عمى الهؤسسات الاجتهاعية في الهجتهع ووظائفٍا 
 تنظيم الأدوات والوسائل داخل القاعة:  -ب

الأجٍزة في أركاف قاعة الىشاط لابد هف هراعاة الأهور عىد تىظيـ الأدوات والوسائؿ والمعب و 
  (55) الآتية:

يجب أف يؤخذ في الحسباف عىد تخطيط )الأركاف ( هراعاة أىهاط التىقؿ داخؿ الهكاف  (9)
 فيعهؿ عمى ألا تهر الطرؽ الرئيسية عبر أركاف الأىشطة، بؿ أف تدور حولٍا .

ألواف هشرقة وبصورة ىظيفة، بٍدؼ يجب أف تكوف الجدراف والخزائف والرفوؼ هطمية ب (0)
 إيجاد جو بٍيج يبعث عمى الرضا والسعادة لدى الأطفاؿ.

 توفير هصادر الهياي والإضاءة الكافية والتٍوية الجيدة عىد التخطيط للؤركاف . (0)
وضع الأدوات والخاهات والأشياء والمعب بطريقة يستطيع الطفؿ الوصوؿ إليٍا وتكوف  (2)

  لأىشطة الهختمفة بيف الأركاف.تحت تصرفً أثىاء قياهً با
 الإمكانات الفنية 

 أها الإهكاىات الفىية لهؤسسات رياض الأطفاؿ تتهثؿ فيها يمى :     
 :  محتوى منيج الخبرة المتكاممة والنشاط في رياض الأطفال - 

حقائق في رياض الأطفاؿ عمى عدة  يستىد بىاء هحتوى هىٍج الخبرة الهتكاهمة والىشاط       
ى: اسيةأس ريكسوف وآخروف وٌ   (56) هستهدة هف بياجيً وفيجوتسكى وا 
  ، خبرات التعمـ عىد الأطفاؿ في سف ها قبؿ الهدرسة ،تأتي في هعظهٍا هف خلبؿ التساؤؿ

التىقيب ، البحث ، الاستكشاؼ ، المعب ، الحركة ، وغير ذلؾ هف أشكاؿ الىشاط ، التي 
ا هف الحا جات الأساسية عىد الأطفاؿ في ٌذي الهرحمة تشبع الحاجة إلى الهعرفة وغيرٌ

 الىهائية   الهبكرة .
 . ًيتوقؼ الىهو العقمى للؤطفاؿ عمى ها يتعمهوىً وكيؼ يتعمهوى 
 .يتعمـ الأطفاؿ بصورة أفضؿ عف طريؽ خبراتٍـ الحقيقية 
 . ا بأىفسٍـ  ألا تُعطى الهعموهات للؤطفاؿ، ولكف يجب أف يكتشفوٌ
  ـ يشعروف بالأهفيتعمـ الأطفاؿ بصورة أفضؿ             عىدهاُ تمبى حاجاتٍـ الفيزيقية وٌ

 والآهاف  الىفسى . 
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  ،يتعمـ الأطفاؿ بصورة أفضؿ هف خلبؿ المعب التربوى، الذى يتيح لٍـ الفرص للبستكشاؼ
ـ أسس بىاء الهعرفة والتى تساٌـ في تطوير  والتجريب، والاستفسار، والتفاٌـ، والوعي وٌ

 ىد الأطفاؿ .التفكير الإبداعى ع
 (57)  لاصلاح التعميم1030رؤية مصر 

، التي وضعتٍا الحكوهة الهصرية، عمى هواجٍة التحديات التي 0202تعتهد خطة هصر      
تواجً العهمية التعميهية في هصر، وتستٍدؼ "إتاحة التعميـ والتدريب لمجهيع بجودة عالية دوف 

تداـ، وهرف، وأف يكوف هرتكزًا عمى الهتعمـ تهييز، وفي إطار ىظاـ هؤسسي، وكؼء وعادؿ، وهس
 والهتدرب القادر عمى التفكير والهتهكف فىيًّا وتقىيًّا وتكىولوجيًّا"

وتسعى الوزارة في خطتٍا إلى استراتيجية للبستثهار في التعميـ، وتطوير هىظوهة رياض 
وكذلؾ  ،يير عالهيةالأطفاؿ، عبر إيجاد ىظاـ لمتقويـ الدوري لهستوى الطلبب استىادًا إلى هعا

تضهىت الخطة إتاحة رياض الأطفاؿ وتهكيف الأطفاؿ هف هٍارات التعميـ الهبكر عف طريؽ رفع 
%( وتضهيف كؿ الأطفاؿ 92سىة لتصؿ إلى ) 5-2ىسبة القيد العاـ في هرحمة رياض الأطفاؿ 

وهىاٌج في تمؾ الهرحمة العهرية في هراحؿ التعميـ التهٍيدي قبؿ الهدرسي في إطار هؤسسي 
، والعهؿ عمي إتاحة التعميـ لكؿ طفؿ في هصر في إطار هتوسط 0202هعمىً بحموؿ عاـ 

(هميوف طفؿ في السىة بحيث يصؿ هعدؿ الاستيعاب الصافي 0الزيادة السكاىية الهتوقع بهعدؿ)
(922.)% 

 وتكافؤ الفرص الإتاحة محور : أولاً 
 التعميـ سف لمسكاف في هتكافئة فرص توفير عمى التعميهي الىظاـ قدرة هدى بالإتاحة يقصد     

 . أخرى اختلبفات أي والاجتهاعي أو الاقتصادي الهستوى أو لمىوع اعتبار دوف بً، للبلتحاؽ
الحكوهات  استٍدفت وقد التعميـ، سف في الأطفاؿ جهيع استيعاب التربوية الىظـ وتستٍدؼ
 ها رغـ بلبء حسىًا أبمت وقد السابقة، دالعٍو  هدار عمى أولى كأولوية الإتاحة الهتعاقبة الهصرية
  السكاف في عدد الهضطردة الزيادة و التسعيىيات زلزاؿ هثؿ عقبات هف ذلؾ صادؼ

 الأطفال برياض الإتاحة -2
بداية  كاىت فالكتاتيب ، هصر في بالجديدة ليست الأهر واقع في الأطفاؿ رياض هرحمة إف    

 الأطفاؿ رياض بهرحمة الاٌتهاـ فإف ثـ وهف هس،الأ وأدباء وهفكري عمهاء هف لكثير   الطريؽ
 سياسات الحالي القرف بدايات في هصر تبىت لقد . الهصري الهجتهع عمى غريب ليس بهىحى
 والىفسية الصحية الرعاية توفير عمى اٌتهاهٍا يىصب حيث الأطفاؿ، رياض لتىهية هرحمة

ا والتربوية لمطفؿ  هرحمة تىهية ٌدؼ كاف وقد طفؿ، لكؿ ةالإىساىي الأساسية الحقوؽ هف باعتبارٌ
 عدد وصؿ لقد .السابقة الاستراتيجية الخطة في الأولوية ذات البراهج أحد الطفولة الهبكرة

 يهثؿ ها أي ألؼ طفؿ200 إلى فصولٍا فى الهقيديف الأطفاؿ برياض الالتحاؽ سف في الأطفاؿ
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 السكاف في عدد حتسابوبا0290/0290 عاـ ( سىوات5سف ) في الأطفاؿ عدد هف %(00.5)
الأطفاؿ  برياض الهعدلة الصافية الالتحاؽ ىسبة تبمغ الابتدائي في الهقيديف الأطفاؿ رياض سف
 تستٍدفً عها بعيدة تزاؿ ها الىسب ٌذي إف .والبىيف البىات بيف فارؽ وجود %( بدوف02.9)

 التأسيسية الهرحمة في أي الهتوسط، الهدى %( في52) التحاؽ ىسبة بموغ ٌو الحكوهة وذلؾ
ري الحكوهي التعميـ هستوى عمى وذلؾ ،0292-0292 خلبؿ السىوات لمخطة  والخاص والأزٌ

 هجتهعيف
 :لأطفال رياض ا مرحمة برنامج
 في هع أقراىٍـ التفاعؿ إلى الأسرة بوتقة هف الخروج بداية ٌي الأطفاؿ رياض هرحمة     

 الإبداعية هٍارات الطفؿ تىهية يجب مةالهرح ٌذي وفى الهعمهات، هع والتعاهؿ الهدرسة
 الدراسات تؤكد .المعب خلبؿ لمتعمـ هف وتوجيٍٍـ لقدراتٍـ الهبكر والاكتشاؼ والتعمـ والوجداىية
 عمى قدراتٍـ كاىت الأطفاؿ رياض لهرحمة التعميـ التالية بهراحؿ التحقوا الذيف الأطفاؿ أف السابقة

  .الأطفاؿ برياض يمتحقوا لـ الذيف احؿالهر  في ىفس أقراىٍـ هف أكبر الاستيعاب
 :الاستراتيجية الأىداف

             العهرية هف الشريحة في الأطفاؿ جهيع %( هف92) إلى الإجهالي القيد هعدؿ رفع -
 . )سىوات 2-5(
 الأطفاؿ رياض بجهيع التعميهية التربوية العهمية جودة وتحسيف كفاءة رفع -
 .الأطفاؿ الهدهجيف برياض الإعاقة ذوي للؤطفاؿ الهقدهة تعميهيةال الخدهة بهستوى الارتقاء -
 إطار الأطفاؿ في رياض بهرحمة والاستقلبؿ الهروىة يحقؽ بها الهؤسسية القدرة تحسيف -

 .الروضة حوؿ الهتهركز الإصلبح
 1026/1027بنياية: التنفيذية الأىداف
 :الإتاحة سياسة

 بىسبة القيد الإجهالي هعدلات رفع تضهف طمب،وال العرض لجاىبي هختمفة بدائؿ وضع  -9
هف  أقؿ الهىخفضة هعدلات الالتحاؽ ذات والفقيرة الىائية بالهىاطؽ البدء هع سىويًا %(5)
عفاء %(،02)  هف الهصروفات  الهىاطؽ ٌذي في الأطفاؿ وا 
ي ذو  حالات دهج بأٌهية و براهجٍا وىوعية الأطفاؿ رياض بأٌهية الهجتهعي الوعي تىهية -0

 .الأطفاؿ رياض في البسيطة الإعاقة
  فصوؿ توفير في الخاص والقطاع الهدىي الهجتهع هشاركة لزيادة آلية وتطبيؽ وضع -0

 .الأطفاؿ لرياض
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 :الجودة سياسة
 طفؿ 02 عف كثافتً تزيد قاعة ولا لكؿ هعمهة 0 إلي قاعة/هعمهة هعدؿ رفع -9
 . 0299 لسىة 052 الوزاري لمقرار وفقًا هجيفالهد للؤطفاؿ الهىاسبة الهادية البيئة إعداد -0

 :اللامركزية تطبيق عمى القدرة وبناء المؤسسية البنية تدعيم سياسة
 هف بٍا الأطفاؿ الهصرح رياض عمى والتعميـ التربية وزارة بإشراؼ يسهح تشريع وضع

 .القوهية الجودة ضهاف لهعايير الهقدهة وفقًا الخدهة جودة لضهاف الاجتهاعي التضاهف وزارة
 : 0295/0292بىٍاية  (تقيس )الهؤشرات هاذا
 .الأطفاؿ برياض القيد هعدؿ -9
 .هطور هىٍج -0
 .والتعميـ التربية وزارة – أطفاؿ رياض فصوؿ عدد -0
ر – أطفاؿ رياض فصوؿ عدد -2  .والخاص الأزٌ
 .الجدد الهعمهات عدد -5
 .الهدربات الهعمهات عدد -5

هت وزارة التربية والتعميـ بإعداد خطة هرحمية واتساقا هع توجٍات الحكوهة الحالية قا       
كتأسيس لخطة استراتيجية تىتٍي في العاـ 0292/0295هدتٍا ثلبث سىوات تبدأ في العاـ 

، وقد صههت الخطة الهرحمية بىاء عمى تحميؿ هعطيات هتعددة هىٍا: تقويـ الخطة 0202
هف التقارير الدولية والأدبيات الاستراتيجية السابقة، وهشاركات أصحاب الهصمحة، والاستفادة 

ذات العلبقة، وآراء الهتخصصيف هف خارج وداخؿ قطاع التعميـ، كها تـ الاسترشاد بخطط 
 بعض هف الدوؿ الأخرى .

 :(58)برنامج تطوير مرحمة رياض الأطفال
: التوسع في هرحمة رياض الأطفاؿ كهاً وكيفاً لضهاف تقديـ تعميـ عالي اليدف من البرنامج

سىوات،  5-2ة لتىهية الطاقات الإبداعية والهعرفية والبدىية للؤطفاؿ في الشريحة العهرية الجود
 .خاصة في الهىاطؽ الهحروهة

 التحديات التي تواجو البرنامج:
 ٌىاؾ هجهوعة كبيرة هف التحديات التي تواجً برىاهج تطوير رياض الأطفاؿ هىٍا ها يمي:

 الإتاحة:
   لبت  تأٌيلبً  عاليا، وجود عجز في أعداد الفصوؿ و أعداد الهعمهات الهتخصصات والهؤٌ

والهتخصصات في هجاؿ رياض الأطفاؿ في ٌذي الهرحمة الٍاهة هف عهر أطفالىا، كها يوجد 
  .تبايف في هعدؿ القيد الإجهالي بيف الهحافظات



 ونمني محمد الحر  /د     تطوير رياض الاطفال لتحقيق استراتيجية مصر 
 عمى عمي عطوة د/                 
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   ضعؼ الوعى عىد أولياءالأهور بأٌهية هرحمة رياض الأطفاؿ لأىٍا ليست في السمـ
 .هيالتعمي

   قمة الوعى عىد الهجتهع الهدىي بالهشاركة بتوفير فصوؿ وهعمهات هتخصصات لرفع
 هعدلات الالتحاؽ في هرحمة رياض الأطفاؿ

  عدـ توافر براهج التغذية بالقدر الكافي في الهىاطؽ الفقيرة والعشوائية والىائية والتي تعتبر هف
اض الأطفاؿ، وكذلؾ توفير الرعاية العواهؿ الجاذبة لأولياء الأهور لإلحاؽ أطفالٍـ بري

 الصحية لٍـ.
 الجودة:

   ىسبة كبيرة هف ٌيئات التدريس في ٌذي الهرحمة هف غير الهتخصصات وكذلؾ الهوجٍيف
  والهوجٍات

  ىقص فى عددالهعمهات والهوجٍيف وضعؼ براهج التدريب التي تىفذ لرفع كفاءاتٍـ 
  القوهيةلهرحمة رياض الأطفاؿ الحاجةإلى تطوير الهىٍج والأىشطة وفؽ الهعاير 
  ىقص التكىولوجيا في الروضات. 

 استراتيجية البرنامج: 
  (02009بىاء)  لزيادة هعدؿ القيد الإجهالي ليصؿ إلى  0292فصؿ حتى سىة ،

هدرسة في الهىاطؽ ذات  (0022وسوؼ يساٌـ رجاؿ الأعهاؿ في بىاء) %(25ىسبة)
 الاحتياج.

 عيات الأٌمية، القطاع الخاص والجٍات الهاىحة لبىاء تشجيع الهشاركة الهجتهعية، الجه
 .بىٍاية الخطة %(5٫2( فصؿ تساٌـ في زيادة هعدؿ إجهالي القيد بىسبة )5222عدد )

   تشجيع الهستثهريف في عهؿ هشروعات في الهىاطؽ الفقيرة والهحروهة لرفع هستوى الأسر
ى هدارس رياض الأطفاؿ، وتوفير فصوؿ رياض الأطفاؿ هها يجعمٍـ يرسموف أطفالٍـ إل

 )سىوات 5-2وذلؾ يرفع ىسبة الاستيعاب الأطفاؿ في الشريحة العهرية )
   تحسيف جودة العهمية التعميهية هف خلبؿ وضع هعايير، وىظـ هتابعة وتقويـ ترتكز عمى

 الهعايير القوهية لمتعميـ بها يضهف تحقيؽ الجودة وتقديـ ىهوذج تربوى جديد. 
 ة لمهعمهيف والهعمهات والقيادات التربوية لتطوير الأداء وسد العجز في تىهية هٍىية هستداه

 أعداد الهعمهاتً  سىويا.
  إبراـ اتفاقيات تعاوف وشراكات هع الوزارات الهعىية )التضاهف الاجتهاعى، الهالية، التىهية

 .الإدارية، الإعلبـ( لرفع هعدؿ القيد الإجهالى في هرحمة رياض الأطفاؿ
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 (:60(،)59)ض الواقعتم عمى أر  ما
  ( 05.05) 0292/0295هتوسط كثافة القاعات في هرحمة رياض الأطفاؿ لمعاـ الدراسي

 ( . 05.92) 0291/ 0299طفؿ وفى العاـ الدراسى
   0292/0295ىسبة القيد الصافي والإجهالي لتلبهيذ رياض الأطفاؿ لمعاـ الدراسي 

 طفؿ .( 0215) 0291/ 0299( طفؿ وفى العاـ الدراسى0910)
   0292/0295تطور أعداد الهدارس الحكوهية في هرحمة رياض الأطفاؿ لمعاـ الدراسي 

 ( هدرسة .1521) 0291/ 0299( هدرسة وفى العاـ الدراسى9215)

ىستخمص هف ذلؾ تحقيؽ جزئي لمخطة الاستراتيجية عمى أرض الواقع، وفي خلبؿ خهس 
رحمة رياض الأطفاؿ، كذلؾ قمت ىسبة سىوات لـ تستطع الحكوهة تقميؿ كثافة الفصوؿ في ه

 القيد الإجهالي للؤطفاؿ في ٌذي الهرحمة.

  ثالثا: الجانب الميداني لمدراسة
يتىاوؿ أٌداؼ الجاىب الهيداىي، وبىاء أداة الدراسة وعيىتٍا، والأساليب الإحصائية        

ئج التي اسفر عىٍا الهستخدهة في تحميؿ الهعموهات والبياىات التي تـ الحصوؿ عميٍا، والىتا
ا.  التحميؿ الإحصائي وتفسيرٌ

 أىداف الجانب الميداني -2
يٍدؼ الجاىب الهيداىي لمدراسة إلى الكشؼ عف واقع رياض الأطفاؿ في هصر هف 
وجٍة ىظر هعمهات وهديرات رياض الأطفاؿ في ضوء هحاور استراتيجية إصلبح التعميـ 

ؿ ا0202 لدراسي، وحالة رياض الأطفاؿ الهعتهدة/ ـ،  وها إذا كاف ٌىاؾ اختلبؼ وفؽ الهؤٌ
 وغير الهعتهدة.

 إعداد استبانة لقياس واقع رياض الأطفال: -1
، والتي 0202هر إعداد استباىة قياس واقع رياض الأطفاؿ في ضوء استراتيجية هصر 

 اعتهدت عميٍا الدراسة بالهراحؿ التالية:
 المرحمة الأولى تحديد أبعاد التطوير: - أ

 اقع رياض الأطفاؿ التي شكمت جواىب الاستباىة هف خلبؿ ها يمي:تـ تحديد أبعاد و 
 الإطار الىظري لمدراسة الراٌىة. -
 ، وهعايير جودة رياض الأطفاؿ.0202استراتيجية هصر  -



 ونمني محمد الحر  /د     تطوير رياض الاطفال لتحقيق استراتيجية مصر 
 عمى عمي عطوة د/                 
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 ولقد أسفر ذلك عن الأبعاد الثلاثة التالية:
 .الإتاحة 
 .الجودة 
 .التىافسية 

 المرحمة الثانية: - ب
روىة بوصؼ هفصؿ لكؿ هىٍا عمى بعض أساتذة التربية عرض الباحثاف الأبعاد السابقة هق -

ذوي الصمة بهوضوع الدراسة، وبعض اساتذة رياض الأطفاؿ، تـ وضع هجهوعة هف 
العبارات الهرتبطة بكؿ بعد، وأهاـ كؿ عبارة خهسة بدائؿ هتدرجة الشدة عمى هتصؿ يبدأ هف 

 هوافؽ بشدة وصولا إلى غير هوافؽ بشدة.
 الهحكهوف قاـ الباحثاف بحذؼ و إضافة وتعديؿ بعض العبارات.بىاء عمى ها أوصى بً  -

 المرحمة الثالثة : تقنين الاستبانة  -ج
سعى الباحثاف إلى التعرؼ عمى هدى صلبحية الاستباىة لمتطبيؽ عمى أفراد العيىة ككؿ،       

 واقتضى ذلؾ حساب كؿ هف الصدؽ والثبات والذي يوضحٍا الجدوؿ التالي:
 (2جدول رقم )

 حساب الصدق والثبات للاستبانة

 الصدؽ الفا كروىباخ عدد العبارات الابعاد
 2.19 2.922 92 الاتاحة
 2.10 2.951 99 الجودة
 2.99 2.212 90 التىافسية
 2.19 2.901 02 الاجهالي

( 2.901أف هجهوع قيهة هعاهؿ الثبات في اجهالي الاستباىة  )هف الجدوؿ السابؽ  يتضح      
ي أقؿ  لبعد) 2.212)بيف ، وتتراوح قيهة هعاهؿ الثبات ( 2.19ؽ )بدرجة صد التىافسية، وٌ

( ، يميً بعد 2.99قيهة في هعاهؿ الثبات بالىسبة لأبعاد هدارس رياض الاطفاؿ، بدرجة صدؽ)
(، بيىها يأتي بعد الجودة بأعمى قيهة ثبات 2.19( بقيهة صدؽ )2.922الاتاحة بهعاهؿ ثبات )

ذي القيـ هؤشرات تدؿ عمى تهتع الهقياس في جهيع ( ، 2.10رجة صدؽ )( بد2.951بىسبة ) وٌ
 .أبعادي بهعاهؿ ثبات هرتفعة هها يعىي أف أداة القياس ثابتة وصادقة

 المرحمة الرابعة: وصف الاستبانة في صورتيا النيائية -د
 تكونت الاستبانة في صورتيا النيائية من جزأين:

ياىات الأولية عف أفراد العيىة هثؿ الوظيفة)هعمهة/ هديرة اختص الجزء الأوؿ هىٍا ببعض الب -
ؿ) بكالوريوس/ دراسات عميا( والهدارس)هعتهد /غير هعتهد(.  أو هوجًٍ( والهؤٌ
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 ( عبارة وزعت عمى الأبعاد الثلاثة للاستبانة وىي:37اشتمل الجزء الثاني عمى ) -
 ( 92إلى  9( عبارة، أرقاهٍا هف )92الإتاحة: وتضهف.) 
 (.05إلى  95( عبارة أرقاهٍا هف )99: وتضهف)الجودة 
 :(.02إلى  05( عبارة أرقاهٍا هف )90وتضهف ) التىافسية 
 المعالجة الإحصائية: -3

قاـ الباحثاف بإجراء تحميلب إحصائيا لمبياىات التي حصلب عميٍا بعد تطبيؽ الاستباىة 
 عمى أفراد العيىة طبقا لمخطوات التالية:

عيىة عمى الاستباىة إلى استجابات رقهية، بإعطاء الدرجات تحويؿ استجابات أفراد ال -
 ( لمعبارات السالبة.5،2،0،0،9( لمعبارات الهوجبة، و الدرجات)9،0،0،2،5)

لحساب التكرارات، والهتوسطات والىسب الهئوية   (spss)استخدـ الباحثاف برىاهج -
ؽ بيف الاستجابات لمتعرؼ عمى الفرو  (T-test)والاىحراؼ الهعياري، كها تـ استخداـ 

ؿ الدراسي، والرياض الهعتهدة وغير الهعتهدة.  وفؽ هتغير الهؤٌ
 معايير الحكم عمى استجابات العينة وقياس الواقع: -4

استىد الباحثاف في الحكـ عمى واقع رياض الأطفاؿ هف وجٍة ىظر أفراد العيىة عمى 
 هعايير إحصائية فيها يمي توضيحٍا:

 لمتوسط الوزني ( يقع في الفترة من  إذا كان المتوسط النسبي ) ا
 درجة  يكوف ضعيفة جداً.  919إلى أقؿ هف  9هف  -
ذا وقع في الفترة هف  -  درجة يكوف  ضعيفا. 0.5إلى أقؿ هف  919وا 
ذا وقع في الفترة هف  -  .درجة يكوف هتوسطا.0.2إلى أقؿ هف  0.5وا 
ذا وقع في الفترة هف  -  درجة يكوف هرتفعا. 2.0إلى أقؿ هف  0.2وا 
ذا وقع في الفترة هف  -  درجة يكوف هرتفعا جداً. 5إلى أقؿ هف  2.0وا 
 الهتوسط الوزىي  للبستباىة بصورة كمية= الهتوسط الكمي  / عدد عبارات الاستباىة الكمي  -
 الهتوسط الوزىي  لكؿ بعد = الهتوسط لمبعد /عدد عبارات البعد -
  الهتوسط الوزىي  لمعبارة = الهتوسط لمعبارة/  الاستجابة -
 عينة الدراسة: -5

              يتألؼ الهجتهع الأصمي الذي اخذت هىً عيىة الدراسة هف هعمهات وهديرات      
   هعمهة حكوهي(9990البالغ  عددٌـ ) 0291رياض الأطفاؿ في هحافظة الهىوفية عاـ 

ـ بطريق005هعمهة خاص(،  تـ تطبيؽ الاستباىة عمى ) 095و) ة ( هعمهة وهديرة ، تـ اختيارٌ
( استباىة صالحة لمتحميؿ الاحصائي ، وتـ استبعاد 002عشوائية، وقد حصؿ الباحثاف عمى )

 ( استباىة ىاقصة البياىات.5)
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 ويوضح ذلك الجدول التالي:        
 (1جدول رقم )

 وصف عينة الدراسة من حيث النسب والوظيفة والمؤىل والاعتماد
 % التكرارات وصؼ العيىة

ؿ  10.5 025 كالوريوسليساىس او ب الهؤٌ
 5.2 92 دراسات عميا
 922.2 002 الهجهوع

 09.90 29 هعتهدة الهدرسة
 29.99 920 غير هعتهدة
 922.2 002 الهجهوع

 نتائج الدراسة وتفسيراتيا:
أسفر التحميؿ الإحصائي لمبياىات والهعموهات التي تـ الحصوؿ عميٍا هف تطبيؽ أداة       

 لعيىة عف هجهوعة هف الىتائج سوؼ يتـ عرضٍا وفؽ الترتيب التالي:الدراسة عمى أفراد ا
 الىتائج الخاصة بهستوى واقع رياض الأطفاؿ عمى الأداة بصورة كمية. -9
 الىتائج الخاصة بهستوى واقع رياض الأطفاؿ في كؿ بعد هف أبعاد الاستباىة. -0
توى واقع رياض الىتائج الخاصة بوجود فروؽ بيف هتوسطات درجات أفراد العيىة في هس -0

ؿ )بكالوريوس/ دراسات عميا(.  الأطفاؿ وفؽ هتغير الهؤٌ
الىتائج الخاصة بوجود فروؽ بيف هتوسطات درجات أفراد العيىة في هستوى واقع رياض   -2

 الأطفاؿ وفؽ هتغير حالة  الهدرسة )هعتهدة/ غير هعتهدة(.
 وفيما يمي تفسير ىذه النتائج:

 طفال لأفراد العينة عمى الاستبانة بصورة كمية:الأ النتائج الخاصة بواقع رياض-2
 ويمكن توضيح ىذه النتائج من خلال الجدول التالي:
 (3جدول رقم )

المتوسطات الحسابية والنسبة المئوية والانحرافات المعيارية لواقع رياض الأطفال من وجية 
 نظر أفراد العينة عمى الأبعاد بصورة كمية

هحهوع 
 الابعاد

الاىحراؼ  ةدرجة الاستجاب
الهتوسط  الهتوسط الهعياري

هوافؽ  غير الترتيب الىسبي
 بشدة

غير 
 هوافؽ

الي حد 
هوافؽ  هوافؽ ها

 بشدة
 0 9.05 99.1 5.212 55 20 020 000 0592 الاتاحة
 9 9.2 95.95 5.102 92 02 922 055 9059 الجودة
 0 9.00 92.52 5.992 55 25 51 50 9520 التىافسية
 - 9.005 21.20 99.959 912 921 290 551 5252 الاجهالي
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يتضح هف الجدوؿ السابؽ أف واقع رياض الأطفاؿ هف وجٍة ىظر أفراد العيىة في كؿ        
هحاور الاستباىة التي تىاولتٍا الدراسة جاءت بدرجة ضعيفة جدا، حيث إف هتوسط درجات أفراد 

(، وهقارىة 9.005ي لهحاور الاستباىة )(، والهتوسط الىسب21.20العيىة عمى الأداة هجهمة)
بالهعايير الإحصائية التي استىدت عميٍا الدراسة يتضح أف الهتوسط الىسبي جاء في الفترة     

ذا ها تؤكدي دراسة هشيرة ٌىداوي9-9.9) هف ضعؼ ىسب   (62)( أي بدرجة ضعيفة جدا، وٌ
تجاىس هها يؤكد عدـ الإتاحة الالتحاؽ برياض الأطفاؿ، وأف التوسع في رياض الأطفاؿ غير ه

لكؿ الأطفاؿ، بجاىب أف كثافة الفصوؿ عالية، هع عدـ وضوح الأٌداؼ، وىقص الهعمهات 
لبت هها يؤكد عمى ضعؼ جودة العهمية التعميهية فيٍا، وهع دراسة هحهد سلبـ   (61)الهؤٌ

ضافة إلى دراسة والتي أثبت فيٍا غياب الآليات الكهية والكيفية للبرتقاء برياض الأطفاؿ، بالإ
، التي رأت أف هوقع رياض الأطفاؿ جاء هتدىياً في أولويات الاٌتهاـ (63)اىتصار عمي 

الرسهي بالتعميـ،  ويرى الباحثاف أىً يجب الاٌتهاـ بهرحمة رياض الأطفاؿ ىظراً لأىٍا الهرحمة 
ي الأساس الذي يبىى عميً باقي الهراحؿ التعميهية  فإذا كاف الأساس الأولى في حياة الأطفاؿ وٌ

ضعيفا يتٍاوى البىاء كمً، وفيٍا تتفتح كؿ قابميات الطفؿ لمتعمـ، التي تساعد الطفؿ فيها بعد في 
الهراحؿ الأخرى، وهف ثـ فٍي هف أكثر الهراحؿ التعميهية أٌهية، وهف الضروري تضهيىٍا في 

استراتيجية تسعى  السمـ التعميهي حتى تتاح لكؿ الأطفاؿ، وعمى الرغـ هف تبىي الدولة خطة
 -0292% خلبؿ السىوات52لتحقيؽ إتاحة الإلتحاؽ برياض الأطفاؿ لتصؿ الىسبة إلى 

هع التركيز عمى جودة التعميـ فيٍا، إلا أف ذلؾ لـ يتحقؽ عمى  (64)وزارة التربية والتعميـ0292
 أرض الواقع حتى الأف، ويرى الباحثاف أسباب ذلؾ قد ترجع إلى:

 عمى مستوى الدولة:
 هرور الدولة بأكثر هف ثورة وعدـ استقراٌا سياسياً خلبؿ ٌذي الفترة. -
تأثير ٌذي الثورات عمى الوضع الاقتصادي لمدولة هها أثر عمى عدـ قدرة الدولة في توفير  -

 الهتطمبات اللبزهة لإتاحة رياض الأطفاؿ وجودتٍا.
لقبوؿ ٌذي الأعداد هها  الزيادة السكاىية التي تزيد هف أعباء الدولة في توفير أهاكف أكثر -

 يؤثر سمبا عمى جودة العهمية التعميهية. 
ضعؼ ىشر الوعي بأٌهية ٌذي الهرحمة سواء عمى هستوى الأسر أو الهؤسسات  -

 الاجتهاعية.
 عمى مستوى الأسرة:

 ضعؼ وعي الآباء بأٌهية ٌذي الهرحمة في حياة الطفؿ. -
 قمة دخؿ الأسرة، واىخفاض الهستوى الاقتصادي لٍا. -
 ـ تضهيف ٌذي الهرحمة في السمـ التعميهي، هها يفرض أعباء هالية عمى الأسرة.عد -
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 النتائج الخاصة بمستوى واقع رياض الأطفال في كل بعد من أبعاد الاستبانة:-1
يتضح هف الجدوؿ السابؽ أف أعمى الأبعاد الخاصة بواقع رياض الأطفاؿ ٌو بعد الجودة      

(، 9.2(، والهتوسط الىسبي )95.95العيىة عمى ٌذا البعد )حيث كاف هتوسط استجابات أفراد 
أف بعد التىافسية جاء في الهرتبة الأخيرة حيث كاف هتوسط استجابات أفراد العيىة عمى ٌذا البعد 

 (، وفيها يمي تفسير ذلؾ:9.00(، والهتوسط الىسبي )92.52)
 الجودة - أ

باىة، وقد يرجع ذلؾ إلى أٌهية الجودة جاء بُعد الجودة في الترتيب الأوؿ عمى أبعاد الاست    
كسهة أساسية لمهؤسسات التعميهية بشكؿ عاـ، وهؤسسات رعاية الطفولة الهبكرة بشكؿ خاص، 
ـ، والهجتهع،  حيث  ىظراً لهىافعٍا الاقتصادية والاجتهاعية والتربوية عمى الأطفاؿ، واولياء اهورٌ

ـ  بالجودة، حظيت بزيادةأثبتت الدراسات أىً كمها تهيز أداء رياض الأطفاؿ  رضا الأطفاؿ وأسرٌ
بتحقيؽ ىتائج إيجابية لمىهو الهعرفي والأكاديهي للؤطفاؿ الهمتحقيف بٍا، عف ىظرائٍـ والهجتهع، و 

  (.65)الهمتحقيف ببراهج لا تتوافر فيٍا هستويات الجودة الهطموبة إبراٌيـ الحسيف
الأوؿ عمى أبعاد الاستباىة إلا أىً حظي وعمى الرغـ هف أف بعد الجودة جاء في الترتيب      

ذا هايتفؽ هع ها 9.9-9بدرجة ضعيفة جداً، حيث إف الهتوسط الىسبي وقع في الفترة هف ) (، وٌ
حالت هف وجود هجهوعة كبيرة هف الإشكالات والهعوقات  (66)توصمت إليً دراسة عبد الستار فايد

وقد يرجع ذلؾ إلى أف واقع صر العربية، طفاؿ بجهٍورية هدوف تطبيؽ الجودة بهؤسسات رياض الأ
رعاية وتعميـ الطفولة الهبكرة في هصر وفي هعظـ البلبد العربية لايزاؿ يواجً تحدي الكـ والكيؼ 
هعاً، فلبتزاؿ ىسبة كبيرة هف الأطفاؿ في سف الطفولة الهبكرة خارج جدراف ٌذي الهؤسسات، 

لبت في ٌذا الهجا ؿ هف هديرات وهعمهات، حيث أثبتت بجاىب عهؿ غير الهتخصصات والهؤٌ
الدراسات إف لمقيادة الىاجحة لهديرات براهج الطفولة الهبكرة دور حاسـ في تحديد جودة عهميات 

ؿ هعمهة الروضة (67) (Hughes)التعميـ، والخدهات الهقدهة للؤطفاؿ  ، بالإضاقة إلى أف هؤٌ
ساسي في ىجاح رياض الأطفاؿ لً علبقة وثيقً بجودة رياض الأطفاؿ، لأىٍا ٌي الهحرؾ الأ

كها أف  لهٍهتٍا وتحقيؽ الجودة التعميهية والتربوية فيٍا، فكمها ذادت كفاءة الهعمهة زادت الجودة،
البيئة الهادية هف هباىي وتجٍيزات إذا لـ تتوافؽ هع احتياجات الطفؿ في ٌذي الهرحمة، فإىٍا 

، بجاىب ضعؼ هشاركة أولياء  (68) عبد العظيـ إبراٌيـ تؤثر سمبا عمى جودة ٌذي الهؤسسات
ٌىاؾ دراسات أثبتت أف الاتصاؿ الجيد بيف الأهور وتواصمٍـ هع الهعمهات عمى الرغـ هف أف 

الأباء وهعمهات رياض الأطفاؿ جزء هٍـ هف الحياة اليوهية في الروضة ، كها أف البحوث 
درجة كبيرة في ىجاح براهج الدولية قد أظٍرت أف الاتصاؿ الجيد بيف الوالد والهعمهة يساٌـ ب

الروضة، كها اعتبرت ٌذا الاتصاؿ الجيد شرط لازـ أيضاً لتحقيؽ الجودة العالية لبراهج الروضة 
(Hughes Patrick) (69). 
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 التنافسية - ب
جاء بُعد التىافسية في الترتيب الأخير عمى أبعاد الاستباىة، وحظي بدرجة ضعيفة جداً،      

(، ويرى الباحثاف السبب في ذلؾ أىٍا 9.9-9ع في الفترة هف )حيث إف الهتوسط الىسبي وق
حؿ الهشكلبت التي تواجً  هرحمة تالية تبىى عمى تحقيؽ الهراحؿ الثاىية، فعىدها تستطيع الدولة

لبت، وهديرات ذوات  إتاحة رياض الأطفاؿ لمجهيع، وتوفير الهتطمبات اللبزهة هف هعمهات هؤٌ
ت الهادية والتجٍيزات، وتوفير هىاٌج تتوافؽ هع هتطمبات العصر الهتطمبا هع توفير كفاءة عالية

 واحيتاجات الأطفاؿ، وهف ثـ تصؿ لدرجة عالية هف الجودة، وقتٍا تستطيع أف تصؿ لمتىافسية.
 عالنتائج الخاصة بوجود فروق بين متوسطات درجات أفراد العينة في مستوى واق -3

 كالوريوس/ دراسات عميا(:)ليسانس أو بالمؤىل وفق متغير  الأطفال رياض
 يهكف توضيح ٌذي الىتائج هف خلبؿ الجدوؿ التالي:

 (4جدول رقم)
 قيم "ت" لمفروق بين متوسطات واقع رياض الأطفال لدى أفراد العينة وفقاً لمتغير
 المؤىل)ليسانس أو بكالوريوس/ دراسات عميا( لممقياس ككل، وكل بعد من أبعاده

ؿ   سبة الى  الهتوسط العدد الهؤٌ
 الهئوية

الاتحراؼ 
 الهعياري

الدلالة  التاء 
 وهستواٌا

ليساىس او  هجهوع_الاتاحة
 بكالوريوس

025 99.51 05.2% 5.525 9.512 
  

غير دالة 
 2.25عىد

 1.912 %09.0 09.95 92 دراسات عميا
ليساىس او  هجهوع_الجودة

 بكالوريوس
025 95.20 09.5% 5.229 9.220 

  
غير دالة 

 2.25عىد
 9.920 %00.9 92.52 92 دراسات عميا

ليساىس او  هجهوع_التىافسية
 بكالوريوس

025 92.52 02.0% 5.299 9.952 
  

غير دالة 
 2.25عىد

 5.200 %02.2 95.09 92 دراسات عميا
ليساىس او  الاجهالي

 بكالوريوس
025 29.11 05.5% 99.515 0.259 

  
دالة 

 2.25عىد
 90.992 %02.9 55.29 92 دراسات عميا

 يتضح من الجدول السابق ما يمي: 
لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف هتوسطات درجات أفراد العيىة فيها يتعمؽ بأبعاد  -

ؿ )ليساىس أو بكالوريوسواقع رياض الأطفاؿ الثلبثة، حسب هتغير  دراسات عميا(  -الهؤٌ
ي قيـ 9.952(، )2209.(، )9.512حيث بمغت قيهة "ت" الهحسوبة بترتيب الأبعاد ) (، وٌ

(، 2.25( عىد هستوي)9.15غير دالة إحصائيا هقارىة بقيهة "ت" الجدولية والتي تساوي )
  .099ودرجة حرية 
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توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف هتوسطات درجات أفراد العيىة حوؿ أبعاد واقع رياض  -
ؿ )ليساىس أالأطفاؿ عمى أداة الدراسة هجهمة حسب هتغير  دراسات  -و بكالوريوسالهؤٌ

ي قيهة دالة إحصائيا هقارىة بقيهة "ت" 0.259حيث بمغت قيهة "ت" الهحسوبة )عميا(  ( وٌ
وأف هستوى واقع ، 099(، ودرجة حرية 2.25) (،عىد هستوي9.15الجدولية والتي تساوي )

ؿ في كؿ جواىب الاستباىة التي  أبعاد رياض الأطفاؿ لدى أفراد العيىة وفؽ هتغير الهؤٌ
تىاولتٍا الدراسة كاف لصالح الدراسات العميا، حيث إف هتوسط درجات أفراد العيىة الحاصميف 

(، في 90.99) (، واىحراؼ هعياري55.29)عمى دراسات عميا عمى الأداة هجهمة كاىت 
هتوسط درجات أفراد العيىة هف الحاصميف عمى ليساىس أو بكالوريوس عمى الأداة  حيف كاف

 .(،99.515(، واىحراؼ هعياري)29.11)هجهمة كاىت 
ويهكف أف يرجع ذلؾ إلى أف هعمهات رياض الأطفاؿ اللبتي حصمف عمى دراسات عميا 
قد تـ إعدادٌف بطريقة تهكىٍف هف التعاهؿ هع أي قصور يظٍر في عهمٍف في الروضة، هع 

اللبتي  تقديـ حموؿ لمهشكلبت التي تواجٍٍف، هها قد يشعرىٍف بأف الوضع بصورة ها أفضؿ، هف
تـ إعدادٌف عمى هستوى البكالوريس سواء كف هتخصصات أوغير هتخصصات، إلا أىٍـ اتفقوا 

 عمى أف الواقع ضعيؼ جداً.
النتائج الخاصة بوجود فروق بين متوسطات درجات أفراد العينة في مستوى واقع  -4

 رياض الأطفال وفق متغير المدرسة )معتمدة/ غير معتمدة(
 ج من خلال الجدول التالي:يمكن توضيح ىذه النتائ

 (5جدول رقم)
 قيم "ت" لمفروق بين متوسطات واقع رياض الأطفال لدى أفراد العينة وفقاً لمتغير

 الرياض)معتمدة/ غير معتمدة( لممقياس ككل، وكل بعد من أبعاده
 الدلالة وهستواٌا  التاء الاىحراؼ الىسبة الهئوية الهتوسط العدد الهدرسة  

   5.112 %09.2 02.25 29 هعتهدة هجهوع_الاتاحة
9.091 

غير دالة 
إحصائيا عىد 

2.25  
 5.292 %05.5 99.52 920 غير هعتهدة

   2.029 %01.1 95.22 29 هعتهدة هجهوع_الجودة
2.525 

غير دالة  
إحصائيا عىد 

 5.959 %09.5 95.51 920 غير هعتهدة 2.25
   2.025 %02.2 95.20 29 هعتهدة هجهوع_التىافسية

0.209 
دالة إحصائيا  

 2.000 %00.5 92.91 920 غير هعتهدة   2.25عىد 
 0.925 90.221 %09.5 50.10 29 هعتهدة الاجهالي

  
دالة إحصائيا  

 99.092 %05.0 29.22 920 غير هعتهدة  2.25عىد 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2010نوفمبر    -  اد  عررالح العدد   -  33  لمجلدا 161
 

 

 يتضح من الجدول السابق ما يمي: 
ت درجات أفراد العيىة فيها يتعمؽ ببعدي واقع لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف هتوسطا -

حيث بمغت الرياض )هعتهدة/غير هعتهدة( رياض الأطفاؿ الإتاحة، والجودة، حسب هتغير 
ي قيـ غير دالة إحصائيا هقارىة 2.525(، )9.091قيهة "ت" الهحسوبة بترتيب البعديف ) (، وٌ
  .099، ودرجة حرية (2.25( عىد هستوي)9.15بقيهة "ت" الجدولية والتي تساوي )

توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف هتوسطات درجات أفراد العيىة حوؿ أبعاد واقع رياض  -
حيث بمغت قيهة "ت" الرياض)هعتهدة/غير هعتهدة( الأطفاؿ عمى بعد التىافسية حسب هتغير 

ي قيهة دالة إحصائيا هقارىة بقيهة "ت" الجدولية والتي تساوي0.209الهحسوبة )            (، وٌ
وأف هستوى واقع أبعاد رياض الأطفاؿ ، 099(، ودرجة حرية 2.25( عىد هستوي )9.15) 

لدى أفراد العيىة وفؽ هتغير الرياض في بعد التىافسية كاف لصالح الرياض الهعتهدة، حيث إف 
(، واىحراؼ 95.20)هتوسط درجات أفراد العيىة في الرياض الهعتهدة في بعد التىافسية كاف 

هتوسط درجات أفراد العيىة في الرياض غير الهعتهدة عمى  (، في حيف كاف2.025اري)هعي
 .(2.000(، واىحراؼ هعياري)92.91)بعد التىافسية 

توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف هتوسطات درجات أفراد العيىة حوؿ أبعاد واقع رياض  -
حيث بمغت قيهة غير هعتهدة( الرياض )هعتهدة/الأطفاؿ عمى أداة الدراسة هجهمة حسب هتغير 

ي قيهة دالة إحصائيا هقارىة بقيهة "ت" الجدولية والتي تساوي      0.925"ت" الهحسوبة ) (، وٌ
وأف هستوى واقع رياض الأطفاؿ لدى أفراد  099(، ودرجة حرية 2.25( عىد هستوي )9.15) 

ة التي تىاولتٍا الدراسة العيىة وفؽ هتغير الرياض )هعتهدة/غير هعتهدة( في كؿ جواىب الاستباى
كاف لصالح الهعتهدة، حيث إف هتوسط درجات أفراد العيىة في الرياض الهعتهدة عمى الأداة 

هتوسط درجات أفراد  (، في حيف كاف90.221(، واىحراؼ هعياري)50.10)هجهمة كاىت 
(، واىحراؼ 29.22)العيىة هف الرياض غير الهعتهدة عمى الأداة هجهمة كاىت 

 (.99.092هعياري)

ويهكف أف يرجع ذلؾ إلى أف الهدارس الهعتهدة يفترض بٍا أىٍا تحاوؿ تطبيؽ هعايير     
الجودة، فيتحسف أدائٍـ قميلب عف الهدارس غير الهعتهدة، كها أف الجودة والاعتهاد يساعداف 
ف كاف ٌذا عمى أرض الواقع لايحدث وتطبؽ  الهؤسسات عمى التىافسية والوصوؿ لمعالهية، وا 

 جودة بصورة ورقية أكثر هىٍا ههارسات.ال
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 نتائج الدراسة وآليات التطوير:
توصمت الدراسة إلى هجهوعة الىتائج، وهف ثـ تـ وضع بعض الآليات لتطوير واقع رياض      

 ، وفيها يمي توضيح ذلؾ:0202الأطفاؿ بها يتوافؽ هع استراتيجية هصر لإصلبح التعميـ 
 أولا نتائج الدراسة:

 راسة إلى مجموعة من النتائج ىي:توصمت الد
أف واقع رياض الأطفاؿ هف حيث الاتاحة والجودة والتىافسية، جاء بدرجة ضعيفة جدا عمى  -

ذا هايؤكد أف لازاؿ واقع رياض  هحاور الاستباىة هجهمة، وعمى كؿ هحور هىفصؿ، وٌ
 .0202الأطفاؿ بعيد عف تحقيؽ استراتيجية هصر لإصلبح التعميـ 

دلالة احصائية بيف هتوسطات درجات أفراد العيىة حوؿ أبعاد واقع رياض  توجد فروؽ ذات -
ؿ )ليساىس أو بكالوريوسالأطفاؿ عمى أداة الدراسة هجهمة حسب هتغير  دراسات  -الهؤٌ

 عميا( لصالح الحاصميف عمى دراسات عميا.
ياض توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف هتوسطات درجات أفراد العيىة حوؿ أبعاد واقع ر  -

الرياض)هعتهدة/غير هعتهدة( لصالح حالة الهدرسة الأطفاؿ عمى بعد التىافسية حسب هتغير 
 هعتهدة.

 آليات تطوير واقع رياض الاطفال :
سوؼ يعرض الباحثاف لهجهوعة هف الهقترحات هقترىة بهجهوعة هف الآليات لتطوير أو      

، 0202جية هصر لإصلبح التعميـ تحسيف واقع رياض الأطفاؿ بها يساعد عمى تحقيؽ استراتي
 التىافسية( وفيها يمي توضح ذلؾ:-الجودة-وفؽ هحاور الاستباىة )الإتاحة

 أولا: الإتاحة:
جاء ٌذا الهحور في الترتيب الأوؿ في الاستراتيجية ويقترح الباحثاف هجهوعة هف الآليات      
حقيؽ جزء هف الاستراتيجية، وتتـ تطبيقٍا يهكف أف تسٍـ في تحسيف واقع رياض الأطفاؿ،  اذا

ي كها يمي:  وٌ
 سىوات. 5-2عهؿ حصر دقيؽ بأعداد الأطفاؿ في سف هف -
 تحديد أكثر الهحافظات والهىاطؽ الأقؿ استيعابا للبطفاؿ في ٌذي الهرحمة. -
عهؿ دراسات استطلبعية لأسباب عدـ الالتحاؽ، إذا كاىت أسباب اجتهاعية أو اقتصادية،  -

 دولة.و ترتبط بالأسرة أـ بال
 اجراء هقابلبت هع أولياء الأهور لإلقاء الضوء عمى أٌهية ٌذي الهرحمة في حياة الطفؿ. -
تىظيـ حهلبت لتوعية الهىاطؽ الىائية والفقيرة بأٌهية ٌذي الهرحمة، والدور الذي تمعبً في  -

 الهراحؿ الأخرى.
لرياض  تقوـ الدولة بتخصيص بعض الأراضي في الهدف الجديدة لإىشاء هدارس أو فصوؿ -

 الأطفاؿ.
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تمزـ الدولة أصحاب الشركات والهصاىع التي تتقدـ لمحصوؿ عمى الهوافقة بترخيص  -
إىشاءات جديدة أف تساٌـ في إىشاء عدد هف فصوؿ رياض الأطفاؿ بها يتىاسب هع حجـ 

 الشركة أو الهؤسسة.
 تشجع الدولة الهشاركة الهجتهعية هع توفير بعض التيسيرات لهف يشارؾ هف خلبؿ: -
 .توفير هواد البىاء لٍذي الفصوؿ بسعر التكمفة 

تقميؿ القيود الإدارية الهفروضة عمى عهؿ وأىشطة الجهعيات الأٌمية العاهمة في هجاؿ  -
 الطفولة.

إىشاء جهعيات أٌمية الٍدؼ الأساسي هىٍا رعاية الطفولة، والهساعدة في تقديـ الخدهات  -
 التعميهية لٍـ.

كيفية تعهيـ رياض الأطفاؿ لديٍا وتحقيقٍا لىتائج  التعرؼ عمى خبرات بعض الدوؿ في -
 جيدة.

 ادرييف(. –عهؿ إحصائيات بالهوارد البشرية الهطموبة لمعهؿ في رياض الاطفاؿ )هعمهات  -
 ثانياً: الجودة:

بعد أف عرضىا لهجهوعة هف الآليات التي تساعد عمى الإتاحة لرياض الأطفاؿ، وعمى      
إلا اىىا لاىستطيع أف ىغفؿ أٌهية هحور الجودة، والذي يجعمىا ىضع الرغـ هف أٌهية ٌذا الهحور 

ىصب أعيىىا قضية الكـ والكيؼ، لذلؾ تـ وضع بعض الآليات لمحفاظ عمى جودة رياض 
 الأطفاؿ هىٍا هايمي: 

 طفؿ وفقاً لقواعد الجودة. 05هراعاة عدـ زيادة كثافة الفصؿ الواحد عف  -
 سبة لهعمهات رياض الأطفاؿ.يتـ الرجوع إلى ىظاـ التكميؼ بالى -
 هعمهة لمفصؿ الواحد.  0يتـ تحديد الاحتياجات البشرية هف الهعمهات بهعدؿ  -
 ٌها: الإعداد قبؿ  رياض الأطفاؿ ويتـ ذلؾ هف خلبؿ هحوريف  تطوير أداء هعمهات -

 الخدهة وأثىاء الخدهة ويتـ ذلؾ هف خلبؿ هجهوعة هف الآليات ٌي:
 قبل الخدمة:

 هيداىي لهعمهات رياض الأطفاؿ عاـ كاهؿ بعد التخرج، لمتأكد هف اكتسابٍـ جعؿ التدريب ال
 الهٍارات الهطموبة.

  تفعيؿ رخصة هزاولة الهٍىة، وتجدد كؿ خهس سىوات، حتى ىضهف استهرار هف ٌف عمى
 كفاءة عالية لمعهؿ برياض الأطفاؿ.

 هف توفير الكفايات هراجعة براهج إعداد وتأٌيؿ هعمهات رياض الأطفاؿ بالجاهعات، بها يض
 الهطموبة لمعهؿ.
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 أثناء الخدمة:  
 .توفير عدد كبير هف البعثات الخارجية لهعمهات رياض الأطفاؿ 
 .الاستفادة هف الهعمهات العائدات هف البعثات الخارجية فيىقؿ خبراتٍـ لباقي زهيلبتٍف 
 لهطموبة لمقياـ إعداد كوادر تدريبية هف الهعمهات لديٍا الكفاءات والكفايات والهٍارات ا

 بالأىشطة التدريبية داخؿ هدارس رياض الأطفاؿ.
 .عهؿ لقاءات دورية بيف الهعمهات لعرض الهشكلبت التي تواجٍٍف هع اقتراح الحموؿ لحمٍا 
 .إلزاـ الهعمهات بعهؿ أبحاث عف الهستجدات في هجاؿ رياض الاطفاؿ 
 ا، وعدـ الاكتفاء هرحمة توفير الفرص لهعمهات رياض الاطفاؿ باستكهاؿ دراستٍا العمي

 البكالوريوس.
 .كتابة تقارير دورية عف الهشكلبت التي واجٍت الهعمهة اثىاء عهمٍا وكيفية التغمب عميٍا 
  التقارير الدورية   -عهؿ بورتوفوليو لكؿ هعمهة يشتهؿ عمى ) الأبحاث الخاصة بٍا– 

( ويتـ تقييهً ويكوف الدورات التدريبية -الشٍادات التي حصمت عميٍا بعد البكالوريوس
 الأساس في الحوافز والترقيات لمهعمهة.

 .تدريب الهعمهات عمى استخداـ التعمـ الهدهج 
عهؿ براهج لمتىهية الهٍىية لهعمهات رياض الأطفاؿ وفؽ رغباتٍف واحتياجاتٍف، و بها يتوافؽ  -

 هع الهستجدات، ويحقؽ أعمى ىتائج في عهمٍف عف طريؽ:
 اء هف ثلبث إلى خهس سىوات في العهؿ برياض الأطفاؿ الغرض عهؿ دورة تدريبية بعد قض

الأساسي هىٍا تعريؼ الهعمهات بطرؽ واستراتيجيات التدريس الحديثة، وتدريبٍـ عمى كؿ 
 هاتـ استحداثً في هجاؿ رياض الأطفاؿ.

  إىشاء لجىة هتخصصة لاعتهاد التأٌيؿ قبؿ الهدرسي، تقوـ بتقييـ هحتوى الدورات التدريبية
لبت الهدربيف ، وهرفقات التدريب، والهوارد اللبزهة لبراهج  وطرؽ التقييـ والهوافقة عميٍا، هؤٌ

 تدريب الهعمهات.
 .إىشاء برىاهج ترقية احترافي لمىهو والتقدـ الوظيفي لمهعمهيف ذوي الخبرة الجيدة 
وضع شروط لاختيار هديرات رياض الأطفاؿ حتى يتسىى لٍف تحقيؽ الأٌداؼ الهرجوة  -

 هثؿ:
 .مة تربويا وهتخصصة في رياض الأطفاؿ  أف تكوف هؤٌ
 .أف تكوف حاصمة عمى دراسات عميا 
   ،حصولٍا عمى دورات تدريبية في إدارة التعميـ قبؿ الهدرسي، ودورة في اللئدارة الهتقدهة

 بجاىب دورة في القيادة الىاجحة.
لأكاديهية في ٌذي وضع هىاٌج قوهية هرىة تعتهد عمى التعمـ الىشط، والبعد عف الهىاٌج ا -

 الهرحمة، وذلؾ هف خلبؿ:
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  تاحة الفرص للؤطفاؿ لتجربة بيئة لغوية غىية ؛ لتىهية ثقتٍـ التواصؿ وتىهية المغة، وا 
 وهٍاراتٍـ في التعبير عف أىفسٍـ .

 الاعتهاد عمى الخبرة والههارسة هف خلبؿ هجهوعة هف الأىشطة 
وافؽ هع احتياجات الأطفاؿ، وبها يحقؽ إعادة صياغة الهحتوى الهقدـ لٍذي الهرحمة بها يت -

 أٌداؼ الرياض، وأٌداؼ الدولة.
 الاعتهاد عمى أىشطة تعميهية تساعد عمى تىهية الإبداع والابتكار لدى الأطفاؿ. -
تزويد رياض الأطفاؿ بالتجٍيزات التي تتىاسب هع هتطمبات العصر، وطبقا لشروط  -

 وهواصفات الجودة.
 بها يتوافؽ هع هتطمبات الجودة. بىاء الهدارس والفصوؿ الجديدة -
عقد الىدوات التثقيفية الهلبئهة لتحقيؽ أٌداؼ رياض الأطفاؿ في هجالات الجودة والاعتهاد  -

 والهراجعة الداخمية.
ـ في ىجاح رياض الأطفاؿ في  - إجراء هقابلبت هع أولياء الأهور لتوضيح هدى أٌهية دورٌ

 تحقيؽ أٌدافٍا والوصوؿ لمجودة.
 فسية:ثالثاً: التنا

إذا استطاعت رياض الأطفاؿ تحقيؽ الجودة في براهجٍا، وهىاٌجٍا، وطرؽ واستراتيجيات      
 التعميـ، فإف ذلؾ يفتح لٍا الباب لمتىافسية، وهف الآليات التي اقترحٍا الباحثاف ها يمي:

تشكيؿ لجاف هف خبراءالتربية تضـ أساتذة هف الكميات ، وبعض الهتخصصيف والهسؤوليف  -
 جٍيف تكوف هٍهتٍا:والهو 

  عهؿ دراسات هستفيضة عف الجديد في هىاٌج رياض الأطفاؿ سواء الهحتوى أو الأىشطة أو
 طرؽ التدريس أو التكىولوجيا.

 .عهؿ تصور لمهتطمبات الهحمية والدولية لرياض الأطفاؿ 
  تقديـ تقرير عف خبرات بعض الدوؿ التي استطاعت الىجاح في إتاحة رياض الأطفاؿ هع

 ة الجودة في خدهاتٍا، وهحاولة الأستفادة هىٍا.هراعا
 .وضع تصور لأىشطة وبراهج رياض الأطفاؿ داخميا وخارجيا بهىظور عالهي 
رفع الهرتبات وتقديـ الحوافز لاستقطاب أفضؿ العىاصر البشرية لمعهؿ في رياض الأطفاؿ،  -

 ولضهاف الرضا الوظيفي لديٍـ. 
 لبؿ:تطوير قدرات هعمهات رياض الإطفاؿ هف خ -
 .تىظيـ دورات تدريبية تراعي الهستجدات في هجاؿ الطفولة 
 .إيفاد  دوؿ عربية وأجىبية حققت ىجاحا همحوظا في ٌذي الهرحمة 
وبيف وذوي القدرات الفائقة هها يساعد عمى جذب أكبر  - جعؿ الدراسة هجاىية للؤطفاؿ الهوٌ

 عدد هىٍـ. 
 بية وأجىبية لتبادؿ الخبرات.تىظيـ هسابقات وورش عهؿ في هصر يشارؾ فيٍا دوؿ عر  -
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توفير أفضؿ قىوات وأساليب التواصؿ والتبادؿ الثقافي هحميا بيف رياض الأطفاؿ، لاثراء  -
 الخبرات والاهكاىات هف خلبؿ:

  تخصيص هوقع الكتروىي يشرؼ عميً هتخصصوف في هجاؿ الطفولة لمرد عمى استفسارات
 اجٍٍـ.العاهميف في رياض الأطفاؿ، وحؿ الهشكلبت التي تو 

  عهؿ هواقع إلكتروىية تشترؾ فيٍا كؿ هعمهات وهديرات رياض الأطفاؿ، يتـ فيع عرض كؿ
 هاٌو جديد في هجاؿ رياض الأطفاؿ.

عهؿ حمقات هتسمسمة هف التعاوىات والشراكات هع ىظائر رياض الأطفاؿ للبرتقاء الهستهر  -
 بالأداء.

بالتهيز والتفرد في بعض السعي إلى الاعتراؼ الهجتهعي  لهؤسسات رياض الأطفاؿ  -
 الهجالات هحميا هف خلبؿ:

  وبيف والهبتكريف هف الأطفاؿ وتحديد هجالات تهيز الطفؿ إىشاء ىوادي لمعموـ لاكتشاؼ الهوٌ
 وخاصة في هجاؿ العموـ والرياضيات، وهتابعتٍا في باقي الهراحؿ التعميهية.

 ت الأساسية الهتىوعة لدى توفير بيئة تكىولوجية داعهة في رياض الاطفاؿ لصقؿ الهٍارا
 الأطفاؿ.

 .إشراؾ هديرات وهعمهات رياض الاطفاؿ في بىوؾ الهعرفة للبطلبع عمى هاٌو جديد 
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