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 ممخص البحث 
الكشف عن فعالية برنامج قائم عمى المشاركة الوالدية في تنمية بعض  ييدف البحث إلى

وتتجمي  ن استمرارية أثر البرنامج.والكشف ع ميارات القيادة لدى عينة من أطفال الروضة،
إبراز أىمية المشاركة الوالدية في تحقيق أىداف البرنامج في تنمية ميارات في  أىمية البحث

وتكونت  القيادة لدى طفل الروضة، وتقديم قائمة ببعض ميارات القيادة المناسبة لطفل الروضة.
( 6–5رىم الزمنية تمتد ما بين )( طفلب  وطفمة من أطفال الروضة، أعما42البحث من ) عينة

( درجة. تم تقسيميم إلى 2394نحراف معياري )ا، و ا  ( شير 6,37سنوات، بمتوسط عمر زمني )
( طفلب . طبق عمييم 24مجموعتين إحداىما ضابطة والأخرى تجريبية، قوام كل مجموعة )

الوالدية، اعتمد لأطفال الروضة، وبرنامج قائم عمى المشاركة المصور مقياس ميارات القيادة 
 :وتوصمت نتائج البحث إلىحيث أنو الأنسب لموضوعو،  المنيج شبو التجريبيالبحث عمى 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين الضابطة  -2
والتجريبية عمى مقياس الميارات القيادية لدى أطفال الروضة، بعد تطبيق البرنامج، 

 طفال المجموعة التجريبية.والفروق لصالح أ
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية قبل  -4

وبعد تطبيق البرنامج عمى مقياس الميارات القيادية لدى أطفال الروضة، والفروق لصالح 
 التطبيق البعدي.

عة التجريبية عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجمو  -,
عمى مقياس الميارات القيادية لدى أطفال الروضة بعد تطبيق البرنامج مباشرة وبعد مرور 

 شيرين من توقف البرنامج. 
 الكممات المفتاحية: برنامج. المشاركة الوالدية. ميارات القيادة. طفل الروضة.
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Research Summary 
The aim of the research is to identify the effectiveness of a 

parent-based program in developing some leadership skills among a 
sample of kindergarten children and to identify the continuity of the 
program's impact. The importance of research is to highlight the 
importance of parental participation in achieving the objectives of the 
program in developing leadership skills of the kindergarten child, and to 
provide a list of some of those skills. The study sample consisted of 
(24) kindergarten children, ages of (5-6) years with an average age of 
(63.7) months and a standard deviation of (1.92). They were divided 
into two groups, one is the control group and the other is the 
experimental group, each group consists of (12) children. They were 
exposed to the measure of leadership skills for Kindergarten children, 
and a program based on parental participation. The research relied on 
the semi-experimental approach as it is the most appropriate to the 
research. The results of the research: 
1- There were statistically significant differences between the average 

scores of the children in the control and experimental groups on the 
leadership skills scale in Kindergarten children. Upon the 
implementation of the program, on both groups the differences were 
for the children of the experimental group. 

2- There were statistically significant differences between the average 
scores of the children in the experimental group before and after the 
implementation of the program on the scale of leadership skills 
among kindergarten children, and differences were in favor of the 
post-application. 

3- There were no statistically significant differences between the 
average scores of children in the experimental group on the scale of 
leadership skills for children immediately after the program 
implementation and two months after the end of the program. 

Keywords: program. Parental participation. leadership skills. Child 
kindergarten. 
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 مقدمة:
         الطفولة صانعة المستقبل، ومن حق الأطفال أن ي حسن الوالدان تربيتيم وتنشئتيم 

(، فالولدان يفنون حياتيم في تربية أبنائيم، وتوجيو قراراتيم، 2,4،4226)عبد الرحمن وآخرون، 
يجاد الحمول لمشكلبتيم، وتشكيل سموكياتيم، آممين في أن يكتسب أبناؤىم يوما ما ا لميارات وا 

اللبزمة لمتألق في العالم الخارجي معتمدين عمى أنفسيم، واثقين من خطواتيم، م ميمين لمن 
(. فوالدي الطفل يقع عمييم العبء الأكبر في إعداده 8، 4224حوليم )إليسون وبارنيت، 

 وتربيتو، وتطوير مياراتو وقدراتو.
طفال، وىي تبدأ منذ السنوات ولمتربية القيادية أىمية كبيرة في صقل وبناء شخصية الأ

الأولى في حياة الطفل، ويمعب الوالدان دورا  ىاما  في تنميتيا لدييم، وتبدأ بتعويد الطفل عمى 
 الاعتماد عمى نفسو.

وبالرغم من أىمية تحديد قادة المستقبل من الأطفال وتعينيم، إلا أن تطوير مياراتيم 
( أن تنمية الميارات 554، 4222ي والجبر، وقدراتيم ي عد أكثر أىمية، حيث أوضح )الصاف

القيادية للؤطفال كان ولا يزال ىدفا  رئيسيا  من أىداف التربية، فالاىتمام بميارات الأطفال القيادية 
ضرورة م محة، من أجل إيجاد جيل قادر عمى مواكبة التقدم العممي والانفجار المعرفي في كافة 

 (Maureen" (2018(، و"4225سة كل من "بدر" )مجالات الحياة، وىذا ما أوصت بو درا
 بضرورة تصميم وتنفيذ برامج من شأنيا تنمية الميارات القيادية لدى الأطفال. 

فحينما يستطيع الطفل أن يطور ذاتو في مراحمو المبكرة، فيو سيكون قادرا  بالتالي، وعبر 
لمرتبطة بإرادتو الذاتية، بدءا  العمميات المختمفة لنموه الجسمي، عمى أن يطور سائر المفاىيم ا

بالثقة بالنفس، ومرورا  بقوة الإرادة والتصميم، وانتياء بروح الإقدام والشجاعة. أما مقدرتو لمسيطرة 
عمى الأشياء، فستنمو لاحقا  من خلبل النمو التدريجي لقواه الذاتية التي يكتسبيا من محيطو 

 (.77، 4226)ىندريش، 
( التي أجريت عمى عينة من الأطفال تتراوح 2007) Owen"ة "وىذا ما أشارت إليو دراس

( سنة، بيدف فيم وجية نظرىم حول ميارات القيادة، وتوصمت النتائج 28-5أعمارىم ما بين )
إلى أن الأطفال يوافقون بشكل عام عمى أن ميارات القيادة يمكن أن تتولد بالتعمم، ودراسة 

تطوير سمات القيادة لدى الأطفال، ودراسة "الجبالي"  ( التي أكدت عمى أىمية4222"المناعي" )
( التي قدمت نموذجا  لبرنامج الأنشطة التي تيدف إلى تنمية بعض ميارات السموك 4228)

 القيادي لدى أطفال الروضة.
وبالرغم من دخول التعمم والتعميم دائرة المؤسسات الرسمية في حياة البشر، إلا أن الأسرة 

ولى، وىي المربي والمعمم الأول لمطفل، فيي تضع الأساس الذي تستطيع تظل ىي الخمية الأ
الروضة أن ت قيم عميو منظومة القيم لدى الأطفال، وأن تضبط سموكياتيم، وتغرس الميارات 
لدييم بالشراكة مع الأسرة، فمن خلبل العلبقة الإيجابية بين الوالدين والروضة، يصبح كل منيما 

 الطفل وتعميمو وصقل مياراتو. شريكا  فعالا  في تعمم
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فالمشاركة الناجحة بين أسرة الطفل ومؤسسات التعميم الرسمية، تعود بالنفع عمى الطفل 
(، وقد استعرضت 4225وأسرتو، بل وتشمل المجتمع ككل وىذا ما أوصت بو دراسة "مغربي" )

فال ومؤسساتيم الدراسة عدد من النماذج العالمية لممشاركة الناجحة للؤىل مع مدارس الأط
التعميمية الرسمية، كما أنيا أشارت مع الأسف إلى افتقار البيئة العربية إلى تفعيل دور المشاركة 

 الوالدية وضرورة الاستفادة من النماذج العالمية.
             ومن ناحية أخرى فإن قيام الأسرة بتقديم الخدمات لأطفاليا بشكل فردي وبدون

    د يؤدي إلى نتائج سمبية، وقد يرجع ذلك إلى جيل الأسرة بالطرقالمشاركة مع الروضة ق
           التربوية السميمة التي ت مكنيا من التعامل مع أطفاليا بشكل مناسب وتنمية مياراتيم 

(Bakker& Denessen, 2007, 189 ولا سيما مياراتيم القيادية التي تحتاج إلى دعم ،)
 لطفل وروضتو بالمشاركة معا .وتشجيع وتعزيز من قبل أسرة ا

فالعمل الجاد المشترك بين أسرة الطفل وروضتو، ىو وسيمتنا لكي نقود الأطفال ليصبحوا 
قادة؛ لعل يطالعنا في القريب العاجل جيل من القادة يحممون المواء لنصرة مجتمعنا العربي، 

ي الوقت الراىن أصبح ورفعة شأنو، ومما سبق يتضح أن تطوير ميارات القيادة لدى الأطفال ف
 غاية منشودة كما أن تفعيل المشاركة الوالدية أصبح اتجاىا عالميا  ثبت نجاحو عمميا .

 مشكمة البحث:
يعتقد كثير من الآباء أن الطفل ليس لو شخصية، وليس لو رأي، ومن ثم يتعاممون معو 

و الطفل بغير قوة في عمى ىذا الأساس، فلب يأخذون رأيو في شيء، ولا يشاورونو في أمر، فينم
الشخصية أو اعتماد عمى النفس، أو ثقة في الرأي، والحقيقة أن الطفل ومنذ سن مبكرة جدا  
            يكون لديو شخصية، ورأي في أشياء كثيرة، بل وربما يستنبط أشياء يعجز عنيا الكبار

سمبية والإحباط (، فنحن نعيش في عصر انتشرت فيو كثير من معاني ال44، 4224)عبدالله، 
ذا نظرنا بنظرة مستقبمية نجد أن ىذا التأثير قد ينتقل إلى الجيل الناشئ وبالتالي ينشأ  واليأس، وا 
جيل سمبي كثير المشاكل غير م بال ولا م نتج، ييتم بمصمحتو فقط ولا ييتم لما يحدث لمن حولو 

أكدت عمى أىمية (، ومن الدراسات التي 8، 4222بل ولما يحدث في وطنو أيضا  )نصر، 
(، ودراسة "حسن" 4222تنمية الميارات القيادية والسموك القيادي للؤطفال دراسة "بشير" )

(، ودراسة "الجبالي" 4225(، ودراسة "يوسف" )4222(، ودراسة "الدعجاني" )4224)
 .   (Maureen" (2018(، ودراسة "4228)

عربية والتي تيدف إلى تحقيق وانطلبقا  من معايير رياض الأطفال في جميورية مصر ال
الجودة الشاممة في تربية الطفل، وتييئتو لمتعميم في المراحل اللبحقة، والتركيز عمى مشاركة 
الأسرة في برامج الروضة التي تم إدراجيا ضمن المعيار السادس "المشاركة المجتمعية" والتي 

يتضح دور وفعالية المشاركة تعد الركيزة الأساسية لدعم وتحسين تربية الأطفال وتعميميم، 
 ، مجمد أ(.4229الوالدية )مشروع تحسين التعميم في الطفولة المبكرة، 
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كما أن فكرة المشاركة قائمة عمى الإيمان بأن الأفراد لدييم إمكانات وطاقات ىائمة يمكن 
ى استغلبليا وتوجيييا نحو تحقيق غايات كبرى تعود عمى المجتمع بوجو عام بالنفع، وتعود عم

 (.782، 4222الأفراد المشاركين أنفسيم بفوائد جمة )الزكي، 
 وقد كشفت العديد من الدراسات التربوية وجود علبقة ارتباطية دالة بين الشراكة الفاعمة 
           بين أسرة الطفل وروضتو ومستوى نمو الطفل وتطوره الأكاديمي والشخصي، ومنيا

(، ودراسة 4224سة "عبد المطيف وآخرون )(، ودرا2008" ).Arnold et alدراسة "
"Andrews( "2015" ودراسة ،)"Popa (2016" ودراسة ،)Alobaid( "2018.) 

مما دفع الباحثة إلى اختيار المشاركة الوالدية ليقوم عمييا البرنامج الذي ينمي ميارات 
 القيادة لدى أطفال الروضة. 

 الية: ويمكن صياغة مشكمة البحث في ضوء التساؤلات الت
ما فعالية برنامج قائم عمى المشاركة الوالدية في تنمية بعض ميارات القيادة لدى عينة من  -2

 أطفال الروضة؟
ما مدى استمرار فعالية برنامج قائم عمى المشاركة الوالدية في تنمية بعض ميارات القيادة  -4

 لدى عينة من أطفال الروضة بعد مرور شيرين من انتياء التطبيق؟
 بحث:أىداف ال

 تتحدد أىداف البحث فيما يمي:
 تفعيل المشاركة المجتمعية بين أسرة الطفل وروضتو. -2
         تصميم برنامج قائم عمى المشاركة الوالدية لتنمية بعض ميارات القيادة لدى عينة من -4

 أطفال الروضة.
لقيادة لدى الكشف عن فعالية البرنامج القائم عمى المشاركة الوالدية في تنمية بعض ميارات ا -,

 عينة من أطفال الروضة؟
الكشف عن استمرارية أثر البرنامج القائم عمى المشاركة الوالدية في تنمية بعض ميارات  -2

 القيادة لدى عينة من أطفال الروضة؟
 أىمية البحث:

 قد تفيد نتائج البحث في:
لقيادة لدى إبراز أىمية المشاركة الوالدية في تحقيق أىداف البرنامج في تنمية ميارات ا -

 أطفال الروضة. 
تقديم قائمة ببعض ميارات القيادة التي سيتم تنميتيا من خلبل البرنامج، والمناسبة لأطفال  -

 الروضة.
تقديم بعض التوصيات والمقترحات البحثية لممتخصصين والباحثين في مجال دراسات  -

 الطفولة.
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 حدود البحث:
( طفلب  وطفمة من أطفال 42ينة قواميا )أجريت الدراسة الحالية عمى ع الحدود البشرية: -2

( شيرا ، 6,37( سنوات، بمتوسط عمر زمني )6-5الروضة، أعمارىم الزمنية تمتد ما بين )
( درجة. تم تقسيميم إلى مجموعتين إحداىما ضابطة والأخرى 2394وانحراف معياري )

 ( طفلب .          24تجريبية، قوام كل مجموعة )
                         تطبيق البرنامج عمى أطفال المستوى الثاني بروضةتم  الحدود المكانية: -4

 )عبد العزيز عمي( بمدينة الزقازيق، بمحافظة الشرقية.
م، واستمر حتى 22/22/4228بدأ تطبيق البرنامج يوم  الحدود الزمنية: -,

تبعي ( أسابيع، وتم القياس الت9جمسات أسبوعيا ، ولمدة ) ثلبثم، بواقع 24/4229/,2
 بعد مرور شيرين من القياس البعدي وذلك لمتعرف عمى مدى استمرار فعالية البرنامج. 

 منيج البحث:
يعتمد البحث الحالي عمى المنيج شبو التجريبي، ويتضمن مجموعتين إحداىما ضابطة 

 والأخرى تجريبية. 
 مصطمحات البحث:

راتيجية مخططة منظمة في ضوء تعرفو "الباحثة" إجرائيا  بأنو "است: Programالبرنامج -2
أسس عممية لتقديم الخدمات المباشرة وغير المباشرة لجميع أطفال العينة التجريبية، وييدف 

 إلى تنمية بعض ميارات القيادة لدى أطفال الروضة بالمشاركة مع الوالدين".
اركة ( المش4226ت عرف منظمة اليونسكو" ): Parental Participateالمشاركة الوالدية -1

الوالدية بأنيا "العمل الذي يتضمن نشاطات مختمفة، ابتداء من تبادل المعمومات عن صحة 
سياميم في اتخاذ القرارات  الطفل إلى اشتراك الوالدين بصورة وثيقة في تربية الطفل، وا 

 المتعمقة بسياسة استخدام الموارد وتخصيصيا بشكل أكثر شمولية". 
( بأنيا "التعاون والتكامل بين الروضة والأسرة 4227دي" )وتعرفيا "وزارة التعميم السعو 

 والمجتمع في بناء البرامج والأنشطة والفعاليات ومتابعتيا وتقويميا لزيادة فاعمية كل منيم".
وتعرفيا "الباحثة" إجرائيا بأنيا "نوع من الاتصال بين الوالدين والروضة فيما يتعمق بالبرامج 

 . والخدمات التي تقدم لمطفل"
( بأنيا "قدرة الفرد عمى 4222يعرفيا "فروانة" ): Leadership skills ميارات القيادة-3

دارة الوقت وتنظيمو والتأثير عمى فريق العمل الذي يقوده  التواصل بشكل جيد مع الأخرين، وا 
 من أجل حل المشكلبت التي يواجيا، والعمل عمى اتخاذ القرارات المناسبة". 

( بانيا "مجموعة من السموكيات والأنشطة التي تساعد الفرد في 4225ويعرفيا "بدر" )
تحقيق أىدافو وانجاز مسؤولياتو، كالقدرة عمى الاتصال والتواصل، والتفكير الناقد وحل 

 المشكلبت، والعمل بروح الفريق لتحقيق الأىداف القيادية المنشودة".
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ي يحصل عمييا الطفل من خلبل استجابتو وتعرفيا "الباحثة" إجرائيا  بأنيا "الدرجة الكمية الت
 عمى فقرات مقياس ميارات القيادة المصور لأطفال الروضة المعتمد في ىذا البحث".

تعرفيم "الباحثة" إجرائيا بأنيم "الأطفال : Kindergarten Childrenأطفال الروضة -4
فال، والحاصمون ( سنوات، وممحقين برياض الأط6–5الذين تتراوح أعمارىم الزمنية ما بين )

عمى أقل الدرجات في الدرجة الكمية لمجموع درجات الأطفال عمى مقياس ميارات القيادة 
 المصور لأطفال الروضة المعتمد في ىذا البحث". 

 خطوات البحث:
دراسة نظرية لممفاىيم والمتغيرات التي اشتمل عمييا البحث، وذلك بمراجعة الأدبيات  -2

 مق بموضوعو.والدراسات السابقة التي تتع
 اختيار عينة البحث. -4
 إعداد أدوات البحث واختبار صحتيا. -,
ىاريس" لذكاء الأطفال ترجمة  -تطبيق أدوات البحث عمى العينة وىي: اختبار "جود إنف -2

عداد: "مصطفى فيمي"، ومقياس ميارات القيادة المصور لأطفال الروضة إعداد:  وا 
 دية إعداد: "الباحثة"."الباحثة"، وبرنامج قائم عمى المشاركة الوال

 تحميل البيانات وعمل المعالجات الإحصائية المناسبة لطبيعة وأىداف البحث. -5
 تفسير النتائج في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة. -6
 وضع التوصيات والمقترحات في ضوء نتائج البحث. -7

 الأدب النظري والدراسات السابقة: 
 أولا : المشاركة الوالدية:

ن ىم أول وأىم معممين لأبنائيم، فيما يعممانو أىم دروس الحياة مثل: الثقة بالنفس، الوالدا
التحكم في الانفعالات، العناية بالنفس، الاحترام المتبادل، التفكير في حل المشكلبت، فالوالدية 

 (.2,5، 4226تتطمب الكثير من الطاقة والجيد والكثير من الحكمة )عبد الرحمن وآخرون، 
أن يعمل القائمون عمى رعاية وتربية الطفل بالتعاون مع الآباء لتحقيق أقصى استفادة ولابد 

ممكنو لجميع الأطراف من تمك العلبقات العممية، كما يجب أن يتناقشوا سويا  لتحديد 
الاستراتيجيات المناسبة لرعاية الأطفال وضمان استمرار ىذه الرعاية، وينتج عن التواصل 

ين القائمين عمى رعاية الطفل والآباء علبقة وطيدة ت طمئن الآباء بأن اختيارىم المستمر والفعال ب
(. وقد ظيرت 2,6، 4222ليذا الممارس ىو الاختيار المناسب بالنسبة ليم ولطفميم )لي، 

اتجاىات تربوية حديثة تدعو إلى إرشاد الوالدين وتدريبيم عمى طرائق التعامل الفعالة مع 
ا التدريب بالفائدة عمى الطفل نفسو؛ إذ تتحسن أساليب معاممة الوالدين لو، الأطفال، إذ يعود ىذ

 (.Taylor, 2011, 276ومن ثم يتحسن سموكو )
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فشخصية الطفل وتطورىا تعكس الواقع والظروف البيئية التي عاشيا ىذا الطفل في كنف 
التعبير عن والديو، ومتى ما كانت التنشئة صحيحة، تكون شخصيتو أفضل وتكون فرصتو في 

ذاتو أقوى، ويكون تعاممو مع الآخرين أكرم، ويمكن للؤسرة أن تصل بطفميا ليذه الشخصية 
           السميمة، بإتباعيا لبعض الأمور، والتي عمى رأسيا أن يكون الأبوان صديقين لطفميما

 (. 22، 4225)أبو النصر والبارودي، 
الطفل ىم أكثر الأشخاص أىمية في  والمعممون المتميزون عمى وعي بأن أفراد أسرة

حياتو؛ فيم يمتمكون المعرفة والفيم عن الطفل بنحو لا يمتمكو المعممون، وتساعد ىذه المعمومات 
المعمم عمى فيم الطفل كفرد بشكل أكبر؛ ومن ثم تمبية حاجاتو بشكل أفضل. ولتقوية العلبقات 

بينيم بحيث يتم تبادل المعمومات بشكل  بين المعممون وأسر الأطفال؛ لابد من التواصل المستمر
 (.22، 4226دائم )كوستيمنيك وآخرون، 

 مفيوم المشاركة الوالدية:
بأنيا "الإجراءات الحقيقية التي يبدييا الوالدين، والتي تساعدىما في  Morrison"يعرفيا "

" إلى Seefldtاكتشاف قدراتيم ومواىبيم، واستخداميا لمصمحتيم ومصمحة أطفاليم"، وتشير "
وجود أساليب مشاركة لموالدين في برنامج الروضة يأخذ بعضيا الطابع الرسمي، وبعضيا يأخذ 
الطابع غير الرسمي، وىي تساعد المعمم عمى النجاح في تحقيق أىداف برنامجو عند استخدام 

 (.25، 4222أساليب متنوعة منيا )فرماوي، 
ة بين الوالدين والمعممين، حيث أنيم فمفيوم المشاركة الوالدية يعبر عن طبيعة العلبق

 (.479، 4222يمثمون التأثير المباشر عمى الطفل )المعضادي، 
                 ويعرفيا "الزكي" بأنيا "تمك الأنشطة التي يقوم بيا أولياء الأمور لصالح العممية

        و خارجيا التعميمية وما يقدمونو من دعم مادي أو معنوي سواء داخل المؤسسة التعميمية أ
بما يعود بالنفع عمى عممية التعمم لأبنائيم، وىي أحد أشكال المشاركة المجتمعية في التعميم" 

 (.  456، 4228)الزكي، 
 فوائد المشاركة الوالدية: 

أن لشراكة الأسرة في صنع القرارات المتعمقة بتعميم أطفاليم بالروضة العديد من النتائج 
يم، فوعي الأطفال بأن حقوقيم محمية تجعل سموكياتيم داخل الروضة التي تنعكس عمى أطفال

أكثر إيجابية، وأكثر انضباطا  لالتزاميم بتنفيذ القرارات المشتركة بين أسرىم وروضتيم، وبالتالي 
يصبحون مشاركين فعالين بأنشطة الروضة، كما يطورون من مياراتيم لمتعمم ويتحسن أداؤىم 

 (. Epstein, 2005, 199بصفة عامة )
يجاد مخرجات متميزة  فالمشاركة الوالدية من شأنيا أن تسيم في تحسين العممية التعميمية، وا 
من الأجيال القادمة، وخصوصا أن متابعة الأىل لأطفاليم داخل الروضة وفي البيت سيكون ليا 

يم في روضتيم أثر إيجابي في تنشئة الأطفال وتعويدىم الالتزام، وبالتالي سيشعر الأطفال بأىميت
 ولدى أسرىم وسيحرصون عمى العطاء بصورة أكبر.
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( دراسة ميدانية 4227وحول أشراك الأسر في العممية التربوية لأطفاليم، أجرى "عمروني" )
موسعة حول أىداف المشاركة المجتمعية لممدرسة ومؤسسات المجتمع كالأسرة وآلياتيا، وتحديد 

رة، وأكدت نتائج الدراسة أن أىداف الشراكة ىي السعي إلى أىم جوانب الشراكة المطموبة مع الأس
الحد مما يعاني منو الأطفال من مشكلبت تؤثر سمبا  عمى أدائيم الأكاديمي، فالشراكة تقود إلى 

 تحسين مخرجات العممية التعميمية.
وىي  سموكيم،والمشاركة الوالدية مفيدة في تحسين إنجاز المتعممين الأكاديمي وتعديل 

              ق شعور بالرضى لدى الوالدين وتوطد علبقتيم بالروضة، كما أن مساندةتخم
                  الوالدين لمممارسات التربوية داخل الروضة يساعدىا عمى تحقيق أىدافيا التربوية

(Demsey& Walker, 2002, 14 .) 
اختصاصيا، أن أكثر  (85( التي أجريت عمى عينة قواميا ),422) وترى دراسة "القدسي"

الفوائد التي تحققيا المشاركة الوالدية من وجية نظر العاممين في مراكز التدخل المبكر ىي: 
تحسين عممية التواصل بين الاختصاصيين والأسرة، وتقديم معمومات ىامة عن نمو الطفل، 

لميارات، وتعديل وزيادة قدرة الوالدين عمى التعامل مع الطفل، وزيادة قدرة الطفل عمى تعميم ا
 الأفكار حول قدرة الوالدين عمى رعاية الطفل.

 ويمكن إيجاز أىم فوائد المشاركة الوالدية في:
يتم استخدام العديد من الطرق لقياس زيادة الأداء والإنجاز الأكاديمي للأطفال: -2

ات تقرير الأداء الأكاديمي للؤطفال، بما في ذلك تقييمات المعممين للؤداء الأكاديمي، ودرج
بطاقات الوصف الخاصة بأداء الأطفال، بالإضافة إلى استخدام بعض اختبارات التحصيل 
القياسية التي تعد خصيصا  للؤطفال في مرحمة ما قبل المدرسة، وتعتبر ىذه الاختبارات أدوات 
موضوعية لتقييم الميارات والقدرات التي يتعمميا الأطفال من خلبل التعميم المباشر في 

وعة متنوعة من المجالات الدراسية كالقراءة والكتابة والرياضيات، بما تسمح بيا مقاييس مجم
 (.Sattler, 2001, 18التقييم )

وقد أشارت العديد من الدراسات إلى فعالية المشاركة الوالدية في زيادة الإنجاز الأكاديمي 
دفت إلى التعرف عمى ( التي ى2011) .Topor et al"للؤطفال ومن ىذه الدراسات: دراسة "

( 258العلبقة بين المشاركة الوالدية والأداء الأكاديمي للؤطفال، وتكونت عينة الدراسة من )
طفلب وطفمة في عمر السابعة وأمياتيم ومعمماتيم، تم تطبيق استبيان مشاركة أولياء الأمور عمى 

يمي الذي طبق عمى كل من أميات الأطفال ومعمماتيم، بالإضافة إلى مقياس الأداء الأكاد
الأطفال، وأشارت النتائج إلى ان مشاركة الوالدين في تعميم الأطفال وأنشطتيم ترتبط ارتباطا  

 ايجابيا  بالأداء الأكاديمي للؤطفال.  
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( التي استيدفت دراسة العلبقة بين المشاركة الوالدية كما يدركيا 4225ودراسة "آل سعيد" )
( طالبا  وطالبة، يمثمون الصف 425وتكونت عينة الدراسة من ) الأبناء ودافعيتيم الأكاديمية،

     العاشر بمحافظة "الباطنة" بسمطنة عمان، طبق عمييم مقياس المشاركة الوالدية المدرسية
صورة الأم(، ومقياس الدافعية الأكاديمية الذاتية، وأشارت النتائج إلى أن: مستوى  -)صورة الأب

الأم( كما يدركيا الطمبة الذكور والإناث كانت عند مستوى معتدل.  -المشاركة لموالدين )الأب 
والدعم(، وعدم وجود  -ووجود فروق بين الذكور والإناث في بعدي المشاركة )الأنظمة والقوانين

المساندة الأكاديمية(. كما أمكن التنبؤ  -متابعة الواجبات -فروق في أبعاد )المعتقدات والمشاعر
ية من خلبل أبعاد المشاركة الوالدية المدرسية في صورة الأب والأم كما اتضح بالدافعية الأكاديم

من قيمة )ف( لمعرفة دلالة التنبؤ وجود بعدين من أبعاد المشاركة الوالدية المدرسية أكثر اسياما  
 والمساندة الأكاديمية(. -في الدافعية في صورتي الأب والأم وىما )الدعم 

( فقد ىدفت إلى دراسة تأثير المشاركة الوالدية عمى إنجاز 2018" )Jonesأما دراسة "
الأطفال وتمكنيم من الكتابة، والتعرف عمى مشاعر المعممين وآرائيم حول موضوع المشاركة 

( طفلب  وطفمة وآبائيم، تتراوح أعمارىم الزمنية ما بين 45الوالدية، وتكونت عينة الدراسة من )
( معمم ومعممة، طبق عمييم مقياس لتقدير 22ة مكونة من )( سنوات، بالإضافة إلى عين9-22)

قدرات الأطفال الكتابية، وبرنامج مدعوم بمشاركة الوالدين، وتوصمت نتائج الدراسة إلى وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية عمى مقياس قدرات 

امج المدعوم بالمشاركة الوالدية، والفروق لصالح التطبيق الأطفال الكتابية قبل وبعد تطبيق البرن
البعدي، كما توصمت النتائج إلى أن مشاعر المعممين تجاه مشاركة الوالين كانت إيجابية إلى حد 
كبير؛ حيث أظير المعممين شعورا  بالرضا وعدم الانزعاج من المشاركة الوالدية ووصفوىا بأنيا 

 نوع من الدعم ليم.
( إلى أن المعدلات الزائدة جدا من المشاركة 2008" )kellerصمت دراسة "في حين تو 

الوالدية قد تجعل ميمة المعممين أكثر صعوبة، وتؤثر بالسمب عمى إنجاز الأطفال، حيث أن 
كثرة تدخل الأىل في عمميم يعيق المعممين عن أداء واجباتيم، وأوصت الدراسة بمجموعة من 

ل المشاركة الوالدية مثمرة أكثر في مساعدة المعممين لأداء المقترحات التي من شأنيا جع
 مياميم، والحد من السمبيات الناتجة عن المشاركة السمبية لموالدين.

أي أن المشاركة الوالدية الرشيدة والمتوازنة ىي المطموبة لدفع نمو الطفل، وتحسين أدائو 
وء عمى تأثير المشاركة الوالدية ( الض2009" )Floyd& Vernonالأكاديمي، وقد القت دراسة "

عمى زيادة التحصيل الأكاديمي لمتلبميذ وخصوصا في حالة الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة 
حيث لا تكون المشاركة مفيدة فحسب بل تعد عاملب  جوىريا  في نجاح الأطفال، وقد استيدفت 

 ي إحدى المدارس الأمريكية.الدراسة التوصل إلى صورة مقترح لمتعاون بين المعممين والآباء ف
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فالمشاركة مسؤولية مشتركة بين المعممين والآباء، فعمى كل منيم بذل الجيد لمحاولة زيادة 
المشاركة الوالدية، حيث أنو يبدو أن ىناك نقص في تدريب الآباء عمى تمبية مطالب نمو 

الميارات والمعرفة بشأن أطفاليم، وينبغي أن يشمل تدريب الوالدين اتخاذ قرارات فعالة لاكتساب 
مساعدة أطفاليم في الأنشطة المتصمة بالروضة، فضلب عن زيادة عممية التعمم في المنزل، وكل 
ىذا من شأنو أن يفيد في زيادة الإنجاز الأكاديمي للؤطفال، وتحسين فرص النمو لدييم 

((Smith, 2011, 6      . 
لأسرة لمطفل من نمو في المنزل ينعكس أن ما توفره ا :زيادة ميارات الأطفال الشخصية-1

عمى عمل الطفل وتقدمو في الروضة، وفي الوقت نفسو ما يتاح لو من نمو بالروضة 
 ينعكس عمى عممو بالمنزل.

فالتعميم في مرحمة الطفولة المبكرة يستقي محتواه من الحياة ومن تعمم مياراتيا من 
لدية الفعالة مع المعممين ىي حجر الزاوية المحيطين بالطفل؛ لذا وجب أن تكون المشاركة الوا

في برامج الطفولة المبكرة، فيي جزءا  أساسيا  في البرنامج وليست طرفا ، فالمعمم خبير في تنمية 
الطفل فيما يتعمق بحجرة الدراسة، والوالدان خبيران فيما يتعمق بالمنزل وثقافة المجتمع وأىدافو، 

 ة ميارات الأطفال وقدراتيم.والعمل المشترك معا  يساعد في تنمي
براىيم" ) ( إلى فعالية المشاركة الوالدية في 4225وفي ىذا الصدد اشارت دراسة "عمران وا 

زيادة ميارات الأطفال عمى مواجية الأزمات والطوارئ وقدرتيم عمى تجنب العجز المكتسب، وقد 
من أطفال الروضة،  ( طفلب  وطفمة،222جاءت ىذه الدراسة التي أجريت عمى عينة قواميا )

 لتمقى الضوء عمى المشاركة الوالدية وفعاليتيا في البرامج المقدمة للؤطفال.
( فقد ىدفت إلى قياس فاعمية برنامج قائم عمى المشاركة الوالدية 4222أما دراسة "بشير" )

( طفلب  وطفمة، 67في تنمية ميارات التفكير لدى أطفال الروضة، وتكونت عينة الدراسة من )
( 6( سنوات، طبق عمييم برنامج لممشاركة الوالدية لمدة )6-5تتراوح أعمارىم الزمنية ما بين )

أسابيع، ومقياس ميارات التفكير لأطفال الروضة. وتوصمت نتائج الدراسة إلى وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين الضابطة والتجريبية عمى مقياس 

التفكير الإبداعي(،  -التفكير الناقد -حل المشكلبت -لتفكير بأبعاده )التفكير بالملبحظةميارات ا
والفروق لصالح أطفال المجموعة التجريبية، وقد ألقت الدراسة الضوء عمى دور المشاركة الوالدية 

 في تنمية ميارات طفل الروضة.
عي الميني لدى طفل ( التي ىدفت إلى تنمية الو 4224ودراسة "عبدالمطيف وآخرون" )

الروضة باستخدام الأنشطة المتحفية القائمة عمى المشاركة الوالدية، وتكونت عينة الدراسة من 
( سنوات، وأكدت الدراسة عمى الدور 6-2( طفلب  وطفمة، تتراوح أعمارىم الزمنية ما بين )22)

ال الروضة، وتوصمت الأساسي الذي تمعبو المشاركة الوالدية في تنمية الوعي الميني لدى أطف
نتائج الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين 
الضابطة والتجريبية عمى مقياس الوعي الميني للؤطفال وكانت الفروق لصالح أطفال المجموعة 

 التجريبية التي تعرضت لمبرنامج القائم عمى المشاركة الوالدية.
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( التي ىدفت إلى دراسة الأثر الذي 2015" )Ashbourne& Andresوكذلك دراسة " 
تتركو مشاركة الوالدين لأطفاليم في الأنشطة الخارجة عن المنيج )ألعاب القوى، والموسيقى، 
والمغات، وميارات القيادة(، وىدفت أيضا إلى دراسة العلبقة بين مستوى تعميم الآباء ودرجة 

( من الآباء الكنديين، لدييم أطفال تتراوح 22ة الدراسة من )المشاركة الوالدية، وتكونت عين
( عاما ، طبق عمييم مجموعة من الاستبيانات بعضيا إلكتروني 27-2أعمارىم الزمنية ما بين )

عن طريق الإيميل، والآخر وجيا لوجو، توصمت نتائج الدراسة إلى أن مشاركة الوالدين أبنائيم 
القوى، والموسيقى، والمغات، وميارات القيادة(، كان ليا أثر فعال في الأنشطة اللبمنيجية )ألعاب 

عمى تنمية ميارات الأطفال وعمى إحرازىم تقدما ممموسا  )وذلك من وجو نظر الآباء(، أما 
بالنسبة لمعلبقة بين مستوى تعميم الآباء ودرجة المشاركة الوالدية، فقد توصمت النتائج إلى أن 

كالوريوس أو أعمى كانت نسبة مشاركتيم لأطفاليم الأنشطة اللبمنيجية الآباء الحاصمين عمى الب
أكبر من الآباء الحاصمين عمى الثانوية أو أقل، وقد أوضحت الباحثتان أن درجة قناعة وموافقة 
الآباء من مستوى تعميمي أعمى عمى مشاركة أطفاليم في برامج إعداد القادة، وبرامج تعمم المغة 

 ى قياسا  بالآباء من مستوى تعميمي أقل.الفرنسية كانت أعم
( لتؤكد عمى دور المشاركة الوالدية في دعم ثقة 2015" )Andrewsوجاءت دراسة "

الأطفال بأنفسيم، واىتمت الدراسة بالعلبقة بين مشاركة الوالدين أطفاليم في الألعاب الرياضية 
( تمميذا  وتمميذة 649الدراسة من )المنظمة والتنمية الإيجابية والثقة بالنفس، حيث تكونت عينة 

وأولياء أمورىم، ممتحقين بالصف السادس الابتدائي، طبق عمييم مقياس التنمية الإيجابية، 
ومقياس الثقة بالنفس، بالإضافة إلى استبانة مستويات المشاركة الوالدية، توصمت نتائج الدراسة 

الدية، والتنمية الإيجابية والثقة بالنفس إلى وجود علبقة ارتباطية دالة بين مستوى المشاركة الو 
لدى الأطفال، فكمما أرتفع مستوى المشاركة الوالدية يحصل الأطفال عمى درجات أعمى عمى 
مقياسي التنمية الإيجابية، والثقة بالنفس، والعكس صحيح، وأوصت الدراسة بضرورة اعتماد 

 وزيادة ثقتيم بأنفسيم.المشاركة الوالدية كطريقة فعالة لتنمية ميارات الأطفال 
( إلى دراسة آثار مشاركة الوالدين في نشاط الأبناء 2016) Popa"بينما ىدفت دراسة "

عمى مستوى الفعالية الذاتية، واحترام الذات، والأداء المدرسي للؤبناء، وتكونت عينة الدراسة من 
ية، ومقياس احترام ( طالبا  وطالبة، بالصف العاشر، طبق عمييم مقياس الفعالية الذات222)

الذات، واستبيان لقياس تصور الطلبب لدعم ومشاركة الوالدين، وينقسم الاستبيان إلى بعدين: 
الأول يقيس المشاركة والآخر يقيس الدعم، وقد وصفت الدراسة المشاركة الوالدية بمدى معرفة 

لذي يقضيو الوالدين مع الوالدين لما يجري في حياة أبنائيم، ومدى قمق الوالدين عمييم، والوقت ا
أبنائيم، أما بعد الدعم فقد وصف مدى تشجيع الوالدين لأبنائيم عمى المشاركة واتخاذ قراراتيم 
الخاصة بدلا من ممارسة الضغط عمييم أو محاولة السيطرة عمى سموكيم، وتوصمت نتائج 

ركة الآباء وكل من الدراسة إلى وجود علبقة ارتباطية دالة موجبة بين شعور الأبناء بدعم ومشا
 فعالية الذات، واحترام الذات، والأداء المدرسي المرتفع.
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فتنمية ميارات الأطفال وزيادة قدراتيم، مرىون بما تقدمة ليم أسرىم من دعم، ليس ىذا 
فقط؛ بل من الأىمية بمكان أن ي شعر الآباء أبنائيم بيذا الدعم فيممسو الأطفال في صورة أفعال 

 يعيا أننا نقف معيم جنبا  إلى جنب.إجرائية تؤكد جم
ربما كان من المفيد أن تكون الأسرة والروضة وجيان لعممة تعديل سموكيات الأطفال: -3

         واحدة، يعمل من خلبليا المعممات والوالدان معا  لمقابمة احتياجات الطفل، فالتفاىم والتكامل
        ل لكل منيما، فالروضة لدييا الخبرة بين الأسرة والروضة ينجح في حالة الاستثمار الأمث

العممية المتميزة والأسرة لدييا المعمومات والإمكانات؛ لذا أصبح التعاون بين ىاتين 
           المؤسستين ضرورة م محة لمواجية احتياجات الأطفال وتمبية مطالب نموىم وتعديل سموكيم 

 (. 57-24، 4222)الجمال، 
( بخفض مشكلبت الأطفال السموكية عن طريق 4222اسة "عتروس" )وىذا ما استيدفتو در 

برنامج للئرشاد الأسري قائم عمى تنمية الكفاءات الوالدية اللبزمة لذلك، واقترحت الدارسة برنامج 
موجو للآباء والأميات قائم عمى زيادة كفاءتيم وفعاليتيم كآباء في مشاركة أبنائيم بيدف خفض 

 ية، وتعديل سموكيم.    مشكلبت الأطفال السموك
فالمشاركة الوالدية تعكس مدى اىتمام الآباء الإيجابي وتفانييم في عممية تنشئة أبنائيم، 

 فيم لدييم تأثير فريد وبارز عمى نمو الأطفال النفسي، وتعديل سموكيم.  
 أىمية المشاركة الوالدية:

إلى نجاح الأطفال وتقدميم المشاركة بين أسرة الطفل وروضتو من أىم العوامل التي تؤدي 
وتحسين سموكياتيم، وتشير نتائج الدراسات إلى فعالية المشاركة في زيادة التحصيل الدراسي 
للؤطفال، وزيادة معدلات المواظبة والدافعية لمتعمم، وتحسين العلبقات الاجتماعية للؤطفال، 

وائق والصعوبات التي بالإضافة إلى دور الشراكة في زيادة تمكين الأطفال من مواجية الع
تواجييم، وتنمية ثقتيم بذواتيم، وشعورىم بالأمن النفسي، علبوة عمى قدرة الشراكة عمى خمق 

 (.25، 4227فرص جديدة لتعمم الأطفال وتنمية مياراتيم )وزارة التعميم السعودي، 
 عمى حد  كما أن المشاركة الوالدية ىامة لتبديد الأسطورة القائمة بأن "الآباء لا ييتمون"

         "، الذي يرى أن أىمية الشراكة الوالدية تتجمى في فيم المدرسة الواعي Mappقول "
يمانيم بالاعتراف بمختمف أشكال المشاركة الوالدية  لضرورة الحصول عمى الدعم الوالدي، وا 

Mapp, 2003, 51) .) 
 تالية:ويمكن إيجاز أىمية المشاركة بين أسرة الطفل وروضتو في النقاط ال

 تعزيز الثقة المتبادلة بين أطراف الشراكة. -
 تعزيز المسئولية المشتركة بين أطراف الشراكة. -
مكاناتيم. -  تبادل الخبرات واستثمار ميارات أطراف الشراكة وا 
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 زيادة فاعمية البرامج التي تقدميا الروضة. -
 زيادة ميارات الأسرة في التعامل مع أبنائيا. -
 جاحات بين أطراف الشراكة.الاعتزاز بالإنجازات والن -
          المساىمة في تحقيق التكامل في بناء شخصية الطفل )وزارة التعميم السعودي، -

4227 ،22.) 
(، ودراسة 4222ومن الدراسات التي تعرضت لأىمية المشاركة الوالدية دراسة "فرماوي" )

ديد من الدراسات (، والتي استخدمت المنيج الوصفي لمسح الع,422"المجادي وفرماوي" )
الميتمة بموضوع المشاركة الوالدية وتوصمت ىذه الدراسات إلى أن العمل المشترك بين الأسرة 

 من ناحية والروضة من ناحية أخرى أمرا  محتما  وضروريا  لأسباب عديدة؛ منيا: 
 مشاركة الوالدين من أجل التكامل بحيث يقوم كل منيما بالأدوار المنوطة بو. -
الدين من أجل تحقيق أىداف الروضة، حيث أنو من الضروري أن تكون الأىداف مشاركة الو  -

 واحدة وىي مصمحة الطفل في المقام الأول.
مشاركة الوالدين من أجل تحقيق تجنب الصراع، فميس أخطر عمى الأطفال من أن تضعيم  -

تحت  في مواقف الصراع التي تؤدي بيم إلى التمزق وفقدان الشعور بالأمن، فالطفل يقع
تأثير قوتين متعادلتين وىما قوة المعممين وقوة الآباء، وتأتي أىمية المشاركة الوالدية ىنا 

 بإزالة الصراع وتوحيد القوى.
مشاركة الوالدين لتقميل اليدر في العممية التعميمية، فعدم تحقيق العائد أو المردود التربوي  -

 ىدرا  ينبغي تلبفيو.الذي يتكافأ مع الجيد والمال والوقت المبذول، يعد 
مشاركة الوالدين من أجل مواجية التغيير، حيث يتسم العصر الحالي بالتغيير السريع  -

 والمتلبحق مما يدفع كل من الروضة والأسرة للبتحاد معا لمواجية ومواكبة ىذه التغيرات.
ية، أو بأنو بدلا  من إلقاء الموم عمى الآباء لعدم مشاركتيم بما فيو الكفا Wait"وتضيف "

وصف المعممين بأنيم جامدين ويضعون القيود في وجو المشاركة، نحتاج لمعمل المشترك الجدي 
وتحسين الظروف في الروضات والمدارس. فيجب أن تكون المشاركة مريحة وممكنة لجميع 
الأسر، مما يؤدي إلى إثراء العمل الجاد الذي يقوم بو أطفاليم، فالمشاركة الوالدية من الأىمية 

 .Wait, 2017, 32)بمكان يدعو إلى تضافر الجيود وتوحيد القوى )
( والتي اىتمت بدراسة العوامل المؤدية إلى شراكة تعميمية 2003" )Mappوتؤكد دراسة "

ناجحة بين العاممين بالمدارس والأسر، عمى أنو بالرغم من انخفاض البيئة الحضرية والثقافية 
مشاركة في الدراسة؛ إلا أن إدراك الأسر لأىمية الشراكة والاجتماعية والاقتصادية للؤسر ال

ودعميم لأطفاليم كان مرتفع إلى حد كبير، وقد سعت الدراسة إلى تطوير فيم أعمق لتصورات 
الآباء بشأن المشاركة في تعميم أبنائيم، وقد دعمت نتائج ىذه الدراسة نتائج الدارسات والبحوث 

يريدون أن ينجح أطفاليم في المدرسة، وىم لدييم الرغبة في  السابقة التي تبين أن أغمب الآباء
مساعدة أبنائيم عمى ىذا النجاح، وأشارت النتائج أيضا إلى أن الآباء المشاركين في الدراسة 
لدييم فيم ووعي أن مشاركتيم ساعدت عمى تطوير ميارات أبنائيم، فيم مدركين بشدة أىمية 

 الشراكة الوالدية ويسعون ليا.  
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ن ناحية آخري، ترى الباحثة أن تدني المشاركة الوالدية يعني انخفاض الدعم الذي وم
          يحتاجو الأطفال لمتغمب عمى التحديات الشخصية والأكاديمية التي تعترض طريقيم نحو

 النمو السميم.   
 أساليب المشاركة الوالدية:

م ومدرستيم ومعممييم، قادرون عمى الآباء الذين لدييم موقفا  ايجابيا  تجاه تعميم أطفالي
التأثير بشكل إيجابي عمى أداء أطفاليم الأكاديمي، وعمى تطور مياراتيم الشخصية، وذلك من 
خلبل آليتين: الأولى: بالتعامل مع الطفل لزيادة الإدراك الذاتي لمكفاءة المعرفية لديو، وقدرتو 

والروضة لتشجيع وجود علبقة أقوى  عمى النجاح، والثانية: عن طريق الانخراط مع المعممة
 وأكثر إيجابية بينيم وبين الطفل.

وقد أشارت نتائج العديد من الدراسات إلى أن ضعف المشاركة الوالدية يعد من أىم 
المشكلبت التي تواجييا مرحمة رياض الأطفال، ويعوق تحقيقيا لفمسفتيا وأىدافيا المنشودة، وقد 

ن دورىم انتيى بمجرد التحاق طفميم بالروضة، أو لأن يرجع ذلك لاعتقاد بعض الأسر بأ
الأساليب التي يتبعيا كل من الروضة وأسر الأطفال لتحقيق المشاركة لا ترتقي لممستوى 

( بأن الأساليب ,422المطموب، وىذا ما توصمت إليو نتائج دراسة "المجادي وفرماوي" )
لطابع الرسمي ولا تمد الوالدين بمعمومات المستخدمة لمشاركة الوالدين في أنشطة الروضة تأخذ ا

 كافية عن أطفاليم، ولا تعطييم الفرص الكافية لممشاركة في أنشطة وبرنامج الروضة.
وقد اتخذت المشاركة الوالدية أنماطا  متعددة منيا الاجتماعات الفردية والجماعية الدورية 

الآراء والاقتراحات ومناقشة الأمور المقصودة وغير المقصودة المتمثمة في مجالس الآباء لإبداء 
والممارسات التي تخص الأطفال، وكذلك عن طريق المؤتمرات وورش العمل التي تعقد في 
الروضة لمناقشة أمور الأطفال الأكاديمية والشخصية وطرح القضايا المتعمقة بالروضة. وقد 

ة حدوثا  ىي تبادل ( إلى إن أكثر أشكال المشاركة الوالدي,422توصمت دراسة "القدسي" )
المعمومات مع الاختصاصين، وحضور الاجتماعات المدرسية، والمشاركة في الأنشطة 
اللبصفية، وأقل أشكال المشاركة حدوثا  ىي تدريب الطفل في المنزل عمى الميارات المطموب 
           تنميتيا، والمشاركة في الجمسات الخاصة بتدريب الطفل، والمشاركة في وضع البرنامج

 التربوي الفردي.
             ومن الدراسات التي أكدت عمى أىمية التواصل بين الأسرة والمدرسة: دراسة

""Decker& Decker (2003( "ودارسة "حورية ،)حيث اقترحت ىذه الدراسات ,422 ،)
وسائل حديثة لمتواصل بين المدرسة والأسرة تتمثل في استخدام الانترنت ووسائل الاتصال 

حديثة كوسيمة لمتواصل مع الأىل كونيا الأكثر فعالية والأسرع وصولا  وانتشارا ، والأقل تكمفة ال
 وجيدا  والأيسر من حيث الاستخدام.
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( في دراستو التي ىدفت إلى التعرف عمى فاعمية برنامج مدعوم 4222ويؤكد "فتح الله" )
ية ميارات السلبمة لأطفال بالمشاركة الوالدية في تصويب بعض العادات غير الصحية وتنم

          الروضة، عمى أىمية المشاركة الوالدية، وأوضح أن من أىم أشكال المشاركة الوالدية: 
 -الاتصالات الياتفية -مجالس الآباء -التدريب المنزلي -اليوم المفتوح -)الاتصال المكتوب

 المساعدة الصفية(.-الزيارات والمقاءات الجماعية
ثة بعنوان "مشاركة الوالدين في تعميم الأطفال ذوي الصعوبات التعميمية في وفي دراسة حدي

المممكة العربية السعودية"، أكد الباحث عمى أن أنماط المشاركة الوالدية الشائعة تتمخص في: 
الفحص المتقطع لمواجبات المنزلية والاتصال النادر بالمدارس من خلبل المكالمات الياتفية أو 

ادرا  ما اتصمت المدارس بالوالدين، وقد أوضحت نتائج الدراسة أن الآباء ي عمون من الزيارات، ون
قيمة المشاركة ولكنيم يحتاجون إلى مزيد من التثقيف بشأن أفضل السبل لممشاركة والاتصال 
      الفعال مع المدرسة، ويرون أن عمى عاتق المدرسة مسئولية دفع الوالدين لممشاركة 

نما وجب عمييا البحث عن وسائل أكثر فعالية لمتواصل مع الأسر وتحفيزىم ليا؛  ليس ىذا فقط وا 
((Alobaid, 2018, 8. 

فأشكال المشاركة الوالدية متعددة ومتباينة، ومن الأشكال التقميدية لمشاركة الوالدين: 
          المساعدة في الفصول الدراسية، وتزيين لوحات الإعلبنات، والمشاركة في منظمات الآباء،
             وقد يفضل الوالدين أساليب الاتصال البديمة كالرسائل الياتفية أو الاتصال الكتابي

(Delgado, 2012, 38.) 
نموذجا يتكون من ستة أنواع رئيسية من مشاركة  Joyce Epstein"ىذا وقد صممت "

 شكال المشاركة الوالدية إلى:الوالدين الإيجابية لمتجربة التعميمية لطفميما، ويصنف ىذا النموذج أ
النوع الأول: تعزيز ودعم ميارات الأبوة والأمومة: ويشمل مساعدة جميع الأسر عمى أقامو  -

 بيئات داعمة للؤطفال.
النوع الثاني: التواصل: ويشمل أقامو تبادلات ثنائية الاتجاه حول البرامج المدرسية التي تقدم  -

 للؤطفال.
: ويعني تجنيد وتنظيم مساعدة الوالدين في المدرسة أو المنزل النوع الثالث: العمل التطوعي -

 أو غيرىا.
النوع الرابع: التعمم في المنزل: ويشمل توفير المعمومات والأفكار للؤسرة حول كيفية مساعدة  -

 الأطفال في حل الواجبات المنزلية، والمواد الأخرى ذات الصمة بالمناىج.
رسية المشتركة: ويعني أن يكون الآباء من جميع الخمفيات النوع الخامس: اتخاذ القرارات المد -

 ممثمين وقادة في لجان الروضة.
النوع السادس: التعاون مع المجتمع: ويشمل تحديد ودمج الموارد والخدمات من المجتمع  -

 لتعزيز البرامج المدرسية.
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تائج أكثر بأن المشاركة الجيدة بين الآباء والروضة يتبعيا ن Joyce Epstein"وتضيف " 
نجاحا ، فالأطفال أكثر المستفيدين من الرسالة المتسقة التي ي ولدىا منزليم وروضتيم حول أىمية 

 (.Smith, 2011, 18-19التعميم )
 -إذا كانت ميتمة بالمشاركة –ولابد من شعور الآباء بالترحاب والقيمة من قبل الروضة 

تجارب بناءة للآباء، كما أن الآباء  ويجب التخطيط بعناية لفرص التطوع لمتأكد من أنيا
يحتاجون إلى إشعار مسبق عن فرص مشاركتيم الوالدية؛ لكي يتمكنوا من التخطيط والاحتفاظ 

، فالآباء يشعرون بشكل إيجابي أكثر Wait, 2017, 38)بوقت العمل أو الالتزامات الأخرى )
نيم تقديم ملبحظاتيم بشأن مشاركتيم عندما يتم تضمينيم في عممية التخطيط وي طمب م

 (.Auerbach, 2011, 732ومقترحاتيم، واتخاذ القرارات المشتركة والتي تخص أطفاليم )
           " بأن المشاركة في المنزل تأخذ إحدىMappومن ناحية أخرى فقد أوضح " 

 الصور التالية:
لمتكرر لأطفاليم الدعم المفظي والتشجيع لمقيام بعمل جيد في المدرسة، فضلب  عن التذكير ا -

 بأىمية الحصول عمى تعميم جيد، ليكبروا ويكونوا أفراد صالحين.
الدعم المفظي والتشجيع لمقيام بالواجبات المنزلية. وشمل ىذا الدعم توجييات حازمة من  -

الآباء لأطفاليم لمقيام بواجباتيم المنزلية، ووضع جداول زمنية محددة لإكمال الواجبات 
قناع الأطفال بإكمال العمل، وتوفير مساحة للؤطفال لمعمل عمى المنزلية، والدعم ا لمفظي وا 
 الواجبات المنزلية.

مساعدة مباشرة "واحد عمى واحد مع الواجبات المنزلية". ويشمل ىذا الدعم تقديم المساعدة  -
 المباشرة للؤطفال في حل الواجبات المنزلية، والتدريب عمى الميارات المطموبة. 

لأنشطة الخارجية. وفي ىذا النوع من الدعم يشارك الآباء أطفاليم لمذىاب إلى المشاركة في ا -
 النوادي، والمكتبات، والحدائق، والرحلبت المدرسية، والاحتفالات الخارجية.

دور الأسرة الموسع في الأنشطة المنزلية. وفي ىذا النوع من الدعم يشترك جميع أفراد الأسرة  -
والأشقاء.. في تقديم الدعم للؤطفال، فيم يمعبون دورا  رئيسيا  في  الممتدة من الأعمام والأجداد

 الدعم المنزلي للؤنشطة.
حضور الأحداث المدرسية. ويعد ىذا الشكل الأكثر اتساقا  لممشاركة الوالدية في المدرسة،  -

 ويشمل حضور الأحداث المدرسية، والعروض المدرسية.
ر رسمية وغير معمنة، كأن يحضر الآباء زيارات غير رسمية لممدرسة. وىي زيارات غي -

لممدرسة لإلقاء نظرة عمى طفميم، ومما يشجع ىذا النوع من المشاركة سياسة الباب المفتوح 
 التي قد تنتيجيا المدرسة.

التواصل مع المعممين. وقد يكون ذلك عن طريق الاتصالات الياتفية، أو المقابمة وجيا  -
 م مرة واحدة في الشير مثلب .لوجو، وقد يكون عمى شكل اتصال منتظ
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زيارات لمركز العائمة. وفي ىذا النوع من الدعم تقوم أسرة الطفل بالتردد عمى مركز الأسرة،  -
 للبلتقاء بالآباء الآخرين ومناقشة الأمور المتعمقة بأطفاليم. 

العمل التطوعي. وفي ىذا النوع من الدعم يعمل الآباء كمتطوعين ومساعدين في الفصول  -
 اسية، أو التطوع لمعمل كمساعدين في الرحلبت الميدانية المدرسية.الدر 

المشاركة في المجان المدرسية ومجموعات الحوكمة. وفي ىذا النوع من الدعم يقدم الآباء  -
مشاركتيم لإدارة المدرسة لمناقشة بعض الأمور المتعمقة باتخاذ القرارات المرتبطة بالسياسات 

 .      Mapp, 2003, 42-45)المدرسية )
 ثانيا: ميارات القيادة:

"إما أن تقود، أو أن ت قاد، أو أن تبتعد عن الطريق" أنيا المقولة الشييرة لـ "لي ياكوكا" الذي 
وصف ميارات القيادة بالسير نحو القمة، فالطفل يتعمم منذ نعومة أظافره، التكيف وأنماط السموك 

الحنان والحب. ويقتبس في تمك المرحمة أنماط المختمفة، حيث ي كافأ بشكل تمقائي، بالغذاء و 
السموك القوية، يقتبس قوة الآخرين ممن ىو مرتبط بيم شخصيا ، ثم يعتنقيا كقوة ذاتية لو، وذلك 

 (.76، 4226دون أن يعرف بالضرورة كيفية التعامل مع ىذه القوة )ىندريش، 
صنعون، فإن لم تكن قائدا فأنك وقد نستمع إلى البعض الذين يقولون إن القادة ي ولدون ولا ي  

لا تصمح أن تكون قائدا؛ فيقينا إن الناس يولدون بصفات وسمات معينة لكن ىناك أمور إذا 
رغب الشخص الذي يريد تطوير نفسو في مجال ما تساعده عمى أن يطور نفسو، فالقادة 

تعممت ميارات الكتابة، ي صنعون ولا ي ولدون فإذا أردت أن تصبح قائدا  فتعمم ميارات القيادة كما 
فجوىر القيادة شيء بسيط، ألا وىو إثارة ىمم الأفراد لبذل أقصى ما في وسعيم لتحقيق الأىداف 

 (.42، ,422المنشودة )خميل، 
وقد توصمت العديد من الدراسات إلى مجموعة من الحقائق حول موضوع القيادة، ومنيا أن 

 (. 26، 4226يمكن تعمميا وتعميميا )ماضي، القائد ي صنع أكثر مما ي ولد، وأن القيادة 
ىذا وقد حاولت العديد من النظريات الإجابة عمى سؤال كيف يمكن صنع القادة؟ مثل: 
نظرية الإليام التي رأت أن القيادة ىبة من الله سبحانو وتعالى، ونظرية السمات التي افترضت 

لنظرية الموقفية التي أكدت عمى أن أن لمقادة صفات وسمات معينة إذا ما توفرت تصنع قائد، وا
القيادة تعتمد عمى الموقف، حيث تؤكد النظرية عمى أن القائد لا يمكن أن يظير إلا إذا تييأت 
الظروف في المواقف الاجتماعية لاستخدام إمكانيتو القيادية، والنظرية التفاعمية التي تقوم عمى 

حداث التكامل في سموك أعضائيا أساس أن القائد ىو القادر عمى التفاعل مع المجمو  عة وا 
وغير ىذه النظريات الكثير؛ إلا أن  (،85-,8، 4228و)الجبالي،  (،29، 4222)فروانو، 

في القيادة، وتتكون ىذه النظرية من ثلبثة مكونات ىي:  "Sternbergالباحثة تبنت نظرية "
 والحكمة(. -الذكاء -)الإبداع
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عالة، لأنو من الميم أن يمتمك القائد القدرة عمى توليد فالإبداع ىام لمقيادة الناجحة والف 
" بأنو Sternbergأفكار جديدة كي يتبعيا الآخرين وتؤثر فييم. والذكاء ىام بوصفو كما يراه "

"الميارات والاتجاىات التي يحتاج إلييا الفرد كي يكون ناجحا  في الحياة"، والحكمة ىامة أيضا  
يستطيع أن يستخدم الذكاء والإبداع والمعرفة لموصول إلى ىدف  فالفرد الذي يمتمكيا ىو الذي

الجماعة، فالقادة الحكماء لا ينظرون إلى اىتماماتيم ولا يتجاىمونيا، إنيم بميارة يوازنون بين 
 (.Sternberg, 2003, 390-394اىتماماتيم واىتمامات الأتباع أو الجماعة )

لميارات القيادية لمفرد قابمة لمتحسين والتطوير، فيذه النظرية قائمة عمى افتراض مؤداه أن ا
لذا فإن ظيور البرامج التدريبية لتطوير الأداء والسموك القيادي وميارات القيادة لدى الأطفال قد 

 غدا حاجة وضرورة م محة يتطمبيا عصرنا الحاضر.
لى صاحب نظرية "الذكاءات المتعددة"، أن القدرة القيادية تحتاج إGardner" ويرى "

ذكاءين ىما: الذكاء الاجتماعي الذي يمثل القدرة عمى فيم مشاعر الآخرين وتقديرىا والتمثل 
بيذه المعرفة، والذكاء الداخمي الذي ي مكن الفرد من التحكم بمشاعره وفيميا وبالتالي القدرة عمى 

ادة يمكن بأن أغمب الصفات النافعة التي تؤىل القائد لمقي Gardner"التحكم بسموكو، ويضيف "
تعمميا. فتنمية القيادة تتم من خلبل خبرات التعمم، فالتعمم ىو المفتاح الأساسي لتنمية القيادة 

 (.56 -22، 4222وتطوير الميارات القيادية )طعمة، 
" فيرى أن القدرة عمى القيادة غالبا  ما تتوافر لدى جميع الأفراد، Smborowskiأما "

بغض النظر عن مدى سرعة كل منيم ودقتو في الأداء، في فجميعيم يستطيعون أداء أي عمل، 
حين لا يمكن أن تتوافر الميارة عمى أداء ىذا العمل لدى أي فرد منيم إلا من خلبل الخبرة 
      العممية والممارسة الفعمية ليذا العمل لفترة من الزمن، فالتدريب والممارسة مفتاح القيادة

 (.22، 4228)زريقات، 
"، وفي التدريب والممارسة Gardnerالقيادة يكمن في التعمم من وجية نظر " أي أن مفتاح

 ".   Smborowskiمن وجية نظر "
 مفيوم القيادة:

تشير القيادة إلى التفاعل الاجتماعي الذي يحدث بين فرد وجماعة ويتضمن تأثيرا  يمارسو 
مى نحو يمكنو من أن الفرد عمى أعضاء الجماعة، كما يتضمن استجابة من الأعضاء لمفرد ع

 (.7,,، ,422يؤثر في سموكيم في اتجاه معين )الجبالي، 
           بأنيا "القدرة عمى التأثير عمى أفعال وآراء الآخرين، Mullarkey"ويعرفيا "

        لتقديم أفضل ما لدييم، وبذل جيودىم لموصول إلى النتائج المرجوة"، ويتعمق  لدفعيم
و الأفراد نحو الاتجاه السميم لتحقيق أىدافيم، وتحفيزىم عمى ذلك بتوجي  مفيوم القيادة

(Mullarkey et al., 2005, 125.) 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910ديسمبر    -  عشر الثاني العدد   -  33  لمجلدا 67
 

         " فيرى أن القيادة ىي: بناء ثقافة الفريق، وىي القدرة عمى خمقNupponenأما "
  رؤية مشتركة بين فريق من الناس؛ وليس مجموعة من الناس، فالكثير من الناس يحاولون

وجو نحو ىدف معين ولكنيم لن يصموا إلى ىناك لإنو ينقصيم الشعور بالفريق الت
(Nupponen, 2006, 147.) 

( بأنيا "القدرة عمى التعامل مع الأفراد والجماعات، بعقلبنية 4224ويضيف "عسكر" )
وحكمة، وامتلبك القدرة عمى التأثير والإقناع والإبداع والتغيير، والتوفيق بين الطموحات 

 خصية وطموحات وتوقعات الأخرين، بيدف تحقيق الأىداف المنشودة بدقة".الش
والقيادة نشاط إيجابي، وعممية ابتكار الرؤية البعيدة، وصياغة اليدف وتحقيق التعاون 
ووضع الاستراتيجيات واستنياض اليمم لمعمل. وىي قوة غير عادية، تمثل الفاصل بين النجاح 

اج إلى قائد يتصف بالحكمة والذكاء والحصافة والنظرة الثاقبة والفشل، والقيادة الناجحة تحت
 (.426-425، 4227)عبدالوىاب، 
في أنيا لا بد منيا حتى تترتب الحياة، وي قام العدل،  لذا يجب توافرىا  أىمية القيادةوتكمن 

لا أصبحت ىذه الجماعة مجموعة من الأفراد المتفرقين لا يربط  لكل جماعة من الجماعات؛ وا 
بينيم رابط، فيضعف المجتمع ولا يقوى عمى تحقيق مأربو، ومن شأن القيادة تنظيم طاقات 
        وجيود الأفراد بما يضمن تحقيق الأىداف المستقبمية ونجاحيا، وفييا يعمل القائد بشكل 
   دائم ودؤوب لاستشراف المستقبل، ووضع الخطط المستقبمية وتطويرىا، وحل المشكلبت

لتي قد تواجيو، فيي عممية تأثير متبادلة لتوجيو النشاط الإنساني في سبيل تحقيق ا المتوقعة 
 الأىداف المشتركة.

والقيادة ظاىرة اجتماعية، ونشاط إنساني لا يتحقق إلا في ظل أسرة متماسكة ليا ىدف 
 مشترك إلا وىو زرع الثقة في نفوس أبنائيا ليكونوا الأفضل.

 سمات الأطفال القادة: 
قادة مسؤولون عن التطمع إلى المستقبل، دون أن تميييم الإخفاقات أو الفشل عن ذلك، فيم ال    

حريصون عمى أن يخرجوا رابحين في النياية، فعمييم أن يروا المستقبل، ويعدوا العدة لما سيأتي، 
ويحرصوا عمى عدم اتخاذ قرارات خاطئة، وعمييم الإعداد لمربح ومراقبة الوضع، وتحديد ىل 

 (. 57، 4225أوكاوا،) خاطئا  ذا كان التوقيت صحيحا  أم تطاعتيم الربح أو الخسارة، وتقرير إباس
ويتسم طفل الروضة القائد بمجموعة من السمات التي تميزه عن غيره من الأطفال، فيو 
يبدو أكبر عمرا  عن أقرانو، ويتميز بثقتو بنفسو واعتداده بيا، كما أنو يتسم بالقدرة عمى تحمل 

  سئولية، والسيطرة عمى زمام الأمور، والالتزام بالقواعد، ويمكن تقسيم الأطفال القادة إلىالم
نوعين وىما: القائد المتسمط والذي لا يستطيع القيادة إلا بالقوة، وىو غالبا ما قد يكسب احترام 

ىتماما الأطفال الأخرين ولكنو ينقصو الشعور بحبيم لو، والقائد الديمقراطي وىو الذي يبدي ا
بمشاعر الأخرين، ويقود الجماعة إلى النجاح عن طريق طرح الأفكار والاقتراحات، بدلا من 
إعطاء الأوامر والتوجييات، فيكسب احترام الأطفال الأخرين وقموبيم في نفس الوقت 

(Hurlock, 2006, 274- 275.) 
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تطيع من خلبل وترى الباحثة أن عمينا واجب ولنا دور ىام كآباء ومربين ومسؤولين نس
العمل المشترك والجاد، رعاية الأطفال القادة، وتوفير كل مقومات النجاح ليم، وخاصة النوع 

 "، فمجتمعاتنا الآن في حاجة ماسة ليم.Hurlockالثاني من القادة كما صنفتيم "
حيث تتبع القيادة الديمقراطية أساليب الإقناع، والاستشياد بالحقائق، والاىتمام بأحاسيس 

لأفراد ومشاعرىم، وجعميم يشعرون بكرامتيم وأىميتيم، وليذا فأن القائد الديمقراطي يستأنس ا
بآراء تابعيو ويعير آرائيم وأفكارىم الاىتمام اللبزم، ويقدم ليم المعمومات والإرشادات اللبزمة، 

طلبق قدرات وطاقات التابع ين الكامنة ويمعب دورا  فعالا  في تنمية الإبداع، وتحقيق التعاون، وا 
 (.22، 4222)رشدي، 

وللؤطفال القادة قدرات تميزىم عن غيرىم من الأطفال، فالكثير منيم لدييم الرغبة ليصبحوا 
قادة؛ ولكن القميل منيم من يمتمك المقومات التي تؤىمو ليذا الدور، ومن قدرات القائد والتي تميزه 

 عن غيره ما يمي:
تقان مياراتو  - استماعا  وتعبيرا ، كي يستطيع أن ي عبر عما يرغب فيو، القدرة عمى التواصل وا 

 وكذلك يستمع للآخرين.
يجاد منطق مقبول وراء ما يعرض. -  القدرة عمى التأثير في الآخرين وذلك بسلبمة الحجة، وا 
القدرة عمى اتخاذ القرارات في الوقت المناسب، فالقرار لا يكون سميما  إلا إن كان في الوقت  -

لا كان ضرره أكبر من نفعو أحيانا .المناسب لإصداره  ، وا 
 القدرة عمى التخطيط والذي يعني التنبؤ بما سيكون عميو الأمر لاحقا ، والإعداد لو. -
 القدرة عمى إدارة الوقت، حتى يمكن الاستفادة منو كما ينبغي. -
 القدرة عمى إدارة الذات أي ضبط الذات والتحكم فييا. -
         التعاون مع الآخرين، فالقيادة ليست عملب  فرديا ،القدرة عمى العمل بروح الفريق، و  -

           (، 4,-2,، 4226ولكنيا عمل جماعي يتطمب تفاعلب  مع الآخرين )أندرسن، 
 (.44، 4222(، و)فروانة، 225-222، 4222و)نصر، 
أن الطفل القائد يتسم ببعض السمات الشخصية كالتسامح والصبر  "Nupponen"ويرى 

كما أن تمتع الطفل القائد بميارات اتصال عالية ي عد من أكثر ف والمرونة والثقة بالنفس، والتعاط
 (.Nupponen, 2006, 147)ما يميزه عن غيره من الأطفال 

( الضوء عمى الخصائص القيادية لطفل 4225وقد القت دراسة "كاطع وحمد الله" )
يادية التي من الممكن ان يتمتع بيا الروضة، حيث استيدفت الدراسة التعرف عمى الخصائص الق

أطفال الروضة، وعلبقة الخصائص القيادية ببعض المتغيرات، وتكونت عينة الدراسة من 
( سنوات، طبق عمييم مقياس لمكشف 6-2( طفلب  وطفمة، تتراوح أعمارىم الزمنية ما بين )262)

، وخصائص عن الخصائص القيادية للؤطفال يتضمن: خصائص ذاتية، وخصائص معرفية
اجتماعية، بالإضافة إلى ميارات الإنصات والاستماع، وتوصمت نتائج الدراسة إلى تمتع أطفال 
الروضة بالخصائص القيادية، وأنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات درجات 

( سنوات عمى أداة قياس الخصائص القيادية، كما لا 6-5( سنوات وعمر )5-2الأطفال بعمر )
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جد فروق بين متوسطات درجات الأطفال عمى أداة قياس الخصائص القيادية يمكن إرجاعيا تو 
أنثى(، وقد أوصت الدراسة بضرورة إثراء بيئة الطفل بالبرامج التي تنمي  -لعامل الجنس )ذكر

 لدييم الخصائص القيادية. 
ى عدم ( مع النتائج السابقة، فقد توصمت أيضا  إل2006) ""Nupponenوتتفق دراسة 

وجود فروق بين الذكور والإناث في ميارات القيادة، فعمى حد قولة "يستطيع الجميع القيادة 
الذكور والإناث"، كما سمط الضوء عمى فكرة أن القيادة يجب إلا تقتصر عمى فرد واحد، بل 

 يجب أن تكون تجربة مشتركة يصبح فييا جميع الأطفال أكثر قوة وثقة بأنفسيم.
( إلى وجود فروق 2006" ).Faurie et alفقد توصمت نتائج دراسة " وعمى خلبف ذلك

في ميارات القيادة لدى الأطفال يمكن إرجاعيا لعامل الجنس، حيث طبقت الدراسة عمى الأطفال 
الذكور والإناث الذين يستخدمون اليد اليسرى، وأشارت النتائج إلى أن الذكور الذين يستخدمون 

 اء المدرسي وميارات القيادة من الإناث الذين يستخدمون اليد اليسرى.   اليد اليسرى أعمى في الأد
وترى الباحثة أن ىناك عدد من السمات يجب أن تتوافر في القائد وىي: الطلبقة في 

فكل قائد لابد الحديث، روح المبادرة، تحمل المسئولية، الثقة بالنفس، حب الاختلبط بالآخرين. 
تساعده عمى التأثير في سموك تابعيو وتحقيق أىداف المجموعة، أن يتميز بصفات أو ميارات 

فالاختلبف بين القادة والتابعين اختلبف في الدرجة وليس في النوع، كما أنو من الضروري أن 
 يكتسب القائد بعض الميارات التي تميزه عن الآخرين، وىي: 

 ميارات فنية: كالسرعة والدقة في إنجاز الميام المطموبة منو. -2
يارات إنسانية: كالقدرة عمى تفيم احتياجات فريق العمل، والقدرة عمى العمل الجماعي م -4

 والتعاوني وتحقيق الأىداف المشتركة.
 ميارات فكرية: كالقدرة عمى الدراسة والتحميل والاستنتاج وحل المشكلبت، والمرونة الفكرية. -,
لتي يمكن تنميتيا لدى طفل ومن خلبل العرض السابق يمكن تحديد أىم الميارات القيادية ا -2

ميارة التعاطف مع  -ميارة العمل الجماعي -الروضة وىي: )ميارة التواصل مع الآخرين
 ميارة اتخاذ القرار(. -ميارة حل المشكلبت -الآخرين

 اكتشاف الأطفال القادة:
ن يعد البحث عن القادة لتدريبيم من الأمور الصعبة جدا ، ولكن بالملبحظة الدقيقة، تبين أ

(. وبالنظر إلى سموك القادة 26، 4226ىناك سمات واضحة، تميز الأطفال القادة )ماضي، 
 نستطيع أن نرصد أربعة أنماط لسموك القائد وىي:

القادة الموجيون، وىم الذين ينقمون التوقعات ويطمبون اتباع القواعد من أجل إنياء العمل  -2
 المحدد بوقت لتحقيق معايير الأداء المطموبة.

ادة الداعمون، وىم الذين يظيرون اىتماما بحاجات الأتباع ورفاىيتيم ويخمقون مناخا  الق -4
 يظير الدعم ويولد الاحترام المتبادل.



 ساميو مختار محمد شيبو/ د           فعالية برنامج قائم عمى المشاركة الوالدية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910ديسمبر    -  عشر الثاني العدد   -  33  لمجلدا 66
 

 

 القادة المشاركون، وىم الذين يشركون الت باع في سمطة اتخاذ القرار. -,
ويات القادة المعنيون بالإنجازات، وىم الذين يضعون أىدافا  تمثل تحديات ويتوقعون مست -2

 (.94-92، ,422عالية لمغاية من الأداء )جرينت، 
( بعنوان 4227ومن الدراسات التي استيدفت الكشف عن الأطفال القادة دراسة "مسعود" )

"القيادية لدى أطفال الروضة وعلبقتيا بتساؤلاتيم في محافظة جدة"، وتكونت عينة الدراسة من 
ييم مقياس الميارات القيادية لدى أطفال ( طفلب  وطفمة، من أطفال الروضة، طبق عم426)

الروضة، ومقياس أنواع الأسئمة لطفل الروضة، وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن ميارات القيادة 
عالية بين أطفال الروضة، وكانت أعمى الدرجات التي حصل عمييا الأطفال عمى مقياس 

الفريق، والعلبقات العامة، كما الميارات القيادية لصالح ميارات: التواصل الاجتماعي، وبناء 
 أشارت نتائج الدراسة إلى وجود علبقة ارتباطية دالة بين نمط أسئمة الأطفال ومياراتيم القيادية.

( أنو يمكن اكتشاف القادة داخل الجماعات المختمفة من خلال 1007ويرى "فرماوي" )
 عدة أساليب من بينيا:

المنظمة للؤطفال يمكن كشف القيادين منيم الملبحظة: فمن خلبل الملبحظة البسيطة أو  -2
فمن خلبل الملبحظة نرى لدييم روح المبادأة، وسرعة الاستجابة والتحمس، والنظام وسرعة 

 البديية والتصرف، فضلب عن قدرتيم عمى الاستدلال والربط المنطقي بين الأفكار.
عمى الأطفال  تطبيق مقياس شبكة العلبقات الاجتماعية )سوسيومتري(: وذلك لمتعرف  -4

المركزيين داخل الجماعة ويمكن ذلك عن طريق سؤال أعضاء الجماعة أسئمة مثل: أذكر 
        ثلبثة أعضاء من الجماعة تفضل مشاركتيم رحمة؟ أذكر اسم زميمك الذي تفضل أن

 يقود العمل؟
( ثلبثة مقاييس مختمفة لتقييم ميارات 2006" ).Faurie et alوقد استخدمت دراسة "

قيادة لدى الأطفال، الأول يعتمد عمى آراء المعممين حول قدرات الأطفال القيادية، والثاني يعتمد ال
عمى تقييم الأطفال لمياراتيم القيادية بأنفسيم، أما الثالث فيعتمد عمى آراء الأقران، وذلك عمى 

 ( سنة. ,2-5( طفلب  وطفمة، تتراوح أعمارىم الزمنية ما بين )2672عينة من الأطفال قواميا )
( إلى أن حمقات النقاش التي يجرييا الأطفال داخل 2011" )Certoوقد أشارت دراسة "

المجموعات الصغيرة تعد من أفضل الوسائل التي تكشف لنا عن ميارات الأطفال الاجتماعية 
( طفلب  وطفمة، من الصف الأول إلى الصف 2,وقدراتيم القيادية، وقد تكونت عينة الدراسة من )

لخامس الابتدائي، صممت الباحثة ما أطمقت عميو "دوائر الأدب" وفيو يقوم الأطفال بمناقشة ا
( شيور، 2موضوعات ذات اىتمام مشترك داخل مجموعات صغيرة، استمر البرنامج لمدة )

وتوصمت النتائج إلى أن الأطفال الذين لم يعتادوا عمى العمل التعاوني يفتقرون إلى الميارات 
والثقة بالنفس لممشاركة في النقاش، وأكدت الباحثة عمى أن التعمم يحدث بشكل  الاجتماعية

أفضل عندما يتولى الأطفال أدوارا  قيادية ويتحممون مسئولية تعمميم بأنفسيم، وعندما نوفر ليم 
 كآباء ومعممين فرص كثيرة لمتفاعل الاجتماعي، وممارسة القيادة.
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 تنمية ميارات القيادة لدى الأطفال:
فالقيادة لم تعد موىبة فطرية كما كان الاعتقاد السائد، ولم تعد ت مارس عمى أساس الخبرة 
والقدرة الطبيعية فقط، بل أصبحت سمة يمكن اكتسابيا وتنميتيا، ولتنمية الميارات القيادية لدى 

ت الأطفال يجب إعطائيم أدوارا  قيادية عممية لممارسة القيادة، كما يجب تدريبيم عمى جزيئا
الميارات القيادية، فضلب عن ملبحظة الأطفال لبعض النماذج القيادية في محيطيم كمديرة 

         (، 426، 4222(، و)محمد وقطناني، Scheer& Safrit ،2001 ،2الروضة مثلب  )
 (.2,، 4225و)بدر، 

ى فميارات القيادة تعد مزيج من العديد من الخصائص التي ت مكن الأطفال من السيطرة عم
 حياتيم، وتتطمب القيادة فيما  للؤىداف أو الغايات، بالإضافة إلى إعداد الثقة وتوفير النموذج.

وقد يمتمك الطفل صفات قيادية عالية، لكنو لا يمارس القيادة، وقد تبرز الخصائص 
القيادية عند مختمف الناس في مواقف معينة وفي مراحل مختمفة، كما أن ممارسة القيادة أمرا  

 (.25، 4228ثر بالبيئة والفرص التي تساعد الفرد، وكذلك القيود التي قد تواجيو )محمد، يتأ
ولمنجاح في صناعة القادة يجب التركيز عمى ثلبثة عناصر أساسية، وىي العقل، القمب، 
الشجاعة، فإذا تم التركيز عمى صفة العقل، ينتج قائد يمتاز بدقتو التحميمية، ولكنو قد يبدو متبمد 

عور ومفتقرا إلى الحس الأخلبقي، والأىم من ذلك سيفتقر إلى القدرة عمى التعامل بفعالية الش
ذا تم التركيز عمى صفة التعاطف، قد نخسر فرصا كان  خارج حدود نطاق ضيق من المواقف، وا 
سيلبحظيا قائد يتسم بمزيد من الفطنة والحس الاستراتيجي، أما إذا تم التركيز عمى صفة 

د تقمل من حساسية القائد في تقدير العواقب السمبية التي قد تصيب الأشخاص الشجاعة، فق
الذين يحاول قيادتيم، ويؤكد "دوتميش" أن صناعة القادة فن يتطمب المحافظة عمى أن يتصف 

 (.7، 4227القائد بالصفات الثلبثة معا  )دوتميش وآخرون، 
لقيادية في السبع سنين الأولى من ويشير "السويدان" إلى أن الأطفال يكتسبون الميارات ا

حياتيم بسيولة ويسر؛ إذا ما توفرت ليم البيئة الثرية الغنية بالخبرات المتنوعة التي يستفيد منيا 
 (.442، 4222الطفل ليطور من نفسو )السويدان وعمر، 

يبي لتنمية السموك ( بعنوان "فعالية برنامج تدر 4225وىذا ما أكدتو نتائج دراسة "الرقاد" )
( طفلب  وطفمة من أطفال 82القيادي لدى أطفال الروضة"، وأجريت الدراسة عمى عينة قواميا )

الروضة تم تقسيميم إلى مجموعتين أحداىما ضابطة والأخرى تجريبية قوام كل واحدة منيما 
طفل ماذا ( طفلب ، طبق عمييم مقياس السموك القيادي وىو عبارة عن مواقف يتم سؤال ال42)

جابة الطفل تكون الاختيار من بين بديمين، وتوصمت النتائج إلى وجود فروق ذات  تفعل لو؟ وا 
دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية قبل وبعد تطبيق البرنامج في 

لى عدم وجود فروق ذ ات السموك القيادي لأطفال الروضة، والفروق لصالح التطبيق البعدي، وا 
دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية في السموك القيادي لأطفال 
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الروضة بعد تطبيق البرنامج وبعد مرور ثلبثة أسابيع من التطبيق، كما توصمت النتائج إلى عدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في السموك القيادي لأطفال الروضة يمكن إرجاعيا لعامل 

)ذكر/ أنثى(، وأكدت الباحثة عمى أن تنمية السموك القيادي ينبغي أن يبدأ مع الأطفال الجنس 
 من صغرىم. 

فالقيادة تحتاج إلى دعم وتشجيع للؤطفال في سن مبكرة، حيث أن جميع الأطفال يتمتعون 
، مع بميارات قيادية محتممة يمكن تطويرىا وتعزيزىا أي أن ما قد ينقصنا ىو توفير البيئة المييئة

زيادة وعي معممات الروضة والأسر بأىمية وكيفية تنمية ميارات القيادة لدى الأطفال في ىذا 
 العمر الحاسم.

( والتي قامت بإلقاء الضوء عمى دور الأسرة في تنمية 4224وىذا ما أكدتو دراسة "حسن" )
سرة تمعب الدور الشخصية القيادية والميارات القيادية لدى الطفل، وتوصمت الدراسة إلى أن الأ

 الرئيسي في تنمية الشخصية القيادية لدى أبنائيا.   
فالأنشطة التي تقدم للؤطفال تسيم بفاعمية في تنمية ميارتيم القيادية وىذا ما أشارت إليو 

( التي استيدفت الكشف عن مدى فاعمية برنامج تدريبي في تنمية 4225دراسة "عبدالعال" )
لدى الأطفال، وأكدت الدراسة عمى أن أىم الميارات التي يجب  بعض ميارات السموك القيادي

أن يركز عمييا برنامج تنمية السموك القيادي ىي: ميارة التواصل، وميارة التعاطف، وميارة حل 
 الصراع، وميارة اتخاذ القرار، وميارة بناء وقيادة الفريق.

التربوية في رياض ( فقد ىدفت إلى معرفة دور الأنشطة 4222أما دراسة "عشرية" )
( طفلب  وطفمة، 2622الأطفال كمرتكز لتنمية السموك القيادي لمطفل، تكونت عينة الدراسة من )

طبق عمييم استبانة تقويم الأنشطة التربوية كمرتكز لتنمية السموك القيادي من وجية نظر 
         " وىي:معممات التعميم المبكر، وبرنامج للؤنشطة التربوية تحت مسمى "منديات تربوية

)منتدى المغة الإنجميزية، منتدى الفنون، مندى الإرث الإسلبمي، منتدى التراث السوداني، منتدى 
الموسيقى والمسرح، منتدى جماليات البيئة، منتدى العممية(، لتنمية مرتكزات السموك القيادي 

ى التراث الشعبي للؤطفال، وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن منتدى الموسيقى والمسرح، ومنتد
       كانت من أكثر الأنشطة التربوية الجاذبة للؤطفال، والتي تعد مرتكز ىام لتنمية السموك

 القيادي لدييم.
( التي ىدفت إلى التعرف عمى درجة إسيام الأنشطة الطلببية 4222ودراسة "الدعجاني" )

( ,9,ت عينة الدراسة من )في تنمية الميارات القيادية لدى الطالبات من وجية نظرىن، وتكون
( عبارة موزعة عمى أربعة محاور ىي: 52طالبة، وتم تطبيق استبانة لميارات القيادة مكونو من )

)ميارات الاتصال، وميارات المبادأة والابتكار، وميارات اتخاذ القرار، وميارات تحمل 
مية ميارات القيادة لدى المسئولية(، وتوصمت نتائج الدراسة إلى إسيام الأنشطة الطلببية في تن

الطالبات. وأوصت الدراسة بضرورة إعادة النظر في الأنشطة التي تقدم لمطالبات بيدف تنمية 
 ميارات القيادة لديين، لتعتمد عمى الممارسة العممية والتطبيقية بشكل أكبر.
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( التي ىدفت إلى قياس دور أنشطة المعب الجماعية في 4225وكذلك دراسة "يوسف" )
( طفلب  وطفمة، 46ة الشخصية القيادية لدى طفل الروضة، وتكونت عينة الدراسة من )تنمي

( سنوات، طبق عمييم اختبار مقومات الشخصية القيادية 6-5تتراوح أعمارىم الزمنية ما بين )
لدى الأطفال، وبرنامج قائم عمى الألعاب الجماعية التي تيدف إلى تنمية الشخصية القيادية لمدة 

بيع متتالية، توصمت نتائج الدراسة إلى ضعف قدرة الطريقة التقميدية المستخدمة في ( أسا,)
تعميم أطفال الروضة، مقارنة بكفاءة وفعالية طريقة استخدام أنشطة المعب الجماعية، فيما يتعمق 

 بإكساب وتعميم الطفل ميارات الشخصية القيادية.
خلبل الألعاب الجماعية يكسب  فتدريب الأطفال عمى العمل الجماعي والتعاوني من

الأطفال القدرة عمى الاتصال الفعال والجيد مع الآخرين، والتخطيط لموصول للؤىداف، بالإضافة 
إلى تدريب الأطفال عمى ميارات حل المشكلبت، فضلب  عن ميارات اتخاذ القرار والتي تساعد 

دارة الوقت.  الأطفال عمى انجاز الميام المطموبة منيم وا 
 يتأىل الأطفال لمعمل الجماعي والتعاوني، فنحن بحاجة لأن ندربيم عمى:وحتى 

 الاعتراف بالخطأ، ومحاولة التعمم منو. -
 حسن الاستماع والإصغاء لوجية نظر الآخرين وتقبميا. -
 فيم كل من طبيعة العمل المطموب منو ودوره في ذلك العمل. -
 عدم الإقدام عمى أي تصرف يجعل زملبءه يسيئون فيمو. -
 يم الخمفية الثقافية والنفسية لأفراد المجموعة التي يتعاون معيا.ف -
 المحافظة عمى أسرار العمل وعدم التدخل بخصوصيات الآخرين. -
 القدرة عمى تحمل ما قد يحدث من تجاوزات أو إساءات من الآخرين وتجاوزىا. -
 لى قرار.الحرص عمى استشارة أفراد المجموعة في أجزاء العمل المشترك والتي تحتاج إ -
 (. 42-,4، 4224المبادرة لتصحيح أي خطأ يصدر من أي فرد من أفراد الفريق )بدران،  -

( بالتعرف عمى أثر برنامج الأنشطة لتنمية 4228وىذا ما ىدفت إليو دراسة "الجبالي" )
بعض ميارات السموك القيادي )ميارات الاتصال، حل المشكلبت، اتخاذ القرار، التخطيط( لدى 

( طفلب  وطفمة، تتراوح أعمارىم الزمنية ما بين 62روضة، وتكونت عينة الدراسة من )أطفال ال
ىاريس لقياس ذكاء الأطفال،  -( سنوات، طبق عمييم اختبار رسم الرجل لجودانف5-6)

الاختبار السوسيومتري لأطفال الروضة، استبيان ميارات السموك القيادي للؤطفال من وجية 
ارات السموك القيادي لأطفال الروضة، توصمت نتائج الدراسة إلى نظر المعممات، مقياس مي

فعالية البرنامج المستخدم في تنمية بعض ميارات السموك القيادي لأطفال الروضة، ووجود فروق 
ذات دلالة إحصائية في ميارات السموك القيادي لصالح أطفال المجموعة التجريبية الذين 

 تعرضوا لبرنامج الأنشطة.
" أنو يمكننا تطوير وتنمية ميارات القيادة الفعالة لدى أطفالنا من خلبل Woyachوترى "

 أساسيات، يمكنيا تعزيز روح القيادة الفعالة وىي: خمس
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 مساعدة الأطفال عمى تعمم معرفة وميارات معينة تتعمق بالقيادة. -2
 التأكيد عمى التعمم من التجربة وتوفير الفرص لذلك. -4
 والتواصل والخبرات التعاونية.عن طريق العمل الجماعي  -,
يجابية. -2  تقديم نماذج لمقيادة، لافتة وا 
 .Scheer& Safrit, 2001, 3)تعزيز الوعي والتفاىم والتسامح للآخرين ) -5

نما يجب أن يسير  وتضيف "رشدي" بأن إعداد وصناعة القادة ليس بالأمر العشوائي، وا 
 لقادة فيما يمي:وفق منيجية منظمة، وقد أوضحت منيجية إعداد وصناعة ا

 أن يكون ىذا الأمر من أىداف المجتمع الرئيسية.  -2
 اعتماد البرامج والمناسبات الخاصة لتدريب القادة وتنمية ميارات القيادة. -4
 توفير المناىج القيادية اللبزمة. -,
 تشجيع الحوار والنقاش من خلبل مؤتمرات قيادية تعقد خصيصا  ليذا الأمر. -2
 لواعدة الجديرة.تطعيم القيادة بالعناصر ا -5
إتاحة الفرصة لممشاركة في المواقع القيادية، وتدريب الأطفال عمى تحمل المسؤولية والشعور  -6

 بيا عمميا .
الصبر عمى القائد اليافع فإن المعاناة اليومية ونظرية التراكم كفيمتان بإكمال الصناعة  -7

 (.42، 4222وتحسين الصياغة )رشدي، 
لبت استطلبعية لعينة من معممات الروضة، لمتعرف عمى وقد قامت "زينب" بأجراء مقاب

مدى وعي المعممات بضرورة تنمية السموكيات القيادية للؤطفال، وأظيرت نتائج المقابلبت 
للؤسف تدني وعيين بمبررات تنمية السموكيات القيادية لدى الأطفال، وأكدت الباحثة عمى أن 

ج التي تسيم في إكساب الأطفال العديد من الطفل يحتاج إلى بيئة ثرية بالأنشطة والنماذ
الأداءات لتنمية استعدادىم لمقيادة بصورة مقصودة، وأضافت بأن الألعاب الفردية والجماعية، 
التي قد يمارسيا الأطفال تحت توجيو من المعممة، تفتح الفرص أمام الأطفال لتنمية الاستعداد 

          ماذج القيادية الناجحة ليقتدي بيا الأطفاللمقيادة، وعمى كل من: الأم والمعممة تقديم الن
 (.,، 4222)عمى، 

ومن التجارب الرائدة التي توضح دور المشاركة الوالدية في تنمية ميارات القيادة لدى 
" بالولايات المتحدة الأمريكية، حيث Welch Elementary Schoolالأطفال، تجربة مدرسة "

يا الإجرائية بعد الاجتماع الذي تم بين مدير المدرسة بدأت المدرسة باتخاذ أولى خطوات
والمسؤولين وعدد من أولياء الأمور، وتم الاتفاق عمى إنشاء مجموعة من النوادي التطوعية مقرىا 
مبنى المدرسة بعد انتياء اليوم الدراسي، وأىدافيا تعميم ميارات القيادة، وبناء احترام الذات 

ة إلى تعزيز القيادات الطلببية الناجحة، وكان القائمين عمى ىذه والميارات الحياتية، بالإضاف
النوادي مجوعة من الآباء والمعممين وأفراد من المجتمع المحمي كميم متطوعين ومؤمنين بنفس 
اليدف وىو ضرورة تنمية ميارات القيادة لدى الأطفال، ذاع صيت التجربة بعد تحقيق نتائج 

 (.Maureen, 2018دارس الأخرى يحذون حذوىا )ممموسة مما جعل العديد من الم
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وترى الباحثة أن عمى معممة الروضة كقائدة تربوية، وعمى الآباء كقدوة لأطفاليم، الموازنة 
بين سمطتيم ونفوذىم عمى الأطفال واستقلبلية الأطفال، وحقيم الطبيعي في أن يكونوا أفرادا  

الآخرين بفعالية، والعمل الجماعي والتعاوني مع متفردين، فتنمية قدرة الأطفال عمى التواصل مع 
عطاء الرأي فيما يتعمق بأمورىم، مع تنمية ميارات حل  الأقران، والقدرة عمى اتخاذ القرارات وا 
المشكلبت، والتعاطف مع الآخرين وتقدير مشاعرىم، كميا ميارات تحتاج إلى تضافر الجيود، 

بين لمساعدة الأطفال، والنيوض بيم، فالمشاركة والمشاركة والوقوف جنبا  إلى جنب كآباء ومر 
 الوالدية ليست اختيار ولا رفاىية بل ضرورة م محة.

 فروض البحث:
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين الضابطة  -2

وق والتجريبية عمى مقياس الميارات القيادية لدى أطفال الروضة، بعد تطبيق البرنامج، والفر 
 لصالح أطفال المجوعة التجريبية. 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية قبل وبعد  -4
تطبيق البرنامج عمى مقياس الميارات القيادية لدى أطفال الروضة، والفروق لصالح التطبيق 

 البعدي.
ال المجموعة التجريبية عمى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطف -,

مقياس الميارات القيادية لدى أطفال الروضة بعد تطبيق البرنامج مباشرة وبعد مرور شيرين 
 من توقف البرنامج. 

 إجراءات البحث:
 أولا : عينة البحث:

ييدف التطبيق عمى العينة الاستطلبعية إلى تقنين أدوات البحث، العينة الاستطلاعية:  - أ
لثبات، فضلب  عن اكتساب خبرة التطبيق الميداني لمبحث؛ والتعرف عمى من حيث الصدق وا

الصعوبات التي قد تواجو الباحثة مستقبلب  أثناء التجربة، وقد بمغ عدد العينة الاستطلبعية 
( طفلب  وطفمة من أطفال المستوى الثاني ومعمماتيم، بروضة مركز الخدمات المتكاممة 2,)

 لزقازيق بمحافظة الشرقية.للؤسرة والطفولة، بمدينة ا
تم اختيار العينة الأساسية من روضة عبد العزيز عمى بمدينة الزقازيق، العينة الأساسية: -ب

( 42بمحافظة الشرقية، ثم بعد تطبيق أدوات الدراسة عمى الأطفال، بمغ عدد العينة النيائية )
تجريبية، والجدول التالي طفلب  وطفمة، جرى تقسيميم إلى مجموعتين إحداىما ضابطة والأخرى 

 .توزيع عينة الدراسة طبقا  لمجنس ونوع المجموعةيوضح 
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 ( يوضح توزيع عينة الدراسة طبقا  لمجنس ونوع المجموعة )ضابطة وتجريبية(2جدول )

 إجمالي بنات أولاد جنس الطفل

 24 7 5 المجموعة الضابطة 
 24 6 6 المجموعة التجريبية

 42 ,2 22 إجمالي

( طفلب  وطفمة، من الأطفال الذين 42المتغيرات باختيار أطفال العينة التي بمغت ) تم ضبط
حصموا عمى أقل الدرجات عمى مقياس الميارات القيادية المصور لأطفال الروضة، وتم التكافؤ 

  بين المجموعتين التجريبية والضابطة كما ىو موضح بالجدول التالي.   
ق بين متوسطي درجات المجموعتين الضابطة ( يوضح دلالة الفرو1جدول رقم )

 والتجريبية في كل من: العمر الزمني، الذكاء، ميارات القيادة لدى أطفال الروضة

 ميارات القيادة الذكاء العمر الزمني المقارنة
المجموعة 
 الضابطة

المجموعة 
 التجريبية

المجموعة 
 الضابطة

المجموعة 
 التجريبية

المجموعة 
 الضابطة

 المجموعة
 التجريبية

 24 24 24 24 24 24 العدد
 8327, 9322, 87،79 82.98 6,375 6,367 المتوسط الحسابي
 2382 23,5 ,534 2324 4344 2367 الانحراف المعياري

 23,5- ,235 2378- 2352- 2372 2362 معامل الالتواء
 2384 2399 2354 قيمة "ت"

 غير دالة إحصائيا   صائيا  غير دالة إح غير دالة إحصائيا   مستوى الدلالة

يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق دالة احصائيا  بين متوسطي درجات أطفال 
المجموعتين الضابطة والتجريبية بالنسبة لمعمر الزمني ودرجة الذكاء وميارات القيادة لدى 

 الأطفال، مما يدل عمى تجانس أفراد المجموعتين.
 ثانيا: أدوات البحث:

ىاريس"، ترجمة  -"جود إنفرسم الرجل لقياس ذكاء الأطفال إعداد:  اختبار-2
عداد: "مصطفى فيمي".  وا 
يمكن تطبيقو فرديا  أو  -مناسبتو لممرحمة العمرية لعينة البحثمبررات اختيار ىذا الاختبار: 

ديد تم استخدام الاختبار في الع -يصنف الأطفال تبعا  لمستوياتيم العقمية -جماعيا  عمى الأطفال
 من الدراسات السابقة وكان يتصف بدرجة عالية من الصدق والثبات.
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يطبق الاختبار عمى مجموعة من الأطفال في وقت واحد بواسطة فاحص وصف الاختبار: 
( سنة، من خلبل الرسم، ولا 22-,واحد، ويقدر ىذا الاختبار درجات ذكاء الأطفال من سن )

نما ييت م بالتفاصيل الموجودة في الرسم. فلب تدخل الاعتبارات ييتم بجمال رسم الطفل لمرجل، وا 
 الفنية من جودة الرسم أو مياراتو في درجة الاختبار.

تتمخص تعميمات ىذا الاختبار بأن تطمب الباحثة من الأطفال استبعاد كل تعميمات الاختبار: 
رة لرجل شيء أماميم فيما عدا ورقة بيضاء، وقمم رصاص، ثم يطمب من كل طفل أن يرسم صو 

 مع حث الأطفال عمى رسم أفضل ما يستطيع.
تم التحقق من صدق اختبار رسم الرجل  ىاريس":-صدق اختبار رسم الرجل "لجود إنف

( 2,ىاريس" في الدراسة الحالية من خلبل تطبيقو عمى عينة استطلبعية قواميا ) -"لجود إنف
ون بين درجة كل بند من بنود طفلب  وطفمة، وتم حساب قيم معاملبت الارتباط الخطي لبيرس

( إلى 2.82الاختبار وبين الدرجة الكمية للبختبار، وقد تراوحت قيم معاملبت الارتباط بين )
(، مما يشير إلى اتصاف 2.22(، وجميعيا قيم دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )2.92)

 الاختبار بدرجة مناسبة من صدق الاتساق الداخمي.
تم التحقق من ثبات اختبار رسم الرجل  ىاريس":-"لجود إنف ثبات اختبار رسم الرجل

 "لجود إنف ىاريس" في الدراسة الحالية بطريقتين، وىما:
تم تطبيق الاختبار عمى أفراد العينة الاستطلبعية البالغ عددىم : إعادة تطبيق الاختبار -2

سبوعين، وتم حساب ( طفلب  وطفمة، ثم تم إعادة تطبيق الاختبار عمييم مرة أخرى بعد أ2,)
قيمة معامل الارتباط الخطي لبيرسون بين درجات أطفال العينة الاستطلبعية في مرتي 

(، وىي قيمة مرتفعة، مما يشير إلى اتصاف الاختبار بدرجة 2.88التطبيق، والتي بمغت )
 مناسبة من الثبات.

عمى أفراد العينة تم التحقق من ثبات الاختبار من خلبل تطبيقو  طريقة ألفا كرونباخ: -4
( طفلب  وطفمة، وتم حساب قيمة معامل ثبات الاختبار 2,الاستطلبعية البالغ عددىم )

(، وىي قيمة مرتفعة، مما يشير إلى اتصاف 2.89بطريقة ألفا كرونباخ، والتي بمغت )
 الاختبار بدرجة مناسبة من الثبات.

 "الباحثة":مقياس الميارات القيادية المصور لأطفال الروضة إعداد -1
 قياس الميارات القيادية لأطفال الروضة. :اليدف من المقياس

  خطوات بناء المقياس:
 تم الاطلبع عمى الأدب النظري والدراسات السابقة فيما يتعمق بالميارات القيادية. -
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تم الاطلبع عمى بعض المقاييس السابقة المتعمقة بالموضوع مثل: مقياس السموك القيادي  -
(، واستبانة الميارات القيادية إعداد: عامر فراونة 4225ضة إعداد: ىناء الرقاد )لأطفال الرو 

(، ومقياس الخصائص القيادية لأطفال الروضة إعداد: حيدر حمد الله وزينب كاطع 4222)
(، ومقياس الميارات 4225(، وقائمة تحديد الميارات القيادية إعداد: رولي بدر )4225)

(، ومقياس السموك القيادي لدى أطفال 4227إعداد: آمال مسعود )القيادية لأطفال الروضة 
 (.4228الروضة إعداد: غدير الجبالي )

تم أخذ أراء بعض معممات الروضة الأفاضل عن أىم الميارات القيادية المناسبة لأطفال  -
الروضة، حيث تم عرض مجموعة من الميارات القيادية وطمب منيم اختيار أكثر خمس 

 بة لأطفال الروضة.ميارات مناس
( بطاقة مصورة تحتوي 45تم تصميم المقياس المصور بحيث يحتوي عمى )وصف المقياس: 

البطاقات عمى صور وعبارات ومواقف تقيس ميارات القيادة الخمس المناسبة لأطفال الروضة، 
 ( محاور رئيسية عمى النحو التالي:5وينقسم المقياس إلى )

يتضمن المقياس بطاقات دالة عمى ميارة التواصل مع الآخرين ميارة التواصل مع الآخرين: و  -2
كميارة الاستماع وميارة التحدث وميارة استخدام المغة المفظية وغير المفظية، وذلك من 

 (.5-2خلبل البطاقات من )
ميارة العمل الجماعي: ويتضمن المقياس بطاقات دالة عمى ميارة العمل الجماعي كالميارة  -4

الجماعية وختاميا وميارة العمل في فريق وميارة المشاركة في الأعمال في بدء الأعمال 
نجازىا، وذلك من خلبل البطاقات من )  (.22-6وا 

ميارة التعاطف مع الآخرين: ويتضمن المقياس بطاقات دالة عمى ميارة التعاطف مع  -,
قدير الحالة الآخرين كميارة الاعتذار عن الخطأ وميارة الشكر والمشاركة الوجدانية وميارة ت

 (.25-22المزاجية للآخرين، وذلك من خلبل البطاقات من )
ميارة حل المشكلبت: ويتضمن المقياس بطاقات دالة عمى ميارة حل المشكلبت كميارة  -2

تحديد المشكمة وفيميا وميارة المفاضمة بين البدائل المتاحة وميارة اختيار البديل الأفضل 
 (.42-26، وذلك من خلبل البطاقات من )بالإضافة إلى ميارة تعميم النتائج

ميارة اتخاذ القرار: ويتضمن المقياس بطاقات دالة عمى ميارة اتخاذ القرار كميارة اتخاذ  -5
الطفل لمقرار منفردا وميارة اتخاذ القرار في الوقت المناسب وميارة التأني وميارة إبداء الرأي 

 (.  45-42بطاقات من )وميارة توضيح سبب اتخاذ قرار ما، وذلك من خلبل ال
يتم تطبيق المقياس بطريقة فردية مع كل طفل عمى حده، تقوم الفاحصة تطبيق المقياس: 

بعرض البطاقة عمى الطفل وقراءة العبارة لو بطريقة لا توحي إلى الإجابة مع مراعاة تأكدىا من 
بديمين الموجودين فيم الطفل لممطموب منو. ثم تطمب الفاحصة من الطفل اختيار واحد فقط من ال

أمامو، حيث تحتوي جميع بطاقات المقياس عمى بديمين للئجابة )أ(، )ب(. ويختار الطفل البديل 
 الأنسب لو، مع مراعاة إجابة الطفل عمى جميع بطاقات المقياس
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يتم تصحيح المقياس وفقا  لمفتاح التصحيح، وتكون أعمى درجة يحصل تصحيح المقياس: 
 ( درجة.45ة، وأقل درجة )( درج52عمييا الطفل )

 صدق مقياس الميارات القيادية المصور لأطفال الروضة:
تم عرض المقياس عمى مجموعة من السادة المحكمين المتخصصين في الصدق المنطقي: -2

عمم النفس ودراسات الطفولة، وتمت الاستجابة لآراء السادة المحكمين بتعديل بعض البطاقات 
عادة صياغة بعض العبار   ات.وا 

تم استخدام طريقة المقارنة الطرفية لمدلالة عمى صدق المقياس عن صدق المقارنة الطرفية: -1
% من أعمى الدرجات 47طريق قدرتو عمى التمييز بين الأفراد المختمفين وذلك بمقارنة 

( طفلب  وطفمة من أطفال الروضة، والجدول التالي 2,% من أقل الدرجات، لعينة عددىا )47و
 ك:يوضح ذل

 ( صدق مقياس ميارات القيادة المصور لأطفال الروضة3جدول )
 بطريقة المقارنة الطرفية 

النسبة  المقياس
 المئوية

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

مستوى  قيمة ت
 الدلالة

الميارات القيادية 
 المصور

 2325 ,636 ,236 2377 2235 8 %47أعمى 
 2354 2.26 632, 8 %47أقل 

يتضح من الجدول السابق أن المقياس لدية القدرة عمى التمييز بين المستويات المرتفعة 
والمنخفضة حيث توجد فروق ذات دلالة بين المجموعتين العميا والدنيا في الميارات القيادية 

 للؤطفال لذلك فيو صادق. 
  :ثبات مقياس الميارات القيادية المصور لأطفال الروضة

تم حساب ثبات المقياس بطريقة إعادة تطبيقو بعد فترة زمنية قدرىا الثبات بإعادة التطبيق: -2
( طفلب  وطفمة من أطفال الروضة، 2,( أسابيع من التطبيق الأول وذلك عمى عينة قواميا ),)

 (.2379وحصل المقياس عمى معامل ثبات قدره )
مقياس بطريقة ألفا كرونباخ وذلك من خلبل تم التحقق من ثبات الطريقة ألفا كرونباخ: -1

( طفلب  وطفمة، وتم حساب قيمة معاملبت 2,تطبيقو عمى عينة من أطفال الروضة عددىم )
 الثبات لممقياس ككل ومحاوره الخمسة، ويوضح الجدول التالي يوضح ذلك:
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ة ( يوضح قيم معاملات الثبات لمقياس ميارات القيادة المصور لأطفال الروض4جدول )
 ومحاوره الخمسة بطريقة ألفا كرونباخ

 قيمة معامل الثبات محاور المقياس م
 2379 ميارة التواصل مع الآخرين 2
 2382 ميارة العمل الجماعي 4
 2379 ميارة التعاطف مع الآخرين ,
 2.84 ميارة حل المشكلبت 2
 2382 ميارة اتخاذ القرار 5

 2382 المقياس ككل

بق أن قيمة معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لميارة التواصل مع يتضح من الجدول السا
(، وقيمة 2382(، وقيمة معامل الثبات لميارة العمل الجماعي بمغت )2379الآخرين بمغت )

(، وقيمة معامل الثبات لميارة حل 2379معامل الثبات لميارة التعاطف مع الآخرين بمغت )
(، وقيمة معامل 2382الثبات لميارة اتخاذ القرار بمغت ) (، وقيمة معامل2384المشكلبت بمغت )

(، وجميعيا قيم مرتفعة مما يشير إلى أن المقياس يتصف 2382الثبات لممقياس ككل بمغت )
 بدرجة عالية من الثبات.

 برنامج قائم عمى المشاركة الوالدية إعداد "الباحثة":-3
يجاد مخرجات متميزة من الأجيال تسيم المشاركة الوالدية في تحسين العممية التعميم ية، وا 

القادمة، وخصوصا أن متابعة الأىل لأطفاليم داخل الروضة وفي البيت سيكون ليا أثر إيجابي 
في تنمية ميارات الأطفال القيادية والوصول بيا إلى أقصى حد مستطاع. فميارات الأطفال 

 (.Sternberg, 2003, 390-394لمتحسين والتطوير )القيادية قابمة 
ويعتمد البرنامج الحالي في تنفيذه عمى مبدأ المشاركة الوالدية القائمة بين أسرة الطفل 

 ومعممة الروضة لما ليا من دور فعال في تنمية الميارات القيادية المستيدفة بالبرنامج.
ف البرنامج القائم عمى المشاركة الوالدية بما يحتويو من أنشطة وتدريبات تيدأىمية البرنامج: 

إلى تنمية ميارات: الاتصال مع الآخرين، والعمل الجماعي، والتعاطف مع الآخرين، وحل 
 المشكلبت، واتخاذ القرارات قد يساعد في تنمية الميارات القيادية لأطفال الروضة.

حيث يراعي البرنامج خصائص نمو الأسس التي يقوم عمييا البرنامج: أسس نفسية: 
حيث يراعي محتوى البرنامج أسس تربوية تعميمية:  ولو وقدراتو.طفل الروضة واستعداداتو ومي

حيث يقوم البرنامج عمى  أسس اجتماعية: الترتيب والتسمسل والانتقال من البسيط إلى المعقد.
حيث يستمد البرنامج أصولو أسس فمسفية:  المشاركة الوالدية وىي تفعيل لممشاركة المجتمعية.

في القيادة وىي قائمة عمى افتراض مؤداه أن الميارات القيادية  "Sternbergالفمسفية من نظرية "
 لمفرد قابمة لمتحسين والتطوير.
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أىداف البرنامج: ييدف البرنامج إلى تنمية الميارات القيادية لأطفال الروضة 
 وذلك من خلال الأىداف العامة التالية:

 تدريب الأطفال عمى ميارة التواصل مع الآخرين. -2
 ل عمى ميارة العمل الجماعي.تدريب الأطفا -4
 تدريب الأطفال عمى ميارة التعاطف مع الآخرين. -,
 تدريب الأطفال عمى ميارة حل المشكلبت. -2
 تدريب الأطفال عمى ميارة اتخاذ القرار. -5

تم تحديد محتوى البرنامج في ضوء الأدب النظري والدراسات السابقة، محتوى البرنامج: 
الخاصة بتنمية الميارات القيادية وتنمية السموك القيادي والاطلبع عمى مجموعة من البرامج 

( جمسة، تتضمن كل جمسة من جمسات 45لأطفال الروضة. ومحتوى البرنامج يتضمن )
 البرنامج جزء خاص بالمعممة، وجزء خاص بالوالدين. 

 خطوات تنفيذ البرنامج:
امج ومحتواه وتم عقدت الباحثة عدة لقاءات مع معممات الروضة لاستعراض أىداف البرن -

اطلبعيم عمى بعض المراجع المتعمقة بتنمية الميارات القيادية لأطفال الروضة. وكذلك تم 
الاجتماع بالوالدين أو أحدىما لمتعريف أولا : بماىية المشاركة الوالدية، وثانيا : بالبرنامج القائم 

 عمى المشاركة الوالدية وأىدافو.
 دين في إجراءات تطبيق البرنامج والتعميمات الخاصة بو.تم مناقشة كل من المعممات والوال -
تم مناقشة كل من المعممات والوالدين حول محتوى البرنامج والمطموب منيم عمى وجو  -

 التحديد.
 التنسيق مع كل من المعممات والوالدين من أجل التأكد من سلبمة تنفيذ إجراءات البرنامج. -

( أسابيع، بواقع 9مى أطفال المجموعة التجريبية لمدة )استمر تطبيق البرنامج عمدة البرنامج: 
( دقيقة، ىذا بالإضافة إلى جمسة 25-2,( مرات أسبوعيا، تراوحت مدة الجمسة ما بين ),)

 تمييدية وجمسة ختامية. 
تم الاعتماد عمى مجموعة من الفنيات في البرنامج الفنيات المستخدمة في البرنامج: 

المحاكاة، ولعب الدور، والملبحظة، والمناقشة والحوار، والتعزيز المادي منيا: النمذجة، والتقميد و 
 والمعنوي، وكذلك الدعائم التعميمية. 

استخدم البرنامج العديد من الأدوات كالقصص المصورة الأدوات والوسائل المستخدمة: 
الأدوات  والقصة القلببة والقصة الوبرية وأوراق العمل وألوان وبطاقات مصورة وغير ذلك من

 والوسائل.  
يتم تقويم البرنامج القائم عمى المشاركة الوالدية بمدى تأثيره في إجراءات تقويم البرنامج: 

تنمية الميارات القيادية لدى أطفال المجموعة التجريبية، وذلك من خلبل المقارنة بين القياسين 
 بمقارنة القياسين البعدي والتتبعي. القبمي والبعدي، كم يتم تقويم مدى استمرارية فعالية البرنامج 
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 نتائج البحث ومناقشتيا:
ينص الفرض الأول عمى أنو "توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين نتائج الفرض الأول: 

متوسطي درجات أطفال المجموعتين الضابطة والتجريبية عمى مقياس الميارات القيادية لدى 
 لصالح أطفال المجوعة التجريبية". أطفال الروضة، بعد تطبيق البرنامج، والفروق

تم التحقق من التوزيع الاعتدالي لدرجات أطفال العينة  ولمتحقق من صحة الفرض الأول:    
بعد تطبيق البرنامج وذلك بحساب المتوسط الحسابي والوسيط والانحراف المعياري ومعامل 

ة الفروق بين متوسطي درجات الالتواء ومعامل التفمطح، ثم تم استخدام اختبار "ت" لحساب دلال
أطفال المجموعتين الضابطة والتجريبية عمى مقياس ميارات القيادة المصور لأطفال الروضة، 

 والجدول التالي يوضح ذلك:
( يوضح التوزيع الاعتدالي لدرجات أطفال المجموعتين الضابطة والتجريبية 5جدول )

 عد تطبيق البرنامجعمى مقياس ميارات القيادة المصور لأطفال الروضة ب

 
 

 المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية
 ط ل ع و م ط ل ع و م

الميارات 
 القيادية

22328 2232 2322 -2362 2326 ,9322 ,9 23,5 235, 2329 

يتضح من الجدول السابق أن درجات أطفال المجموعتين الضابطة والتجريبية بعد تطبيق 
عمى مقياس الميارات القيادية المصور لأطفال الروضة، حيث  البرنامج موزعة توزيعا اعتداليا

{، وبالتالي يمكن استخدام اختبار "ت" عمى 2 -، 2تنحصر قيمة معامل الالتواء )ل( بين }
 ( طفلب ، بالنسبة لكل مجموعة.24الرغم من صغر عدد أطفال العينة والتي يبمغ عددىا )

متوسطي درجات أطفال المجموعتين ( يوضح قيمة "ت" ودلالة الفروق بين 6جدول )
 الضابطة والتجريبية عمى مقياس ميارات القيادة المصور لأطفال الروضة بعد تطبيق البرنامج

            
 

 قيمة "ت" المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية
 ع م ع م

الميارات 
 *365, 23,5 9322, 2322 22328 القيادية

 (0.002*دالة عند مستوى )
تضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال ي

المجموعتين الضابطة والتجريبية عمى مقياس الميارات القيادية المصور لأطفال الروضة بعد 
 تطبيق البرنامج والفروق لصالح أطفال المجموعة التجريبية.
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 تفسير نتائج الفرض الأول:
يتضح صحة الفرض الأول، حيث "توجد فروق ذات دلالة ( 6بالرجوع إلى جدول )

( بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين الضابطة والتجريبية 23222إحصائية عند مستوى )
عمى مقياس الميارات القيادية المصور لدى أطفال الروضة بعد تطبيق البرنامج، والفروق لصالح 

تحسن في الميارات القيادية لدى أطفال المجموعة أطفال المجموعة التجريبية"، وت رجع الباحثة ال
 التجريبية قياسا  بأطفال المجموعة الضابطة إلى البرنامج القائم عمى المشاركة الوالدية.

فمتابعة الوالدين لأطفال المجموعة التجريبية داخل الروضة وفي المنزل كان لو أثر فعال 
المعممات وتعاونيم مع الباحثة خلبل تطبيق في تنمية ميارات الأطفال القيادية، كما أن وعي 

البرنامج كان من دواعي نجاح البرنامج وفعاليتو في تنمية الميارات القيادية لأطفال المجموعة 
 التجريبية.

فالمشاركة مسؤولية مشتركة بين المعممين والآباء، فعمى كل منيم بذل الجيد لمحاولة زيادة 
 .Smith, 2011, 6)التعمم والنمو لدى الأطفال )المشاركة الوالدية، مما يح سن فرص 

وقد أظيرت البحوث المبكرة أن الدعم والتشجيع من قبل الوالدين يرتبط بدافعية الطفل 
لاكتساب المعمومات، وتنمية الميارات، والدخول في خبرات جديدة، من شأنيا زيادة وعي الطفل 

 (.       Anderson et al., 2003, 242بقدراتو وامكاناتو، وسعيو وأسرتو لتنميتيا )
( التي توصمت إلى وجود فروق ذات 4222وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسة "بشير" )

دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين الضابطة والتجريبية عمى مقياس 
لفروق لفعالية ميارات التفكير لأطفال الروضة، لصالح أطفال المجموعة التجريبية وقد أ رجعت ا

 البرنامج القائم عمى المشاركة الوالدية.
وقد كان لتنوع الأنشطة التي قدمت لأطفال المجموعة التجريبية من خلبل البرنامج وتعدد 
استراتيجيات التعميم المستخدمة مع الأطفال أثر واضح عمى فعالية البرنامج وفي ىذا الصدد 

ي تقدم للؤطفال تسيم بفاعمية في تنمية مياراتيم ( بأن الأنشطة الت4225يشير "عبدالعال" )
القيادية وذلك من خلبل دراستو التي استيدفت الكشف عن مدى فاعمية برنامج تدريبي في تنمية 
بعض ميارات السموك القيادي لدى الأطفال، وأكدت الدراسة عمى أن أىم الميارات التي يجب 

ي: ميارة التواصل، وميارة التعاطف، وميارة حل أن يركز عمييا برنامج تنمية السموك القيادي ى
الصراع، وميارة اتخاذ القرار، وميارة بناء وقيادة الفريق. وىي قريبة إلى حد ما بالميارات التي 

 استيدفيا البرنامج المستخدم في البحث الحالي.
( التي 2015" )Ashbourne& Andresوتتفق أيضا نتيجة ىذا الفرض ونتائج دراسة "

فت الأثر الذي تتركو مشاركة الوالدين أطفاليم في الأنشطة اللبمنيجية وتطوير ميارات استيد
الأطفال، وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن مشاركة الوالدين أبنائيم في الأنشطة اللبمنيجية كان لو 

 أثر فعال في تطوير ميارات الأطفال وعمى إحرازىم تقدما ممموسا .
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ضا أشارت نتائجيا إلى فعالية البرامج القائمة عمى المشاركة وىناك عديد من الدراسات أي
( التي أكدت عمى فعالية 2015" )Andrewsالوالدية في تنمية ميارات الأطفال كدراسة "

( التي أكدت عمى 2016) Popa"المشاركة الوالدية في دعم ثقة الأطفال بأنفسيم، ودراسة "
 ية الذاتية لدى الأبناء.فعالية المشاركة الوالدية في تنمية الفعال

فالأطفال في ىذا العمر المبكر لدييم قابمية عالية لمتشكيل والتطوير وىذا ما أشار إليو 
( بأن الأطفال يكتسبون الميارات القيادية في السبع سنين الأولى من 4222"السويدان وعمر" )

ات المتنوعة التي يستفيد منيا حياتيم بسيولة ويسر؛ إذا ما توفرت ليم البيئة الثرية الغنية بالخبر 
الطفل ليطور من نفسو. وقد أثبتت ذلك العديد من الدراسات التي اىتمت بتنمية الميارات القيادية 

(، ودراسة "عبدالعال" 4225والسموك القيادي للؤطفال في أعمارىم المبكرة كدراسة "الرقاد" )
(، 4225ودراسة "يوسف" )(، 4224(، ودراسة "حسن" )4222(، ودراسة "عشرية" )4225)

 (.4228ودراسة "الجبالي" )
فالقيادة تحتاج إلى دعم وتشجيع للؤطفال في سن مبكرة، حيث أن جميع الأطفال يتمتعون 
بميارات قيادية محتممة يمكن تطويرىا وتعزيزىا، وكل ما عمينا فعمو ىو زيادة وعي معممات 

 ة لدى الأطفال في ىذا العمر الحاسم.الروضة والأسر بأىمية وكيفية تنمية ميارات القياد
ينص الفرض الثاني عمى أنو "توجد فروق ذات دلالة اختبار صحة الفرض الثاني: 

إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية قبل وبعد تطبيق البرنامج عمى مقياس 
  الميارات القيادية لدى أطفال الروضة، والفروق لصالح التطبيق البعدي".

ولمتحقق من صحة الفرض الثاني: تم التحقق من التوزيع الاعتدالي لدرجات أطفال العينة      
التجريبية قبل وبعد تطبيق البرنامج، وذلك بحساب المتوسط الحسابي والوسيط والانحراف 
المعياري ومعامل الالتواء ومعامل التفمطح، ثم تم استخدام اختبار "ت" لحساب دلالة الفروق بين 
متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية عمى مقياس ميارات القيادة المصور لأطفال 

 الروضة قبل وبعد تطبيق البرنامج، والجدول التالي يوضح ذلك:
( يوضح التوزيع الاعتدالي لدرجات أطفال المجموعة التجريبية قبل وبعد 7جدول )

 طفال الروضةتطبيق البرنامج عمى مقياس ميارات القيادة المصور لأ

            
 

 القياس البعدي القياس القبمي
 ط ل ع و م ط ل ع و م

الميارات 
 القيادية

,8327 ,8 2382 2362 -2325 22328 2232 2322 -2362 2326 

يتضح من جدول السابق أن درجات أطفال المجموعة التجريبية قبل وبعد تطبيق البرنامج 
الميارات القيادية المصور لأطفال الروضة، حيث تنحصر  موزعة توزيعا اعتداليا عمى مقياس

 {.2 -، 2قيمة معامل الالتواء )ل( بين }
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( يوضح قيمة "ت" ودلالة الفروق بين متوسطي درجات أطفال المجموعة 8جدول )
 التجريبية قبل وبعد تطبيق البرنامج عمى مقياس ميارات القيادة المصور لأطفال الروضة

 
 

 ع م ع م قيمة "ت" قياس البعديال القياس القبمي
 *6326 2322 22328 2382 8327, الميارات القيادية

 (0.002*دالة عند مستوى )
يتضح من جدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال 

فال المجموعة التجريبية قبل وبعد تطبيق البرنامج عمى مقياس الميارات القيادية المصور لأط
 الروضة والفروق لصالح القياس البعدي.

 تفسير نتائج الفرض الثاني:
( يتضح صحة الفرض الثاني، حيث توجد فروق ذات دلالة 8بالرجوع إلى جدول )

( بين متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية قبل وبعد 23222إحصائية عند مستوى )
ى أطفال الروضة، والفروق لصالح التطبيق تطبيق البرنامج عمى مقياس الميارات القيادية لد

البعدي". وت رجع الباحثة التحسن في الميارات القيادية لدى أطفال المجموعة التجريبية بعد تطبيق 
البرنامج القائم عمى المشاركة الوالدية إلى أن البرنامج بما يحتويو من أنشطة وتدريبات ىدفت 

ة من خلبل تنمية ميارات الأطفال عمى التواصل مع جميعيا إلى تنمية ميارات الأطفال القيادي
الآخرين، ومياراتيم عمى العمل الجماعي، ومياراتيم عمى التعاطف مع الآخرين، ومياراتيم عمى 
حل المشكلبت، ومياراتيم عمى اتخاذ القرار كان لو أثر فعال في تييئة البيئة المناسبة التي 

 و نتائج الفرض الثاني.ساعدت الأطفال عمى ىذا النمو والذي أكدت
فالقيادة سمة يمكن اكتسابيا وتنميتيا، ولتنمية الميارات القيادية لدى الأطفال يجب 
إعطائيم أدوارا  قيادية عممية لممارسة القيادة، كما يجب تدريبيم عمى جزيئات الميارات القيادية 

(Scheer& Safrit ،2001 ،2.) لمقيادة الصفات النافعة التي تؤىل القائد بفأغم           
 يمكن تعمميا. 

فتنمية القيادة تتم من خلبل خبرات التعمم، فالتعمم ىو المفتاح الأساسي لتنمية القيادة 
 (.56 -22، 4222وتطوير الميارات القيادية )طعمة، 

( في دراستيا التي استيدفت إعداد حقيبة تعميمية 4228وىذا ما أكدتو "ىبو إبراىيم" )
لأطفال قائمة عمى استراتيجية البرمجة المغوية العصبية وقياس فعاليتيا في لمعممات رياض ا

تنمية ميارات طفل الروضة الشخصية خاصة كيفية اتخاذ القرار وتحمل مسئوليتو ميما كانت 
لى وجود فروق ذات دلالة  نتيجة ىذا القرار، وتوصمت النتائج إلى فعالية الحقيبة التعميمية، وا 

ي أطفال المجموعة التجريبية في ميارات الطفل الشخصية وقدرتو عمى إحصائية بين متوسط
 اتخاذ القرار قبل وبعد تطبيق البرنامج والفروق لصالح التطبيق البعدي.    
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( والتي توصمت إلى 4222وتتفق نتائج ىذا الفرض أيضا  مع نتائج دراسة "الدعجاني" )
الدراسة بضرورة أن تعتمد الأنشطة التي تقدم فعالية الأنشطة في تنمية ميارات القيادة. وأوصت 

لتنمية ميارات القيادة عمى الممارسة العممية والتطبيقية، وىذا ما اعتمدت عميو الباحثة في 
 إعدادىا لمحتوى البرنامج المقدم للؤطفال في البحث الحالي.

لتطور كما أن اعتماد البرنامج عمى أنشطة فردية وأخرى جماعية كان لو أثر واضح في ا
الذي طرأ عمى أطفال المجموعة التجريبية بعد تطبيق البرنامج، وىذا يتفق مع نتائج دراسة 

( التي ىدفت إلى قياس دور أنشطة المعب الجماعية في تنمية الشخصية 4225"يوسف" )
( التي ىدفت إلى قياس فعالية 4225القيادية لدى طفل الروضة، ونتائج دراسة "الرقاد" )

 عب الدور في تنمية السموك القيادي للؤطفال الروضة.استراتيجية ل
( التي توصمت إلى 4228وتتفق نتائج الفرض الثاني أيضا  مع نتائج دراسة "الجبالي" )

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية في ميارات 
 لتطبيق البعدي.السموك القيادي بعد تطبيق البرنامج والفروق لصالح ا

فالقيادة غالبا  ما تتوافر لدى جميع الأطفال، فجميعيم يستطيعون أداء أي عمل، في حين 
لا يمكن أن تتوافر الميارة عمى أداء ىذا العمل لدى أي فرد منيم إلا من خلبل الخبرة العممية 

             قيادة والممارسة الفعمية ليذا العمل لفترة من الزمن، فالتدريب والممارسة مفتاح ال
 (.22، 4228)زريقات، 

ينص الفرض الثالث عمى أنو "لا توجد فروق ذات دلالة : اختبار صحة الفرض الثالث
إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية عمى مقياس الميارات القيادية لدى 

 ف البرنامج". أطفال الروضة بعد تطبيق البرنامج مباشرة وبعد مرور شيرين من توق
ولمتحقق من صحة الفرض الثالث: تم التحقق من التوزيع الاعتدالي لدرجات أطفال العينة 
التجريبية بعد تطبيق البرنامج مباشرة وبعد مرور شيرين من توقف البرنامج، وذلك بحساب 

استخدام المتوسط الحسابي والوسيط والانحراف المعياري ومعامل الالتواء ومعامل التفمطح، ثم تم 
اختبار "ت" لحساب دلالة الفروق بين متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية عمى مقياس 
ميارات القيادة المصور لأطفال الروضة بعد تطبيق البرنامج مباشرة وبعد مرور شيرين من 

 توقف البرنامج، والجدول التالي يوضح ذلك:
المجموعة التجريبية بعد تطبيق ( يوضح التوزيع الاعتدالي لدرجات أطفال 9جدول )

البرنامج مباشرة وبعد مرور شيرين من توقف البرنامج عمى مقياس ميارات القيادة المصور 
 لأطفال الروضة

            
 

 القياس التتبعي القياس البعدي
 ط ل ع و م ط ل ع و م

الميارات 
 القيادية

22328 22 2322 -2362 2326 22345 2235 2322 -2358 -2322 
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يتضح من جدول السابق أن درجات أطفال المجموعة التجريبية بعد تطبيق البرنامج مباشرة 
وبعد مرور شيرين من توقف البرنامج موزعة توزيعا اعتداليا عمى مقياس الميارات القيادية 

 {.2 -، 2المصور لأطفال الروضة، حيث تنحصر قيمة معامل الالتواء )ل( بين }
ة "ت" ودلالة الفروق بين متوسطي درجات أطفال المجموعة ( يوضح قيم20جدول )

التجريبية بعد تطبيق البرنامج مباشرة وبعد مرور شيرين من توقف البرنامج عمى مقياس 
 ميارات القيادة المصور لأطفال الروضة

 
 

 قيمة "ت" القياس التتبعي القياس البعدي
 ع م ع م

الميارات 
 القيادية

22328 2322 22345 2322 
2357* 

 *غير دالة إحصائيا    
يتضح من جدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات 
أطفال المجموعة التجريبية بعد تطبيق البرنامج مباشرة وبعد مرور شيرين من توقف البرنامج 

 عمى مقياس الميارات القيادية المصور لأطفال الروضة.
 لث:تفسير نتائج الفرض الثا
( يتضح صحة الفرض الثالث، حيث "لا توجد فروق ذات دلالة 22بالرجوع إلى جدول )

إحصائية بين متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية عمى مقياس الميارات القيادية لدى 
أطفال الروضة بعد تطبيق البرنامج مباشرة وبعد مرور شيرين من توقف البرنامج". وت رجع 

اعتماد البرنامج عمى العديد من الفنيات كالنمذجة ولعب الأدوار والواجبات الباحثة ذلك إلى 
المنزلية والدعائم التعميمية والمناقشة والحوار، والتي كان ليا أثر واضح في استمرار فعالية 

 البرنامج القائم عمى المشاركة الوالدية بعد الانتياء من التطبيق. 
فعالية المشاركة في زيادة الدافعية لمتعمم، وتحسين  فنتائج العديد من الدراسات تشير إلى

العلبقات الاجتماعية للؤطفال وتحسين مياراتيم، بالإضافة إلى دور المشاركة في زيادة تمكين 
الأطفال من مواجية العوائق والصعوبات التي تواجييم، وتنمية ثقتيم بذواتيم، وشعورىم بالأمن 

مى خمق فرص جديدة لتعمم الأطفال وتنمية مياراتيم )وزارة النفسي، علبوة عمى قدرة المشاركة ع
 (.25، 4227التعميم السعودي، 
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( أن أكثر الفوائد التي تحققيا المشاركة الوالدية ىي: زيادة ,422) وتؤكد دراسة "القدسي"
قدرة الوالدين عمى التعامل مع الطفل، وزيادة قدرة الطفل عمى تعميم الميارات. فالتواصل 

والفعال بين القائمين عمى رعاية الطفل والآباء ينتج عنو علبقة وطيدة ت طمئن الآباء بأن  المستمر
 (.    2,6، 4222أطفاليم في أيدي أمينة وفي المكان المناسب ليم )لي، 

( والتي توصمت إلى عدم وجود 4225وتتفق نتائج ىذا الفرض مع نتائج دراسة "الرقاد" )
متوسطي درجات أطفال المجموعة التجريبية في السموك القيادي فروق ذات دلالة إحصائية بين 

 لأطفال الروضة بعد تطبيق البرنامج وبعد مرور ثلبثة أسابيع من انتياء التطبيق.
ويمكن تفسير نتائج ىذا الفرض أيضا  بالزيادة التي طرأت عمى وعي المعممات والآباء 

والدية ولمسيم لمنتائج المترتبة عمى المشاركة المشاركين في البرنامج بضرورة وأىمية المشاركة ال
الناجحة التي تمت من خلبل تطبيق البرنامج وساعدت عمى تطوير ميارات الأطفال القيادية فيم 

لى استمرارىا.  أصبحوا مدركين بشدة لأىمية المشاركة الوالدية ويسعون إلييا وا 
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لنفس الاجتماعي بين النظرية والتطبيق، مكتبة الانجمو (. عمم ا,422الجبالي، حسن ) -22
 المصرية، القاىرة.

(. فعالية برنامج مقترح لتنمية بعض ميارات السموك 4228الجبالي، غيداء عبد الله أحمد ) -22
القيادي لدى أطفال الروضة، المجمة العربية للئعلبم وثقافة الطفل، مج 

 .248-77، ص ,
، ترجمة: التلبوي، حسين، مؤسسة ىنداوي لمتعميم والثقافة، (. القيادة,422جرينت، كيث ) -24

 جميورية مصر العربية.
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(. تصور مقترح لتفعيل المشاركة بين الأسرة ورياض 4222الجمال، رانيا عبد المعز ) -,2
الأطفال في ضوء الخبرات الأجنبية، مجمة مستقبل التربية العربية، مج 

 .224-9,، مصر، ص 5,، ع 22
(. إسيام الأسرة في تنمية الشخصية القيادية لدى الطفل 4224القادر ) حسن، أزىار عبد -22

من منظور التربية الإسلبمية، رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة أم 
 القرى.

(. فن قيادة الآخرين )كيف تصبح ربان السفينة؟(، الحرية لمنشر ,422خميل، سمير ) -25
 والتوزيع، القاىرة.

(. مساىمة الأنشطة الطلببية في تنمية الميارات القيادية لدى 4222الدعجاني، نورة حمد ) -26
طالبات جامعة أم القرى بمكة المكرمة من وجية نظرىن، رسالة 

 ماجستير، كمية التربية، جامعة أم القرى، المممكة العربية السعودية.
لبثة (. العقل والقمب والشجاعة، ث4227دوتميش، يفيد، وكايرو، بيتر، وراينسميث، ستيفن ) -27

سمات تصنع منك قائدا  ناجحا ، ترجمة: صفية مختار، مراجعة: نيفين 
 عبد الرؤوف، مؤسسة ىنداوي سي آي سي، المممكة المتحدة.

 (. كيف تكون قائدا  ناجحا ؟، دار الخمود لمنشر والتوزيع، القاىرة.4222رشدي، ىند ) -28
وك القيادي لأطفال الروضة، (. فاعمية برنامج تدريبي لتنمية السم4225الرقاد، ىناء خالد ) -29

رسالة دكتوراه، كمية الدراسات التربوية العميا، جامعة عمان العربية 
 لمدراسات العميا.

(. بناء برنامج تدريبي مستند إلى نموذج القيادة 4228زريقات، جمال عبد الله سلبمة ) -42
الي الإبداعية ودراسة فاعميتو في تنمية ميارات القيادة وتنمية الذكاء الانفع

وميارة حل المشكلبت لدى عينة أردنية من الطمبة الموىوبين والمتفوقين، 
رسالة دكتوراه، كمية الدراسات العميا، جامعة العموم الإسلبمية العالمية، 

 الأردن.
(. تصور مقترح لتفعيل المشاركة الوالدية في مدارس 4228الزكي، أحمد عبد الفتاح ) -42

دراسة ميدانية، مجمة البحوث النفسية التعميم الأساسي بمحافظة دمياط: 
، ص 4، ع ,4والتربوية، كمية التربية، جامعة المنوفية، مصر، مج 

452-,27 . 
(. تطوير الشراكة بين الأسرة والمدرسة ضرورة ممحة 4222الزكي، أحمد عبد الفتاح ) -44

لتعميم متميز، المقاء السنوي الخامس عشر )تطوير التعميم: رؤى ونماذج 
-766، كمية التربية، جامعة الممك سعود، السعودية، ص ومتطمبات(

784. 
 (. صناعة القائد، مجموعة الإبداع، الكويت.4222السويدان، طارق وعمر، فيصل ) -,4
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(. مدى اختلبف سمة 4222الصافي، عبد الحكيم محمود والجبر، عثمان مصطفى ) -42
القيادة باختلبف مستوى التفكير الإبداعي لدى طلبب الصف السابع 

لأساسي في مدينة أربد، مجمة جامعة الممك سعود، العموم التربوية ا
 .,والدراسات الإسلبمية، ع 

(. اتخاذ القرار والسموك القيادي، دار دي بونو لمنشر، عمان، 4222طعمة، أمل أحمد ) -45
 الأردن.

(. سيكولوجية البيئة الأسرية 4226عبد الرحمن، سعد وزىران، سماح والمذكوري، سميرة ) -46
 ياة، مكتبة الفلبح لمنشر والتوزيع، الكويت.والح

(. فاعمية برنامج تدريبي في تنمية بعض ميارات السموك 4225عبد العال، تحية محمد ) -47
القيادي لدى عينة من أطفال ما قبل المدرسة، مجمة كمية التربية، جامعة 

 .28,-424، ص 64، ع 25بنيا، مج 
(. تنمية الوعي 4224تح وربي، رضوى محمد )عبد المطيف، فاتن إبراىيم وسولاف، أبو الف -48

الميني لدى طفل الروضة باستخدام الأنشطة المتحفية القائمة عمى 
المشاركة الوالدية، مجمة الطفولة والتربية، كمية رياض الأطفال، جامعة 

 .222-27، ص 24، ع 2الإسكندرية، مج 
يمان لمنشر والتوزيع، (. كيف تصبح أبا  ناجحا ، دار الإ4224عبد الله، عادل فتحي ) -49

 الإسكندرية، مصر.
(. التنبؤ بميارات القيادة في ضوء بعض المتغيرات 4227عبد الوىاب، مروي محمد ) -2,

المعرفية لدى مجموعة من طالبات السنة التحضيرية بجامعة فيصل، 
-425، ص 84(، ع ASEPدراسات عربية في التربية وعمم النفس )

485. 
نظري لبناء برنامج أسري إرشادي سموكي معرفي قائم  (. تصور4222عتروس، نبيل ) -2,

عمى تنمية الكفاءات الوالدية اللبزمة لخفض مشكلبت الأطفال السموكية، 
-7,، ص 22مجمة التواصل، جامعة باجي مختار بعناية، الجزائر، ع 

24. 
ية (. المشاركة المجتمعية والإدارة الذاتية لممدرسة، المكتبة العصر 4227العجمي، محمد ) -4,

 لمنشر والتوزيع، المنصورة، مصر.
(. القيادة التشاركية وعلبقتيا بالثقافة التنظيمية لدى مديري 4224عسكر، عبد العزيز ) -,,

المدارس الحكومية بمحافظات غزة من وجية نظر المعممين، رسالة 
 ماجستير، جامعة الأزىر، غزة، فمسطين.

اض الأطفال كمرتكز لتنمية (. الأنشطة التربوية في ري4222عشرية، إخلبص حسن ) -2,
السموك القيادي لمطفل: رياض مؤسسة الخرطوم )السودان( لمتعميم 

 .,، ع 4الخاص نموذجا ، المجمة العربية لتطوير التفوق، مج 
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(. دراسة مقارنة لأنماط القيادة لدى معممة الروضة وأثرىا 4222عمى، زينب عمى محمد ) -5,
المعممات في ضوء عدد من عمى السموك القيادي للؤطفال كما تدركو 

المتغيرات، مجمة الطفولة والتربية، كمية رياض الأطفال، جامعة 
 .72-25، ص42، ع 6الإسكندرية، مج 

براىيم، سامية موسى ) -6, (. برنامج قائم عمى المشاركة 4225عمران، تغريد عبد الله وا 
الوالدية لتدريب الأطفال عمى مواجية الطوارئ والأزمات وتجنب العجز 

مكتسب، المؤتمر السنوي العاشر )إدارة الازمات والكوارث البيئية في ال
ظل المتغيرات والمستجدات العالمية المعاصرة، كمية التجارة، جامعة عين 

 شمس، مصر.
(. واقع المساندة الأسرية لبعض المدراس لبعض المدارس ,422عمروني، حورية ) -7,

ثاني: الاتصال وجودة الحياة الابتدائية في ولاية الوادي. الممتقى الوطني ال
 في الأسرة، جامعة قاصدي رياح ورقمة، الجزائر. 

(. فاعمية برنامج مدعوم بالمشاركة الوالدية في 4222فتح الله، مندور عبد السلبم ) -8,
تصويب بعض العادات غير الصحية وتنمية ميارات السلبمة الشخصية 

ة التربية وعمم لدى أطفال المستوى الأول برياض الأطفال، مجمة رسال
 .   27النفس، الرياض، ع 

(. فعالية بعض أساليب مشاركة الوالدين في برنامج رياض 4222فرماوي، فرماوي محمد ) -9,
، ص 2، ع 6الأطفال، مجمة دراسات تربوية واجتماعية، مصر، مج 

2,-6,. 
 (. اكتشاف الموىوبين والمتفوقين في مجال القيادة4227فرماوي، مصطفى عبد العظيم ) -22

الاجتماعية، مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعموم الإنسانية، مج 
 .2756-2752، ص ,4، ع 2

(. فاعمية برنامج تدريبي لتنمية الميارات القيادية لدى طلبب 4222فروانة، عامر محمد ) -22
المرحمة الثانوية، رسالة ماجستير، كمية التربية، الجامعة الإسلبمية، غزة، 

 فمسطين.
(. واقع المشاركة الوالدية في برنامج التدخل المبكر للؤطفال ,422، دانية )القدسي -24

المعوقين من وجية نظر العاممين في مراكز التدخل المبكر، مجمة جامعة 
 .27,-29,، ص 49دمشق لمعموم التربوية والنفسية، مج 

(. الخصائص القيادية لدى طفل 4225كاطع، زينب محمد وحمد الله، حيدر مسير ) -,2
، 46لروضة وعلبقتيا ببعض المتغيرات، مجمة كمية التربية لمبنات، مج ا

 .,2-2، ص 2ع 
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(. الاستعداد لمقراءة وعلبقتو بالتدعيم الأسري 2997كمال، جوزال عبد الرحيم أحمد ) -22
دراك طفل الروضة لمقراءة، مجمة دراسات  والمشاركة الوالدية وأفكار وا 

 .224-67، ص 2، ع 7نفسية، مصر، مج 
(. 4226تيمنيك، مارجوري وروبايبر، ميشيل وسوديرمان، آن وأيرن، أليس فيبس )كوس -25

، ترجمة: ساجدة مصطفى عطاري، المنياج الملائم نمائيا  في التطبيق
 عمان، دار الفكر.

(. الدليل الشامل في تربية الأطفال )لموالدين والمعممين والميتمين(، 4222لي، أليسون ) -26
 مكتبة الشقري، المممكة العربية السعودية.ترجمة: إبراىيم الحارثي، 

(. القيادة المؤثرة، دار التوزيع والنشر الإسلبمية، القاىرة، جميورية 4226ماضي، جمال ) -27
 مصر العربية.

(. أساليب مشاركة الوالدين في برنامج ,422المجادي، حياة وفرماوي، فرماوي محمد ) -28
، ع 22وية، مصر، مج رياض الأطفال بدولة الكويت، مجمة العموم الترب

 .5,-2، ص 4
(. ميارات القيادة وعلبقتيا ببعض سمات الشخصية 4228محمد، سموى عبد الوىاب ) -29

لدى الطلبب الموىوبين بمدارس المرحمة الثانوية بولاية الخرطوم، رسالة 
 ماجستير، جامعة أم درمان الإسلبمية، السودان.

عاية الأبوية عمى مشاركة الأبناء في (. أثر الر 2999محمد، صلبح الدين عبد القادر ) -52
الأنشطة التربوية والتحصيل الدراسي، مجمة كمية التربية، جامعة طنطا، 

 .55-2، ص 46مصر، ع 
(. الانتماء والقيادة والشخصية لدى 4222محمد، عايدة ذيب، وقنطاني، محمد حسين ) -52

 الأطفال والموىوبين والعاديين، دار جرير لمنشر والتوزيع، عمان.
(. القيادية لدى أطفال الروضة وعلبقتيا بتساؤلاتيم في 4227مسعود، آمال عبد العزيز )  -54

محافظة جدة في المممكة العربية السعودية، مجمة البحوث في العموم 
 .2، ع 6والفنون، مج 

(. الحزمة التدريبية لموجيات 4229مشروع تحسين التعميم في مرحمة الطفولة المبكرة )أ( ) -,5
 اء رياض الأطفال، وزارة التربية والتعميم، مصر.ووكلبء ومدر 

(. مدى إدراك الوالدين لممشاركة الوالدية في برامج طفل 4222المعضادي، فاطمة يوسف ) -52
ما قبل المدرسة، مجمة التربية لمبحوث التربوية والنفسية والاجتماعية، 

 . 29,-,47، ص 94كمية التربية، جامعة الأزىر، ع 
(. شراكة الأىل مع المدارس الحكومية في مدينة القدس 4225 )مغربي، صفاء عبد الله -55

وسبل تطويرىا في ضوء بعض النماذج العالمية المتخصصة، رسالة 
 ماجستير، جامعة بيرزيت، فمسطين.
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(. أثر برنامج الميارات القيادية عمى ميارات القيادة والقدرة 4222المناعي، شمسان ) -56
بمممكة البحرين، دراسات نفسية، مج الإبداعية لدى الطلبب المتفوقين 

 .2، ع 42
(. العمل معا  خطوط توجييية لممشاركة بين الميتمين والدي 4226منظمة اليونسكو ) -57

-6، ص 4الأطفال والشباب المعوقين، إرشادات في التربية الخاصة، ع 
42. 

دارة، مؤسسة ب4222نصر، ياسر ) -58 داية ( كيف تصنع طفلب  متميزا ، سمسمة التربية فن وا 
 للئنتاج والنشر والتوزيع، القاىرة.

(. القدرات القيادية الأربع، ترجمة: سامر نصري، مكتبة 4226ىندريش، فريتس ) -59
 العبيكان، المممكة العربية السعودية.

(. الدليل التنظيمي لشراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع، الاصدار 4227وزارة التعميم ) -62
 العربية السعودية. الأول لوزارة التعميم بالمممكة

(. دور أنشطة المعب الجماعية في تنمية الشخصية 4225يوسف، لينا لطيف زيود )  -62
( سنوات، مجمة جامعة تشرين لمبحوث 6-5القيادية لدى طفل الروضة )

 .5، ع 5,والدراسات العممية، سمسمة الآداب والعموم الإنسانية، مج 
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