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 الاصبس ث١ٓ اٌضٛاثذ ٚاٌّزغ١شاد

Furniture between constants and variables 

 َ.د/ أؽّذ اعّبػ١ً ػٛاد

 

 َ.د/ الأ١ِش أؽّذ ؽٛلٝ

 

 أ.َ.د/ ٠بعش ػٍٝ ِؼجذ فشغٍٝ

 

حُٔيٍّ رؤْ حُؼٔخٍس حُيحه٤ِش 

ٕٞ حُٔؼٜي حُؼخ٠ُ ُِل٘ –ٝحُي٣ٌٍٞ 

 حُظطز٤و٤ش رخُٔخىّ ٖٓ حًظٞرَ

حُٔيٍّ رؤْ حُظ٤ْٜٔ حُيحه٠ِ ٝحلاػخع 

ؿخٓؼش ى٤ٓخ١ –٤ًِش حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش  –  

 

حلآظخً حُٔٔخػي رؤْ حُظ٤ْٜٔ حُيحه٠ِ 

 –٤ًِش حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش  –ٝحلاػخع 

 ؿخٓؼش ى٤ٓخ١

 

 اٌّمذِخ :

ُٚ ٖٓ ؿٔخ٤ُش ٝٝظ٤لش طئػَ ػ٠ِ حُلَحؽ حُيحه٠ِ ِٓزخ ٝح٣ـخرخ طزؼخ  ٣ؼي حلاػخع ٖٓ حْٛ ػ٘خَٛ حُظ٤ْٜٔ حُيحه٠ِ ػ٠ِ حلا١لام رٔخ

لاىٍحى حُْٜٔٔ ٝٓليىحص ط٤ْٜٔ ٝكيحص حلاػخع ٝحُؼلاهخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ، ًَ ًُي رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝٝظ٤لش حُلَحؽ ٝحُ٘٘خ١ حُٔئىٟ 

 ك٤ٚ.

ؼذ حُيٍٝ حلاًزَ ك٠ حرَحُ ط٤ْٜٔ ٝططٍٞص ٝكيس حلاػخع ٖٓ ك٤غ حٌَُ٘ ٝحُٞظ٤لش طزؼخ ُظطٍٞ حُل٠خٍس ٝحُظو٤٘خص حُظ٠ طِ

 145) ٙ (5 : حلاػخع ح٠ُ حُل٤ِ حُِّٔٔٞ ُظٜزق ٝحهؼخ ٓـٔٔخ ٣ظؼخَٓ حلاٗٔخٕ ٓؼٚ طـَرشَ ٝحىحءح .

٣ٜٝيف حُزلغ ح٠ُ طلي٣ي ىٍٝ حُظطٍٞ حُظ٢ٔ٤ٜٔ ٝحُظو٠٘ ك٠ طـ٤٤َ ٓخ ًخٕ ٣ؼي ٓخُلخ ػخرظخ لا ٣ُ٘خهٖ حٝ ٓخ ًخٕ ٓظـ٤َح ٝحٛزق ٖٓ 

 ٤ٜزق حًؼَ َٓٝٗشَ .حُؼٞحرض حٝ ططٍٞ ُ

ٍُ ًُي طو٤٤ي حُظ٤ْٜٔ ُٔلاثٔش حُوخٓش ، حٝ حُظل٤ٌَ ك٠ حُوخٓش هزَ حُظ٤ْٜٔ رٔخ ٣و٤٤ي ك٣َش حُْٜٔٔ .  ٓؼخ

حٕ ػٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ ك٤غ حُوخٓخص حُٔٔظليػش ٖٝٓ ك٤غ ١َم حُظ٤ٌَ٘ ٝحُظـ٤ٔغ ٝحُٔؼخُـش ٝحُظ٘ط٤ذ ُؼزض ىٍٝح ٛخٓخ 

حُٔظـ٤َ ك٠ ػخُْ حلاػخع ٝر٘خءح ػ٤ِٚ كخٕ هٞحػي حُظ٤ْٜٔ ٝحُظ٤ٜ٘غ ُلاػخع حٛزلض ك٠ كخؿش ٝٛخثلا ك٠ طـ٤٤َ ٓليىحص حُؼخرض ٝ

َِ حُٔ٘ظـ٤ِٖ رخلاػخع ط٤ٜٔٔخ ٝط٤ٜ٘ؼخ ٝرخلاهٚ ٖٓ حلاًخى٤٤ٔ٣ٖ ُٔٞحًزش حُظطٍٞ  ِٓلش ح٠ُ َٓحؿؼش ى٣ٍٝش ٗخِٓش ٝػخهزش ٖٓ هزِ

 ) ٕ٘ٙ (7 : ح٣َُٔغ حُٔ٘ظ٘خ٠ٓ حٌُٟ ٣ليع ك٠ ًَ ػخ٤ٗش ٖٓ ك٤خط٘خ حُٔؼخَٛس.

 

  :اٌجؾش ِؾىٍخ

ك٠ ح١خٍ حُظطٍٞ حُزخَٛ ك٠ حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

ٝحُظو٤٘ش ٝحُؼُٞٔش حُظ٠ ؿؼِض حُؼخُْ ٝكيس ٝحكيس ،حٛزق ُِحٓخ 

 -ػ٠ِ حُٔ٘ظـ٤ِٖ رخُظ٤ْٜٔ حُيحه٠ِ ػٔٞٓخ ٝحلاػخع هٜٞٛخ 

حٕ ٣ؼ٤يٝح ٤ٛخؿخطْٜ ٌُٜٙ  -ًخكي حْٛ ػ٘خَٛ حُظ٤ْٜٔ حُيحه٠ِ

ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓليىحطٜخ ٓز٤٘٤ٖ ٓزخىثٜخ حُظ٠ لا ٣ٌٖٔ  حُؼِّٞ

 طـ٤٤َٛخ ًٌٝح َٓٝٗظٜخ حُظ٠ طـؼِٜخ ٓٞحًزش ٌَُ ُٓخٕ ٌٝٓخٕ .

 : حلاط٢ رخُٔئحٍ حُزلغ ٌِٓ٘ش ٤ٛخؿش ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘خ

 ِب٘ٝ اٌضٛاثذ ٚاٌّزغ١شاد فٝ الاصبس رق١ّّبً ٚفٕبػخً ؟ 

  :اٌجؾش أ١ّ٘خ

 : ٣ؤط٢ ٓخ هلاٍ ٖٓ أ٤ٔٛظٚ حُلخ٢ُ حُزلغ ٣ٌظٔذ

 ٓليىحص ٝه٤ْ  طظ٘خٍٝ ٜٓٔش ٗوخ١ ػ٠ِ ح٠ُٞء ٢ِٔ٣

 حلاػخع ٝحُظ٠ طئػَ ك٠ ٝؿٞىٙ ٝططٍٞٙ .

  ٣ليى حُؼٞحَٓ حُظ٠ طئػَ ٝؿٞىح ٝػيٓخ ك٠ ٓ٘خٓزش

 ط٤ْٜٔ ٝٛ٘خػش حلاػخع ٌٓخٗخً ُٝٓخٗخً .

 

 :اٌجؾش أ٘ذاف

 :٣ؤط٢ ٓخ ا٠ُ حُزلغ ٣ٜيف
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  حٓوخ١ ح٠ُٞء ػ٠ِ َٓحكَ ططٍٞ ط٤ْٜٔ حلاػخع طخ٣ٍو٤خ

. 

  طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٠ طئػَ رٌَ٘ حٝ حهَ ك٠ ػ٤ِٔش

 ط٤ْٜٔ ٝط٤ٜ٘غ حلاػخع.

  طلي٣ي حُؼٞحرض ٝحُٔظـ٤َحص ك٠ ػ٤ِٔش ط٤ْٜٔ ٝط٤ٜ٘غ

 حلاػخع .

 رؼش٠ف الاصبس :

  ِٓ ؽ١ش اٌٍغخ :

ئػَّغ  ُٓ ئػِّغ، ٝحُٔلؼٍٞ  ُٓ  أػَّغَ ٣ئػِّغ، طَؤػ٤ْؼخً، كٜٞ 

  ٓؼـْ حُِـش حُؼَر٤ش حُٔؼخَٛسٓؼ٠٘ أػخع ك٢ 

ٙ رخلأػخع، أػيَّٙ ٌُِٖٔ.•   أػَّغ حُز٤ضَ: كَٗٚ ٝؿَِّٜ

ٓظخع حُز٤ض ٝحٌُٔظذ ٝٗلٞٛٔخ ٖٓ كَِحٕ ٝؿ٤َٙ "حٗظَٟ  -ٔ

َ٘ب أصَبَ -أػخػخً ؿي٣يًح أؽَْؼَبسِ َٚ َ٘ب  ثبَسِ ْٚ أَ َٚ َٙب  افِ َٛ ْٓ أفَْ ِِ َٚ زبَػًب } َِ َٚ صبً 

 ."} ٍٓ  . 8ٓحلا٣ش  –ٍٓٞس حُ٘لَ إٌَِٝ ؽ١ِ

سِئ١ْبً{"ٓخٍ ًؼ٤َ  -ٕ َٚ ُٓ أصَبَصبً  ُْ أؽَْغَ ُ٘ حلا٣ٚ  –. ٍٓٞس ٣َْٓ "}

2ٗ . 

: حلأػخع ٓظخع حُز٤ض هخٍ حُلَحء  ٓوظخٍ حُٜلخفٓؼ٠٘ أػغ ك٢  

حكي ُٚ ٝهخٍ أرٞ ٣ُي حلأػَخعُ حُٔخٍ أؿٔغ حلإرَ ٝحُـْ٘ لا ٝ

 ٝحُؼز٤ي ٝحُٔظخع حُٞحكيس أػخػشٌ.

حلأػخع حكي حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش ٝٛٞ ٖٓ  ِٓ ؽ١ش الافطلاػ :

حْٛ ػ٘خَٛ حُظ٤ْٜٔ حُيحه٠ِ ، ٣زيأ رخُظ٤ْٜٔ ٣ٝ٘ظ٠ٜ رخُٔ٘ظؾ 

ػزَ َٓحكَ ػي٣يس ،حؿَحٟٚ ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػٚ طـظٔغ ًِٜخ ك٠ 

 -٘٘خ١ حلاٗٔخ٠ٗ ىحهَ حُلَحؽ ) ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طيػ٤ْ حُ

حُـِّٞ : ح٢ٌَُٓ ،حُّ٘ٞ : ح٣ََُٔ ....حُن( ، ٓ٘ٚ حُٔظلَى 

ٝحُؼخرض ، ٝك٠لا ػٖ ٝظ٤ل٤ظ٤ٚ كخٕ ؿٔخ٤ُخطٚ هي طظؼيٟ حٌَُ٘ 

حػخع  –ُظئًي ػ٠ِ ٍِٓ حٝ ٠ٕٓٔٞ رؼ٤٘ٚ )ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

 حُل٠خٍس ح٣َُٜٔش حُوي٣ٔش (.

 رؼش٠ف اٌضٛاثذ :

  ؽ١ش اٌٍغخ :ِٓ 

  ٓؼـْ حُِـش حُؼَر٤ش حُٔؼخَٛسٓؼ٠٘ ػخرض ك٢ 

 ػخرضِ ]ٓلَى[: ؽ ػٞحرض:

ؤْٕ ػخرضحْٓ كخػَ ٖٓ ػزضََ/ ػزضََ ػ٠ِ/ ػزضََ ك٢|  -ٔ َـ  ػخرض/ حُ

خٙ ٝحكي ٓطَّى خٙ: ًٝ حطّـِ . حلاطّـِ َّ  ٝٓٔظٔ

 ِٓ ؽ١ش الافطلاػ :

حُؼخرض ك٠ حلاػخع ٛٞ ٓخ لا طٔظو٤ْ ٓغ حٗؼيحّ ٝؿٞىٙ ح٣خ ٖٓ 

 ػ٤ِٔظ٠ حُظ٤ْٜٔ ٝحُظ٤ٜ٘غ ك٠ حٟ ٖٓ َٓحكِٜٔخ.

ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : طلي٣ي حُٜيف حَُٔؿٞ ٖٓ هطؼش حلاػخع ٛٞ 

حكي حُؼٞحرض حُظ٠ ٠٣ؼٜخ حُْٜٔٔ ٜٗذ ػ٤٘٤ٚ هزَ ٟٝؼٚ 

و٤ْ حريح حٕ ٣زيح حُْٜٔٔ ك٠ لاٍٝ هط١ٞ ط٤ٜٔٔٚ، كلا ٣ٔظ

 ط٤ْٜٔ ُوطؼش حػخع ىٕٝ طلي٣ي ٝظ٤لظٜخ حٝ ح٣ٖ ٓظٟٞغ .

ٝٛ٘خى حُؼخرض حُ٘ٔز٢ ح١ٌُ ٣وزَ طـ٤َح ١ل٤لخ ك٤ٚ رخُلٌف حٝ 

ح٣ُِخىس حٝ حُظط٣َٞ ٝٛ٘خى حُؼخرض حُٔطِن حٌُٟ لا طظـ٤َ ٓؼخُٔٚ 

 حٝ ػٞحِٓٚ حريح.

 رؼش٠ف اٌّزغ١شاد :

  ِٓ ؽ١ش اٌٍغخ :

ٓظـ٤َ ] ٓلَى [  ٓؼـْ حُِـش حُؼَر٤ش حُٔؼخَٛس ٓؼ٠٘ ٓظـ٤َ ك٢

: ؽ ٓظـ٤َحص : حْٓ كخػَ ٖٓ طـ٤َ ، حُٔظـ٤َ : ح١ٌُ ٤ٔ٣َ ا٠ُ 

 حُظ٣ٞ٘غ ٝحلاهظلاف. 

ٓؼخ٢ٗ حُٔظـ٤َحص : حُظٞحَٛ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظـ٤َ أٝ طظلَٔ • 

 ٝه٤ٔخ ٓوظِلش . 

 ِٓ ؽ١ش الافطلاػ :

حُٔظـ٤َ ك٠ حلاػخع ٛٞ حٌُٟ لا ٣ئػَ ط٘ٞػٚ حٝ حهظلاكٚ ػ٠ِ 

طٔخّ ٝٗـخف ح١ ٖٓ ػ٤ِٔظ٠ حُظ٤ْٜٔ ٝحُظ٤ٜ٘غ ك٠ حٟ ٖٓ 

 َٓحكِٜٔخ.

ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ. : حهظ٤خٍ حُوخٓش ٛٞ حكي حُؼٞحَٓ حُٜخٓش ك٠ 

ٛخطخٕ  ط٤ْٜٔ ٝط٤ٜ٘غ حلاػخع ٌُٖٝ لا طظٞهق ػ٤ِٚ طٔخّ

حُؼ٤ِٔظخٕ ٖٝٓ حٌُٖٔٔ طـ٤٤َ حُوخٓش ٝكوخ ُٔؼط٤خص ػيس ٜٓ٘خ 

 حُٔؼَ حٝ ٓلاءٓش حُـٞ ٖٓ ىٕٝ طـ٤٤َ حُظ٤ْٜٔ.

ٝٛ٘خى حُٔظـ٤َ حُ٘ٔز٢ ح١ٌُ طوظِق ٓليىحطٚ حٍطزخ١خ رؼٞحَٓ 

حهَٟ ػخرظٚ حٝ ٓظـ٤َس ، ٝٛ٘خى حُٔظـ٤َ حُٔطِن حٌُٟ لا 

ٓظـ٤َ ٠ُ٘ٓ  طظ٘خري ٓليىحطٚ ٓغ ح٣ش ػٞحَٓ حهَٟ كٜٞ ر٤ٌِظٚ

 حٝ ٌٓخ٠ٗ ، ٠ًٔ حٝ ٗٞػ٠. 

 الاصبس ػجش اٌزبس٠خ :

طز٤ٖ حُيٍحٓخص حلأػ٣َش إٔ حُؼَٜ حُلـ١َ ٜٗي حٓظؼٔخٍ 

حلاكـخٍ ك٢ ر٘خء حُوِحٗخص ٝحُيٝح٤ُذ، ٝحلأَٓس ٝحَُكٞف 

هزَ ح٤ُٔلاى ط٠ٖٔ  8ٝحُٔوخػي. حلأػخع حُؼظ٤ن ٖٓ حُوَٕ حُـ 

ٍ حُٞٓط٠ حطْٔ حُٔ٘خٟي ١ٝخٝلاص حُويٓش ، حلأػخع ك٠ حُؼٜٞ

رؼوِٚ ُٝهَكظٚ. حطٔغ ط٤ْٜٔ حلأػخع هلاٍ ػَٜ ح٠ُٜ٘ش 

حُوَٕ حَُحرغ ػَ٘ ٝحُوخْٓ ػَ٘ ٝك٢ حُوَٕ حلإ٣طخ٤ُش ٖٓ 

حُٔخرغ ػَ٘ ك٢ ؿ٘ٞد ٝ ٗٔخٍ أٍٝٝرخ ظَٜ حُطَحُ حُزخ٢ًٍٝ 

http://www.maajim.com/dictionary/أثاث/6/معجم-اللغة-العربية-المعاصرة
http://www.maajim.com/dictionary/أثث/2/مختار-الصحاح
http://www.maajim.com/dictionary/ثابت/6/معجم-اللغة-العربية-المعاصرة
http://www.maajim.com/dictionary/متغير/6/معجم-اللغة-العربية-المعاصرة
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حُٔظَف ًٝخٕ ؿخُز٤ظٚ ٌٓٛزخً . حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ػخىس ٓخ 

٣َٖ ظَٜص حُليحػش ٣ؼَف رلظَس اك٤خء حُطَُ. حُوَٕ حُؼ٘

 (5 : ٝحُظ٠ ًخٕ ٖٓ حْٛ ػٔخٍٛخ حُؼٞىس ا٠ُ حلأٌٗخٍ حُطز٤ؼ٤ش .

ٙ (38 

 ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ طَط٤ذ ُِلظَحص حُظ٠ َٓ رٜخ حلاػخع :

 Neolithic Periodحُؼَٜ حُلـَٟ  -ٔ

 Ancient Egyptian حَُٜٟٔ حُوي٣ْ  -ٕ

 Ancient Greekح٤ُٞٗخ٠ٗ حُوي٣ْ  -ٖ

 Medievalحُؼٍٜٞ حُٞٓط٠  -ٗ

 Renaissanceػَٜ ح٠ُٜ٘ش  -٘

 Jacobeanح٤ُؼوٞر٠  -ٙ

 Colonialح٠ٌُُِٗٞٞ  -2

 Rococoحًًَُٝٞٞ  -8

 Revivalحلاك٤خث٢  -9

 Art Nouveauحلاٍص ٗٞكٞ  -ٓٔ

 Bauhausحُزخٝٛخّٝ  -ٔٔ

 Art Decoحلاٍص ى٣ٌٞ  -ٕٔ

 Modernحُليحػش  -ٖٔ

 Contemporaryحُٔؼخَٛس  -ٗٔ

 

ص رٜخ حُل٠خٍس ح٣َُٜٔش ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ طَط٤ذ ُِلظَحص حُظ٠ َٓ

 ( 2ٕ-ٙٔٙ:  1 ( طخ٣ٍو٤خ

 

 ٠ :) ٓخ هزَ حُظخ٣ٍن ( ٣ٝ٘ؤْ حُ ػَٜ ٓخ هزَ حلأَٓحص

 م.ّ ٓٓٓٙ- ٕٓٓٓٓحُؼَٜ حُلـَٟ حُوي٣ْ ٖٓ  –حٝلا 

 م.ّ ٕٖٓٓ – ٓٓٓٙحُؼَٜ حُلـَٟ حُـي٣ي ٖٓ  –ػخ٤ٗخ 

 حلآَحص حُٔزٌَس : ػَٜ حلآَط٤ٖ حلا٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ٖٓ 

 م.ّ 28ٕٓ – ٕٖٓٓ

 حُيُٝش حُوي٣ٔش : ٖٓ حلآَس حُؼخ٤ٗش ٝكظ٠ ٜٗخ٣ش حلآَس 

 م.ّ 8ٕٕٓ – 28ٕٓحُٔخىٓش 

 م.ّ ٖٕٗٔ – 8ٕٕٓحلاٍٝ ٖٓ ػَٜ حلأٟللاٍ 

  حُيُٝش حُٞٓط٠ : حلآَطخٕ حُلخى٣ش ػَ٘س ٝحُؼخ٤ٗش ػَ٘س ٖٓ

 م.ّ 228ٔ – ٖٕٓٔ

 م.ّ 2ٓ٘ٔ – 228ٔػَٜ حلأٟللاٍ حُؼخ٠ٗ ٝه٤خّ ىٝحس حٌُّٜٔٞ ٖٓ 

 2ٓ٘ٔحُيُٝش حُلي٣ؼش : حلآَحص ٖٓ حُؼخٓ٘ش ػَ٘س ٝكظ٠ حُؼ٣َٖ٘ 

 م.ّ 8ٓٓٔ – 

 َٓس حُلخى٣ش ٝحُؼ٣َٖ٘ ح٠ُ حُؼَٜ حُٔظخهَ : حلآَحص ٖٓ حلا

 م.ّ ٕٖٖ – 8٘ٓٔحُؼلاػ٤ٖ ٖٓ 

 ًلا٤ٌ٤ٓش هي٣ٔش

 م.ّ ٕٖٖ - َٕٜ٘٘ٓ حلأه٤٘٤ٔش

 م.ّ 332ٖٓ –َٜٓ حُزط٤ِٔش

 ٤ٓلاى١ ٔٗٙ–م.ّ 30 َٜٓ حَُٝٓخ٤ٗش ٝحُز٤ِٗط٤ش

 ّ 9ٕٙ – ٕٔٙ َٜٓ حُٔخٓخ٤ٗش

 حُؼَٜ حلإٓلا٢ٓ

 ّ 9ٙ9 -641 كظَس حُولاكش

 ّ 2ٔٔٔ -969  َٜٓ حُلخ٤ٔ١ش

 ّ ٕٓ٘ٔ -1171  َٜٓ حلأ٣ٞر٤ش

 ّ 2ٔ٘ٔ -1250   َٜٓ ح٤ًُِٞٔٔش

 َٜ حُلي٣غ ٓزٌَحُؼ

 ّ 8ٙ2ٔ -1517  َٜٓ حُؼؼٔخ٤ٗش

 ّ 8ٓٔٔ -1798  حُلِٔش حُل٤َٔٗش

 ّ 8ٙ2ٔ -1805  كٌْ حَٓس ٓلٔي ػ٢ِ

 َٜٓ حُلي٣ؼش

 ّ 9ٕ٘ٔ – 1882 حلاكظلاٍ حُز٣َطخ٢ٗ

 كظ٠ ٝهظ٘خ حُلخَٟ –9ٕ٘ٔؿ٣ٍٜٞٔش

 رق١ٕفبد الاصبس :

 ٤ٜ٘لخص ػيس طزؼخ ُٔليىحص ٓوظِلش ٜٝٓ٘خ :ُلاػخع ط

أػخع  –أػخع ٠ُِ٘ٓ  –: ٓؼخٍ : أػخع ٌٓظز٢ طزؼخ ُِلَحؽ – ٔ

 كيحثن....حُن

 –حلاػخع حُو٘ز٢  –: ٓؼخٍ : حلأػخع حُٔؼي٠ٗ طزؼخ ُِوخٓش – 2

 أػخع حُِيحثٖ....حُن

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B5%D8%B1_%D9%85%D8%A7_%D9%82%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B5%D8%B1_%D9%85%D8%A7_%D9%82%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%85%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%85%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1_(%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1_(%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B2%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%86_%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B2%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%86_%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A_%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A_%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%83_%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%83_%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%AA%D8%AD%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%AA%D8%AD%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB
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أػخع  –أػخع كي٣غ  –: ٓؼخٍ : أػخع ًلا٠ٌ٤ٓ طزؼخ ُِطَحُ – 3

 ٓؼخَٛ ....حُن

 حػخع ٓظلَى. –: ٓؼخٍ : أػخع ػخرض طزؼخ ُِلًَش ٝحٌُٕٔٞ – 4

 رطٛس ِفَٙٛ الاصبس ربس٠خ١بً :

: ٣ٝزيأ ًُي رخُلٕ٘ٞ َٓكِش حىٍحى حُلخؿش ح٠ُ حلاػخع – ٔ

حُزيحث٤ش حػظٔخىح ػ٠ِ ػٞحَٓ ٓؼَ حُظخ٣ٍن ٝحُلٖ ٝحٓخ٤ٓخص 

 حُظ٤ْٜٔ .

: ٝريأص ٌٛٙ َٓكِش حًظ٘خف ػ٤ِٔش ط٤ْٜٔ حلاػخع – ٕ

 غ حًظ٘خف حُؼِّٞ ٝحُ٘ظ٣َخص ٝحُٔؼخٍف .حَُٔكِش ٓ

: ٝريأص ٓغ ظٍٜٞ َٓكِش طط٣َٞ ط٤ْٜٔ ٝط٤ٜ٘غ حلاػخع – ٖ

ٓلّٜٞ حلا٣ٌُٞٞؿ٠ ٝحكظ٤خؿخص حلاٗٔخٕ ح٤ٌُٔش ٝططٍٞ ػِٞٓٚ 

 ٝٓؼخٍكٚ.

َٓكِش حػخىس ٤ٛخؿش ػ٤ِٔش ط٤ْٜٔ ٝط٤ٜ٘غ حلاػخع  – ٗ

حُ٘زٌخص -حلاٌُظ٤َٗٝخص-حػظٔخىح ػ٠ِ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش )حلالاص

حُؼخ٤ُٔش(: ٠ٛٝ ٓٔظَٔس ىٝٓخ ٓغ ططٍٞ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش 

 ٓٔٔٙ : ٕ(ٝحُِٔٞى حلاٗٔخ٠ٗ ٝٓغ حُؼٍٞس حَُه٤ٔش حُٜخثِش

(. 

 رٛم١ؾٝ ٌّفَٙٛ رطٛس الاصبس ربس٠خ١ب. - 2ؽىً 

 

 

اٌؼٛاًِ اٌزٝ رؤصش ثؾىً اٚ اخش فٝ ػ١ٍّخ رق١ُّ ٚرق١ٕغ 

 الاصبس :

 Fitness for purposeِلائّخ اٌغشك  .1

ح٠ُٝ هطٞحص ٓلاثٔش حُـَٝ ٖٓ َٓكِش حُظ٤ْٜٔ  ٝطزيأ

)ػ٤ِٔخص ، َٓحكَ( ، ك٤غ ٠٣غ حُْٜٔٔ هط١ٞٚ ٝكوخ 

ُِـَٝ حٌُٟ ٓظٔظويّ ُٚ ٝكيس حلاػخع ٝح٠٣خ ٝكوخ ُِ٘٘خ١ 
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ٝحُز٤جش ػْ حه٤َح حُٔٔظويّ ٗلٔٚ . ٝػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : ٢ًَٓ 

ُِـِّٞ ك٠ ؿَكش ٓؼ٤٘ش َُؿَ ٖٓٔ ُٖ ٣ٌٕٞ ٛٞ ٗلٔٚ 

 (ٕٕٙ : ٙ( ٓطؼْ ٝؿزخص ٣َٓؼش. ٢ًَٓ حُطؼخّ ك٠

٣زيأ حُْٜٔٔ ط٤ٜٔٔٚ ٓظِٔلخ رٜٔخٍحطٚ )حَُْٓ رخٗٞحػٚ ، ٛ٘غ 

ًٗٔٞؽ ، حُظ٤ْٜٔ حَُه٠ٔ( ٓٞظلخ ُِؼٞحَٓ حُز٣َ٘ش 

)حلاٍؿ٠ٓٞٗٞ
ٔ
، حلاٗؼَٝرٞٓظَٟ 

ٕ
، حُز٤ًٌَْٔٝٔ 

ٖ
 .) 

ٝرٟٞغ ػخَٓ ٓلاثٔش حُـَٝ ػ٠ِ ٓو٤خّ حُؼخرض ٝحُٔظـ٤َ 

كخٗٚ ٣ظ٠ق حٕ ٓلاثٔش حُـَٝ ٝكوخ ُٔخ هيٓ٘خٙ ٖٓ طؼ٣َلخص 

ػخرض ٖٓ ػٞحرض ط٤ْٜٔ حلاػخع ٝط٤ٜ٘ؼٚ لا ٣ؼوَ حٕ ٣ظـ٤َ حلا 

حٗٚ ػخرض ٗٔز٢ ًُٝي طزؼخ لاهظلاف حُ٘٘خ١ حٝ حُز٤جش حٝ 

 حُٔٔظوي٤ٖٓ .

 Choice of materialsاخز١بس اٌخبِبد  .2

لاري ُِْٜٔٔ ٖٓ ٓؼَكش حُوخٓخص ٖٓ ك٤غ )حُوٜخثٚ ، 

ٍٜٞٙ ُِٔ٘ظؾ ٣ٝظلٌْ ك٠ ًُي حلأىحء( هزَ حلاٟطلاع رٟٞغ ط

 ػٞحَٓ كَػ٤ٚ ًخُظخ٠ُ :

 .حٓظويحّ حُٔ٘ظؾ 

 .ح٤ٌُٔش حَُٔحى ط٤ٜ٘ؼٜخ 

 .)حُٔٞم حُٔوٜٜش )حُظٌِلش 

 اعزخذاَ إٌّزظ : -أٚلا 

ػ٘ي حهظ٤خٍ حُوخٓخص ٣ـذ إٔ ٣ئهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ٤ًق ٣ٌٕٞ 

 ٌَٗ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ٝٓخ ٢ٛ حُز٤جش حُظ٠ ٤ٓظْ حٓظويحٓٚ ك٤ٜخ. 

 ٌى١ّخ اٌّشاد رق١ٕؼٙب :ا -صب١ٔب 

٣ٌٖٔ إٔ طٜ٘غ رؼٞ حُٔ٘ظـخص  رؤًؼَ ٖٓ ٣َ١وش ٝحكيس. 

 ًٝؼ٤َحً ٓخ ٣ؼظٔي ٌٛح حُوَحٍ ػ٠ِ ح٤ٌُٔش حَُٔحى ط٤ٜ٘ؼٜخ. 

 اٌغٛق اٌّخققخ )اٌزىٍفخ( : -صبٌضب 

ػخَٓ آهَ ك٢ حهظ٤خٍ حُوخٓخص ٛٞ حُظٌِلش حُٜ٘خث٤ش ُِٔ٘ظؾ. اًح 

ك٠ حُٔـظٔغ ٝحُظ٠  ًخٕ حُٔ٘ظؾ ٣وخ١ذ ح٣َُ٘لش حلاهَ ىهلا

طٌَ٘ حُظٌِلش حَٓح ؿ٣َٛٞخ ُْٜ كلاري حٕ طٌٕٞ حُوخٓخص 

 حُٔوظخٍس حهَ ٓخ ٣ٌٖٔ ٓؼَح ، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق.

ٌٛح ٝطٌَ٘ هٞس حُظلَٔ رخلاٟخكش ح٠ُ ح٤ُٜخٗش ؿخٗزخ ٜٓٔخ ك٠ 

حهظ٤خٍ حُوخٓخص ٣ِٝؼزخٕ ىٍٝح ٛخٓخ ك٠ ٣ُخىس حُظٌِلش حٝ 

٠ ريح٣ش ٓئَٗ هٞس ٗوٜخٜٗخ كخُٔ٘ظـخص حلآظٜلا٤ًش طٌٕٞ ػِ

حُظلَٔ ُٜٝٓٞش ح٤ُٜخٗش ر٤٘ٔخ حُظ٠ ٛٔٔض ُِلجخص حلاؿ٠٘ 

 ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ٌٛحٕ حُؼخٓلإ رخٍُحٕ ػ٠ِ ٗلْ حُٔئَٗ.

                                                           
1

ٝػ٘خَٛ أهَٟ ٣ٝٔظويّ  حلإٗٔخٕٛٞ ػِْ ٣وظٚ ريٍحٓش حُظلخػَ ٓخ ر٤ٖ  

 ٥ىحء حُؼخّحُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘ظ٣َخص ١َٝم حُظ٤ْٜٔ ُظل٤ٖٔ ك٤خس حلإٗٔخٕ ٝح
ٕ

ًِٔش ٣ٞٗخ٤ٗش طؼ٢٘ كَك٤خ ه٤خّ حُزَ٘. حلاٗؼَٝٓظ٣َش حُٔخى٣ش طٜظْ رو٤خّ  

 حُلَى حُز١َ٘ رٜيف كْٜ حلاهظلاكخص حُٔخى٣ش حُز٣َ٘ش
ٖ

ظ٣َخص ٝحُيٍحٓخص حَُٔطزطش رظؼخَٓ حُ٘خّ ٓغ ٣طِن ػ٠ِ حُ٘ ُلع ٓليع

 رؼ٠ْٜ رلٔذ حُوَد حٌُٔخ٢ٗ ر٤ٖ ًَ كَى ْٜٓ٘

ًخٕ ك٤ٔخ ٠٠ٓ ٖٓ حُِٓخٕ حُو٘ذ ٠ٛ حُوخٓش حُٔظخكش حلا٠ُٝ 

ٍٝرٔخ حُٞك٤يس ًَ كٔذ ر٤جظٚ كَح٣٘خ ح٤٣َُٜٖٔ حُويٓخء 

لاػخع حُظ٠ لا طظطِذ ٣ٔظؼِٕٔٞ حلاه٘خد حُٔل٤ِش ُزؼٞ هطغ ح

هٞس طلَٔ ًز٤َس ر٤٘ٔخ حٓظٍٞىٝح حلاٍُ ٝحلارّ٘ٞ ُوطغ حلاػخع 

 حُظ٠ طظطِذ ٓظخٗش حًؼَ. 

٣ٝـيٍ ر٘خ ٛ٘خ حٕ ٤َ٘ٗ ح٠ُ حٕ حُوخٓخص حُلي٣ؼش ٝح٤ًٌُش هي 

ؿ٤َص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٠ ١خُٔخ حػظزَص ٖٓ حُؼٞحرض 

خػخص ًظِي حُٔظؼِوش روٞس حُظلَٔ حٝ حُظ٘ط٤ذ حٝ كظ٠ هط

 حُظ٘ل٤ٌ.

ٝػ٤ِٚ كخٕ حُوخٓخص ٝحهظ٤خٍٛخ حٗٔخ ٛٞ ٓظـ٤َ ٖٓ ٓظـ٤َحص 

حلاػخع ٖٓ ٌٓخٕ ُٝٓخٕ ٌُٔخٕ ُٝٓخٕ حهَ ٝٓخلا ٗٔظط٤غ 

ط٘ل٤ٌٙ روخٓش ٓخ حلإ هي ٗٔظط٤غ ؿيح رظو٤٘ش ؿي٣يس حٝ هخٓش 

 حهَٟ حٝ ٓؼخُـش ٓظطٍٞس.

   Running costsاٌزىٍفخ اٌغبس٠خ  .3

خُ٘ٔزش ُِٔٔظِٜي حُظٌخ٤ُق حُـخ٣ٍش ُٔ٘ظؾ هي أٝ هي لا طٌٕٞ ر

ٌِٓ٘ش. ٝٓغ ًُي ٣ـذ ػ٠ِ حُْٜٔٔ حُ٘ظَ ك٢ ٌٛح حُؼخَٓ 

ٓٞحُٗش ٓغ ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حلأهَٟ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌٔخٗش حُٔٞم 

 حُٔٔظٜيكش.

ٝرٜلش ػخٓش، حلأكَحى حلأػ٣َخء ٣وزِٕٞ ػ٠ِ َٗحء حلاػخع ىٕٝ 

طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ، ٓٞف ٣ٌٕٞ  حُ٘ظَ ك٢ حُؼٞحَٓ حُؼخ٣ٞٗش ٓؼَ

 هِوْٜ حَُث٢ٔ٤ ػٞحَٓ ٓؼَ حٌُلخءس ٝ حُلوخٓش ...حُن.

أٓخ حلأكَحى حلأهَ ىهلا ٤ٌٕٓٞ ُي٣ْٜ حٛظٔخّ حًزَ رظٌخ٤ُق 

 حُظ٘ـ٤َ.

ٖٝٓ حٌُٖٔٔ حُلي حٝ حُظو٤َِ ٖٓ طِي حُظٌخ٤ُق ػٖ ٣َ١ن كٍِٞ 

ػ٤ِٔش ٝط٘ل٣ٌ٤ش ٓؼَ حٓظزيحٍ حُوخٓخص حلاػ٠ِ ٓؼَح رخلاهَ حٝ 

ٜٓخ٣ٍق حُؼٔخُش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ٝؿ٤َٛخ  هلٞ

 ٖٓ حُلٍِٞ.

حًح كخُظٌخ٤ُق ٣ظـ٤َ ُٜٝٗخ طزؼخ ٣َُِ٘لش حُظ٠ ٣وخ١زٜخ حُْٜٔٔ 

٣ٝوٜيٛخ رخػخػٚ ك٠ٜ ٓظـ٤َٙ ٤ُٝٔض ػخرظٚ ٣ٝٔظط٤غ حُْٜٔٔ ًٝ 

 ) ٘ٙ : ٕحُوزَٙ حٕ ٣ظلٌْ رٜخ ٝكوخ ُِٔؼط٤خص حُٔظخكش. )

 shionFaاٌّٛمخ ٚالارغبٖ اٌؼبَ  .4

حٕ ط٤ْٜٔ حلأػخع ٗؤٗٚ ٗؤٕ ؿ٤ٔغ حلأػٔخٍ حلاريحػ٤ش ك٠ 

ٓٞحًزظٚ ٌُِٝم حُؼخّ حٝ حلاطـخٙ حُٔخثي حٝ حُٟٔٞش . ٝٛ٘خ ٣ـيٍ 

ر٘خ حٕ ٗلَم ر٤ٖ ٤ٗج٤ٖ حٝلاٛٔخ حٕ ٣لَٙ حُْٜٔٔ ػ٠ِ حطزخع 

حُٟٔٞش حٝ حٕ ٣ٞؿٚ حُْٜٔٔ حٌُٝم حُؼخّ ح٠ُ ٓخ ٣لذ ٛٞ 

حلاهزخٍ ػ٠ِ ٢ًَٓ ٖٓ ٣ٝظز٠٘ ٖٓ حكٌخٍ ، لا حىٍٟ ًْ ًخٕ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%81%D8%B8_%D9%85%D8%AD%D8%AF%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%81%D8%B8_%D9%85%D8%AD%D8%AF%D8%AB
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ط٤ْٜٔ ًَُٞرٞح٤٣ُٚ ك٠ ك٤٘ٚ ر٤٘ٔخ ح٤ُّٞ حلاهزخٍ ػ٠ِ ٗٔوٚ 

 حلا٤ِٛش ٝحُٔ٘ٔٞهش رٔوظِق حُوخٓخص ُٜٞ حهزخٍ ًز٤َ.

طؤهٌ ػ٠ِ ػخطوٜخ  IKEAحٕ ًَٗخص ٍحثيس ٓؼَ ح٤ٌ٣خ 

ٛ٘خػشحطـخٛخص كي٣ؼش ٝلا ٗي حٕ ًُي لا ٣ظخط٠ ٖٓ حُلَحؽ 

) ١ز٤ؼظٜخ ٝحٓظ٤ؼخرٜخ ٝحٗٔخ ٛٞ ٤ُٝي ىٍحٓخص ؿخىس ُلآٞحم 

 ٝػوخكظٜخ ...حُن (.

ٝػ٤ِٚ كخٕ حُٟٔٞٚ ٝحلاطـخٛخص حُٔخثيس ٤ُٔض حلا ٓظـ٤َح هي 

٣ظلٌْ رخُْٜٔٔ حٝ هي ٣ظلٌْ حُْٜٔٔ رٚ ك٠ ٓظـ٤َحص ٗٞػ٤ش 

 ) ٕٔٙ : ٤ًٔٝ2ش هخرِش ُِيٍحٓش ٝحُظط٣َٞ ٝحُظؼي٣َ. )

 Safetyالاِبْ  .5

ُِظٞحكن  حٕ حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘ظـخص حلأػخع ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٜٓٔٔش

حُظ٤ٛٞخص حُظ٢  ٓغ حُوٞحػي حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ رخُوخٕٗٞ أٝ

)ٓئٓٔش حُٔؼخ٤٣َ حُز٣َطخ٤ٗش( ٝ  BSIهيٓظٜخ ٓ٘ظٔخص ٓؼَ 

ISO  ُٜٞ ٓ٘ظٔش حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش(، ٝحٕ ْٜٓٔ حُٔ٘ظؾ(

 حُٔٔئٍٝ حلأٍٝ ػٖ ٟٔخٕ إٔ طٌٕٞ حُٔ٘ظـخص آٓ٘ش ُلآظويحّ.

ْ ٍكغ ىػٟٞ ٝٛ٘خى ػيى ٖٓ حُلخلاص حُٔٞػوش ؿ٤يح ك٤غ ط

حلإٛٔخٍ ٟي ح٤ُٜٖٔٔٔ أًًَ ٜٓ٘خ ٓخ كيع ك٠ طِي حًَُٔذ 

ح٤ُٔخك٤ش حُظ٠ ًخٕ ٌٓظز٘خ ٣ٜٜٔٔخ ٣َٝ٘ف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ حً 

حَٛ حُٔخُي ػ٠ِ َٗحء ٗٞع ٖٓ ٤ُِٗٞٗـخص كٔخّ حُٔزخكش 

حُظ٠ ط٘طٟٞ ٝحُظ٠ ٜٗل٘خٙ رؼيّ ؿيٝحٛخ ٝػيّ ه٠ٞػٜخ 

٢ٌَٓ ػ٠ِ ُٔؼخٓلاص حلآخٕ كليع ٓخ ً٘خ ٗوخكٚ ٝحٗطٟٞ حُ

حٛزغ حكي ح٤ُٔخف حلاؿخٗذ ٝىكغ حُٔخُي طؼ٠٣ٞخ ُِٔخثق كظ٠ 

 لا ٣٘ظ٤ٌٚ ٤ٍٔٓخ.

٣ـذ رٌٍ ًَ ؿٜي ُظ٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص رل٤غ طٌٕٞ آٓ٘ش ك٢ 

حلآظويحّ ربؿَحء حلاهظزخٍحص حُل٤٘ش حُٜخٍٓش، كخلآخٕ ك٠ 

ٓ٘ظـخص حلأػخع ٤ُْ ه٤خٍح حٝ ٓظـ٤َح رَ ٛٞ ػخرض ٓطِن 

٣ظلٌْ كو٢ ك٠ ٗـخف هطؼش حلاػخع رَ لاري٣َ ػ٘ٚ ٝػزخطٚ ٤ُْ 

حٗٚ حٓخّ ك٤ٜخ رخٗؼيحٓٚ طظلٍٞ طِي حُوطؼش حُل٤٘ش حُٜٔٔٔٚ 

 َُحكش حلاٗٔخٕ ٝٓ٘خٓزش حٗ٘طظش ح٠ُ ٓلاف ُٚ ػٞحهذ لا طلٔي.

 Obsolescenceاٌزمبدَ )ػّش إٌّزظ اٌضِٕٝ (  .6

ػ٘يٓخ ٣َ٘ع حُٜٕٔٔٔٞ ك٠ ط٤ْٜٔ ٝكيس حػخع ٓخ كخْٜٗ 

خٓخص ١َٝم حُظ٘ـ٤َ ٝحُظ٤ًَذ ٣خهٌٕٝ ك٠ حػظزخٍْٛ حُو

 ٝػ٤ِْٜ حٕ لا ٣ـلِٞح ٗوطظ٤ٖ ٛخٓظ٤ٖ ٛٔخ :

 ٓخ ٛٞ حُؼَٔ حلاكظَح٠ٟ ٌُٜح حُٔ٘ظؾ. -ٔ

٤ًق ٝطلض حٟ ظَٝف ٤ٓٔظويّ ٌٛح حُٔ٘ظؾ ، ٓخ ٝظ٤لظٚ،  -ٕ

 طلِٔٚ، أٓخٗٚ.

١خُٔخ حٓظٔؼ٘خ ح٠ُ حؿيحىٗخ ٝحرخث٘خ ْٝٛ ٣ظـٕ٘ٞ رخُٔخ٠ٟ ٝهٞس 

حلإ ٣ظـٚ ح٠ُ حلآظٜلا٤ًش، ك٤ِْ ٝٓظخٗش حػخع حُٔخ٠ٟ كخُؼخُْ 

ٖٓ ِٜٓلش ح٤ٌُخٗخص حُؼٔلاهش حٕ طٜ٘غ حػخع ٣يّٝ ١ٞحٍ 

 حُؼَٔ، ؿ٤َ حٕ ٛ٘خى ػٞحَٓ كَػ٤ش طظلٌْ ك٠ ًُي.

كخلاهزخٍ حُٔظ٘خ٠ٓ رَٔػش ٤ٍٛزش ػ٠ِ ٓ٘ظـخص حلاػخع 

ٝح٣ُِخىحص حُؼخ٤ُش ك٠ طؼيحى ٌٓخٕ حُؼخُْ حٟخكش ح٠ُ ح٤ٌُٔ٘ش 

٤ٔش طٌٛذ ك٠ حطـخٙ هلٞ حُظٌخ٤ُق ٝحُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حَُه

 َٝٓػش حلاٗظخؽ ٣ُٝخىس حلاػيحى حُٔ٘ظـش .

حٜٗخ ُٔؼخىُش ٛؼزش حٕ طـٔغ ر٤ٖ حُـٞىس ٝحَُٔػش، ٌُٜٝ٘خ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش حُظ٠ هِِض حلاػظٔخى ػ٠ِ حُؼخَٓ حُزَٟ٘ 

ٝحُظ٠ طئ٣ي هخر٤ِش ًَ حُٔ٘ظـخص حٝ ٓؼظٜٔخ ُِلي ٝحُظ٤ًَذ ك٠ 

 ُٜٓٞش ٣َٝٔ.

٠٣خ لا ٗٔظط٤غ حٕ ٗـلَ حُلي٣غ ػٖ حُ٘ظ٣َخص حُز٤ج٤ش ٝٛ٘خ ح

حُلي٣ؼش ٝحُظ٠ طئ٣ي هخر٤ِش رَ كظ٤ٔش ه٠ٞع ًَ حُٔ٘ظـخص 

ُٔ٘ظٞٓش حُظي٣َٝ رٍٜٞٛخ حُلي٣ؼش ٝحُٔوظِلش طو٤ِلا ُِظِٞع 

 ٝحُٔوِلخص ٝكلخظخ ػ٠ِ حُز٤جش.

٣ؼظٔي ػخَٓ حُؼَٔ ح٠ُِ٘ٓ ُوطؼش حلاػخع ػ٠ِ حُٔٞم حُِٔٓغ 

ٝطؼيحىٙ ،ػوخكظٚ حلآظٜلا٤ًش، ٝر٤جظٚ حُٔ٘خه٤ٚ ٓ٘خٗيطٚ ،حهظٜخىٙ 

 :٘كٜٞ ػخَٓ ٓظـ٤َ رظـ٤َ طِي حُؼٞحَٓ ًِٜخ حٝ حُزؼٞ ٜٓ٘خ. )

ٙٔ٘ ( 

 Environmental andاػزجبساد اعزّبػ١خ ٚث١ئ١خ  .7

Social considerations 

حٕ حُْٜٔٔ ُٚ ىٍٝح ٍث٢ٔ٤ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُز٤جش حُظ٢ ٗؼ٤ٖ ك٤ٜخ 

ش أهلاه٤ش ك٠ ٟٔخٕ إٔ طْٜٔ ٌُُٝي كخُٜٕٔٔٔٞ ُي٣ْٜ ٓٔئ٤ُٝ

 ٓ٘ظـخطْٜ رط٣َوش ا٣ـخر٤ش ٗلٞ ر٤جظ٘خ.

حٕ ؿ٤ٔغ ٓخ ٣٘ظـٚ حُْٜٔٔ ٓٞف ٣ئػَ ك٢ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ 

 رٍٜٞس حٝ حهَٟ ٤ٌٕٓٝٞ ٌٛح حُظؤػ٤َ ك٢ حُٔـخلاص حُظخ٤ُش:

أٝلا :حُظؤػ٤َ حُـٔخ٢ُ ك٠ حُز٤جش. ًُٝي ٗظ٤ـش ُِظؤػ٤َ حَُٔث٢ 

 رٜخ: ُِٔ٘ظؾ ك٢ ح١خٍ حُز٤جش حُٔل٤طش

كخُْٜٔٔ رٔخ ُي٣ٚ ٖٓ حٌٓخٗخص ٝٝػ٠ ٝػوخكش ٣ٔظط٤غ حٕ ٣ِ٣ي 

ك٠ حٗٔخء حُؼلاهش ر٤ٖ ٓخ ٣ٜٔٔٚ ٝر٤ٖ حُز٤جش حُٔل٤طش ك٤ٔخ 

٣ؼَف رخُظ٤ْٜٔ حُز٤ج٢ ٛخىكخ لاكيحع ًُي حُظٞحكن حٌُٟ 

 ٣وخ١ذ حَُٝف ٖٓ هلاٍ حُؼ٤ٖ رـَٝ حكلاٍ حُٔلاّ حُ٘ل٢ٔ.

 

 ٤غ:ػخ٤ٗخ :حُظِٞع حُ٘خطؾ ػٖ ػ٤ِٔخص حُظٜ٘

طوظِق ػوخكخص حُ٘ؼٞد كٍٞ ىٍٝ حُلَى ك٠ حُلي ٖٓ حُظِٞع 

كظ٣ِي ك٠ حلآْ حُٔظل٠َس ٝحُؼٌْ رخُؼٌْ ؿ٤َ حٕ حُيٍٝ 

حلاهٟٞ ٝحلاًؼَ كخػ٤ِش ٛٞ حُيُٝش ك٠ ط٣َ٘غ حُوٞح٤ٖٗ حُِِٔٓش 

ُِٜٔ٘ؼ٤٤ٖ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُوخٓخص ًحص حلاػَ حلاهَ ِٓزخ ػ٢ِ 

ٝحٓخ٤ُذ حُظ٤ٜ٘غ ٝطز٤٘ٚ حُز٤جش ٝٝػ٠ حُْٜٔٔ رطز٤ؼش حُوخٓخص 
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ُلاكٌخٍ حُٜي٣وش ُِز٤جش ٣ٔخْٛ ريٍٝ ًز٤َ ك٠ حُلي ٖٓ حُظِٞع 

ٝحُِحّ حُٔ٘ظـ٤٤ِٖ رخُٜ٘خػخص رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓخ ٣َحٙ ٓ٘خٓزخ 

 ٝٓئ٣يح ٌُٜح حُـَٝ.

ػخُؼخ :حلأػَ حُٔخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُِٔ٘ظؾ ػ٠ِ حُٔٔظويّ 

 حػظزخٍحص ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش: -ٝحُٔـظٔغ ػخٓش 

ظ٢ ٗؼ٤ٖ ك٤ٜخ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ٓلآش حُؼوَ حٕ حُز٤جش حُ

ٝحُٜلش حُؼخٓش ،ٝطز٤ٖ حُيٍحٓخص أٗٚ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ رظـ٤٤َ 

ٓٔظ٣ٞخص حلإٟخءس ٖٓ ٣ّٞ ا٠ُ ٣ّٞ ك٢ ٜٓ٘غ ٓخ ٤ٓظْ طل٤ٖٔ 

 ٗخطؾ هٞس حُؼَٔ. أٜٗخ ٤ُٔض ٗٞػ٤ش ح٠ُٞء حُظ٢

٤ِ ٣وّٞ رظل٤ٖٔ ٌُٖ حُلو٤وش إٔ ٛ٘خى طـ٤٤َح. طـ٤٤َ حُز٤جش ُٝظلل

أًؼَ ٝأًؼَ اػخٍس ، ٣ٝز٤ٖ ٌٛح حُٔؼخٍ إٔ حُظـ٤٤َحص كظ٠ حُيه٤ن 

 ٜٓ٘خ ُِز٤جش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ آػخٍ .

حٕ حُؼي٣ي ٖٓ هطغ حلاػخع لا طؤهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ٓ٘خًَ 

حُٔؼٞه٤ٖ أٝ حُٜـخٍ ٣ٌٖٝٔ طـ٘ذ حُؼي٣ي ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٓغ 

 ه٤َِ ٖٓ حُلٌَ. 

حُٖٔ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ  ٣ٌٖٔ إٔ طٌَ٘ رؼٞ حُظٜخ٤ْٓ ٓ٘خًَ ٌُزخٍ

٣٘ؼَٕٝ رخٗؼيحّ حلأٖٓ. ٣ـذ ػ٠ِ حُْٜٔٔ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ 

حُلخلاص َٓحػخس حكظ٤خؿخص حُلَى ٖٓ ك٤غ حُؼَٔ، حُؼوخكش ٝ 

حُويٍس/حُؼـِ حُزي٢ٗ. ًَ ٝحكي ٖٓ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ُٚ طؤػ٤َ ك٠ 

 طلخػَ حُٔٔظويّ ٓغ حُٔ٘ظؾ.

٤ٚ لاري ػ٠ِ حُْٜٔٔ ٖٓ ٓٞحًزش حُز٤جش ٝحُظٞحكن ٓؼٜخ ٝلاري ػِ

ٖٓ حلاهٌ رخلاػظزخٍحص حُز٤ج٤ش ك٠ ُٖٓ ُحى ك٤ٚ حُظِٞع رٍٜٞ 

ٓو٤لش ٝٓوِوش ٌُٖٝ ح٠٣خ هي ٣وظخٍ حُْٜٔٔ حٕ ٣وَؽ ك٠ ػِٔٚ 

ػٖ حُٔؤُٞف ٍؿ٤ش ك٠ ُلض حلاٗظزخٙ حٝ ًَٔ كٞحؿِ ٓؼَ حَُِٔ 

كخلاػظزخٍحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٍَٟٝس هِو٤ش حًؼَ ٜٓ٘خ 

طوظِق ٖٓ ر٤جش لاهَٟ حُِحّ هَٟٔ ك٠ٜ ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٠ 

 ) ٙٔ-ٗٔٙ : ٖٗٝٓ ُٓخٕ لاهَ. )

 Technological opportunityاٌزم١ٕبد  .8

ػَف حُظخ٣ٍن حُظو٤٘خص حُٔوظِلش ُٜ٘خػش حلاػخع ك٘خٛيٗخ 

حُٔؼخه٤ذ ٝحُٔ٘خ٤َٗ ٝحُٔطخٍم حُظ٠ ػَٔ رٜخ ح١َُٜٔ حُوي٣ْ 

حٍٝع هطغ حلاػخع حُظ٠ ٝهق حُؼخُْ حٓخٜٓخ ٓ٘يٝٛخ ٝٓظؼـزخ ، 

ي٤ٗخ طي٣ٍـ٤خ كظ٠ حٛزل٘خ ح٤ُّٞ ك٠ ػَٜ ٝططٍٞص حُ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُلخٓذ ك٠ حىم حُظلخ٤َٛ 

، لاري ػ٤ِ٘خ حٕ ٗلَم ر٤ٖ ١َم ٝحٓخ٤ُذ حلاٗظخؽ حُٔوظِلش ٝحٕ 

٠ٗغ ًَ ٣َ١وش ك٠ حلا١خٍ حُٔ٘خٓذ ُٜخ ، كخلاٗظخؽ ح٠ٌُٔ 

٘ٔط٠ ٝحٓخ٤ُزٚ ٝحىٝحطٚ لا ٣ٌٖٔ حريح حٕ ٣طزن ػ٠ِ حلآِٞد حُ

ٝلا رؼوَ حٕ ٣ظٞهق ه٢ حٗظخؽ ُٜ٘خػش هطؼش ٝحكيس ٓوظِلش 

ُْٜٔٔ ٓخ ٤ٌٕٓٞ ًُي ٌِٓلخ ؿيح حًح ٓخ هٍٕٞ رخٗظخؿٚ ك٠ 

 ) ٕٕٙ : ٍٗٝٗش ٛـ٤َس ٓؼلا. )

حٕ ٝػ٠ حُْٜٔٔ حُيحثْ رٌَ ؿي٣ي ٖٓ حُوخٓخص ١ز٤ؼش ٝهٞحٛخ 

١َٝم ط٘ـ٤َ ٣ـؼِٚ حًؼَ هيٍس َٝٓٝٗش ػ٠ِ حٕ ٣طٞع 

 ٓظطِزخص ػ٤ِٔٚ.ط٤ٜٔٔٚ ٝكن ٍؿزخطٚ ٝ

ٓـخٍ حلاػخع ك٠ ططٍٞ ٓٔظَٔ رظطٍٞ حُوخٓخص ٝحُظو٤٘خص ك٠ٜ 

 ٓظـ٤َحص ىحثٔش حُظطٍٞ ٝحُظوِذ.

 

 Consumer demandهٍت اٌؼّلاء  .9

حٕ حُطِذ ػ٠ِ َٗحء حلاػخع ٝحٌُٟ ٣٘خٍ ا٤ُٚ أك٤خٗخً رٔلذ 

حُٔٞم ٣ظْ طلي٣يٙ ٖٓ هلاٍ أرلخع حُٔٞم رٜلش ٍث٤ٔش ، 

ؼٕٞ ىحثٔخً ػٖ أٓٞحم ؿي٣يس ٜٝٓ٘ؼ٢ ٢ٜٔٔٓٝ حلاػخع ٣زل

 ُز٤غ ٓ٘ظـخطْٜ. 

حٕ طلي٣ي ٓطِذ حُٔٔظوي٤ٖٓ ػٖ ٣َ١ن حرلخع حُٔٞم رطَم 

ػ٤ِٔش ُٜٞ ىػخٓش حٓخ٤ٓش ك٠ ٛ٘خػش حلاػخع ك٤غ ٣ٞكَ 

حُٔ٘ظـَ رخلاػخع ط٤ٜٔٔخ ٝط٤ٜ٘ؼخ حُٞهض ُظ٣ٞٔن ٓ٘ظـٚ رخُزيء 

رلْٜ ١ز٤ؼش حُٔٞم حُظ٠ ٣َؿذ كش ؿِٝٙ ػْ ٣ؼَٔ رط٣َوش 

٣ٞكَ ُِ٘خّ ٓخ ٣طِزٞٗٚ حٝ ٓخ ٣ـيٙ ٛٞ ٍحثـخ  ػ٤ٌٔش ك٤غ

ػ٘يْٛ ٓيػٔخ ح٣خٙ رٌَ حلآِلش حُظ٣ٞٔوش حُظ٠ طَؿذ حُؼ٤َٔ 

 ك٠ ٓ٘ظـٚ.

ٝحُؼـ٤ذ حٕ ٗظَ رٌَ ٓئٓٔخط٘خ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ طؼِْ ٝطيٍّ 

حُظ٤ْٜٔ رٍٜٞٙ حُٔوظِلش ٝحُظ٠ طؼ٠٘ رخُٔ٘ظـخص حُظطز٤و٤ش 

ٓخ ٣َؿزٚ ٛٞ ٗظَ ػ٠ِ ١َه٘خ حُوي٣ٔش ك٠ حٕ ٣ْٜٔ حُْٜٔٔ 

ٝحٕ ٠ٗغ ٌٛح رٔؼٍِ ػٖ ١ِذ حُٔٞم ر٤٘ٔخ حُي٤ٗخ ًِٜخ ط٘ظو٠ 

 حٓٞحهٜخ ػْ طيٍّ ٓظطِزخطْٜ ٝطز٤غ ُْٜ ٓخ ٣َؿزٞٗٚ.

هي ٣ٌٕٞ ٌٛح ٓلَ ِٗحع ىحثْ ر٤ٖ ًحط٤ش حُْٜٔٔ ٟٝٓٞٞػ٤ظٚ 

ك٤غ ٣َؿذ ك٠ حٕ ٣ْٜٔ ٓخ ٣لذ ٌُٖٝ ح٠ٍَُٝس 

حلاهظٜخى٣ش طلَٝ ػ٠ِ حُْٜٔٔ حٕ ٣ٌٕٞ َٓٗخ ك٤ِْ ٖٓ 

 حُؼ٤ذ حٕ ٣ْٜٔ ُِٔٞم ٝحلا ٢ٔ٘٣ ح٠٣خ حٕ ٣ْٜٔ ٓخ ٣لذ.

١ِذ حُؼٔلاء لاري ٝحٕ ٣ئهٌ رـي٣ش ٝحكظَحّ رٍٜٞس ػ٤ِٔش 

٤ُْٝ ٛ٘خى حٟ ٓخٗغ ٖٓ حٕ ٣ٞؿٚ حُْٜٔٔ حُٔٞم ُلٌَ رؼ٤٘ٚ 

رٍٜٞس طي٣ٍـ٤ش ٓيٍٝٓش كخُظ٣ٞٔن ك٠ ػَٜٗخ حُلخ٠ُ ٣ِؼذ 

خص ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٠ ًَ حُٜ٘خػخص ك٠لا ػٖ حلاػخع ، كٔ٘ظـ

ٓؼَ ٓ٘ظـخص ًَٗش ح٤ٌ٣خ لا حطو٤َ حٜٗخ ًخٗض طَٝؽ ك٠ حٓٞحه٘خ 

ٖٓ ػلاػ٤ٖ ٓ٘ش ٓؼلا ك٤غ ًخٗض ػوخكش حُ٘خّ ٝحًٝحهْٜ ط٤َٔ ح٠ُ 

حٌُلا٠ٌ٤ٓ ٖٓ حلاػخع ٝح٠ُ حلاكظلخظ رٚ ح١ٍٞ كظَس ٌٓٔ٘ٚ ٓغ 

 طـي٣يٙ ًِٔخ حٌٖٓ ، حٓخ حلإ ٓغ طـ٤َ حُؼَٜ ٝكيحػظٚ كلا طـي 
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 ٖٖٙ : ٠ٕ ٓؼَ ٌٛس حُٔ٘ظـخص . )حٟ حٗيٛخٕ ٖٓ حلاهزخٍ ػِ

( 

 :  Theoriesإٌظش٠بد .11

ٓخ ٛٞ ٗؼٍٞ حٌُلا٤٤ٌ٤ٖٓ ُٞ حٓظٔؼٞح ح٠ُ )حىُٝق ُّٞ(  طَٟ

ك٤٘ٔخ ؿَّ حُِهَكش ك٠ حُؼٔخٍس ٝحُلٖ ػٔٞٓخ حٝ ٓخ ٛٞ ٍىس 

حًح ٓخ حٓظٔغ  less is more كؼَ )٤ْٓ كخٕ ىٍٝٙ( حٌُٟ هخٍ 

ٓخ ٛٞ ٗؼٍٞ  less is boreٍٝرَص ك٤٘ظ١ٍٞ( ك٤غ هخٍ ح٠ُ )

 )٣ُْٞ ٤ُٞٓلخٕ( حًح ٓخ ٍح١ حػٔخٍ )ُٛخ كي٣ي(.

حٕ حُظـ٤٤َحص حُظ٠ طِلن رخُلٖ ػٔٞٓخ ٝرخلاػخع هٜٞٛخ لا 

طٔظط٤غ حُ٘ظ٣َخص ٝكيٛخ حٕ طلَٔٛخ ، رَ حٕ ح٣ٌُٖ ٣ظزٕ٘ٞ 

حُ٘ظ٣َش حُٞحكيس ٣وظِلٕٞ ك٠ ططز٤و٤ٜخ ، كَٜ ػ٣ٞ٠ش كَحٗي 

كَحٗي  ٣ُٞي ٍح٣ض ٠ٛ ػ٣ٞ٠ش كٖٔ كظل٠ حٝ َٛ طل٤ٌ٤ٌش

 ؿ٤َٟ ٠ٛ طل٤ٌ٤ٌش ُٛخ كي٣ي.

حُ٘ظ٣َخص طظَ ٝحهؼخ ٓخ ُْ ٣ظَٜ ٓخ ٣وخُلٜخ حٝ ٣ل٘يٛخ حٝ ٣طٍٞ 

ٖٓ حىحءٛخ ك٠ٜ هخرؼش طلض ٓظِش حُ٘وي ٝحُظـ٤٤َ حُيحثْ لاٜٗخ ٖٓ 

 ) 2ٙ : ٖٟٝغ حُزَ٘ ٝٓظظَ ًٌُي. )

 ٗظخثؾ حُزلغ :

  حٕ حُؼٞحَٓ حُظ٠ طئػَ ك٠ ٛ٘خػش حلاػخع حٗٔخ ٠ٛ

ٓظيحهِش ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣و٠غ ُِْٜٔٔ حٝ ػٞحَٓ ًؼ٤َس ٝ

 حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش حٝ حلاهظٜخى٣ش ....حُن.

  حُؼٞحَٓ ٓخ ٛٞ ػخرض ٓطِن حٝ ٗٔز٢ ًٌُٝي ٌٙٛ ٖٓ

ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظـ٤َ ٓطِن حٝ ٗٔز٢ ًَ كٔذ ه٤ٔظٚ ُٝٝٗٚ 

حُ٘ٔز٢ ك٠ حُؼ٤ِٔخص حُظ٠ طزيح ٖٓ حُظ٤ْٜٔ ٝطَٔ رخُظ٤ٜ٘غ 

حهَٟ ك٠ ٌٛح ٝحُظ٣ٞٔن ح٠ُ حهَ ٓخ ٣٘ظَى رٍٜٞس حٝ 

حُؼَٜ٘ حُل١ٞ٤ ؿيح ٖٓ ػ٘خَٛ حُظ٤ْٜٔ حُيحه٠ِ حلا 

 ٝٛٞ حلاػخع.

  َٙ٣ٔظط٤غ حُزخكؼٕٞ ك٠ ٓـخٍ حلاػخع ٍؿزش ك٠ طط٣ٞ

حٝ ط٣ٞٔوٚ حٝ ؿ٤َ ًُي حٕ ٣ؼِٔٞح ٝكن ٌٛٙ حُؼٞحَٓ 

 رٍٜٞس حٝ حهَٟ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ َٓحىْٛ.

 حُظ٤ٛٞخص :

 ِّٞ٠ِ حُظ٤ْٜٔ حُيحه  حُظٞٓغ ك٠ حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش ُؼ

ٝحلاػخع ٝػيّ حُظٞهق حٓخّ حلا١خٍ حُظ٢ٔ٤ٜٔ حٝ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رٔؼٍِ ػٖ رو٤ش حُؼٞحَٓ حلاه١َ حُظ٠ طئػَ ك٠ 

 حُظ٤ْٜٔ حُيحه٠ِ ًٌَ ٝحلاػخع ًخكي ػ٘خَٛٙ.

   ّحُظٞٓغ ك٠ ىٍحٓش حُظ٣ٞٔن ًؼِْ ْٜٓ ؿيح ر٘ٞػ٤ٚ حُؼخ

ٝحُوخٙ ك٠ ٓ٘ظـخط٘خ حُظطز٤و٤ش ٝلا ٢ٔ٘ٗ حٗ٘خ ك٠ ػَٜ 

ظوٜٜخص حُظ٠ ٣ؼَٔ رٚ ه٣َؾ هْٔ حُظوٜٚ كخكي حُ

 حُِظ٤ْٜٔ حُيحه٠ِ ٝحلاػخع ٛٞ ٜٓ٘يّ حُظ٣ٞٔن.

 حُؼَر٤ش : حَُٔحؿغ
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