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 الذراست مستخلص
اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

ي، ٚأثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ غبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ثٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ 

ٌج١بٔبد ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌوٍبٌخ؛ اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚاٍزقلَ أكاح الاٍزجبٔخ ٌغّغ ا

ًٔب ِٓ ) َّٛ ( لوكاً ِىٛٔخ ِٓ ) 1ٕٔ( ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ٖٖ٘اٌلاىِخ ٌٍلهاٍخ. ٚوبْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِى

 ػ١ّل، ٚو١ً، هئ١ٌ لَُ، ِل٠و ئكاهح(.

ٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ ِٛافمخ أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ عبءد ِورفؼخ ثلهعخ  رَٛطَّ

فب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ رٛفو اٌى)ِٛافك( ػٍٝ 

(، ٚأْ أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ِ٘ٓ  4ٔ.ٗثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي 

ٟ رٛافو الأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فالإكاه٠خ ِٚٛافمْٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ أْ ٕ٘بن رؾل٠بد رٛاعٗ اٌم١بكاد 

ثّزٍٛؾ  اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي

 (.ِ٘ٓ  ٔ٘.ٖؽَبثٟ )

 ثجؼغ اٌزٛط١بد ِٕٙب: أٚطذ اٌلهاٍخً ئ١ٌٙب، فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛط  ٚ

 .ثفزوح الأىِبد واد ٚػلَ لظوٖفٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ع١ّغ اٌفزبٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ الا٘زّبَ ث

 الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.الإكاه٠خ ٚاٌم١بكاد اٌّشىلاد ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رشغً  اٌؼًّ ػٍٝ ؽً

ػٍٝ ػ١ٍّخ واد اٌّفبعئخ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزغ١  اٌؼًّ ػٍٝ كػُ الإعواءاد ٌٍزم١ًٍ ِٓ رأص١واد 

 اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ.

ٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّورجطخ ثبلإٔغبى، ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ا

 اٌَؼٛك٠خ.

 ؽش  اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ رف٠ٛغ الأػّبي الإكاه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ.

عبِؼخ  –كاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ اٌم١بكاد الإ –ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ  –: اٌىفب٠بد الكلمبث المفتبحَت

 الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي.
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Abstract 

 

This study aimed to identify the degree of availability of competencies 

necessary to manage strategic planning processes among the administrative and 

academic leaders at Prince Sattam bin Abdulaziz University, and the most 

prominent challenges facing them and achieving the objectives of the mission. 

The researcher used the descriptive survey method, and used the questionnaire 

tool to collect the necessary data for the study. The study population consisted 

of (335), and the study sample (192) monkeys, consisting of (dean, deputy, 

department head, department manager). 

The study reached a set of results, the most important of which are: that the 

members of the study sample agreed to a large extent on the availability of the 

necessary competencies to manage the strategic planning processes among the 

administrative and academic leaders at Prince Sattam Bin University. Abdulaziz 

University with a mean (4.17 out of 5), and that the study sample agreed to a 

medium degree that there are challenges facing administrative and academic 

leaders represented in the availability of competencies necessary to manage 

strategic planning processes at the university. Prince Sattam bin Abdulaziz 

University with an average of (3.51 out of 5). 

The study reached a set of results: 

Paying attention to strategic planning in Saudi universities in all periods and not 

limiting it to crises. 

Work to solve the daily problems that occupy the administrative and academic 

leadership in Saudi universities. 

Work to support procedures to reduce the effects of sudden changes in the 

internal and external environment on the strategic planning process. 

Work to provide material and moral incentives related to achievement for the 

administrative and academic leaders in Saudi universities. 

Urging the administrative and academic leaders in Saudi universities to delegate 

administrative work to employees. 

Keywords: competencies - strategic planning processes - administrative and 

academic leaders - Prince Sattam bin Abdulaziz University. 
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 مقذمت:

، ٚاهرمبء اٌّغزّغ ئٌٝ  ػبِلاً ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ؼل ا ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ ٚرؾم١ك اٌزملَ 

ِظبف اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ، ٌٚزؾم١ك اٌّغزّغ َِزٜٛ ِزملَ ِٓ اٌز١ّٕخ؛ فلا ثل ِٓ ٚعٛك لطبع رؼ١ٍّٟ 

ٔشؾ ٚؽ١ٛٞ، ٚ٘نا ٠ؼزّل ثبلأٍبً ػٍٝ ٚعٛك ػ١ٍّخ رقط١ؾ ئٍزوار١غٟ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

 ػلالخ ٚؽ١لح ث١ٓ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٚاٌم١بكح فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ؽ١ش ٠ُٛعل

ٕب١ِخ، ؽ١ش رمٛك اٌغبِؼبد اٌأٚ  ِٕٙب ّزملِخاٌ بٚرؼل اٌغبِؼبد لبئلح ػ١ٍّخ اٌزغ١١و فٟ اٌّغزّؼبد وٍٙ

ٌٝ رط٠ٛو ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و فٟ اٌّغزّؼبد، ٌٚلاهرمبء ثلٚه اٌغبِؼبد الإ٠غبثٟ فأٙب ثؾبعخ ِبٍخ ئ

اٌملهاد ٚاٌىفب٠بد ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ؛ ٌىٟ ٠مِٛٛا ثلٚهُ٘ اٌطج١ؼٟ فٟ طٕبػخ اٌزغ١١و 

ًٍ َِزّو، ٚالاٍزفبكح ِٓ الأٍب١ٌت ٚإٌّبمط الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ فٟ رؼي٠ي اٌملهاد ٚاٌىفب٠بد لأػؼبء  ٚثشى

، ٚهغُ أ١ّ٘خ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚرطٛه٘ب فٟ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ

إٌَٛاد الأف١وح؛ ئلا أْ اٌجؼغ ٠ش١و ثأٔٙب ٌُ رَُب٠و اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ اٌغلٞ 

ٌجواِظ طٕغ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ، ٚروو١ي٘ب ػٍٝ رط٠ٛو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚالزظبه اٌلٚه ػٍٝ 

 (.ُٕٔٔٓ اٌجواِظ ٌىٓ ثلْٚ ٚعٛك ئٍزوار١غ١خ فبػٍخ ٌٍزٕف١ن ) ؽّوْٚ، عٙٛك عيئ١خ، أٚ اٌزفى١و فٟ رٕظ١

ً الإكاهح اٌغبِؼ١خ إٌّطٍك اٌوئ١ٌ ٌلإطلاػ ٚاٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ٚعٛكح اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٟٚ٘  ٚرشُىِّ

ًٍ ٠مٛك اٌؼًّ  اٌغٙخ اٌزٟ رزؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ٌّٛاعٙخ ٚرن١ًٌ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثشى

ُِقوعبرٗ ئٌٝ رؾم١ك اٌغٛكح؛ ِٚٓ صُ اٌٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌغ لفلارٗ ٚػ١ٍّبرٗ ٚ ُِ ّبػٟ ثغ١ّغ 

اٌؼبِخ اٌزٟ هٍّزٙب اٌّإٍَخ، فبلإكاهح اٌغبِؼ١خ اٌّؼبطوح ػ١ٍٙب أْ رىْٛ ئكاهح رغ١١و ٚرط٠ٛو ٚر١ّٕخ، 

١ واد اٌزٟ رؾ١ؾ ثٙب ػٍٝ ٚعٛ٘و٘ب اٌزفى١و لجً اٌؼًّ؛ ٚمٌه ٌؼّبْ اٍزّواه اٌّإٍَخ ٚرى١ فٙب ِغ اٌزغ

 (.4ٕٔٓ )اٌشّوٞ، أٍبً ػٍّٟ ِلهًٚ

ًَب ٌزّىٓ  -ٚثشزٝ َِز٠ٛبرٙب-٠ؼُل اٌزؼوف ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد  ِلفلًا هئ١

ٍَّت اٍزمواء ربه٠ـ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  اٌغبِؼبد ِٓ الاهرمبء ثَّز٠ٛبرٙب ٚهفغ كهعخ ئٔزبع١زٙب، ٚ٘نا ٠زط

ًٍ ػبَ-، ٚاٌنٞ ٠ؼُطٟ ِإشوادٍ ٘بِخ، ِٕٚٙب أْ اٌغبِؼبد ِٚواؽً رطٛهٖ رّو ثّواؽً رزفبٚد ِب  -ثشى

ث١ٓ الاىك٘به ٚاٌووٛك، ٠ٚورجؾ ٘نا اٌزؾٛي ِب ث١ٓ الاىك٘به ٚاٌووٛك؛ ٚاٌؼىٌ ثّلٜ اٍزغبثخ اٌغبِؼخ 

 (. 1ٕٓٓ فوْٚ،ٚآلاؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚثّملُهرٙب ػٍٝ اٌزى١ ف اٌَّزّو ِغ اٌزغ١١و الاعزّبػٟ )اٌؼجبكٞ، 

ٍجك ٠زؼؼ: أْ اِزلان اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ثٕبءاً ػٍٝ ِب 

ُٕٙ ِٓ ئػلاك ٚرطج١ك اٌقطخ  ٌٍىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح رٍه اٌؼ١ٍّبد؛ ١ٍيٚكُ٘ ثقظبئض ١ِّٚياد رّىِّ

ٓ اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ.الإٍزوار١غ١خ ثفبػ١ٍخ، ِّٚبهٍخ ػ١ٍّبرٙب ثىفبءح ػب١ٌخ،  ُّ  ِٚٓ ٕ٘ب ٠ى

راست:  مشكلت الذ ِّ

رُٛاعٗ اٌغبِؼبدِ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػلكٌ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼ١ُك رطج١كَ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، 

ِّٚبهٍخ ل١بكارٙب الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ٌّفَٙٛ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، ثبٌوغُ ِٓ اٌزطٛه غ١و اٌَّجٛق 

ٙلٖ اٌغبِؼبد فٟ اٌؼبٌُ اٌّزملَ، ِٓ ؽ١ش: رطٛه ِفب١ُ٘ الإكاهح، ٚرطٛه ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ اٌنٞ رش

الإٍزوار١غٟ ٚرٛظ١فٗ فٟ رط٠ٛو اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚالاهرمبء ثَّز٠ٛبد اٌغٛكح فٟ ِإٍَبد 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

َ(، ٚكهاٍخ وو٠ُ 1ٕٔٓاٌؼبي ) َ(، ٚكهاٍخ ػجل1ٕٔٓٚرش١ُو اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد؛ ولهاٍخ اٌّقلافٟ )

(، ئٌٝ أ١ّ٘خ كهاٍخ كهعخ ِّبهٍخ أٚ اِزلان (Williams, 2009 َ(، ٚكهاٍخ ١ٍ٠ٚبِي،4ٕٔٓٚاٌؼجبه )

اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ وشف اٌىفب٠بد 

 ٚاٌملهاد لإكاهرٙب.

ػجل اٌؼي٠ي رؼُل ِٓ اٌغبِؼبد إٌبشئخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؛  عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ٚٔظوًا لأْ

فاْ اٌجؾش فٟ ِلٜ رٛافو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ ل١بكارٙب الإكاه٠خ 
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ب ٚػوٚه٠ًب  ًّ ٍّشىٍخ اٌجؾض١خ، ٚاٌزٟ ٠وغت اٌجبؽش ثبٌٛلٛف ػٕل٘ب ٚطٛلًا ئٌٝ ٌٚالأوبك١ّ٠خ، ٠ؼل ِٙ

ٍ ِلهًٚ. الإ ّٟ ًٍ ػٍّ  عبثخ ػ١ٍٙب ثشى

غ١بة اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌزٟ رؾُلك اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ  ٌ ٚٔظوًا

ٌغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي، ٚكهعخ رٛفو٘ب ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك 

اٌؾل٠ش، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌّٛاوجخ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٌوؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ػ١ٍٙب فٟ ِٛاوجخ اٌؼظو الإكاهٞ 

(، ٚاٌؼًّ أ٠ؼًب ػٍٝ ئ٠ؼبػ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، ٚر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌقبطخ ٖٕٓٓاٌَؼٛك٠خ )

بؤي ثٙب؛ فمل رؾلَّكد ِشىٍخ اٌلهاٍخ، ؽ١ش رزّضًَّ رٍه اٌّشىٍخ فٟ ِؾبٌٚخ اٌجبؽش اٌغبكح ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌزَ

 اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ:

ِب ٟ٘ اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ 

 الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي، ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ؟

راست:  أسئلت الذ ِّ

 ٌٍلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٍزٕبكاً ٌٍزَبؤي اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ، ٠ّىٓ ط١بغخ اٌزَبؤلاد اٌضب٠ٛٔخ 

ِب كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ 

 ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ؟

زّضٍخ فٟ رٛافو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ِب أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّ

 عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي؟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ

ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛفو 

ػلك ٍٕٛاد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚ اداٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، رؼيٜ ٌّزغ١و

 اٌقجوح ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ؟

راست:   أهذاف الذ ِّ

 رزّضً أ٘لاف اٌلهاٍخ فٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ 

 .اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل 

اٌزؼوف ػٍٝ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو اٌىفب٠بد 

 اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي.

ظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٌىشف ػّب ئما وبْ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽ

ػلك ٚ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ادٌّزغ١و كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، رؼيٜ

 ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ.

هاٍخ:  أ١ّ٘خ ئعواء اٌلِّ

 الأهمَت النظرٍت:

اٌلهاٍخ فٟ ر١ٍَطٙب اٌؼٛء ػٍٝ رط٠ٛو اٌملهاد ٚاٌىفب٠بد ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ رزؼؼ أ١ّ٘خ ٘نٖ 

 ٚالأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي.

أ١ّ٘خ ػٍٝ طؼ١ل اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ ِٓ عٙخ أٔٙب رجؾش فٟ اٌىفب٠بد اٌلاىِخ  ماد ٌلهاٍخرؼزجو ا

 ٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، ثبػزجبهٖ ػ١ٍّخً ِّٙخ ٌٍم١بكاد.ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ٌّّبهٍخ ا

ٌّىزجخ اٌؼوث١خ ١ٌٍّٚلاْ اٌزوثٛٞ ٚالإكاهٞ، ٠ّىٓ أْ ٠َزف١ل ِٕٙب طبٔؼٛ اٌمواه ٚهاٍّٛ ا١ٌَبٍبد ري٠ٚل ا

 اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٚاٌَؼٛك٠خ ٚكٚي أفوٜ.

 فؼبي فٟ اٌفىو الإكاهٞ اٌؾل٠ش.لا ٠ياي ِٛػٛع ؽل٠ش ٚ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ رٕبٌٚٙب ِٛػٛع

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ رٍج١خ اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ.

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ: 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔ٘٘ 

 

 

 

ً ئٌٝ ٔزبئظ ٚرٛط١بد، رَُبُ٘ فٟ هفغ وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ  أٔٙب رأًِ فٟ اٌزٛط 

 الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي. ٚالأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ

ٌٍىشف ػٓ كهعخ رٛافو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ  اٌلهاٍخِؾبٌٚخ 

 اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي. 

لهعخ ٚمٌه ثٍَّئ١ٌٛٓ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ٌ اٌىشف ػٓ اٌىفب٠بدرَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ؛ 

ٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ِّب ١ٍَبػلُ٘ فٟ ئػلاك اٌؾيَ ٚاٌجواِظ اٌّقزظخ ثزط٠ٛو ٚر١ّٕخ ٘نٖ اٌىفب٠بد ٌل

 .١ّخٚالأوبك٠

راست:  مصطلحبث الذ ِّ

فر اٌىفب٠بد: ِب اوزَجٗ اٌفوك ِٓ ِؼبهف ِٚٙبهاد ٚفجواد، ِّب ٠ٕزظ ػٓ اٌىفب٠بد ئعوائ١ًب ثأٔٙب: " ؼوِّ

 .مٌه رى٠ٛٓ وفب٠بد رَبػلٖ ػٍٝ رؾم١ك ِب ٠ٙلف ئ١ٌٗ ثشىً فؼبي"

ف اٌجبؽش اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ئعوائ١ًب ثأٔٗ: "ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ: ِّٙخ فٟ أٞ ِٕظّخ  ٠ٚؼوِّ

ثؾ١ش رمَٛ ثزؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌّٛاهك ٌٍّٕظّبد، ٚرؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ، ٚط١بغخ ا١ٌَبٍبد، ٚاٌوٍبٌخ 

 ٚاٌوؤ٠خ، ٚئػلاك اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ، ٚالأزٙبء ثبٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ.

ف اٌجبؽش اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ  اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ: ئعوائ١ًب ثأٔٙب: "أػؼبء ١٘ئخ ٠ٚؼُوِّ

ىٍف١ٓ ثّٙبَ ئكاه٠خ ُٚ٘: )ِل٠وٚ اٌغبِؼبد، ٚٚولاؤ٘ب، ٚػ١ّلٚ ٚٚولاء اٌؼّبكاد ٚاٌى١ٍبد،  ُّ اٌزله٠ٌ اٌ

ٚهؤٍبء الألَبَ، ٚاٌن٠ٓ ٠زُٛلَّغ أْ ٠ىْٛ ٌُٙ ِشبهوخ ِجبشوح فٟ ئكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ 

 ثٓ ػجلاٌؼي٠ي. ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ

ف اٌجبؽش ٠ د ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ:وفب٠ب ئعوائ١ًب وفب٠بد ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ؼوِّ

ثأٔٙب: "ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد، ٚو١ّخ اٌّؼوفخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ 

ار١غٟ، ٚرطج١مٙب ، ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ِّبهٍخ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الإٍزوثٓ ػجلاٌؼي٠ي ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ

 ثىفبءح ػب١ٌخ ٌزؾُمِّك اٌغبِؼخ َِز٠ٛبدٍ ِزملِخً ِٓ اٌغٛكح.

 للذراستالإطبر النظرً 

 اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ  -اٌّجؾش الأٚي

 ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ:

فٗ اٌؼياٚٞ ) ( ثأٔٗ: "ػ١ٍّخ ِزٛاطٍخ ٚٔظبَ ٠مَٛ ثٗ الأػؼبء ِٓ اٌمبكح فٟ إٌّظّخ، ٗ، ص1ٕٓٓػوَّ

اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثَّزمجً رٍه إٌّظّخ ٚرطٛه٘ب ٚرؾل٠ل الإعواءاد ٚاٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد ثبرقبم 

 اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك مٌه اٌَّزمجً، ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ل١بً َِزٜٛ إٌغبػ فٟ رؾم١مٗ.

 ( ثأٔٗ: " اٌطو٠مخ اٌزٟ ١ٍزجؼٙب طٕبع اٌمواه فٟ رٕف١ن اٌؼًّ ٚ ارقبمBakit, 2017وّب ػوفٗ ثبو١ذ )

 اٌمواهاد، ٚ ٠شًّ اٌّؼٍِٛبد ٚ ا١ٌَبٍبد.

٠ّٚىٓ الاٍزٕزبط ِّب ٍجك: أْ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٠َُُٙ فٟ رشى١ً طٛهح َِزمج١ٍخ، ٚونٌه اٌطو٠مخ 

ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ١ٍزُ ِٓ فلاٌٙب رطج١ك ٚرٕف١ن ٘نح اٌظٛهح، ثّب ٠زٕبٍت ِغ الأ٠ٌٛٚبد ٚالإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاهك 

 اٌّزٛفوح.

 لإستراتَجٌ:أهمَت التخطَط ا

وٕٙظ ُِٙ ٌٍّٕظّبد ؽ١ش أٔٗ ٠َبػل ثشىً وج١و ػٍٝ ٚػغ الأكٚاه  ثوىد أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ

اٌغٛ٘و٠خ ٌٍّٕظّخ ٚ ٠َبػل أ٠ؼبً ػٍٝ كهاٍخ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٚ رٛلغ اٌَّزمجً ٚ مٌه ٌزؾم١ك الأ٘لاف 

 : زوار١غٟ رزٍقض فٟ ا٢رٟ أْ أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الإٍ (ٕ ،صٕٓٓٓإٌؼ١ّٟ، )ٚ ٠إول  اٌّوعٛح ٌٍّٕظّخ

 ٠ووي ػٍٝ كهاٍخ ٚفُٙ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ.

ةَ ػ١ٍّبد الاٍزؼلاك ٚاٌز١ٙإ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١واد ٚالاؽزّبلاد اٌَّزمج١ٍخ. ْٛ  ٠زغٗ طَ



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔ٘ٙ 

 

 

 

 ٠زؼبًِ ِغ كهعخ اٌزؼم١ل اٌؼب١ٌخ ٚاٌل٠ٕب١ِخ )اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ( فٟ اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ.

 لاَ ١ٍبٍبد ٚثواِظ ١٘ٚبوً رٕظ١ّ١خ ِؤِخ.٠َزٕل ئٌٝ اٍزق

 ٠ؼطٟ ِغبلًا ٚاٍؼًب ٌلإثلاع ٚالاثزىبه؛ ثٙلف رٛف١و ئِىب١ٔخ اٌزى١ ف ِغ ِزطٍجبد اٌؼظو.

 (: 2ٕٔٓاٌّجبكب الأٍب١ٍخ ٌٍزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ إٌبعؼ: )ك١ًٌ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، عبِؼخ ٍطبَ، 

 ّؼ١ٕخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ فٟ ػ١ٍّخ ئػلاك اٌقطخ. اٌّشبهوخ: ٠ٚمظل ثٙب ِشبهوخ وً الأؽواف اٌ

اٌشفبف١خ: ٠ٚمظل ثٙب أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌقطخ ػٍٝ َِزٜٛ الإػلاك ٚاٌزٕف١ن ِزبؽخ ِٚفِٙٛخ 

 ٚرزلفك ئٌٝ الأؽواف مٚٞ اٌؼلالخ، ٚفك آ١ٌبد ِؾلكح ِٚٛؽلح. 

ىبٔبد ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّزٛافوح ٚاٌّزبؽخ اٌٛالؼ١خ: أْ رىْٛ اٌقطخ غ١و ِجبٌغ ف١ٙب؛ ثً ٚفٟ ؽلٚك الإِ

 ٌٍٛؽلح. 

ََّطخ غ١و ِؼملح، ٚرزَُ ثبٌٛػٛػ.  ج ُِ  اٌجَبؽخ ٚاٌٛػٛػ: أْ رىْٛ اٌقطخ 

 اٌش١ٌّٛخ: أْ رشًّ ػ١ٍّخ اٌقطخ ع١ّغ الأٔشطخ الأٍب١ٍخ ٌٍٛؽلح. 

زفك ػ١ٍٙب لإؽلاس رغ١ واد فٟ اٌقطخ فٟ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن.  ُِ  اٌزغ١١و: أْ رزؼّٓ آ١ٌخ 

 اٌّوٚٔخ: ٠ٚمظل ثٙب للهح اٌقطخ ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌٍّزغ١واد ماد اٌظٍخ ثأٔشطخ اٌٛؽلح ٚاٌمؼب٠ب الأٍب١ٍخ.

 ِجوهاد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ:

 (1ٖ -1ٕ، صٕٕٓٓ، إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:)اٌمطب٠ٓ١ِّىٓ رٍق١ض ِجوهاد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ 

اوزشبف أفطبء فٟ ػًّ اٌّإٍَخ ٍٚججٙب الإففبق فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ ِزطبثمخ فٟ الأ٘لاف 

 اٌّٛػٛػخ.

رجٍٛه فغٛح لافزخ ٌٍٕظو فٟ أكاء اٌّإٍَخ ػٕلِب رظجؼ ٔزبئظ الأكاء رجزؼل وض١وًا ػٓ اٌزٛلؼبد، أٚ ػٓ رٍه 

خ، ٠ٚؾلس مٌه ػٕلِب رقزٍف اٌّإشواد الأكائ١خ ثظـٛهح لافزـخ ٌٍٕظو ػٓ اٌؼبئلح ٌٍّإٍَبد إٌّبفَ

ِض١لارٙب ػٕل اٌّإٍَبد إٌّبفَخ، ٕٚ٘ب ٠ٕظو ئٌٝ هٍبٌخ اٌّإٍَخ ٚأ٘لافٙب الإٍزوار١غ١خ، ٚفططٙب 

ًٚ٘  فًٙ وبٔذ الأ٘لاف رؼىٌ ؽّٛؽبدٍ أوجـو ِـٓ ئِىب١ٔـبد اٌّإٍَخ؟ ١ٍٚبٍبرٙب ثؾضبً ػٓ اٌَجت:

مٌه ِّب ٠طوػ ػ١ٍّخ  ًٚ٘ اهرىجذ أفطبء فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن؟ ٚا١ٌَبٍبد غ١و ِٕبٍجخ؟وبٔذ اٌقطؾ 

 اٌزقط١ؾ ِٓ عل٠ل.

رٌّٟٛ ِل٠و ػبَ عل٠ل ٌٍّإٍَخ؛ لأْ رّزغ اٌّل٠و اٌؼبَ اٌغل٠ل ثٍَطبد َِٚإ١ٌٚبد ٚاٍؼخ رز١ُؼ ٌٗ رغ١١و 

َزٗ، ف١ٍغأ ئٌٝ رغ١١ـو اٌٛعٙـخ ِؼبٌُ اٌؼًّ اٌّإٍَـٟ ٌٍٛعٙخ اٌزٟ ٠وا٘ب أوضو طلاؽ١خ لأغبى أ٘لاف ِإٍ

الإٍزوار١غ١خ ٌٍّإٍَخ، ِٓ فلاي اٌجلء ثزغ١١و هٍبٌزٙب أٚ الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌمبئّـخ، أٚ اٌقطـؾ 

 ٚا١ٌَبٍـبد اٌّزجؼخ.

 فوائذ التخطَط الإستراتَجٌ:

    (ٖٓ،ص4ٕٓٓ)اٌش٠ٛـ، ٠ؾمك اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل، ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب:

 ١ل ع١ّغ اٌغٙٛك ٚالإكاهاد كافً اٌّإٍَخ ٔؾٛ غب٠بد ٚاؽلح.رٛؽ

ٗ اٌلاىَ ٌَّزمجً اٌّإٍَخ وىً؛ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اٌز١١ّي، ٚرط٠ٛو أٚ رؾ١َٓ الأكاء  رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌزٛع 

 اٌىٍٟ ٌٍّإٍَخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل.

ب أوضو اٍزغبثخ ٚٚػ١ًب ثظوٚف اٌج١ئخ  ًّ  ٚرغ١وارٙب. -ٌقبهع١خ ٌٍّإٍَخٍٛاء اٌلاف١ٍخ أٚ ا-عؼً اٌّل٠و٠ٓ كائ

ر١ّٕخ ػبكاد اٌزفى١و فٟ اٌَّزمجً؛ ِّب ٠ٛفو ٌٍّإٍَخ ئِىب١ٔخ أفؼً ٌوؤ٠خ اٌَّزمجً، ِٓ فـلاي رؾل٠ل 

 ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌّإٍَخ.

رٛف١و فوطخ ِشبهوخ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ، ٚ٘نا ٌٗ أصو ػٍـٝ رم١ٍـً اٌّمبِٚخ 

 س ػٕل اٌم١بَ ثزٕف١ن أٞ ثؤبِظ ٌٍزغ١١و.اٌزٟ لل رؾل

ٍُّ وج١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ِٓ فلاي رؾل٠ل ٚرمل٠و اٌفـوص اٌَّـزمج١ٍخ، ٚوـنٌه اٌّشىلاد  ٠َُبػل فٟ رٛف١و و

ٙبد اٌّإٍَخ فٟ اٌَّزمجً..ئٌٝ أ٠ٓ رزَّغٗ؟ ع  َٛ  اٌّزٛلؼخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾل٠ل رَ



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔ٘4 

 

 

 

 متطلببث التخطَط الإستراتَجٌ:

ثَّزٜٛ أكاء إٌّظّبد ٠شَزوؽ أْ رزىبًِ ٚرزواثؾ وبفخ اٌّزطٍجبد اٌٛاعت رٛف١و٘ب فٟ ػ١ٍّخ ئْ الاهرمبء 

، ِزطٍجبد ٘بِخ ٌٕغبػ اٌزقط١ؾ ٠ّىٓ رطج١مٙب، (1،ص ٕ٘ٓٓ، اٌزقطـ١ؾ الإٍزوار١غٟ، ؽ١ـش موو )اٌفوا

:ٟ٘ٚ 

 ٚعٛك ئكاهح ػ١ٍب رإُِٓ ثبٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ.

 ٌٍّإٍَخ.١٘ىً رٕظ١ّٟ ٚاػؼ ِٕٚبٍت 

 رٛفو الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّٙبهاد إٌّبٍجخ ٚاٌّزٕٛػخ ٌٍم١بَ ثبٌزقط١ؾ.

 رٛفو طٛهح ٚاػؾخ ػٓ ث١ئخ اٌّإٍَخ ٚئكهان اٌمظٛه ع١لاً.

 اٌزياَ اٌّٛظف١ٓ ٚالإكاهح اٌّزٍٛطخ ثبٌزقط١ؾ.

 وار١غ١خ. رٛفو اٌمٕبػخ اٌىبٍِخ ٌٍّشبهو١ٓ ثبٌقطخ ثؾغُ اٌفٛائل اٌّزورجخ ػٍٝ رطج١ك اٌقطخ الإٍز

 ِؼٛلبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ:

لبد لل رمف -وغ١وٖ ِٓ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ-اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ أٞ ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ  ثٛاعٗ ِ ّٛ ، ثؼلح ِؼ

لـبد فـ١ّـب ٠ٍـٟ: )اٌٍٛىٞ،  ِ ّٛ ـض اٌجبؽـش ٘ـنٖ اٌّؼ  ،صٖٕٓٓػبئمًب كْٚ رؾم١ك اٌقطؾ اٌّطٍٛثـخ، ٠ٍُٚقِّ

ٕٗ2) 

اٌزٟ رزؼٍك ثٕمض اٌّؼٍِٛبد ٚاٌىفبءاد اٌجشو٠خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرؼم١ـل  ػٛائك رٕظ١ّ١خ: ٟٚ٘

 الإعواءاد، ٚػؼف اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٚلِلََ اٌزشو٠ؼبد.

ػٛائك ث١ئ١خ: ٚرزّضًَّ فٟ: اٌزغ١ واد اٌَو٠ؼخ، ٚاٌزٕبفٌ، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚٔمض اٌّٛاهك، ٚػلَ الاٍزمواه 

 ا١ٌَبٍٟ أٚ الالزظبكٞ أٚ الاعزّبػٟ.

 زىب١ٌف فٟ رجَِّٕٟ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ.ى٠بكح اٌ

الأفواك اٌّشبهوْٛ فٟ ٚػغ اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ ١ٌَٛا ُ٘ الأفواك إٌّفن٠ٓ؛ الأِو اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ ظٙٛه 

 ِشبوً ػٍٝ أهع اٌٛالغ.

 ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ 

ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ ِغبي ٠ؼًّ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ػٍٝ ػ١ٍّبد ِؾلكح، ِٚزفك ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ 

ْ ِٓ فٌّ ػ١ٍّبد، هرَّجٙب اٌجبؽش ر١ٍٍََبً وّب ٠ٍٟ: َّٛ  اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، ئم ٠زى

 أٚلاً: رؾل٠ل الارغبٖ الإٍزوار١غٟ ٚرؼو٠فٗ:

 رىْٛ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ػلح فطٛاد، ٟٚ٘:

ٚاٌَّإ١ٌٚبد ٚاٌج١بٔبد ٠زُ ف١ٙب افز١به فو٠ك اٌزقط١ؾ، ٚرؾل٠ل اٌشووبء، ٚالأكٚاه  اٌزقط١ؾ ٌٍزقط١ؾ:

 (.ٖٕ٘،ص ٕ٘ٔٓٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ِٚظبكه٘ب، ٚاٌفزوح اٌي١ِٕخ ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ )ػجبثٕخ، 

( أٔٙب: "رظٛهاد ٌّب رَؼٝ اٌّإٍَخ 1ٖٕ، صٖٕٔٓٚفٟ ِفَٙٛ اٌوؤ٠خ موود ِغب٘ل ) ثٍٛهح اٌوؤ٠خ:

غب٠خ ٠وُعٝ رؾم١مٙب، ٚرؼُل ٘نٖ ئٌٝ رؾم١مٗ فٟ اٌَّزمجً، ٠ّٚىٓ إٌظو ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ؽّٛؽبد ٚأؽلاَ ٌ

 اٌقطٛح الأٌٚٝ اٌزٟ رجلأ ثٙب ػ١ٍّبد ٚػغ اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ".

ثؼل ط١بغخ اٌوؤ٠خ رأرٟ ط١بغخ هٍبٌخ إٌّظّخ، اٌزٟ ٠ّىٓ فطٛح ِّٙخ ِٓ فطٛاد  رشى١ً اٌوٍبٌخ:

ِٕظّخ  اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، اٌزٟ ػوّفذ ثأٔٙب: اٌغوع ِٓ ٚعٛك إٌّظّخ، ؽ١ش ٠ورجؾ ٚعٛك أٞ

 (.ٕٙ،ص ٖٕٔٓثوٍبٌخ ِؼ١ََِّٕخ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب ) إٌَٙٛهٞ، 

ٚلل رىْٛ اٌم١ُ فٟ ١٘ئخ ِجبكب أٍب١ٍخ رأرٟ ػ١ًّّٕب فٟ ئؽبه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ  رؾل٠ل اٌم١ُ اٌغٛ٘و٠خ:

٘نٖ رؾىُ ػًّ إٌّظّخ ٚرٕظّٗ؛ ئما لل لا ٠ٕض ثٛػٛػ أٚ طواؽخ ػٍٝ ل١َُِ إٌّظّخ، ٠ٕٚجغٟ ألا رىْٛ 

ؼجِّوح ػٓ ع١ّغ ِٕبؽٟ ؽ١بح اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ، ٍٍٚٛوُٙ  ُِ كح؛ ثً لا ثل أْ رىْٛ  اٌم١ُ ٔظٛطًب ِغوَّ

 ( 1٘،ص ٕ٘ٔٓرغبٖ ِٕظّبرُٙ، ٚرغبٖ اٌؼّلاء أٔفَُٙ ) ػضّبْ، 
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 صب١ٔبً: اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشق١ض الإٍزوار١غٟ ٌج١ئخ إٌّظّخ:

ٔبد ٚالأثؼبك اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٠زىْٛ ِٓ إٌّظٛه اٌؼبَ ٌّفَٙٛ اٌج١ئخ أطجبػًب  ِ ّٛ ثشّٛي اٌّى

اٌّىٛٔبد ٚالأثؼبك اٌقبهع١خ اٌزٟ رؾ١ؾ ثٙب؛ ٚثنٌه فاْ اٌج١ئخ رّضً ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚالأثؼبك 

ب ٌطج١ؼخ  ًّ ٚاٌّىٛٔبد اٌزٟ رإصو فٟ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالإٍزوار١غ١خ، ٚرزطٍت ِٓ الإكاهح فٙ

ًٍ ٘نٖ اٌج١ئ خ ٚرفبػلارٙب، ٚؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٕٙب؛ ثؾ١ش رَزط١غ ئ٠غبك أفؼً ط١غ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب، ٚثشى

زٛاىْ ٚؽووِٟ، ٠ٚؼطٟ ٌٍّٕظّخ للهاد ِزغلكح ثبٍزّواه، ٚئِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً إٌزبئظ  ُِ
اء ٘نا اٌفُٙ، ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ اٌم١بَ ثلهاٍخ ٌٍج١ئز١ٓ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع ١خ ٌٍّٕظّخ؛ ثٙلف اٌّوغٛثخ عَوَّ

رؾل٠ل اٌؼٕبطو الإٍزوار١غ١خ ف١ّٙب، لاٍزقلاَ ٘نٖ اٌؼٕبطو ِلفلاد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌلاؽمخ ٌٙب )اٌَىبهٔخ، 

 (.4ٕ، ص ٕ٘ٔٓ

 صبٌضبً: ط١بغخ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٚئػلاك٘ب:

ر١غٟ رُّضً ط١بغخ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ اٌؼ١ٍّخ الأٌٚٝ فٟ اٌزؾٛي ِٓ الإؽبه اٌؼبَ ٌلارغبٖ الإٍزوا

ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍّٕظّخ؛ ئٌٝ أكٌخ ماد ِؼٕٝ ٠ّىٓ أْ ٠ٙزلٞ ثٙب طبٔؼٛ اٌمواه ػٕل ارقبم اٌمواهاد 

اٌّقزٍفخ، ٠ٚش١ُو اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌزغبهة إٌّظّبد ئٌٝ أْ ٔمً اٌلهاٍبد ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٛعٗ الإٍزوار١غٟ 

ٌغ١ّغ؛ ١ٌٌ ثبلأِو اًٌَٙ ) ؽّلاْ ئٌٝ ئؽبه ط١بغخ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ثّلاِؼ ٚاػؾخ ٚكل١مخ ٠فّٙٙب ا

 (.4ٕٔ، 4َٔٔ: 4ٕٓٓٚآفوْٚ، 

 ٚرشًّ ئػلاك اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ اٌؼ١ٍّبد اٌزب١ٌخ:

فٟ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٠مَٛ فو٠ك اٌزقط١ؾ ثزؾل٠ل اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍّٕظّخ، ٚاٌٛػغ  رؾل٠ل اٌفغٛح الإٍزوار١غ١خ:

َ: 4ٕٓٓاٌفغٛح الإٍزوار١غ١خ )ؽّلاْ ٚآفوْٚ، اٌّضبٌٟ اٌَّزٙلف ٌٍٛطٛي ئ١ٌٗ؛ ٚ٘نا ِب ٠َُّٝ ثزؾل٠ل 

ٔ4ٙ.) 

الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٟ٘ اٌّمبطل اٌزٟ روغت اٌّإٍَخ فٟ رؾم١مٙب  رؾل٠ل الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ: 

 (.َٖٕٗ: ٕ٘ٔٓثبٌَّزمجً، ٚاٌٍٛبئً الإٍزوار١غ١خ ٟ٘ آ١ٌبد رؾم١ك الأ٘لاف )ػجبثٕخ، 

٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ اٌجؾش ػٓ الإٍزوار١غ١بد اٌجل٠ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٙلف  ٚػغ اٌجلائً ٚافز١به اٌجل٠ً الأَٔت:

  .ِٓ فلاٌٙب ٍل  اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٚاٌّضبٌٟ

٠زُ فٟ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٚػغ اٌجواِظ اٌزفظ١ٍ١خ ٚاٌقطؾ اٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ رزُوعُ  افز١به ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ:

اٌٛاؽل ٚػغ فطخ ى١ِٕخ ٌّشوٚع ٚاؽل أٚ الأ٘لاف ٚآ١ٌبد رؾم١ك اػزّبك٘ب، ٚلل ٠زطٍت رؾم١ك اٌٙلف 

 (.َٕٗٗ: ٕ٘ٔٓأوضو ؽَت ط١غخ اٌٙلف اٌّواك رؾم١مٗ ٚٔطبلٗ )ػجبثٕخ، 

 هاثؼبً: رٕف١ن اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ:

ثؼل أزٙبء اٌؼ١ٍّخ اٌَبثمخ رظجؼ اٌقطخ عب٘يح ٌٍزطج١ك اٌفؼٍٟ؛ ٌٚىٓ ٘نا لا ٠زُ ئلا ثؼل ئلواه٘ب ِٓ 

خ، اٌزٟ رؼُطٟ الإمْ ثبٌؼًّ ثّٛعت ٘نٖ اٌقطخ، ٚثؼل اٌّٛافمخ ٔجلأ فٟ ؽ١ِّي اٌزٕف١ن  اٌغٙبد اٌّقزظَّ

 (.24َٔ: ٕ٘ٔٓ)اٌَىبهٔخ، 

 فبَِبً: اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ:

رؼُل ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ِٓ اٌؼ١ٍّبد الأٍب١ٍخ ٚاٌّّٙخ فٟ ثٕبء الإٍزوار١غ١بد ٚرٕف١ن٘ب، ٚرّضً 

َجمًب؛ ٌنٌه لا ثل ِٓ  اٌّم١بً اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ اٌؾىُ ػٍٝ ئٔغبى ُِ إٌّظّخ لأ٘لافٙب ٍٚٚبئٍٙب اٌّؾلكح 

زفك ػ١ٍٙب لإعواء ِضً ٘نٖ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ؛ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ. ٚموو  ُِ ٚعٛك آ١ٌبد ِؾلكح ٚ

 ( أٔٗ: ػبكح ِب ٠زُ اٍزقلاَ ئؽلٜ اٌٍٛبئً اٌزب١ٌخ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّزٟ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ:َٕ٘ٗ: ٕ٘ٔٓ)ػجبثٕخ، 

 الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ.

 اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ.

 اٌّزبثؼخ ا١ٌّلا١ٔخ.

 اٌزم١١ُ اٌّوؽٍٟ ٚاٌقزبِٟ.



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   
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٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ رأرٟ ػٍٝ صلاصخ ِغبلاد، ٌٚىً 

ر١َو ػ١ٍّبد ِغبي ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد ٠ٕجغٟ رٛافوُ٘ب ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ؛ ؽزٝ 

اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ، ٚلل اٍزٕزغٙب اٌجبؽش ِٓ ِواؽً اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ اٌّنوٛهح 

 ٍبثمًب، ِٚٓ اٌىفب٠بد اٌزقط١ط١خ ِب ٠ٍٟ:

 ػ١ٍّخ رؾل٠ل الارغبٖ الإٍزوار١غٟ ٚرؼو٠فٗ، ٠ٚزؼّٓ اٌىفب٠بد اٌزب١ٌخ:

 ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.رفؼ١ً اٌظلاؽ١بد ٚاٌَّإ١ٌٚبد ثللَّخ ِٓ فلاي  

 الإٌّبَ ثأٔظّخ ٚ ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.

 اٌَؼٟ ٌجٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١َّخ؛ رَُبػِل ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه. 

 اٌزٕجإ ثبٌّشىلاد اٌزٟ لل رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ.

 رمل٠ُ هؤ٠خ ٚاػؾخ ٌلأ٘لاف اٌَّزمج١ٍخ اٌقبطخ ثبٌؼّبكاد. 

 ِٓ فجواد اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ.اٌَؼٟ ٌلاٍزفبكح  

 رٛظ١ف اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌؼّبكح فٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ. 

 رشى١ً فو٠ك ٌٍزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ. 

 اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ِّب ٠قلَ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ.

واػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ػٕل رشى١ً فو٠ك اٌز   قط١ؾ الإٍزوار١غٟ.ُِ

 ٚػغ علاٚي ى١ِٕخ لإٔغبى ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ. 

 ِشبهوخ فو٠ك اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ ط١بغخ اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ. 

 رجََِّٕٟ ِٕظِٛخ ارظبلاد رم١َّٕخ ؽل٠ضخ ٌؼ١ٍّبرٙب الإٍزوار١غ١خ. 

 اٌزب١ٌخ:ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشق١ض الإٍزوار١غٟ ٌٍج١ئخ، ٠ٚزؼّٓ اٌىفب٠بد 

 اٌؾوص ػٍٝ اٌغٛأت اٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ اٌّإصوح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 رؾل٠ل ٚكػُ عٛأت اٌمٛح ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ثاٍزّواه. 

 رٛػ١ؼ اٌّشىلاد اٌّإصوح فٟ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 رطج١ك أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ الإٍزوار١غٟ. 

 د.هطل اٌّزغ١واد اٌّفبعئخ فٟ أٔظّخ اٌغبِؼب

 ػ١ٍّخ ط١بغخ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٚئػلاك٘ب، ٠ٚزؼّٓ اٌىفب٠بد اٌزب١ٌخ:

 رٕف١ن أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

 ط١بغخ هٍبٌخ ِؤخ ٚاٌؾوص ػٍٝ أْ رىْٛ لبثٍخ ٌّٛاعٙخ أٞ ِزغ١واد ِفبعئخ.

 ٌٍغبِؼخ. اٌؾوص ػٍٝ أْ رىْٛ الأ٘لاف ِمجٌٛخ ٌلٜ اٌّغزّغ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ

 اٌوثؾ ث١ٓ الأ٘لاف اٌؼبِخ ٚاٌزفظ١ٍ١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ط١خ. 

 روعّخ اٌوؤ٠خ ئٌٝ أ٘لاف ئٍزوار١غ١خ ثاشوان اٌؼب١ٍِٓ ِؼٙب. 

ًٍ ٚاػؼ.   ػوع الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٌلألَبَ ٚاٌؼّبكاد ثشى

 رؾل٠ل أ٘لاف رفظ١ٍ١َّخ ِؾمِّمخ ٌلأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ. 

ًٍ لبثً ٌٍم١بً.ػوع الأ٘لاف اٌزفظ١ٍ١َّ    خ ثشى

 ئشوان ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ط١بغخ ٚٚػغ ٚرٕف١ن الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ.

 ػ١ٍّخ اٌولبثخ ٚ اٌزم٠ُٛ، ٚ رزؼّٓ اٌىفب٠بد اٌزب١ٌخ:(ٗ

 الإكهان ثأ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ ٚاٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌجؼلٞ ؽَت اٌّؼب١٠و اٌؼ١ٍّخ.

 ٚػغ ِؼب١٠و ِٛػٛػ١خ ٌزم٠ُٛ أكاء فو٠ك اٌؼًّ.

 اٌظؼٛثبد اٌزٟ لل رٛاعٗ ٚػغ ٚرٕف١ن اٌقطخ.وشف 

 رؾل٠ل الأٍب١ٌت ٚالأكٚاد اٌؾل٠ضخ ثغوع ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ.



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   
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 ٚػغ اٌقطؾ إٌّبٍجخ ٌىشف الأفطبء ٚاٌؼًّ ػٍٝ رظؾ١ؾٙب ِٕٚبلشزٙب.

 افز١به فو٠ك ِٓ مٚٞ اٌىفبءح ٚاٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ كٚهُ٘ ٘ٛ ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ اٌقطخ.

 و ٚئعزّبػبد كٚه٠خ ٌّٕبلشخ ١ٍو اٌقطخ.ٚػغ رمبه٠

 الإػزّبك ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌشبًِ اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رغط١خ وبفخ عٛأت اٌقطخ.

ّٛمط اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌغبِؼخ الا١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي: ) ك١ًٌ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، عبِؼخ ٔ

 (2ٕٔٓالأ١ِو ٍطبَ، 

٘ـ( ثبرقبم اٌزقط١ؾ ِٖٕٓٗٔن ٔشأرٙب ثزبه٠ـ )ٍؼذ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي ثبٌقوط 

الإٍزوار١غٟ أٍٍٛثًب ِٕٚٙبعًب ٌؼٍّٙب، ؽ١ش لبَ اٌؼبٍِْٛ ػٍٝ اٌقطخ ثزؾل٠ل َِبه ئٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ 

٘ـ(، ِٓ فلاي ٚػغ أ٘لاف ئٍزوار١غ١خ ٠ؼًّ ثٙب ع١ّغ َِٕٛثٟ اٌغبِؼخ، ٚٔز١غخ مٌه ٕٗٗٔ-ٖٖٗٔ)

ه  ٛ ٚاىك٘به ٚعٛكح ئكاه٠خ ٚأوبك١ّ٠خ، ٚئػبفخ ئٌٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  وبٔذ ِب ٚطٍذ ئ١ٌٗ اٌغبِؼخ ِٓ رط

 ٚاٌزطٛه اٌزمٕٟ ٚاٌقلِبد.

ٚفٟ ئؽبه ٍؼٟ اٌغبِؼخ ٌّٛاوجخ اٌزغ١ واد اٌّزَبهػخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٕظ١ُ الإكاهٞ، فٟ ػٛء هؤ٠خ 

غبىاد (؛ عبء رٛع١ٗ ِؼبٌٟ ِل٠و اٌغبِؼخ ثزؾل٠ش اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ِٚٛاطٍخ ئٖٕٔٓٓاٌٍّّىخ )

ّٛا ع١ّؼًب ثبٌّوٚٔخ؛ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١واد  اٌقطخ الأٌٚٝ؛ ِّب ٠ٛػؼ ثأْ اٌقطخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػ١ٍٙب ارََّ

 ٚاٌزؾل٠بد ِٚٛاوجزٙب، ٚلل شٍّذ اٌقطخ اٌّؾلصخ ػلح ؽّٛؽبد ٚرٛعٙبد ٌٍغبِؼخ، ٟٚ٘ وب٢رٟ:

 (.ٖٕٓٓالإٍٙبَ فٟ رؾم١ك هؤ٠خ اٌٍّّىخ )

 اٌوائلح ٚرؼي٠ي ِىبٔزٙب. أْ رىْٛ اٌغبِؼخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ

 اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌؼ١ٍّبد اٌغٛكح ٚرطج١مبرٙب ِٚقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍ ُ 

 رط٠ٛو للهاد ِٚٙبهاد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚاٍزمطبة اٌّز١ّي٠ٓ، ٚثٕبء ١٘ىً ئكاهٞ كاػُ.

 رط٠ٛو ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ِٚغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌلػُ الزظبك اٌّؼوفخ.

بد الإٍزوار١غ١خ لاٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼخ ٚاٌَّإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌشواو

 (2ٕٔٓرط٠ٛو ثواِغٙب. )ك١ًٌ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ٌٍزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ،

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ 

 :اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خفظبئض . ٔ

زلافٍخ: فٙٛ ٠زّزغ ثّٛاطفبد ٌٍمبئل الأوبك٠ّٟ أكٚاه  ُِ زىبٍِخ ٚ ُِ ِزؼلكح ِٚقزٍفخ؛ ٌٚىٕٙب ع١ّؼٙب 

ٚفظبئض رغؼٍٗ ٠زٛافك ِغ ٘نٖ الأكٚاه ع١ّؼًب، ٚ ٠زّزغ ثبٌقظبئض اٌزب١ٌخ؛ )ِٛلغ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ 

 َ(:1ٍٕٔٓؼٛك الإٍلا١ِخ، 

ٚالإثلاع، ٚاٌزى١ ف ٚاٌّوٚٔخ، ٠زّزؼْٛ ثَّز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ، ٚاٌغل٠خ، ٚالأِبٔخ، ٚثؼُل إٌظو، 

ُٕٙ ِٓ ل١بكح اٌّإٍَبد ٚرط٠ٛو٘ب ئٌٝ الأفؼً.  ِٚٙبهاد الإلٕبع؛ ِّب ٠ُّىِّ

 ٌل٠ُٙ للهاد فو٠لح ػٍٝ اٌوؤ٠خ اٌضبلجخ، ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو.

 ٌل٠ُٙ اٌّملهح ػٍٝ اٌزؾف١ي، ٚرفؼ١ً اٌطبلبد، ٚئشوان إٌّبٍج١ٓ فٟ ارقبم اٌمواه.

 اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ اٌّج١َّٕخ ػٍٝ هؤ٠خ ئٍزوار١غ١خ ٚأ٘لاف ِؾلكح ٚٚاػؾخ.ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ ئػلاك 

ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ اٌّفبػٍخ ث١ٓ الأ٠ٌٛٚبد، ٚارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ فٟ ظً اٌظوٚف اٌظؼجخ، ٚثطو٠مخ 

 .اٍزشبه٠خ 

 ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ الاٍزمطبة ٚالإثمبء ػٍٝ اٌىفبءاد اٌّز١ّيح.

ٌشفٟٙ ٚاٌىزبثٟ، ِٚٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚاٌزم١ٕخ، ٚاٌملهح ػٍٝ ؽً ٌل٠ُٙ ِٙبهاد الارظبي ا

 اٌقلافبد، ٚؽَٓ اٌزؼبًِ، ٚئكاهح الاعزّبػبد.

 الأوبك١ّ٠خ َِٚإ١ٌٚبرُٙ فٟ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ:الإكاه٠خ ِٚٙبَ اٌم١بكاد 
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ٓ فلاي ٚظبئفٙب اٌضلاس: رؼل  اٌغبِؼبد ِٓ اٌّإٍَبد الأوبك١ّ٠خ ماد اٌزأص١و اٌؼبٌٟ فٟ اٌّغزّغ ِ

اٌزله٠ٌ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؛ فمل رؼلكد 

( أْ ِٓ أثوى اٌّٙبَ 1َٙ، ص2ٕٓٓاٌَّإ١ٌٚبد ػٍٝ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ، ِٕٚٙب ِب ٠واٖ ) اٌؼغّٟ، 

 اٌٛظ١ف١خ ٌٍمبئل الأوبك٠ّٟ، ِب ٠ٍٟ:

ث٠ٛخ اٌمو٠جخ اٌّلٜ ٚاٌجؼ١لح اٌّلٜ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ؛ ؽ١ش رىْٛ الأ٘لاف ٚالؼ١خ اٌزقط١ؾ ٌلأ٘لاف اٌزو

ّىٕخ اٌزؾم١ك. ُِ ٚ 

ػٗ ٌٗ  ِ ّٛ ب فٟ ئؽبه ِب رفُ ًّ َب٘ ُِ ٚػغ ١ٍبٍخ رؼ١ّ١ٍخ، َِزؼ١ًٕب ف١ٙب ثّظبكه اٌٍَطبد الأػٍٝ ١ٍٚبٍبرٙب، ٚ

 اٌٍَطخ اٌؼ١ٍب.

 ب ئؽبه ػٍّٟ.الأ٠ل٠ٌٛٛع١خ، ؽ١ش ٠ىْٛ ٌٍمبئل أفىبه ئثلاػ١خ ٠لػّٙ

 اٌقجوح الإكاه٠خ اٌزوث٠ٛخ اٌّزٛفوح ٌلٜ اٌمبئل اٌزٟ ٠َزغٍٙب، ٚرظٙو فٟ ٍٍٛوٗ.

ر١َٕك الأكٚاه الاعزّبػ١خ، ٚٚظبئف الأػؼبء، ٚؽَٓ رٛى٠ؼٙب، ٚاٌم١بَ ثٍَٛن اٌلٚه فٟ ػٛء اٌّؼب١٠و 

 اٌٍَٛو١خ.

َبءٌخ  ُّ  ٚاٌشفبف١خ ٚاٌَّإ١ٌٚخ. رجَِّٕٟ ا١ٌَبٍبد، ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚالإعواءاد اٌزٟ رؼىٌ صمبفخ اٌ

 كػُ ٚرشغ١غ ل١بكح ٚئكاهح َٔبئ١خ أوجو فٟ اٌغبِؼخ. 

 رؾل٠ش اٌج١ٕخ الأوبك١ّ٠خ، ثؾ١ش رزطبثك اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ ِغ اٌَٛق ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ. 

ز١ّيح لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚى٠بكح اٌزؼبْٚ   ُِ رط٠ٛو ٚئ٠غبك صمبفخ ثؾش ل٠َّٛخ، ٚث١ئخ ثؾض١خ 

 اٌجؾضٟ.

 رٛف١و ٔظبَ ؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ فبػً؛ ٌزؾم١ك اٌز١ّ ي فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ. 

ّبصً فٟ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقلِبد، ِٓ فلاي رقظ١ض ِٛاهك وبف١خ، ٚرط٠ٛو ا١ٌٙىً الإكاهٞ.  ُِ  رمل٠ُ لله 

ؾٛه ؽٛي صمبفخ اٌز١ّ ي.  َّ  ئ٠غبك ِغزّغ لٛٞ ِٚزواثؾ فٟ إٌّظّخ ٠ز

 ػلاِخ ١ِّيح ٌٍّٕظّخ رؼزّل ػٍٝ ٔمبؽ لٛح إٌّظّخ ٚئٍٙبِبرٙب فٟ اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ ٚاٌؼبٌُ.ئٔشبء  

ه إٌّظّخ، ِٕٚبٍجخ اٌؾٛافي اٌّب١ٌخ لأ٘لافٙب، ِٚٛاءِخ ١٘ىً   ْٚ َزمو ٌٍٛفبء ثل ُِ ػّبْ ر٠ًّٛ وبفٍ ٚ

 اٌَّإ١ٌٚبد ِغ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد.

 بٚئعواءارٙ اٌلهاٍخِٕٙظ 

( 41ٔ،ص ٕٕٔٓاٌَّؾٟ؛ ٚ٘ٛ وّب ٠ؼوفٗ )اٌؼَبف ،إٌّٙظ اٌٛطفٟ رُ اٍزقلاَ  :اٌلهاٍخِٕٙظ : ٚلًا أ

ثأٔٗ إٌّٙظ "اٌنٞ ٠زُ ثٛاٍطخ اٍزغٛاة ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌجؾش أٚ ػ١ٕخ وج١وح ُِٕٙ، ٚمٌه ثٙلف 

كهاٍخ اٌؼلالخ ٚطف اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب ٚكهعخ ٚعٛك٘ب فمؾ، كْٚ أْ ٠زغبٚى مٌه ئٌٝ 

ِخً ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، لاػزّبكٖ ػٍٝ ٚطف ءاٌنٞ ٠ؼزجو ِٓ أوضو إٌّب٘ظ ِلاأٚ اٍزٕزبط الأٍجبة ِضلاً"، ٚ

 .اٌٛالغ اٌؾم١مٟ ٌٍظب٘وح ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚثٕبء الاٍزٕزبعبد فٟ ػٛء اٌٛالغ اٌؾبٌٟ

كاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌم١بكاد الإ :اٌلهاٍخصب١ًٔب: ِغزّغ 

( ِٓ: ٚولاء عبِؼخ، ٚػ١ّلٞ اٌؼّبكاد، ٚػ١ّلٞ اٌى١ٍبد، ٚٚولاء ٖٖ٘ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )

، ٚمٌه ٚفمبً لإؽظبئ١خ ِووي ، ِٚل٠وٞ الإكاهاد، ٚهؤٍبء الألَبَ الأوبك١ّ٠خَِٚبػل٠ُٙ اٌؼّبكاد

 .ػجلاٌؼي٠ياٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ 

ٔخ ِٓ )  :اٌلهاٍخصبٌضبً: ػ١ٕخ  َّٛ %( ِٓ ٘.4٘ثّب ٠ؼبكي ) ( ِفوكح1ٕٔرُ أفن ػ١ََِّٕخ ػشٛائ١خ ث١َطخ ِى

، ٚػ١ّلٞ (ٖٖاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) ، ٚػ١ّلٞ اٌؼّبكاد(ٙاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) غبِؼخاٌٚولاء ِغزّغ اٌلهاٍخ، ِٓ 

اٌجبٌغ  ، ِٚل٠وٞ الإكاهاد(12بٌغ ػلكُ٘ )َِٚبػل٠ُٙ اٌج ، ٚٚولاء اٌؼّبكاد(ٕٕاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) اٌى١ٍبد

( ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي، ث١ّٕب ٗٓٔاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) ، ٚهؤٍبء الألَبَ الأوبك١ّ٠خ(4ٕػلكُ٘ )

 (.ٖٖ٘( ِٓ أطً )1ٕٔرُ اٍزوعبع )

   أكاح اٌلهاٍخ:
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 ِؼط١بد ػٛء ٚفٟ اٌلهاٍخ، ثّٛػٛع اٌظٍخ ماد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍبد الأكث١َّبد ػٍٝ الاؽلاع ثؼل

ٔذ ،(الاٍزجبٔخ) الأكاح ثٕبء رُ ؛ٚأ٘لافٙب اٌلهاٍخ ٚرَبؤلاد َّٛ  .أعياء صلاصخ ِٓ إٌٙبئ١خ طٛهرٙب فٟ ٚرى

 اٌجبؽش ٠ٛك اٌزٟ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ٚٔٛع اٌلهاٍخ، ثأ٘لاف رؼو٠ف١خ ِملِخ ػٍٝ ٠ؾزٛٞ :الأٚي اٌمَُ

ل اٌّملِخ، اٌّؼٍِٛبد ثَو٠َّخ اٌؼّبْ رمل٠ُ ِغ اٌلهاٍخ، ػ١ََِّٕخ أفواك ِٓ عّؼٙب  ٙ  لأغواع ثبٍزقلاِٙب ٚاٌزؼ

 .فمؾ اٌؼٍّٟ اٌجؾش

 – اٌؼٍّٟ اٌّإً٘: )فٟ ٚاٌّزّضٍخ اٌلهاٍخ، ػ١ََِّٕخ ثأفواك اٌقبطخ الأ١ٌٚخ اٌج١بٔبد ػٍٝ ٠ؾزٛٞ :اٌضبٟٔ اٌمَُ

 (.اٌٛظ١فٟ اٌَّّٝ – اٌقجوح ٍٕٛاد ػلك

ػخ ػجبهح،( ٔ٘) ِٓ ٠ٚزىْٛ :اٌضبٌش اٌمَُ  ػلك ٠ٛػؼ( ٔ) ٚاٌغلٚي أٍب١١ٍٓ، ِؾٛه٠ٓ ػٍٝ ِٛىَّ

 .اٌّؾبٚه ػٍٝ رٛى٠ؼٙب ٚو١ف١َّخ الاٍزجبٔخ، ػجبهاد

 ٚػجبهارٙب الاٍزجبٔخ ِؾبٚه( ٔ) علٚي

 اٌّغّٛع اٌؼجبهاد ػلك اٌجؼل اٌّؾٛه

 اٌزقط١ؾ لإكاهح اٌلاىِخ اٌىفب٠بد

 الإكاه٠خ اٌم١بكاد ٌلٜ الإٍزوار١غٟ

 ثٓ ٍطبَ الأ١ِو ثغبِؼخ ٚالأوبك١ّ٠خ

  اٌؼي٠ي ػجل

 ٓٔ  الإٍزوار١غٟ اٌزٛعٗ رؾل٠ل/  الأٚي اٌّغبي

ٖٕ 

 اٌج١ئٟ اٌزؾ١ًٍ ِوؽٍخ/  اٌضبٟٔ اٌّغبي

 ٌٍغبِؼخ الإٍزوار١غٟ
4 

 ٚط١بغخ ئػلاك ِوؽٍخ/  اٌضبٌش اٌّغبي

 الإٍزوار١غ١خ اٌقطخ
4 

 2 ٚاٌزم٠ُٛ اٌولبثخ ِوؽٍخ/  اٌواثغ اٌّغبي

 اٌم١بكاد رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد

 اٌزقط١ؾ لإكاهح ٚالأوبك١ّ٠خ الإكاه٠خ

 ٍطبَ الأ١ِو ثغبِؼخ الإٍزوار١غٟ

  اٌؼي٠ي ػجل ثٓ

 ٙ الإكاه٠خ اٌزؾل٠بد/  الأٚي اٌّغبي

ٔ1 
 2 اٌزٕظ١ّ١خ اٌزؾل٠بد/  اٌضبٟٔ اٌّغبي

 ٘ اٌجشو٠خ اٌزؾل٠بد/  اٌضبٌش اٌّغبي

 ػجبهح ٔ٘ الاٍزجبٔخ

 اٌّٛافمخ كهعبد ٚفك اٌلهاٍخ، ػ١ََِّٕخ أفواك اٍزغبثبد ػٍٝ ٌٍؾظٛي اٌقّبٍٟ ١ٌىود ِم١بً اٍزقلاَ رُ

 ٘نا ػٓ اٌزؼج١و صُ ِٚٓ ؛(ثشلح ِٛافك غ١و – ِٛافك غ١و –ِؾب٠ل – ِٛافك – ثشلح ِٛافك: )اٌزب١ٌخ

 كهعبد،( ٘) ثشلح ِٛافك: ٌٍزبٌٟ ٚفمًب كهعخ، اٌَبثمخ اٌؼجبهاد ِٓ ػجبهح وً ثاػطبء و١ًّّب، اٌّم١بً

 .ٚاؽلح كهعخ( ٔ) ثشلح ِٛافك غ١و كهعزبْ،( ٕ) ِٛافك غ١و كهعبد،( ٖ) ِؾب٠ل كهعبد،( ٗ) ِٛافك

 ٔ –٘) الأكٔٝ اٌؾل ِٓ الأػٍٝ اٌؾل ثطوػ اٌّلٜ ؽَبة رُ اٌقّبٍٟ؛ ١ٌىود ِم١بً فئبد ؽٛي ٌٚزؾل٠ل

 ئٌٝ اٌم١ّخ ٘نٖ ئػبفخ رُ مٌه ٚثؼل ،(2ٓ.ٓ=  ٘ ÷ ٗ) اٌّم١بً فٟ ل١ّخ أوجو ػٍٝ رم١َّٗ رُ صُ ،(ٗ= 

 فٟ ِٛػؼ ٘ٛ وّب اٌفئبد ؽٛي أطجؼ ٚ٘ىنا اٌفئخ؛ ٌٙنٖ الأػٍٝ اٌؾل ٌزؾل٠ل ؛(ٔ) اٌّم١بً فٟ ل١ّخ ألً

 : اٌزبٌٟ اٌغلٚي

 (الاٍزغبثبد ِزٍٛطبد ؽلٚك) اٌقّبٍٟ ١ٌىود ِم١بً فئبد رم١َُ( ٕ) علٚي

 اٌفئخ َ
 اٌفئخ ؽلٚك

 ئٌٝ ِٓ

 ٓٓ.٘ ٕٔ.ٗ علاً  وج١وح ثلهعخ ِٛافك ٔ

 ٕٓ.ٗ ٔٗ.ٖ  وج١وح ثلهعخ ِٛافك ٕ

 ٓٗ.ٖ ٔٙ.ٕ ِزٍٛطخ ٖ

 ٓٙ.ٕ 2ٔ.ٔ وج١وح ثلهعخ ِٛافك غ١و ٗ

 2ٓ.ٔ ٓٓ.ٔ علاً  وج١وح ثلهعخ ِٛافك غ١و ٘
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 ػ١ََِّٕخ أفواك اٍزغبثبد ِزٍٛطبد ػٍٝ ِٛػٛػٟ ؽىُ ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ اٌّلٜ ؽٛي اٍزقلاَ ٚرُ

 . ئؽظبئ١ًّب ِؼبٌغزٙب ثؼل اٌلهاٍخ،

 :اٌلهاٍخ أكاح طلق

١ّٓ طلق) اٌلهاٍخ لأكاح اٌظب٘وٞ اٌظلق  (:اٌّؾىِّ

ف ػؼذ ِب رم١ٌ أٔٙب ِٓ ٚاٌزأو ل ٌلاٍزجبٔخ، اٌظب٘وٞ اٌظلق ِلٜ ػٍٝ ٌٍزؼو   ػوػٙب صُ ٌم١بٍٗ، ُٚ

١ّٓ ِٓ ػلكٍ  ػٍٝ( ٔ هلُ ٍِؾك) الأ١ٌٚخ ثظٛهرٙب  ٚطً ؽ١ش اٌلهاٍخ، ِٛػٛع فٟ اٌّقزظ١ٓ اٌّؾىِّ

١ّٓ اٌَبكح ِٓ ؽٍُت ٚلل ،(ٕ هلُ ٍِؾك) ِؾى١ّٓ( 4) ئٌٝ اٌّؾى١ّٓ ػلك  ِٓ الاٍزجبٔخ، عٛكح رم١١ُ اٌّؾىِّ

 فلاي ِٓ ٚمٌه اٌلهاٍخ، لأ٘لاف ِلاءِزٙب ِلٜ ػٍٝ ٚاٌؾىُ ٌم١بٍٗ، أػُلَّد ِب ل١بً ػٍٝ للُهرٙب ؽ١ش

ٔٗ ِب ٚئثلاء ٌغ٠ًُٛب، ٍٚلاِزٙب ٚأ١ّ٘زٙب، ٌٍّؾٛه، ٚأزّبئٙب اٌؼجبهاد، ٚػٛػ رؾل٠ل ْٚ  أٚ رؼل٠ً، ِٓ ٠و

 . ٌٍؼجبهاد ئػبفخ أٚ ؽنف،

 غبٌج١خ ػ١ٍٙب ارفك اٌزٟ اٌلاىِخ اٌزؼل٠لاد ئعواء رُ اٌٍّؾٛظبد، ػٍٝ ٚالاؽلاع ا٢هاء، أفن ٚثؼل

 (.ٖ هلُ ٍِؾك) إٌٙبئ١خ ثظٛهرٙب الاٍزجبٔخ ئفواط صُ ِٚٓ اٌّؾى١ّٓ؛

 :ٌلأكاح اٌلافٍٟ الارَبق طلق

 Pearson's) ث١وٍْٛ اهرجبؽ ِؼبًِ ؽَبة رُ ٌلاٍزجبٔخ، اٌلافٍٟ الارَبق طلق ِٓ ٌٍزؾمك

Correlation Coefficient)ف ؛  ثبٌلهعخ الاٍزجبٔخ ػجبهاد ِٓ ػجبهح وً اهرجبؽ كهعخ ػٍٝ ٌٍزؼو 

 .ٌٍّؾٛه اٌى١ٍخ

 ٌٍّؾٛه اٌى١ٍخ اٌلهعخ ِغ الأٚي اٌّؾٛه ٌؼجبهاد ث١وٍْٛ اهرجبؽ ِؼبِلاد( ٖ) هلُ علٚي

 ثغبِؼخ ٚالأوبك١ّ٠خ الإكاه٠خ اٌم١بكاد ٌلٜ الإٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ لإكاهح اٌلاىِخ اٌىفب٠بد: )الأٚي اٌّؾٛه

 (اٌؼي٠ي ػجل ثٓ ٍطبَ الأ١ِو

 اٌؼجبهح هلُ اٌجؼل
 الاهرجبؽ ِؼبًِ

 ثبٌجؼل
 اٌؼجبهح هلُ

 الاهرجبؽ ِؼبًِ

 ثبٌجؼل

 رؾل٠ل/  الأٚي اٌّغبي

  الإٍزوار١غٟ اٌزٛعٗ

ٔ ٓ.ٕٙ4** ٙ ٓ.24ٖ** 

ٕ ٓ.ٕٕٙ** 4 ٓ.41ٓ** 

ٖ ٓ.ٙ٘2** 2 ٓ.ٙ11** 

ٗ ٓ.ٖٙ٘** 1 ٓ.2ٓٓ** 

٘ ٓ.2٘ٗ** ٔٓ ٓ.4ٕٕ** 

 ِوؽٍخ/  اٌضبٟٔ اٌّغبي

 الإٍزوار١غٟ اٌج١ئٟ اٌزؾ١ًٍ

 ٌٍغبِؼخ

ٔ ٓ.ٖٙٗ** ٘ ٓ.2ٙٗ** 

ٕ ٓ.44ٗ** ٙ ٓ.2ٗٓ** 

ٖ ٓ.44ٓ** 4 ٓ.4ٕ٘** 

ٗ ٓ.2٘ٔ** - - 

 ِوؽٍخ/  اٌضبٌش اٌّغبي

 اٌقطخ ٚط١بغخ ئػلاك

 الإٍزوار١غ١خ

ٔ ٓ.4٘٘** ٘ ٓ.4ٕٗ** 

ٕ ٓ.1ٓٗ** ٙ ٓ.41ٓ** 

ٖ ٓ.42ٔ** 4 ٓ.4ٗ٘** 

ٗ ٓ.2ٓ٘** - - 

 ِوؽٍخ/  اٌواثغ اٌّغبي

 ٚاٌزم٠ُٛ اٌولبثخ

ٔ ٓ.44ٔ** ٘ ٓ.4ٖ2** 

ٕ ٓ.2٘ٓ** ٙ ٓ.4ٔٗ** 

ٖ ٓ.4ٓ1** 4 ٓ.2ٕ2** 

ٗ ٓ.42ٔ** 2 ٓ.ٙٗٓ** 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔٙٗ 

 

 

 

  فألً ٔٓ.ٓ اٌللاٌخ َِزٜٛ ػٕل كاي**  

 ئؽظبئ١ًّب ٚكاٌخ ِٛعجخ، ِؾٛه٘ب ِغ اٌؼجبهاد ِٓ ػجبهح وً اهرجبؽ ِؼبًِ ل١َُِ أْ( ٖ) اٌغلٚي ِٓ ٠زؼؼ

 الأٚي، اٌّؾٛه ػجبهاد ث١ٓ اٌلافٍٟ الارَبق طلق ئٌٝ ٠ش١و ِّب فألً؛( ٔٓ.ٓ) اٌللاٌخ َِزٜٛ ػٕل

 . ٌم١بٍٗ أػُلَّد ِب ٌم١بً ِٕٚبٍجزٙب

 ٌٍّؾٛه اٌى١ٍخ اٌلهعخ ِغ اٌضبٟٔ اٌّؾٛه ٌؼجبهاد ث١وٍْٛ اهرجبؽ ِؼبِلاد( ٗ) هلُ علٚي

 ثغبِؼخ الإٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ لإكاهح ٚالأوبك١ّ٠خ الإكاه٠خ اٌم١بكاد رُٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد: )اٌضبٟٔ اٌّؾٛه

 (اٌؼي٠ي ػجل ثٓ ٍطبَ الأ١ِو

 اٌؼجبهح هلُ اٌجؼل
 الاهرجبؽ ِؼبًِ

 ثبٌجؼل
 اٌؼجبهح هلُ

 الاهرجبؽ ِؼبًِ

 ثبٌجؼل

 اٌزؾل٠بد/  الأٚي اٌّغبي

 الإكاه٠خ

ٔ ٓ.4ٖ2** ٗ ٓ.2ٕ٘** 

ٕ ٓ.4ٕٓ** ٘ ٓ.2ٕ1** 

ٖ ٓ.4ٕ2** ٙ ٓ.ٗٔ2** 

 اٌزؾل٠بد/  اٌضبٟٔ اٌّغبي

 اٌزٕظ١ّ١خ

ٔ ٓ.1ٔ٘** ٘ ٓ.4ٕ2** 

ٕ ٓ.22ٗ** ٙ ٓ.4ٕٗ** 

ٖ ٓ.24ٖ** 4 ٓ.1ٔٓ** 

ٗ ٓ.1ٕ4** 2 ٓ.ٖ٘٘** 

 اٌزؾل٠بد/  اٌضبٌش اٌّغبي

 اٌجشو٠خ

ٔ ٓ.4ٗ٘** ٗ ٓ.244** 

ٕ ٓ.2٘٘** ٘ ٓ.21ٖ** 

ٖ ٓ.1ٕٕ** - - 

  فألً ٔٓ.ٓ اٌللاٌخ َِزٜٛ ػٕل كاي** 

 ئؽظبئ١ًّب ٚكاٌخ ِٛعجخ، ِؾٛه٘ب ِغ اٌؼجبهاد ِٓ ػجبهح وً اهرجبؽ ِؼبًِ ل١ُ أْ( ٗ) اٌغلٚي ِٓ ٠زؼؼ

 اٌضبٟٔ، اٌّؾٛه ػجبهاد ث١ٓ اٌلافٍٟ الارَبق طلق ئٌٝ ٠ش١و ِّب فألً؛( ٔٓ.ٓ) اٌللاٌخ َِزٜٛ ػٕل

 . ٌم١بٍٗ أػُلَّد ِب ٌم١بً ِٕٚبٍجزٙب

   :اٌلهاٍخ أكاح صجبد

( ووٚٔجبؿ أٌفب ِؼبكٌخ) أٌفبووٚٔجبؿ اٌضجبد ِؼبًِ اٍزقلاَ فلاي ِٓ اٌلهاٍخ أكاح صجبد ِٓ اٌزأو ل رُ

(Cronbach’s Alpha (α))، ِؾٛه ٌىً أٌفبووٚٔجبؿ اٌضجبد ِؼبِلاد ل١َُِ( ٘) هلُ اٌغلٚي ٠ٚٛػؼ ِٓ 

 .الاٍزجبٔخ ِؾبٚه

 

 

 اٌلهاٍخ أكاح صجبد ٌم١بً ووٚٔجبؿ أٌفب ِؼبًِ( ٘) هلُ علٚي

 اٌجؼل الاٍزجبٔخ
 ػلك

 اٌؼجبهاد
 اٌّؾٛه صجبد

 لإكاهح اٌلاىِخ اٌىفب٠بد

 ٌلٜ الإٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ

 ٚالأوبك١ّ٠خ الإكاه٠خ اٌم١بكاد

 ػجل ثٓ ٍطبَ الأ١ِو ثغبِؼخ

  اٌؼي٠ي

 1ٓٔ.ٓ ٓٔ  الإٍزوار١غٟ اٌزٛعٗ رؾل٠ل/  الأٚي اٌّغبي

 اٌج١ئٟ اٌزؾ١ًٍ ِوؽٍخ/  اٌضبٟٔ اٌّغبي

 ٌٍغبِؼخ الإٍزوار١غٟ
4 ٓ.21ٓ 

 اٌقطخ ٚط١بغخ ئػلاك ِوؽٍخ/  اٌضبٌش اٌّغبي

 الإٍزوار١غ١خ
4 ٓ.22ٗ 

 242.ٓ 2 ٚاٌزم٠ُٛ اٌولبثخ ِوؽٍخ/  اٌواثغ اٌّغبي



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔٙ٘ 

 

 

 

 رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد

 ٚالأوبك١ّ٠خ الإكاه٠خ اٌم١بكاد

 الإٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ لإكاهح

 ػجل ثٓ ٍطبَ الأ١ِو ثغبِؼخ

  اٌؼي٠ي

 411.ٓ ٙ الإكاه٠خ اٌزؾل٠بد/  الأٚي اٌّغبي

 1ٖٓ.ٓ 2 اٌزٕظ١ّ١خ اٌزؾل٠بد/  اٌضبٟٔ اٌّغبي

 1ٔٔ.ٓ ٘ اٌجشو٠خ اٌزؾل٠بد/  اٌضبٌش اٌّغبي

 4ٗ4.ٓ ٔ٘ اٌؼبَ اٌضجبد

 الاٍزجبٔخ أْ ػٍٝ ٠لي ٚ٘نا ،(4ٗ4.ٓ) ثٍغ ؽ١ش ػبيٍ؛ اٌؼبَ اٌضجبد ِؼبًِ أْ( ٘) هلُ اٌغلٚي ِٓ ٠زؼؼ 

 .ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلأٟ اٌزطج١ك فٟ ػ١ٍٙب الاػزّبك ٠ّىٓ ِورفؼخ؛ صجبد ثلهعخ رزّزغ

 ئعواءاد رطج١ك اٌلهاٍخ:

 اٌقطٛاد ثبرجبع ١ِلا١ًٔب ثزطج١مٙب اٌجبؽش لبَ ٌٍزطج١ك؛ ٚطلاؽ١زٙب ٚصجبرٙب،( الاٍزجبٔخ) طلق ِٓ اٌزأو ل ثؼل

  :اٌزب١ٌخ

 .اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ػّبكح ِٓ اٌجؾش فطخ ػٍٝ اٌّٛافمخ فطبة ئٍزلاَ

 .اٌزوث٠ٛخ اٌؼٍَٛ لَُ ِٓ اٌلهاٍخ أكاح ِّٙخ ر١ًَٙ فطبة ئٍزلاَ

 (.ٖٖ٘) ػلكُ٘ اٌجبٌغ اٌلهاٍخ ِغزّغ ػٍٝ ئٌىزو١ًّٔٚب الاٍزجبٔخ رٛى٠غ

  .اٍزجبٔخ( 1ٕٔ) ػلك٘ب ثٍغ ٚلل الاٍزجبٔبد، عّغ

 اٌلهاٍخٔزبئظ 

الأٚي: ِب كهعخ رٛف و اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد  اٌَإايئعبثخ 

 الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ؟

اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ  ٌزؾل٠ل كهعخ رٛف و اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد

طٛلًا ئٌٝ  ُٚ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي؛ رُ ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙنٖ الأثؼبك 

رؾل٠ل كهعخ رٛف و اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ 

 ( ٠ٛػؼ إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٙنا اٌّؾٛه.ٙطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ٚاٌغلٚي )ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍ

( اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ٙعلٚي هلُ )

 الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي 

 اٌجؼل َ
ؾ اٌّزٍٛ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌور

 ثخ

ٗ الإٍزوار١غٟ ٔ  ٖ ٗٗ٘.ٓ ٓٔ.ٗ اٌّغبي الأٚي/ رؾل٠ل اٌزٛع 

ٕ 
اٌّغبي اٌضبٟٔ/ ِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

 الإٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ
ٗ.ٖٙ ٓ.ٗٙ1 ٔ 

ٖ 
اٌّغبي اٌضبٌش/ ِوؽٍخ ئػلاك ٚط١بغخ اٌقطخ 

 الإٍزوار١غ١خ
ٗ.ٕٔ ٓ.٘ٓ٘ ٕ 

 ٗ 4ٖ٘.ٓ ٗٓ.ٗ اٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّغبي اٌواثغ/ ِوؽٍخ ٗ

كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ 

الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ 

 الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي

ٗ.ٔ4 ٓ.ٕٗ٘ - 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ إٌزبئظ اٌزفظ١ٍ١خ:

ٗ الإٍزوار١غٟ:  اٌّغبي الأٚي/ رؾل٠ل اٌزٛع 

كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌٍزؼوف ػٍٝ 

ٗ الإٍزوار١غٟ؛ رُ ؽَبة  ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي رؾل٠ل اٌزٛع 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔٙٙ 

 

 

 

ورت لاٍزغبثبد أفواك اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌ

ٗ الإٍزوار١غٟ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:  ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِغبي رؾل٠ل اٌزٛع 

( اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ 4علٚي هلُ )

الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ف١ّب ٠زؼٍَّك ثّغبي الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ 

ورَّجخ رٕبى١ًٌّب ؽَت ِزٍٛطبد اٌّٛافمخ ُِ ٗ الإٍزوار١غٟ،   رؾل٠ل اٌزٛع 

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك 

غ١و 

 ِٛافك 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

ٔ 

الإٌّبَ 

ثأٔظّخ 

١ٍٚبٍبد 

اٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ فٟ 

اٌٍّّىخ 

اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ

 - - ٕٔ ٕٓٔ 42 ن

ٗ.ٖٗ ٓ.٘1ٗ 
ِٛافك 

 ثشلح
ٔ 

% ٗٓ.ٙ ٖ٘.ٔ ٙ.ٖ - - 

ٕ 

ٌل٠ُٙ هؤ٠خ 

ٚاػؾخ ٌّب 

٠و٠لْٚ 

اٌٛطٛي 

 ئ١ٌٗ

 - - ٘ٔ ٕٙٔ ٔ٘ ن

 ٕ ِٛافك 4٘٘.ٓ 1ٔ.ٗ
% ٕٙ.ٙ ٙ٘.ٙ 4.2 - - 

ٗ 

الإٌّبَ 

ثمٛا١ٔٓ 

ٌٚٛائؼ 

ٚأٔظّخ 

 اٌغبِؼخ

 - ٖ ٕٔ ٔٔٔ 4٘ ن

 ٖ ِٛافك 2ٙٙ.ٓ ٙٔ.ٗ
% ٕ1.4 ٘4.2 ٔٓ.1 ٔ.ٙ - 

ٔٓ 

اٍزقلاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌؾل٠ضخ اٌزٟ 

رُٕبٍت 

ػ١ٍّخ 

اٌزقط١ؾ 

 الإٍزوار١غٟ 

 ٖ ٕٔ ٕٔ 1ٓ 4٘ ن

 ٗ ِٛافك 1ٓ2.ٓ ٙٔ.ٗ
% ٖ1.ٓ ٗٙ.2 ٙ.ٖ ٙ.ٖ ٔ.ٙ 

ٖ 

الإٌّبَ 

ثّفب١ُ٘ 

اٌزقط١ؾ 

الإٍزوار١غٟ 

ِٚظطٍؾب

 - ٙ 2ٔ ٕٓٔ 2ٗ ن

 ٘ ِٛافك 2ٓٙ.ٓ 1ٓ.ٗ
% ٕ٘.ٓ ٕٙ.٘ 1.ٗ ٖ.ٔ - 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔٙ4 

 

 

 

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك 

غ١و 

 ِٛافك 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

 رٗ

2 

ٚػغ ثواِظ 

ى١ِٕخ 

ِٕبٍجخ 

ٌٍزقط١ؾ 

 الإٍزوار١غٟ 

 - ٙ ٕٔ ٗٔٔ ٔ٘ ن

 ٙ ِٛافك 4ٖٓ.ٓ 1ٓ.ٗ
% ٕٙ.ٙ ٘1.ٗ ٔٓ.1 ٖ.ٔ - 

٘ 

اٌملهح ػٍٝ 

رشى١ً 

ٚرؾل٠ل 

ِٛاطفبد 

فو٠ك اٌؼًّ 

ٌؼ١ٍّخ 

اٌزقط١ؾ 

 الإٍزوار١غٟ 

 - ٙ ٖٖ 11 ٗ٘ ن

 4 ِٛافك 4ٙٔ.ٓ ٘ٓ.ٗ
% ٕ2.ٔ ٘ٔ.ٙ ٔ4.ٕ ٖ.ٔ - 

ٙ 

رٛفو 

اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد 

ماد اٌؼلالخ 

ثبٌزقط١ؾ 

 الإٍزوار١غٟ 

 - ٙ 4ٕ 4ٔٔ ٕٗ ن

 2 ِٛافك 12ٙ.ٓ ٕٓ.ٗ
% ٕٔ.1 ٙٓ.1 ٔٗ.ٔ ٖ.ٔ - 

4 

اٌملهح ػٍٝ 

رؾل٠ل 

الإِىبٔبد 

اٌّبك٠خ 

ٚاٌجشو٠خ 

اٌلاىِخ 

ٌٍزقط١ؾ 

 الإٍزوار١غٟ 

 ٖ ٕٔ ٘ٔ ٔٔٔ ٔ٘ ن

 1 ِٛافك 2٘1.ٓ ٕٓ.ٗ
% ٕٙ.ٙ ٘4.4 4.2 ٙ.ٖ ٔ.ٙ 

1 

اٌزٕجإ 

ثبٌّشىلاد 

اٌزٟ لل 

رُٛاعٗ ػ١ٍّخ 

اٌزقط١ؾ 

 الإٍزوار١غٟ 

 ٖ ٘ٔ ٖٙ 2ٗ ٗ٘ ن

 ٓٔ ِٛافك 1٘ٙ.ٓ 21.ٖ
% ٕ2.ٔ ٖٗ.4 ٔ2.2 4.2 ٔ.ٙ 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔٙ2 

 

 

 

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك 

غ١و 

 ِٛافك 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

 ِٛافك ٗٗ٘.ٓ ٓٔ.ٗ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 اٌّغبي اٌضبٟٔ / ِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ الإٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ:

ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ 

ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي ِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ الإٍزوار١غٟ 

رت ، ٚاٌؾَبث١خٌٍغبِؼخ؛ رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد  الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌو 

لاٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِغبي ِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ الإٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ، ٚعبءد 

 إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

( اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ 2علٚي هلُ )

لٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼُل ِغبي الإٍزوار١غٟ ٌ

 ِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ الإٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ، ِورجخ رٕبى١ًٌب ؽَت ِزٍٛطبد اٌّٛافمخ

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك 

غ١و 

 ِٛافك 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

ٔ 

الإكهان ثم١ُ 

ِٚؼزملاد 

 اٌّغزّغ

 - - ٙ ٙٙ ٕٓٔ ن

ٗ.٘1 ٓ.ٖ٘٘ 

ِٛافك 

 ٔ ثشلح
% ٕٙ.٘ ٖٗ.ٗ ٖ.ٔ - - 

ٕ 

رؾل٠ل 

اؽز١بعبد 

اٌّغزّغ 

 ثبٍزّواه

 - ٙ ٙ 4ٕ 2ٓٔ ن

ٗ.ٗ4 ٓ.4ٓ2 

ِٛافك 

 ثشلح
ٕ 

% ٘ٙ.ٖ ٖ4.٘ ٖ.ٔ ٖ.ٔ - 

ٖ 

عّغ 

اٌّؼٍِٛبد 

ٚالإؽظبئ١بد 

 ٚرؾ١ٍٍٙب

 - - ٙ 2ٓٔ 42 ن

ٗ.ٖ4 ٓ.٘ٗٙ 

ِٛافك 

 ثشلح
ٖ 

% ٗٓ.ٙ ٘ٙ.ٖ ٖ.ٔ - - 

ٗ 

رؾل٠ل ٔمبؽ 

اٌمٛح 

ٚاٌؼؼف 

 ٌٍغبِؼخ

 - - ٙ ٔٔٔ 4٘ ن

ٗ.ٖٙ ٓ.ٕ٘ٗ 

ِٛافك 

 ثشلح
ٗ 

% ٖ1.ٔ ٘4.2 ٖ.ٔ - - 

4 

اٌملهح ػٍٝ 

هطل أٞ 

ِزغ١واد فٟ 

أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ 

 - - ٕٔ 1ٓ 2ٔ ن

ٗ.ٖٔ ٓ.ٙٙٓ 

ِٛافك 

 ثشلح
٘ 

% ٕٗ.ٕ ٗٙ.1 ٔٓ.1 - - 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔٙ1 

 

 

 

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك 

غ١و 

 ِٛافك 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

 اٌغبِؼٟ

٘ 

رؾل٠ل اٌفوص 

ٚاٌزٙل٠لاد 

فٟ اٌج١ئخ 

اٌقبهع١خ 

 ٌٍغبِؼخ

 - - 2ٔ ٗٔٔ ٓٙ ن

ٗ.ٕٕ ٓ.ٙٓٓ 

ِٛافك 

 ثشلح

ٙ 
% ٖٔ.ٖ ٘1.ٖ 1.ٗ - - 

ٙ 

اٌملهح ػٍٝ 

رؾل٠ل اٌّٛاهك 

ب -اٌجشو٠خ  ًّ و

 -ٚٔٛػًب

 - ٖ 1 ٖٕٔ 4٘ ن

ٗ.ٕٕ ٓ.ٙٓٓ 

ِٛافك 

 ثشلح
4 

% ٕ1.4 ٙٗ.ٓ ٗ.4 ٔ.ٙ - 

 ِٛافك ثشلح 1ٙٗ.ٓ ٖٙ.ٗ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 اٌّغبي اٌضبٌش/ ِوؽٍخ ئػلاك ٚط١بغخ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ: 

ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ 

، ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي ِوؽٍخ ئػلاك ٚط١بغخ اٌقطخ اٌؼي٠يٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل 

ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، الإٍزوار١غ١خ؛ رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالا

ٚاٌورت لاٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ثّغبي ِوؽٍخ ئػلاك ٚط١بغخ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ، 

 ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

 

( اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ 1علٚي هلُ )

اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي الإٍزوار١غٟ ٌلٜ 

 ِوؽٍخ ئػلاك ٚط١بغخ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ، ِورجخ رٕبى١ًٌب ؽَت ِزٍٛطبد اٌّٛافمخ

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

ٗ 

ٚػغ هٍبٌخ 

ؽّٛؽخ 

 ِٚؾفيح

 - - ٙ 2ٓٔ 42 ن

ٗ.ٖ4 ٓ.٘ٗٙ 
ِٛافك 

 ثشلح
ٔ 

% ٗٓ.ٙ ٘ٙ.ٖ ٖ.ٔ - - 

ٙ 

ٚػغ 

أ٘لاف 

٠زمجٍٙب 

اٌّغزّغ 

اٌلافٍٟ 

 - - 1 ٕٓٔ ٖٙ ن

ٗ.ٕ2 ٓ.٘ٗ٘ 
ِٛافك 

 ثشلح
ٕ 

% ٖٕ.2 ٕٙ.٘ ٗ.4 - - 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔ4ٓ 

 

 

 

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

ٚاٌقبهعٟ 

 ٌٍغبِؼخ

ٔ 

بغخ ط١

هؤ٠خ 

ٚاػؾخ 

 ِٚؾلكح

 - - ٙ 1ٕٔ 4٘ ن

ٗ.ٕ4 ٓ.٘ٓ1 
ِٛافك 

 ثشلح
ٖ 

% ٕ1.4 ٙ4.ٕ ٖ.ٔ - - 

ٖ 

ط١بغخ 

هٍبٌخ ِؤخ 

ٚاٌّٛاءِخ 

اٌمبثٍخ 

ٌٍزغ١واد 

 اٌّفبعئخ

 - ٖ ٕٔ 4ٔٔ ٓٙ ن

ٗ.ٕٕ ٓ.ٕٙٙ 
ِٛافك 

 ثشلح
ٗ 

% ٖٔ.ٖ ٙٓ.2 ٙ.ٖ ٔ.ٙ - 

ٕ 

ٚػغ هؤ٠خ 

رزَُ 

ثبٌٛالؼ١خ 

 ٚالاٍزمواه

 - - 2ٔ ٕٓٔ ٗ٘ ن

 ٘ ِٛافك 2ٗ٘.ٓ 1ٔ.ٗ
% ٕ2.ٔ ٕٙ.٘ 1.ٗ - - 

٘ 

ٚػغ 

أ٘لاف 

ٚاػؾخ 

ٚلبثٍخ 

 ٌٍم١بً

 - ٙ 1ٖ 42 1ٙ ن

 ٙ ِٛافك 2ٕٙ.ٓ 1ٓ.ٗ
% ٖ٘.1 ٗٓ.4 ٕٓ.ٖ ٖ.ٔ - 

4 

اٌؼًّ ػٍٝ 

ئشوان 

ع١ّغ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ط١بغخ 

ٚرٕف١ن 

الأ٘لاف 

 الإٍزوار١غ١خ

 ٖ ٙ ٖٓ 24 ٙٙ ن

 4 ِٛافك 24ٗ.ٓ 2ٓ.ٗ
% ٖٗ.ٗ ٗ٘.ٖ ٔ٘.ٙ ٖ.ٔ ٔ.ٙ 

 ِٛافك ثشلح ٘ٓ٘.ٓ ٕٔ.ٗ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 اٌّغبي اٌواثغ/ ِوؽٍخ اٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ:

كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ  ػٌٍٍٝزؼوف 

ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي ِوؽٍخ اٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ، رُ ؽَبة 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔ4ٔ 

 

 

 

لاٍزغبثبد أفواك  اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت

 ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِغبي ِوؽٍخ اٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

( اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد ٓٔعلٚي هلُ )

ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ف١ّب ٠زؼٍك اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو 

 ثّغبي ِوؽٍخ اٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ، ِورجخ رٕبى١ًٌّب ؽَت ِزٍٛطبد اٌّٛافمخ

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

ٙ 

ٚػغ 

رمبه٠و 

ٚاعزّبػبد 

كٚه٠خ 

ٌّٕبلشخ 

 ١ٍو اٌؼًّ

 - - 1 ٖ٘ٔ 2ٗ ن

 ٔ ِٛافك 4ٓ٘.ٓ ٕٓ.ٗ
% ٕ٘.ٓ 4ٓ.ٖ ٗ.4 - - 

٘ 

افز١به 

فو٠ك 

ِزبثؼخ 

ٚرم٠ُٛ 

اٌقطخ ِٓ 

أطؾبة 

اٌىفبءاد 

ٚاٌّٙبهاد 

 اٌؼب١ٌخ

 - ٕٔ ٙ ٕٓٔ ٗ٘ ن

 ٕ ِٛافك 4ٗٔ.ٓ ٖٔ.ٗ
% ٕ2.ٔ ٕٙ.٘ ٖ.ٔ ٙ.ٖ - 

4 

 ٚػغ

ِؼب١٠و 

ِٛػٛػ١خ 

ٌزم٠ُٛ أكاء 

 فو٠ك اٌؼًّ

 - ٙ ٕٔ ٕٖٔ ٕٗ ن

 ٖ ِٛافك ٕٖٙ.ٓ 1ٓ.ٗ
% ٕٔ.1 ٙ2.4 ٙ.ٖ ٖ.ٔ - 

ٕ 

هطل 

اٌظؼٛثبد 

اٌزٟ رُٛاعٗ 

 اٌقطخ

 - ٖ 2ٔ ٕٖٔ 1ٖ ن

 ٗ ِٛافك 1ٙ٘.ٓ 2ٓ.ٗ
% ٕٓ.ٖ ٙ2.4 1.ٗ ٔ.ٙ - 

ٗ 

رؾل٠ل 

أٍب١ٌت 

ٚأكٚاد 

ِزٕٛػخ 

ٚؽل٠ضخ فٟ 

ِزبثؼخ رٕف١ن 

 - 1 ٕٔ ٕٓٔ ٕٗ ن

 ٘ ِٛافك 4ٕٓ.ٓ ٕٓ.ٗ
% ٕٔ.1 ٕٙ.٘ ٔٓ.1 ٗ.4 - 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔ4ٕ 

 

 

 

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

 اٌقطخ

2 

الاػزّبك 

ػٍٝ اٌزم٠ُٛ 

اٌشبًِ 

اٌنٞ ٠ؼًّ 

ػٍٝ رغط١خ 

وبفخ 

عٛأت 

 اٌؼًّ

 ٙ ٙ 1 ٖ٘ٔ ٖٙ ن

 ٙ ِٛافك 2ٕٓ.ٓ 12.ٖ
% ٔ2.2 4ٓ.ٖ ٗ.4 ٖ.ٔ ٖ.ٔ 

ٖ 

ٚػغ 

فطؾ 

ٌزظؾ١ؼ 

الأفطبء 

 ِٕٚبلشزٙب

 - ٙ 4ٕ 1ٕٔ ٖٓ ن

 4 ِٛافك ٓ٘ٙ.ٓ 1٘.ٖ
% ٔ٘.ٙ ٙ4.ٕ ٔٗ.ٔ ٖ.ٔ - 

ٔ 

الإكهان 

ثأ١ّ٘خ 

اٌزم٠ُٛ 

اٌمجٍٟ 

ٚاٌزى٠ٕٟٛ 

ٚاٌجؼلٞ، 

ؽَت 

اٌّؼب١٠و 

 اٌؼ١ٍّخ

 ٘ٔ ٙ ٘ٔ ٔٔٔ ٘ٗ ن

 2 ِٛافك ٔٙٓ.ٔ 2ٙ.ٖ
% ٕٖ.ٗ ٘4.1 4.2 ٖ.ٔ 4.2 

 ِٛافك 4ٖ٘.ٓ ٗٓ.ٗ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 

ئعبثخ اٌَإاي اٌضبٟٔ: ِب أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو 

 اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي؟

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌزؾل٠ل أثوى 

لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، رُ ؽَبة اٌّزٍٛؾ 

ٚالأوبك١ّ٠خ،  اٌؾَبثٟ ٌٙنٖ الأثؼبك؛ ٚطٛلًا ئٌٝ رؾل٠ل أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ

ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل 

 ( ٠ٛػؼ إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٙنا اٌّؾٛه.ٙ-ٗاٌؼي٠ي، ٚاٌغلٚي )



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔ4ٖ 

 

 

 

الإكاه٠خ ( اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ اٌم١بكاد ٔٔعلٚي هلُ )

ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو 

 ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي

َ 
اٌّزٍٛؾ  اٌجؼل

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌورجخ

 ٖ 44ٖ.ٓ 1ٖ.ٖ اٌّغبي الأٚي/ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٔ

 ٕ 11ٓ.ٓ ٖ٘.ٖ اٌزٕظ١ّ١خاٌّغبي اٌضبٟٔ/ اٌزؾل٠بد  ٕ

 ٔ 41ٓ.ٔ ٖٙ.ٖ اٌّغبي اٌضبٌش/ اٌزؾل٠بد اٌجشو٠خ ٖ

أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ، 

ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد 

اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل 

 اٌؼي٠ي

ٖ.٘ٔ ٓ.2٘٘ - 

 ٠ٍٟ إٌزبئظ اٌزفظ١ٍ١خٚف١ّب 

 

 اٌّغبي الأٚي/ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ:

اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو اٌىفب٠بد  رُٛاعٌٍٗزؼوف ػٍٝ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ 

اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ف١ّب ٠زؼٍَّك ثّغبي 

اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ، رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد 

اٌورت لاٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِغبي اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ، ٚعبءد إٌزبئظ اٌّؼ١به٠خ، ٚ

 وّب ٠ٍٟ:

( اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٕٔعلٚي هلُ )

زقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌ

 ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ، ِورجخ رٕبى١ًٌّب ؽَت ِزٍٛطبد اٌّٛافمخ

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك 

غ١و 

 ِٛافك 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

ٔ 

وضوح 

اٌّشىلاد 

ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ 

رشغً 

 اٌم١بكاد

 1 ٖ ٕٔ 42 2ٔ ن

 ٔ ِٛافك ٔٓٓ.ٔ ٗٔ.ٗ
% ٕٗ.ٕ ٗٓ.ٙ ٔٓ.1 ٔ.ٙ ٗ.4 

ٗ 

هثؾ 

اٌزقط١ؾ 

الإٍزوار١غٟ 

ثفزوح 

الأىِبد 

 فمؾ

 2ٔ ٕٗ 2ٔ ٓٙ 4ٕ ن

 ٕ ِٛافك ٕٖٙ.ٔ 4٘.ٖ
% ٖ4.٘ ٖٔ.ٕ 1.ٗ ٕٔ.٘ 1.ٗ 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔ4ٗ 

 

 

 

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك 

غ١و 

 ِٛافك 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

٘ 

الاػزّبك 

ػٍٝ اٌقطؾ 

الإٍزوار١غ١خ 

لظ١وح 

 اٌّلٜ

 ٕٔ 4ٕ ٕٔ ٗٔٔ 4ٕ ن

 ٖ ِٛافك 24ٓ.ٔ ٔٙ.ٖ
% ٔٗ.ٔ ٘1.ٕ ٙ.ٖ ٔٗ.ٔ ٙ.ٖ 

ٖ 

ػؼف 

ا١ٌّيا١ٔخ 

ٚاٌّٛاهك 

 اٌّب١ٌخ

 2ٔ ٕٔ ٓٙ 2ٗ 2ٔ ن

 ٗ ِؾب٠ل ٙ٘ٓ.ٔ 2ٖ.ٖ
% 1.ٗ ٖٗ.4 ٖٔ.ٕ ٙ.ٖ 1.ٗ 

ٕ 

ػؼف 

ِٙبهاد 

اٌزقط١ؾ 

 الإٍزوار١غٟ 

 ٕٔ 4ٕ 1ٙ 4٘ 1 ن

 ٘ ِؾب٠ل 1ٕٙ.ٓ ٕٕ.ٖ
% ٗ.4 ٖ1.ٓ ٖ٘.1 ٔٗ.ٔ ٙ.ٖ 

ٙ 

ئٍٕبك ثٕبء 

اٌقطؾ 

الإٍزوار١غ١خ 

ٌغٙبد 

 فبهع١خ

 ٔ٘ 2ٗ 4ٕ ٕٔ 1 ن

ٕ.ٕٖ ٔ.ٖٔٓ 
غ١و 

 ِٛافك
ٙ 

% ٗ.4 ٔٓ.1 ٔٗ.ٔ ٖٗ.4 ٕٙ.ٙ 

 ِؾب٠ل 44ٖ.ٓ 1ٖ.ٖ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 اٌّغبي اٌضبٟٔ/ اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ:

ٌٍزؼوف ػٍٝ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو اٌىفب٠بد 

اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي 

ؽَبة اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ، رُ 

اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت لاٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِغبي اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚعبءد إٌزبئظ 

 وّب ٠ٍٟ:

م١بكاد الإكاه٠خ ( اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ أٌٖعلٚي هلُ )

ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو 

 ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ، ِورَّجخ رٕبى١ًٌّب ؽَت ِزٍٛطبد اٌّٛافمخ

 

 

 

 

 

 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔ4٘ 

 

 

 

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 بثٟاٌؾَ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

2 

اؽز١بط ػ١ٍّخ 

اٌزقط١ؾ 

الإٍزوار١غٟ 

ٌؼٛاًِ ى١ِٕخ 

 ِٚبك٠خ

 ٘ٔ ٖ 4ٕ 1ٙ ٔ٘ ن

 ٔ ِٛافك 4ٙٓ.ٔ 2ٙ.ٖ
% ٕٙ.٘ ٘ٓ.ٓ ٔٗ.ٔ ٔ.ٙ 4.2 

ٖ 

اٌزغ١واد 

اٌّفبعئخ ٌٍج١ئخ 

اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌقبهع١خ 

 ٌٍغبِؼخ

 ٕٔ ٙ 4ٕ 2ٗ ٗ٘ ن

 ٕ ِٛافك ٕ٘ٔ.ٔ 4٘.ٖ
% ٕ2.ٔ ٖٗ.2 ٔٗ.ٔ ٖ.ٔ ٔٓ.1 

٘ 

ػؼف 

ؾٛافي اٌ

اٌّبك٠خ 

ٚاٌّؼ٠ٕٛخ 

اٌّورجطخ 

 ثبلإٔغبى

 ٕٗ ٙ ٕٗ 1ٖ ٘ٗ ن

 ٖ ِٛافك 1ٕٕ.ٔ 4ٙ.ٖ
% ٕٖ.ٗ ٗ2.٘ ٕٔ.٘ ٖ.ٔ ٕٔ.٘ 

ٗ 

اٌّووي٠خ فٟ 

ارقبم 

اٌمواهاد؛ 

ِّب ٠إكٞ ئٌٝ 

 رأفو اٌزٕف١ن

 ٖٓ 1 ٙ 1ٙ ٔ٘ ن

 ٗ ِٛافك 1ٖٖ.ٔ 4ٙ.ٖ
% ٕٙ.ٙ ٘ٓ.ٓ ٖ.ٔ ٗ.4 ٔ٘.ٙ 

4 

ػؼف فٟ 

الارظبي 

اٌّإٍَٟ ث١ٓ 

الإكاهاد 

 ٚاٌؼب١ٍِٓ.

 ٖٓ ٘ٔ ٕٔ ٔٔٔ ٕٗ ن

 ٘ ِٛافك ٕٗٙ.ٔ ٗٗ.ٖ
% ٕٔ.٘ ٘4.2 ٙ.ٖ 4.2 ٔ٘.ٙ 

ٔ 

ػلَ ٚػٛػ 

الأكٚاه 

 ٚاٌَّإ١ٌٚبد

 4ٕ ٕٔ ٖٙ ٕٓٔ ٘ٔ ن

 ٙ ِؾب٠ل ٘ٙٔ.ٔ ٖٗ.ٖ
% 4.2 ٖ٘.ٓ ٔ2.2 ٙ.ٖ ٔٗ.ٔ 

ٕ 

ػلَ ٚػٛػ 

ا١ٌٙىً 

اٌزٕظ١ّٟ 

 ٌلإكاهاد

 4ٕ 2ٔ ٖٙ 1ٓ ٕٔ ن

 4 ِؾب٠ل ٖٕٔ.ٔ ٖٔ.ٖ
% ٔٓ.1 ٗٙ.2 ٔ2.2 1.ٗ ٔٗ.ٔ 

 2 ِؾب٠ل ٙ٘ٔ.ٔ 4ٔ.ٖ ٕٗ ٖٓ 1ٖ 24 ٕٔ نطؼٛثخ عّغ  ٙ



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

ٔ4ٙ 

 

 

 

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 بثٟاٌؾَ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

اٌّؼٍِٛبد 

ٚالإؽظبئ١بد 

 ٚرؾ١ٍٍٙب

% ٙ.ٖ ٗ٘.ٖ ٕٓ.ٖ ٔ٘.ٙ ٕٔ.٘ 

 ِٛافك 11ٓ.ٓ ٖ٘.ٖ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 اٌّغبي اٌضبٌش/ اٌزؾل٠بد اٌجشو٠خ:

ػٍٝ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو اٌىفب٠بد ٌٍزؼوف 

اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي 

، ٚالأؾوافبد اٌزؾل٠بد اٌجشو٠خ، رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ

اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت لاٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِغبي اٌزؾل٠بد اٌجشو٠خ، ٚعبءد إٌزبئظ 

 وّب ٠ٍٟ:

 

( اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٗٔعلٚي هلُ )

اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو 

 ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي اٌزؾل٠بد اٌجشو٠خ، ِورجخ رٕبى١ًٌّب ؽَت ِزٍٛطبد اٌّٛافمخ

 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك 

غ١و 

 ِٛافك 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

ٗ 

ٔلهح 

اٌلٚهاد 

اٌزله٠ج١خ فٟ 

اٌزقط١ؾ 

 الإٍزوار١غٟ 

 ٕٔ 1 ٘ٔ ٖٙ 2ٗ ن

 ٔ ِٛافك ٖٔٓ.ٔ 1ٗ.ٖ
% ٖٗ.2 ٖٕ.2 4.2 ٗ.4 ٔٓ.1 

ٖ 

ِمبِٚخ 

اٌزغ١١و ٌلٜ 

ثؼغ 

اٌم١بكاد 

 ٚاٌؼب١ٍِٓ

 ٕٔ 1 2ٔ 4٘ 24 ن

 ٕ ِٛافك ٖٖٔ.ٔ 1ٗ.ٖ
% ٗ٘.ٖ ٕ1.4 1.ٗ ٗ.4 ٔٓ.1 

٘ 

لٍخ رف٠ٛغ 

اٌم١بكاد 

ٌجؼغ 

الأػّبي 

الإكاه٠خ 

 ٕٗ 1 ٘ٔ 42 ٙٙ ن

 ٖ ِٛافك ٖ٘ٓ.ٔ 2ٓ.ٖ
% ٖٗ.ٗ ٗٓ.ٙ 4.2 ٗ.4 ٕٔ.٘ 
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 اٌؼجبهاد َ

 كهعخ اٌّٛافمخ اٌزىواه

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌفئخ

جخ
ور
اٌ

 

 إٌَجخ
ِٛافك 

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك 

غ١و 

 ِٛافك 

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

 ٌٍؼب١ٍِٓ

ٔ 

ػلَ ئشوان 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

الإكاهاد فٟ 

ٚػغ 

 اٌقطؾ.

 4ٕ ٕٗ ٕٔ ٕٓٔ 2ٔ ن

 ٗ ِؾب٠ل ٕٕٙ.ٔ ٖٔ.ٖ
% 1.ٗ ٖ٘.ٔ ٔٓ.1 ٕٔ.٘ ٔٗ.ٔ 

ٕ 

ػؼف ٚػٟ 

ثؼغ 

اٌم١بكاد أٚ 

اٌؼب١ٍِٓ 

ثّفَٙٛ 

اٌزقط١ؾ 

 الإٍزوار١غٟ 

 ٕٗ ٕٗ ٔ٘ 2ٔ ٕٔ ن

 ٘ ِؾب٠ل 1ٕٔ.ٔ 4ٔ.ٖ
% ٙ.ٖ ٕٗ.ٔ ٕٙ.ٙ ٕٔ.٘ ٕٔ.٘ 

 ِٛافك 41ٓ.ٔ ٖٙ.ٖ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 

ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ، ئعبثخ اٌَإاي اٌضبٌش: ً٘ رُٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك 

ؽٛي كهعخ رٛفو اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ؛ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 

 ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ؟

 اٌفوٚق ثبفزلاف ِزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح: 

فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ، ؽجمًب ٌٍزؼوف ػٍٝ ِب ئما وبٔذ ٕ٘بٌه فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

(؛ One Way ANOVAلافزلاف ِزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح؛ رُ اٍزقلاَ "رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ" )

ٌزٛػ١ؼ كلاٌخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ، ؽجمًب لافزلاف ِزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، 

 ٌٟ:ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزب

ٌٍفوٚق فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ، ؽجمًب لافزلاف  ب٠ٓ الأؽبكٞ ٔزبئظ " رؾ١ًٍ اٌزج( ٘ٔعلٚي )

 ِزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح 

 ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛه
ِغّٛع 

 ِوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ
 اٌزؼ١ٍك

 ٗ اٌّغبي الأٚي/ رؾل٠ل اٌزٛع 

 الإٍزوار١غٟ 

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٖ.ٓٙ2 ٕ ٔ.ٖ٘ٗ 

كافً  كاٌخ **٘ٓٓ.ٓ ٕ٘ٗ.٘

 اٌّغّٛػبد
ٖ٘.ٕٗ٘ ٔ21 ٓ.ٕ2ٖ 

 - 1ٔٔ ٕٓ٘.ٙ٘ اٌّغّٛع

اٌّغبي اٌضبٟٔ/ ِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ 

 اٌج١ئٟ الإٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
 كاٌخ **ٕٓٓ.ٓ ٗٓٙ.ٙ 4ٖٔ.ٔ ٕ 4ٖٗ.ٕ
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 ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛه
ِغّٛع 

 ِوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ
 اٌزؼ١ٍك

كافً 

 اٌّغّٛػبد
ٖ1.ٕٗ1 ٔ21 ٓ.ٕٓ2 

 - 1ٔٔ 11ٔ.ٔٗ اٌّغّٛع

اٌّغبي اٌضبٌش/ ِوؽٍخ ئػلاك 

 ٚط١بغخ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٗ.ٔ22 ٕ ٕ.ٓ1ٗ 

كافً  كاٌخ **ٓٓٓ.ٓ 2.22ٗ

 اٌّغّٛػبد
ٗٗ.٘ٗ4 ٔ21 ٓ.ٕٖٙ 

 - 1ٔٔ 2.4ٖ٘ٗ اٌّغّٛع

 اٌّغبي اٌواثغ/ ِوؽٍخ اٌولبثخ

 ٚاٌزم٠ُٛ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٕ.ٖ٘ٓ ٕ ٔ.ٔ4٘ 

كافً  كاٌخ *ٙٔٓ.ٓ ٕٙٔ.ٗ

 اٌّغّٛػبد
ٕ٘.ٙ4ٓ ٔ21 ٓ.ٕ41 

 4ٖٓ.ٔ 1ٔٔ ٕٓٓ.٘٘ اٌّغّٛع

اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح اٌزقط١ؾ 

الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد 

الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ 

 الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
ٕ.4ٖ1 ٕ ٓ.ٔ1ٕ 

كافً  كاٌخ **ٔٓٓ.ٓ ٕٔٔ.4

 اٌّغّٛػبد
ٖٙ.ٖ٘ٔ ٔ21 - 

  1ٔٔ 1ٓٓ.ٖٖ اٌّغّٛع

 .فألً   0ًٓ٘ٓ  * كاٌخ ػٕل َِزٜٛ فأل 0ٓٔٓ** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

ٌٚزؾل٠ل طبٌؼ اٌفوٚق ث١ٓ فئبد ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح؛ رُ اٍزقلاَ افزجبه ش١ف١ٗ، ٚاٌنٞ عبءد ٔزبئغٗ 

 وبٌزبٌٟ:

 ( ٠ٛػؼ ٔزبئظ افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍزؾمك ِٓ اٌفوٚق ث١ٓ فئبد ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٙٔعلٚي هلُ )

 اٌؼلك ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح اٌّؾٛه
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ألً ِٓ 

فٌّ 

 ٍٕٛاد

فٌّ 

ٍٕٛاد ئٌٝ 

ػشوح 

 ٍٕٛاد

أوضو 

 ِٓ

ػشو 

 ٍٕٛاد

اٌّغبي الأٚي/ رؾل٠ل اٌزٛعٗ 

 الإٍزوار١غٟ

   - ٓٔ.ٗ ٘ٔ ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

ئٌٝ ػشوح  فٌّ ٍٕٛاد

 ٍٕٛاد
1ٓ ٗ.ٕٖ  - ** 

 -   ٓٓ.ٗ 24 أوضو ِٓ ػشو ٍٕٛاد

اٌّغبي اٌضبٟٔ/ ِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

 الإٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ

 

  * - 2ٕ.ٗ ٘ٔ ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

فٌّ ٍٕٛاد ئٌٝ ػشوح 

 ٍٕٛاد
1ٓ ٗ.ٗ1  - ** 

 -   ٗٔ.ٗ 24 أوضو ِٓ ػشو ٍٕٛاد

اٌّغبي اٌضبٌش/ ِوؽٍخ ئػلاك 

 ٚط١بغخ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ

   - ٕٓ.ٗ ٘ٔ ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

فٌّ ٍٕٛاد ئٌٝ ػشو 

 ٍٕٛاد
1ٓ ٗ.ٖ4  - ** 

 -   ٙٓ.ٗ 24 أوضو ِٓ ػشو ٍٕٛاد
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 اٌؼلك ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح اٌّؾٛه
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ألً ِٓ 

فٌّ 

 ٍٕٛاد

فٌّ 

ٍٕٛاد ئٌٝ 

ػشوح 

 ٍٕٛاد

أوضو 

 ِٓ

ػشو 

 ٍٕٛاد

اٌّغبي اٌواثغ/ ِوؽٍخ اٌولبثخ 

 ٚاٌزم٠ُٛ

   - 2ٔ.ٗ ٘ٔ ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

فٌّ ٍٕٛاد ئٌٝ ػشو 

 ٍٕٛاد
1ٓ ٗ.ٖٔ  - * 

 -   1ٕ.ٖ 24 أوضو ِٓ ػشو ٍٕٛاد

اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح اٌزقط١ؾ 

الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ 

ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ 

 ػجل اٌؼي٠ي

   - ٕٔ.ٗ ٘ٔ ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

فٌّ ٍٕٛاد ئٌٝ ػشو 

 ٍٕٛاد
1ٓ ٗ.ٕ1  - ** 

 -   ٘ٓ.ٗ 24 أوضو ِٓ ػشو ٍٕٛاد

 فألً   0ٓ٘ٓ* كاٌخ ػٕل َِزٜٛ   فألً  0ٓٔٓ** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

  

 اٌفوٚق ثبفزلاف ِزغ١و اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ: 

ٌٍزؼوف ػٍٝ ِب ئما وبٔذ ٕ٘بٌه فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ، ؽجمًب 

 One Wayلأؽبكٞ" )لافزلاف ِزغ١و اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ؛ رُ اٍزقلاَ "رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا

ANOVA ٌَّّٝ؛ ٌزٛػ١ؼ كلاٌخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ، ؽجمًب لافزلاف ِزغ١و ا)

 اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

( ٔزبئظ " رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ " ٌٍفوٚق فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ََِّٕخ اٌلهاٍخ، ؽجمًب 4ٔعلٚي هلُ )

 لافزلاف ِزغ١و اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ 

 ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛه
ِغّٛع 

 ِوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ
 اٌزؼ١ٍك

 ٗ اٌّغبي الأٚي/ رؾل٠ل اٌزٛع 

 الإٍزوار١غٟ

 4ٖٔ.ٔ ٗ 2ٕٙ.٘ ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 كاٌخ **ٔٓٓ.ٓ 2ٓٙ.ٗ
كافً 

 اٌّغّٛػبد
٘ٔ.ٕٕ٘ ٔ24 ٓ.ٕ4ٗ 

 - 1ٔٔ ٕٓ٘.ٙ٘ اٌّغّٛع

اٌّغبي اٌضبٟٔ/ ِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ 

 اٌج١ئٟ الإٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ

 ٕ٘ٔ.ٔ ٗ 2٘1.ٗ ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 كاٌخ **ٓٓٓ.ٓ 4ٔٔ.ٙ
كافً 

 اٌّغّٛػبد
ٖ4.ٖٖٔ ٔ24 ٓ.ٔ11 

 - 1ٔٔ 11ٔ.ٔٗ اٌّغّٛع

اٌّغبي اٌضبٌش/ ِوؽٍخ ئػلاك 

 ٚط١بغخ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ

 4ٗٙ.ٔ ٗ 21٘.ٙ ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 كاٌخ **ٓٓٓ.ٓ 1ٖٓ.4
كافً 

 اٌّغّٛػبد
ٕٗ.ٔٗٙ ٔ24 ٓ.ٕٕ٘ 

 - 1ٔٔ 2.4ٖ٘ٗ اٌّغّٛع

اٌّغبي اٌواثغ/ ِوؽٍخ اٌولبثخ 

 ٚاٌزم٠ُٛ

 ٕٓٙ.ٕ ٗ 2ٓٗ.ٓٔ ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 كاٌخ **ٓٓٓ.ٓ ٓٓٓ.ٔٔ
كافً 

 اٌّغّٛػبد
ٗٗ.٘ٗٓ ٔ24 ٓ.ٕٖ2 

 - 1ٔٔ ٕٓٓ.٘٘ اٌّغّٛع
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 ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛه
ِغّٛع 

 ِوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ
 اٌزؼ١ٍك

اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح اٌزقط١ؾ 

الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد 

الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ، ثغبِؼخ 

 الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي

 ٖٔٗ.ٔ ٗ 4ٕٖ.٘ ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 كاٌخ **ٓٓٓ.ٓ 2ٔٓ.2
كافً 

 اٌّغّٛػبد
ٖٖ.ٖٙ4 ٔ24 ٓ.ٔ42 

 - 1ٔٔ 1ٓٓ.1ٖ اٌّغّٛع

 فألً   0ٓٔٓ** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

ٌٚزؾل٠ل طبٌؼ اٌفوٚق ث١ٓ فئبد اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ؛ رُ اٍزقلاَ افزجبه ش١ف١ٗ، ٚاٌنٞ 

 عبءد ٔزبئغٗ وبٌزبٌٟ:

( ٠ٛػؼ ٔزبئظ افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍزؾم ك ِٓ اٌفوٚق ث١ٓ فئبد اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼًّ 2ٔعلٚي هلُ )

 الإكاهٞ 

 اٌّؾٛه

اٌَّّٝ 

اٌٛظ١فٟ فٟ 

اٌؼًّ 

 الإكاهٞ

 اٌؼلك
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 ٚو١ً ػ١ّل

هئ١ٌ 

 لَُ

ِل٠و 

 ئكاهح

ِل٠و 

 لَُ

 اٌّغبي الأٚي/ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الإٍزوار١غٟ

     - ٖٔ.ٗ ٙ ػ١ّل

 **   -  24.ٖ ٖٙ ٚو١ً

   -   ٖٔ.ٗ ٓٙ هئ١ٌ لَُ

  -    11.ٖ ٘ٗ ِل٠و ئكاهح

 -     ٘ٗ.ٗ ٘ٗ ِل٠و لَُ

اٌّغبي اٌضبٟٔ/ ِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

 الإٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ

 

     - ٓٙ.ٗ ٙ ػ١ّل

    -  ٓٗ.ٗ ٖٙ ٚو١ً

 **  -   ٕٗ.ٗ ٓٙ هئ١ٌ لَُ

 ** -    ٕٕ.ٗ ٘ٗ ِل٠و ئكاهح

 -     ٗٙ.ٗ ٘ٗ ِل٠و لَُ

اٌّغبي اٌضبٌش/ ِوؽٍخ ئػلاك ٚط١بغخ 

 اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ

     - 2ٗ.ٗ ٙ ػ١ّل

 **   -  ٔٓ.ٗ ٖٙ ٚو١ً

   -   ٖٕ.ٗ ٓٙ هئ١ٌ لَُ

 ** -    ٘ٓ.ٗ ٘ٗ ِل٠و ئكاهح

 -     4٘.ٗ ٘ٗ ِل٠و لَُ

 اٌّغبي اٌواثغ/ ِوؽٍخ اٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ

     - ٕ٘.ٗ ٙ ػ١ّل

 **   -  2ٙ.ٖ ٖٙ ٚو١ً

  ** -   ٔٔ.ٗ ٓٙ هئ١ٌ لَُ

 ** -    4ٖ.ٖ ٘ٗ ِل٠و ئكاهح

 -     ٖٙ.ٗ ٘ٗ ِل٠و لَُ

اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح اٌزقط١ؾ 

الإٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ 

ٚالأوبك١ّ٠خ، ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل 

     - ٕٗ.ٗ ٙ ػ١ّل

 **   -  ٕٓ.ٗ ٖٙ ٚو١ً

   -   4ٔ.ٗ ٓٙ لَُهئ١ٌ 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   
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 اٌّؾٛه

اٌَّّٝ 

اٌٛظ١فٟ فٟ 

اٌؼًّ 

 الإكاهٞ

 اٌؼلك
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 ٚو١ً ػ١ّل

هئ١ٌ 

 لَُ

ِل٠و 

 ئكاهح

ِل٠و 

 لَُ

 ** -    11.ٖ ٘ٗ ِل٠و ئكاهح اٌؼي٠ي

 -     4ٗ.ٗ ٘ٗ ِل٠و لَُ

 .فألً     0ٓٔٓ** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

 اٌفوٚق ثبفزلاف ِزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ: 

ٕ٘بٌه فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽجمبً ئٌٝ  وبٔذٌٍزؼوف ػٍٝ ِب ئما 

" ٌزٛػ١ؼ  Independent Sample T-testافزلاف ِزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ رُ اٍزقلاَ افزجبه " د: 

 كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

زبئظ افزجبه " د: " ٌٍفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽجمبً ئٌٝ افزلاف ِزغ١و ( 1ٔٔعلٚي هلُ )

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 اٌّؾٛه
اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ
 اٌّزٍٛؾ اٌؼلك

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزؼ١ٍك اٌللاٌخ ل١ّخ د

اٌّغبي الأٚي / رؾل٠ل 

 اٌزٛعٗ الإٍزوار١غٟ

 ٔٓ٘.ٓ ٔٔ.ٗ 4ٔٔ ِبعَز١و
ٓ.ٖٕٙ ٓ.4ٗ٘ 

غ١و 

 2ٓٙ.ٓ 2ٓ.ٗ 4٘ كوزٛهاح كاٌخ

اٌّغبي اٌضبٟٔ / ِوؽٍخ 

اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ الاٍزوار١غٟ 

 ٌٍغبِؼخ

 4ٖٗ.ٓ ٖٙ.ٗ 4ٔٔ ِبعَز١و
-

ٓ.ٓٗٗ 
ٓ.1ٙ٘ 

غ١و 

 2ٔ٘.ٓ 4ٖ.ٗ 4٘ كوزٛهاح كاٌخ

اٌّغبي اٌضبٌش / ِوؽٍخ 

اػلاك ٚط١بغخ اٌقطخ 

 الإٍزوار١غ١خ

 4ٗٗ.ٓ ٕٗ.ٗ 4ٔٔ ِبعَز١و

ٔ.ٕٓ٘ ٓ.ٖٓ4 
غ١و 

 ٓ٘٘.ٓ 4ٔ.ٗ 4٘ كوزٛهاح كاٌخ

اٌّغبي اٌواثغ / ِوؽٍخ 

 اٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ

 ٕٗ٘.ٓ ٙٓ.ٗ 4ٔٔ ِبعَز١و
ٓ.2ٓ4 ٓ.ٕٗٔ 

غ١و 

 ٖٓ٘.ٓ ٓٓ.ٗ 4٘ كوزٛهاح كاٌخ

اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح 

اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌلٜ 

اٌم١بكاد الإكاه٠خ 

ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو 

 ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي

 ٖ٘ٗ.ٓ 2ٔ.ٗ 4ٔٔ ِبعَز١و

ٓ.ٙٓٔ ٓ.٘ٗ2 
غ١و 

 2ٓٗ.ٓ ٗٔ.ٗ 4٘ كوزٛهاح كاٌخ

 :الذراست توصَبث

 ثّب ٠ٍٟ: ٛطٟ اٌجبؽش٠ٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب فٟ ػٛء إٌزبئظ ا

 اٌؼًّ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رشغًَ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

الإٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ع١ّغ اٌفزواد، ٚػلَ لَظْوٖ ػٍٝ فزوح الا٘زّبَ ثبٌزقط١ؾ 

 الأىِبد فمؾ.

 اٌؼًّ ػٍٝ اٌزٛػ١خ ثؼلَ الاػزّبك ػٍٝ اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ لظ١وح اٌّلٜ؛ فمؾ فٟ اٌغبِؼبد.

خ ٌٍغبِؼبد اٌؼًّ ػٍٝ كػُ الإعواءاد ٌٍزم١ًٍ ِٓ رأص١واد اٌزغ١ واد اٌّفبعئخ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١

 ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ.



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   
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اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّورجطخ ثبلإٔغبى، ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد 

 اٌَؼٛك٠خ.

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد 

 ٠خ.اٌَؼٛك

 اٌؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ ِمبِٚخ اٌزغ١١و ٌلٜ ثؼغ اٌم١بكاد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

 ؽش  اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ رف٠ٛغ الأػّبي الإكاه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ.

 :الذراست مقترحبث

  :٠ٍِٟب  شمزوػ اٌجبؽ٠، اٌلهاٍخا١ٌٙب  ذفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍ

ئعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ ؽٛي اٌزؾل٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافوُ 

 اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

ط١ؾ ٌىفب٠بد اٌزق اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ِؼوفخ ِلٜ ِّبهٍخئعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ ؽٛي 

، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافوُ اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد الإٍزوار١غٟ

 اٌَؼٛك٠خ.

اٌم١بكاد الإكاه٠خ  ِٓ ٚالغ رطج١ك وفب٠بد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟئعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ ؽٛي 

بد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد ٚالأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافوُ اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّ

 اٌَؼٛك٠خ.

الأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛافو الإكاه٠خ ٚؽوق الاٍزفبكح ِٓ اٌم١بكاد ئعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ ؽٛي 

 اٌىفب٠بد اٌلاىِخ لإكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.
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 العربَت المراجع

( ، كاه ٔ(:" الاٍزوار١غ١خ ٚ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ " ، ؽ)4ٕٓٓئكه٠ٌ ،ٚائً )ثٕٟ ؽّلاْ ، فبٌل ٚ 

 ا١ٌبٚىٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، ػّبْ.

(: "ٚؽلح رط٠ٛو اٌّٙبهاد" ، َِزوعغ ِٓ : 1ٕٔٓعبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ)

https://shortest.link/2XkF 

 ك١ًٌ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ "  ( :"2ٕٔٓعبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي)

(:" ئكاهح الأكاء ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ رجٛن : كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"، ِغٍخ ٕٔٔٓؽّوْٚ، ػ١ف الله )

، ِىزت اٌزوث١خ اٌؼوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ، اٌو٠بع، اٌٍّّىخ 1ٔٔ، اٌؼلك ٕٖهٍبٌخ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ، إٌَخ 

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

( ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚ ٔ( :"الاٍزوار١غ١خ ٚ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ " ، ؽ)ٕ٘ٔٓاٌَىبهٔخ ، ثلاي )

 اٌزٛى٠غ ، ػّبْ .

(:"الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ) إٌظو٠خ ٚ اٌزطج١ك (" ، كاه اٌفىو اٌغبِؼٟ ، ٖٕٔٓإٌَٙٛهٞ ، محمد)

 الإٍىٕله٠خ 

إٌبشئخ ٚ ٍجً ِٛاعٙزٙب "،  ( :" رؾل٠بد الإكاهح اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ4ٕٔٓاٌشّوٞ ، ػبكي )

 ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ، اٌمب٘وح، ِظو .ِٔٗغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، اٌؼلك 

( :" ٚالغ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ ِؾبفظبد غيح 4ٕٓٓاٌش٠ٛـ ، ػبؽف )

 خ، غيح ، فٍَط١ٓ." ،هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌزغبهح ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِ

( :"اٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ : إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك " ،كاه ا١ٌَّوح ٌّٕشو ٚاٌزٛى٠غ ٕ٘ٔٓػجبثٕٗ، طبٌؼ ، )

 ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ  .

( :" ئكاهح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِفَٙٛ ؽل٠ش فٟ 1ٕٓٓاٌؼجبكٞ ، ٘بشُ ٚ اٌطبئٟ ، ٠ٍٛف ٚ الاٍلٞ ، أفٕبْ )

 ٌٛهاق ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، ػّبْ، الأهكْ.، ِإٍَخ ا ٔاٌفىو الإكاهٞ اٌّؼبطو" ، ؽ

(:" كهعخ اِزلان الإكاهح اٌغبِؼ١خ فٟ عبِؼخ آي اٌج١ذ ٌّٙبهاد اٌزقط١ؾ 1ٕٔٓػجلاٌؼبي ، ٠بٍو )

 الاٍزوار١غٟ" ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، ػّبْ، الأهكْ .

اٌؾبفيح" ، كاه اٌغبِؼخ ( :" اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٚ الاشواف اٌفؼبي ٚ الإكاهح 2ٕٓٓاٌؼغّٟ ، محمد ؽ١َٕٓ)

 اٌغل٠لح ، ِظو 

( : "أصو اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ ئكاهح الاىِخ " ، اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ 1ٕٓٓاٌؼياٚٞ ، ٔغُ )

 اٌَبثغ ، عبِؼخ اٌيهلبء اٌقبطخ ، ػّبْ 

 ، كاه اٌي٘واء، اٌو٠بعٖ( :"اٌّلفً ئٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ " ؽٕٙٔٓاٌؼَبف ، طبٌؼ أؽّل )

 (:"اٌزقط١ؾ أٌٍ ِٚجبكب ػبِخ "، كاه هػب ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، الأهكْ .ٕ٘ٔٓغ١ُٕ ، ػضّبْ )

 ( :"اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ"، كٚهح رله٠ج١خ ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ، غيح .ٕ٘ٓٓاٌفوا، ِبعل )

الإكاه٠خ  (:" َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد4ٕٔٓوو٠ُ، هِؼبْ، اٌؼجبه، اثزَبَ )

ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ثٕغبىٞ ِٚؼٛلبرٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  "، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ، 

 ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ثٕغبىٞ، ثٕغبىٞ، ١ٌج١ب.ٗاٌؼلك 

 ( :" اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ" ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، ػّبْ.ٖٕٓٓاٌٍٛىٞ ، ٍِٛٝ )

( :" أٍب١ٍبد فٟ الإكاهح ٚ اٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ " اٌو٠بع : كاه اٌي٘واء ٌٍٕشو ِٖٕٔٓغب٘ل ، طفبء محمد )

 ٚ اٌزٛى٠غ 

( "اٌزى١ف الإٍزوار١غٟ ٚاٌزى١ف ا١ٌٙىٍـٟ لأثؼبك اٌج١ئخ" ، )كهاٍخ رطج١م١خ فٟ ٕٓٓٓإٌؼ١ّٟ ، طلاػ )

ِٕشٛهح ، و١ٍـخ  ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّـٟ("، أؽوٚؽـخ كوزٛهاٖ فٟ ئكاهح الأػّبي ، غ١و

 .الإكاهح ٚالالزـظبك ،عبِؼخ ثغلاك



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   
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