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 مقذمـت:

 ٗعل٘  ّالبً علبىَٜ رٞشلر النو اىَغزَعلبد  ٗفلرع عيٖٞلب رؾلدٝبد مجٞلرح  فٜ ظلو

  ٍَللب فللرع عيللٚ قللبش ٍللدٙ رقللدً اىَغزَعللبد ثَللدٙ  للدارٖب عيللٚ  ّزللبط اىَعرفللخٗأطلجؼ ٝ  

ثلبى   علبىَٜ فلٜ ظلو ضلٞبن رْبفطلٜ  ٕلهٓ اىزؾلدٝبد اىزفبعو ٍع ػرٗاح اىَغزَع اىَظرٛ

 اىؾدح.

٘  فٜ ػ٘ء ٗ عيلٚ اىَسضطلبد ثظلفخ  فقلد فلرع ىَغزَع اىَعرفخ لاد اىَعبطرحاىزؾ

عبٍخ ٗاىغبٍعبد ثظفخ خبطخ اىعدٝد ٍِ اىزداعٞبد ٗاىزؾدٝبد اىزٜ أ د  ىٚ زٝب ح اىزْبفص 

رطيللت اىزعبٍللو ٍللع ٕللهٓ اىزؾللدٝبد ٍٗ٘اعٖللخ  ب ثعؼللب  ٍَللباىشللرش ثللِٞ اىَسضطللبد ثعؼللٖ

لاضزخراط الأفنبا ٗاىَعيٍ٘لبد ٗالاثزنبا؛ ٍِ خلاه ر٘فٞر اىجٞئخ اىَلائَخ ىلإثداع  رداعٞبرٖب

اىَسضطللبد ٍللِ خلاىٖللب رطللزطٞع اىزللٜ   ٗاخزراعللبد ٗاثزنللباادٍللِ اىعقلل٘ه اىجشللرٝ خ  ىللٚ 

  اىَسضطلبد اىَْبفطلخ اىزٜ رَزينٖب عِ رٞرٕب اٍزلاك ٍٞساد رْبفطٞ خ ثعد  الأط٘ه اىفنرٝ خ

لل  ٍ  اى٘طلل٘ه  ىللٚ اىرٝللب حٗ  ٍسٝللد ٍللِ الاضللزضَبازؾقٞلل  ى ؛ِ خلللاه كىللل رطللزطٞع رطلل٘ٝقٖبٗ
 (. 64  0222)ٍؾَ٘   

َ٘ فلٜ اىطل٘ن  ٗرعَلو عيلٚ ٗرطعٚ اىغبٍعبد مغٞرٕب ٍِ اىَسضطبد  ىٚ اىجقبء ٗاىْ

رؾقٞ  إٔدافٖب  ٗىنِ اىغبٍعبد أطلجؾذ ضزرارٞغٞبد اىعبٍخ ٗرْفٞهٕب ىزؼَِ ىٖب رط٘ٝر الإ

اىزؾلللدٝبد اىَبىٞلللخ  ٗاىَْبفطلللخ اىَؾيٞلللخ ٗاىدٗىٞلللخ   :ٍزساٝلللدح ٍْٖلللبٗر٘اعلللٔ رؾلللدٝبد عدٝلللدح 

ٗػغ٘ؽ ٍزطيجبد ض٘ن اىعَو اىَزغٞرح  ٗثِٞ ضعٜ اىغبٍعبد ىيعَو ٗف  اضبىزٖب ٗرؾقٞ  

طللجت اىطجٞعللخ اىخبطللخ ث رللس ا  اىزؾللدٝبد رعقٞللد اإٔللدافٖب ٗضللعٖٞب ىزؾقٞلل  اىَساٝللب اىزْبفطللٞخ 

َسضطلبد يىيغبٍعبد  ٗثطلجت أّٖلب رؾزلبط ىيعَلو ٗفل  أضلص ٍخزيفلخ ّطلجٞب  عَلب ٕل٘ ٍزلبػ ى

 .(Artushina, 2007,p2-4) الأخرٙ

ٗ د أطجؼ الإزَبً ثبىقلداح اىزْبفطلٞخ ىيغبٍعلبد ٗاىطلعٚ لاؽلزلاه ٍرملس ٍزَٞلس ثلِٞ 

د اىعبىَٞلخ اىؾبىٞلخ  ٗ خل٘ه اىَْبفطِٞ ٍِ إٌٔ الإٔلدا  اىزلٚ رطلعٚ  ىٖٞلب  فلٚ ظلو اىزغٞلرا

مضٞللر ٍللِ ثيللداُ اىعللبىٌ فللٚ اللرامبد ا زظللب ٝخ  ٗارطللبع رنْ٘ى٘عٞللب الارظللبه  ٗزا د ؽللدح 

اىَْبفطللخ فللٚ ػلل٘ء عللدً اىزنللبفس ثللِٞ اىللدٗه اىْبٍٞللخ ٗاىللدٗه اىَزقدٍللخ  خبطللخ فللٚ الأَّللبؽ 

فلٚ ّاَٖلب  الإّزبعٞخ  ٍٗعبٝٞر اىنفبءح الإّزبعٞخ  ٍَب ٝفرع عيٚ ريل اىدٗه أُ رعٞلد اىْالر

الاثزنللبا ٗاىزقللدً اىغبٍعٞللخ  ؽزللٚ َٝنْٖللب رعسٝللس  للدارٖب اىزْبفطللٞخ  ٗرعسٝللس  للداارٖب عيللٚ 

 .(04ً  0224)عجدالله  اىزنْ٘ى٘عٚ 

ب لإّزبط اىَعرفخ ىزؾقٞ  ٍعبٝٞر ا ائٞط  ٍظدا   مّٖ٘باىغبٍعبد فٜ   ٗاٗرزغيٚ إَٔٞخ 

خ اىغبٍعللخ فللٜ الاضللزغبثخ ٍطللسٗىٞ  ٍٗللِ صللٌ رزعللبظٌ ٗاىزللٜ أطللجؾذ رزطللٌ ثبىؾللدحاىزْبفطللٞخ 

ٍَلب ٝطلزدعٜ ػلرٗاح  خاىزنْ٘ى٘عٞلاىَعرفٞلخ َٗزغٞراد اىَزطيجبد رعيٌٞ اىَطزقجو فٜ ظو ى

ٗخططٖلب الإضلزرارٞغٞخ ىي٘فلبء ثلبلأ ٗاا اىَز٘ علخ ٍْٖلب   ٗإٔدافٖبرط٘ٝر اىغبٍعبد ىرؤٝزٖب 

ر ائلٞص عبٍعلخ عب ح رشنٞو اىغبٍعبد  أٗ عيٚ ؽد رعجٞللإٗىعو ٕهٓ اىزؾدٝبد رَضو فرطخ 

َّللل٘كط عدٝلللد  اضلللزؾداساىطلللعٜ  ىلللٚ  james, duderstatd"ٍزشلللغبُ عَلللٞص  ٗ اضلللزبرد  

 (peter,2004,p.1-2 )ىيغبٍعبد.
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 ىلٚ ثؾلش اىلدٗه علِ َّلبكط ٖلب  ٘ظبئفغبٍعلبد عيلٚ اىقٞلبً ثٗ د أ ٙ ػعف  لداح اى

بىَٞخ  ٍَلب عدٝدح ٍِ اىغبٍعبد رطزطٞع أُ رؾق  إٔدافٖب  ٗردعٌ ر٘عٖبرٖب ّؾ٘ اىَْبفطخ اىع

 ظٖ٘ا اىعدٝد ٍِ أَّبؽ اىغبٍعبد عيٚ ٍطز٘ٙ  ٗه اىعبىٌ اىَزقدٍخ.  عيٞٔ رررت

 ٗه ٍعالٌ  فلٜؽالٚ ثبٕزَلبً ٍزساٝلد ٗفٜ ػ٘ء كىل زا د إَٔٞخ اىجؾلش اىعيَلٜ  ٗ

فللٜ ٍخزيللف   ىٞللٔفللٜ رؾقٞلل  مللو ٍللب رٖللد   َزقدٍللخاىَغزَعللبد اى عيٞللٔ ؽٞللش رعزَللداىعللبىٌ؛ 

َطج٘ن ثبد ٍِ اىٌَٖ  اىاىَغبلاد  ٗفٜ ظو َّ٘ اىَعبا  اىْارٝخ ٗاىزقدً اىزنْ٘ى٘عٜ رٞر 

 ٍزطلل٘اَّلل٘كط علبٍعٜ  راٖلر اىؾبعللخ  ىلٚىلهىل   اىجؾلش اىعيَللٜػلرٗاح الاارقلبء ثغلل٘ ح 

اىغبٍعللخ  ٝزَضللو فللٜاىزنْ٘ى٘عٞللب ٕٗللها اىَْلل٘كط اىَعرفللخ ٗٝزفبعللو ٍللع عظللر  أُٝطللزطٞع 

 اىجؾضٞخ.

جؼ رقٌٞٞ اىغبٍعبد ٗرظْٞفٖب أمب َٝٞب عيٚ اىَطز٘ٙ اىعبىَٜ ٍلِ ؽٞلش عل٘ ح مَب أط

اىجؾش اىعيَلٜ ٝؾالٚ ثبٕزَلبً الأملب َِٝٞٞ ٗرٞلر الأملب َِٝٞٞ عيلٚ ؽلدح ضل٘اء  ؽٞلش َٝضلو 

  ٗؽلو فلٜ رقلدً اىلدٗه اىجؾش اىعيَٜ اىطلَخ اىجلبازح ىيعظلر اىؾلدٝش فلٜ ظلو  ٗآ اىفعلبه

اىجؾلش اىعيَلٜ يَٞٞخ ٗاىطٞبضٞخ ٗرٞرٕب  ٍِٗ صٌ فلنُ اىَشنلاد الا زظب ٝخ ٗاىظؾٞخ ٗاىزع

 .اضبىخ اىغبٍعبد الأضبضٞخ َٝضواىغب  

ٗثللهىل زا  الإزَللبً عيللٜ عَٞللع اىَطللز٘ٝبد اىعبىَٞللخ ٗالإ يَٞٞللخ ٗاىَؾيٞللخ ثبىجؾللش 

اىعيَٜ؛ ٍَب رررلت عيٞلٔ زٝلب ح علد  اىَسضطلبد اىجؾضٞلخ  مَلب ضلعذ اىغبٍعلبد مَسضطلبد 

ىقبء اىؼ٘ء عيٚ اىجؾش اىعيَٜ ٍِ خلاه ٍراؽئ اىَخزيفخ ض٘اء عيلٚ ىيزعيٌٞ اىعبىٜ ىسٝب ح  

ٍطللز٘ٙ اىطلللاة أٗ عيللٚ ٍطللز٘ٙ الأضللبرهح   ٗظٖللرد اىعدٝللد ٍللِ اىَشللرٗعبد اىجؾضٞللخ 

ىيطلاة فٜ اىزخظظبد اىَخزيفخ مشرؽ ائلٞص ىيؾظل٘ه عيلٚ اىشلٖب ح اىغبٍعٞلخ  ٗضلعذ 

 (.02ً  0226)اىغبٍدٛ   باىغبٍعبد لإّشبء اىعدٝد ٍِ اىَرامس اىجؾضٞخ اىزبثعخ ىٖ

اىغبٍعللبد اىجؾلش اىعيَلٜ فلٜ راٖلر اىؾبعلخ  ىلٚ  علب ح ْٕدضلخ  خللاه ٍلب رقلدً ٍٗلِ 

رمللس عيللٚ  عللب ح زٜ رْٖدضللخ أؽللد ٍللداخو اىزطلل٘ٝراىاىَٝضللو ٍللدخو  عللب ح   ؽٞللش اىَظللرٝخ

اىزظٌَٞ اىطرٝع ٗاىغلهاٛ ىيعَيٞلبد الإ ااٝلخ الإضلزرارٞغٞخ ٗكاد اىقَٞلخ اىَؼلبفخ  ٗملهىل 

ٝرملس مَلب ىيْاٌ  ٗاىطٞبضبد  ٗاىٖٞبمو اىزْاَٞٞخ  ثٖلد  رؾطلِٞ الأ اء ٗزٝلب ح الإّزبعٞلخ  

 ٍلِ أعلو رطل٘ٝر الإّزبعٞلخ اىغبٍعلخعيٚ اىزغٞٞر اىغهاٛ فلٜ عَيٞلبد ْٖدضخ اىٍدخو  عب ح 

 (202ً  0222اىدعْٜ  ).اىزْبفطٞخ رٖبزٝب ح  دا  ٗفٜ مَٖب ٗمٞفٖب

ٗٝؾز٘ٛ ٍدخو  عب ح ْٕدضخ اىعَيٞبد عيٚ اىنضٞلر ٍلِ ّارٝلبد الإ ااح  ؽٞلش ٝسملد 

عيللٚ اىجللدء ثبىعَيٞللبد اىغٕ٘رٝللخ كاد اىقَٞللخ اىَؼللبفخ  ٗ ٍللظ رنْ٘ى٘عٞللب اىَعيٍ٘للبد فللٜ 

اىؾدٗ  ثلِٞ اىعَيٞلبد اىَخزيفلخ  مَلب ٝعٞلد  رط٘ٝر اىعَيٞبد  مَب ٝسمد عيٚ  عب ح اىزفنٞر فٜ

اىزفنٞللر فللٜ ف٘ائللد مللو ٍللِ اىَرمسٝللخ ٗاىلاٍرمسٝللخ ثبىْطللجخ لأ اء اىعَيٞللبد  مَللب ٝ خلله فللٜ 

اىؾطجبُ رغسئخ ٍدخلاد اىعَيٞبد ثَب ٝؾق  ردف  ٍزساٍِ فٜ أّشطخ ملو عَيٞلخ  مَلب ٝسملد 

اىزفنٞلر فلٜ ؽلدٗ  اىر بثلخ  عيٚ رَنِٞ اىعبٍيِٞ ٍْٗؾٌٖ طلاؽٞخ ارخبك اىقراااد  مَب ٝعٞلد

 .(2ً  ص0222)عجداىَْعٌ  ثبىَسضطخ 
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ٍٗلِ ْٕلب رؾللبٗه اىدااضلخ اىؾبىٞلخ رجْللٜ َّل٘كط اىغبٍعلخ اىجؾضٞللخ مَلدخو  ضللزرارٞغٜ 

اىغبٍعبد اىَظرٝخ ىزؾقٞ  اىجؾش اىعيَٜ فٜ أصجذ ّغبؽٔ فٜ اىعدٝد اىدٗه فٜ  عب ح ْٕدضخ 

 ٍزطيجبد اىقداح اىزْبفطٞخ.
 :وتساؤلاتهاانذراست مشكهت 

رْطي  ٍشنيخ اىدااضخ اىؾبىٞخ ٍِ رفب ٌ اىفغ٘ح ثِٞ رطيعبد اىغبٍعبد اىَظلرٝخ اىزلٜ 

ٞنلُ٘ ً ى0222عنطزٖب اىرؤٝخ الإضزرارٞغٞخ ىيَعرفخ ٗالاثزنلبا ٗاىجؾلش اىعيَلٜ ؽزلٚ علبً 

اىَغزَع اىَظرٛ ٍغزَعب ٍجدعب  ٍٗجزنرا  ٍْٗزغب ىيعيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب ٗاىَعبا . ٗٝزَٞس 

ّابً ٍزنبٍلو ٝؼلَِ اىقَٞلخ اىزَْ٘ٝلخ ىلاثزنلبا ٗاىَعرفلخ  ٗٝلرثؾ رطجٞقلبد اىَعرفلخ ث٘ع٘  

  ٗثِٞ ٗع٘  ػعف ٍيؾل٘ظ فلٜ عَيٞلبد ٍٗخرعبد الاثزنبا ثبلإٔدا  ٗاىزؾدٝبد اى٘ؽْٞخ

اىجؾللش اىعيَللٜ ثبىغبٍعللبد اىَظللرٝخ عيللٚ ٍطللز٘ٙ اىزخطللٞؾ ٗاىزَ٘ٝللو ٗاىشللرامخ اىجؾضٞللخ 

راٖلر ّزبئغلٔ فلٜ ػلعف اىَخرعلبد اىجؾضٞلخ  ٗثبىزلبىٜ ٗاىْشر ٗاىزط٘ٝ  ٗاىزقٌ٘ٝ ٕٗ٘ ٍلب 

راٖر اىؾبعخ  ىٚ اىعَو عيٚ ضد ٕهٓ اىفغ٘ح ٍِ خلاه  اعب ح ْٕدضخ عَيٞبد اىجؾش اىعيَٜ 

ثبىغبٍعبد اىَظرٝخ فٜ ػ٘ء رجْٜ َّل٘كط اىغبٍعلخ اىجؾضٞلخ ثَقٍ٘برٖلب الأضبضلٞخ  ٗثبىزلبىٜ 

ؾضٞخ م ؽد اىَْبكط اىؾدٝضخ اىزٜ رطبعد ٝطعٚ اىجؾش اىؾبىٜ ىَؾبٗىخ رجْٜ َّ٘كط اىغبٍعخ اىج

عيٚ  ؽداس ؽفرح  ضزرارٞغٞخ ثعَيٞبد اىجؾش اىعيَٜ ثبىغبٍعبد اىَظرٝخ ٍِ خللاه  علب ح 

 ْٕدضزٖب.

 اىزبىٞخ: اىزطبؤلادِ ع الإعبثخاىدااضخ اىؾبىٞخ ؾبٗه ر ىها

 ؟ٍلاٍؼ عَيٞبد اىجؾش اىعيَٜ ثبىغبٍعبد اىَظرٝخٍب  -2

ْٕدضللخ اىعَيٞللبد عيللٚ اىجؾللش اىعيَللٜ ثبىغبٍعللبد ٍللدخو  عللب ح  ٍللب ٍلاٍللؼ رطجٞلل  -0

 اىَظرٝخ؟

اىجؾلش اىعيَلٜ فلٜ  عَيٞبد  عب ح ْٕدضخفٜ يغبٍعخ اىجؾضٞخ ى اىدٗا الإضزرارٞغٍٜب  -2

 اىغبٍعبد اىَظرٝخ؟
 :انذراست هذافأ

 رؾقٞ  الإٔدا  اىزبىٞخ:اىدااضخ اىؾبىٞخ ؾبٗه ر

 اىَظرٝخ.ٍلاٍؼ عَيٞبد اىجؾش اىعيَٜ ثبىغبٍعبد  اى٘ ٘  عيٚ -2

ٍللدخو  عللب ح ْٕدضللخ اىعَيٞللبد عيللٚ اىجؾللش اىعيَللٜ  اى٘ لل٘  عيللٚ ٍلاٍللؼ رطجٞلل  -0

 ثبىغبٍعبد اىَظرٝخ.

اىللدٗا الإضللزرارٞغٜ لإعللب ح ْٕدضللخ عَيٞللبد اىجؾللش اىعيَللٜ ثبىغبٍعللبد طللٞبرخ  -2

 .اىَظرٝخ عيٚ ػ٘ء ٍقٍ٘بد اىغبٍعخ اىجؾضٞخ
 :انذراستأهمٍت 

 ٗالإَٔٞللخ اىْارٝللخ الإَٔٞلخ: َٕللب ٞطلِٞائ عللبّجِٞ فلٜاىؾبىٞللخ اىدااضلخ  إَٔٞللخ رزشلنو

 عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:  ىَٖٞب الإاباح َٗٝنِ اىزطجٞقٞخ 
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  :أولا: الأهمٍت اننظرٌت

إٔللٌ ٍؾبٗإللب ٍؾلل٘ا الاثزنللبا ً 0222ٗ ٍللع اؤٝللخ ٍظللراىؾبىٞللخ اىدااضللخ رزللساٍِ 

للب ٍجللدع  ٍغزَع للىٞظللجؼ بىَغزَع اىَظللرٛ ثلل   ىي٘طلل٘هٗاىَعرفللخ ٗاىجؾللش اىعيَللٜ ب ب  ٍْٗزغ 

  ٗٝلرثؾ رطجٞقلبد اىَعرفلخ يجؾش اىعيَلٜىٗٝزَٞس ث٘ع٘  ّابً ٍزنبٍو   ىيعيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب

 خ.د اى٘ؽْٞثبلإٔدا  ٗاىزؾدٝب

 ٝعلد ؽٞلش بىغبٍعلبد؛ث اىعيَلٜ اىجؾلش إَٔٞلخ ٍلِاىؾبىٞلخ اىدااضلخ  إَٔٞلخ رْجضل مَلب 

 أُ اىؾبػلر  مَلب اى٘ لذ فلٜ اىغبٍعلبد رَٞلس اىزلٜ الأضبضلٞخ اى٘ظلبئف ٍلِ اىجؾش اىعيَلٜ

 اىَؾيٞلخ اىزْبفطلٞخ  لدارٖب افلع فلٜ مجٞر  ٗا ىٔ اىغبٍعبد فٜ اىجؾش اىعيَٜ ٗظٞفخ رٝرط٘

 ٗاىعبىَٞخ.

 ٍت انتطبٍقٍ ت:حانٍاً: الأهم  
ااىؾبىٞلخ اىدااضلخ قدشً رٍِ اىَز٘ ع أُ  يلدٗا الإضلزرارٞغٜ لإعلب ح ى فلٜ ّٖبٝزٖلب رظل٘ا 

 ٍقٍ٘لبد اىغبٍعلخ اىجؾضٞلخ ْٕدضخ عَيٞبد اىجؾلش اىعيَلٜ ثبىغبٍعلبد اىَظلرٝخ عيلٚ ػل٘ء

 َٝنِ ٍِ خلاه رْفٞهٓ رط٘ٝر الأ اء اىجؾضٜ ىيغبٍعبد.

اىؾبىٞخ ٍسضطبد اىظْبعخ ٗالإّزبط ٗاىقطلبع اىدااضخ رفٞد ّزبئظ مهىل ٍِ اىَز٘ ع أُ 

اىخبص فٜ رؾقٞ  اىزعبُٗ ٗاىشرامخ اىفبعيخ ٍع ٍرامس اىجؾ٘س ثبىغبٍعلبد ٗالاضلزفب ح ٍَلب 

 ىٞٔ ٍلِ ّزلبئظ َٝنلِ أُ رطلٌٖ رطل٘ٝر ٕلهٓ اىَسضطلبد ٗؽلو  رغرٝٔ ٍِ ثؾ٘س ٍٗب رز٘طو

 اىنضٞر ٍِ ٍشنلارٖب.
 :انذراستمنهج 

ٗفقب ىطجٞعخ اىدااضخ فقد اضزخدٍذ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَْبٕظ ٍِ أعو رؾقٞ  إٔدافٖب 

 ٗرَضيذ ٕهٓ اىَْبٕظ فٜ:

 ما يمي: وذلك من خلال المنهج الوصفي: .1

i. تطبيق مدخل وكيفية  المصرية تحميل ملامح عمميات البحث العممي بالجامعات
 إعادة هندسة العمميات في تطهير منظهمة البحث العممي بالجامعات المصرية.

باستخدام مدخل تحميل النظم الذي يعتمد عمى تحميل وذلك  المنهج النظمي: .9
المصرية والاستفادة من نتائج التحميل لجامعات ملامح عمميات البحث العممي با

الإستراتيجي لإعادة هندسة عمميات البحث العممي في وضع تصهر لمدور 
 ضهء مقهمات الجامعة البحثية. بالجامعات المصرية عمى

 :انذراستمصطهحاث 

 :Re-Engineering Processes انعمهٍاث إعادة هنذست
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  عَيٞخ ٍخططخ ث ّٖباىجؾش اىعيَٜ  عَيٞبد  عب ح ْٕدضخىٚ بٝعر  اىجؾش اىؾ

رغٞٞراد ّ٘عٞخ ٗمَٞخ ابٍيخ فٜ اىجؾش اىعيَٜ ثبىغبٍعبد ٍٗ٘عٖخ رٖد   ىٚ  ؽداس 

ٝؼَِ ع٘ ح ٗفبعيٞخ الإّزبط اىجؾضٜ ىيغبٍعبد    ٍِ خلاه رقدٌٝ رظٌَٞ عدٝد  اىَظرٝخ

 ٗاثطٔ ثخطؾ ٗثراٍظ اىزَْٞخ الا زظب ٝخ ٗالاعزَبعٞخ اىزٜ رطعٚ اىدٗىخ  ىٚ رْفٞهٕب .

 الإطار اننظري:
 :انعمهٍاث هنذست ماهٍت إعادة

ّٖلظ   ااٛ ٝعزَلد عيلٚ  علب ح اىعَيٞلبد عيلٚ أّلٔ  ْٕدضلخ  علب ح ٍفٖلً٘ ر  ىلْٚٝال

 ٍللِ خلللاه اضللزخداً ضللزرارٞغٞخ كاد اىقَٞللخالإ ااٝللخ ٗالإ بدرظللٌَٞ ضللرٝع ٗعللهاٛ ىيعَيٞلل

ىزؾطلِٞ ثبىغبٍعلبد؛ رغٞٞراد عهاٝخ فٜ عَٞع اىعَيٞبد الإ ااٝخ  لإؽداساىزقْٞبد اىَْبضجخ 

 .(Zubair, Banaja, and others, 2021, p88) ٍخرعبرٖب اىزعيَٞٞخ اىْٖبئٞخ

ْٕٗبك ٍِ ٝعر  ٍدخو  عب ح ْٕدضخ اىعَيٞبد ث ّٔ  رغٞٞر عهاٛ فلٜ ؽرٝقلخ رْالٌٞ 

اىَسضطخ  ٗثبىزبىٜ اىزغٞٞر فٜ ؽرٝقخ أ اء الأعَبه  ٗثظ٘اح أمضر رؾدٝد ا فنّٔ ٝشَو رغٞٞلر 

مٖب ّٗاللٌ اىَعيٍ٘لللبد  اىعَيٞللبد  ٗاىٖٞبمللو اىزْاَٞٞللخ ثبلإػللبفخ  ىللٚ َّللؾ الإ ااح ٗضللي٘

(. ٗٝرمللس ٕللها اىزعرٝللف عيللٚ أُ رطجٞلل  04ً  ص0202)زازاا اىعٞباللٜ ٗعَللبه مْللسح  

 عب ح ْٕدضخ اىعَيٞبد ٝعزَد عيلٚ  علب ح ْٕدضلخ اىَل٘اا  اىجشلرٝخ ٗ علب ح اىٖٞنلو اىزْاَٞلٜ 

 ٗ عب ح ْٕدضخ ّاٌ اىَعيٍ٘بد  اخو اىَسضطخ. 

 ٗضلرٝع علهاٛ رظلٌَٞ ّٖلب  علب حعيلٚ أ أٝؼلب اىعَيٞلبد ْٕدضلخ ْٗٝالر  ىلٚ  علب ح

 ٗاىطلرٝع اىغلهاٛ اىزظلٌَٞ  علب ح ٗملهىل ٍؼلبفخ   َٞلخ ىٖلب الإضزرارٞغٞخ ٗاىزلٜ ىيعَيٞبد

 اىعَلو اّطلٞبة  ىلٚ اىعَيٞلبد؛ ىي٘طل٘ه رطلبعد اىزلٜ ٗاىٖٞبمو اىزْاَٞٞلخ ٗاىطٞبضبد ىيْاٌ

ً  0220ٍجلرٗك  اىعبىَٞخ )اىطعٞد  اىغ٘ ح ٍعبٝٞر ٗف  ٍِ الأ اء ٗالإّزبعٞخ ٍطز٘ٙ ث عيٚ

 (022ص

مَللب رعللر   عللب ح ْٕدضللخ اىعَيٞللبد عيللٚ أّٖللب  عللب ح رظللٌَٞ عَيٞللبد اىَْاَللخ كاد 

ٍٗ٘زعخ عيٚ ٗظلبئف ٍخزيفلخ اىقَٞخ اىَؼبفخ  ٗكىل ٍِ خلاه رؾ٘ٝيٖب ٍِ عَيٞبد ٍغسأح 

ٍعسٗىخ عِ ثعؼٖب اىجعغ ٝغَلع ثْٖٞلب ٕٞنلو رْاَٞلٜ اأضلٜ  ىلٚ عَيٞلبد مبٍيلخ ٍ٘زعلخ 

ٝغَع ثْٖٞب ٕٞنو رْاَٞلٜ الجنٜ  ٍلع   ش ٝس ٙ مو فرٝ  عَيٞخ مبٍيخثؾٞ  عيٚ فرن عَو

 عللراء اىزعللدٝلاد اىَلائَللخ فللٜ مللو ٍللِ اىللْاٌ الإ ااٝللخ ٗاىضقبفللخ اىزْاَٞٞللخ  ٗكىللل ثغللرع 

 (.242ً  ص0222)ٍبزُ اىش٘ثنٜ   رعاٌٞ اىقَٞخ اىَقدٍخ ىيعَٞو

ٜ اىعَيٞلبد  ؽلداس رغٞٞلر علهاٛ فلمَب ٝرٙ اىجعغ ث ُ  عب ح ْٕدضخ اىعَيٞلبد ٕلٜ 

اىزْاَٞٞخ ٗالإ ااٝخ ٗاىزخيٜ اىزبً عِ الإعراءاد اىقدَٝخ ٗاىزفنٞلر ثظل٘اح عدٝلدح ٍٗخزيفلخ 

فلٜ مٞفٞللخ رقللدٌٝ اىخللدٍبد الأمب َٝٞلخ ٗالإ ااٝللخ ٍللِ خلللاه الاضلزخداً الاثزنللباٛ ىللْاٌ  عللٌ 

ً  0222ء )رللدٛ اعللبئٜ  ٗكىللل ىزؾقٞلل  رؾطللْٞبد عٕ٘رٝللخ فللٜ اىغلل٘ ح ٗالأ ا  اىقللراا

 (265ص

ِ خلللاه ٍخزيللف اىزعرٝفللبد اىطللبثقخ اىزللٜ رللٌ عرػللٖب ٗرْبٗىللذ  عللب ح ْٕدضللخ ٍٗلل

 إٔلٌ أؽلداىعَيٞلبد  ٝزؼلؼ أّٖلب أعَعلذ عيلٚ أُ ٕلها اىَلدخو الإ ااٛ ّشل  ؽلدٝض ب  ٗأّلٔ 
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 ثلِٞاىَلاءٍلخ  رؾقٞل  فٜ اىنجٞر ىدٗآ اّار  ؛ اىَعبطر الإ ااٛ اىفنر فٜ الإ ااٝخ اىَداخو

 ٍللب مللو فللٜ اىْاللر  عللب ح عيللٚ ْطلل٘ٛؽٞللش ٝ ٍؾٞطٖللب  ٝشللٖدٕب اىزللٜ ٗاىزغٞٞللراد اىَْاَللخ

 فٜ أ اء اىَسضطخ. ٗابٍوٛ عها رغٞٞر ٗ ؽداس ثًٔ اىقٞب اىَْاَخ اعزب د

 مراحم تطبٍق إعادة هنذست انعمهٍاث بانجامعاث:

 انمرحهت الأونى_ انتشخٍص والإعذاد:  .1

رؾبٗه اىغبٍعخ فلٜ ٕلهٓ اىَرؽيلخ  ااضلخ اى٘ػلع اىؾلبىٜ ىٖلب  ٗاىزعلر  عيلٚ  اعلخ 

اػبء أفرا  اىَغزَع ٍٗسضطبرٔ عِ الإّزبط اىجؾضٜ أٗ اىخدٍبد اىَقدٍخ  ٗكىلل ىَعرفلخ ٍلب 

 كا مبُ  د ؽدس رؾ٘ه فٜ ر٘ عبد اىَطزفٞدِٝ؛ ىي٘ ل٘  عيلٚ مٞفٞلخ اى٘فلبء ثٖلهٓ اىز٘ علبد  

اىجؾضٞللخ اىزللٜ رؾزللبط  ىللٚ اىزطلل٘ٝر ٗاىزؾطللِٞ)ردٛ اعللبئٜ   ثَللب ٝطللَؼ ثزؾدٝللد اىَغللبلاد

 (. 252ً  ص0222

ٍٗللِ خلللاه ٕللهٓ اىَرؽيللخ ٝللزٌ رْاللٌٞ اىعللبٍيِٞ اىللهِٝ ضللٞز٘ىُ٘ رطجٞلل   عللب ح ْٕدضللخ 

اىعَيٞبد  ٗرجلدأ ٕلهٓ اىَرؽيلخ ثزَْٞلخ ارفلبن   ااٛ ؽل٘ه ربٝلبد ٗإٔلدا  اىعَلو  ٗر٘ػلٞؼ 

آىٞبد أ اء اىعَيٞخ اىَعب  ْٕدضزٖب  ٗرؾدٝد اىغدٗه اىسٍْٜ  ٗاىزنيفخ  ٗاىَخلبؽرح  ٗاىزغٞٞلر 

بفخ  ىللٚ رؾدٝللد فللرن  عللب ح ْٕدضللخ اىعَيٞللبد ٍٖٗبٍٖللب ٗاىزللداٝجبد اىزْاَٞللٜ  ٕللها ثبلإػلل

اىلازٍخ ىٖب  ٗٗػع اىخطخ الأٗىٞخ لإ ااح اىزغٞٞر  مَب رزطيت ٕهٓ اىَرؽيلخ  ااضلخ اى٘ػلع 

اىؾبىٜ ىيغبٍعخ  ٗاىزعر  عيٚ اػب اىَطزفٞدِٝ اىداخيِٞٞ ٗاىخباعِٞٞ  ٗرؾدٝلد اىَغلبلاد 

 (. 222ً  ص0224برٖب )اى٘ىٞد عجدالله  اىعبٍخ اىزٜ رطز٘عت  عب ح ْٕدضخ عَيٞ

 انمرحهت انخانٍت_ انتخطٍط: .2

رٖزٌ ٕهٓ اىَرؽيخ ثزؾدٝد اىعَيٞبد الإضزرارٞغٞخ اىزٜ رَضلو اىقَٞلخ اىَؼلبفخ ىيغبٍعلخ  

ٗاىزٜ ضٞزٌ رطجٞ  عَيٞخ  عب ح اىْٖدضخ عيٖٞب  ٗرجدأ ٕلهٓ اىَرؽيلخ ثرضلٌ خلرائؾ ر٘ػلٞؾٞخ 

طبئٖب ٍطلَٞبد ٍؾلد ح )اىزلداٝص  اىجؾلش اىعيَلٜ  خدٍلخ ىيعَيٞبد اىزٜ رس ٖٝب اىغبٍعخ ٗ ع

اىَغزَع(  ٗٝيٜ كىل ٗػع خرائؾ ردف  رفظٞيٞخ ر٘ػؼ ضٞر مو عَيٞخ عيٚ ؽدح  صٌ ٝقلً٘ 

فرٝلل   عللب ح اىْٖدضللخ ثفؾللض ٗاخزجللبا ٕللهٓ اىعَيٞللبد  ٗرؾدٝللد ٍللدٙ ٍْبضللجزٖب فللٜ رؾقٞلل  

يٞلبد اىزلٜ رؾزلبط  ىلٚ  علب ح اىغ٘ ح  ٗرقيٞو اىنيفخ  ٗاخزظبا اىلسٍِ؛ ؽزلٚ ٝلزٌ رؾدٝلد اىعَ

 ,Massy, William, 2017)اىْٖدضخ؛ ىيزعبٍو ٍعٖب لاؽق لب ثبىؾله  أٗ اىلدٍظ أٗ اىزعلدٝو 

p.177) . 

 انمرحهت انخانخت_ انرؤٌت )انتصىر(: .3

ٗرٖللد  ٕللهٓ اىَرؽيللخ  ىللٚ رظلل٘ا الأ اء اىللهٛ ْٝجغللٜ عيللٚ اىغبٍعللخ اى٘طلل٘ه  ىٞللٔ  

 علب ح ْٕدضلزٖب  ٗرعلد ٕلهٓ اىَرؽيلخ إٔلٌ ٍراؽلو ثزط٘ٝر اىعَيٞبد اىزلٜ رلٌ رؾدٝلدٕب ٗضلٞزٌ 

ا ىَللب رزطيجللٔ ٍللِ ٗ للذ ٗعٖللد   عللب ح ْٕدضللخ اىعَيٞللبد  مَللب أّٖللب رعللدش أمضرٕللب طللع٘ثخ  ّاللر 

خبطخ فٜ عَيٞبد اىزداٝت اىَطي٘ة  عب ح ْٕدضزٖب  ٗاىزٜ رزطيت زٝب ح ضرعخ اىعَيٞلبد  

زلٜ لا رؼلٞف  َٞلخ ٍؼلبفخ ٗاخزظبا عد  اىخط٘اد ىيعَيٞخ اى٘اؽدح  ٗاضزجعب  اىخط٘اد اى
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ىيعَيٞللخ  ٗ ىغللبء اىخطلل٘اد ٍررفعللخ اىزنللبىٞف  ٗافللع ٍطللز٘ٙ علل٘ ح اىعَيٞللخ  ٗرقيٞللو اىفب للد  

ٗرؾقٞ  رنبٍو اىخط٘اد  ٗاىزدف  اىطجٞعلٜ ىلإعلراءاد؛ رؾقٞق لب لاّطلٞبة اىعَيٞلبد ٗزٝلب ح 

 (.  220ً  ص0224مفبءح الأ اء اىنيٜ )اى٘ىٞد عجدالله  

 دة تصمٍم وبناء انعمهٍاث:انمرحهت انرابعت_ إعا .4

  اىزظلٌَٞ اىغسئلٜ ٗاىلْٖظ اىشلبٍو :ْٕبك ؽرٝقزبُ ىزؾدٝد عَيٞخ  عب ح اىزظلٌَٞ َٕلب

  ريل اىزٜ رزعباع أمضر ٍع اؤٝخ الأعَلبه ؽٞش ٝرمس اىْٖظ اىغسئٜ عيٜ إٌٔ اىعَيٞبد أٗ

ٍٗلِ صلٌ رؾدٝلد أٗى٘ٝبرٖلب ؽطلت  اىغبٍعخ ٖ٘ رؾدٝد عَٞع اىعَيٞبد  اخو ف أٍب اىْٖظ اىشبٍو

  ٍَٖلخ ىيغبٝلخ داىزلٜ رعل اىعَيٞلبد ْٕٚٗب ْٝجغٜ اىزرمٞلس عيل  اىؾبعخ اىَيؾخ لإعب ح اىزظٌَٞ

  ,Okoli, Azih)اىغبٍعلخ اىزٜ رؾزبط  ىٜ  علب ح رظلٌَٞ ىزؾقٞل  إٔلدا  ٗ  ٗأمضرٕب  َٞخ

2015, P.94).  

ىقطلٌ الأٗه: رظلٌَٞ فْلٜ ٗرْقطٌ ٍرؽيخ  عب ح اىزظٌَٞ  ىلٚ  طلَِٞ ٍزل٘ازِّٞ َٕلب: ا

Technical Design  :ّٜىيعَيٞبد ٗاىَٖبً اىزبثعخ ىٖب  ٗٝفٞد فٜ رْفٞه اىزظ٘ا  ٗاىقطٌ اىضب

ٕٗ٘ ْٝاٌ ٗٝررت ٗٝسٕلو اىَل٘اا  اىجشلرٝخ اىزلٜ ضل٘   Social Designرظٌَٞ اعزَبعٜ

 ٗاىْفطلٞخ الإّطلبّٞخ الأثعلب  اىؾطلجبُ فلٜ رسخله رقلً٘ ثزْفٞله عَيٞلخ  علب ح اىْٖدضلخ  ؽٞلش
 اىفر   ثَنبّخ ٗعلا زٔ اىغدٝد  ىيزظٌَٞ ٗ  اامٌٖ  ج٘ه اىعبٍيِٞ  خلاه ٍِ ٗالاعزَبعٞخ 

ً  0222اىَضبىٜ)أؽَلد أث٘عَشلخ   اىزظلٌَٞ ٍلِ ٝؾظلو عيٖٞلب اىزلٜ اى٘ظٞفٞلخ ٗاىَساٝلب

  .(52ص

 :Transformationانتحىل  _انمرحهت انخامست .5

ٗرعْٚ ٕهٓ اىَرؽيخ ثزْفٞه رظ٘ا اىعَيٞخ  أٛ ٗػلع اىزظل٘ا ٍ٘ػلع اىزْفٞله ٗرلهىٞو 

اىعقجبد اىزٜ  د رعزرع اىزْفٞه  ٍٗب ٝقزؼٞٔ كىل ٍِ   خبه رؾطْٞبد ٗرط٘ٝراد ٍطزقجيٞخ  

 ,Abdous)ٗاىشرٗع فٜ رؾقٞ   ّزبط ٍجدئٜ  ٗآخر ٍزنبٍلو ٍلِ خللاه اىعَيٞلبد اىغدٝلدح 

M'hammed, 2011, 430) .ف ّغبػ عَيٞخ اىزْفٞه عيٚ الإّغلبز اىَؾنلٌ ىيَراؽلو ٗٝز ٘

ا ىيْغلبػ ٗىٖلها فنّٖلب رزطيلت علدح أٍل٘ا إَٖٔلب:  علراء  اىطبثقخ  ٗرَضلو ٕلهٓ اىَرؽيلخ ٍسالر 

اخزجبااد ٍٗؾبٗلاد اضزنشب  ىيَدخو اىغدٝد  ٗاىَزبثعخ اىَطزَرح ىيْزبئظ اىَؾققخ  ٗ عب ح 

ٝللزٌ رْفٞللهٕب ثبىؾللد الأ ّللٚ ٍللِ الأخطللبء  رللداٝت اىَلل٘ظفِٞ عيللٚ اىعَيٞللبد اىغدٝللدح؛ ؽزللٚ 

ٗثطجٞعخ اىؾبه  د ٝفقد ثعغ اىعبٍيِٞ ٗظبئفٌٖ ثعد اىْٖلداح أٗ رغٞلر ٍْبطلجٌٖ ثعلد رلداٝجٌٖ 

Ahmed, et al, 2010: 8-9).)  ٗراٖلر عَيٞلخ اىَزبثعلخ أصْلبء رْفٞله آىٞلبد اىْٖلداح ٗكىلل

 ا  اىَطي٘ثخ.ىقٞبش اىْزبئظ الأٗىٞخ ٗرؾدٝد  اعخ فبعيٞزٖب فٜ رؾقٞ  الإٔد

 انمتابعت وانتحسٍن انمستمر:انمرحهت انسادست_  .6

فٜ  ٝغب  ٗفٌٖ الاارجبؽبد ثلِٞ ع٘اٍلو اىْغلبػ  اىَرؽيخ ٓرزَضو الإٔدا  اىرئٞطخ ىٖه

ٗأ اء اىعَيٞبد  ٗرؾدٝد ٗرؾيٞو اىعَيٞبد اىؾبىٞخ لامزشلب  نعب ح اىْٖدضخ اىؾرعخ اىخبطخ ث

 ؛ٗملهىل رؾدٝلد اىزغٞٞلراد اىَقزرؽلخ  و عَيٞلخٗ ػلبفخ اىقَٞلخ ىنل  ؽبلاد اّقطلبع الارظلبه

عيلٚ رؾقٞل  إٔلدافٖب  اىغبٍعخىَطبعدح  ؛ىزؾدٝد مٞفٞخ  عب ح رظٌَٞ ثعغ اىعَيٞبد اىَخزباح
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 ٞلللبش أ اء اىعَيٞلللبد ٍلللِ خللللاه   ٗاى٘ للل٘  عيلللٚ فغللل٘اد الأ اء  ٗضلللزرارٞغٞبرٖبرْفٞللله  ٗ

ؽطللت رنيفللخ   ٗاىزؾقلل  ٍللِ علل٘ ح اىزْفٞلله اىؾبىٞللخٗ اىعَيٞللبد اىطللبثقخ رؾيٞللو :ٍللرؽيزِٞ َٕللب

ٍٗقباّلخ الأ اء فلٜ ٕلبرِٞ اىَلرؽيزِٞ ىزؾدٝلد الاخزلافلبد   ٗاىغل٘ ح   ٗاح اى٘ ذٗاىعَيٞخ  

 .)et al Noha Bayomy(2021 , اىَعجر عْٖب ثْغبػ

كا ٍلب ؽجقلذ   ثبىغبٍعبد خْٕدض ح عب  خُ عَيٍِٞٗ خلاه عرع اىَراؽو اىطبثقخ فن

 أُ رعَلو عيلٚ   ااح اىغبٍعخ  فٞغت عيٜ خط٘اد اىلازٍخ ىنو ٍرؽيخٗاى طيجبدؽطت اىَز

 خد اىقدَٝلٗاىطٞبضب اىعَو ضزرارٞغٞبد  خ اىزْاَٞٞخ  اخو اىغبٍعخ ٗمهىل رط٘ٝررغٞٞر اىضقبف

 خطيجللبد اىجٞئٞللزثَللب ٝز٘افلل  ٍللع اىَثَللب ٝز٘افلل  ٍللع رطجٞلل  ٍللدخو  عللب ح ْٕدضللخ اىعَيٞللبد  ٗ

رزْبضلت ٍلع  خثطلرع خضزرارٞغٞٗارخبك اىقراااد الإ خ اىلازٍخ ىْغبػ عَيٞخ اىزطجٞ  اىَخزيف

 ٗرلافلٜ اىَخلبؽر خاىفلرص اىَزبؽل ٗاىعَو عيٚ اضلزضَبا  اىزغٞراد اىزٜ رؾدس فٖٞب خضرع

اىغبٍعللخ عيللٚ ٍطللز٘ٙ  خّشللطأٍللع الإزَللبً ثزعللدٝو ٗرْ٘ٝللع  اىزللٜ  للد ر٘اعللٔ عَيٞللخ اىزْفٞلله 

مجر  دا ٍِ أثبىشنو اىهٛ ٝ٘فر  -اىزداٝص ٗاىجؾش اىعيَٜ ٗخدٍخ اىَغزَع-ٗظبئفٖب اىضلاس 

 خ اىزٜ رؾدس أصْبء عَيٞبد  عب ح اىْٖدضخ.اىجٞئ اىزغٞراد اىز٘اف  ٍع

 جامعاث انمصرٌتعمهٍاث انبحج انعهمً بانملامح 
 :أولا_ انتخطٍط

ّقطللخ اىزؾلل٘ه فللٜ ٍطللبا  دش ّقللبؽ عٕ٘رٝللخ رعلل ْٕللبكرشللٞر اىدااضللبد اىطللبثقخ  ىللٜ أُ 

فٜ  كىلٕٜٗ ّفطٖب اىزٜ رؾ٘ه  ُٗ   اىعيَٜ ثبىدٗه اىَزقدٍخ ٜاىجؾضعَيٞخ اىزخطٞؾ رط٘ٝر 

اىزخطلٞؾ (  ىلٚ ػلعف 0222ٝخ  ؽٞش أاباد  ااضخ ضعٞد عيٜ ؽطلِ )َظراى اىغبٍعبد

٘اػؾخ اىطٞبضخ اى ٗالإضزرارٞغٚ اىغب  ٗاىزطجٞقٚ ىيجؾش اىعيَٚ ثبىغبٍعبد  ٗرٞبةاىعيَٜ 

اىلدعٌ   ٗرٞلبة اىطٞبضلخ اى٘ؽْٞلخ اىعيٞلب َٗزفبعيخ ٍع ضٞبضخ اىزعيٌٞ اىعلبىٜٗاىىيجؾش اىعيَٜ 

فلٜ طلٞبرخ الإضلزرارٞغٞشبد ىيَغزَع اىعيَٚ ٗاىجؾضلٚ  ثبلإػلبفخ  ىلٚ علدً اىغدٝلخ  اىطٞبضٜ

 ىيْٖؼخ اىجؾضٞخ ثبىغبٍعبد. ٗػع الإٔدا ٗ

( 0222( ٗ ااضخ ااب ٍخزبا )0222ٗفٜ ضٞبن ٍزظو أمدد  ااضخ أٍبّٜ رج٘ا )

 رٞبة اىخرٝطخ اىقٍ٘ٞخ اىجؾضٞخ ٗعدً ٗع٘  ضٞبضخ ٗاػؾخ ىيجؾش اىعيَٚ فلٚ ٍظلر عيٚ 

ب أُ   مَلٍراکلس اىجؾل٘س ىزؾدٝلد ٍؾلبٗا اىجؾل٘س ٗرْفٞلهٕبَٗٝکِ أُ رطزْد  ىٖٞب اىغبٍعبد 

 أٗلا رعزَلد عيلٜ رشلخٞض اى٘ا لع ٗارغبىٞلخ  ٝغيلت عيٖٞلب الاضزرارٞغٞبد اىزط٘ٝر  ٗ ؾخط

 ٘اعللد اىجٞبّللبد اىخبطللخ ثبىجؾللش    ٗػللعفرٞللبة اىرؤٝللخ اىْقدٝللخ  اضزشللرا  اىَطللزقجو

 ٗاىزط٘ٝر.

بلإضلزرارٞغٞخ ث يجؾلش اىعيَلٚ فلٜ ٍظلرعَيٞلخ اىزخطلٞؾ ىاى٘ػع اىؾبىٜ ىٗفٜ رؾيٞو 

( اىزلٜ أعلدرٖب ٗزااح اىزعيلٌٞ اىعلبىٜ 0222-0225) ثزنلباب ٗالاٞلزنْ٘ى٘عخ ىيعيً٘ ٗاىٞاىقٍ٘

  ٍظلر فلٜ عدً ٗع٘  خطخ  ضزرارٞغٞخ ٍعيْخ ٍٗيسٍخ ىيجؾش اىعيَٜٗاىجؾش اىعيَٜ أمدد 

ٗرَٖلٞ   ٗا   ٝبد ٗاػؾخ ىيجؾلش اىعيَلٜ عيلٜ ّطلبن اىنيٞلبد ٗالأ طلبً٘عدً ٗع٘  أٗىٗ

اىزْطٞ  ا  ٗػعف خطؾ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب ٗالاثزنباىشجبة فٜ اىزخطٞؾ ٗ  ااح ٍْاٍ٘خ اىعيً٘ 

عللدً ٗعلل٘  آىٞللخ   ٗثللِٞ ٍسضطللبد اىجؾللش اىعيَللٜ ٝللس ٛ  ىللٚ رنللراا اىَ٘ػلل٘عبد اىجؾضٞللخ

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Ahmed%20Bayomy%20N%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=33987460
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ٍيسٍلللخ ىَزبثعلللخ رْفٞللله اىخطلللؾ الإضلللزرارٞغٞخ ٍٗزبثعلللخ الأ اء اىجؾضلللٜ ىيغبٍعلللبد ٗاىَراملللس 

رارٞغٞخ الأٗضللع عللدً اثللؾ  ضللزرارٞغٞبد اىَسضطللبد اىجؾضٞللخ ٗاىغبٍعللبد ثبلإضللز  ٗاىجؾضٞللخ

 ً(.0225)ٗزااح اىزعيٌٞ اىعبىٜ ٗاىجؾش اىعيَٜ   ىيجؾش اىعيَٜ ٗثنضزرارٞغٞخ اىزَْٞخ ىيدٗىخ
 :حانٍاً_ انشراكاث انبحخٍت

ر٘اعٔ عَيٞخ اىشرامخ اىجؾضٞلخ ثلِٞ اىغبٍعلبد اىَظلرٝخ ثعؼلٖب ثعؼلب  ٗثْٖٞلب ٗثلِٞ 

ٗاىظلع٘ثبد اىزلٜ رؾل٘ه  ُٗ اىَسضطبد اىَغزَعٞخ ٗاىقطبع اىخبص اىعدٝد ٍلِ اىَع٘ لبد 

رفعٞيٖب ٗالاضزفب ح ٍِ  ٍنبّبرٖب عيٚ أمَو ٗعٔ  ٕٗهٓ اىَع٘ بد ٍْٖب ٍب ٝررجؾ ثبىغبٍعبد  

 ٗاىجعغ اٟخر ٝررجؾ ثبىغٖبد اىَزعبّٗخ ٍعٖب.

ٗا لع أُ ب اىَزعيقخ ثٖها اىَ٘ػل٘ع  ٝزؼلؼ عيٞ ل ااضبد ىٞٔ اىد ر٘طيذه ٍب لاٍِٗ خ

ارلٌ اىغٖل٘  اىزلٜ رجلهىٖب  ىلٞص ثبىَطلز٘ٙ اىَطيل٘ة ظرٝخاىشرامبد اىجؾضٞخ ثبىغبٍعبد اىَ

( فلٜ 0202ٗفلٜ ٕلها اىظلد  فقلد أملدشد  َٝلبُ كملٜ ٗآخلراُ )  فلٜ ٕلها اىَغلبه اىغبٍعبد

 ااضزٌٖ عيٚ اىقظ٘ا اى٘اػؼ فٜ عَيٞبد اىشرامخ ثِٞ اىغبٍعلبد اىَظلرٝخ ٗاىَسضطلبد 

رَ٘ٝللو اىجؾلل٘س الإّزبعٞللخ فللٜ ٍغللبه اىجؾللش ٗاىزطلل٘ٝر ٕٗلل٘ ٍللب ارؼللؼ ٍللِ خلللاه ػللعف 

ٗالاضزضَبا فٖٞب ٍِ  جلو اىَسضطلبد ٗاىٖٞئلبد الإّزبعٞلخ  ٗٗعل٘   ظل٘ا الدٝد فلٜ رطجٞل  

ّزبئظ اىجؾ٘س اىزٜ رغرٖٝب اىغبٍعبد فلٜ ٍخزيلف اىَغلبلاد الإّزبعٞلخ ٗاىخدٍٞلخ  ثبلإػلبفخ 

  ىٚ اّفظبه اىغبٍعبد عِ ٍطبٝرح ٍزطيجبد ض٘ن اىعَو.

فللٜ  ااضللزَٖب أُ ٍللِ أثللرز اىزٖدٝللداد ( 0222ٗرللرٙ  اىٞللب ٝ٘ضللف ٗا ٞللخ  اثبىللخ )

ّٗقبؽ اىؼعف اىزٜ رعبّٜ ٍْٖب اىغبٍعبد اىَظرٝخ ٗمبُ ىٖلب رل صٞر ضليجٜ ػلعف اىشلرامخ 

اىجؾضٞخ ثلِٞ اىغبٍعلبد ٗ طلبع الأعَلبه اىعلبً ٗاىخلبص رزَضلو فلٜ علدً ٗعل٘  آىٞلبد فعبىلخ 

ْجٞلخ ٗرٞلبة ىرثؾ اىجؾش اىعيَٜ ثبىظْبعخ  ٗاعزَب  اىظْبعخ اى٘ؽْٞلخ عيلٚ اىخجلراد الأع

اىضقللخ فللٜ اىجؾلل٘س اىَظللرٝخ  ٗرَٖللٞ  اىجؾلل٘س الإّطللبّٞخ ٗالاعزَبعٞللخ  ٗعللدً اىزعللبُٗ 

ٗاىزْطٞ  ثِٞ اىفبعيِٞ فٜ ٍْاٍ٘خ اىعيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب  ٗردّٜ رررٞت اىغبٍعلبد اىَظلرٝخ 

 ٗىلخ(  ٗػلعف علد  اىجلراءاد  262ٍلِ  عَلبىٜ  22فٜ ٍسار الاثزنبا اىعبىَٜ )اىَرمس 

ب ىيَظرِٝٞ  ٗمهىل اىَطغيخ ٍِ اىغبٍعبد ٗاىَرامس اىجؾضٞخ ؽٞلش لا رزعلدٙ اىَطغيخ ضْ٘ٝ  

 % ضْ٘ٝب ٍِ  عَبىٜ اىجراءاد.2.5
 :حانخاً_ انتمىٌم

ٍِ اىدضز٘ا  (02)اىَب ح ا ٌ فٜ ظو إزَبً اىدٗىخ ثبىجؾش اىعيَٜ فقد ّظشذ 

رنفو اىدٗىخ ؽرٝخ اىجؾش اىعيَٚ ٗرشغٞع ٍسضطبرٔ  ثبعزجبآ ٗضٞيخ عيٚ أُ   اىَظرٛ

ىزؾقٞ  اىطٞب ح اى٘ؽْٞخ  ٗثْبء ا زظب  اىَعرفخ  ٗررعٚ اىجبؽضِٞ ٗاىَخزرعِٞ  ٗرخظض 

ٍِ اىْبرظ اىقٍ٘ٚ الإعَبىٚ رزظبعد ( %2)ىٔ ّطجخ ٍِ الإّفبن اىؾنٍ٘ٚ لا رقو عِ 

َب رنفو اىدٗىخ ضجو اىَطبَٕخ اىفعبىخ ىيقطبعِٞ م  ب ؽزٚ رزف  ٍع اىَعدلاد اىعبىَٞخرداٝغٞ  

عَٖ٘اٝخ   )اىخبص ٗالإٔيٚ ٗ ضٖبً اىَظرِٝٞ فٚ اىخباط فٚ ّٖؼخ اىجؾش اىعيَٚ

 ً(.0222  اىعرثٞخ ٍظر
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رشٞر  ىٚ اىفعيٞخ اىزقدٝراد ٗعيٚ اىررٌ ٍِ إزَبً اىدٗىخ ثدعٌ اىجؾش اىعيَٜ  لا أُ 

ٍِ اىْبرظ اىقٍٜ٘ الإعَبىٜ %( 2,5) طجخعدً رغبٗز الإّفبن عيٚ اىجؾش اىعيَٜ عِ ّ

%( 2  ٗ)لأٍرٝنب%( 0,2)ٗ  لأىَبّٞب%( 2,5)  ٍقباّخ ثْؾ٘اىعرثٞخ ىغَٖ٘اٝخ ٍظر

اىقطبع اىخبص فٜ رَ٘ٝو اىجؾش اىعيَٜ   ضٖبًّخفبع الإضرائٞو  ٍع %( 6,2)ىيٞبثبُ ٗ

ب رغيٚ ٍٕٗ٘ اىَزقدٍخ؛  %( فٜ اىدٗه22ب ىْطت )فقؾ  ٍقباّخ ثَب ٝظو أؽٞبّ  % 2 ىٚ

ثؾش فقؾ ىيجبؽش ( 2,0)ّخفبع الإّزبعٞخ اىجؾضٞخ  ؽٞش ثيغذ ٍز٘ضؾ افٜ  ر صٞرٓ اىطيجٜ

ح ضبثقب )ٝبضَِٞ  ثرإٌٞ  ثؾش ىيجبؽش فٜ اىدٗه اىَهم٘ا( 2,5)اىعرثٜ ٍقبثو ٍز٘ضؾ 

 (.22ً  ص0202

اىجؾش  رَ٘ٝو ٍراععخ ٗرؾيٞو اىدااضبد اىطبثقخ اىَزعيقخ ث٘ا ع مَب أّٔ ٍِ خلاه

رط٘ا اىجؾش اىعيَٜ  رؾ٘ه  ُٗاىزٜ  اىَع٘ بد  ٗ ااضخ اىغبٍعبد اىَظرٝخاىعيَٜ فٜ 

( فٜ  ااضزٌٖ  ىٚ اّخفبع ٍعده الاّفبن عيٚ 0202فقد أاباد ىَٞص ع٘ٝص ٗآخراُ )

اىجؾش اىعيَٜ ٗاىزط٘ٝر  ؽٞش رعبّٜ ٍسضطبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ اىؾنٍ٘ٞخ فٜ ٍظر ٍِ ّقض 

اىغبٍعبد اىَظرٝخ رٞر ٍغٖسح  ٗلا رَزيل اىَعداد أٗ اىَ٘ا   ادٝد فٜ اىزَ٘ٝو  فَعاٌ

اىعَيٞخ اىلازٍخ ىيزغباة  ٗػعف رغٖٞس اىَنزجبد اىغبٍعٞخ  ثبلإػبفخ  ىٚ عدً  داح 

اىغبٍعبد اىَظرٝخ عيٚ عهة أعؼبء ٕٞئخ رداٝص  ٗىِٞٞ  ثو ٝظو الأٍر  ىٚ عغسٕب 

 ِٞٞ.عِ الاؽزفبظ ثبىنفبءاد ٍِ أعؼبء ٕٞئخ اىزداٝص اىَؾي
 رابعاً_ انتسىٌق:

 ٗعلل٘   ىللٚ اىَظللرٝخت اىغبٍعللبد يللأرأمللدد ّزللبئظ اىدااضللبد اىطللبثقخ عيللٚ افزقللبا 

بد ٖلب ٗفل  خطلخ ا زظلب ٝخ  ىلٚ اىغٖلّٗزبئغ اىغبٍعٞلخ س٘جؾلىظخ ثزطل٘ٝ  اظٍزخ ٗؽداد

ٍسضطبد اىَغزَع ٗثبىغبٍعبد ٚ ػعف اىزْطٞ  ثِٞ ٍرامس اىجؾ٘س يٍَب ٝده ع  اىَطزفٞدح

ضزشباٝخ اىَخزظخ ثز٘ظٞف لاا اىٖٞئبدرٞبة    ثبلإػبفخاىقطبع اىخبصالإّزبط ٗٗ طبعبد 

 ػلبفخ   ل اىْزبئظ  ىٚ ٍشلرٗعبد ا زظلب ٝخ ٍرثؾلخيٍِ أعو رؾ٘ٝو ر ؛َٜيّزبئظ اىجؾش اىع

 ٍِ عٖبد أعْجٞخ. ٚ اراء اىَعرفخيب عٕ زظب ٝخ اىَْزغخ ٗاعزَب لا ىٚ ػعف اىقطبعبد ا

علدً الإزَلبً ٍلِ (  ىلٚ 0202 َٝلبُ عجلداىرازن )ٗفٜ ٕها الإؽبا ر٘طيذ  ااضلخ 

 ااٝللخ ٗاىزطلل٘ٝقٞخ ّقللض اىنفللبءاد الإ  ٗصٌٖ٘عؼللبء ٕٞئللخ اىزللداٝص ثزطلل٘ٝ  ّزللبئظ ثؾللأ جلو 

ربىجٞللخ   مَللب أُ قظلل٘ا فللٜ رطلل٘ٝ  ّزللبئظ اىجؾلل٘ساىثلل عٖسح ٍٗسضطللبد اىجؾللش اىعيَللٜ  ٗ

ؾلل٘س اىعيَٞللخ اىجؾللش اىعيَللٜ لا ٝ٘عللد ثٖللب ٗؽللداد رْاَٞٞللخ خبطللخ ثزطلل٘ٝ  اىج سضطللبدٍ

 .ٗمهىل عدً  ٞبٍٖب ثََباضخ اىْشبؽ اىزرٗٝغٜ

ٗفٜ رقَٖٞٞب ىيغٖ٘  اىزط٘ٝقٞخ ىيخدٍبد اىجؾضٞخ ىيغبٍعبد أمدد  ااضخ أضَبء عضَلبُ 

( عيٚ اىعدٝد ٍلِ ع٘اّلت اىقظل٘ا ٍْٖٗلب: رٞلبة اىزخطلٞؾ اىغٞلد ىزطل٘ٝ  0202ٗآخراُ )

بد اىؾدٝضخ اىلازٍخ ىيزط٘ٝ  اىفعلبه  اىخدٍبد اىجؾضٞخ عيٚ ٍطز٘ٙ اىنيٞبد ٗ يخ ر٘افر اىزقْٞ

ٗاىقظ٘ا فٜ رط٘ٝ  اىغبٍعبد اىَظرٝخ ٗاىَرامس اىجؾضٞخ مجٞ٘د خجرح ىز٘ضلٞع اىَشلبامخ 

فٜ ٍشرٗعبد رَْ٘ٝخ ٗرنْ٘ى٘عٞخ  ثبلإػبفخ  ىٚ  ؽغبً أطؾبة الأعَبه ٗاىقطبع اىخبص 
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د اىغبٍعٞلخ ثل ُ عِ ردعٌٞ اىجؾش اىعيَٜ ّٗزبئغٔ  ٗالاعزقب اد اىخبؽئخ ىلدٙ ثعلغ اىقٞلب ا

 اىخدٍبد اىجؾضٞخ لا رخؼع ىيق٘اِّٞ اىزط٘ٝقٞخ اىزغباٝخ.

 خامسًا_ نشر انبحىث : 

راٖللر الإؽظللبءاد رطلل٘ا عللد  اىجؾلل٘س اىدٗىٞللخ اىَْشلل٘اح ىيجللبؽضِٞ اىَظللرِٝٞ فللٜ 

ٗ لد ثيل   عَلبىٚ علد  اىجؾل٘س  0222 ىلٚ  0222اىدٗاٝبد اىعبىَٞخ خلاه اىفزرح ٍلِ علبً 

( ثؾضلب  ٗىٞلب  ٗزا  علد  اىْشلر اىلدٗىٜ ٍلِ 254202عشلر ضلْ٘اد )اىَْش٘اح خلاه آخلر 

%( 24.6ثَز٘ضؾ ٍعده َّ٘ ضلْ٘ٛ ) 0222( فٜ عبً 02242 ىٚ ) 0222( فٜ 2622)

ثيغللذ ّطللجخ اىزعللبُٗ  0222ٗثؾطللبة ٍعللده اىزعللبُٗ اىللدٗىٜ ٗاىَؾيللٜ فللٜ اىْشللر فللٜ عللبً 

بُٗ اىَؾيلللٚ %( فلللٜ ؽلللِٞ ثيغلللذ ّطلللجخ اىزعللل52.2اىلللدٗىٜ فلللٜ ّشلللر اىجؾللل٘س اىدٗىٞلللخ )

ب ىيزخظللض اىعيَللٜ خلللاه اىفزللرح ٍللِ ب ٗفق لل%(  ٗثزؾيٞللو اىجؾلل٘س اىَْشلل٘اح  ٗىٞ لل25.6)

مبّلللذ أعيلللٚ ّطلللجخ فلللٚ اىْشلللر اىعيَلللٚ فلللٚ ٍغلللبه اىعيلللً٘ اىطجٞعٞلللخ  0222اىلللٚ  0225

اىعيلً٘ اىسااعٞلخ ٗ%(  02.0اىعيً٘ اىْٖدضلٞخ )ٗ%(  06.2%(  صٌ اىعيً٘ اىطجٞخ )66.6)

ٗزااح %( فقلللؾ فلللٜ اىعيلللً٘ الإّطلللبّٞخ )2.4%(  ٗ )0.2ٞلللخ )اىعيلللً٘ الاعزَبعٗ%( 4.0)

 (.20ً  ص0222  اىزعيٌٞ اىعبىٜ ٗاىجؾش اىعيَٜ

عللد أُ الإّزللبط   ٗ ٗثَقباّللخ الإّزللبط اىجؾضللٚ ىيغبٍعللبد ٗاىَرامللس ٗاىَعبٕللد اىجؾضٞللخ 

اىجؾضٚ ىيغبٍعبد ٍررفلع ّطلجٞ ب ثبىَقباّلخ ٍلع اىَراملس اىجؾضٞلخ  ؽٞلش رؾزلو عبٍعلخ اىقلبٕرح 

(  ريٖٞب عبٍعخ عِٞ اَص فٚ اىَررجخ 6.22جخ الأٗىٚ ٍؾيٞب فٚ اىْشر اىعيَٚ اىدٗىٚ )اىَرر

(  ٗثدااضللخ اىزعللبُٗ اىللدٗىٚ ىيجللبؽضِٞ 0.22(  صللٌ اىَرمللس اىقللٍ٘ٚ ىيجؾلل٘س )0.02اىضبّٞللخ )

رعلبُٗ اىجلبؽضُ٘  0222اىلٚ  0225اىَظرِٝٞ فٚ ّشر اىجؾ٘س اىدٗىٞخ  خللاه اىفزلرح ٍلِ 

( ثؾض لب ٍشلزرم ب  ٗمبّلذ اىََينلخ 22562٘ه اىعبىٌ ٗرلٌ ّشلر ) ٗىخ ؽ 224اىَظرُٝ٘ ٍع 

اىعرثٞخ اىطع٘ ٝخ ٍِ أعيٚ اىدٗه فٚ اىزعبُٗ ٍع ٍظلر فلٚ ّشلر اىجؾل٘س اىعيَٞلخ ؽٞلش رلٌ 

( ثؾض لللب 2422( ثؾض لللب ٍشلللزرم ب  ريٖٞلللب اى٘لاٝلللبد اىَزؾلللدح الأٍرٝنٞلللخ ثعلللد  )20202ّشلللر )

  ٗزااح اىزعيللٌٞ اىعللبىٜ ٗاىجؾللش اىعيَللٍٜشللزرم ب  صللٌ أىَبّٞللب ٗ اىََينللخ اىَزؾللدح ٗاىظللِٞ)

 (.20ً  ص0222

 سادسا_ تقىٌم الأداء انبحخً: 

عيٜ اىررٌ ٍِ اىغٖ٘  اىَجهٗىخ ىزط٘ٝر اىغبٍعلبد ثشلنو علبً ٗالأ اء اىجؾضلٜ ثشلنو 

خبص   لا أُ ٕهٓ اىغٖ٘  ٍبزاىذ ثؾبعخ  ىٚ ٍسٝد ٍِ اىزؾطِٞ؛ ؽٞش ٍبزاه الأ اء اىجؾضٜ 

ِ ٗرقللٌ٘ٝ؛ ثطللجت اىعدٝللد ٍللِ ع٘اّللت اىقظلل٘ا اىزللٜ رعزللرع ىيغبٍعللبد ثؾبعللخ  ىللٚ رؾطللٞ

عَيٞلبد اىزطلل٘ٝر فللٜ ظللو رٞللبة ٍساللراد ىزقٞللٌٞ الأ اء اىجؾضللٜ ىيغبٍعللبد  ٗرٞللبة  بعللدح 

ٍعيٍ٘برٞخ   ٞقخ ؽ٘ه ٍدٙ رْفٞه اىخطؾ ٗاىجراٍظ اىجؾضٞخ ثبىشنو اىَطي٘ة  ٕٗ٘ ٍب أاباد 

  ىٖٞب. ىٞٔ اىدااضبد اىطبثقخ ٍِ خلاه اىْزبئظ اىزٜ ر٘طيذ 
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 ىلٚ ر مٞلد اىعلا لخ ثلِٞ الإّزبعٞلخ ً( 0222فقد ر٘طيذ  ااضخ ٍْلبا ؽبٍلد اىَرضلٜ )

اىجللبؽضِٞ فللٜ اىعيللً٘   ُٗؽجٞعللخ اىزخظللض اىللهٛ ْٝزَللٜ  ىٞللٔ عؼلل٘ ٕٞئللخ اىزللداٝص؛ ؽٞللش 

اىطجٞعٞخ ٝنُّ٘٘ أعيٚ  ّزبعٞخ ٍِ ّارائٌٖ فٜ اىعيً٘ الاعزَبعٞخ أٗ الإّطبّٞخ  ٗٝرعع كىل 

عرفٞلللخ ىيعيلللً٘ اىطجٞعٞلللخ رزطللل٘ا ثشلللنو ٍزساٝلللد علللِ اىعيلللً٘ الإّطلللبّٞخ  ىلللٚ أُ اىجْٞلللخ اىَ

أُ ثعلغ أعؼلبء   مَلب ٗالاعزَبعٞخ  خبطخ ٍلع ضلرعخ  ّزلبط اىزنْ٘ى٘عٞلب ٗاىزقلدً اىعيَلٜ

ٕٞئخ اىزداٝص عْد ثي٘رٌٖ  اعخ الأضزبكٝخ رفزر ىدٌٖٝ َٕخ اىجؾش ٗالإّزبط اىعيَٜ؛ فجعلد أُ 

اعخ الأعيلٚ رظلجؼ ٍَٖلخ الأثؾلبس ٗاىدااضلبد ىلٞص رزٌ رر ٞخ عؼ٘ ٕٞئخ اىزداٝص  ىٚ اىد

ىٖب  ٗا فٜ ؽٞبح الأضزبك اىغبٍعٜ  ؽٞش ٝنُ٘ اىؾظل٘ه عيلٚ اىزر ٞلخ ٕل٘ ٍلِ إٔلٌ اىلدٗافع 

 .ٗااء  عدا  اىجؾ٘س

  خٗاىفرعٞل خاىرئٞطل خاىجؾضٞل اىَغلبلاد عَيٞلخ رقٞلٌٞ الأ اء اىجؾضلٜ ىيغبٍعلبد ٗرشَو

  اىَطلزقجيٚ اىجؾضلٚ اىَغلبه فلٚ  ٗإلب ٗرؾدٝلدخ اىعيَٞ  طبًىلأ خاىجؾضٞ خاىجْٞ رؾدٝشٗآىٞبد 

 خاىجؾضٞ اىخظبئض رؾدٝدٗ  ر٘اعدٕب ثبىغبٍعخ اىَطي٘ة خاىجؾضٞ اى٘ؽداد عد  فٚ اىز٘ضعٗ

 اىجؾل٘س حٗزٝلب  خىيدٗىل رارٞغٞخضلزالإ اىخطلؾ ٍلع ر٘افقٖلب ٍلِ ملد ٗاىز خاىَقزرؽل خاىَطزقجيٞ

 ىيجؾ٘س اىَطزقجيٞخ. رَ٘ٝو عٖبد راػٗا ز اىدٗىٜ اىعيَٚ اىْشر حٗزٝب  خاىجْٞٞ
 انخاتمت:

ٝزؼؼ ٍِ خلاه اىعرع اىطبث  ىَلاٍؼ عَيٞبد اىجؾش اىعيَٜ ثبىغبٍعبد اىَظرٝخ 

اىؾبعلخ  ىلٚ  علب ح ْٕدضللخ عَيٞلبد اىجؾلش اىعيَلٜ ثبىغبٍعللبد ٍلِ خللاه رجْلٜ ٍللدخو  ٍلدٙ

علا لبد اىغبٍعخ اىجؾضٞخ ٗثْلبء الرامبد ثؾضٞلخ ثلِٞ اىغبٍعلبد ٍٗسضطلبد اىَغزَلع  ٗثْلبء 

رعبُٗ فٜ ٍغبلاد اىدااضبد اىعيٞب ٗاىجؾش اىعيَٜ ٍع اىغبٍعبد اىعبىَٞخ اىَزقدٍخ  ٗٗػلع 

خطللخ  ضللزرارٞغٞخ ىزطلل٘ٝر اىجؾللش اىعيَللٜ ثبىغبٍعللبد ٗفقللب ىرؤٝللخ اللَ٘ىٞخ رزؼللَِ ٍؾللبٗا 

ٍزنبٍيللخ ررمللس أضبضللب عيللٚ ؽداصللخ ٗعلل٘ ح عَيٞللبد اىجؾللش اىعيَللٜ ٗاثطٖللب ثخطللؾ اىزَْٞللخ 

 َبعٞخ اىزٜ رطعٚ اىدٗىخ  ىٚ رْفٞهٕب.الا زظب ٝخ ٗالاعز

ب ىَلاٍؼ ٗ ثبىغبٍعلبد اىَظلرٝخ ٗاىزلٜ  عَيٞبد اىجؾش اىعيَٜ د رْبٗه اىفظو عرػ 

اىرئٞص فٜ ٍْاٍ٘خ الأ اء اىجؾضٜ ىيغبٍعبد؛ ؽٞش  ّٖب رزعي  ثطجٞعخ الأّشطخ  اىَؾرك رعدش 

ىَْاٍ٘لخ الأ اء ٗالإعراءاد اىزٜ ٝزٌ ٍِ خلاىٖلب رؾ٘ٝلو اىَلدخلاد  ىلٚ ّل٘ارظ ٍٗخرعلبد 

شٌ اىجؾضٜ ىزؾقٞ  إٔدافٖب  ٗ عَيٞلبد  ضلذ ىلٚ  ىيغبٍعلبد رظْٞف عَيٞبد الأ اء اىجؾضلٜ  د ر

ؽبا ٍزنبٍو ٕٜٗ: اىزخطٞؾ ٗاىزَ٘ٝو ٗاىشلرامخ ٗاىْشلر ٗاىزطل٘ٝ  ائٞطخ رؾدس فٜ انو  

 ٗرقٌ٘ٝ الأ اء اىجؾضٜ.
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 انمراجع:

 أولا_انمراجع انعربٍت:

 اىزْبفطٞخ ثزؾقٞ  اىَٞسح اىعَيٞبد ْٕدضخ  عب ح علا خ(. 0222أؽَد خيٞو اىنؾي٘د.) .2

رسح. اضبىخ ٍبعطزٞر رٞر ٍْش٘اح. ميٞخ الا زظب   فٜ اىغبٍعبد اىفيططْٞٞخ فٜ

 ٗاىعيً٘ الإ ااٝخ. عبٍعخ الأزٕر. رسح.

عَبُ:  اا   2ؽاىَرعع اىعيَٜ ىزطجٞ  ٍْٖظ اىْٖداح.  (.0224) .أؽَد عجداىؾفٞع .0

 .ٗائو ىيْشر

أصر رطجٞ   عب ح ْٕدضخ اىعَيٞبد الإ ااٝخ عيٚ (. 0222أؽَد عجداىَغٞد أث٘عَشخ.) .2

. اضبىخ أ اء طْدٗن اىطبىت ثبىغبٍعخ الإضلاٍٞخ ٍِ ٗعٖخ ّار اىطيجخ  ااضخ ؽبىخ

 ٍبعطزٞر رٞر ٍْش٘اح. ميٞخ اىزغباح. اىغبٍعخ الإضلاٍٞخ. رسح.

ٜ ىيخدٍبد اىغبٍعٞخ ثغبٍعخ اىزط٘ٝ  الإىنزرّٗ(. 0202أضَبء محمد عضَبُ ٗآخراُ.) .6

ميٞخ اىزرثٞخ  . ااضبد ررث٘ٝخ ّٗفطٞخ. ٍغيخ ٕبافبا  ٗ ٍنبُ الإفب ح ٍْٔ فٜ ٍظر

 .022-202(. ص ص220. )ٍعخ اىس بزٝ عب
رظ٘ا ٍقزرػ لإ ااح اىنراضٜ اىجؾضٞخ ىدعٌ الاثزنبا فٜ (. 0202أفنبا ضعٞد خَٞص .) .5

ً  اىَغيخ اىزرث٘ٝخ  عبٍعلخ ضلٕ٘بط  0222اىغبٍعبد اىَظرٝخ فٜ ػ٘ء اؤٝخ ٍظر 

 .22-2(  ص ص22)

 فٜ اىداخيٜ اىزط٘ٝ  ىزطجٞ  ٍقزرؽخ ضزرارٞغٞخ(. 0222أفنبا ضعٞد خَٞص.) .4
  ااضبد. ٍغيخ الأعْجٞخ اىغبٍعبد ثعغ خجراد ػ٘ء فٜ اىَظرٝخ اىغبٍعبد

 .225-02(. ص ص6.)06ُ. ؽي٘ا اىزرثٞخ عبٍعخ ميٞخ. ٗاعزَبعٞخ ررث٘ٝخ
ؤٝللخ  ضللزرارٞغٞخ ٍقزرؽللخ ىزطلل٘ٝر اىجؾللش اىعيَللٚ فللٚ  (.0222أٍللبّٜ اىطللٞد رجلل٘ا.) .2

  عبٍعللخ ثؾلل٘س اىزرثٞللخ اىْ٘عٞللخٍغيللخ   اىغبٍعللبد اىَظللرٝخ ىزعسٝللس  للدارٖب اىزْبفطللٞخ

 .222-42(  ص ص56.)2اىَْظ٘اح  

اىَعرفخ.  ٍسضطبد ىزَٞس مَدخو الإ ااٝخ اىْٖدضخ (.  عب ح0222أٍْٞخ خٞر ر٘فٞ .) .2

 .46-24(  ص ص0.)5  ٗاىَعيٍ٘بد اىَنزجبد ىعيً٘ اىدٗىٞخ اىَغيخ

  اىجشرٝخاىْٖداح  أصر  عب ح ْٕدضخ اىَ٘اا  اىجشرٝخ (. 0202ع٘ع.) أٍٞرح ؽيٌٞ .2

ميٞخ ر  اضبىخ  مز٘اآ رٞر ٍْش٘اح  عيٚ ٍسضطبد اىزعيٌٞ اىعبىٚ اىطٞبؽٚ ثَظ

 .عبٍعخ ؽي٘اُ  اىطٞبؽخ ٗاىفْب ن

ٗا ع اىزخطٞؾ ىطٞبضخ  ج٘ه ٗاضزٞعبة اىطلاة ٗاىجؾش (. 0220أٍٞرح عٞد عضَبُ.) .22

زرثٞخ  اضبىخ  مز٘اآ رٞر ٍْش٘اح  ميٞخ اى   اىعيَٚ ثغبٍعخ اىَْٞب :   ااضخ ٍٞداّٞخ

 عبٍعخ اىَْٞب.

اىخجرح الأٍرٝنٞخ فٜ ٍغبه رط٘ٝ  اىزنْ٘ى٘عٞب (.0202أٍَٞخ ؽيَٜ ٍظطفٚ.) .22

. اىَغيخ اىغبٍعٞخ ىدعٌ الاثزنبا ٗخدٍخ اىظْبعخ ٗ ٍنبّٞخ الإفب ح ٍْٖب فٜ ٍظر

 .650-225(  ص ص24اىزرث٘ٝخ  عبٍعخ ضٕ٘بط  )

https://0810gwolh-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0235&page=1&from=
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اىعَيٞبد الإ ااٝخ (. أَّ٘كط ٍقزرػ لإعب ح ْٕدضخ 0222 ٝب  عيٜ اىدعْٜ. ) .20

ٍغيخ عبٍعخ .  ااضخ ؽبىخ -ٗؽ٘ضجزٖب فٜ ٍسضطبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ: اىغبٍعخ الإضلاٍٞخ 

 255-222ص ص. (. 2.)02 ٍش  ىيعيً٘ اىزرث٘ٝخ ٗاىْفطٞخ. 

 ااٝخ ٗاىزطيعبد ٍع٘ بد رطجٞ  اىْٖداح الإ(.0222 َٝبُ عَٞو عجداىرؽَِ.) .22

 ااضخ : ا ّٞخبىٜ ٗاىجؾش اىعيَٜ الأاىَطزقجيٞخ ىزغبٗزٕب فٜ ٗزااح اىزعيٌٞ اىع

(  ص 0.)26  ٍغيخ عبٍعخ اىشبا خ ىيعيً٘ الإّطبّٞخ ٗالاعزَبعٞخ  عٞخاضزطلا

 .224-225ص

(.  ٗا ؽدائ  اىعيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب فٜ رفعٞو اىشرامخ 0202.)ٗآخراُ َٝبُ كمٜ أؽَد  .26

(  2.)2ٝلخ  اىعيلً٘ اىزرث٘ ٍغيلخ ثؾل٘س  اىجؾضٞخ ثلِٞ اىغبٍعلبد ٗاىَسضطلبد الإّزبعٞلخ

 .02-2ص ص. 

رط٘ٝ  اىجؾ٘س اىعيَٞخ فٜ مو ٍِ اى٘لاٝبد (. 0202 َٝبُ عجداىرازن اىابٕر.) .25

. اضبىخ اىَزؾدح الأٍرٝنٞخ ٗعَٖ٘اٝخ اىظِٞ اىشعجٞخ ٗ ٍنبُ الإفب ح ٍْٔ فٜ ٍظر

   مز٘اآ رٞر ٍْش٘اح  ميٞخ اىزرثٞخ  عبٍعخ ضٕ٘بط.

اىَعبٝٞر  اىَزطيجبد   ٜ:ع٘ ح اىجؾش اىعيَ(.0202ثشرٙ  ضَبعٞو أاّ٘ؽ.) .24

اىَع٘ بد  ٗالإعراءاد اىزط٘ٝرٝخ ٍِ ٗعٖخ ّار اىجبؽضِٞ:  ااضخ ّ٘عٞخ ثبضزخداً 

 .02-2(  ص ص42اىَغيخ اىزرث٘ٝخ  عبٍعخ ضٕ٘بط  ) .اىْارٝخ اىَغهاح

 اىغبٍعبد فٜ اىعَيٞبد ْٕدضخ  عب ح(.0222عَبه اىطٞطٜ  ٗ ثرإٌٞ اىسٕراّٜ.) .22

. ٍغيخ اىضقبفخ اىعبىَٞخ اىزظْٞفبد ػ٘ء عيٚ اىزْبفطٞخ ثقدارٖب ىلاارقبء اىعرثٞخ

 .42-2(. ص ص224.)22ٗاىزَْٞخ. 

ّعنبضبد  عب ح اىْٖدضخ الإ ااٝخ )اىْٖداح( عيٚ (. ا0222ؽبزً عجداىعسٝس  اٗ .) .22

   اضبىخ ٍبعطزٞر رٞر ٍْش٘اح  ميٞخع٘اّت اىْغبػ اىَسضطٜ فٜ ثيدٝخ اىخيٞو

 ٗاىجؾش اىعيَٜ  عبٍعخ اىخيٞو. ىدااضبد اىعيٞبا

(.  عب ح ْٕدضخ عَيٞبد اىزشغٞو مَدخو ىزط٘ٝر اىشرمبد 0222 ْٝب ؽطِ ٍز٘ىٜ.) .22

اىَظرٝخ ) ااضخ رطجٞقٞخ عيٚ ارمخ ّٞطبُ(  اضبىخ ٍبعطزٞر رٞر ٍْش٘اح  ميٞخ 

 اىزغباح  عبٍعخ ثْٖب.

: اىعبٍيِٞ أ اء فٜ الا ااٝخ اىعَيٞبد ْٕدضخ  عب ح أصر(. 0224اعد ٍؾَ٘  اىغج٘اٛ.) .02

  اضبىخ ٍبعطزٞر الأا ُ فٜ الاعزَبعٜ ىيؼَبُ اىعبٍخ اىَسضطخ فٜ ٍٞداّٞخ  ااضخ

 رٞر ٍْش٘اح  ميٞخ   ااح اىَبه ٗالأعَبه  عبٍعخ آه اىجٞذ  الأا ُ.
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