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 ملخص
تطوير   كيفية  على  التعرف  الدراسة  والتربية  هدفت  العربية  اللغة  لمُدربي  المهنية  التنمية  نظام 

بالهيئة   المهنيالإسلامية  الاحتراف  الكويت في ضوء متطلبات  بدولة  التطبيقي والتدريب  للتعليم  ، العامة 
من السادة الخبراء في مجال    (57واستخدمت الدراسة جولات دلفاي بجولاته الثلاثة، والتي اشتملت على )

 وتوصلت نتائج الدراسة إلى: تدريب اللغة العربية والتربية الإسلامية،
 :  لمُدربي اللغة العربية والتربية الإسلاميةلمُدربي التنمية المهنية  فأهدا[ 1]

لدى   العمل على مُساعدة مُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية على اكتشاف المواهب الإبداعية •
 المتُدربين.

 . إعداد البحوث الإجرائية مُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية في تنمية مهارات •
 :  لمُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية القيم المهنية[ 2]

 . ضرورة احترام المُدربين العاملين معه في الهيئة •
 .أهمية التحلي بالصدق في أداءه لعمله التدريبي •

 :  مجالات التنمية المهنية لمُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية[ 3]
التواصل   • المشاركة في مواقع  المُتخصصة مثل :    الاجتماعيضرورة  التدريبية  المجموعات  مع 

 ]واتس آب، الفيسبوك، تويتر، يوتيوب ...[.
 دمج التكنولوجيا الحديثة في التدريب.  •
 :  لمُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية الاحتراف المهني مُتطلبات[ 4]

 الهيئة بُناء على المستجدات التدريبية المُعاصرة. وضع رؤية •
 يد للتكنولوجيا في العمليات التدريبية.التوظيف الج •
 

الهيئة    -التربية الإسلامية    -مُدربي اللغة العربية    -نظام التنمية المهنية    -تطوير    الكلمات المفتاحية :
 .متطلبات الاحتراف المهني -دولة الكويت  -العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 
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Abstract : 

 The study aimed to identify how to develop the professional 

development system for Arabic language and Islamic education trainers at the 

Public Authority for Applied Education and Training in the State of Kuwait in 

light of the requirements of professional professionalism. The study used Delphi 

tours with his three tours, Which included (57) experts in the field of Arabic 

language training and Islamic education, and the results of the study reached : 

[1] Objectives of professional development for trainers of Arabic language 

and Islamic education trainers: 

• King to assist the Arabic language and Islamic education trainers in 

discovering the creative talents of the trainees. 

• Developing the skills of Arabic language and Islamic education trainers 

in preparing procedural research. 

 [2] Professional values for Arabic and Islamic education trainers : 

• The need to respect the trainers working with him in the authority. 

• The importance of being honest in the performance of his training work. 

[3] Areas of professional development for Arabic language and Islamic 

education trainers : 

• The necessity of participating in social networking sites with specialized 

training groups such as: [WhatsApp, Facebook, Twitter, YouTube...]. 

• Integrating modern technology into training. 
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[4] Requirements for professional professionalism for Arabic language and 

Islamic education trainers : 

• Establishing the authority's vision based on contemporary training 

developments. 

• Good employment of technology in training operations 

 

Keywords: development - professional development system - Arabic language 

trainers - Islamic education - Public Authority for Applied 

Education and Training - State of Kuwait - professional 

professional requirements. 
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 لمُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية تطوير نظام التنمية المهنية 

 بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت 

 في ضوء متطلبات الاحتراف المهني 
 مقدمة

رات لحة خاصة في ظل التحولات والتغيُ حاجة مُ للمُدربين  أصبحت التنمية المهنية  
الروتينية، أو   الأدواريقتصر على  لمُدربا، فلم يعد دور اليوم العالمتلاحقة التي يشهدها المُ 
ولكنه أصبح    رسمية،وسيلة لتنفيذ الأوامر والتعليمات التي تصدر له من الجهات ال  مجرد 

عن   التدريبيمسؤولًا  الاحتراف  متطلبات  التقدم؛    تلبية  آليات   التغيير، :  مثل  لمواكبة 
المعلومات، و الجودة،  و  الوقت،و   إدارة  يستطيع  إ  لكتروني...الإوالتدريب    إدارة  لا  وأنه  لخ، 

إكسابه العديد من  تُسهم في  القيام بهذه الأدوار إلا من خلال تحقيق التنمية المهنية التي  
مكنه من القيام بتلك الأدوار بكفاءة وفاعلية لتحقيق أدواره الجديدة التي تُ المهنية  الكفايات  

 والمستقبلية المتوقعة.
الد  عتُ و  أساسيةللمُدربين  مهنية  التنمية  يُ  عملية  عنها  لا  الاستغناء  لتطوير  مكن 
الذي    المُدرب قدرات   ، وتلبية حاجات التغيير، ومتطلبات العصر، وتطويرالتدريبي  الأداء
الأكبر في تحقيق  ء ، فهو الذي يحمل العب التدريبيةعد أحد الركائز الأساسية في المنظومة يُ 

المُ  المسئول  مُ أهدافها، وهو  أي  أو فشل  نجاح  بالعملية  باشر عن  ،  التدريبية خطط خاص 
ثم   نظام    ومن  أي  نجاح  وجود  تدريبي  فإن  على  كبير  حدٍ  إلى  يعتمد  فشله    المُدرب أو 

 ( 65:  2001، عبد السميع) .المُحترف مهنيًا 
مهنيًا   والمُدرب  أن   النوعي، التدريب  مفتاح هوالمُحترف  فيه  يجب   عدةتتوفر 

  على  والقدرة الآخرين، من والتعلم ،البناء  وتقبل النقد  للتطوير، قابل  بأنه إيمانه: منها صفات،
الآخرين والتواصل التفاعل  على والقدرة الذاتي، التعلم المُدرب   تجعل الصفات  هذهو   ،مع 
 منها  صفة أية وفقدان أقصى حد، إلى المهنية التنمية برامج من  الاستفادة على وقادرًا مهيئًا
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 : MacGilebrist, 2004)  للمُدربين المهنية التنمية برامج من   الاستفادة فرص  قلليُ  قد 

 . ككل التدريبيشاملة للنظام  فعالة إلا بإجراء إصلاحات  لا تكون قد ، والتي  (12
وتهدف التنمية المهنية من الاهتمام بالمُدرب إلى تحقيق الأهداف التالية : )الديب،  

2007  :15-16) 

العملية  تعميم   • تطوير  نحو  إيجابية  اتجاهات  وتوليد  التدريبية،  الجودة  ثقافة  ونشر 
 التدريبية. 

 تعزيز ثقة وانتماء المُدربين بأنفسهم.  •

 التأكيد على قيمة المهنية والاحتراف المهني في التدريب. •

 تطوير خبرات ومهارات إعداد المناهج التدريبية وصياغتها كبرامج تدريبية.  •

 ارات طرق التدريس والتدريب الحديثة.تطوير خبرات ومه •

 تعزيز قُدرة المُدربين على استخدام تقنيات التدريب والاتصال الحديثة.  •

 تعزيز الإحساس بالمسئولية التدريبية، والذاتية، والوطنية. •

 تدعيم روح العمل التعاوني.  •

 التدريبي لديهم. المُساهمة في إطلاق طاقات المُدربين وقُدراتهم وتحسين المستوى  •

تطوير مهارات وقُدرات المُدربين لمواكبة التطور المُستمر في المهام والأدوار، وما   •
 تتطلب معايير الاحتراف المهني. 

الهيئيية العاميية للتعليييم فييي  التييدريبيد النظييام شييه  فييي ضييوء هييذه المسيياعي التربوييية؛ و 
دف الإسيهام الفعيال فيي رفيع هيبمحياولات جيادة للاصيلاح،   التطبيقي والتدريب بدولة الكويت 

المهنييية  مجموعيية ميين البييرامجتنفيييذ مجتمييع المعرفيية ميين خييلال  التنافسييية، وبنيياء الهيئييةدرة قييُ 
توظييف تقنيية ، و لتعزييز اليتعلمالتدريبيية تحسيين البيئية ، و التدريبيةتطوير المناهج  للمُدربين و 

بعي  عياني عيدة مشيكلات، مثيل يُ لا زال  التدريبيالنظام ان   ، إلاالمعلومات لتحسين التعلم
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 ،نواحي القصور والضعف في بع  النواحي التدريبية التي لا ترقيى إليى الاحتيراف المهنيي
 التنمييييية المهنيييييةقصييييور فييييي وجييييود بعيييي  المييييا يييييدل علييييى و ، ومتطلبييييات العصيييير الرقمييييي

دربينل متطلبييات فييي ضييوء  مهنييياً لمواكبيية المسييتجدات وتنميييتهم  هم،تطييوير إلييى ، والحاجيية لمييُ
 .الاحتراف المهني

درب  إعيداد  بأهميية المتزاييد  الاهتميام منطليق مينو  اللغية العربيية والتربيية الإسيلامية ميُ
 تزاييد مُ  تطيور مين العيالم يشيهده ، وميامتطلبيات الاحتيراف المهنيي ضيوء مهنيياً فيي وتنميتيه

درب  بإعداد  متزايد  اهتمام من ذلك يتبع وما ،العلمية الاتجاهات  في ومتنامي  وتطيويره فيي الميُ

 ةالمعاصير  الاتجاهيات  ىعلي للتعيرف الدراسية هذه جاءت  ،(22:  2007)المفرج، متغير عالم
تطيوير نظيام  فيي منهيا والإفيادة ،وتصينيفها ،وتحليلهيا ،ورصيدها التنميية المهنيية، مجيال فيي

دربي اللغييية العربيييية والتربيييية الإسيييلامية بالهيئييية  العامييية للتعلييييم التطبيقيييي التنميييية المهنيييية لميييُ
 . والتدريب بدولة الكويت في ضوء متطلبات الاحتراف المهني

الهيئة  في   المسئولين فيد تُ  قد التي    التوصيات بع    تقديم  في  الدراسة سهمتُ  كما
للمُدربين   التنمية المهنيةر نظام  تطويعلى  العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت  

 الاحتراف المهني. في ضوء 
على  و  التعرف  الباحثان  يحاول  الدراسة،  إليه  تهدف  ما  ضوء   الأدبيات في 

اللغة العربية والتربية الإسلامية في ضوء متطلبات   مُدربيوالدراسات السابقة التي تناولت  
المهني على  الاحتراف  الأقدم  إلى  الأحدث  من  الزمني  للترتيب  طبقًا  الدراسة  وتعرضها   ،

  التالي :النحو 
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ب المُتعلقة  الدراسات   : الأول  اللغة المهنية  التنمية  المحور  لمُدربي 

 :العربية والتربية الإسلامية 

( تنمية بع  المهارات المهنية لدى مُعلمي اللغة 2021هدفت دراسة )الرشيدي،   
أدوات   وتمثلت  الكويت،  بدولة  التعليم  معايير جودة  المتوسطة في ضوء  بالمرحلة  العربية 

لمُ  المُناسبة  التعليم  بمعايير جودة  مواصفات  وقائمة  استبانة  إعداد  في  اللغة  الدراسة  علمي 
اختبار تحصيلي لمعرفة مدى تمكن مُعلمي اللغة العربية من  العربية بالمرحلة المتوسطة، و 

توصلت  البرنامج  تطبيق  وبعد  وبعدي،  قبلي  الاختبار  تطبيق  تم  حيث  المهنية  المهارات 
ة إلى أن هناك ضعف في مستوى مُعلمي اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة في  نتائج الدراس

معايير   على  القائم  المُقترح  التدريبي  البرنامج  فاعلية  مع  لهم،  المُناسبة  المهنية  المهارات 
 جودة التعليم في تنمية المهارات لدى مُعلمي اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة. 

)التونسي،    بالمدينة  2021وحاولت  العربية  اللغة  مُعلمات  وعي  على  الوقوف   )
المهنية،   ممارستهن  في  تفعيله  ومستوى  خبرتهن،  وطبيعة  الإجرائي،  بالبحث  المنورة 
المقابلات   على  البيانات  جمع  أساليب  وشملت  النوعي،  المنهج  على  الدراسة  واعتمدت 

( مع  التركيز  ال22لمجموعة  للغة  معلمة   ) ( من  الثلاث: 6عربية  التعليم  بمراحل  مدارس   )
ه ، وأعد دليل للمقابلة شبه  1439/1440الابتدائية، المتوسطة، الثانوية في العام الدراسي  

توفير   وتم  مكتوبة،  أخرى  وشواهد  المعلمات،  أداء  سجلات  لفحص  إضافة   ، المهيكلة 
دية( وبإجراء التحليل الاستقرائي  معايير الموثوقية للدراسة )المصداقية، والاعتمادية، والتأكي

لم   إذ  الوعي،  أولها:   ، بثلاث جوانب  تتعلق  نوعية  نتائج  لغالبية  للبيانات، ظهرت  تتوافر 
والتعبير   الإملائية  الكتابة  ضعف  ومثل  الإجرائي،  البحث  بمفاهيم  معرفة  أية  المعلمات 

الإدارية والإشرافية    التحريري أهم مشكلات تدريس اللغة العربية لديهن، كما كانت العوائق
كبير   أثر  متفائلة  ذات  توقعات  وجود  مع  الإجرائي،  البحث  ممارسات  تفعيل  غياب  في 
، واقتراح آليات محددة لتعميمه أهمها : التدريب الميداني، وتبادل الخبرات،  بشيوع مستقبلا

أظهرت   حيث  الخبرة،  طبيعة   : الثاني  البحث والجانب  بأهمية  عميقة  قناعة  المشاركات 
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لدى  درجته  وتفاوتت   ، التطبيق  مستوى  والثالث  المهني،  التطوير  في  والرغبة  الإجرائي، 
بالمنهجية المعلمات من خلال تنفيذ بع  الخطوات لمعالجة المشكلات اللغوية دون التزام  

 العلمية أو التوثيق. 

( تلبية الاحتياجات التدريبية لمعلمات اللغة العربية في  2021  ،وحاولت )السبيعي 
( معلمة يدرسن مادة  36وتمثلت عينة الدراسة في ) مقرر لغتي الجميلة للمرحلة الابتدائية،  

( أعمار  بمتوسط  الابتدائية  بالمرحلة  الجميلة  جدة،  34.12لغتي  بمدينة  عام  واستخدمت ( 
وتوصلت نتائج  سة، وطبقت الدراسة المنهج الوصفي،  الدراسة الاستبيان لجمع بيانات الدرا

( تحديد  إلى  )لغتي(  56الدراسة  لمقرر  العربية  اللغة  لمعلمات  لازمة  تدريبية  حاجة  في  ( 
مجالات   في  الابتدائية  الإنسانية  المرحلة  والعلاقات  والتقويم،  والأنشطة،  التدريس  طرق 

 وإدارة الصف. 

ي الجامعة للتدريس عبر الإنترنت علمتدريب مالبحث في  (  2021وحاول )سبور،   
لمدرس اللغة ذوي الخبرة  التي تقدمها المؤسسات الشريكة  وذلك من خلال الدورات الموجهة  

ومدربي المعلمين الذين يرغبون في تطوير وتقديم دورات تدريبية على الإنترنت ذات توجه  
مهني و / أو لغوي لأغراض مهنية، وكان الهدف من الدورة زيادة كفاءة المدربين وزيادة  
أجنبية لغة  تدريس  وكذلك  التعلم،  عليها  ينطوي  التي  والعمليات  بالقضايا  عبر    وعيهم 

مهني،   في سياق  المهنية  الإنترنت  التنمية  في  الدورات  هذه  فاعلية  إلى  النتائج  وتوصلت 
إ مثل  الإنترنت،  عبر  التعلم  عمليات  إدارة  في  المُتدربين  عبر  لهؤلاء  التعلم  عمليات  دارة 

، وتسهيل التعلم عبر الإنترنت، وتشجيع التعاون والتعلم المستقل، وذلك نظرًا لأن  الإنترنت 
 ورة تم إعدادها في الأصل للمعلمين ذوي الخبرة. الد 
التعرف على فاعلية برنامج تدريبي قائم على  (  2021وهدف )السويفي وآخرون،   

تيباك   تنمية    TPACKإطار  في  اللغات  معلمي  لإعداد  العالمية  المعايير  ضوء  في 
ة اللغة العربية،  التطبيقات المهنية والثقة في التعليم الإلكتروني لدى الطلاب المعلمين شعب
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البحث  مواد  واشتملت  والأخرى ضابطة،  تجريبية  إحداهما   : مجموعتين  إلى  تقسيمها  وتم 
المعلمين   للطلاب  المناسبة  اللغات  معلمي  لإعداد  العالمية  بالمعايير  قائمة  على:  وأدواته 

ر تيباك  بشعبة اللغة العربية، وأخرى للتطبيقات المهنية، والبرنامج التدريبي القائم على إطا
ومقياس   المهنية،  التطبيقات  واختبار  اللغات،  معلمي  لإعداد  العالمية  المعايير  في ضوء 
الثقة في التعليم الإلكتروني، وتم تطبيق البرنامج التدريبي على طلاب المجموعة التجريبية، 

البحث قبليا وبعديا وأظهرت النتائج تفوق طلاب وتم تطبيق أدوات القياس على مجموعتي  
جموعة التجريبية على طلاب المجموعة الضابطة في اختبار التطبيقات المهنية، وكذلك  الم

على مقياس الثقة في التعلم الالكتروني مما يدل على فاعلية البرنامج التدريبي في تنمية  
العربية   اللغة  المعلمين شعبة  لدى طلاب  الالكتروني  التعليم  في  والثقة  المهنية  التطبيقات 

 ة. بكلية التربي

)الشبلاوي،    اللغة  2021وهدف  لمدرسي  الأدائية  الكفايات  توافر  على  التعرف   )
الاقتصاد  معايير  ضوء  في  لها  توظيفهم  ودرجة  المقدسة  كربلاء  محافظة  في  العربية 

( من  البحث  عينة  وتكونت   ، القصدية  170المعرفي  بالطريقة  اختيرت  ومدرسة،  مدرسًا   )
البحث   ولأغراض  الاعداد،  بجزأين(  لقلة  )استبانة  وأعد  الوصفي  المنهج  الباحث  استخدم 

( فقرة، لمعرفة درجة توافر الكفايات الأدائية لمدرسي اللغة العربية في  20تكون الأول من )
(  3( مجالات كل مجال تكون من )7محافظة كربلاء المقدسة، و)الجزء الثاني( تكون من ) 
ف الأدائية  الكفايات  توظيف  درجة  لمعرفة  المفقرات  الاقتصاد  معايير  ضوء  عرفي، ي 

في  العربية  اللغة  لمدرسي  الأدائية  الكفايات  توافر  درجة  أن  إلى  الدراسة  نتائج  وتوصلت 
( بين  تراوح  حسابي  وبمتوسط  متوسطة  بدرجة  جاءت  المقدسة  كربلاء  -2.10محافظة 

جة (، ودرجة توظيف الكفايات الأداء في ضوء معايير الاقتصاد المعرفي جاءت بدر 1.63
 (.2.26-1.98تقييم متوسطة وبمتوسط حسابي تراوح بين )

)عسيري،    المهنية  2021وهدفت  للتنمية  اللازمة  التدريسية  الكفايات  تحديد   )
المملكة   رؤية  ضوء  في  الابتدائية  بالمرحلة  العربية  اللغة  على   2030لمعلمي  والتعرف 
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، والكشف عن الفروق في درجة توفر هذه المتطلبات من وجهة نظر معلمي اللغة العربية
طبقاً   المهنية  للتنمية  اللازمة  التدريسية  الكفايات  حول  العربية  اللغة  معلمي  استجابات 
لمتغيرات )سنوات الخبرة، الدورات التدريبية، المؤهل العلمي( ، والتوصل إلى تصور مقترح  

العربي اللغة  لمعلمي  المهنية  للتنمية  اللازمة  التدريسية  الكفايات  رؤية لتحقيق  في ضوء  ة 
( معلم، وتم  60م، وتم استخدام المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من )2030المملكة 

( عبارة موزعة على ثمانية مجالات للكفايات، وأظهرت نتائج  84إعداد استبانة تكونت من ) 
بتدائية  الدراسة عن وجود توفر الكفايات التدريسية اللازمة لمعلمي اللغة العربية بالمرحلة الا 

، وقد ظهرت فروق دالة احصائيا في استجابات المعلمين    2030في ضوء رؤية المملكة  
لم   حين  في  الخبرة،  وسنوات  التدريبية  الدورات  لمتغير  تعزى  الكفايات  هذه  توفر  لدرجة 

 تظهر فروق دالة احصائيا تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

( من وجهة  1تعليم مقرر اللغة العربية ) تحديد مُشكلات  (  2021وحاولت )حاجي،   
هؤلاء   نظر  وجهات  اختلاف  ومعرفة  طيبة،  بجامعة  الموحد  العلمي  المسار  طلبة  نظر 
الباحثة   اتبعت  الدراسة،  هدف  ولتحقيق  الجنس،  باختلاف  المشكلات  تلك  حول  الطلبة 

( استبانة تضمنت  فتم تصميم  الوصفي،  أربعة محاور  ( مشكلة، صنفت تح56المنهج  ت 
المقرر،   وبأستاذ   ، بالمنهج  التحقق من  تتعلق  وبعد  والبيئة،  الإدارية  وبالأنظمة  وبالطلبة، 

( طالبًا وطالبة ممن درسوا  179صدق وثبات الاستبانة، طبقت على عينة عشوائية قدرها )
اللغة العربية ) الثاني من العام الجامعي  1مقرر مهارات  ه( 1439/1440)( في الفصل 

بجامعة طيبة، وأسفرت النتائج عن أن محور الطلبة يُعاني من مشكلات بدرجة كبيرة، يليه 
 . المقرر، وأخيرًا محور المنهج محور الأنظمة الإدارية والبيئة، ثم محور أستاذ 

( الوقوف على مسألة تقويم تعليم اللغة العربية وتعلمها في  2021وحاول )عريف،  
المنظوم تبني  التعليم،  ظل  في  حديثة  ومقاربات  لطرائق  الجزائر  في  التربوية  من ة  وذلك 

التعليم   شهادات  اختبارات  وتحديد  اللغوية،  الاختبارات  إعداد  واقع  على  الوقوف  خلال 
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عن   الإجابة  مستهدفة  للدراسة،  عينة  الباحثة  اتخذتها  التي  العربية  اللغة  لمادة  المتوسط 
 إشكالية الدراسة  

لتعليم  2021،  وهدف )عبدالحميد  الويب  قائم على  أثر منهج  البحث في معرفة   )
اللغة العربية لغير الناطقين بها لأغراض ثقافية في ضوء احتياجاتهم الدراسية، تمثلت عينة  
والدارسين  الجاليات  المتقدم من  المستوى  العربية في  بغير  الناطقين  الدارسين  الدراسة في 

الش الأزهر  وكليات  بمراكز  وتمثلت  الملتحقين  ثقافية،  لأغراض  العربية  اللغة  لدراسة  ريف 
أدوات الدراسة في اختبار الأغراض الثقافية يقيس مهارات اللغة العربية للأغراض الثقافية  

ملاحظة   بطاقة  وبعديا،  قبليا  الثقافية،  يطبق  للأغراض  بها  الناطقين  لغير  اللغة  مهارات 
العربية لدارسي  الثقافية  بالأغراض  قائمة  الجوانب   إعداد  تحديد  استبانة  بغيرها،  الناطقين 

ضوء  في  ثقافية  لأغراض  بها  الناطقين  لغير  العربية  اللغة  لمتعلمي  اللازمة  الثقافية 
ثقافية احتياجاتهم   لأغراض  العربية  اللغة  لتعليم  الويب  على  قائم  مقترح  منهج  الدراسية، 

للدارسين بلغات أخرى ، وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
 ( الدراسة 0.05مستوى  لمجموعة  والبعدي  القبلي  التطبيقين  بين متوسطات رتب درجات   )

اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى المتضمنة    في اختبار مهارات  الثقافية لدى  للأغراض 
التنمية الذاتية  في مجالات الأغراض العامة ومهاراته الفرعية، الأغراض الدينية، أغراض 

لصالح  والمهنية   وذلك  الأكاديمية،  الأغراض  المجتمع(،  )خدمة  المجتمعية  الأغراض 
 متوسطات رتب درجات التطبيق البعدي. 

)الدوغان العربية  2021،  وحاولت  اللغة  مُعلمي  كفاية  مستوى  قياس  دمج (  في 
تقنيات المعلومات والاتصالات معرفياً ومهنياً في التدريس، والتعرف على اتجاهات معلمي 
اللغة العربية في دمج تقنيات المعلومات والاتصالات في تدريس اللغة العربية، والبحث إن 

توى كفاية عينة الدراسة معرفيا ومهنيا تعزى  كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في مس 
لمتغير )الجنس، العمر، المرحلة الدراسية، والخبرة( ، والبحث إن كانت هناك فروق ذات 
دلالة إحصائية في اتجاهات عينة الدراسة تُعزى لمتغير )الجنس، العمر، المرحلة الدراسية،  
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لال الاستبانة، والمطبقة على عينة  ، وباستخدام المنهج الوصفي التحليلي، ومن خ والخبرة(  
( من  التعليم  150مكونة  بمدارس  العربية  اللغة  تدريس  في  متخصصين  ومعلمة  معلما   )

الإحساء،   بمحافظة  المعيارية، العام  والانحرافات   ، الحسابية  المتوسطات  خلال  ومن 
الاتجاهات الإيجابية  وتم التوصل إلى :  تحليل التباين الاحادي،    والنسب المئوية، واختبار

الاتجاه نحو  الاحساء  بمحافظة  العربية  اللغة  معلمي  يمتلكها  لتقنيات    التي  والتوظيف 
وامتلاك  والتعلم،  التعليم  في  أو  الشخصية،  الاغراض  في  سواء  والاتصالات  المعلومات 
والتعلم   التعليم  في  والاتصالات  المعلومات  تقنيات  دمج  العربية  اللغة  ومعلمات  معلمي 

 رجة كفاية متوسطة إلى ضعيفة. بد 

)المحمداوي،   التربوي 2021وحاول  الإشراف  لدورات  العربية  اللغة  مواد  تقويم   )
والاختصاص التأهيلية في ضوء الحاجات التدريبية، واعتمد الباحث المواد التدريبية المعدة  

الدورة   في  والاختصاص  التربويين  المشرفين  تدريس  مدي  2018في    التأهيلية في  نة  في 
متوافرة  غير  والحديثة  القديمة  التعليمية  الوسائل  أن  إلى  الدراسة  نتائج  وتوصلت  بغداد، 
بصورة كافية في المعاهد، ويُعد هذا المجال أقل المجالات تحققا في برنامج الإعداد لقلقة 

ضعف الميزانية المرصودة للسفر عناية المعلمين والمدرسين باستعمال الوسائل والتقنيات،  
 يمي ، والزيارات الميدانية.التعل

)الفريجات،   كفاءة  2021وهدفت  على  التعلم  جسور  منصة  أثر  على  التعرف   )
تاسع من وجهة  -الطلبة في حل الأنشطة المُتضمنة في مادة اللغة العربية للصفوف رابع  

نظر معلميهم، واستخدمت الباحث أداة الاستبيان لتحقيق أهداف الدراسة حيث تكونت هذه 
اسة من معلمي الصف الرابع إلى التاسع ، وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود أثر ذو  الدر 

لمتغير   تبعاً  الأنشطة  حل  في  الطلبة  كفاءة  على  التعلم  جسور  لمنصة  إحصائية  دلالة 
المنهجية من خلال منصة جسور   بتعزيز الأنشطة  الدراسة  مساعدة ولي الأمر، وأوصت 

كا الدراسية  المواد  لتشمل  )اللغة  التعلم  الأربعة  الأساسية  المواد  على  اقتصارها  وعدم  فة 
 والرياضيات، والعلوم(.   والإنجليزيةالعربية، 
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( تحديد مستوى الكفايات التعليمية اللازمة لمُعلمي اللغة  2020وحاول )الخليفات،   
ذلك   أنفسهم، وعلاقة  المعلمين  الجنوبية من وجهة نظر  تربية الأغوار  العربية في مديرية 

(  39ع  المتغيرات الديموغرافية، وتحقيقًا لهدف الدراسة تم إعداد استبانة تكونت من )بب
عينة   على  وطبقت  وثباتها،  صدقها  من  التحقق  جرى  مجالات،  ستة  على  موزعة  فقرة، 

( من  مكونة  البسيطة  العشوائية  اللغة  47بالطريقة  مبحث  يدرسون  ممن  ومعلمة  معلمًا   )
الأساسي الرابع  للصف  التعليمية  العربية  الكفايات  أن مستوى  الدراسة  نتائج  وقد أظهرت   ،

اللازمة لمُعلمي اللغة العربية جاء مرتفعًا ولجميع مجالات الدراسة، وجاء مجال )العلاقات 
الإنسانية وإدارة الصف( بالمرتبة الأولى، يليه مجال )الإعداد والتخطيط(، ثم مجال )تنفيذ 

ثم    يليهالدرس(،   )التقويم(،  مجال  مجال  وأخيراً  المهني(،  والنمو  العلمي  )الجانب  مجال 
في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  النتائج  أظهرت  كما  التعليمية(،  والوسائل  )التقنيات 
مستوى الكفايات التعليمية اللازمة لمعلمي اللغة العربية على المستوى الكلي وفي مجالات  

الدرس، وتنفيذ   ، المهني  والنمو  العلمي  الصف،   )الجانب  وإدارة  الإنسانية  والعلاقات 
 سنوات فأكثر. 6والتقويم( تعزى لأثر متغير )سنوات الخبرة( ولصالح من خبرتهم  

( في درجة توافر معايير الإعداد التكاملي في برنامج  2020وبحث )الحاج حسن،   
التأهيل   دبلوم  طلبة  نظر  وجهة  من  السورية  الجامعات  في  العربية  اللغة  مُعلمي  إعداد 
التربوي، والتعرف على درجة توافر هذه المعايير في مخرجات برنامج الإعداد ، ولتحقيق  

( مؤشراً موزعة على  110ة بمعايير الإعداد التكاملي شملت )أهداف الدراسة تم إعداد قائم 
( طالبا وطالبة من  45أحد عشر معيارًا، وتم تطبيقها على عينة اختيرت عشوائياً، ضمت )

معايير   توافر  الدراسة  نتائج  وأظهرت  حمص،  جامعة  في  التربوي  التأهيل  دبلوم  طلاب 
معلمي اللغة العربية، وقد حاز  ج إعداد  الإعداد التكاملي إجمالًا بدرجة متوسطة في برنام 

معيار   وتلاه  الأولى،  المرتبة  على  تكاملياً  المهنية  والخصائص  السمات  اكتساب  معيار 
المعرفة التخصصية والتطبيق العملي، ثم معيار تحقيق التكامل بين المعرفة التخصصية  

مع  ثم  تكاملياً،  المعلم  الطالب  تقويم  معيار  وتلاه  تدريسها،  المقدرة وطرائق  بين  الربط  يار 
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  ، وتقنيات  وسائط  من  يستجد  وما  التدريس  بين طرائق  الربط  ومعيار   ، والمهنية  اللغوية 
ومعيار تحقيق التكامل بين جوانب الإعداد التخصصي ومهارات البحث العلمي والتربوي، 

التكامل    ومعيار الربط بين الإعداد الثقافي للغة ببعدها الثقافي والاجتماعي، ومعيار تحقيق
 بين المكونات الثلاث لبرنامج إعداد المعلم "الإعداد التخصصي" والمهني والثقافي. 

 رتبطة بالاحتراف المهني : : الدراسات المُ المحور الثاني 

دراسة   مفهوم(  2010)عابدين،  هدفت  و تحديد  تحقيق    ،أهداف،  حتراف الاومتطلبات 
استخدم الباحث المنهج الوصفي  و المهني لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات الفلسطينية،  

بيانات   الدراسة  توصلت  و الدراسة،  لجمع  هُ إلى  نتائج  أن  على  :  تعمل  عوامل  عدة  ناك 
التغيير    :الأكاديمي لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الفلسطينية  الاحترافتحقيق  
العصر  الانسجامعن  البحث    ،المهني المُ   ،مع  الذات   ،ستجدات مواكبة  لتطوير  ،  السعي 

 وتعزيز الكفاءة الداخلية والخارجية في العمل.
)يعقوب،  و  مُ (  2009حاول  أهم  على  للاحتراف  التعرف  الحاجة  تزايد  المهني بررات 
الاحتراف في كل من  و   ،المدرسي هذا  العربية:  واقع  ثم    ،سبانياأو   ،جمهورية مصر    ومن 

إلى   للاحتراف  التوصل  مقترح  المصرية  تصور  المدارس  خبرة  في  ضوء    سبانيا، أفي 
المدرسي حتراف  : أن الانتائج الدراسة إلى  وتوصلت    ،واستخدمت الدراسة المنهج المقارن 

العاملين في  في إعداد وتدريب    ةهد متخصصارتبط بوجود معمجمهورية مصر العربية  في  
التعليمية   وفنيً علميً المؤسسات  وذلك  ا  ا  هذ نظرً ،  لأهمية  وتدريب االمع  ها  إعداد  في  هد 

 قبل وأثناء مدة الخدمة.العاملين في المؤسسات التعليمية 

تُسهم في تطوير تحديد الأساليب التي    (Moran, 2009)(  2009وحاولت )موران،  
ودفع  الا المدارس،  في  الا   المعلمينحترافية  دعم  أجل  من  الاحترافي  لدى للتوجه  حتراف 

مبدأ لترسيخ  هدفت  كما  الر   المعلم،  المعلمأحرية  لدى  الشخصية  القرارات  واتخاذ  ، ي 
: أن احتراف المعلمين  نتائج الدراسة إلى  وتوصلت    المنهج الوصفي،واستخدمت الدراسة  
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المدرسةب مرتبط   مجتمع  من  يتلقونها  التي  الأكاديمية  الثقة  و احترافية  بين  هناك  ،  ارتباط 
 علمين والأداء المهني لزملائهم. احتراف الم

للمعلم المهني  حتراف  الا  حولسس نظرية  بناء أُ   (McMahon, 2007)دراسة  وهدفت  
وتمثلت  ،  مرجعية يُهتدى بها والوثوق فيها لتطوير الاحتراف المهني للمعلميمكن أن تكون  
الثانوية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي،  من  ( معلم  65)عينة الدراسة في   المدارس 

أشارت    كما   ،المهنية للمعلم  لتطوير الاحترافيةات  وضع خطو وتوصلت نتائج الدراسة إلى  
المهنية، المكانة  كسب  في  التخصص  أهمية  المعلم  ضرورة  و   إلى  لصفات  لامتلاك 

 نموه المهني.  طويرحترافية لت الا

)بوبه،   على  (Popa, 2006)(  2006وحاولت  المهني    الاحتراف عناصر    التعرف 
السياسات التعليمية المُتعلقة  مواجهة التغيرات في  ل  برومانيةالمدارس الثانوية  في    نلمعلميل

المنهج    الدراسةاستخدم  ، و حتراف المعلمين ودوافعهااوتوضيح فكرة    ،بالدروس الخصوصية
نتالوصفي الدراسة، وتوصلت  بيانات  لجمع  إلى  ، والاستبانة  الدراسة  هُ ائج  أن  ناك عدة : 

الأوضاع    سوءنخفاض الرواتب،  اعوامل تحد من احترافية المعلمين في عملهم من أهمها )
فيقلة    ة،جتماعي الا و التعليم(    الاصلاح  إلى  ،  العوامل  هذه  حماسة  الحد  تؤدي  من 

 حترافهم المهني. تحد من اوبالتالي  ،لعملفي االمعلمين 
 :   الدراسات السابقة تعليق عام على 

استفادت منها الدراسة الحالية ، والتي  ء ما تم عرضه من الدراسة السابقةفي ضو 
الحالية من  في   الدراسة  الأهداف، والأهمية، والمنهج  حيث  تكوين تصور شامل لموضوع 

و المُستخدم الدراسةإعداد  ،  الإحصائية،  أداة  الأساليب  واوتحديد  الإطار  ،  على  لوقوف 
تحديد محاور الإطار النظري للبحث الحالي فيما  و النظري الذي احتوته الدراسات السابقة  

 (.الاحتراف)التنمية المهنية،  متغيراتها :يخص 
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 : مشكلة البحث 

مستوى   عند  تتوقف  لا  التي  الهامة  القضايا  من  المُدربين  إعداد  قضية  اضحت 
عملية   لأنها  مُعين،  وذلك  تدريبي  المُستمر،  والتجديد  التطوير  من  المزيد  تحتاج  مُستمرة 
 ة المُستجدة، وصولًا إلى الاحتراف المهني في التدريب.يب لمواكبة المُتغيرات التدري

دع بالتوصية  وما  المؤتمرات  من  العديد  المهنية  ا  بالتنمية  الاهتمام  على ضرورة 
( ، )المؤتمر العلمي لكلية التربية بجامعة  2012للمُدربين ومنها )المؤتمر الدولي بالرياض، 

شمس،   المنصورة،  2013عين  بجامعة  الدولي  )المؤتمر  الدولي  2013(،  )المؤتمر   ،)
(،  2015(، )المؤتمر الدولي لجامعة الملك سعود،  2014للمركز القومي للبحوث والتنمية،  

القرى،   أم  التربية جامعة  كلية  ل2016)مؤتمر  الأول  )المؤتمر  بجامعة  (،  العلمية  لجمعية 
 (.2019الملك خالد، 

كما أشارت نتائج الدراسات السابقة إلى أهمية التنمية المهنية للمدربين في تحسين  
(،  2012(، )حسب النبي،  2010أداء المعلم ومخرجات التعلم للمُتدربين منها : )خزعلي،  

)شعبان،  2013)سعيد،   )الطائي،  2019(،  )الفويهي،  2019(،  )المومني، 2019(،   ،)
 (. 2020(، )إبراهيم،  2020(، )الشملتي، 2019

العربية   اللغة  لمُدربي  المهنية  التنمية  برامج  فيه  تُعاني  الذي  الوقت  في  ؛  هذا 
الإسلامية   فيوالتربية  والضعف  القصور  نواحي  بع   الكويت  ؛   بدولة  أهدافها  تحقيق 

النحوية   قدراتهم  وقصور  والتعبيرية،  اللغوية  المهارات  في  المُتدربين  ضعف  في  المُتمثلة 
والتذوقية، وتوظيف طرائق التدريس الحديثة بموضوعات اللغة العربية، وكل هذا يُعزى إلى  
ف  المهنية  التنمية  نظام  تطوير  إلى  يحتاجون  الذين  المُدربين  قبل  من  إعدادهم  ي  ضعف 

من    (2021وما أكد عليه )الرشيدي،    (،36:  2009الاحتراف المهني. )ابوهداف،  ضوء  
 . ضعف مُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية في التنمية المهنية بدولة الكويت 
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الباحث      دفع  استطلاعية  ان وما  دراسة  بتطبيق  مُدربي   للقيام  من  عشوائية  عينة  على 
ا والتربية  العربية  الكويت اللغة  بدولة  والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة  بالهيئة  لإسلامية 
أن   بينت  التدريبية  الوالتي  متطلبات  المهنية  برامج  إلى  تفتقر  المهني  الحالية  الاحتراف 

في   وهُناك قصور  التدريب،  الحديثة في  المُتغيرات  المهنية  لمواكبة  التنمية  الحالية،  برامج 
للباحث مُبرراً  كان  على    انوهذا  للتعرف  الحالية  بالدراسة  التنمية  للقيام  نظام  تطوير  كيفية 

 . المهنية

 وتتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس التالي :  

كيفية   الإسلامية  ما  والتربية  العربية  اللغة  لمُدربي  المهنية  التنمية  نظام  تطوير 
الاحتراف   متطلبات  ضوء  في  الكويت  بدولة  والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة  بالهيئة 

 ؟ المهني 

 يتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية : و 

و ما   (1 المهنية  أهداف،  التنمية  ومتطلبات  والتربية  لمُدربي  مكونات،  العربية  اللغة 
ضوء   في  الكويت  بدولة  والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة  بالهيئة  الإسلامية 

 ؟  متطلبات الاحتراف المهني

المهني  مُتطلبات  ما   (2 المهنية  الاحتراف  والتربية  التنمية  العربية  اللغة  لمُدربي 
بدولة   والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة  بالهيئة  ضوء  الإسلامية  في  الكويت 

 ؟  متطلبات الاحتراف المهني

لمُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية  ما المقترحات لتطوير نظام التنمية المهنية   (3
متطلبات   ضوء  في  الكويت  بدولة  والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة  بالهيئة 

 ؟ الاحتراف المهني
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 أهداف الدراسة

ومتطلبا (1 ومكونات،  أهداف،  على  المهنية  التعرف  التنمية  العربية  ت  اللغة  لمُدربي 
والتربية الإسلامية بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت في ضوء  

 . متطلبات الاحتراف المهني

المهنية   (2 التنمية  المهني  الاحتراف  مُتطلبات  عن  العربية  الكشف  اللغة  لمُدربي 
للتعليم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت في ضوء  والتربية الإسلامية بالهيئة العامة  
 . متطلبات الاحتراف المهني

المهنية   (3 التنمية  نظام  تطوير  لمقترحات  والتربية  التوصل  العربية  اللغة  لمُدربي 
ضوء   في  الكويت  بدولة  والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة  بالهيئة  الإسلامية 

 . متطلبات الاحتراف المهني

 أهمية الدراسة 

 ترجع أهمية الدراسة إلى : 

لمُدربي  للقائمين على صناعة القرار حول واقع نظام التنمية المهنية    طرح الصورة (1
بدولة   والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة  بالهيئة  الإسلامية  والتربية  العربية  اللغة 

 .الكويت 

العامة  مُساعدة   (2 بالهيئة  الإسلامية  والتربية  العربية  اللغة  التطبيقي  مُدربي  للتعليم 
 على تنميتهم مهنيًا في ضوء متطلبات الاحتراف المهني.  والتدريب بدولة الكويت 
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بقسم مُتدربيال  استفادة (3 للتعليم    ن  العامة  بالهيئة  الإسلامية  والتربية  العربية  اللغة 
من تطوير نظام التنمية المهنية بالهيئة في ضوء    التطبيقي والتدريب بدولة الكويت 

 حتراف المهني. متطلبات الا 

 :   مصطلحات البحث

   تتحدد مصطلحات البحث في :
 Professionalismالاحتراف  [ 1]

يُسهم في تنظيم  ا  مرجعيً إطارً  شكل  تُ   المقومات من    مجموعيُعرف الاحتراف بأنه :  
نحو    تجاهوالا  ،المهنية  المسؤوليةتحمل  و   ،بالمهنة  الاعتزاز  :مثلالإداري  والسلوك    ،العمل

في   كفاءة  القرار صُنع  الاستقلالية  ورفع  خلال  المهنية  الموظف  ،  والتأهيل  من  التدريب 
 ( 641:  2007معجم المصطلحات الإدارية،  ) ."للوظيفة العلمي والعملي
عن    ماهرًابسلوك يجعله    يتجملو   ،فكررصة ليُ فُ الالشخص    انتقاء:    عرف بأنهيُ كما  

 ,Kay)  ."ةالإداريالوظيفة    مقاييسالمهنية بكافة    الشؤون   كافةا في ومميزً   ،في العمل  أقرانه

2010 : 7) 
مُتطلبات الاحتراف  مزيج من  :  الدراسة الحالية بأنه  في    الاحتراف إجرائياً يُعرف  و 
مُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية  التي تُسهم في تطوير نظام التنمية المهنية لالمهني  

 للتعليم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت. بالهيئة العامة 
  Professional Developmentالتنمية المهنية: [ 2] 

يُ لغويًا  التنمية   ينمو، وأنميت  : نمى،  قالوا :  بمعنى زاد وكثر، وربما  نماء؛  نمي، 
 .(341:   1993)ابن منظور، .  الشيء تنمية، جعلته نامياً"

المهنية  تُعرف  و  بنائية  :  أنها  بالتنمية  المعلمين    تهدف  متواصلة  تعاونية"عملية 
في    جميعو  وكفاياتهم    الميدانالعاملين  ومهاراتهم،  وممارساتهم،  أدائهم،  لتطوير  التربوي 

 ( 8:   2007، الشكر) .المعرفية، والتربوية، والتقنية، والإدارية، والأخلاقية
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نظمة  خططة ومُ نها: عملية مُ أ بفي الدراسة الحالية  ا  جرائيً إالتنمية المهنية  وتُعرف  
اللغة العربية والتربية الإسلامية  إمداد لى  إتهدف   المُ   مُدربي  تطبيق  لفيدة  همة والمُ بالمعرفة 

على المُتدربين بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب ناسبة وفعالة  هذه المعرفة بطرق مُ 
ل الكويت  التدريب تجعلهبدولة  في  وفعالية  كفاءة  أكثر  الاحتراف    م  مُتطلبات  ضوء  في 

 .المهني
   بحثمنهج ال

أساليب  أحد  الباحثان  استخدم  أسئلتها،  عن  والإجابة  الدراسة  لأهداف  طبقًا 
نظام التنمية المهنية  الدراسات المستقبلية وهو أسلوب دلفاي بجولاته الثلاث، وذلك لتطوير  

بدولة  والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة  بالهيئة  الإسلامية  والتربية  العربية  اللغة  لمُدربي 
 (Gay, 2018 : 246) .متطلبات الاحتراف المهنيالكويت في ضوء 

 حدود الدراسة : 

 اقتصرت هذه الدراسة في حدودها على : 
 متطلبات الاحتراف المهني. –التنمية المهنية   الحدود الموضوعية :
  : البشرية  البشرية  الحدود  الحدود  فرد 56)  فيتكونت  الخبراء   (  السادة  من 

 . والمتخصصين وأعضاء هيئة التدريس بالجامعات 
 .الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت الحدود المكانية : 

 الإطار النظري :

 التنمية المهنية : أولاً : 

  تهتم دخلات العملية التعليمية كونها ا من مُ وأساسيً  هامًا  مثل التنمية المهنية مدخلًا تُ 
ا يتمثل في الجهود والإمكانات  عد استثمارً حيث تُ   ،تدربين بالهيئات التدريبيةالمُ بتحسين أداء  
إعدادهم و المُدربين،  تأهيل    بهدف  المتواصلة لعمليات  التدريبية من اؤسسات  التي توفرها الم

 تعددةالمُ   الواجبات   تلبيةعلى    إمكاناتهم   بسطمن خلال    بفعالية   المنشودةالأهداف    لإنجاز 
إعداد  تجددة على  في القدرة المُ   تتجلى  إيجابيةنها عملية  اوعلى اعتبار    ،الآنية والمستقبلية

مُ   الغايات   تشكيلو   التدريبية،والأساليب    المسارات و   الأفكارتطوير  و   فضاءات ختلف  في 
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والربط   االحياة   ات المؤسس  اقتداررفع  بهدف  والتنسيق    ،لتعاون ل  التدريبيةلمؤسسات  بين 
 (40:  2001)اللوزي، الاحتراف المهني. تطلبات مواجهة مُ من أجل التدريبية 

:    2008)مصطفى،  :    من ثلاثة عناصر أساسية هيللمُدربين    وتتكون التنمية المهنية
50 ) 
المهني: -أ تدريبية  و   التدريب  دورات  في  المدىيتمثل  كونفرانس  ،قصيرة   ،والفيديو 

المُ تعمل    ورش العمل التي وغيرها    ات المهنية،المهار   كسب من أجل  مارسة  على 
 . المتطورةلتنمية المهنية لساليب الأمن 

امتلاك  ركز على  التي تُ تدريبية طويلة المدى    يتمثل في دورات و   التعليم المهني: -ب 
النظرية  ل   المُدرب  المُ   ،النظريات   بواسطةلمعرفة  يتم    بالمهارةتعلقة  والمعارف  التي 

 .المهني التدريب خلال سنوات التدريب عليها 
المهني -ج   تأمين من خلال    المُدرب على دعم    تعملالتي    الإجراءات وهي    :  الدعم 

بها عن طريق    ينكلفالمُ   التدريبية  المهام والمسؤوليات   إجراء  خلالللمُدربين  الدعم  
لهم  ةوالخبر   ةالمعرف  تسهيل تقدم  لها  و   ،التي  العملأثر  التي  جودة  على  ية كبير 
العمل  التدريبية، جودة  على  كبير  بشكل  التدريبية؛وتؤثر  تُ   ية  عن  بحيث  لهم  قدم 

 . صينص ختدربين المتابعة والمُ طريق لجان المُ 
سبق  فييتضح   المهنية  ما  التنمية  الإسلامية  أن  والتربية  العربية  اللغة  عملية  لمُدربي 

هادفةمُ  و خططة  كفاءة  مُ ،  إلى رفع  تسعى  من    التدريبي  مجالالفي  المُدرب  ومهارة  ستمرة 
بكفاءة وفعالية    يةالتدريبمهامه  تمكينه من أداء  لتعددة  والمهارات المُ المعرفة    هإكسابخلال  
 . مُتطلبات الاحتراف المهنيمع تتوافق ل والمستقبلية التدريبية، ستجدات مُ اللمواجهة 
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 متطلبات التنمية المهنية :  

و يرى  كما   التنمية  بتطوير  المهتمون  الخبراء  التدريبية  المجالافي    ةالمهنينظام  نه  أ ت 
المهنية   للتنمية  المُ مُ   وجوب أصبح  التطورات  الاحتراف والمُتلاحقة  عاصرة  سايرة  لمُتطلبات 

 ( 55:   2019)عطوي، :  منها، العديد من التحديات  فيسيما المهني، ولا 
المعرفة  سرعة   -أ تخصصة  مُ تدريبية    براعات   بزوغ إلى  أدت    بهيئة  التدريبيةتطور 

 باستمرار.  متطورا  ا وفنيً معرفيً  إعدادًا تقتضي
  أنظمة الاعتماد على  إلى    التقليديالتدريب    أنظمةالاعتماد على  التحول من  نقاط   -ب 

ما  و   ، ةالتدريبي  يةفي العملالتكنولوجيا الحديثة  الاعتماد على  و   ، التدريب الإلكتروني
على    يستوجب  والبريد شبكة  و   الآلي،   الحاسب   استعمالالتدريب  الإنترنت 
 الإلكتروني. 

هتمام  للا  والمواصفات الدوليةالمعايير  و ظم  نُ ال  حملتها العالمية التي    المُزاحمة  ظهور -ج
 . التدريبية واستمرار تطورهالمحافظة على بقاء المؤسسات لالتدريب  بتحسين

من الخبرة  المزيد    والتي تتطلب المُدربين أثناء التدريب،  المشاكل التي واجهها    تعدد  -د 
  .في التدريب  التي تقدمها لهم برامج التنمية المهنيةمارسة والمُ 

تخصصات   الذين المُدربين  عدد    ضعف -ه مُتخصصة  ومؤهلات   يحملون  ،  تدريبية 
 . ختلفةوإنما يحملون تخصصات فنية مُ 

 . الاحتراف المهنيالوعي بالتنمية المهنية وأهميته ودوره في تحقيق ضعف  -و
نتائج بع     عنه  ت وما كشف  ،الحالية  المُدربينأداءات  ضعف في  الجوانب    تعدد  -ز

الأداء  في    الدراسات  إشكاليات بي  التدريتقييم  البرامج    رصد   ت تطلب  سلبيات و   من 
 .السلبيات  تلك معالجة لوالخطط الكفيلة 
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وأثناء الخدمة الخدمة،  قبل  للمُدرب    ماسةأن التنمية المهنية ضرورة    يتضح سبق  فيما  
 ، ومواكبة التطورات التكنولوجية  ناحية،عاصرة من  المُ   المستحدثات و   ،التحديات تلك  مواجهة  ل
شكل من التحديات التي تُ   الكثير  تنشئأخرى، حيث  ناحية  من    التدريب في    الاقتدار  إنجازو 

  ، الإنسانية   المعارف  تطورو   ،العلمي والتكنولوجي  التطورفي  أوجهها  تمثل  ت والتي    ،لها  ذرائع
  نجم وما  ،  لكترونيةالإ  التدريب   التقليدية إلى نظم  التدريب ظم  نُ من  عنها من تحول    نجموما  

 الضعف المعايير الدولية، إضافة إلى    نظم  حملتهاالعالمية التي    للمزاحمة  بزوغعنها من  
و  المهنية  بالتنمية  الوعي  في  من    تأمين في    أهميتهاالملحوظ  أداء  ضعف  و   ناحية،الجودة 

عدم حصولهم    الناجمة  المُدربين وتخصصات    علىعن  ثقافة    مكافحةو   ،تدريبيةمؤهلات 
 .الاحتراف المهني وتعظيم ثقافة  الاحترافي الجمود الجمود و 

 : أهداف التنمية المهنية
المهنية    تُمثل لأنهاهامة  عملية  التنمية    تطوير في    دعمهمإلى    تهدف  للمُدربين؛ 
 تستهدف، حيث  وتحسينها  في معارفهم واستحداثها  أساسياً   تبديلاً   إحداث المهنية و   مزاولاتهم

 ( 57-56:  2019)عطوي،  :  التنمية المهنية عدة أهداف منها
والتكنولوجي    التطور  مُزامنة على    المُدربين  دعم •   مناهج   على  والاطلاعالعلمي 

 . الحديث التدريب وطرق 
في    تطوير • يُسهم  التدريبية  التدريبي،  تحسين  المهارات  نتاجهم،    تنميةو  الأداء 

 المرجوة.التدريبية لأهداف ا تحقيقل  كفاءتهمو 

المهنية    تأمينمن  المدربين    ني مك تُ ل  هيئةالب  التدريبية  ستجدات مُ ال  مُعاصرة • التنمية 
 .المُتدربين بشكل إيجابيتحصيل نعكس على ت  التي

 .المُتدربينتصال مع للا تحديد نظام فاعل •
من    المُدربينإنتاجية    تطويرو المؤسسي،    بالانتماءالشعور    تُحفز  تدريبيةوفير بيئة  ت •

 بينهم.  التبادليةالثقة  تعزيزخلال 
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مما   المهنية  يتضح  التنمية  أن  إلىسبق   بواسطة   امهنيً   المُدربينأداء    تطوير   تهدف 
التدريبية    تحسين والمهارات  هو  القدرات  ما  المناخ    التدريب لإعداد في مجال    حديث بكل 

 .الإنتاجية التدريبية في المؤسسات التدريبية تطويرشجع على  الذي يُ التدريبي المُناسب 
 : حتراف المهني الا متطلبات ثانيا: 

من المُدربين القيام بها ليصبحوا محترفين    تطلب من المتطلبات التي ي  الكثير  ثمة
 ( 81: 2009حربي، ) منها:، التدريب في  مهنيًا
سلوك    وضع • تحكم  أخلاقية  علاقاتهم  قواعد  لتنظيم  بينهم  المهنية  المُدربين  ومع فيما 

العلاقة  الأخرى  التدريبية  الجهات   الخاصة  ذات  القيم  تعميق  خلال  بالتدريب، من 
هذه من  و   ة،المستقبليللأدوار التدريبية  إعدادهم  و   التدريبية والتخصصيةوتعزيز الهوية  

التدريبي،    التدريبي،  التواضع  :القيم المسؤولية  التدريبي،  العطاء    ،الإيثارالكمال 
التدريبية، المساءلة  إلخ    ،التعاطف  التدريبية،  أخرى  ..  قيم  أن  من  به يجب  يتحلى 

 .المحترف المُدرب 
و الأ • و مُ النتائج  الحقق  تُ التي  تخصصة  مُ الخدمات  النشطة  غيرها،  مُ التقدمة    إذ ميزة عن 

التكنولوجيا    المُدربينيساعد   دمج    تحسين لهم طرق    يظهرو   التدريب،في  الحديثة  في 
 ات شبك  استخدامإلى  ضافة  بالإ   الاشكالات لحل    متطورةويطبق استراتيجيات  التدريب،  
 التدريبية.مارسات في التعلم والتعليم وفهم المُ المتطورة ممارسات اللابتكار المعلومات 

عن طريق الاستحواذ  المختلفة    المتحولات و   الأنشطة تفسير  ل متخصصة  المعرفة  الفر  اتو  •
و   على المعرفة  تطبيق  في  المتراكمة    فالمُدرب المنفعة،    لتحصيل  تنشيطهاالخبرات 
أن  حترف  المُ  و يجب  متكاملة  مجموعة  التي    عم  مُنسقة يمتلك  تناولتها المعارف 

قدمة ت الم  يةب برامج التدريالينبغي أن تتضمن    ا، لذ التدريب النظريات ذات الصلة بمهنة  
المؤسسات والتي يجب دراستها على مستوى    التدريب،  الجوانب النظرية المتعلقة بمهنة
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 الإدراكي العقلي الضروري   الاقتدارإكسابهم المعرفة و بهدف  على الأقل، وذلك    التدريبية 
التغلب على   فيوتمكينهم    ناحية،من    اقتدارفاعلية و بكل  المهام ذات الصلة    لإحراز
)المصلح،   .ثانيةمن جهة  الخاصة    الجزافية  الاعتقادات   عن  ابعيدً التدريبية  شكلات  المُ 

2000  :245 ) 
المبادرةتوافر   • يتمتع    روح  المبادرة  العمل  بكفاءةالمحترف    المُدرب حيث   صوب   بزمام 

يعتقده  تحقيق   التدريبية  وموافقة    تردد،دون    أفضلما  بالمؤسسات  القرار  على صُناع 
الفرص   والتغلب علىاستثمار   المتعارف عليها.  التدابيرالعقبات وتحطيم    وتطويعها، 

 ( 192:   2011الحريري، )
وتقدير  ا • و لذات  احترام  المُ   ؛لآخرينا الشخصية  يفالمدرب  على  حترف   إنجاحعمل 

أجل  المُتدربين   بمن  يتسم  إيجابي  مناخ  خلال المُتدربين  وتقدير  الإحترام  تهيئة  من 
وتقبل   المُخالفة،التسامح  النظر  المُ   وجهات   تُعارض التي    الفرديةساهمات  وتشجيع 

من خلال بين المُتدربين    ستقرارالامناخ صالح من  تهيئة  الفكر التقليدي، والقدرة على  
تُ الصحية  البيئة    تهيئةحترف على  المُ   المُدرب قدرة   التي  تحثهم  و   المُتدربينريح  الآمنة 
 التامة والمتابعة  مع اليقظة    فيما بينهم  التعاون والألفة والتسامحالعمل الجماعي، و على  
 ( 291:   2004حسين، ) للتدريب.
الهوية المهنية من خلال   تدعيم  يقتضي للمُدربين  سبق أن الاحتراف المهني  يتضح مما  

،  سلوك المُدرب وسلوك المُتدربين في المؤسسات التدريبيةبلورة القواعد المهنية التي تحكم  
التدريبية  نشطة  بالأ للقيام  إضافة   والمتميزة  المُ والخدمات  على  تُ التي  تخصصة  ساعدهم 
رى  ي، و الحديثةة  جهزة التكنولوجيالتقنيات والأبواسطة  المعارف الحديثة  المهارات و اكتساب  
ذا  الاحتراف مهنياً ، وهذا إ  المُدرب يستطيع  حتى  فرها  اتو   يجب تطلبات  مُ أن هُناك    الباحثان
 . بداعفرت لديه روح المبادرة والإاتو 
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 إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجها 

على  الميدانية  الدراسة    ت هدف المهنية  التعرف  التنمية  نظام  تطوير  لمُدربي  كيفية 
اللغة العربية والتربية الإسلامية بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت في  

المهني الاحتراف  متطلبات  الخبراء ضوء  السادة  بآراء  الاستعانة  خلال  من  وذلك   ،
 العربية والتربية الإسلامية. اللغة لمادتي دريب مجال الت والمتخصصين في 

 الدراسة  عينة

السادة أعضاء هيئة التدريس والخبراء والمتخصصين في  الدراسة من    عينة  ت تكون
 (.57) مبلغ عدده و ، للغة العربية والتربية الإسلاميةامجال التدريب لمادتي 

 جولات دلفاي :

كيييان و  ،الجولييية الأوليييى فييييالخبيييراء  الاسيييتمارات مييينعليييى الباحثيييان بعيييد حصيييول 
 قاميييياالخبييييراء علييييى الأداة، و آراء توافييييق  بسييييحب نسييييب  ان( خبيييييراً، قييييام الباحثيييي22عييييددهم )

فيي الجولية الثانيية  السيادة الخبيراءوبلغ عدد  ،الخبراء في الجولة الثانيةالسادة عرضها على ب
وتنفيييييذ آراء وملاحظييييات السييييادة الخبييييراء، وقامييييا  ،بالتعييييديل ان( خبيييييراً، ثييييم قييييام الباحثيييي20)
الاتفياق فيي  مين ثيم  تميت معالجية البيانيات وحسياب نسيب ( خبيير، و 15عرض الأداة على )ب

حثييان البا ثييم اعتمييد ، وميين ثييم  تييم اسييتخراج متوسييط نسييب الاتفيياق، السييابقتين نتييائج الجييولتين
فيمييا %( 90.38تضيمنة فيي النميوذج )المُ  للفقيرات الاتفياق المقبوليية  المحيك المعيياري لنسيب 

يُظهييير الخبيييراء حييييال أبعييياد وفقيييرات الأداة، وميييا آراء السيييادة تقيييارب يُعيييزى هيييذا إليييى ، و فيييوق 
 نسبياً.كبيرة حصولها على درجات اتفاق 

( 1داة الدراسة كما في الجدول )الخبراء في جولات دلفاي على أالسادة  وكانت نسب اتفاق   
 على النحو التالي:
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لمُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية بالهيئة العامة التنمية المهنية  فأهدا( 1جدول )
 للتعليم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت في ضوء الاحتراف المهني

مجمل   العــــــــــــبارة 
 الاستجابات 

الخبراء في  نسبة اتفاق 
متوسط  جولات دلفاي 

 الاتفاق 
 الثالثة  الثانية  الأولى

المُدربين من الحصول على المعلومات اللازمة   تمكين 
 .لنجاح عملهم التدريبي

57 96 % 98 % 85 % 93.00 % 

العربية  ل  يهنالم  الاقتدارير  تطو  اللغة  مُدربي  دى 
 .والتربية الإسلامية

57 95 % 94 % 88 % 92.33 % 

الإسلاميةتشجيع   والتربية  العربية  اللغة    على   مُدربي 
 والمستمر.النمو الذاتي 

57 98 % 92 % 91 % 93.67 % 

الإسلامية  تزويد   والتربية  العربية  اللغة  مُدربي 
 % 90.00 % 83 % 93 % 94 57 تعددة. مُ  تدريبية باستراتيجيات

الإسلاميةتوجيه   والتربية  العربية  اللغة  إلى   مُدربي 
 .التدريبية همالتغيير في أساليب

57 92 % 85 % 99 % 92.00 % 

نحو   الإسلامية  والتربية  العربية  اللغة  مُدربي  توجيه 
المُ  حل  في  المنهجي  من التفكير  التدريبية  شكلات 

لتحسين  المتطورة  التدريبية  بالأساليب  تزويدهم  خلال 
 أدائهم.

57 88 % 91 % 85 % 88.00 % 

مُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية على تنمية قدرة  
 إعداد الخطط الاستراتيجية في التدريب.

57 87 % 85 % 86 % 86.00 % 

مهارات الإسلامية   تنمية  والتربية  العربية  اللغة  مُدربي 
   .إعداد البحوث الإجرائية في

57 92 % 94 % 99 % 95.00 % 

في   الإبداعي  التفكير  على  القدرة  مع بناء  التعامل 
 . المواقف التدريبية المختلفة

57 94 % 96 % 83 % 91.00 % 

وخا العمل  وورش  المؤتمرات  نتائج  على   % 89.67 % 81 % 95 % 93 57صة  الاطلاع 
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مجمل   العــــــــــــبارة 
 الاستجابات 

الخبراء في  نسبة اتفاق 
متوسط  جولات دلفاي 

 الاتفاق 
 الثالثة  الثانية  الأولى

العالمي المستوي  في    على  الجديد  على  للوقوف 
 التدريب بالمؤسسات التدريبية. 

على    تشجيع الإسلامية  والتربية  العربية  اللغة  مُدربي 
 الوصول إلى مستوى أداء تدريبي مُتميز. 

57 84 % 89 % 92 % 88.33 % 

من   الإسلامية  والتربية  العربية  اللغة  مُدربي  تمكين 
 توفير بيئة تدريبية داعمة للتعلم. 

57 92 % 96 % 85 % 91.00 % 

على    مساعدة الإسلامية  والتربية  العربية  اللغة  مُدربي 
 % 97.00 % 99 % 97 % 95 57 اكتشاف المواهب الإبداعية لدى المتُدربين. 

لمُدربي اللغة العربية والتربية  التنمية المهنية    فيتضح من الجدول السابق أن أهدا
بدولة   والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة  بالهيئة  الاحتراف  الإسلامية  ضوء  في  الكويت 
نسب الاتفاق الأعلى،  ل  طبقًااي  المهني، جاء ترتيبها حسب آراء السادة خبراء جولات دلف

 وهي على الترتيب التالي : 

• ( العبارة  اكتشاف  جاءت  على  الإسلامية  والتربية  العربية  اللغة  مُدربي  مساعدة 
المتُدربين لدى  الإبداعية  الأول  (  المواهب  الترتيب  السادة    بنسب في  بين  اتفاق 

 . %(97الخبراء )
•  ( العبارة  مهارات وجاءت  في   تنمية  الإسلامية  والتربية  العربية  اللغة  إعداد   مُدربي 

 . (%95بنسب اتفاق بين السادة الخبراء )في الترتيب الثاني  ( البحوث الإجرائية
النمو الذاتي    على  مُدربي اللغة العربية والتربية الإسلاميةتشجيع  وجاءت العبارة ) •

 . %(93.76)بنسب اتفاق بين السادة الخبراء في الترتيب الثالث ( والمستمر
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• ( العبارة  الاقتدارتطو وجاءت  لهنالم  ير  والتربية  ي  العربية  اللغة  مُدربي  دى 
 .%(92.33بنسب اتفاق بين السادة الخبراء )في الترتيب الرابع ( الإسلامية

أن   يتضح  المجمل  على وفي  المدربين  مُساعدة  نحو  تتجه  المهنية  التنمية  أهداف 
ليكونوا   التدريبي  أدائهم  وتطوير  تدريبياً  لرعايتهم  المتميزين  المُتدربين  مُدربين  اكتشاف 

المستقبل،   في  بالهيئة،  محترفين  التدريبية  المسيرة  تشجيع  ويكملوا  إلى  بالإضافة  هذا 
ى القيام بإعداد البحوث الإجرائية من خلال التعلم الذاتي والمستمر، المُدربين الحاليين عل

البحث    اقتدارهموتطوير   والوقوف    والاطلاعالمهني في  السابقة،  والدراسات  البحوث  على 
ومحاولة   تحدي،  يُشكل  وما  التدريب،  في  جديد  هو  ما  كل  عليه من خلال على  التغلب 

في تُسهم  قد  التي  والمقترحات  الحلول  تواجه   وضع  التي  والتحديات  العقبات  تلك  تذليل 
 العملية التدريبية.

مُدربي اللغة العربية والتربية    من قبل الواجب اكتسابهاالقيم المهنية  (2جدول )
 الإسلامية المحترفين بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت

مجمل   العــــــــــــبارة 
 الاستجابات 

اتفاق الخبراء في  نسبة 
متوسط  جولات دلفاي 

 الاتفاق 
 الثالثة  الثانية  الأولى

 % 93.33 % 98 % 85 % 97 57 احترام المُدربين العاملين معه في الهيئة. 
 % 92.00 % 97 % 91 % 88 57 تقبل وجهات نظر المُدربين المخالفة لآرائهم. 

 % 86.67 % 88 % 87 % 85 57 نهج الأساليب الديمقراطية في التعامل مع الآخرين. 
 % 85.67 % 85 % 89 % 83 57 .الهيئةمن الزملاء في  البناءالنقد تقبل 

المُ  القرارات  اتخاذ  في  المدربين  بتطوير  يُشارك  تعلقة 
 العملية التدريبية.

57 92 % 88 % 95 % 91.67 % 

 % 93.00 % 89 % 96 % 94 57 بالصدق في أداءه لعمله التدريبي. التحلي
 % 90.00 % 99 % 83 % 88 57 يُقدر انجازات المُدربين الآخرين. 

 % 89.00 % 85 % 95 % 87 57 . لطارئةفي المواقف التدريبية امرونة يتعامل ب
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مجمل   العــــــــــــبارة 
 الاستجابات 

اتفاق الخبراء في  نسبة 
متوسط  جولات دلفاي 

 الاتفاق 
 الثالثة  الثانية  الأولى

المُتدربين  لدى  المقصودة  غير  الأخطاء  يتجاوز 
 ويُقومها. 

57 83 % 87 % 86 % 85.33 % 

 % 92.33 % 98 % 90 % 89 57 العدالة في تقييم أداء المُتدربين لديه. 
علاقا العملية   تبناء  أطراف  جميع  مع  إيجابية 
 التدريبية. 

57 88 % 85 % 92 % 88.33 % 

 % 91.33 % 86 % 92 % 96 57 . وانتماءه للهيئة يعتز بالمهنة التدريبية
 % 90.00 % 91 % 87 % 92 57 يُمثل قدوة حسنة للمُتدربين لديه. 

مُدربي اللغة    من قبل  الواجب اكتسابهايتضح من الجدول السابق أن القيم المهنية  
التطبيقي   للتعليم  العامة  بالهيئة  المحترفين  الإسلامية  والتربية  بدولة العربية  والتدريب 

الكويت، جاء ترتيبها حسب آراء السادة خبراء جولات دلفاي طبقًا لنسب الاتفاق الأعلى،  
 وهي على الترتيب التالي : 

بنسب   ( في الترتيب الأولاحترام المُدربين العاملين معه في الهيئةجاءت العبارة ) •
 %(. 93.33)اتفاق بين السادة الخبراء 

بنسب  في الترتيب الثاني    (لصدق في أداءه لعمله التدريبيالتحلي باجاءت العبارة ) •
 %(. 93) اتفاق بين السادة الخبراء

• ( العبارة  لديهجاءت  المُتدربين  أداء  تقييم  في  الثالث    (العدالة  الترتيب  بنسب في 
 %(. 92.33) اتفاق بين السادة الخبراء

•  ( العبارة  لآرائهمجاءت  المخالفة  المُدربين  نظر  وجهات  في  تقبل  الرابع  (  الترتيب 
 %(. 92) بنسب اتفاق بين السادة الخبراء
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وتُظهر النتائج أن من أهم القيم المهنية الواجب توافرها في مُدربي اللغة العربية والتربية  
مهام   أداء  في  بالصدق  والتحلي  وتقديرهم،  الزملاء  احترام  هو  المُحترفين  الإسلامية 

في   بالعدالة  والاتسام  من  التدريبية،  زملائه  وآراء  نظر  وجهات  وتقبل  المُتدربين،  تقييم 
المُدرب على  المُدربين حتى وإن كانت مُخالفة لرأيه القيم قد تُسهم في حرص  ، وكل هذه 

والتحلي بالسمات الديمقراطية في تقبل الآراء  احترام العلاقات الإنسانية بينه وبين زملائه،  
المُخالفة،   للآراء  والاستماع  بالصدق والتالأخرى  تتصف  التي  الشخصية  بالسمات  حلي 

لاعتبارات  تمييزه  أو  أخر  دون  لمُتدرب  التحيز  وعدم   ، لديه  المُتدربين  تقييم  في  والأمانة 
 .في تقييم المُتدربين وهو ما يُرسخ مبدأ العدالة التدريبيةشخصية، أو قبلية، أو مذهبية، 

مجالات التنمية المهنية لمُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية ليصبحوا  (3جدول )
 مُدربين محترفين 

مجمل   العــــــــــــبارة 
 الاستجابات 

نسبة اتفاق الخبراء في  
متوسط  جولات دلفاي 

 الاتفاق 
 الثالثة  الثانية  الأولى

 % 93.00 % 85 % 98 % 96 57 تخطيط التدريب المبني على رؤية ورسالة الهيئة.  
داعمة  تدريبية  بيئة  لتأسيس  جديدة  استراتيجيات  إيجاد 

 % 92.33 % 88 % 94 % 95 57 .بداعللا

 % 93.67 % 91 % 92 % 98 57 تعزيز العلاقات بين المُتدربين. 
 % 90.00 % 83 % 93 % 94 57 الالتزام بأخلاقيات مهنة التدريب. 
 % 92.00 % 99 % 85 % 92 57 استثمار الموارد التدريبية بفاعلية. 

 % 88.00 % 85 % 91 % 88 57 الفعالة للعلاقات مع الزملاء.  الإنسانية الإدارة
 % 86.00 % 86 % 85 % 87 57 إدارة الموارد التدريبية بفعالية.

 % 95.00 % 99 % 94 % 92 57 دمج التكنولوجيا الحديثة في التدريب. 
مع   التواصل  في  التكنولوجية  المُستحدثات  استخدام 

 المُتدربين.
57 94 % 96 % 83 % 91.00 % 

 % 89.67 % 81 % 95 % 93 57 التميز التدريبي للمُتدربين. تعزيز 
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مجمل   العــــــــــــبارة 
 الاستجابات 

نسبة اتفاق الخبراء في  
متوسط  جولات دلفاي 

 الاتفاق 
 الثالثة  الثانية  الأولى

 % 88.33 % 92 % 89 % 84 57 تطوير أساليب تقويم المُتدربين.  
 % 91.00 % 85 % 96 % 92 57 استثمار مصادر التعلم في التدريب.
التواصل   مواقع  في  المجموعات    الاجتماعيالمشاركة  مع 

التدريبية المُتخصصة مثل : )واتس آب، الفيسبوك، تويتر، 
 يوتيوب ...(.

57 95 % 97 % 99 % 97.00 % 

لمُدربي اللغة العربية والتربية  المهنية التنمية  مجالات يتضح من الجدول السابق أن 
مُدربين محترفين، جاء ترتيبها حسب آراء السادة خبراء جولات دلفاي الإسلامية ليصبحوا  

 طبقًا لنسب الاتفاق الأعلى، وهي على الترتيب التالي : 

مع المجموعات التدريبية    الاجتماعي المشاركة في مواقع التواصل  جاءت العبارة ) •
لأول  في الترتيب ا[(  واتس آب، الفيسبوك، تويتر، يوتيوب ...]المُتخصصة مثل :  

 %( 97) بنسب اتفاق بين السادة الخبراء
• ( العبارة  التدريب جاءت  في  الحديثة  التكنولوجيا  الثاني  (  دمج  الترتيب  بنسب  في 

 ( %95اتفاق بين السادة الخبراء )
بنسب اتفاق بين  في الترتيب الثالث  (  تعزيز العلاقات بين المُتدربينجاءت العبارة )  •

 %( 93.67)السادة الخبراء 
في  (  إيجاد استراتيجيات جديدة لتأسيس بيئة تدريبية داعمة للابداعالعبارة )جاءت   •

 %(92.33بنسب اتفاق بين السادة الخبراء )الترتيب الرابع 
العبارات السابقة أهمية مجالات التنمية المهنية لمُدربي اللغة العربية والتربية  يتضح من  

اتجهت   والتي  محترفين  مُدربين  ليصبحوا  مواقع  الإسلامية  استخدام  ضرورة  إلى  أهمها 
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التواصل الاجتماعي في التدريب، وذلك من خلال استخدام أدوات التكنولوجيا الحديثة في 
المُتدربين بين  العلاقات  يُعزز  وما  تدريبية  التدريب،  بيئة  لترسيخ  التدريبي  المناخ  وتهيئة   ،
 داعمة على الإبداع والابتكار التدريبي. 

مُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية بالهيئة  الاحتراف المهني ل مُتطلبات( 4جدول )
 بدولة الكويت العامة للتعليم التطبيقي والتدريب

مجمل   العــــــــــــبارة 
 الاستجابات 

نسبة اتفاق الخبراء في  
متوسط  جولات دلفاي 

 الاتفاق 
 الثالثة  الثانية  الأولى

رؤية  التدريبية   وضع  المستجدات  على  بُناء  الهيئة 
 المُعاصرة.

57 97 % 85 % 98 % 93.33 % 

المُستمر   المهني  النمو  قياس  على  المُتدربين  مُساعدة 
 وتحسينه. 

57 88 % 91 % 97 % 92.00 % 

 % 86.67 % 88 % 87 % 85 57 تقويم التنمية الذاتية المُستدامة لنفسه وللمُتدربين معه.
القرارات   لتحقيق  المُ   التدريبيةاتخاذ  المرجعي  للقياس  ناسبة 

 المؤسسي.التميز 
57 83 % 89 % 85 % 85.67 % 

 % 91.67 % 95 % 88 % 92 57 تطوير الأساليب التدريبية باستمرار.
 % 93.00 % 89 % 96 % 94 57 التوظيف الجيد للتكنولوجيا في العمليات التدريبية. 

أهداف أثناء    تبني  وتحقيقها  قياسها  يمكن  محددة  ومعايير 
 % 90.00 % 99 % 83 % 88 57 التدريب.

 % 89.00 % 85 % 95 % 87 57 . والخارجية بالبيئة الداخليةتاحة تقييم الموارد المُ 
 % 85.33 % 86 % 87 % 83 57 مواكبة التطورات التدريبية الحديثة في المجال التدريبي. 

المُتدربين البحوث    تشجيع  إجراء  والتعلم  الإجرائية  على 
 الذاتي. 

57 89 % 90 % 98 % 92.33 % 

التقويم  عملية  مخرجات  وفق  بمهنية  الجميع  مع  التعامل 
 التدريبي.

57 88 % 85 % 92 % 88.33 % 
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مجمل   العــــــــــــبارة 
 الاستجابات 

نسبة اتفاق الخبراء في  
متوسط  جولات دلفاي 

 الاتفاق 
 الثالثة  الثانية  الأولى

 % 90.00 % 91 % 87 % 92 57 .التدريبي الفعالتوفير نظامًا للاتصال 
 % 89.67 % 99 % 87 % 83 57 المُتدربين.العمل بنزاهة مع 

الاحتراف المهني لمُدربي اللغة العربية   مُتطلبات يتضح من الجدول السابق أن 
والتربية الإسلامية بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت، جاء ترتيبها 
حسب آراء السادة خبراء جولات دلفاي طبقًا لنسب الاتفاق الأعلى، وهي على الترتيب 

 التالي :

• ( العبارة  المُعاصرة  وضع رؤيةجاءت  التدريبية  المستجدات  بُناء على  في  (  الهيئة 
 %(93.33) بنسب اتفاق بين السادة الخبراءالترتيب الأول 

التدريبية(   • العمليات  في  للتكنولوجيا  الجيد  )التوظيف  العبارة  الترتيب جاءت  في 
 %( 93) بنسب اتفاق بين السادة الخبراءالثاني  

في  (  مُساعدة المُتدربين على قياس النمو المهني المُستمر وتحسينهالعبارة )جاءت   •
 %( 92) بنسب اتفاق بين السادة الخبراءالترتيب الثالث 

بنسب اتفاق  في الترتيب الرابع  (  تطوير الأساليب التدريبية باستمرارجاءت العبارة )  •
 %(91.67) بين السادة الخبراء

السابقة   العبارات  من  متطلبات  يتضح  العربية  تركيز  اللغة  لمُدربي  المهنية  التنمية 
في ضرورة وضع وتحديد رؤية للهيئة قائمة  والتربية الإسلامية ليصبحوا مُدربين محترفين  

على المستجدات التدريبية المُعاصرة، وتوظيف التكنولوجيا في العمليات التدريبية، وضرورة  
التدريبية، وكل هذه المُتطلبات قد تُسهم في تطوير نظام التنمية المهنية    تطوير الأساليب 
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التطبيقي  لمُدربي   للتعليم  العامة  بالهيئة  الإسلامية  والتربية  العربية  اللغة  لمُدربي  المهنية 
 . والتدريب بدولة الكويت في ضوء متطلبات الاحتراف المهني

 نتائج الدراسة : 

 :  فيما يخص  العديد من النقاط، لعل من أهمهاأبرزت نتائج الدراسة  

 :  لمُدربي اللغة العربية والتربية الإسلاميةلمُدربي التنمية المهنية  فأهدا[ 1]

العمل على مُساعدة مُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية على اكتشاف المواهب   •
 الإبداعية لدى المتُدربين. 

 .إعداد البحوث الإجرائية  مُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية في تنمية مهارات  •
 النمو الذاتي والمستمر. على  مُدربي اللغة العربية والتربية الإسلاميةتشجيع  •

 دى مُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية. ي لهنالم ير الاقتدارتطو  •
 :  الإسلامية لمُدربي اللغة العربية والتربية القيم المهنية[ 2]

 . ضرورة احترام المُدربين العاملين معه في الهيئة •
 .أهمية التحلي بالصدق في أداءه لعمله التدريبي •
 . العدالة في تقييم أداء المُتدربين لديه •
 .تقبل وجهات نظر المُدربين المخالفة لآرائهم •

 : الإسلاميةلمُدربي اللغة العربية والتربية مجالات التنمية المهنية [ 3]

التواصل  ضرورة   • مواقع  في  التدريبية    الاجتماعيالمشاركة  المجموعات  مع 
 . المُتخصصة مثل : ]واتس آب، الفيسبوك، تويتر، يوتيوب ...[

 .دمج التكنولوجيا الحديثة في التدريب  •
 .تعزيز العلاقات بين المُتدربين •
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 .للابداعإيجاد استراتيجيات جديدة لتأسيس بيئة تدريبية داعمة  •
 :  لمُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية الاحتراف المهني مُتطلبات[ 4]

 الهيئة بُناء على المستجدات التدريبية المُعاصرة. وضع رؤية •
 التوظيف الجيد للتكنولوجيا في العمليات التدريبية. •
 مُساعدة المُتدربين على قياس النمو المهني المُستمر وتحسينه. •
 الأساليب التدريبية باستمرار. تطوير  •

 التوصيات : 

 توصي الدراسة بالتالي :  

 الاهتمام بتلبية مُتطلبات الاحتراف المهني لمُدربي اللغة العربية والتربية الإسلامية. •

دربي اللغيييية العربييييية والتربييييية  • الإسييييهام فييييي تييييذليل العقبييييات الإدارييييية التييييي تواجييييه مييييُ
 الإسلامية.

دربي اللغييية العربيييية  البحيييث المُسيييتمر فيييي آلييييات  • تطيييوير نظيييام التنميييية المهنيييية لميييُ
 والتربية الإسلامية.
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 ع ـــــــالمراج

(. لسان العرب. بيروت: أحياء  ١٩٩٣ابن منظور، أبي الفضل محمد جمال الدين ) .1
 341، ص التراث العربي

(. المسرح في تدريس بع  موضوعات النحو العربي على 2009أبوهداف، رائد ) .2
طلبة الصف الثامن الأساسي، غزة: الجامعة الإسلامية، كلية  تحصيل  

 التربية، رسالة ماجستير. 
3. ( الطاهر  نبيلة  العربية 2021التونسي،  اللغة  معلمات  لدى  الإجرائي  البحث   .)

التطبيق،   ومستوى  الخبرة،  وطبيعة   ، الوعي  في  دراسة  العام:  بالتعليم 
الأبحاث، ونشر  للعلوم  العربية  المجلة  التربوية   فلسطين:  العلوم  مجلة 
 والنفسية، المجلة الخامس، العدد الخامس عشر.

البصيص، ) .4 التكاملي  2020الحاج حسن، أحمد ؛  توافر معايير الإعداد  (. درجة 
في برنامج إعداد معلمي اللغة العربية في الجامعات السورية من وجهة  

بغداد  جامعة  بغداد،  العراق:  التربوي،  التأهيل  دبلوم  طلبة  كلية  نظر   ،
 (.31(، المجلد )3التربية للبنات، مجلة كلية التربية للبنات، العدد )

(. مشكلات تعليم مقرر مهارات اللغة العربية  2021حاجي، خديجة محمد عمر ) .5
طيبة، 1) بجامعة  الموحد  العلمي  المسار  طلبة  نظر  وجهة  من   )

طيبة    الرياض: كلية التربية، جامعة طيبة للعلوم التربوية، مجلة جامعة
 (.16(، السنة )1للعلوم التربوية، العدد )

الممارسات    (.2009)  محمد ،  حربي .6 في  والحرفية  عمل  الإدارية"المهنية  ورشة   ،"
للتنمية   ، المنعقد في الشارقة، في الفترة الإداريةمقدمة للمنظمة العربية 
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المتحدة  ا ،  ديسمبر  23-  20من   العربية  العربية  لإمارات  المنظمة   :
 . الإداريةللتنمية 

(. إدارة التغيير في المؤسسات التربوية، عمان: دار 2011الحريري، رافدة عمر ) .7
 الثقافة للنشر والتوزيع. 

(. اتجاهات حديثة في الإدارة المدرسية الفعالة،  2004حسين، سلامة عبد العظيم ) .8
 عمان: دار الفكر للنشر والتوزيع. 

سلا .9 على  )الخليفات،  داود  اللغة  2020مة  لمعلمي  اللازمة  التعليمية  الكفايات   .)
الجنوبية،  الأغوار  تربية  مديرية  في  الأساسي  الرابع  للصف  العربية 
فلسطين: المركز القومي للبحوث، مجلة العلوم التربوية والنفسية، العدد 

 (.4(، المجلد )20)
10. ( محمد  أحلام  العبداللطيف،  ؛  عبدالعزيز  إيمان  دمج 2021الدوغان،  كفاية   .)

العربية   اللغة  معلمي  لدى  التدريس  في  والاتصالات  المعلومات  تقنيات 
المجلة  فيصل،  الملك  جامعة  نحوها،  واتجاهاتهم  الأحساء  بمحافظة 
( العدد  والإدارية،  الإنسانية  العوم  فيصل،  الملك  لجامعة  (، 1العلمية 

 (.22المجلد )
المؤسسات التعليمية الحديثة، مكة:    (. التطوير المهني في2007الديب، إبراهيم ) .11

 مؤسسة أم القرى للترجمة والتوزيع والنشر.
( . تنمية بع  المهارات المهنية  2021الرشيدي، أشواق عبدالرحمن سالم لعبوب ) .12

جودة  معايير  في ضوء  المتوسطة  بالمرحلة  العربية  اللغة  معلمي  لدى 
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الترب  كلية  الشيخ،  كفر  جامعة  مصر:  بالكويت،  كلية التعليم  مجلة  ية، 
 (، المجلد الثالث. 102التربية، العدد )

(. تدريب معلمي الجامعة للتدريس عبر الإنترنت،  2021سبور، كارولينا كرزيوكا ) .13
الموسوعة العربية للتعلم الإلكتروني، جمعية التنمية التكنولوجية البشرية،  

 (. 2(، العدد )21المجلد )
14.  ( ذعار  خالد  بنت  هيا  الا2021السبيعي،  اللغة (.  لمعلمات  التدريبية  حتياجات 

المؤسسة  مجلة  الابتدائية،  للمرحلة  الجميلة  لغتي  مقرر  في  العربية 
العدد ) البشرية،  الموارد  العلمية وتنمية  المجلد  2العربية للاستشارات   ،)

(72 .) 
أماني حامد مرغني ) .15 فاعلية  2021السويفي، وائل صلاح محمد سيد ؛ طلبه،   .)

قائم تدريبي  تيباك    برنامج  إطار  المعايير   TPACKعلى  ضوء  في 
في   والثقة  المهنية  التطبيقات  لتنمية  اللغات  معلمي  لإعداد  العالمية 
العربية، مصر:  اللغة  شعبة  المعلمين  الطلاب  لدى  الإلكتروني  التعليم 

 (.84(، المجلد )2جامعة سوهاج، كلية التربية، المجلة التربوية، العدد )
(. مدى توافر الكفايات الأدائية لمدرسي اللغة 2021ر )الشبلاوي، سعد كاظم زغي .16

ضوء   في  لها  توظيفهم  ودرجة  المقدسة  كربلاء  محافظة  في  العربية 
للعلوم   التربية  كلية  بابل،  جامعة  العراق:  المعرفي،  الاقتصاد  معايير 

 (.28(، المجلد )2الإنسانية، مجلة العلوم الإنسانية، العدد )
)،  الشكر .17 أحمد  معلم    .(2007غازي  الإعدادية  المرحلة  لمعلم  المهنية  "التنمية 

نموذجاً" والعشرون:    ،الضوء  الواحد  التربوي  الإعدادي المؤتمر  التعليم 
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المستقبل أجل  من  وطموح  مملكة تطوير  والتعليم،  التربية  وزارة   ،
 . البحرين

18. ( عبدالله  زيدان  محمد   ، محفوظ  آل  ؛  عبدالقادر  عمر  درجة  2020الشملتي،   .)
التدريسية   للكفايات  بالمرحلة الابتدائية  التربية الإسلامية  امتلاك معلمي 
بالمملكة  المدارس  وقادة  التربويين  المشرفين  نظر  وجهة  من  اللازمة 
العربية السعودية، السعودية: مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية  

 (. 28(، العدد )1والنفسية، المجلد )
الق .19 عبد  محمد   ، )عابدين  هيئة    الاحتراف(.  2010ادر  أعضاء  لدى  الأكاديمي 

التدريس في الجامعات الفلسطينية، ورقة مقدمة إلى ندوة هيئة مجالس  
 (، أبو ديس، فلسطين.15جامعة القدس، رقم )

السميع   .20 )،  عبد  محمد  المنظومة  "(:  2001الجميل  عناصر  كأحد  المعلم  دور 
للتر  الدولية  اللجنة  الواحد والعشرينالتعليمية في ضوء تقرير  للقرن   " بية 
(، الهيئة المصرية العامة  59)رؤية مستقبلية(، مجلة علم النفس، العدد )

 .58  – 70للكتاب،  ص ص 
21. ( عبدالله  عبدالحميد  الويب  2021عبدالحميد،  على  قائم  منهج  اللغة   2(.  لتعليم 

العربية لغير الناطقين بها في ضوء احتياجاتهم الدراسية، مصر: جامعة 
 (.102الشيخ، كلية التربية، مجلة كلية التربية، العدد ) كفر

(. تصور مقترح لتحقيق الكفايات التدريسية  2021عسيري، مهدي بن مانع مهدي ) .22
في   الابتدائية  بالمرحلة  العربية  اللغة  لمعلمي  المهنية  للتنمية  اللازمة 

المملكة   رؤية  الإسلامية  2030ضوء  الجامعة   : المنورة  المدينة  م، 
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التربوية والاجتماعية،  بالم دينة المنورة، مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم 
 (. 5(، المجلد )7العدد )

23. ( عزت  جودت  للنشر 2019عطوي،  الثقافة  دار  الحديثة،  المدرسية  الإدارة   .)
 والتوزيع. 

24.  ( سليمان  غازي  كفاءة  2021الفريجات، سوسن  على  التعلم  منصة جسور  أثر   .)
تضمنة في مادة اللغة العربية للصفوف رابع  الطلبة في حل الأنشطة الم

للبحوث    – أريام  مركز  الأردن:  معلميهم،  نظر  وجهة  من  تاسع 
العدد  والاجتماعية،  الإنسانية  للعلوم  أريام  الأردنية  المجلة  والدراسات، 

 (. 3(، المجلد )2)
العربية   .25 المنظمة  خبراء  من  )  للتنميةفريق  المصطلحات  (.  2007الإدارية  معجم 

 الإدارية.القاهرة: المنظمة العربية للتنمية  ،يةالإدار 
 (. التنمية الإدارية، عمان: دار وائل للنشر والتوزيع. 2001اللوزي ، موسى ) .26
(. تقويم مواد اللغة العربية لدورات الاشراف  2021المحمداوي، إياد سبهان يوسف ) .27

مؤسسة   التدريبية،  الحاجات  في ضوء  والاختصاص  الدراسات التربوي 
 (. 3(، المجلد )4المستدامة، العراق: مجلة الدراسات المستدامة، العدد )

28. ( جلال  عزة   ، قبل  2008مصطفى  التعليم  لمديري  المهنية  التنمية  آليات   .)
 الجامعي، القاهرة: المجموعة العربية للتدريب والنشر.

ليات كلية الإدارة التربوية بدولة قطر، حو   (.2000)المصلح ، اسماعيل أبو بكر   .29
 (. 16التربية، جامعة قطر، العدد )



   ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة          الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة    

 

  

326 

 

 

 

30. ( الأول  الدولي  التربوي  الفرص 2016المؤتمر  المعرفة:  وعصر  المعلم   .)
سعود،   الملك  جامعة  السعودية،  متغير،  لعالم  متجدد  معلم  والتحديات، 

 كلية التربية. 
  24-23(. معلم المستقبل: إعداده وتطويره، في الفترة من  2015المؤتمر الدولي ) .31

 ه ، جامعة الملك سعود. 1436ذو الحجة 
(. رؤية استشرافية لمستقبل التعليم في مصر والعالم 2013المؤتمر الدولي الأول ) .32

العربي في ضوء المتغيرات المجتمعية المعاصرة، كلية التربية ، جامعة  
 المنصورة. 

ي (. المعلم : متطلبات التنمية وطموح المستقبل، ف2019المؤتمر الدولي الأول ) .33
ه ، الجمعية العلمية "جسم"، جامعة  1441ربيع الآخر    8-7الفترة من  

 الملك خالد، أبها. 
(. العلم وتحديد التحديات التي تواجه  2012المؤتمر الدولي عن المعلم بالرياض ) .34

التي   المناسبة  الحلول  واقتراح  الخدمة  أثناء  للمعلم  المهني  التطوير 
والترب العلمي  بالمستوى  الارتقاء  المعلم، تضمن  لدى  والمهني  وي 

 السعودية: الرياض.
(. إصلاح منظومة التعليم  2014المؤتمر الدولي للمركز القومي للبحوث والتنمية )  .35

من   الفترة  في  وتوجهات"  "رؤية  العربي  الوطن  في  الجامعي    4-3قبل 
 يونيو، القاهرة. 

36. ( العلمي  الجامعي في مصر  2013المؤتمر  قبل  التعليم  تطوير منظومة   .)29-
 سبتمبر، مصر: جامعة عين شمس.  30
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(. الكفايات التدريسية لدى معلمي التربية المهنية من  2019المومني، محمد عمر )  .37
  : الأردن  الأردن،  في  عجلون  بمحافظة  ميدانية  دراسة  نظرهم:  وجهة 

 (.1(، المجلد )3مجلة روافد، العدد )
درسي في ضوء (. تصور مقترح للاحتراف المهني الم2009يعقوب، خالد عطية ) .38

خبرة اسبانيا، من بحوث المؤتمر العلمي العربي الرابع )الدولي الأول(،  
من   الفترة  في  التنمية،  اجل  من  الثقافة  جمعية  في    26  -25المُنعقد 

كلية   التنمية،  أجل  من  الثقافة  جمعية  سوهاج،  الثاني،  المجلد  ابريل، 
 التربية، سوهاج.

)،  المطيرى    ؛بدرية  ،  المفرج   .39 ف  .(2007عفاف  المعاصرة  وتنميته إ   ي"الاتجاهات  المعلم  عداد 
التجديد  ،  الكويت  "،مهنياً  التربوية والمناهج، وحدة  البحوث  التربية والتعليم، قطاع  وزارة 
 ي.التربو 
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