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751 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAػنٞ اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼشكخ        ش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ  اُغٔؼ٤خ أُق 
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 انذراست مسخخهص

٠ُ ٝاهغ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس اف ِزؼشّ ُ ٛذكذ اُذسّاعخ

َّ ٠ُ دسعخ ٓٔبسعااُزؼشف ؛ الإثذاػ٢  -ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ )رؾخ٤ـ أُؾٌِخ خ ً

الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس(  -اخز٤بس اُجذ٣َ الأٗغت -رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ -روذ٣ْ ػذح ؽٍِٞ ثذ٣ِخ -رؾ٤َِ أُؾٌِخ

اد ٓؼشكخ َٛ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓٔبسعخ اُو٤بد؛ ُذٟ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط

ساعخ ) ،اُزشث٣ٞخ ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢  - أُئَٛ اُؼ٢ِٔ -أُ٘قت اُو٤بد١رؼُضٟ ُٔزـ٤شاد اُذِّّ

اُٞفٍٞ ا٠ُ ٓوزشؽبد ُشكغ ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ؛ ع٘ٞاد اُخجشح( ُِو٤بداد اُزشث٣ٞخ

 ؛ُٜٔ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ٝرؼزٔذ اُذسّاعخ ا ُٜٔبساد ف٘غ اُوشاس الإثذاػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.

ٞ   .الاعزجبٗخ ًؤداح ُِذسّاعخ ذوهجِّّ ؽ٤ش ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذسّاعخ  أُؼ٤ِٖٔ ٕ ٓغزٔغ اُذسّاعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٝرٌ

ٝهذ أخُزد ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ثغ٤طخ ٌٓٞٗخ ٖٓ  ( ٓؼِٔبً،15٧ثٔذاسط ٓؾبكظخ الأكلاط، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

ب،362) ًٔ  ٝرٞفِذ اُذسّاعخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ؛ ٛـ(7443-7447خلاٍ اُؼبّ اُذساع٢ ) ( ٓؼِ

 أٜٛٔب: ،spssالإؽقبئ٤خ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ثشٗبٓظ اُشصّ الإؽقبئ٤خ 

إٔ أكشاد اُذسّاعخ ٓٞاكوٕٞ ثذسعخ )ػب٤ُخ( ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد 

 .(5ٖٓ  4.76ثٔزٞعو )ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ 

رٔضِذ ك٢ ٔٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ ُإٔ أثشص دسعخ 

ثٔزٞعو  ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس(، ٤ِ٣ٜب ثؼُذ 5ٖٓ  4.3٧ثٔزٞعو ) ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخثؼُذ 

(، ٤ِ٣ٜب 5ٖٓ  4.71ثٔزٞعو ) ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس(، ٤ِ٣ٜب ثؼُذ 5ٖٓ  4.71)

ٜٓبسح الإػذاد (، ٤ِ٣ٜب ثؼُذ 5ٖٓ  4.76ثٔزٞعو ) ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاسثؼُذ 

ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ (، ٝأخ٤شاً عبء ثؼُذ 5ٖٓ  4.72ثٔزٞعو ) ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝٓزبثؼزٚ

 (.5ٖٓ  4.٧1ثٔزٞعو ) اُوشاس

خ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ كشٝم راد دلاُػذّ ٝعٞد 

ع٘ٞاد اُخجشح( ُِو٤بداد اُزشث٣ٞخ ٖٓ  -أُئَٛ اُؼ٢ِٔ  –أُ٘قت اُو٤بد١  رؼُضٟ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ )

كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ُٜٔبساد ث٤٘ٔب رج٤ٖ ٝعٞد  .ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ

ُقبُؼ  ( ُِو٤بداد اُزشث٣ٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔأُئَٛ اُؼ٢ِٔ٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ رؼُضٟ ُٔزـ٤ش )ف

 ٓئِْٜٛ اُؼ٢ِٔ ٓبعغز٤ش. اُز٣ٖ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ ٖٓ ٝعٜخ  ٓغزُٟٞشكغ  زٞف٤بداُإٔ أثشص 

 ف٘غ اُوشاسػ٠ِ  مغ اخزجبس ُٔؼشكخ ٓذٟ هذسح أُزوذّ ُِو٤بدح اُزشث٣ٞخ ٝرٔضِذ ك٢  ٗظش أُؼ٤ِٖٔ

 الاثذاػ٢.

 ٜٓبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢( -أُٜبسح  –الاثذاع  –)اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ  : أٌُِبد أُلزبؽ٤خ
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The reality of educational leaders’ practice of creative decision-making skills in 

Al-Aflaj Governorate 

Abstract 

The study aimed to identify the reality of practicing creative decision-making skills by 

educational leaders in Al-Aflaj Governorate; to identify the degree of practicing each of 

the creative decision-making skills (diagnosing the problem - analyzing the problem - 

providing several alternative solutions - evaluating possible solutions - choosing the 

most appropriate alternative - preparing for the implementation of the decision) among 

the educational leaders in Al-Aflaj governorate; to find the statistically significant 

differences in educational leaders’ practice of creative decision-making skills, due to 

the study variables (years of experience - academic qualifications - number of training 

programs) for educational leaders; to provide proposals to raise the level of educational 

leaders' practice of creative decision-making skills from the teachers' point of view.The 

study adopts the descriptive survey method. In order to achieve the study objectives, the 

questionnaire was applied as a tool for data collection. The study population consisted 

of all teachers (n= 750) in the schools of Al-Aflaj Governorate. A simple random 

sample of (n= 263) teachers was taken during the academic year (1441-1442 AH); The 

study reached several results, the most important of which are: 

The study samples’ agreement came to a (high) level on the degree to which 

educational leaders in Al-Aflaj governorate practiced creative decision-making skills 

with an average mean of (4.16 out of 5). 

The most prominent degree of educational leaders’ practice in Al-Aflaj governorate of 

creative decision-making skills was represented by the skill of diagnosing the problem 

with an average mean of (4.20 out of 5), followed by the skill of analyzing the problem 

in question with an average mean of (4.19 out of 5), followed by the skill of finding 

possible solutions to the problem in question with an average mean of (4.17 out of 5), 

followed by the skill of choosing the most appropriate solutions to the problem in 

question with an average mean of (4.16 out of 5), followed by preparation skill for 

implementing and following up the decision with an average mean of (4.13 out of 5), 

and finally the skill of evaluating possible solutions to the problem in question with an 

average mean of (4.08 out of 5) 

There were no statistically significant differences in educational leaders' practice of 

creative decision-making skills due to the study variables (position - years of 

experience) of educational leaders from the teachers' point of view; while there were 

statistically significant differences due to the variable (the educational qualifications) in 

favor of the study sample who have a master’s degree. 

The most prominent proposals to raise the educational leaders' practice of creative 

decision-making skills from the teachers' point of Develop a test to determine the extent 

of the applicant's ability to make creative decisions. 

Keywords: educational leaders—creative - skill- creative decision-making skills 
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 مقذمت:
رؼذ اُو٤بدح ك٠ ٓغزٔؼ٘ب اُؾبمش مشٝسح ػقش٣خ رغْٜ ك٠ رؾو٤ن اثذاع اُؼب٤ِٖٓ ٝص٣بدح اٗزبع٤زْٜ 

ٝرؾغ٤ٖ أدائْٜ ك٠ مٞء ظشٝف أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝآٌبٗبرٜب أُزبؽخ، ًٔب رؼذ اُو٤بدح اُ٘بعؾخ أعبعًب 

خ اُز٠ ٣ز٠ُٞ ه٤بدرٜب ؽز٠ مشٝس٣ًب لأٟ ٓئعغخ، ؽ٤ش ٣نطِغ اُوبئذ ٖٓ خلاُٜب ثبداسح ٝر٘ظ٤ْ أُئعغ

٣نٖٔ ُٜب اُ٘غبػ ٝالاعزٔشاس٣خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزؤص٤ش ك٠ ا٥خش٣ٖ ٖٓ أعَ اُؼَٔ ثؾٔبط ٝصوخ ؽز٠ 

 (2، ؿ ٣3٧٧1زْ رؾو٤ن اُٜذف أُ٘ؾٞد.)ػجذاُلزبػ، 

ًٔ  ارٔضَ اُو٤بدح ٓؾٞسً ٝ ًٔب إٔ  ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ٝرؼزٔذ ػ٤ِٜب أُ٘ظٔبد ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ أٝ اُلؾَ. بٜٓ

  ٍ ٝٓضبثشح ك٢ اٗغبص ٝرؤد٣خ أُٜبّ  اُو٤بدح "٢ٛ ػ٤ِٔخ اُزؤص٤ش ك٢ ا٥خش٣ٖ ُغؼِْٜ ٣ؼِٕٔٞ ثبُزضاّ ػب

أُطِٞثخ ْٜٓ٘. كبُو٤بدح رٜزْ ث٤ٌل٤خ ث٘بء الاُزضاّ ٝرؾل٤ض ا٥خش٣ٖ ُذكؼْٜ لاعزخذاّ ٜٓبسارْٜ ك٢ ر٘ل٤ز 

جبه اُو٤بدح ثبُٔٞاسد اُجؾش٣خ اُز٢ ٣زٞهق ٣ٝئًذ ٛزا اُزؼش٣ق ػ٠ِ ٓذٟ اسر .الأٗؾطخ ٝرؾو٤ن الأٛذاف"

 (3، ؿ3٧3٧)آٍ ؽل٤ع، ػ٠ِ أدائٜب ٗغبػ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ

إٔ اهزقبد أُؼشكخ ٣زطِت رٞكش ٜٓبساد  (Bennis, 2001)ٝث٤٘٤ظ  (Drucker, 2003)٣ٝئًذ دساًش 

زؼبٕٝ ٝرؼض٣ض ػ٤ِٔخ خبفخ ك٢ اُوبدح ٝأُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ لإ٣غبد ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓلائٔخ رغْٜ ك٢ ر٤غ٤ش اُ

اُزؼِْ ٝرؾغ٤غ رجبدٍ أُؼشكخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ. كبُٞفلبد اُخبفخ ثزؾو٤ن اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اهزقبد 

 أُؼشكخ رز٘بهل ٓغ أعِٞة اُو٤بدح اُٜش٤ٓخ اُزغِط٤خ اُز٢ رلوذ ٓجشسٛب ٣ٝزْ ٓوبٝٓزٜب. 

ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٚ،  ػ أ١ّ ػِخ ٖٓ اُشًبئض أُٜٔخ ٝالأعبع٤خ ُ٘غبباُو٤بدح اُزشث٣ٞخ اُل رؼُذّ ٝ

 ًّ خ ًٝلبءرٜب ٝعٞدح ٓخشعبرٜب، ٣ُ٘ظش أٝلًا ا٠ُ ه٤بدرٜب، ٝٓب ٣زٞاكش ُذ٣ٜب ذ ٖٓ عٞدح أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِّ ُِٝزؤ

خ ك٢ أُغزٔغ، كو٤بدح ُٝذٝس أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِّ  ،ٖٓ هذساد ٝآٌبٗبد ٝٝػ٢ ٓزٌبَٓ ُلأدٝاس أُطِٞثخ ٜٓ٘ب

ّٕ خ ُأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِّ  ًٔب  ،ظشٝكٜب رزؾبثٚ ٓغ ؿ٤شٛب ٖٓ أُئعغبد الأخشٟ ٤غذ ثبُؼ٤ِٔخ اُغِٜخ أٝ أ

 .(41 ؿ ،3٧7٧)ؽ٤ذس،  ٣ؼزوذ اُجؼل

٣بد ٝأُغزغذاد اُغِج٤خ شاد ٝاُزؾذّ بد اُو٤بداد ٜٝٓبسارٜب، ٝك٢ مٞء أُزـ٤ّ ٝك٢ اهبس ٓغئ٤ُّٝ 

ُؾ٤بح، رؤر٢ اُؾبعخ ُِوبدح اُزشث٤٣ٖٞ ٝالإ٣غبث٤خ اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب اُؼبُْ أُؼبفش، اُز٢ ؽِٔذ ع٤ٔغ ٓغبلاد ا

رٜذف ا٠ُ رغ٤٤ش ؽئٕٝ  ،خ؛ ؽ٤ش ُْ رؼذ اداسح أُئعغخ اُزشث٣ٞخ٤ٌُٞٗٞا ػ٠ِ هٔخ ع٤ٔغ ٓئعغبر٘ب اُزشث٣ّٞ 

خ، ثَ أفجؾذ ه٤بدح دح، ٝاعشاءاد ٝأعب٤ُت رو٤ِذ٣ّ أُئعغخ ثؾٌَ سٝر٢٘٤ ٝكن هٞاػذ ٝرؼ٤ِٔبد ٓؾذّ 

)اُجذس١،  رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘ؾٞدح ك٢لإٌٓبٗبد اُز٢ رغبػذ رشث٣ٞخ رٜذف ا٠ُ رٞكش ع٤ٔغ اُظشٝف ٝا

 .(61 ، ؿ3٧٧7

ِّ  ذّ ٣ٝؼ ّٞ ب ٖٓ ٌٓٞٗبد اُو٤بدح،الإثذاع ٌٓ ًٔ كلا ٣ٌٖٔ ُِٔذ٣ش إٔ ٣ٌٕٞ هبئذاً ارا ُْ ٣ٌٖ ٓجذػًب، كبلإثذاع  ًٗب ٜٓ

ًّ .(13-17 ، ؿ3٧٧3ٝعبئَ اُزؤص٤ش ك٢ الأكشاد )اُجبص،  ٟؽذا ٌخ اُؼشث٤خ ك٢ أُِٔ 3٧2٧ذ سإ٣خ ًٔب رئ

رؤخز ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ك٢ اػزجبسٛب ػ٘ذ رط٣ٞش خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ مشٝسح رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُج٤ئ

ٗظبٜٓب اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ سثطٚ ٓغ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝرن٤ٖٔ ثشآغٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

رُي ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، فؾبة اُؼَٔ عٞاء ًبٕ لأٝاُزذس٣ج٤خ أُؼبسف ٝأُٜبساد أُطِٞثخ 

 (.55، ؿ 3٧71، أُ٘زذٟ اُغ٤بع٢ اُشك٤غ )ٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخلأٝك٢ رُي اعزغبثخ 

ٝلأ٤ٔٛخ ٛزا أُٞمٞع رؾبٍٝ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ ٜٓبساد ف٤بؿخ اُوشاس 

 ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.الإثذاػ٠ ُذٟ اُو٤بد٤٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ثٔؾبكظخ الأكلاط ٖٓ 

راست:  مشكهت انذ ِّ

 ٗجؼذ ٓؾٌِخ اُذساعخ ٓٔب ٠ِ٣:

ٓلاؽظخ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ػِٔٚ إٔ ٜٓبساد ف٘غ اُوشاس الإثذاػ٠ رؼزجش ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ ٝاُنشٝس٣خ 

ُزؼض٣ض دٝس اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ، ُزٌٕٞ أًضش كبػ٤ِخ ك٠ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ داخَ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ 
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خ ثٔؾبكظخ اُو٤بداد اُزشث٣ّٞ ُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓٔب اعزذػ٠ الاٛزٔبّ ثٜزا أُٞمٞع، ٝدساعخ ٝاهغ ٓٔبسعخ ا

 .الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ

ساعبد رزؼِن ثق٘بػخ اُوشاس ٝػلاهزٚ  ٝثٔشاعؼخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبعشاء اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذِّّ

ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا  - ٜٓ٘بٝ ،خًٝزُي الإداسح اُزشث٣ّٞ  ،ٝالإثذاع ك٢ ٓغبٍ اداسح الأػٔبٍ ،٤ش الإثذاػ٢ثبُزلٌ

ساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ف٘بػخ اُوشاس ٝػلاهزٚ ثبلإثذاع -اُؾقش ِذ ا٤ُٜب ٝأْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفّ  ،ثؼل اُذِّّ

ساعبد هخ ث٤ٖ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ( ٝأعلشد اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞد ػلا3٧74دساعخ اُغ٣ٞذاد ): ٛزٙ اُذِّّ

ساعخ ثبعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذِّّساعبد أُؾبثٜخ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ  ،ٝكبػ٤ِخ ارخبر اُوشاس الإداس١ ٝأٝفذ اُذِّّ

ّٕ ا( أؽبسد اُ٘زبئظ 3٧٧6هطبػبد أخشٟ، ًٝزُي دساعخ اُشهت ) ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ كْٜ ٝٓٔبسعخ  ٠ُ أ

خ ٠ُ اُلغٞح ث٤ٖ اُ٘ظش٣ّ اب، ٣ٝؼضٟ رُي ُوشاس ًبٕ ؿ٤ش داٍ اؽقبئ٤  اُؼٔذاء ُِزل٤ٌش الإ٣غبث٢ ٝػ٤ِٔخ ف٘غ ا

ساعخ ثزجّ٘  خ ٢ ٜٓ٘ظ اُزل٤ٌش الإ٣غبث٢ ٝف٘غ اُوشاساد اُزشث٣ّٞ ٝأُٔبسعخ أٝ اُلٌش ٝاُؼَٔ، ٝأٝفذ اُذِّّ

( اُز٢ 3٧75ٝرؾش٣شٛب ٖٓ اُوٞاُت اُغبٓذح اُز٢ رؼٞم اؽذاس اُزـ٤٤ش أُ٘ؾٞد، ًٝزُي دساعخ ٓطش )

ساعخ  ك٢اؽقبئ٤خ لأثؼبد اُزل٤ٌش الإعزشار٤غ٢  خ٠ ٝعٞد أصش ر١ دلاُأؽبسد اُ ف٘بػخ اُوشاس، ٝأٝفذ اُذِّّ

( أعلشد 3٧7٧عظ ػ٤ِٔخ ع٤ِٔخ، ًٝزُي دساعخ أؽٔذ )أثزؼض٣ض ػ٤ِٔخ ف٘بػخ اُوشاس ُذٟ أُذساء ػ٠ِ 

بساد اُزل٤ٌش ٝعٞد ػلاهخ عِج٤خ ث٤ٖ ٓغبٍ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُوشاس ٝث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜٔػٖ اُ٘زبئظ 

ساعخ ثبعشاء دساعبد ٓؾبثٜخ ثٔزـ٤شاد عذ٣ذح، ًٝزُي دساعخ اُؼ٤ذإ ) ( 3٧٧1الإثذاػ٢، ٝأٝفذ اُذِّّ

ساعخ كشٝهً  ساعخ رغبٙ أُٜبساد ٝاُخطٞاد  بأٝمؾذ اُذِّّ اؽقبئ٤خ راد دلاُخ ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُذِّّ

رؼضٟ ا٠ُ اخزلاف )أُئَٛ  ،َٜٗب ػ٘ذ ٓٔبسعخ أعب٤ُت ف٘غ اُوشاس الإداس١ ثؾٌَ ٓغٔٞاُز٢ ٣زجؼ

 ع٘ٞاد اُخجشح( ك٢ ا٤ُٔذإ الإداس١. -اُؼ٢ِٔ

ّٕ كٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن ػشمٚ ٖٓ ٗزبئظ ٝرٞف٤بد؛  اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذِّّساعبد أٝفذ ثبعشاء دساعبد رٜزْ  ب

ساعخ ُِزؼشف  رٞعٜذثق٘غ اُوشاس ٝػلاهزٚ ثبلإثذاع، ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن   ٠ُ ٝاهغ ٓٔبسعخ اُو٤بداداٛزٙ اُذِّّ

اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ 

 .الأكلاط، لأ٤ٔٛخ أُٞمٞع

ساعخ ك٢ اُغئاٍ اُشئ٤ظ ا٥ رؾذددٝث٘بء ػ٠ِ رُي   خ "ٓب ٝاهغ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ّٞ  ر٢:ٓؾٌِخ اُذِّّ

 .الإثذاػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ؟" ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس

راست:  أسئهت انذ ِّ

ساعخ اُؾب٤ُخ الإعبثخ ػ ،ك٢ مٞء اُغئاٍ اُشئ٤ظ اُغبثن هشؽٚ  ر٤خ:الأعئِخ اُلشػ٤خ ا٥ ٖرؾبٍٝ اُذِّّ

 َّ : )ٜٓبسح ٓب دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ ًٌ

ٜٓبسح  -ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ -ٜٓبسح روذ٣ْ ػذح ؽٍِٞ ثذ٣ِخ -رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٜٓبسح -رؾخ٤ـ أُؾٌِخ

 ٤ٖٔ؟ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِّ  -اخز٤بس اُجذ٣َ الأٗغت

 ،خ ك٢ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤ّ 

ساعخ )رؼُضٟ ُٔزـ٤شا ع٘ٞاد اُخجشح( ُِو٤بداد اُزشث٣ٞخ ٖٓ  - أُئَٛ اُؼ٢ِٔ -أُ٘قت اُو٤بد١ د اُذِّّ

 ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ؟ 

ٓب أْٛ أُوزشؽبد ُِشكغ ٖٓ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

 أُؼ٤ِٖٔ؟

راست:   أهذاف انذ ِّ

 ٤ُخ:رزٔضَ أٛذاف اُذساعخ ك٠ اُ٘وبه اُزب

٠ُ ٝاهغ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ااُزؼشف 

 ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.
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َّ ااُزؼشف  رؾ٤َِ  -ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ )رؾخ٤ـ أُؾٌِخ ٠ُ دسعخ ٓٔبسعخ ً

الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس( ُذٟ  -ز٤بس اُجذ٣َ الأٗغتاخ -رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ -روذ٣ْ ػذح ؽٍِٞ ثذ٣ِخ -أُؾٌِخ

 اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.

ٓؼشكخ َٛ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس 

ساعخ ) ،الإثذاػ٢ ع٘ٞاد اُخجشح( ُِو٤بداد اُزشث٣ٞخ  -أُئَٛ اُؼ٢ِٔ -أُ٘قت اُو٤بد١ رؼُضٟ ُٔزـ٤شاد اُذِّّ

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.

اُٞفٍٞ ا٠ُ ٓوزشؽبد ُشكغ ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ُٜٔبساد ف٘غ اُوشاس الإثذاػ٢ ٖٓ ٝعٜخ 

 ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.

راست:  أهميت إخراء انذ ِّ

 رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٤ٔب روذٓٚ ٌَُ ٖٓ:

أ٤ٔٛخ ٜٓبساد ف٘بػخ اُوشاس ٤ش رِو٢ اُذساعخ اُنٞء ػ٠ِ ف٘بع اُوشاس ٝٓذساء هطبع اُزؼ٤ِْ: ؽ

 الإثذاػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ اُوشاساد الإداس٣خ اُزشث٣ٞخ ٝرغ٣ٞذ ف٘بػخ اُوشاس.

ٔ  ٓٞمٞػً أٌُزجخ اُغؼٞد٣خ: رٔضَ اُذساعخ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٌُِٔزجخ اُغؼٞد٣خ ٗظشًا ُز٘بُٜٝب  ش٣ٖ ث٤ٖ ٓزـ٤ّ  غ  ب ع

اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ٝػ٤ِٔخ ف٘بػخ اُوشاس  :ح اُزشث٣ٞخ، ٝٛٔبٖٓ أُزـ٤شاد الأعبع٤خ ك٢ ٓغبٍ الإداس

 الإثذاػ٢.

رط٣ٞش ٜٓبساد ف٘بػخ اُوشاس أُٜز٤ٖٔ ثٔٞمٞػبد اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ: ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ عُجَ 

 خ.ت الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣ّ ٝرغ٘   ؼ٤ٔ٤ِخالإثذاػ٢ ُذٟ اُو٤بداد اُز

سكغ ٓغزٟٞ ٍ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجؾٞس أُوزشؽخ اُز٠ رز٘بٍٝ اُجبؽض٤ٖ: رغبػذ اُذساعخ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ خلا

 ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ُٜٔبساد ف٘غ اُوشاس الإثذاػ٢.

راست:  مصطهحبث انذ ِّ

ٛ  ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ اعشائ٤  :خاُو٤بداد اُزشث٣ّٞ  ِخ ب ثؤْٜٗ: "الأكشاد ٝاٌُلبءاد اُو٤بد٣خ أُئ

ٖٓ )هبئذ ٓذسعخ ، ٝٓؾشف رشث١ٞ ، ٝاداس١ رؼ٤ِْ ( خ داخَ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ ُٔٔبسعخ الأػٔبٍ الإداس٣

 ٝاعزضٔبس أُٞاسد أُزبؽخ الاعزضٔبس الأٓضَ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ػب٤ُخ".

اُزل٤ٌش  اعزخذاّ ٜٓبساد ب ثؤٗٚاعشائ٤   ف٘بػخ اُوشاس الاثذاػ٣٠ٌٖٔ رؼش٣ق  ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢:

 َّ طٞاد رؾخ٤ـ أُؾٌِخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝروذ٣ْ اُؾٍِٞ خ ٖٓ خلاٍ أُؾٌلاد الإثذاػ٢ ٝالأعب٤ُت الإثذاػ٤خ ُؾ

 َّ  ٖٝٓ صْ اخز٤بس اُوشاس الإثذاػ٢ ُزؾو٤ن أٛذاف اُوشاس ". ،ثذ٣َ اُجذ٣ِخ ٝرو٤٤ْ ً

 ُِذساعخالإهبس اُ٘ظش١ 

  انمحىر الأول: انقيبدة انخربىيت:

 :ٓلّٜٞ اُو٤بدحأٝلًا: 

 ٢:ؤردد ٝعٜبد ٗظش اُؼِٔبء ؽٍٞ ٓلّٜٞ اُو٤بدح، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ اُزؼش٣لبد ٓب ٣رؼذ  

كش ك٤ٚ عٔبد ٝخقبئـ ا٣ُ٘ظش ا٠ُ اُو٤بدح ػ٠ِ أٜٗب: "ٗؾبه ا٣غبث٢ ٣وّٞ ثٚ ؽخـ ثوشاس سع٢ٔ رزٞ

 ه٤بد٣خ ٤ُؾشف ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ُزؾو٤ن أٛذاف ٝامؾخ ثٞع٤ِخ اُزؤص٤ش ٝالاعزٔبُخ أٝ اعزخذاّ

 (3٧ ، ؿ3٧77اُغِطخ ثبُوذس أُ٘بعت ٝػ٘ذ اُنشٝسح". )ا٤ُ٘ٔق، 

ْ ٣خقْٜ ٝؽذْٛ، ف اُو٤بدح أ٣نًب ثؤٜٗب: "اٗؾبء ػبُْ ٣غؼَ اُوبئذ ك٤ٚ الأكشاد ٣ؾؼشٕٝ ثؤٕ ٛزا اُؼبُ  رؼُش  ٝ

 َّ ًٔب ، (Sadeghiet al, 2013, 172هبهزْٜ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘ؾٞدح". ) ٣ٝؾبُٕٝٞ ثزٍ ً

ش ٖٓ خلاُٜب كشد ٝاؽذ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكشاد ثٜذف رؾو٤ن أٛذاف ٓؾزشًخ". ئصّ ٣خ ٛب: "ػ٤ِّٔ ذّ ٣ٌٖٔ ػ

(Northouse, 2018, 14) 
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764 

 

 

 

مشٝسح رٞاكش ػذح ػ٘بفش أعبع٤خ ٓؾزشًخ رزٔضَ  ،ع ٖٓ خلاٍ اُؼشك اُغبثن ُزؼش٣لبد اُو٤بدح٣لُاؽ  ٝ

ٖٓ أكشاد اُغٔبػخ )هبئذ اُغٔبػخ(  د، ٝٝعٞد كشدك٢ ٝعٞد عٔبػخ )اُزبثؼ٤ٖ(، ٝٝعٞد ٛذف ٓؾزشى ٝٓؾذ  

 ا٥خش٣ٖ ٝرٞع٤ْٜٜ ُزؾو٤ن اُٜذف أُؾزشى. ك٣٢٘لشد ثذٝس اُزؤص٤ش 

 :Educational Leadershipمفهىو انقيبدة انخربىيت ثبنيًب: 

 :ك٠ اُ٘وبه اُزب٤ُخ دد رؼش٣لبد اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ، ٖٝٓ أثشص ٛزٙ اُزؼش٣لبدرؼذ  

 َّ س أٓٞسٛب ٣ٜٝزْ اُوبئذ أٗٚ ػنٞ ك٢ عٔبػخ ٣شٟ ٓقبُؾٜب ٣ٝوذّ ٗؾبه اعزٔبػ٢ ٛبدف ٣ذسى ك٤ٚ  ً

ثؤكشادٛب ٣ٝغؼ٠ ُزؾو٤ن ٓقبُؾٜب ػٖ هش٣ن اُزل٤ٌش ٝاُزؼبٕٝ ك٢ سعْ اُخطو ٝرٞص٣غ أُغئ٤ُٝبد 

 (751 ، ؿ3٧٧4ؽغت اٌُلب٣بد ٝالاعزؼذاداد اُجؾش٣خ ٝالإٌٓبٗبد أُبد٣خ أُزبؽخ.)ػجبط، 

ّٞ  اُؼَٔ أُؾزشى اُز١ روّٞ ثٚ اُغٔبػ رغٞدٙ أُٞدح  خ ثـ٤خ اُٞفٍٞ ا٠ُ الأٛذاف أُؾذٝدح ُِٔئعغخ ك٢ ع

  (771 ، ؿ3٧٧5ٝالإخبء ٝاُزآُق. )أعؼذ، 

ٓوذسح اُلشد اُوبئذ اُزشث١ٞ ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ عِٞى كشد أٝ عٔبػخ ُِؼَٔ ثشؿجخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛذف، أٝ 

 ( 15 ، ؿ3٧73أٛذاف ٓؾذدح. )اُغؼٞد، 

 :Leadership Behaviorانسهىك انقيبدي ثبنثبً: 
َّ رٔضِّّ  عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ  َ اُو٤بدح عٞٛش اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ، ك٢ٜ اُز٢ روّٞ ثبُذٝس الأعبع٢ اُز١ ٣ئصش ك٢ ً

اعزٔشاس  ذّ بً ٝأداح سئ٤غخ رغزط٤غ أُئعغبد ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن أٛذاكٜب، ٣ٝؼػ٘قشا ًؽ٣ٞ٤ّ  الإداس٣خ، ًٔب رؼُذّ 

ثٜزٙ اُو٤بدح، ٝأُغزٔغ اُز١ ٣ؾزنٖ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ع٤قَ  بًٗ ٝاصدٛبس ٗؾبهٜب ٝػ٤ِٔبرٜب أُخزِلخ ٓشٛٞ

كبُو٤بدح ، (765 ، ؿ3٧73ؾخ، ؽّ، ٖٓ خلاٍ هذساد ٛزٙ أُئعغبد ٝهذساد ه٤بدارٜب. )اُؾشاا٠ُ اُزوذّ 

د أُؼبُْ ٝرشعْ اُطش٣وخ ُزؾو٤ن ك٢ٜ اُز٢ رؾذِّّ  ،خاُ٘بعؾخ ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزشث٣ّٞ 

ؾٞدح، ٝاُوبئذ اُزشث١ٞ ٛٞ اُؾخـ اُز١ ٣ٌٕٞ رؤص٤شٙ ك٢ أػنبء عٔبػزٚ أًجش ٖٓ رؤص٤ش أ١ الأٛذاف أُ٘

 (14 ، ؿ3٧٧2ٝرُي ٖٓ ؽ٤ش رؾذ٣ذ ٛذف اُغٔبػخ أٝ ٖٓ ؽ٤ش ر٘ل٤ز ٛزا اُٜذف. )ٓطبٝع،  ،ْٜٓ٘

  ٕ ذ اٌُض٤ش غٜت ٓغزِضٓبد اُو٤بدح ٝٓزطِجبرٜب هذ ٣غؼَ ٖٓ اُؼغ٤ش ػ٠ِ اُجبؽش رو٤٤ٜٔب، ُزُي كوذ ارّ رؾؼ   ا

ساعبد ػ٘ذ دساعزٜب ُِو٤بدح  شی "ٛٔلَ" ٠ُ٤ عِٞى اُوبدح. كاف إٔ رو٤ظ اُغِٞى اُو٤بد١ ُِزؼشّ ا٠ُ ٖٓ اُذِّّ

 ّٕ   ( 62:٢ٛ ، ؿ3٧7٧أثؼبد اُغِٞى اُو٤بد١)هؼٔخ، أ

 ًٓ ب ك٢ الأكٌبس ٖٓ أػنبء اُغٔبػخ، ًٔب أٗٚ أُجبدأح: ٣ٝوقذ ثٜب أٗٚ ٣٘زظش ٖٓ اُوبئذ إٔ ٣ٌٕٞ أًضش اعٜب

 ٖٓ ٣ٜزْ ثبُغِٞى اُز١ ٣قذس ػٖ اُغٔبػخ.أٍٝ 

  اُؼن٣ٞخ: ٣ٝوقذ ثٜب دسعخ رلبػَ اُوبئذ ٓغ أػنبء اُغٔبػخ ٝدسعخ رلبػِٚ ٓؼْٜ ٝرجبدُٚ ُِخذٓبد ٓؼْٜ.

 ٔض٤َ: ٢ٛٝ دسعخ اٗـٔبط اُوبئذ ك٢ اُذكبع ػٖ عٔبػزٚ ٝاُؼَٔ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٓقبُؾٜب.اُزّ 

 و ُٜزٙ الأػٔبٍ.ػَٔ اُغٔبػخ، ٝػ٠ِ إٔ ٣خطّ د ػِٔٚ ٝإٔ ٣ؾذّ ػ٠ِ ْ: هذسح اُوبئذ ٤٘ظاُزّ 

خ ػ اُلشد ثَ ٣وقذ ثٜب اؽبػخ أُؾجّ لآوذاس ٓب ٣قذس ٖٓ اُوبئذ ٖٓ أػٔبٍ لا رغزٜذف ف ٞاُزٌبَٓ: ٝٛ

 ًٝزُي دسعخ رؤ٤ُلٚ ث٤ٖ اُلشد ٝعٔبػزٚ. ،ح اُخلاكبدٝاٗوبؿ ؽذّ  ،ٝاُغشٝس ث٤ٖ الأػنبء

 اُز٢ ٣لشمٜب اُوبئذ ػ٠ِ عٔبػزٚ.٤طشح: ٣ٝوقذ ثٜب ٓوذاس اُغِطخ ٝاُغ٤بدح اُغّ 

 رجبدٍ الإػلاّ: دسعخ ٓغبٛٔخ اُوبئذ ك٢ رٞف٤َ أُؼِٞٓبد ا٠ُ أػنبء اُغٔبػخ.

 ِٚ ُْٜ.ِٚ ٝاػزشاكٚ ثؤػنبء اُغٔبػخ أٝ سكنٚ ٝػذّ روجّ الاػزشاف: دسعخ اٗـٔبط اُوبئذ ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ روجّ 

 ن٢ ْٜٓ٘ ثِٞؿٜب ٝرؾغ٤ؼٚ ُْٜ ػ٠ِ إٔ ٣جزُٞا. ٣وز ،الإٗزبط: ٣ٝوقذ ثٚ كشك اُوبئذ أُغز٣ٞبد ٖٓ الإٗزبط

 :انقبئذ انكفءمهبراث وقذراث  رابؼبً:
( 222-227 ، ؿ3٧77 ًٔب ٣شٟ ًَ ٖٓ )عؼبدح، ٝرزٔضَ ،د ٜٓبساد ٝهذساد اُوبئذ اٌُقءرزؼذ   

  ك٢: (11 ، ؿ3٧٧3)ػ٤ذ، ٝ(714 ،ؿ3٧٧5)اُؼز٤ج٢، ٝ

ب اُوبئذ اُزشث١ٞ ك٢ ػِٔٚ، ٝٓؼبُغخ ٓخزِق أُٞاهق ٜٓبساد ك٤٘خ: ٣ٝوقذ ثٜب رِي الأعب٤ُت اُز٢ ٣غزخذٜٓ

 اُز٢ ٣ٞاعٜٜب، ٓٔب ٣زطِت ٓ٘ٚ ٓؼشكخ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ اُز٢ ٣ؾشف ػ٠ِ رٞع٤ٜٜب.
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ٜٓبساد اٗغب٤ٗخ: ٝرؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ث٘غبػ ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝخِن سٝػ اُزؼبٕٝ اُغٔبػ٢ ث٤ْٜ٘؛ ٝٛزا 

 ْٜ، ٝٓؼشكزٚ ٥سائْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٝارغبٛبرْٜ.٣زطِت ٝعٞد اُلْٜ أُزجبدٍ ث٤٘ٚ ٝث٤٘

ٜٓبساد رقٞس٣خ )ادسا٤ًخ(: ٝرزٔضَ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ ادساى اُز٘ظ٤ْ، ٝاُ٘ظشح اُؾبِٓخ ُلأٓٞس ٝرٞهؼبد 

 ٖ ك٢ ارخبر اُؾٍِٞ ُٜب. أُغزوجَ، ٝاٌُلبءح ك٢ اثزٌبس الأكٌبس، ٝالإؽغبط ثبُٔؾٌلاد ٝاُزلّ٘ 

ْ اُؼوَ ٝأُ٘طن ٌِّّ ع ك٢ ارخبر هشاسارٚ ٣ٝؾُ  ش رٞاصًٗب، كلا ٣زغشّ اُ٘نٞط اُؼبهل٢: ٣غؼَ عِٞى اُوبئذ أًض

أًضش ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ أرجبػٚ ٝٓغ ا٥خش٣ٖ، ٤ٔ٣َٝ ا٠ُ اػزجبس ا٥خش٣ٖ ٝروذ٣ش ٓؾبػشْٛ ٝاُزغبٓؼ ٓؼْٜ ٓٔب 

 ٣ؼضص صوزْٜ ثٚ، ٝالاُزلبف ؽُٞٚ.

د ك٢ ٕ رلبعئٚ الأٓٞس أٝ ٣زشدّ اُوذسح ػ٠ِ أخز أُجبدساد أٝ أُغبصكبد أُؾٞعجخ: كبُوبئذ لا ٣ز٘ظش أ

ٓٞاعٜخ أُؾبًَ ٝاُزؾذ٣بد، ٝٛزا ٣زطِت ٖٓ اُوبئذ إٔ ٣زٔزغ ثؾلبك٤خ ٣ٝوظخ ػب٤ُخ ثبُ٘غجخ ُٔؾ٤طٚ ٝإٔ 

 ٣ٌٕٞ ٓشًٗب ٝٗؾطًب ك٢ ٓٞهؼٚ.

٢ أًضش ٖٓ أرجبػٚ ثٔقِؾزٚ اُزار٤خ ك٢ الاُزضاّ ٝرٌش٣ظ اُزاد لأٛذاف أُ٘ظٔخ: كبُوبئذ ٣غت إٔ ٣نؾّ 

 عٔبػزٚ. عج٤َ ٓقِؾخ 

ن ثزِو٢ أُؼِٞٓبد ٝسفذٛب ٝرخض٣ٜ٘ب هذساد ٜٝٓبساد ٓزؼِوخ ثبعزخذاّ أُؼِٞٓبد: ٢ٛٝ اُز٢ رزؼِ  

 ٝاعزشعبػٜب ٝرٞظ٤لٜب ُخذٓخ أٛذاف اُز٘ظ٤ْ.

هذساد ٜٝٓبساد ٓشرجطخ ثبرخبر اُوشاساد: رغؼَ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد أًضش ًلبءح، ٝأٜٛٔب اُوذسح ػ٠ِ 

 ُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُز٘ظ٤ْ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اداسح اُٞهذ.ػِخ، ٝابارخبر هشاساد ك

ٌِّّ خ: ٝرزؼِ  هذساد ٜٝٓبساد كٌش٣ّ  ٖ اُوبئذ ٖٓ سإ٣خ اُقٞس ا٤ٌُِخ ُِٔٞمٞع، ٖٝٓ أٜٛٔب ن ثبُوذساد اُز٢ رٔ

ادساى الأٓٞس ا٠ُ أعجبثٜب اُؾو٤و٤خ، ٝاُوذسح ػ٠ِ  اُوذسح ػ٠ِ كْٜ ٓب ٣غشٟ ٖٓ أؽذاس، ٝاُوذسح ػ٠ِ سدّ 

 اُ٘زبئظ ُوشاس أٝ ؽذس. 

د أُٜبساد ٝاُوذساد اُز٢ ٣غت إٔ ٣زٔزغ ثٜب اُوبئذ اُ٘بعؼ ك٢ أُئعغخ اُزشث٣ٞخ، رؼذ   ،٣زنؼ ٓٔب عجنٝ

ٜٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش: إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُطبهخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ، ٝاُزًبء ٝاُؾٌٔخ، 

ٟ ُو٤بدرٚ، ٝاُوذسح ػ٠ِ كْٜ ٓشإٝع٤ٚ ٝٓؼشكخ اُز١ ٣زقذّ ٝآزلاى اٌُلبءاد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ 

اؽز٤بعبرْٜ، ٝآزلاًٚ ُٜٔبساد اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝاُزؤص٤ش ك٤ْٜ، ٝاُطٔٞػ، ٝاُؾغبػخ ٝالاعزؼذاد 

 ق.ُِٔـبٓشح، ٝاُوذسح ػ٠ِ اصبسح اُذاكؼ٤خ ُذٟ أُشإٝع٤ٖ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُظشٝف أُؾ٤طخ ثٔشٝٗخ ٝر٤ٌّ 

 ػخ اُوشاس.أُؾٞس اُضب٢ٗ: ف٘ب

 :Decision Makingمفهىو صنغ انقرار أولًً: 
ّٔ ٣زّ  خ ٣ؾزشى ك٤ٜب أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ ٤ٖ ثؼِْ الإداسح ػ٠ِ إٔ ف٘غ اُوشاس ٛٞ: "ػ٤ِٔخ اداس٣ّ لن ٓؼظْ أُٜز

ٝرُي ُغٔغ أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ٝراد اُؼلاهخ  ،أكشاد اُغٜخ أٝ اُغٜبد راد اُؼلاهخ

 ٖشح ػٝثبُزب٢ُ رذاسعٜب ٝرؾ٤ِِٜب ُٞمغ ؽٍِٞ ٓغزٞؽبح ٖٓ أؽذاس أُبم٢ ٓؼجّ  ،بئٔخثبُٔؾٌِخ اُو

 ُٝلزشح ص٤٘ٓخ ٓوجُٞخ". لأٝمبع ٝاُظشٝف اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُجوبء ٓغزوجلًا آخ ءالارغبٛبد اُغبئذح ٝٓلا

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣زْ رؾذ٣ذ "ف ف٘غ اُوشاس أ٣نًب ثؤٗٚ: ٣ٝؼش  ، (73٧ ، ؿ3٧٧1)ػ٤ِٔبد، 

َّ  أُؾٌِخ ٝاُلشؿ ٝاُجذائَ أُزبؽخ ُؾِّ  ُزِي أُؾٌِخ". )ػٞاد،  ٜب، صْ دساعزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ُِٞفٍٞ ا٠ُ ؽ

ثؼذد ٖٓ اُخطٞاد )رغ٠ٔ  خ اُز٢ رٔشّ ف ػ٤ِٔخ ف٘بػخ اُوشاس ثؤٜٗب: "اُؼ٤ِّٔ ٝرؼشّ ،  (337 ؿ ،3٧73

ئَ(، ًٝزُي خطٞح ارخبر خطٞاد ف٘غ اُوشاس(، ٢ٛٝ رؾَٔ خطٞح ا٣غبد ٝرٞك٤ش اُوشاساد )ًؾٍِٞ أٝ ثذا

 (36 ، ؿ3٧71اُوشاس )أ١ اخز٤بس اُؾَ أٝ اُجذ٣َ أُ٘بعت(". )اُوؾطب٢ٗ، 

 مهبراث صنغ انقرار:  ثبنيًب:

ف٘بػخ اُوشاساد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أْٛ ػ٤ِٔبد ٝٝظبئق اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ، كٔوذاس الإثذاع  رؼذّ 

ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ هذسح ًٝلبءح اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ اُز٢  ض اُز٢ رز٤ٔض ثٚ أ١ ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ هبئْٝاُز٤ّٔ 
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ٝكْٜٜٔ ُِوشاساد اُزشث٣ٞخ ٝأعب٤ُت ارخبرٛب الإثذاػ٤خ ًٝزُي اُؼ٤ِٔخ ٝٓٔبسعزٜب، ٝثٔب ُذ٣ْٜ ٖٓ  ،رذ٣شٛب

 ٓؼشكخ ٝٓلب٤ْٛ رنٖٔ ر٘ل٤زٛب ٝٓزبثؼزٜب ٝرو٣ٜٞٔب.

خطٞاد ُق٘بػخ اُوشاس ، ٝأٜٗب رزلن ٓغ ٛـ( إٔ ٛ٘بى ؽجٚ ارلبم ػ٠ِ ٓبرج٘بٙ ٖٓ 744٧أؽبس اُوؾطب٢ٗ)

 اُطش٣وخ أُ٘طو٤خ ُِزل٤ٌش، ٝهذ ؽٍٞ ٛزٙ اُخطٞاد ا٠ُ ٜٓبساد ٝأعِٜٔب ًٔب ٢ِ٣:

ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ: ٣ٝزلشع ٜٓ٘ب أسثغ ٜٓبساد ٢ٛ)ٜٓبسح عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ أُؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس 

 سح رؾذ٣ذ اُٜذف(.ٜٓب –ٜٓبسح ػشك أُؾٌِخ ٝف٤بؿزٜب  –ٜٓبسح رؾذ٣ذ أُؾٌِخ  -

ٜٓبسح  -ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس: ٣ٝزلشع ٜٓ٘ب خٔظ ٜٓبساد ٢ٛ )ٜٓبسح رق٤٘ق أُؾٌِخ 

 –ٜٓبسح رؾذ٣ذ الأعجبة الأًضش اؽزٔبلا  –ٜٓبسح رؾذ٣ذ الأعجبة أُؾزِٔخ  –رؾذ٣ذ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

 ٜٓبسح رؾذ٣ذ اُغجت اُشئ٤ظ ُِٔؾٌِخ(.

ٌٔٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس : ٣ٝزلشع ٜٓ٘ب ٜٓبسح ٝاؽذح ٢ٛ )ٜٓبسح ٝمغ هبئٔخ ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ اُ

 ثبُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ(.

ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس : ٣ٝزلشع ٜٓ٘ب صلاس ٜٓبساد ٢ٛ )ٜٓبسح رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش 

ٜٓبسح رِخ٤ـ  –ًَ ٓؼ٤بس  ٜٓبسح ٝمغ دسعخ ٤ًٔخ رز٘بعت ٓغ –ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ٓ٘بعجخ اُؾَ اُجذ٣َ 

 هبئٔخ اُؾٍِٞ (.

ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ)ارخبر اُوشاس( ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس : ٣ٝزلشع ٜٓ٘ب ٜٓبسح ٝاؽذح ٢ٛ ) ٜٓبسح 

 اٗزوبء أٗغت اُؾٍِٞ (.

ٜٓبسح  –ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝٓزبثؼزٚ : ٣ٝزلشع ٜٓ٘ب أسثغ ٜٓبساد ٢ٛ :)ٜٓبسح ٝمغ خطخ اُؼَٔ 

 ٜٓبسح ٓزبثؼخ اُز٘ل٤ز(. –ٜٓبسح اُز٘ل٤ز  –ثذائَ ُِخطخ  ٝمغ

ٙ( ٖٓ ٜٓبساد ف٘غ 744٧ٝرغذس الإؽبسح ا٠ُ إٔ اُجبؽش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٣زلن ٓغ ٓب رًشٙ اُوؾطب٢ٗ )

 اُوشاس الإثذاػ٢، ٝهذ اػزٔذ ك٢ رق٤ْٔ الإعزجبٗخ ػ٠ِ ٛزٙ أُٜبساد ٝٛٞ ٓو٤بط أًضش ر٘بعجبً ُٜزٙ اُذساعخ.

 اث صنغ انقرار:خطىثبنثبًً: 
ّٕ  ،اخزِق ػِٔبء الإداسح ٝاٌُزبة ؽٍٞ خطٞاد ف٘بػخ اُوشاس ك٢ رق٤٘ق ٛزٙ  ٕٞٓؼظْٜٔ ٓزوبسث الا أ

)ػبٓش ًٔب ٣ٞمؾٜب٣ٌٖٝٔ رِخ٤ـ خطٞاد ف٘بػخ اُوشاس، ٢ٛٝ  ،ٕ ك٢ رشر٤جٜبٞاُخطٞاد ٝٓزؾبثٜ

 : (1٧ ، ؿ3٧76ٝأُقش١، 

 د".شارؾذ٣ذ ٝرؾخ٤ـ أُٞهق أٝ أُؾٌِخ "رؾذ٣ذ أُزـ٤ّ 

 رؾذ٣ذ اُٜذف أُ٘ؾٞد ٖٓ اُوشاس.

 عٔغ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ٝراد اُقِخ ثبُٔؾٌِخ ٝاُزل٤ٌش ك٢ اُجذائَ أٌُٔ٘خ.

 اُزؾ٤َِ ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ اُجذائَ أُزٞكشح.

 رطج٤ن الأعب٤ُت اُلاصٓخ لاخز٤بس اُجذ٣َ أُلائْ.

 اُٜذف(.ن ن أهَ رٌِلخ ٝأهَ ٝهذ ٣ٝؾوِّّ اخز٤بس اُجذ٣َ الأكنَ ٝر٘ل٤زٙ )٣ؾوِّّ 

 ٓشاهجخ اُز٘ل٤ز ٝرو٤٤ْ اُ٘زبئظ ٝاعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ. 

 أُؾٞس اُضبُش: الإثذاع.

 مفهىو الإبذاع.أولًً: 

( ثؤٗٚ ٓض٣ظ ٖٓ اُخ٤بٍ اُؼ٢ِٔ أُشٕ 3٧٧2رؼذدد ٝر٘ٞػذ رؼش٣لبد الإثذاع، كوذ ػشكٚ )ا٤ُٜٔش١، 

٤ض ؿ٤ش ٓؤُٞف ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ ٝاعزؼٔبُٚ ُزط٣ٞش كٌشح هذ٣ٔخ أٝ ا٣غبد كٌشح عذ٣ذح ٣٘زظ ػٜ٘ب اٗزبط ٓزٔ

 ٝالاعزلبدح ٓ٘ٚ.

( ك٤ؼشف الاثذاع ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ اُغٔبد ٝاُوذساد اُؼو٤ِخ اُز٢ 75، ؿ 3٧72أٓب )أثٞ دُجٞػ ٝعشاداد ،

٣زٔزغ ثٜب ٓذ٣ش أُذسعخ ٣ٝؾشؿ ػ٠ِ اعزـلاُٜب ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ثٔب ٣ؾون أٛذاف أُئعغخ 
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761 

 

 

 

٤خ، ٝرزٔضَ ٛزٙ اُغٔبد ثبُطلاهخ ك٢ اُزل٤ٌش، ٝأُشٝٗخ، ٝالأفبُخ ٝاُؾغبع٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌلبءح ٝكبػِ

 ُِٔؾٌلاد.

  أهميت الإبذاع الإداري:ثبنيًب: 

رغزط٤غ الإداسح اُزشث٣ٞخ رؾغ٤غ الإثذاع ٝرج٤٘ٚ، ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد الإثذاػ٤خ ػٖ هش٣ن اُجشآظ أُزطٞسح 

ظ ٖٓ عٜخ، ٝص٣بدح هٞح كبػ٤ِخ اُؼَٔ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٝالإعشاءاد ٝاُخطو اُغ٤ِٔخ ُخِن عٞ ٣غٞدٙ اُز٘بك

كبلإثذاع داػْ ه١ٞ ُلإداسح اُزشث٣ٞخ ٣ذػٜٔب ٣ٝؼط٤ٜب اُضوخ ُِقٔٞد أٓبّ أُ٘بكغخ ٝاُزؾذ٣بد اُؼقش٣خ 

أُزلاؽوخ، ٝلأ٤ٔٛخ الإثذاع ٝمشٝسح اُؾبعخ ا٤ُٚ أفجؾذ الإداسح اُزشث٣ٞخ الإثذاػ٤خ رٞاًت اُشه٢ 

 (.3٧٧4)ا٣ُٜٞذ١،  ٝاُزؾنش ك٢ ؽز٠ أُغبلاد

كبُٔذ٣ش أُجذع ٛٞ أُذ٣ش اُوبدس ػ٠ِ ًغش اُشٝر٤ٖ، ٝرشى أُٔبسعبد اُشٝر٤٘٤خ اُزو٤ِذ٣خ أُؼزبدح، 

ٝٓؾبُٝخ ادخبٍ ثؼل الأكٌبس اُز٢ ٖٓ ؽبٜٗب رـ٤٤ش اُؼَٔ ك٢ أُذسعخ ٝرط٣ٞشٙ، ُٝذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُجؾش 

اُٞفٍٞ ا٤ُٜب عٞاء داخَ أعٞاس ٓذسعزٚ، ٖٝٓ ػٖ الأكٌبس الإثذاػ٤خ ك٢ ع٤ٔغ أُقبدس اُز٢ ٣غزط٤غ 

اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ، أٝ ٖٓ أُئعغبد الأخشٟ أٝ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد صٓلائٚ ٖٓ ٓذ٣ش١ أُذاسط أٝ ٖٓ 

خلاٍ ٗزبئظ الأثؾبس ٝاُذساعبد أٝ ػ٠ِ فلؾبد الاٗزشٗذ، ُٝذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز الأكٌبس الإثذاػ٤خ 

ٝرٞع٤ٚ أُجذػ٤ٖ ك٢ أُذسعخ هلاثبً ًبٗٞا أّ ٓؼ٤ِٖٔ ُٔب  ٝاخنبػٜب ُِزغش٣ت رؾغ٤ؼبُ لأفؾبثٜب،

٣غبػذْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ هذسارْٜ الإثذاػ٤خ ٝرٞع٤ٜٜب ا٠ُ أُغبلاد الأًضش أ٤ٔٛخ ك٢ أُذسعخ، ٝعؼَ الإثذاع 

 (.3٧٧4عضءاً ٖٓ صوبكخ أُذسعخ )اُؾش، 

بُلإثذاع الإداس١ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ أُئعغبد ػٔإٔ  (71 ، ؿ3٧74 )ٓغِْ،٣ٝشٟ  ًٓ ٝأُئعغبد  ٞ

  ، ٗٞسد ٜٓ٘ب:باُزشث٣ٞخ خقٞفً 

   ٓشؽِخ رـ٤٤ش فؼجخ.ب ٝٓغزوجلًا أُئعغبد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ رٞاعٚ ؽب٤ُ  

  هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ، ٝروذ٣ْ خذٓبد أكنَ. ك٢أُئعغبد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾزبط ا٠ُ ص٣بدح 

 ّٞ ٤ٔخ، ٝهبث٤ِزٜب ُِزـ٤٤ش، ٝص٣بدح أُشٝٗخ ك٢ ّ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ِس ٝروذّ الإثذاع ٣ض٣ذ ٖٓ رط

 ػ٤ِٔبرٜب اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ أُغزٔشح.

 اًزؾبف هذساد الأكشاد ٝدػٜٔب ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ رط٣ٞش أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ك٢الإثذاع ٣غبػذ 

  الإثذاع ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن اُزاد ٝالإؽغبط ثبلإٗغبص ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 اُزـِت ػ٠ِ أُؼٞهبد اُلشد٣خ اُز٢ رٔ٘غ اُزؼج٤ش ػٖ الإٌٓبٗبد الإثذاػ٤خ.ك٢ ذاع ٣غبػذ الإث

 ، ؿ3٧٧3)اُؼغبف، ٖٓ ٝعٜخ ٗظش بد اُز٢ ٣ٞكشٛب الإثذاع ك٢ أُ٘ظٔبد ًٔب ٣ٌٖٔ اعٔبٍ الإ٣غبث٤ّ 

 ر٢:ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ (3٧

ار ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ  ،ٓغزوشاُوذسح ػ٠ِ الاعزغبثخ ُٔزـ٤شاد اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ٓٔب ٣غؼَ اُز٘ظ٤ْ ك٢ ٝمغ 

 ع٤ش اُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ك٢الاعزؼذاد ُٔٞاعٜخ ٛزٙ اُزـ٤شاد ثؾٌَ لا ٣ئصش 

 رؾغ٤ٖ خذٓبد اُز٘ظ٤ْ ثٔب ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ ٝاُلشد.

أُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُلٌش٣خ ٝاُؼو٤ِخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ػٖ هش٣ن اربؽخ اُلشفخ ُْٜ ك٢ اخزجبس 

 .رِي اُوذساد

 الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُب٤ُخ ػٖ هش٣ن اعزخذاّ أعب٤ُت ػ٤ِٔخ رزٞاًت ٓغ اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ.

 اُوذسح ػ٠ِ اؽذاس اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُجشآظ الإٗٔبئ٤خ أُخزِلخ ٝالإٌٓبٗبد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ أُزبؽخ.

ُٜب ك٢ اُجؾش ػٖ اُغذ٣ذ ؽغٖ اعزـلاٍ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝالاعزلبدح ٖٓ هذسارْٜ ػٖ هش٣ن اربؽخ اُلشفخ 

 ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٝاُزؾذ٣ش أُغزٔش لأٗظٔخ اُؼَٔ ثٔب ٣زلن ٓغ اُزـ٤شاد أُؾ٤طخ. 

عٞاء ثبُ٘غجخ  ،ن اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلٞائذٚ ٣ؾوّ نؼ إٔ ُلإثذاع الإداس١ أ٤ٔٛخ ًج٤شح؛ ؽ٤ش اّٗ ٓٔب عجن ػشمٚ ٣زّ ٝ

  ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُئعغخ.الأٓش اُز١ ٣غْٜ ثؾٌَ ًج٤ش  ،لأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ثٜبأُِئعغخ أٝ 
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 مسخىيبث انؼمم الإبذاػي:ثبنثبً: 

 ذالأكشاد، ٝرٞعالإثذاع اُز١ ٣زْ اُزٞفَ ا٤ُٚ ٖٓ هجَ أؽذ  ٛٞٝ اُؼَٔ الإثذاػ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلشد:

ؽت الاعزطلاع، أُضبثشح، اُضوخ ثبُ٘لظ،  ض ثٜب اُؾخـ أُجذع، ٜٓ٘ب:ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٔبد اُز٢ ٣ز٤ٔ  

أُخبهشح، اُطٔٞػ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ.  اُؾٌْ، رؤ٤ًذ اُزاد، اُزًبء، أُشٝٗخ، ؽتّ الاعزولا٤ُخ ك٢ 

  (214 ، ؿ3٧٧5)اُؼ٤ٔبٕ، 

 ٢:ؤرٖٝٓ خقبئـ اُلشد أُجذع ٓب ٣

 أُؼشكخ: ثزٍ اُٞهذ اٌُج٤ش لإروبٕ اُؼَٔ.

 اُزؼ٤ِْ: اُزؼ٤ِْ اُز١ ٣ئًذ ػ٠ِ أُ٘طن.

اُزًبء، ٌُٝ٘ٚ ٣زٔزغ ثبُوذساد اُزل٤ٌش٣خ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ػلاهبد  ًبء: الإٗغبٕ أُجذع ٤ُظ ثبُنشٝسح ػب٢ُاُزّ 

 ٗخ ث٤ٖ الأؽ٤بء.ٓشِّ 

ساء اُغذ٣ذح ٝالإؽغبط خ: اُشؿجخ ك٢ أُخبهشح ٝالاعزولا٤ُخ ٝأُضبثشح ٝاُذاكؼ٤خ ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ ا٥اُؾخق٤ّ 

 اٌُج٤ش ثشٝػ اُلٌبٛخ.

 ػًب اهزقبد٣خ فؼجخ.غٔذ هلُٞزٚ ثبُز٣ٞ٘غ ٝٝاعٚ امطشاثبد ػبئ٤ِخ ٝأٝمباُطلُٞخ: ارّ 

 (Kreitner, 1992,580ساء ٓغ ا٥خش٣ٖ ٤ُٝظ ٓ٘ط٣ًٞب ػ٠ِ ٗلغٚ. )اُزلبػَ: رجبدٍ ا٥

ٝٛٞ اُؼَٔ ٝاُ٘زبط اُز١ رزٞفَ ا٤ُٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكشاد اُز٣ٖ  اُؼَٔ الإثذاػ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٔبػخ:

كشادٛب، أٗغؼ ٖٓ إٔ ٣جذع أبد اثذاع أُغٔٞػ ذّ دح ٝٝامؾخ ُِغ٤ٔغ، ٣ٝؼٛذاف ٓؾذّ أب ُزؾو٤ن ٣ؼِٕٔٞ ع٣ٞ  

ّٕ أ دكبدأٝ أُغٔٞػبد اُز٢ رخزِق ٖٓ ؽ٤ش اُغ٘ظ أًضش ٗغبؽًب ٝاثذاػًب ٖٓ أؽبد٣خ  ثؾبس ٝدساعبد أ

 ّٞ ّٕ نكأع ر٘زظ اُغ٘ظ، ٝأُغٔٞػبد اُز٢ رٌٕٞ أًضش ؽشفًب ػ٠ِ اُز٘ أُغٔٞػخ  َ اُؾٍِٞ ٖٓ ؿ٤شٛب، ٝأ

ًٌب رؼ  (63 ، ؿ3٧7٧)اُؼج٤ذ١، ٝاُغبعْ، خثذاػ٤ّ اؽُِٜٞب ٝرٌٕٞ  بأًضش ؽٔبعًب ٝٗؾبهً  ذّ الأهٟٞ رٔبع

ٝٛٞ اُؼَٔ داخَ أُئعغبد ٝأُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ٝأعبعٚ اُزؼبٕٝ  اُؼَٔ الإثذاػ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ:

 ، ؿ3٧7٧)اُؼج٤ذ١، عبعْ،  ث٤ٖ الأكشاد ٝالأػنبء اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ عبٛذ٣ٖ ُزؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔبد.

63) 

 ٢:ؤرب ٣ٝرز٤ٔض أُئعغبد الإثذاػ٤خ ثٔ

 ا٤َُٔ ٗؾٞ أُٔبسعخ ٝاُزغش٣ت. 

 ٝعٞد أٗقبس ٝٓئ٣ذ٣ٖ ُلإثذاع ٣وٕٞٓٞ ثزؾغ٤غ أُجذػ٤ٖ ٝرٞع٤ْٜٜ.

 ٓؾبسًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ روذ٣ْ أُوزشؽبد ُِؼَٔ الإثذاػ٢.

 رط٣ٞش ٓجبدة ٝه٤ْ ٝأخلاه٤بد ُِؼَٔ ٣ؼشكٜب اُغ٤ٔغ ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ اؽزشآٜب ٝرطج٤وٜب.

 ؽ٤ش ػذد أُغز٣ٞبد ٝاُٞؽذاد الإداس٣خ. اُجغبهخ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ

 (214 ، ؿ3٧٧5اُؾضّ ٝا٤ُِٖ ٓؼًب. )اُؼ٤ٔبٕ، 

  غبثوخ:اُذساعبد أُجؾش اُضب٢ٗ: اُ

 ت:أولًً: دراسبث حنبونج واقغ انقيبداث انخربىي  
 Increasing Employees creativity ثؼ٘ٞإ: (Sanger & Levin, 2005دساعخ عبٗغش ٤ُٝل٤ٖ )

by training their managers. Industrial and commercial training  ّل٤ٖ "ص٣بدح اثذاع أُٞظ

ساعخ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ هج٤ؼخ الإثذاع اُز١ ٣ٔبسعٚ ٓذ٣ش : ٖٓ خلاٍ رذس٣ت ٓذ٣ش٣ْٜ" ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذِّّ

 ّٞ ػ٤٘خ ٗذ أُذسعخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ٝا٤ُ٥بد اُز٢ ٣٘جضن ٜٓ٘ب الإثذاع اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝهذ رٌ

ساعخ ٖٓ ) ب، رْ اُؾٌْ 3٧( ٓذ٣شًا أٓش٤ٌ٣ًب ؽقِٞا ػ٠ِ عٞائض الإثذاع الإداس١ ػ٠ِ ٓذٟ )36اُذِّّ ًٓ ( ػب

ق٤ٖ ك٢ اُؾئٕٝ الإداس٣خ، ٝهذ اعزخذٓذ الاعزجبٗخ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ اعزؾبسح اُخجشاء الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝأُزخقّ 

ساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ رٞفّ  : ٣٘ؾؤ الإثذاع ػٖ اُزطٞس ك٢ أُؼشكخ ٝاُخجشح ر٤خِذ اُذِّّ
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 ّٕ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُغ٤بعبد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ أُ٘ظٔخ  ٤ًٝل٤خ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ا٣غبد هشم عذ٣ذح، ٝأ

  خ ٖٓ رج٢٘ ع٤بعبد عبٛضح ٖٓ خبسط أُ٘ظٔخ.ػ٤ِّ بأًضش ك ذّ ٝرؼذ٣ِٜب ٣ؼ

 ,The Preferred Principal: Leadership Traitsثؼ٘ٞإ:  (Costellow, 2011دساعخ ًٞعز٤ِٞ )

Behaviors, and Gender Characteristics School Teachers Desire in a Building 

Leader َٜب ٓؼِٔٞ أُذاسط جعٔبد اُو٤بدح، ٝاُغ٤ًِٞبد، ٝخقبئـ اُ٘ٞع اُز٢ ٣شؿ .."أُذ٣ش أُلن

ساعخ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ ك٢ ث٘بء هبئذ". َ ٖٓ ٝعٜخ ٤بد٣خ ُٔذ٣ش أُذسعخ أُلنّ اٌُلب٣بد اُو ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذِّّ

ّٞ  ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٝلا٣خ ً٘زب٢ً، ساعخ ٖٓ ٝرٌ  731ْ ٝٓؼِٔخ(، ٝ)ٓؼِّ  31٧3ٗذ ػ٤٘خ اُذِّّ

ساعخ، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝرٞفّ )ٓذ٣شًا ٣ٔضّ  ساعخ ِٕٞ ٓغزٔغ اُذِّّ ِذ ثؼل ٗزبئظ اُذِّّ

 ّٕ ا، َ ٝثذسعخ ًج٤شح عذ  ًلب٣خ ٖٓ اٌُلب٣بد اُو٤بد٣خ ُٔذ٣ش أُذسعخ أُلنّ  ّْ ًلب٣خ الارقبٍ عبءد ًؤٛ ا٠ُ أ

ساعخ ػذّ ٝعٞد  ث٤٘ٔب عبءد ًلب٣بد الاٗنجبه، ٝاُضوبكخ، ٝاُشإ٣خ، ٝاُزش٤ًض ثذسعخ ًج٤شح، ٝأظٜشد اُذِّّ

 كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓزٞعطبد اعزغبثبرْٜ ٌُِلب٣بد اُو٤بد٣خ ُٔذ٣ش أُذسعخ

 أُلنَ رؼضٟ ا٠ُ ع٘ٞاد اُخجشح ٝاُغ٘ظ.

ثؼ٘ٞإ: "دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ  (3٧٧1دساعخ )اُؾ٣ِٞخ ٝاُؾ٣ِٞخ، 

ساعخ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ دسعخ  الأؽٔذ١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغ٤ًِٞبد رؾو٤ن الإثذاع الإداس١". ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذِّّ

٣ٞخ ك٢ ٓ٘طوخ الأؽٔذ١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغ٤ًِٞبد رؾو٤ن الإثذاع ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط اُضبٗ

ا ( ٓذ٣شً 66٘زٜب ٖٓ ع٤ٔغ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُجبُؾ ػذدْٛ )الإداس١، ؽ٤ش رٌٞٗذ ػ٤ّ 

٤ٖٔ ٝٓؼِٔبد، ٝاعزخذّ ( ٓؼِّ 3٧1ٝٓذ٣شح، امبكخ ُؼ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثِؾ ػذدْٛ )

ّٕ ( كوشح، ٝرٞفّ 32ٗذ ٖٓ )اُجبؽضبٕ اعزجبٗخ رٌٞ ساعخ ا٠ُ أ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد  ِذ ٗزبئظ اُذِّّ

٢ٛ ثذسعخ روذ٣ش ٓزٞعطخ ٖٓ  ،أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ الأؽٔذ١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغ٤ًِٞبد الإثذاع الإداس١

ساعخ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبٝعٜخ ٗظش أُؼِّ  ثبد ٤ٖٔ، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذِّّ

ش١ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُخجشح، ٝك٢ اعزغبثبد أُؼ٤ِٖٔ ؽغت ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ أُذ٣ش٣ٖ ؽغت ٓزـ٤ِّّ 

 ٝاُخجشح، ٝٝعٞد كشٝم ؽغت ٓزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُٝقبُؼ ثٌبُٞس٣ٞط كؤػ٠ِ.

ثؼ٘ٞإ: "دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُٔؼب٤٣ش اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ٖٓ ٝعٜخ  (3٧76دساعخ )اُؾذ٣لبد، 

ساعخ ا٠ُ  ٤ٖٔ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء هقجخ أُلشم ك٢ الأسدٕ".ٗظش أُؼِ ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذِّّ

٠ُ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُٔؼب٤٣ش اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ااُزؼشف 

  ٞ ساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء هقجخ أُلشم ك٢ الأسدٕ، ٝرٌ ٢ِٔ أُذاسط اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ ٕ ٓغزٔغ اُذِّّ

ساعخ )( ٓؼِّ 3117ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) ،اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء هقجخ أُلشم ب ٝٓؼِٔخ، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذِّّ ًٔ45٧ )

ب ٝٓؼِٔخ ًٔ ( كوشح، ٝرْ 26ٝرٌٞٗذ ٖٓ ) ،ُٝغٔغ اُج٤بٗبد رْ اػزٔبد اعزجبٗخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ،ٓؼِ

ساعخ اُزؤًذ ٖٓ فذم الأداح ٝصجبرٜب.  ساعخ اٝهذ رٞفِذ اُذِّّ ٠ُ إٔ أُزٞعو ا٢ٌُِ ٝأُزٞعو ُٔغبلاد اُذِّّ

ُزوذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ أُذاسط ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُٔؼب٤٣ش اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ عبءد ثذسعخ ًج٤شح، 

ٝعبء رشر٤ت أُغبلاد ًٔب ٣ؤر٢: الارقبٍ ٝاُزٞافَ، ٝاداسح أُٞاسد، ٝاُز٤ٔ٘خ اُزار٤خ، ٝاُزخط٤و 

ساعخ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد ٝث٤ّ  ،و٤٤ْ، ٝاُو٤بدح أُزٔشًضح ؽٍٞ اُزؼِْ، ٝاُو٤بدح ٝاُو٤ْ ٝاُشإ٣خٝاُز ٘ذ اُذِّّ

ساعخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝاُخجشح.  دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ اعبثخ أكشاد ػ٤٘خ اُذِّّ

ُٔذ٣٘خ ثؼ٘ٞإ: "دسعخ اُو٤بدح الإثذاػ٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ا (3٧71دساعخ )أثٞ عبٓغ، 

ساعخ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ ٝاهغ اُو٤بدح الإثذاػ٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ  أُ٘ٞسح". ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذِّّ

٘خ اُجؾش ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرُي ثبعزطلاع آساء ٓذ٣ش١ أُذاسط أٗلغْٜ ٤ًَٝٝ أُذسعخ، ٝػ٤ّ 

ٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. أظٜشد أْٛ ٗزبئظ اُجؾش " ٤ًٝلًا، ٝرُي ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ ا771ُ" هبئذاً ٝ"1٧اُجبُـخ "

أ٤ٔٛخ الأعِٞة اُذ٣ٔوشاه٢ ٝهشػ الأكٌبس اُغذ٣ذح ٝٓ٘بهؾزٜب ًؤعِٞة ُٔٔبسعخ اُو٤بدح الإثذاػ٤خ؛ ًٔب 

 َ اُشأ١ ٝاُؾٞاس ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ.بء ٝروج  وذ اُجّ٘ أظٜشد أ٤ٔٛخ اُ٘  
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 ثبنيًب: دراسبث حنبونج واقغ مهبراث صنغ انقرار:

 Decision Making as an Activity of School ثؼ٘ٞإ: (Moodley, 2012ساعخ ٓٞد٢ُ )د

Leadership: A Case Study دساعخ ؽبُخ، عبٓؼخ ع٘ٞة  .."ارخبر اُوشاس ً٘ؾبه ُِو٤بدح أُذسع٤خ

ساعخ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ ٤ًل٤خ ٓٔبسعخ اُو٤بدح ٝف٘غ اُوشاس ػجش ا٤ُٜبًَ أُ ذسع٤خ أكش٣و٤ب".ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذِّّ

أُخزِلخ، ٝاٌُؾق ػٖ ٓٔبسعخ ف٘غ اُوشاس ثٞفلٚ ػ٘قشًا ٖٓ ػ٘بفش اُو٤بدح أُٞصػخ، ًٝزُي ٤ًل٤خ 

َّ  ٔشّ رر٤ٔ٘زٜب ٝرؼض٣ضٛب ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس، ٝاُزؾذ٣بد اُز٢  ٖٓ اداسح أُذسعخ  ثٜب ً

جبٗخ ٝأُلاؽظخ ٝأُوبثِخ ًؤدٝاد ٤ٖ، ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاعزخذّ الاعزٝأُشثّ 

ساعخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػذدً ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٞفّ  ا ٖٓ ٤ٛبًَ ف٘غ اُوشاس داخَ أُذسعخ ٝاُٞعو ِذ اُذِّّ

ًٝزُي ٝعٞد ثؼل اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ف٘غ اُوشاس  ،غ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُؾزشًخأُذسع٢ رؾغّ 

  ك اُزاد.ػذّ ٝعٞد دػْ الأهشإ، ٝكش :أُؾزشى، ٖٓ أٜٛٔب

 Teacherثؼ٘ٞإ:  (Sarafidou & Chatziionanidis, 2013دساعخ عبساك٤ذٝ ٝرؾبرض٣٘ٞد٣ظ )

participation in decision making and its impact on school and teachers  ٓؾبسًخ"

ساعخ ا٠ُ اُزؼشّ أُذسعخ ٝأُؼِّ  ك٢أُؼِْ ك٢ ف٘غ اُوشاس ٝأصشٙ  ٠ دسعخ ُاف ٤ٖٔ".ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذِّّ

أُذسعخ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثب٤ُٞٗبٕ،  ك٢ٓؾبسًخ أُؼِْ ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس ٝأصشٙ 

  ٞ ساعخ الاعزجبٗخ ًؤداح ُِذساعخ، ٝرٌ ٗذ ػ٤٘خ ٝاعزخذّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ًٔب اعزخذٓذ اُذِّّ

ساعخ ٖٓ ) ب ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك724اُذِّّ ًٔ ٢ ٓ٘بهن ٓخزِلخ ٖٓ ا٤ُٞٗبٕ، ٝرٞفِذ ( ٓؼِ

ساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ ر٤خ: إ ٓؾبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس ًبٗذ ثذسعخ ًج٤شح ك٢ ٓغبٍ اُذِّّ

اُونب٣ب اُطلاث٤خ ٝٓغبٍ هنب٣ب أُؼ٤ِٖٔ، ٌُٖٝ ثذسعخ ٓ٘خلنخ ك٢ أُغبلاد الإداس٣خ، ًٔب رٞعذ كشٝم 

بُؼ اُزًٞس، ث٤٘ٔب لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓزـ٤ش راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓزـ٤ش اُغ٘ظ ُق

  اُخجشح.

ثؼ٘ٞإ: "ٝاهغ ف٘غ اُوشاس ك٢ الإداسح أُذسع٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك".ٝهذ ٛذكذ  (3٧72دساعخ )اُذ٣ٝؼ، 

ساعخ ا٠ُ اُزؼشّ   ٠ُ ٝاهغ ف٘غ اُوشاس ك٢ الإداسح أُذسع٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك، ٝاعزخذّ اُجبؽشاف ٛزٙ اُذِّّ

ساعخ، ٝالاعزجبٗخ أداح ُِذساعخ ٞ   ،أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ ُٔ٘بعجزٚ لأٛذاف اُذِّّ ساعخ ٖٓ ٝرٌ ٕ ٓغزٔغ اُذِّّ

( ٓؾشكًب، ٝع٤ٔغ ٓذ٣ش١ اداساد أُذاسط 46ع٤ٔغ ٓؾشك٢ الإداسح أُذسع٤خ ثٔذ٣٘خ اُش٣بك ٝػذدْٛ )

ساعخ ) ذًٝٝلائٜب ُِج٤ٖ٘، ٝثِـ ساعخ ٝعٞد كشٝم راد ظٜشد ٗزأٝ ، ( ٓذ٣ش 7٧٧َ٤ًٝٝػ٤٘خ اُذِّّ بئظ اُذِّّ

دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓؾشك٢ الإداسح أُذسع٤خ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط ًٝٝلائٜب ػ٘ذ ٓؼظْ ػجبساد ٓؾٞس ٝاهغ 

(، ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٧.٧7ف٘غ اُوشاس ك٢ الإداسح أُذسع٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

ٓؼظْ ػجبساد ٓؾٞس اُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ  ٓؾشك٢ الإداسح أُذسع٤خ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط ًٝٝلائٜب ػ٘ذ

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ  (،٧.٧7ف٘غ اُوشاس ك٢ الإداسح أُذسع٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

ساعخ ٖٓٔ خجشرْٜ )ٖٓ خٔظ ا٠ُ أهَ ٖٓ ػؾش ع٘ٞاد(، ٧.٧5ٓغزٟٞ دلاُخ ) ( ث٤ٖ ٓغٔٞػخ أكشاد اُذِّّ

ٗذ ٛزٙ اُلشٝم ُقبُؼ ٖٓ خجشرْٜ )ٖٓ خٔظ ا٠ُ ٝث٤ٖ ٖٓ خجشرْٜ )ٖٓ خٔظ ػؾشح ع٘خ كؤًضش(، ًٝب

 أهَ ٖٓ ػؾش ع٘ٞاد(.

ثؼ٘ٞإ: "دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ُؼ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس  (3٧75دساعخ )أثٞ اع٤٘٘خ، 

ساعخ ا٠ُ  ا٠ُ زؼشف اُالأخلاه٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ػٔبٕ".ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذِّّ

عخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ُؼ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس الأخلاه٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ دسعخ ٓٔبس

ٞ   ،ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ػٔبٕ ب ٝٓؼِٔخ، ٝاعزخذٓذ اعزجبٗخ رْ رط٣ٞشٛب ُغٔغ 73٧ٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )ٝرٌ ًٔ ( ٓؼِ

ؼ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ أُذ٣ش٣ٖ ُ ،أُؼِٞٓبد ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ فذهٜب ٝصجبرٜب

الأخلاه٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ًبٗذ ٓزٞعطخ، ٝأٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ دسعخ 

ٓٔبسعخ أُذ٣ش٣ٖ ُؼ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس الأخلاه٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼضٟ ُٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝاُخجشح، 
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ساعخ  ٌُٖٝ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ثبُ٘غجخ ُٔزـ٤ش اُشرجخ ُقبُؼ سرجخ )ٓؼِْ خج٤ش(، ٝأٝفذ اُذِّّ

ساعخ  ؽٍٞثز٘ظ٤ْ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔذ٣ش٣ٖ  ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس الأخلاه٢، ٝاعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُٜزٙ اُذِّّ

 ثبعزخذاّ ٓزـ٤شاد أخشٟ.

ثؼ٘ٞإ: "ٓلآؼ ف٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٞصاسح  (3٧76اُؾبك٢ ٝعٔبٍ اُذ٣ٖ،  دساعخ )اُوؾطب٠ٗ ٝػجذ

ساعخ ا٠ُ اُزؼشّ اُزؼ٤ِْ ثبُٔٔ ٠ُ ٓلآؼ ف٘غ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ اف ٌِخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ".ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذِّّ

ساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ،ثٞصاسح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝاؽزِٔذ  ،ٝاعزخذٓذ اُذِّّ

ساعخ ػ٠ِ ػذح ٓجبؽش، ٢ٛٝ ػ٠ِ اُزشر٤ت: ٓلّٜٞ اُوشاس ٝأُلب٤ْٛ اُؼبُوخ ثٚ ٓلّٜٞ اُوشاس، ٓلّٜٞ  ،اُذِّّ

  ٓ ف٘بػخ ٝارخبر اُوشاس، أ٤ٔٛخ  ٢  ارخبر اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٓلّٜٞ ف٘بػخ اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُلشم ث٤ٖ ٓلٜٞ

ٜٝٓ٘ب: إٔ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس اُزشث١ٞ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُشًض٣خ ٝاُشئ٤غخ ك٢ اداسح اُزؼ٤ِْ  ،ف٘بػخ اُوشاس

٤ٔ٤ِخ ثؾٌَ ػبّ، ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس ٝاُز٢ رؼجش ثذٝسٛب ػٖ ٓنٕٔٞ اُغ٤بعخ اُزؼ

ز٣ٖ ثبُٔئعغخ ٝٓلّٜٞ سئ٤ظ ُلبػ٤ِخ اُوبئذ الإداس١ ُذٟ أُ٘لّ  ،ٝارخبرٙ ٢ٛ ٓشًض اُ٘ؾبه الإداس١

ًّ  ،خاُزؼ٤ٔ٤ِّ  ساعخ إٔ د٣ٖ اُذُٝخ اُشع٢ٔ ٛٞ الإعلاّ، ٝأٗٚ ٓقذس اُزؾش٣غ الأٝؽذ ٝاُشعٞع ك٢ ٝأ ذد اُذِّّ

ؼ٤خ ا٠ُ ًزبة الله ٝع٘خ سعُٞٚ أٓش ٝاعت ٤ُظ لأؽذ ك٤ٚ خ٤بس، ثَ لا ٣ٞعذ ك٢ اُذُٝخ ع٤ٔغ الأٓٞس اُزؾش٣

عِطخ رؾش٣ؼ٤خ ًٔب ٢ٛ ك٢ اُذٍٝ الأخشٟ، اٗٔب اُغِطخ اُزؾش٣ؼ٤خ ٌُزبة الله ٝع٘خ سعُٞٚ، أٓب اُغِطخ 

  اُٞاسدح ك٢ اُ٘ظبّ ك٢ٜ ٗظبّ: اُغِطخ اُونبئ٤خ، ٝاُز٘ل٤ز٣خ، ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 بخراءاحهوإ انذراستمنهح 

( 711،ؿ 3٧73أُغؾ٢؛ ٝٛٞ ًٔب ٣ؼشكٚ )اُؼغبف ،أُٜ٘ظ اُٞفل٢ رْ اعزخذاّ  :اُذساعخٜٓ٘ظ أٝلًا: 

ثؤٗٚ أُٜ٘ظ "اُز١ ٣زْ ثٞاعطخ اعزغٞاة ع٤ٔغ أكشاد ٓغزٔغ اُجؾش أٝ ػ٤٘خ ًج٤شح ْٜٓ٘، ٝرُي ثٜذف 

رُي ا٠ُ دساعخ اُؼلاهخ ٝفق اُظبٛشح أُذسٝعخ ٖٓ ؽ٤ش هج٤ؼزٜب ٝدسعخ ٝعٞدٛب كوو، دٕٝ إٔ ٣زغبٝص 

ٓخً ُِذساعخ اُؾب٤ُخ، لاػزٔبدٙ ػ٠ِ ٝفق ءاُز١ ٣ؼزجش ٖٓ أًضش أُ٘بٛظ ٓلاأٝ اعز٘زبط الأعجبة ٓضلاً"، ٝ

 اُٞاهغ اُؾو٤و٢ ُِظبٛشح ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝث٘بء الاعز٘زبعبد ك٢ مٞء اُٞاهغ اُؾب٢ُ.

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ثٔذاسط ٓؾبكظخ الأكلاط، ٝاُجبُؾ  :اُذساعخصب٤ًٗب: ٓغزٔغ 

 ( ٓؼِٔبً، خلاٍ كزشح اعشاء اُذساعخ.15٧ػذدْٛ )

ب ثؾ٤ش إٔ )362اُذساعخ:  رْ أخز ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ثغ٤طخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )صبُضبً: ػ٤٘خ  ًٔ ( ٖٓ الأكشاد 732( ٓؼِ

( ْٜٓ٘ أكشاد 11، ث٤٘ٔب )هبئذ ٓذسعخْٜ ٓ٘قج٪ 46.1ب ٗغجزٚ اُز٣ٖ رؼبِٓذ ٓؼْٜ ػ٤٘خ اُذساعخ ٣ٔضِٕٞ ٓ

٪ 32.3( ْٜٓ٘ ٣ٔضِٕٞ ٓب ٗغجزٚ 67، ٝ)اداس١ رؼ٤ِْْٜ ٓ٘قج٪ ٖٓ اعٔب٢ُ الأكشاد ٣2٧.٧ٔضِٕٞ ٓب ٗغجزٚ 

 ..ٓؾشف رشث١ْٜٞ ٓ٘قجٖٓ اعٔب٢ُ الأكشاد 

ٔٞمٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝك٢ ثؼذ الاهلاع ػ٠ِ الأدث٤بد، ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُقِخ ث  أداح اُذساعخ:

مٞء ٓؼط٤بد ٝرغبإلاد اُذساعخ ٝأٛذاكٜب رْ ث٘بء الأداح )الاعزجبٗخ(، ٝرٌٞٗذ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ 

 صلاصخ أعضاء. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ٤ٌُل٤خ ث٘بئٜب، ٝالإعشاءاد أُزجؼخ ُِزؾون ٖٓ فذهٜب، ٝصجبرٜب:

اعخ، ٝٗٞع اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞد عٔؼٜب ٖٓ اُوغْ الأٍٝ: ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓوذٓخ رؼش٣ل٤خ ثؤٛذاف اُذس

أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ٓغ روذ٣ْ اُنٔبٕ ثغش٣خ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ، ٝاُزؼٜذ ثبعزخذآٜب لأؿشاك اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ كوو.

 اُوغْ اُضب٢ٗ: ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ اُخبفخ ثؤكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ.

 ، ٓٞصػخ ػ٠ِ ٓؾٞس أعبع٢ ٝاؽذ.( ػجبسح26اُوغْ اُضبُش: ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )
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 ( ٓؾبٝس الاعزجبٗخ ٝػجبسارٜب7عذٍٝ )

 اُجؼذ أُؾٞس
ػذد 

 اُؼجبساد
 أُغٔٞع

ٝاهغ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ 

ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ 

 اُوشاس الإثذاػ٢

 6 ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ

26 

 6 ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

ؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ ٜٓبسح ا٣غبد اُ

 اُوشاس

6 

ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس

6 

ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس

6 

 6 ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝٓزبثؼزٚ

 الاعزجبٗخ
26 

 ػجبسح

٤٘خ اُذساعخ، ٝكن دسعبد أُٞاكوخ رْ اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اعزغبثبد أكشاد ػ

مؼ٤لخ عذاً(. ٖٝٓ صْ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزا أُو٤بط ٤ًٔبً،  -مؼ٤لخ  -ٓزٞعطخ  –ػب٤ُخ  –اُزب٤ُخ: )ػب٤ُخ عذاً 

( دسعبد، 4( دسعبد، ػب٤ُخ )5ثبػطبء ًَ ػجبسح ٖٓ اُؼجبساد اُغبثوخ دسعخ، ٝكوبً ُِزب٢ُ: ػب٤ُخ عذاً )

( دسعخ ٝاؽذح.ُٝزؾذ٣ذ هٍٞ كئبد ٓو٤بط 7زبٕ، مؼ٤لخ عذاً )( دسع3( دسعبد، مؼ٤لخ )2ٓزٞعطخ )

(، صْ رْ روغ٤ٔٚ ػ٠ِ 4=  7 –٤ُ5ٌشد اُخٔبع٢، رْ ؽغبة أُذٟ ثطشػ اُؾذ الأػ٠ِ ٖٓ اُؾذ الأد٠ٗ )

(؛ 7(، ٝثؼذ رُي رْ امبكخ ٛزٙ اُو٤ٔخ ا٠ُ أهَ ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بط )٧.1٧=  5 ÷ 4أًجش ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بط )

 ٠ ُٜزٙ اُلئخ، ٌٝٛزا أفجؼ هٍٞ اُلئبد ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ: ُزؾذ٣ذ اُؾذ الأػِ

 روغ٤ْ كئبد ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ )ؽذٝد ٓزٞعطبد الاعزغبثبد( (3عذٍٝ )

 اُلئخ ّ
 ؽذٝد اُلئخ

 ا٠ُ ٖٓ

 5.٧٧ 4.37 ػب٤ُخ عذاً  7

 4.3٧ 2.47 ػب٤ُخ 3

 2.4٧ 3.67 ٓزٞعطخ 2

 3.6٧ 7.17 مؼ٤لخ 4

 7.1٧ 7.٧٧ مؼ٤لخ عذاً  5

ٝرْ اعزخذاّ هٍٞ أُذٟ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽٌْ ٓٞمٞػ٢ ػ٠ِ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ 

 اُذساعخ، ثؼذ ٓؼبُغزٜب اؽقبئ٤بً. 

 ٝهذ رْ اُزؤًذ ٖٓ فذم أداح اُذساعخ ٖٓ خلاٍ: فذم أداح اُذساعخ:

ٌِّّ  :اُقذم اُظبٛش١ لأداح اُذساعخ بٛش١ ُلاعزجبٗخ، ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُقذم اُظ٤ٖٔ(:)فذم أُؾ

( ػ٠ِ ػذد ٖٓ 7ٝاُزؤًذ ٖٓ أٜٗب رو٤ظ ٓب ٝمؼذ ُو٤بعٚ، رْ ػشمٜب ثقٞسرٜب الأ٤ُٝخ )ِٓؾن سهْ 

( ٓؾ٤ٌٖٔ )ِٓؾن سهْ 7٧أُؾ٤ٌٖٔ أُخزق٤ٖ ك٢ ٓٞمٞع اُذساعخ، ؽ٤ش ٝفَ ػذد أُؾ٤ٌٖٔ ا٠ُ )

ه٤بط ٓب أػذد ُو٤بعٚ،  (، ٝهذ هُِت ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ رو٤٤ْ عٞدح الاعزجبٗخ، ٖٓ ؽ٤ش هذسرٜب ػ3٠ِ

ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ٓلاءٓزٜب لأٛذاف اُذساعخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٝمٞػ اُؼجبساد، ٝاٗزٔبئٜب ُِٔؾٞس، 

ٝأ٤ٔٛزٜب، ٝعلآزٜب ُـ٣ٞبً، ٝاثذاء ٓب ٣شٝٗٚ ٖٓ رؼذ٣َ، أٝ ؽزف، أٝ امبكخ ُِؼجبساد. ٝثؼذ أخز ا٥ساء، 
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لاصٓخ اُز٢ ارلن ػ٤ِٜب ؿبُج٤خ أُؾ٤ٌٖٔ، ٖٝٓ صْ اخشاط ٝالاهلاع ػ٠ِ أُِؾٞظبد، رْ اعشاء اُزؼذ٣لاد اُ

 (.2الاعزجبٗخ ثقٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ )ِٓؾن سهْ 

ُِزؾون ٖٓ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُلاعزجبٗخ، رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبه  فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُلأداح:

 ٤خ ُِٔؾٞس.ث٤شعٕٞ ؛ ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ اسرجبه ًَ ػجبسح ٖٓ ػجبساد الاعزجبٗخ ثبُذسعخ اٌُِ

 ُِٔؾٞساُذسعخ ا٤ٌُِخ الاعزجبٗخ ٓغ ٓؼبٓلاد اسرجبه ث٤شعٕٞ ُؼجبساد  (2اُغذٍٝ سهْ )

 )ٝاهغ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢(

 ٓؼبَٓ الاسرجبه ثبُٔؾٞس سهْ اُؼجبسح ٓؼبَٓ الاسرجبه ثبُٔؾٞس سهْ اُؼجبسح أُؾٞس

٤ـ ٜٓبسح رؾخ

 أُؾٌِخ

7 ٧.141** 4 ٧.121** 

3 ٧.156** 5 ٧.136** 

2 ٧.112** 6 ٧.144** 

ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ 

 ٓؾَ اُوشاس

7 ٧.125** 4 ٧.121** 

3 ٧.161** 5 ٧.161** 

2 ٧.1٧٧** 6 ٧.123** 

ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ 

أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس

7 ٧.145** 4 ٧.174** 

3 ٧.11٧** 5 ٧.117** 

2 ٧.166** 6 ٧.131** 

ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ 

أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس

7 ٧.114** 4 ٧.115** 

3 ٧.111** 5 ٧.141** 

2 ٧.177** 6 ٧.155** 

ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت 

اُؾٍِٞ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس

7 ٧.6٧5** 4 ٧.171** 

3 ٧.121** 5 ٧.117** 

2 ٧.131** 6 ٧.1٧1** 

ػذاد ُز٘ل٤ز ٜٓبسح الإ

 اُوشاس ٝٓزبثؼزٚ

7 ٧.141** 4 ٧.163** 

3 ٧.146** 5 ٧.153** 

2 ٧.111** 6 ٧.157** 

 كؤهَ  ٧.٧7** داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  

( إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ اسرجبه ًَ ػجبسح ٖٓ اُؼجبساد ٓغ ٓؾٞسٛب ٓٞعجخ، ٝداُخ اؽقبئ٤بً ٣2زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

٣ؾ٤ش ا٠ُ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ث٤ٖ ػجبساد الاعزجبٗخ، ٝٓ٘بعجزٜب  ( كؤهَ؛ ٓٔب٧.٧7ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

 ُو٤بط ٓب أػُذد ُو٤بعٚ. 

رْ اُزؤًذ ٖٓ صجبد أداح اُذساعخ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓؼبَٓ اُضجبد أُلبًشٝٗجبؿ )ٓؼبدُخ صجبد أداح اُذساعخ:

ُضجبد أُلبًشٝٗجبؿ ( ه٤ْ ٓؼبٓلاد ا٣ٝ4ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ ) (،Cronbach's Alpha (α))( أُلب ًشٝٗجبؿ

 ٌَُ ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝس الاعزجبٗخ.

 ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ُو٤بط صجبد أداح اُذساعخ (4عذٍٝ سهْ )

 صجبد أُؾٞس ػذد اُؼجبساد أُؾٞس الاعزجبٗخ

ٝاهغ ٓٔبسعخ اُو٤بداد 

اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط 

ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس 

 الإثذاػ٢

 ٧.17٧ 6 ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ

 ٧.131 6 ح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ اُوشاسٜٓبس

ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس

6 
٧.173 

ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس

6 
٧.135 
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 صجبد أُؾٞس ػذد اُؼجبساد أُؾٞس الاعزجبٗخ

ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس

6 
٧.116 

 ٧.131 6 ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝٓزبثؼزٚ

 ٧.112 26 اُؼبّاُضجبد 

ٍ  ؽ٤ش ثِؾ )٣4زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )  (، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ الاعزجبٗخ ٧.112( إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد اُؼبّ ػب

 رزٔزغ ثذسعخ صجبد ٓشرلؼخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ اُزطج٤ن ا٤ُٔذا٢ٗ ُِذساعخ.

 اعشاءاد رطج٤ن اُذساعخ:

 ِزطج٤ن، رْ رطج٤وٜب ٤ٓذا٤ٗبً ثبرجبع اُخطٞاد اُزب٤ُخ: ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ فذم )الاعزجبٗخ( ٝصجبرٜب، ٝفلاؽ٤زٜب ُ

 رٞص٣غ الاعزجبٗخ اٌُزش٤ٗٝبً.

 ( اعزجبٗخ. 362عٔغ الاعزجبٗبد، ٝهذ ثِؾ ػذدٛب )

 ٗزبئظ اُذساعخ

دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس ٓب  :الأٍٝ ُغئاٍا اعبثخ

ٜٓبسح  –ٜٓبسح روذ٣ْ ػذح ؽٍِٞ ثذ٣ِخ  -ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ  -ـ أُؾٌِخ الإثذاػ٢ ًٌَ: )ٜٓبسح رؾخ٤

ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  -ٜٓبسح اخز٤بس اُجذ٣َ الأٗغت  –رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ 

 أُؼ٤ِٖٔ؟

رْ ؽغبة  دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢،ُزؾذ٣ذ 

دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط أُزٞعو اُؾغبث٢ ُٜزٙ الأثؼبد ٝفٞلاً ا٠ُ رؾذ٣ذ 

 ( ٣ٞمؼ اُ٘زبئظ اُؼبٓخ ُٜزا أُؾٞس.5ٝاُغذٍٝ ) ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢،

ظخ الأكلاط ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ اعزغبثبد  (5عذٍٝ سهْ )

 ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢

 أُزٞعو اُؾغبث٢ اُجؼذ ّ
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُشر

 ثخ

 7 ٧.1٧7 4.3٧ ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ 7

 3 ٧.17٧ 4.71 ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس 3

2 
ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس
4.71 ٧.1٧1 2 

4 
أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ  ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ

 اُوشاس
4.٧1 ٧.111 6 

5 
ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس
4.76 ٧.615 4 

 5 ٧.147 4.72 ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝٓزبثؼزٚ 6

دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط 

 ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢
4.76 ٧.614 - 

دسعخ ٓٔبسعخ ٍ اُ٘زبئظ أُٞمؾخ أػلاٙ إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞاكوٕٞ ثذسعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ ٣زنؼ ٖٓ خلا

 4.76ثٔزٞعو )ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢  اُز٣ٖ رؼبِٓٞا ٓؼْٜ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ

ُٜٔبساد ف٘بػخ  ٔٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاطُدسعخ (، ٝارنؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ أثشص 5ٖٓ 

ٜٓبسح رؾ٤َِ (، ٤ِ٣ٜب ثؼُذ 5ٖٓ  4.3٧ثٔزٞعو ) ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخرٔضِذ ك٢ ثؼُذ اُوشاس الإثذاػ٢ 

 ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس(، ٤ِ٣ٜب ثؼُذ 5ٖٓ  4.71ثٔزٞعو ) أُؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس
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ٖٓ  4.76ثٔزٞعو ) ٍِٞ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاسٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾ(، ٤ِ٣ٜب ثؼُذ 5ٖٓ  4.71ثٔزٞعو )

ٜٓبسح رو٤٤ْ (، ٝأخ٤شاً عبء ثؼُذ 5ٖٓ  4.72ثٔزٞعو ) ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝٓزبثؼزٚ(، ٤ِ٣ٜب ثؼُذ 5

 (.5ٖٓ  4.٧1ثٔزٞعو ) اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

  ٍٝ: ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ:اُجؼُذ الأ

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد د ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ أكشااعزغبثبد  (6عذٍٝ سهْ )

 أُٞاكوخٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً ؽغت ٓزٞعطبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼُذ ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ 

 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٞاكوخ اُزٌشاس
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُلئخ

جخ
شر
اُ

 

 اُ٘غجخ
٤خ ػبُ

 عذاً 
 مؼ٤لخ ٓزٞعطخ ػب٤ُخ

مؼ٤لخ 

 عذاً 

7 
٣غٔغ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ هجَ 

 ارخبر اُوشاس.

 7 5 45 61 742 ى
4.23 ٧.157 

 ػب٤ُخ
 عذاً 

7 
% 54.2 36.3 71.7 7.1 ٧.4 

2 
٣غزل٤ذ ٖٓ ر١ٝ اُخجشاد ك٢ 

 رؾذ٣ذ أُؾٌِخ.

 3 4 4٧ 15 723 ى
4.2٧ ٧.125 

 ػب٤ُخ
 عذاً 

3 
% 5٧.3 23.2 75.3 7.5 ٧.1 

4 
٣ؾذد الأٛذاف اُز٢ ٣شؿت ك٢ 

 رؾو٤وٜب هجَ ارخبر اُوشاس.

 7 6 47 7٧٧ 775 ى
4.33 ٧.171 

 ػب٤ُخ

 عذاً 
2 

% 42.1 21.٧ 75.6 3.2 ٧.4 

5 
٣ٔزِي أُؼشكخ ثبعشاءاد رؾذ٣ذ 

 أُؾٌِخ ٝػلاعٜب.

 7 5 41 11 777 ى
 4 ػب٤ُخ 133.٧ 4.71

% 43.3 21.6 71.1 7.1 ٧.4 

3 
٣قٞؽ ٓؾٌِخ اُوشاس ف٤بؿخ 

 ٝامؾخ هجَ اُجذء ك٢ ؽِٜب.

 3 1 44 774 15 ى
 5 ػب٤ُخ 143.٧ 4.77

% 26.3 42.2 76.1 2.٧ ٧.1 

6 
٣ٔزِي ٓقبدس ثؾش ٓز٘ٞػخ 

 ُزؾخ٤ـ أُؾٌِخ.

 7 6 17 1٧ 7٧5 ى
 6 ػب٤ُخ 11٧.٧ ٧1.4

% 21.1 2٧.4 31.٧ 3.2 ٧.4 

 ػب٤ُخ ٧.1٧7 4.3٧ أُزٞعو اُؼبّ

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ( إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞاكوٕٞ ثذسعخ )ػب٤ُخ( ػ٠ِ ٣6زنؼ ك٢ اُغذٍٝ )

ثٔزٞعو ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼُذ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ 

 2.47أُو٤بط اُخٔبع٢ )ٖٓ (، ٝٛٞ ٓزٞعو ٣وغ ك٢ اُلئخ اُشاثؼخ ٖٓ كئبد 5.٧٧ٖٓ  4.3٧ؽغبث٢ ثِؾ )

 (، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ رؾ٤ش ا٠ُ خ٤بس ثذسعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ.4.3٧ا٠ُ 

 : ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس:اُضب٢ٗاُجؼُذ 

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ اعزغبثبد  (1عذٍٝ سهْ )

ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً ؽغت ٓزٞعطبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼُذ ٢ ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ

 أُٞاكوخ

 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٞاكوخ اُزٌشاس
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُلئخ

جخ
شر
اُ

 

 اُ٘غجخ
ػب٤ُخ 
 عذاً 

 مؼ٤لخ ٓزٞعطخ ػب٤ُخ
مؼ٤لخ 

 عذاً 

5 
٣ؾذد اُغجت اُشئ٤ظ اُز١ ٣وق 

 أُؾٌِخ.ٝساء 

 - 2 44 16 74٧ ى
4.24 ٧.114 

 ػب٤ُخ
 عذاً 

7 
% 52.2 31.1 76.1 7.7 - 

7 
٣ؾذد ٓغبٍ ٓؾٌِخ اُوشاس 

 ٣ٝلٌش ك٤ٜب.

 - 5 54 17 722 ى
4.36 ٧.141 

 ػب٤ُخ
 عذاً 

3 
% 5٧.6 31.٧ 3٧.5 7.1 - 

2 

٣ق٘ق أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد 

أُزؼِوخ ثٔؾٌِخ اُوشاس ٣ٝوّٞ 

 ثزؾ٤ِِٜب.

 - 1 6٧ 1٧ 776 ى

 2 ػب٤ُخ 161.٧ 4.76
% 44.7 2٧.4 33.1 3.1 - 

3 
٣غٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد 

 ؽٍٞ ٓؾٌِخ اُوشاس.

 - 2 54 7٧1 11 ى
 4 ػب٤ُخ 116.٧ 4.74

% 26.1 47.5 3٧.5 7.7 - 

4 
٣لشص الأعجبة أُؾزِٔخ اُز٢ 

 روق ٝساء أُؾٌِخ.

 - 5 51 16 7٧2 ى
 5 ػب٤ُخ 132.٧ 4.72

% 21.3 26.5 33.4 7.1 - 

6 

٣ؾذد أعجبة أُؾٌِخ ث٘بء ػ٠ِ 

أًضش ٖٓ ٓقذس ُِٔؼِٞٓبد 
 اُز٢ ٣غٔؼٜب ٛٞ ٝا٥خش٣ٖ.

 3 1 52 7٧7 7٧٧ ى

 6 ػب٤ُخ 165.٧ 4.7٧
% 21.٧ 21.2 3٧.3 3.1 ٧.1 
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 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٞاكوخ اُزٌشاس
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُلئخ

جخ
شر
اُ

 

 اُ٘غجخ
ػب٤ُخ 
 عذاً 

 مؼ٤لخ ٓزٞعطخ ػب٤ُخ
مؼ٤لخ 

 عذاً 

 ػب٤ُخ ٧.17٧ 4.71 أُزٞعو اُؼبّ

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ وٕٞ ثذسعخ )ػب٤ُخ( ػ٠ِ ( إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞاك٣1زنؼ ك٢ اُغذٍٝ )

ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼُذ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ 

(، ٝٛٞ ٓزٞعو ٣وغ ك٢ اُلئخ اُشاثؼخ ٖٓ كئبد أُو٤بط اُخٔبع٢ 5.٧٧ٖٓ  4.71ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )

 ئخ اُز٢ رؾ٤ش ا٠ُ خ٤بس ثذسعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ.(، ٢ٛٝ اُل4.3٧ا٠ُ  2.47)ٖٓ 

 : ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس:اُضبُشاُجؼُذ 

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ اعزغبثبد  (1عذٍٝ سهْ )

بد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً ٜٓبسح ا٣غك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼُذ ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ 

 أُٞاكوخؽغت ٓزٞعطبد 

 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٞاكوخ اُزٌشاس
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُلئخ

جخ
شر
اُ

 

 اُ٘غجخ
ػب٤ُخ 
 عذاً 

 مؼ٤لخ ٓزٞعطخ ػب٤ُخ
مؼ٤لخ 

 عذاً 

7 
٣نغ هبئٔخ ثبُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ 

 ُِٔؾٌِخ.

 - 2 41 15 731 ى
4.31 ٧.115 

 ػب٤ُخ
 عذاً 

7 
% 41.1 23.2 71.1 7.7 - 

4 
٣خزبس اُؾٍِٞ الأًضش ٓ٘بعجخ ؽغت 

 الإٌٓبٗبد أُزبؽخ

 7 7 46 7٧5 77٧ ى
4.33 ٧.117 

 ػب٤ُخ

 عذاً 
3 

% 47.1 21.1 71.5 ٧.4 ٧.4 

5 
ُذ٣ٚ ٓ٘طِوبد ٝامؾخ ك٢ اخز٤بس 

 اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ.

 7 3 56 15 771 ى
4.37 ٧.131 

 ػب٤ُخ

 عذاً 
2 

% 45.3 23.2 37.2 ٧.1 ٧.4 

6 
٣غزط٤غ ا٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ 

 ُِٔؾٌِخ.

 2 1 44 7٧4 7٧4 ى
 4 ػب٤ُخ 111.٧ 4.72

% 21.1 21.5 76.1 2.٧ 7.7 

3 
٣ج٠٘ اخز٤بس هشاسٙ ُؾَ أُؾٌِخ 

 ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخ.

 7 1 63 1٧ 7٧2 ى
 5 ػب٤ُخ 112.٧ ٧1.4

% 21.7 24.3 32.6 3.1 ٧.4 

2 
ا٥خشٕٝ ُْٜ دٝس ك٢ اخز٤بس ؽٍِٞ 

 أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٜٚ.

 4 1 63 14 7٧5 ى
 6 ػب٤ُخ 145.٧ ٧6.4

% 21.1 27.1 32.1 2.٧ 7.5 

 ػب٤ُخ ٧.1٧1 4.71 أُزٞعو اُؼبّ

اُزشث٣ٞخ  ٓٔبسعخ اُو٤بداد( إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞاكوٕٞ ثذسعخ )ػب٤ُخ( ػ٠ِ ٣1زنؼ ك٢ اُغذٍٝ )

ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼُذ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ 

(، ٝٛٞ ٓزٞعو ٣وغ ك٢ اُلئخ اُشاثؼخ ٖٓ كئبد أُو٤بط 5.٧٧ٖٓ  4.71ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )ٓؾَ اُوشاس 

 ثذسعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ.(، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ رؾ٤ش ا٠ُ خ٤بس 4.3٧ا٠ُ  2.47اُخٔبع٢ )ٖٓ 

 : ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس:اُشاثغاُجؼُذ 

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ اعزغبثبد  (1عذٍٝ سهْ )

ٌِخ ٓؾَ اُوشاس ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼُذ ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ 

 أُٞاكوخؽغت ٓزٞعطبد 

 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٞاكوخ اُزٌشاس
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُلئخ

جخ
شر
اُ

 

 اُ٘غجخ
ػب٤ُخ 
 عذاً 

 مؼ٤لخ ٓزٞعطخ ػب٤ُخ
مؼ٤لخ 

 عذاً 

7 
٣غزط٤غ ث٘بء ٓؼب٤٣ش ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ 

 ٓ٘بعجخ اُؾٍِٞ اُجذ٣ِخ.

 7 5 56 11 733 ى
 7 ػب٤ُخ 166.٧ 4.3٧

% 46.4 2٧.٧ 37.2 7.1 ٧.4 

 ٣ِخـ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ٣ٝخزبس أٜٛٔب. 6
 7 3 41 7٧1 7٧5 ى

 3 ػب٤ُخ 112.٧ 4.71
% 21.1 4٧.6 71.2 ٧.1 ٧.4 

5   ٕ  2 ػب٤ُخ ٧.121 4.77 4 1 55 15 777 ى٣ٝو٤ْ  ٣زخز هشاسٙ ك٢ أُؾٌِخ ثزؤ
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 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٞاكوخ اُزٌشاس
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُلئخ

جخ
شر
اُ

 

 اُ٘غجخ
ػب٤ُخ 
 عذاً 

 مؼ٤لخ ٓزٞعطخ ػب٤ُخ
مؼ٤لخ 

 عذاً 

 7.5 2.٧ 3٧.1 23.2 43.2 % اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُٜب.

3 
٣غزط٤غ ػَٔ ٓغز٣ٞبد ٓزذسعخ ك٢ 

 الأ٤ٔٛخ ُؾٍِٞ أُؾٌِخ.

 7 1 52 7٧1 12 ى
 4 ػب٤ُخ 157.٧ ٧1.4

% 25.4 4٧.6 3٧.3 2.4 ٧.4 

4 
٣ؾذد كٞائذ ٝأمشاس ًَ ؽَ ٖٓ 

 اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ اُز٢ رٞاعٜٚ.

 5 1 6٧ 7٧6 12 ى
 5 ػب٤ُخ 134.٧ 2.16

% 27.6 4٧.2 33.1 2.4 7.1 

2 
٣نغ ٗغجخ ٓئ٣ٞخ لأ٤ٔٛخ ًَ ؽَ ٖٓ 

 ؽٍِٞ أُؾٌِخ اُز٢ رٞاعٜٚ.

 6 33 56 13 7٧1 ى
 6 ػب٤ُخ ٧11.7 2.16

% 4٧.6 31.4 37.2 1.4 3.2 

 ػب٤ُخ ٧.111 4.٧1 أُزٞعو اُؼبّ

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ( إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞاكوٕٞ ثذسعخ )ػب٤ُخ( ػ٠ِ ٣1زنؼ ك٢ اُغذٍٝ )

ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼُذ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ 

(، ٝٛٞ ٓزٞعو ٣وغ ك٢ اُلئخ اُشاثؼخ ٖٓ كئبد أُو٤بط 5.٧٧ٖٓ  4.٧1ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )ٓؾَ اُوشاس 

 رؾ٤ش ا٠ُ خ٤بس ثذسعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ. (، ٢ٛٝ اُلئخ اُز4.3٧٢ا٠ُ  2.47اُخٔبع٢ )ٖٓ 

 : ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس:اُخبٓظاُجؼُذ 

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ اعزغبثبد  (7٧عذٍٝ سهْ )

اُؾٍِٞ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً  ٜٓبسح اخز٤بس أٗغتك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼُذ ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ 

 أُٞاكوخؽغت ٓزٞعطبد 

 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٞاكوخ اُزٌشاس
أُزٞعو 
 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 
 أُؼ٤بس١

 اُلئخ

جخ
شر
اُ

 

 اُ٘غجخ
ػب٤ُخ 

 عذاً 
 مؼ٤لخ ٓزٞعطخ ػب٤ُخ

مؼ٤لخ 

 عذاً 

2 
٣ؼزٔذ ك٢ اخز٤بس اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ػ٠ِ 

 ؽ٤ٜ٘ب.ٓب ٣جذٝ أٗٚ فٞاة ك٢ 

 7 2 44 16 771 ى
4.35 ٧.111 

 ػب٤ُخ

 عذاً 
7 

% 45.2 26.5 76.1 7.7 ٧.4 

5 
ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اٗزوبء أٗغت اُؾٍِٞ 

أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٝاُز٢ رز٤ٔض 

 ثبُغٞدح.

 7 4 56 17 727 ى
4.34 ٧.166 

 ػب٤ُخ

 عذاً 
3 

% 41.1 31.٧ 37.2 7.5 ٧.4 

3 
ٍ ك٢ اُؾِٞ ٣٢زخز هشاسٙ اُٜ٘بئ

 أٌُٔ٘خ ثزل٤ٌش ع٤ِْ.

 3 2 45 7٧2 77٧ ى
 2 ػب٤ُخ 176.٧ 4.3٧

% 47.1 21.3 71.7 7.7 ٧.1 

4 
٣وبسٕ ث٤ٖ اُؾٍِٞ اُز٢ رٞفَ ا٤ُٜب 

 ؽز٠ ٣قَ ا٠ُ اُؾَ الأٓضَ.

 3 7 57 7٧6 7٧2 ى
 4 ػب٤ُخ 1٧3.٧ 4.71

% 21.3 4٧.3 71.4 ٧.4 ٧.1 

6 
ب ك٢ أُشاؽَ الأخ٤شح  ًٔ ٣غ٤طش دائ

 ٖ ارخبر اُوشاس ٝلا ٣زؾزذٓ

 4 1 54 11 11 ى
 5 ػب٤ُخ 176.٧ ٧6.4

% 21.6 21.4 3٧.5 2.٧ 7.5 

7 
اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ ٝأُضاع٤خ ُٜب دٝس ك٢ 

اخز٤بس ؽٍِٞ أُؾٌلاد اُز٢ 

 رٞاعٜٚ.

 - 37 66 55 737 ى
 6 ػب٤ُخ ٧76.7 ٧5.4

% 46.٧ 3٧.1 35.7 1.٧ - 

 ػب٤ُخ ٧.615 4.76 أُزٞعو اُؼبّ

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ( إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞاكوٕٞ ثذسعخ )ػب٤ُخ( ػ٠ِ ٣7٧زنؼ ك٢ اُغذٍٝ )

ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ ُِٔؾٌِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼُذ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ 

اُلئخ اُشاثؼخ ٖٓ كئبد أُو٤بط  (، ٝٛٞ ٓزٞعو ٣وغ ك5.٧٧٢ٖٓ  4.76ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )ٓؾَ اُوشاس 

 (، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ رؾ٤ش ا٠ُ خ٤بس ثذسعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ.4.3٧ا٠ُ  2.47اُخٔبع٢ )ٖٓ 

 : ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝٓزبثؼزٚ:اُغبدطاُجؼُذ 

ط ُٜٔبساد ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ اعزغبثبد  (77عذٍٝ سهْ )

ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝٓزبثؼزٚ ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً ؽغت ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼُذ ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ 

 أُٞاكوخٓزٞعطبد 
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 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٞاكوخ اُزٌشاس
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُلئخ

جخ
شر
اُ

 

 اُ٘غجخ
ػب٤ُخ 
 عذاً 

 مؼ٤لخ ٓزٞعطخ ػب٤ُخ
مؼ٤لخ 

 عذاً 

7 
ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ ػَٔ خطخ ٓؾٌٔخ 

 ُِؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أُؾٌِخ.

 - 5 54 14 73٧ ى
4.37 ٧.124 

 ػب٤ُخ
 عذاً 

7 
% 45.1 27.1 3٧.5 7.1 - 

5 
٣زٔزغ ثبُٔشٝٗخ ػ٘ذ ر٘ل٤ز اُؾٍِٞ 
ب ا٠ُ ٗزبئظ ٓشم٤خ. ًٔ  ٣ٝقَ دائ

 2 7٧ 46 17 732 ى
 3 ػب٤ُخ 127.٧ 4.71

% 46.1 2٧.1 71.5 2.1 7.7 

2 
٣ؾذد الأدٝاس ٣ٝٞصػٜب ػ٠ِ 

 أُغبػذ٣ٖ ٝكن اُخطخ أُٞمٞػخ.

 7 1 62 12 771 ى
 2 ػب٤ُخ 1٧3.٧ 4.75

% 45.7 31.1 34.٧ 3.1 ٧.4 

6 
٣غزط٤غ ٓزبثؼخ ٓب رٞفَ ا٤ُٚ ٖٓ 

 ٗزبئظ ٝٓؼشكخ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق.

 3 4 52 7٧3 7٧3 ى
 4 ػب٤ُخ 121.٧ 4.72

% 21.1 21.1 3٧.7 7.5 ٧.1 

4 
ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؾٍِٞ 

 أُخزبسح ثؾٌَ فؾ٤ؼ ٝع٤ِْ.

 7 5 56 7٧2 11 ى
 5 ػب٤ُخ 131.٧ 4.77

% 21.2 21.7 37.2 7.1 ٧.4 

3 
٣غزط٤غ ث٘بء ثذائَ ٝػَٔ خطخ 
هٞاسة ُِخطخ اُشئ٤غخ ًِٔب عذ 

 هبسة.

 7 7٧ 62 7٧1 1٧ ى
 6 ػب٤ُخ 156.٧ 2.11

% 2٧.4 47.4 34.٧ 2.1 ٧.4 

 ػب٤ُخ ٧.147 4.72 أُزٞعو اُؼبّ

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ( إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞاكوٕٞ ثذسعخ )ػب٤ُخ( ػ٠ِ ٣77زنؼ ك٢ اُغذٍٝ )

ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝٓزبثؼزٚ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼُذ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢ 

(، ٝٛٞ ٓزٞعو ٣وغ ك٢ اُلئخ اُشاثؼخ ٖٓ كئبد أُو٤بط اُخٔبع٢ 5.٧٧ ٖٓ 4.72ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )

 (، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ رؾ٤ش ا٠ُ خ٤بس ثذسعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ.4.3٧ا٠ُ  2.47)ٖٓ 

َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ُٜٔبساد ف٘بػخ  :اُضب٢ُٗغئاٍ ااعبثخ 

ع٘ٞاد اُخجشح( ُِو٤بداد  - أُئَٛ اُؼ٢ِٔ -أُ٘قت اُو٤بد١ ٟ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ )اُوشاس الإثذاػ٢ رؼُض

 اُزشث٣ٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ؟

ُِزؼشف ػ٠ِ ٓب ارا ًبٗذ ٛ٘بُي كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢  اُلشٝم ثبخزلاف ٓزـ٤ش أُ٘قت اُو٤بد١: 

ت اُو٤بد١ رْ اعزخذاّ "رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ هجوبً ا٠ُ اخزلاف ٓزـ٤ش أُ٘ق

(؛ ُزٞم٤ؼ دلاُخ اُلشٝم ك٢ اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ هجوبً ا٠ُ One Way ANOVAالأؽبد١" )

 اخزلاف ٓزـ٤ش أُ٘قت اُو٤بد١، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞمؾٜب اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

ُِلشٝم ك٢ اعزغبثبد ( One Way ANOVAٗزبئظ " رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ " ) (73 )اُغذٍٝ سهْ

 أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ هجوبً ا٠ُ اخزلاف ٓزـ٤ش أُ٘قت اُو٤بد١

 ٓقذس اُزجب٣ٖ أُؾٞس
ٓغٔٞع 

 ٓشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد
 ه٤ٔخ ف

اُذلاُخ 

 الإؽقبئ٤خ
 اُزؼ٤ِن

 ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ

 ٧.45٧ 3 ٧.111 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 ؿ٤ش داُخ 4٧3.٧ 175.٧
داخَ 

 أُغٔٞػبد
731.146 36٧ ٧.417 

 - 363 731.645 أُغٔٞع

ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس

 7.367 3 3.532 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 ؿ٤ش داُخ ٧.٧13 3.531
داخَ 

 أُغٔٞػبد
731.131 36٧ ٧.411 

 - 363 723.353 أُغٔٞع

ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ 

أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ 

 ٧.141 3 7.411 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 ؿ٤ش داُخ 336.٧ 7.411

 ٧.5٧٧ 36٧ 72٧.٧2٧داخَ 
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 ٓقذس اُزجب٣ٖ أُؾٞس
ٓغٔٞع 

 ٓشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد
 ه٤ٔخ ف

اُذلاُخ 

 الإؽقبئ٤خ
 اُزؼ٤ِن

 أُغٔٞػبد اُوشاس

 - 363 727.531 أُغٔٞع

ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ 

 ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

 ٧.215 3 ٧.11٧ ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 ؿ٤ش داُخ 537.٧ 654.٧
داخَ 

 أُغٔٞػبد
751.3٧3 36٧ ٧.6٧5 

 - 363 751.113 أُغٔٞع

ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ 

 ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

 ٧.571 3 7.٧25 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 ؿ٤ش داُخ 222.٧ 7.7٧2
داخَ 

 أُغٔٞػبد
737.163 36٧ ٧.461 

 - 363 733.116 أُغٔٞع

ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس 

 ٝٓزبثؼزٚ

 7.252 3 3.1٧1 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 ؿ٤ش داُخ ٧.٧15 3.414
َ داخ

 أُغٔٞػبد
747.٧54 36٧ ٧.542 

 - 363 742.167 أُغٔٞع

ٝاهغ ٓٔبسعخ اُو٤بداد 

اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط 

ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس 

 الإثذاػ٢

 ٧.171 3 7.421 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 ؿ٤ش داُخ 376.٧ 7.544
داخَ 

 أُغٔٞػبد
737.٧11 36٧ ٧.466 

 - 363 733.571 أُغٔٞع

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ػذّ  (73ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ أُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ ) ٣زنؼ

ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ ، ( كؤهَ ك٢ ارغبٛبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ )ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ٧,٧5)

ُِٔؾٌِخ ٓؾَ ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ، ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس، اُوشاس

ٝاهغ ، ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝٓزبثؼزٚ، ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس، اُوشاس

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢( ثبخزلاف ٓزـ٤ش أُ٘قت 

 اُو٤بد١.

 اُلشٝم ثبخزلاف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ: 

( ُِلشٝم ك٢ اعزغبثبد One Way ANOVAٗزبئظ " رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ " ) (72ْ )اُغذٍٝ سه

 أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ هجوبً ا٠ُ اخزلاف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ 

 ٓقذس اُزجب٣ٖ أُؾٞس
ٓغٔٞع 

 ٓشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد
 ه٤ٔخ ف

اُذلاُخ 

 الإؽقبئ٤خ
 اُزؼ٤ِن

 ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ

ث٤ٖ 

 ػبدأُغٔٞ
1.٧73 2 3.617 

داخَ  داُخ **٧.٧٧7 5.124

 أُغٔٞػبد
73٧.622 351 ٧.466 

 - 363 731.645 أُغٔٞع

ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
 داُخ **٧.٧٧7 5.523 3.655 2 1.164
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 ٓقذس اُزجب٣ٖ أُؾٞس
ٓغٔٞع 

 ٓشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد
 ه٤ٔخ ف

اُذلاُخ 

 الإؽقبئ٤خ
 اُزؼ٤ِن

داخَ 

 أُغٔٞػبد
734.311 351 ٧.41٧ 

 - 363 723.353 أُغٔٞع

بد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ٜٓبسح ا٣غ

 ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
1.2٧2 2 3.424 

داخَ  داُخ **٧.٧٧3 ٧15.5

 أُغٔٞػبد
734.335 351 ٧.41٧ 

 - 363 727.531 أُغٔٞع

ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ 

 ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
1.141 2 3.141 

داخَ  داُخ **٧.٧٧3 5.733

 ػبدأُغٔٞ
741.744 351 ٧.516 

 - 363 751.113 أُغٔٞع

ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ 

 ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
1.333 2 3.147 

داخَ  داُخ **٧.٧٧٧ 6.715

 أُغٔٞػبد
774.114 351 ٧.442 

 - 363 733.116 أُغٔٞع

ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس 

 ٝٓزبثؼزٚ

ث٤ٖ 

 ٞػبدأُغٔ
1.٧56 2 3.615 

داخَ  داُخ **٧.٧٧3 5.735

 أُغٔٞػبد
725.1٧4 351 ٧.534 

 - 363 742.167 أُغٔٞع

ٝاهغ ٓٔبسعخ اُو٤بداد 

اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط 

ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس 

 الإثذاػ٢

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
1.112 2 3.667 

داخَ  داُخ **٧.٧٧7 ٧71.6

 أُغٔٞػبد
774.522 351 ٧.443 

 - 363 733.571 أُغٔٞع

 كؤهَ               ٧,٧7** داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  (٣72زنؼ ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ أُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ ، ( كؤهَ ك٢ ارغبٛبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ )ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ٧,٧7)

ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ ، ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس، شاساُو

ٝاهغ ، ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝٓزبثؼزٚ، ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس، اُوشاس

٢( ثبخزلاف ٓزـ٤ش أُئَٛ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ

 اُؼ٢ِٔ.

 ُٝزؾذ٣ذ فبُؼ اُلشٝم ث٤ٖ كئبد أُئَٛ اُؼ٢ِٔ رْ اعزخذاّ اخزجبس ؽ٤ل٤ٚ، ٝاُز١ عبءد ٗزبئغٚ ًبُزب٢ُ:
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 ٣ٞمؼ ٗزبئظ اخزجبس ؽ٤ل٤ٚ ُِزؾون ٖٓ اُلشٝم ث٤ٖ كئبد أُئَٛ اُؼ٢ِٔ  (74عذٍٝ سهْ )

 أُؾٞس
أُئَٛ 

 اُؼ٢ِٔ
 دًزٞساٙ ٓبعغز٤ش ٞطثٌبُٞس٣ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼذد

لا 

 أدس١

 ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ

   * - 4.74 754 ثٌبُٞس٣ٞط

  ** -  4.45 11 ٓبعغز٤ش

  -   2.11 33 دًزٞساٙ

 -    4.٧3 1 لا أدس١

ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس

   * - 4.73 754 ثٌبُٞس٣ٞط

  ** -  4.42 11 ٓبعغز٤ش

  -   2.12 33 دًزٞساٙ

 -    4.3٧ 1 ١لا أدس

ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ 

 ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

   * - 4.7٧ 754 ثٌبُٞس٣ٞط

  * -  4.4٧ 11 ٓبعغز٤ش

  -   2.15 33 دًزٞساٙ

 -    4.77 1 لا أدس١

ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ 

 ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

   * - 4.٧٧ 754 ثٌبُٞس٣ٞط

  * -  4.24 11 ٓبعغز٤ش

  -   2.15 33 ٞساٙدًز

 -    4.77 1 لا أدس١

ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ 

 ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

   * - 4.7٧ 754 ثٌبُٞس٣ٞط

  ** -  4.47 11 ٓبعغز٤ش

  -   2.1٧ 33 دًزٞساٙ

 -    4.٧6 1 لا أدس١

ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس 

 ٝٓزبثؼزٚ

   * - 4.٧1 754 ثٌبُٞس٣ٞط

  ** -  4.26 11 ٓبعغز٤ش

  -   2.12 33 دًزٞساٙ

 -    4.72 1 لا أدس١

ٝاهغ ٓٔبسعخ اُو٤بداد 

اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط 

ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس 

 الإثذاػ٢

   * - 4.٧1 754 ثٌبُٞس٣ٞط

  ** -  4.4٧ 11 ٓبعغز٤ش

  -   2.17 33 دًزٞساٙ

 -    4.7٧ 1 لا أدس١

 كؤهَ     ٧,٧5َ                             * داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ كؤه ٧,٧7** داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 اُلشٝم ثبخزلاف ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح: 

( ُِلشٝم ك٢ اعزغبثبد One Way ANOVAٗزبئظ " رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ " ) (75اُغذٍٝ سهْ )

 أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ هجوبً ا٠ُ اخزلاف ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح 
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 ٓقذس اُزجب٣ٖ أُؾٞس
ٓغٔٞع 

 ٓشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد
 ه٤ٔخ ف

اُذلاُخ 

 الإؽقبئ٤خ
 اُزؼ٤ِن

 ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
٧.413 2 ٧.764 

داخَ  ؿ٤ش داُخ 1٧2.٧ 223.٧

 أُغٔٞػبد
731.753 351 ٧.415 

 - 363 731.645 أُغٔٞع

ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ 

 اُوشاس

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
٧.563 2 ٧.711 

داخَ  ؿ٤ش داُخ 116.٧ 261.٧

 أُغٔٞػبد
727.61٧ 351 ٧.5٧1 

 - 363 723.353 أُغٔٞع

ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ 

 ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
7.733 2 ٧.214 

داخَ  ؿ٤ش داُخ 531.٧ 142.٧

 أُغٔٞػبد
72٧.4٧6 351 ٧.5٧2 

 - 363 727.531 أُغٔٞع

ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ 

 ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
7.447 2 ٧.41٧ 

داخَ  ؿ٤ش داُخ 411.٧ 115.٧

 أُغٔٞػبد
756.557 351 ٧.6٧4 

 - 363 751.113 أُغٔٞع

ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ 

 ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
٧.425 2 ٧.745 

داخَ  ُخؿ٤ش دا 137.٧ 2٧6.٧

 أُغٔٞػبد
733.567 351 ٧.412 

 - 363 733.116 أُغٔٞع

ٜٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس 

 ٝٓزبثؼزٚ

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
7.171 2 ٧.621 

داخَ  ؿ٤ش داُخ 232.٧ 7.761

 أُغٔٞػبد
747.142 351 ٧.541 

 - 363 742.167 أُغٔٞع

ٝاهغ ٓٔبسعخ اُو٤بداد 

ظخ الأكلاط اُزشث٣ٞخ ثٔؾبك

ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس 

 الإثذاػ٢

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
٧.161 2 ٧.356 

داخَ  ؿ٤ش داُخ 652.٧ 544.٧

 أُغٔٞػبد
737.15٧ 351 ٧.41٧ 

 - 363 733.571 أُغٔٞع
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ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ػذّ  (٣75زنؼ ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ أُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

ٜٓبسح رؾ٤َِ أُؾٌِخ ٓؾَ ، ارغبٛبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ )ٜٓبسح رؾخ٤ـ أُؾٌِخ ( كؤهَ ك٧,٧5٢)

ٜٓبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ ، ٜٓبسح ا٣غبد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس، اُوشاس

ٝاهغ ، بثؼزٜٚٓبسح الإػذاد ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝٓز، ٜٓبسح اخز٤بس أٗغت اُؾٍِٞ ُِٔؾٌِخ ٓؾَ اُوشاس، اُوشاس

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢( ثبخزلاف ٓزـ٤ش ع٘ٞاد 

 اُخجشح.

أْٛ أُوزشؽبد ُِشكغ ٖٓ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس ٓب  :اُضبُشُغئاٍ ااعبثخ 

 الإثذاػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ؟

ًٔب  بد ُِشكغ ٖٓ ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ُٜٔبساد ف٘بػخ اُوشاس الإثذاػ٢،أْٛ أُوزشؽٝهذ عبءد 

:٢ِ٣ 

 .ٝمغ آ٤ُخ ػ٘ذ ٝعٞد ًَ ٓؾٌِخ ٓغ ؽُِٜٞب ٝٓ٘بهؾزٜب

 .اهزشػ امبكخ سمب أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس

 .رو٤٤ْ اُوشاس ثؼذ فذٝسٙ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ

 . رٌض٤ق ثشآظ رذس٣ج٤خ ُٜٔبساد ف٘غ اُوشاس الإثذاػ٢

 ٓؼب٤٣ش ٝامؾخ ُق٘غ اُوشاس الإثذاػ٢.ٝمغ 

 اؽشاى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ف٘بػخ اُوشاساد. 

 ٓزبثؼخ ٗزبئظ اُوشاساد ُٔؼشكخ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق. 

  .ٝمغ اخزجبس ُٔؼشكخ ٓذٟ هذسح أُزوذّ ُِو٤بدح اُزشث٣ٞخ ُق٘غ اُوشاس ثؼذ ٝمغ ثشآظ رذس٣ج٤خ

 .بػخ اُوشاساد الإثذاػ٤خالاعزلبدح ٖٓ اُوطبع اُخبؿ ٝعٜبد اخشٟ، ك٢ ٤ًل٤خ ف٘

  .الاعزلبدح ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝٝمغ ثشآظ اثزؼبس ُِوبدح اُزشث٤٣ٖٞ مٖٔ ثشٗبٓظ الاثزؼبس اُخبسع٢-7٧

  .إٔ رٌٕٞ ٜٓبساد ف٘بػخ اُوشاس ٝامؾخ ُِوبدح-77

 :اُذساعخ رٞف٤بد

 ثٔب ٢ِ٣: بٕٞف٢ اُجبؽض٣ك٢ مٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب 

ٓؾٌِخ اُوشاس  ٖٓ ٜٓبساد ف٤بؿخثٔؾبكظخ الأكلاط ٖٓ اُغ٤َ اُضب٢ٗ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ  اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ

 .ف٤بؿخ ٝامؾخ هجَ اُجذء ك٢ ؽِٜب

 .ِو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاطُ ٓقبدس ثؾش ٓز٘ٞػخ ُزؾخ٤ـ أُؾٌِخ الاٛزٔبّ ثزٞك٤ش

الأعجبة أُؾزِٔخ اُز٢  ػ٠ِ كشصلاط ثٔؾبكظخ الأكٖٓ اُغ٤َ اُضب٢ٗ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ اُؼَٔ ػ٠ِ رذس٣ت 

 .روق ٝساء أُؾٌِخ

أعجبة أُؾٌِخ ث٘بء ػ٠ِ  ػ٠ِ ٜٓبساد رؾذ٣ذثٔؾبكظخ الأكلاط ٖٓ اُغ٤َ اُضب٢ٗ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ رذس٣ت 

 .أًضش ٖٓ ٓقذس ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣غٔؼٜب ٛٞ ٝا٥خش٣ٖ

ك٢ اخز٤بس ؽٍِٞ أُؾٌلاد  اْ دٝسً ٜٝٓ٘ؾٖ ٣ا٥خش ػ٠ِ اؽشاىاُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ؽش 

 .اُز٢ رٞاعٜٚ

 :انذراست مقخرحبث

  ٢ِ٣:ٓب  ضبٕوزشػ اُجبؽ٣، اُذساعخا٤ُٜب  ذك٢ مٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِ

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ ٓؼٞهبد اعشاء دساعبد ٓغزوج٤ِخ ؽٍٞ 

 .اُوشاس الإثذاػ٢

ٓٔبسعخ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ثٔؾبكظخ الأكلاط ُٜٔبساد ف٘بػخ عجَ رؼض٣ض ٍ اعشاء دساعبد ٓغزوج٤ِخ ؽٞ

 .اُوشاس الإثذاػ٢
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 انؼربيت انمراخغ
دسعخ اُو٤بدح الإثذاػ٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢  .(3٧71). أثٞ عبٓغ، اثشا٤ْٛ ثٖ أؽٔذ ػٞاد

 . 341-327،  44، ػٔبدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ، اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ، ٓظاُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ -دساعبد أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح، 

دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ُؼ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس  .(3٧75). أثٞ اع٤٘٘خ، ػ٤ٗٞخ هبُت

، عبٓؼخ عشػ، عشػ ُِجؾٞس ٝاُذساعبدالأخلاه٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ػٔبٕ، 

 . 437 -211، الأسدٕ، 3، ع76ٓظ

(. ٓغزٟٞ الإثذاع الإداس١ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد ٓذاسط 3٧72). أثٞ دُجٞػ، ٓٞع٠  ٝعشاداد، فلبء

أُ٘بسح، أُغِذ اُزبعغ ػؾش، ٓغِخ ٓ٘طوخ ث٢٘ ً٘بٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، 

 .21-1اُؼذد اُضبُش، 

(. ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ 3٧7٧أؽٔذ، دٝسا ػ٤غ٠ اُغ٤ذ.)

اُؼبفٔخ ػٔبٕ ٝػلاهزٜب ثذسعخ ٓؾبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ف٘غ اُوشاس. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، هغْ 

 ٤خ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُؾشم الأٝعو، الأسدٕ.الإداسح ٝاُو٤بدح اُزشث٣ٞخ،ًِ

 ، ػٔبٕ: ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٠ ُِ٘ؾش.7(. الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ه 3٧٧5) .أعؼذ، ٤ُٝذ اؽٔذ

(. دٝس أٗٔبه اُو٤بدح ك٠ رخط٤و اُزؼبهت ُِٔذ٣ش٣ٖ ك٠ ا٤ُٜئخ ا٤ٌُِٔخ 3٧3٧). آٍ ؽل٤ع، رش٣ؾ٤ت ثٖ ػٔبػ

 ُخ دًزٞساٙ ،٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ؽِٞإ.ُِغج٤َ ٣ٝ٘جغ )دساعخ ؽبُخ(، سعب

 .13-54(، 2) 77(. دٝس اُو٤بدح الإثذاػ٤خ ك٢ اداسح الأصٓبد. ٓغِخ اُٜ٘نخ، 3٧٧3اُجبص، ػلبف )

(: الأعب٤ُت اُو٤بد٣خ ٝالإداس٣خ ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، داس اُلٌش، 3٧٧7). اُجذس١، هبسم ػجذاُؾ٤ٔذ 

 ػٔبٕ، الأسدٕ.

(. "أدٝاد ٓذسعخ أُغزوجَ" اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ، اُش٣بك: ٌٓزت اُزشث٤خ ُذٍٝ 3٧٧4اُؾش، ػجذاُؼض٣ض. )

 اُخ٤ِظ اُؼشث٢.

(. اُغِٞى اُو٤بد١ اُغبئذ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء هقجخ 3٧73). اُؾشاؽؾخ، محمد ػجٞد

 .717 -764ٓؾبكظخ أُلشم، ٓغِخ ارؾبد اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ، أُغِذ اُؼبؽش، اُؼذد اُشاثغ، 

(. دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ 3٧٧1) .اُؾ٣ِٞخ، ػجذأُؾغٖ، ٝاُؾ٣ِٞخ، محمد

(، ؿ 52ٓ٘طوخ الأؽٔذ١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغ٤ًِٞبد رؾو٤ن الإثذاع الإداس١، ٓغِخ ارؾبد اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ، ّ )

5٧1-545. 

ٓذ٣ش١ أُذاسط أُزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش (: الأٗٔبه اُو٤بد٣خ اُغبئذح ُذٟ 3٧7٧) .ؽ٤ذس، ؽ٤ذس ػ٢ِ

 ، عبٓؼخ ثـذاد.36أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ، ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، اُؼذد 

(. ٝاهغ ف٘غ اُوشاس ك٢ الإداسح أُذسع٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك.عبٓؼخ 3٧72) .ػجذاُؼض٣ض ع٤ِٔبٕ اُذ٣ٝؼ،

 ش ٝاُزشعٔخ.أُغٔؼخ، ٓغِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالإداس٣خ: ٓشًض اُ٘ؾ

(. دسعخ كْٜ ػٔذاء ٤ًِبد اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ اُشع٤ٔخ ٓلّٜٞ اُزل٤ٌش الإ٣غبث٢ 3٧٧6اُشهت،رٞك٤ن صا٣ذ.)

ٝأصش رُي ػَ ػ٤ِٔخ ف٘بػخ اُوشاس. سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، الإداسح اُزشث٣ٞخ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُغبٓؼخ 

 الأسد٤ٗخ. الأسدٕ.

ـ اُوبئذ اُزشث١ٞ اُلؼبٍ" ٓ٘جش رطٞس أُٔبسعبد اُ٘لغ٤خ (. "ٜٓبساد ٝخقبئ3٧77عؼبدح، سؽ٤ذ )

 ، سٝا٣خ، اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ.6ٝاُزشث٣ٞخ، اُؼذد 

 (.اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ )ٓلب٤ْٛ ٝآكبم(.ػٔبٕ:داس فلبء.3٧73اُغؼٞد، سارت علآخ.)

الإداس١: دساعخ (. أصش اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس 3٧74اُغ٣ٞذاد،أؽٔذ ػجذالله. )

٤ٓذا٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش الإداسح اُؼ٤ِب ٝاُٞعط٠ ك٢ ؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ. سعبُخ ٓبعغز٤ش 

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، هغْ اداسح الأػٔبٍ، ٤ًِخ الاهزقبد ٝاُؼِّٞ الإداس٣خ،عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى. الأسدٕ.
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دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُٔؼب٤٣ش اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ٖٓ ٝعٜخ  .(3٧76). اُؾذ٣لبد، ع٤ٔخ محمد اسؽ٤ذ

ٓغِخ أُ٘بسح ُِجؾٞس ث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء هقجخ أُلشم ك٢ الأسدٕ، ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزش

 . 71٧-722، الأسدٕ، 4، ع33، ػٔبدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، ٓظٝاُذساعبد

،الأسدٕ،داس د٣جٞٗٞ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش 3(. ارخبر اُوشاس ٝاُغِٞى اُو٤بد١.ه3٧7٧، أَٓ أؽٔذ.)هؼٔخ

 ٝاُزٞص٣غ.

(. ف٘بػخ ٝارخبر اُوشاس.ٓقش: ه٤جخ ُِ٘ؾش 3٧76ػبٓش، هبسم ػجذ اُشإٝف؛ أُقش١،ا٣ٜبة ػ٤غ٠.)

 ٝاُزٞص٣غ.

ٜبساد (.اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ 3٧72ٓٝػبٓش، هبسم ػجذاُشإٝف؛ أُقش١،ا٣ٜبة ػ٤غ٠. )

 .اُوبٛشح. داس اُؼِّٞ اُؼشث٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش.7اُزؼِْ.ه

 (. أعبع٤بد ػِْ الإداسح، ػٔبٕ: داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ.3٧٧4) .ػجبط، ػ٠ِ

(. خقبئـ اُوبئذ اُجذ٣َ ٤ًٝل٤خ ر٣ٌٞ٘ٚ ك٠ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. دساعخ 3٧٧1). ػجذاُلزبػ، ٓ٘بٍ سؽبد

اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظز٠ اُو٤ِٞث٤خ ٝاُغ٣ٞظ ٝالإداساد اُزبثؼخ ُٜب. ٓغِخ ٤ًِخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ٓذ٣ش٣ز٠ 

 .63 -7، ؿ 1٧عبٓؼخ أُ٘قٞسح، ع  –اُزشث٤خ 

،داس 7(. الإداسح اُؾذ٣ضخ ٝع٤ٌُٞٞع٤خ اُز٘ظ٤ْ ٝالإثذاع.ه3٧7٧اُؼج٤ذ١، محمد عبعْ. اُغبعْ، آلاء محمد.)

 د٣جٞٗٞ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، الأسدٕ.ع

، الأسدٕ: داس اُؾبٓذ ُِ٘ؾش 7(. رطٞس اُلٌش ٝالأعب٤ُت ك٢ الإداسح. ه 3٧٧5) .فجؾ٢اُؼز٤ج٢، 

 ٝاُزٞص٣غ.

 ، اُش٣بك: اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُطبثغ.7(. "ٜٓبساد اُو٤بدح ٝفلبد اُوبئذ". ه 3٧٧3) .اُؼغبف، أؽٔذ

اُضٛشاء . اُش٣بك: داس 3(. أُذخَ ا٠ُ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ اُغ٤ًِٞخ. ه3٧73اُؼغبف، فبُؼ أؽٔذ. )

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. 

، ػٔبٕ: داس اُؾشٝم 7(. "اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ك٠ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ". ه 3٧٧1) .ػ٤ِٔبد، فبُؼ ٗبفش

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

 ، ػٔبٕ: داس ٝائَ ُِ٘ؾش.2(. "اُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ". ه3٧٧5) .اُؼ٤ٔبٕ، ٓؾٔٞد

بئق أُذ٣ش ك٢ أُئعغبد أُؼبفشح، ػٔبٕ، الأسدٕ: داس (. اداسح الأػٔبٍ ٝٝظ3٧73) .ػٞاد، كزؾ٢

 فلب ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

(. دٝس ٓذ٣ش أُذسعخ ًوبئذ رشثٟٞ ك٠ ٓذسعخ أُغزوجَ ٝدٝس اُو٤بدٟ ك٠ رـ٤٤ش 3٧٧3).ػ٤ذ، كبهٔخ 

 .733-11اُؼذد اُشاثغ، اُجؾش٣ٖ،  -ٝرط٣ٞش اُجشآظ ٝالأٗؾطخ أُذسع٤خ، ٓغِخ اُزشث٤خ، اُغ٘خ اُضبُضخ

(. رط٣ٞش أعب٤ُت ف٘غ اُوشاس الإداس١ ُذٟ اداساد ٤ًِبد اُج٘بد ك٢ 3٧٧1ؼ٤ذإ،٠٘ٓ ث٘ذ ؽٔذ.)اُ

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء الإرغبٛبد اُؾذ٣ضخ. سعبُخ دًزٞاسح ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح،اُزشث٤خ ٝػِْ 

 اُ٘لظ،٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد، عبٓؼخ اُش٣بك.اُش٣بك.

شاس الإثذاػ٢)ٖٓ اُز٘ظ٤ش ا٠ُ اُزطج٤ن( خطٞح ثخطٞح. اُخشط: (.ف٘غ اُو3٧71اُوؾطب٢ٗ،ٓجبسى ك٤ٜذ.)

 ٓطبثغ داس عبٓؼخ أُِي عؼٞد ُِ٘ؾش.

، داس أُؼزض ُِ٘ؾش 7(.الإثذاع ٝالإثزٌبس الإداس١ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘غ٤ن.ه3٧75ٓغِْ،ػجذالله ؽغٖ.)

 ٝاُزٞص٣غ، الأسدٕ.

أٝسام ػشث٤خ ػب٤ُٔخ، اُوبٛشح:  -ؼشث٢(. الإداسح اُزشث٣ٞخ ك٢ اُٞهٖ ا3٧٧2ُ) .ٓطبٝع، اثشا٤ْٛ ػقٔذ

 داس اُؼشث٢.

(. أصش اُزل٤ٌش الإعزشار٤غ٢ ػ٠ِ ف٘بػخ اُوشاس ُذٟ أُذساء ثٌٔزت ؿضٙ الإه٢ٔ٤ِ 3٧75ٓطش، ؽغبّ. )

 اُزبثغ ُلأٗشٝا. سعبُخ ٓبعغز٤شؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، هغْ اداسح أػٔبٍ، ٤ًِخ اُزغبسح، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، كِغط٤ٖ.

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AF%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%AA%D8%8C+%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AF%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%AA%D8%8C+%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D8%AF
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0531&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0531&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0531&page=1&from=
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(. أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ااُغزؼشاك اُطٞػ٢ اُٞه٢٘ 3٧71) .ك٤غ أُغزٟٞ ُؼبّأُ٘زذٟ اُغ٤بع٢ اُش

٤ُٞ٣ٞ  71ا٠ُ  ٤ُٞ٣3٧71ٞ  1اأٍُٞ ٌُِِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، اُزؾٍٞ ٗؾٞ ٓغزٔؼبد ٓغزذآخ ٝٓشٗخ 

 ٣ٞ٤ٗٞسى. 3٧71

بؽش ٓغِخ أُذ٣ش، "اُو٤بدح ٝالإداسح" اػذاداُو٤بداد الإداس٣خ اُؼشث٤خ، ٗ .(3٧77).ا٤ُ٘ٔق، اثشا٤ْٛ 

 اُش٣بك.

 (. الإثذاع هش٣وي ٗؾٞ ه٤بدح أُغزوجَ، اُوبٛشح: داس أُؼبسف.3٧٧2ا٤ُٜٔش١، ػجذالله. )

 ر٤ٔ٘زٚ، الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح: داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢.-اًزؾبكٚ-(. الإثذاع: ٓب٤ٛز3٧٧4ٚا٣ُٜٞذ١، ص٣ذ. )
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