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 ثبنهغخ انؼرثُخ يخهص انجحث

ً اٌّبي اٌفىوٞ أ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىْف كهعخ اٍٙبَ اٌم١بكاد فٟ ر١ّٕخ ه

ثٓ ل١بكاد عبِؼخ الاِبَ ػجلاٌوؽّٓ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي ثٕبء اٍزجبٔخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ  ذاٍزقلِٚف١ًٖ، 

لإِبَ اأوبك١ّ٠بً فٟ عبِؼخ  (66)اٌّؼٍِٛبد ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ رؼلاك٘ب 

اْ ل١بكاد اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:  ٝٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌ ،ف١ًٖثٓ ػجلاٌوؽّٓ 

اٌزله٠ت ثْىً َِزّو ٌلأفواك كافً ٚالا٘زّبَ ثىبفخ اٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌغبِؼخ ٌل٠ُٙ 

. وّب رٍٕٛذ ئكاهح ولًا ِٓ اٌّجلػ١ٓ ثىً ػٕب٠خ ٝاٌؼًّ ػٍٚاٌغبِؼخ ِؾً اٌلهاٍخ، 

ٍؼ١بً فٟ رؼي٠ي ا١ٌّيح  زٗأْ ل١بكاد اٌغبِؼخ رَؼٝ لإكاهح هأً ِبٌٙب اٌفىوٞ ٚر١ّٕ

ٚفزؼ اٌزٕبف١َخ ٌل٠ٙب، وّب رَؼٝ ئٌٝ اٌزٛإً اٌَّزّو ِغ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ 

رز١ّي  ، وّباٌّغبي ٌلاٛلاع ػٍٝ ِغبلاد ػٍّٙب ٚاٌزطٍغ ٌزمل٠ُ ِب ٠زلاءَ ِؼٙب

 .ػب١ٌخ اٌغٛكح اٌغبِؼخ ثجواِغٙب إٌٛػ١خ

 الكممات المفتاحية:    
 .هأً اٌّبي اٌفىوٞ -

 .ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  -

 .ف١ًٖثٓ ِبَ ػجلاٌوؽّٓ ل١بكاد عبِؼخ الإ -
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Abstract 

The study aimed to reveal the degree of leadership’s 

contribution to the development of intellectual capital to achieve 

a competitive advantage for universities from the point of view 

of the leaders of Imam Abdulrahman bin Faisal University, and 

used the descriptive analytical approach by constructing a 

questionnaire to obtain information from the study sample of 

(66) academics at Imam Abdulrahman University bin Faisal, 

The study reached many results, the most important of which 

are: that the university leaders have interest in all human cadres 

and continuously train individuals within the university under 

study, and work to carefully manage each of the creators. It also 

found that the university leaders seek to manage and develop 

their intellectual capital in an effort to enhance their competitive 

advantage, and seek continuous communication with civil 

society institutions and open the way to see their fields of work 

and aspire to provide what is appropriate with them. The 

university is also distinguished by its high-quality qualitative 

programs. 
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 انًمذيخ:

رىّٓ أ١ّ٘خ اٍزضّبه الأِٛاي اٌفىو٠خ فٟ اٌغبِؼخ فٟ للهرٙب ػٍٝ رغ١ّغ ه١ٕل ِٓ 

فلاي اٌزفبػً ِغ ا٢فو٠ٓ ِٚٓ فلاي  اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد اٌّىزَجخ ِٓ

اٌٍٛبئً اٌّقزٍفخ، ٚرٛع١ُٙٙ ٌلػُ أْٔطخ ٚاثزىبهاد اٌؼًّ اٌغبِؼٟ ِٓ أعً رؾ١َٓ أكاء 

رؼزجو ٚ ،اٌغبِؼخ ٚئٔزبع١زٙب ٠غؼٍٙب هائلح فٟ ِغبي ػٍّٙب لاوزَبة ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ

ٔزبئظ ػ١ٍّخ فٟ  ف١ًٖ أٚي عبِؼخ رؾًٖ ػٍٝثٓ عبِؼخ الاِبَ ػجلاٌوؽّٓ عبِؼخ 

ِغبلاد اٌّؼوفخ ٚاٌزملَ الإكاهٞ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚ٘نا ٠ؼزّل ئٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ اثزىبه هأً 

 اٌّبي اٌفىوٞ ٌلػُ ِغبي ػٍّٙب ّٚٙبْ اٌزملَ اٌؼٍّٟ اٌَّزّو فٟ ِقزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح.

ب عنة ٚئكاهح ٌىٟ رؾمك اٌغبِؼبد ٘لف ئكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ، ٠غت ػ١ٍٙ

ٓ إٌّزغبد اٌزٟ ػ مارٙبلأٔٙب ٠ّىٓ أْ رقٍك ل١ّخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ٚر١ّي  الأٍب١ٍخاٌزٕبف١َخ 

رؾزبط اٌغبِؼبد ئٌٝ رؾل٠ش ٚرط٠ٛو للهارٙب الأٍب١ٍخ ٚئكاهرٙب ْ، ٠ٍّٚىٙب إٌّبفَٛ

ٚرط٠ٛو٘ب ِٓ فلاي اٌزط٠ٛو ٚاٌزؼٍُ ثٕبءً ػٍٝ فجورٙب، ٚاٍزقلاَ اٌملهاد الأٍب١ٍخ 

٠غت أْ ٠ظً ٚلهاد ئثلاػ١خ، ٚللهاد اوزْبف، ٌقٍك للهاد عل٠لح، ٚلاٌّٛعٛكح 

الاٍزجمبء ٘ٛ الافزٖبٓ الأٍبٍٟ ٌّّزٍىبد اٌغبِؼخ ِٕٚغ رل٘ٛه٘ب، لأْ ػلَ هغجخ 

اٌغبِؼخ فٟ الاٍزضّبه فٟ اٌّٛاهك ٚاٌملهاد ١ٍغؼٍٙب ِزمبكِخ ٚثبٌزبٌٟ رإكٞ ئٌٝ ٚٙؼٙب 

 (.9999عواكاد؛ اٌي٠و، ) اٌزٕبفَٟ

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ اٌّغبلاد اٌّّٙخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ،  بٌٍّّىخثؼل اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠  

ِّب أكٜ ئٌٝ ظٙٛه اٌؼل٠ل ِٓ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ، ٚاٌزٟ رزٕبفٌ ِغ 

ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ٚرَؼٝ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِيا٠ب رّىٕٙب ِٓ رط٠ٛو ١ٕٚبغخ الاٍزوار١غ١بد، 

لأ١ّ٘خ ِٛٙٛع إٌمل اٌفىوٞ،  ا٠ٙزُ َِإٌٛ وً عبِؼخ ثأٍوُ٘. ٔظوً ٚ ،ٚ٘نا ٠ؾفي اٌمّخ

ػٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٍّخ اٌفىو٠خ فٟ ِقزٍف  فٚلاً 

ٚ٘ٛ أؽل أُ٘  ،اٌّغبلاد، فمل ؽظ١ذ اٌؼٍّخ اٌفىو٠خ فٟ ٘نا اٌّغبي ثزمل٠و وج١و

اٌّٛٙٛػبد اٌّمزوؽخ ٌٍجؾش ٌَّبػلح اٌّإٍَبد ػٍٝ اوزْبف اٌضوٚح اٌٙبئٍخ اٌزٟ 

ٍىٙب. ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، فاْ إٌّبفَخ ث١ٓ إٌّظّبد )فبٕخ اٌغبِؼبد( رغؼٍٙب رجؾش رّز

، 9992ثبٍزّواه ػٓ اٌلافغ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚاٌزملَ ٚإٌغبػ ٚالإٔغبىاد ا١ٌّّيح )لْمِ، 

9.) 

ؼل ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقب١ٕخ اٌزٟ ر١ّي اٌّإٍَخ ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌّإٍَبد إٌّبفَخ ٚر     

ْ أٛواف اٌّقزٍفخ ٠ّٚىٓ ٌٍّإٍَبد اٌغبِؼ١خ اٌّإٍَخ ِٛلفبً ل٠ٛبً رغبٖ الأٚرؾمك ٌٙنٖ 

اٌّْبهوخ  ،اٌجؾش اٌؼٍّٟ ،)اٌزؼ١ٍُ :ٍب١ٍخرؾمك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي ٚظبئفٙب الأ

 ِٚب رزجٕٝ ِٓ الاٍزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍبد اٌلاػّخ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه ٚاٌو٠بكح. اٌّغزّؼ١خ(
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ً أٍٙبَ اٌم١بكاد فٟ ر١ّٕخ هئكهعخ  فٟ ِؼوفخ خاٌؾب١ٌ اٌلهاٍخ ٚثنٌه ٠زؾلك ِٛٙٛع    

ِبَ اٌّبي اٌفىوٞ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد ِٓ ٚعٙخ ٔظو ل١بكاد عبِؼخ الإ

   .ف١ًٖثٓ ػجلاٌوؽّٓ 

 انذراضخ:يشكهخ 

ساسية لإحداث التنمية في المجتمعات وما تشيده من عد الجامعات الركيزة الأت       
س المال الفكري ىو السبيل أصبح الاىتمام بر أتحديات تفرضيا المعرفة واقتصاد المعرفة 

لتحقيق ميزة فلابد ان تتبنى استراتيجيات لتطوير وتنمية مواردىا البشرية وذلك تماشي مع 
 .(ه0202) رؤية المممكة العربية السعودية

لى عدم مواكبتيا لممستجدات إدت أن الجامعات في المممكة تعاني من قصور ا      
العالمية وذكر منيا افتقارىا الى سياسات عمل تمكنيا من مواجية متطمبات سوق العمل، 

نيا تعاني من ثقافة تنظيمية غير محفزة وطاردة لمكفاءات ونقص في تنمية الموارد أكما 
 البشرية .

من واستثمار رأس المال الفكري بالجامعات يحتاج إلى توافر جممة من المتطمبات      
تطوير إدارة الموارد  أى قناعة الإدارات العميا بالجامعات بضرورة التطوير والتحسين أىميا:

دارة الأفراد، وتبني أفضل ممارسات إدارة  البشرية والتخمي عن ممارسات شؤون الموظفين وا 
الحديثة المرتبطة بالحوافز المادية والمعنوية، والتعيين، والاختيار،  الموارد البشرية

والتدريب، والسعي لاستقطاب المواىب البشرية، والمحافظة عمى المتميزين المبدعين، وعدم 
نشاء قاعدة بيانات لمختمف العاممين المتميزين المبدعين، ورصد ما لدييم يط بيمالتفر  ، وا 

ب واحتضانيا وتشجيعيا واستثمار قدراتيا الإبداعية، والتحديد من ميارات، ومعارف، ومواى
الدقيق والموضوعي لممقاييس والمؤشرات المستخدمة في تنمية رأس المال الفكري والتي 
تكشف لمجامعات ما تمتمكو من أصول فكرية، كان لزاماً أن تعيد الجامعات السعودية 

 (.0202حسين، ك التطورات )تم مواجيةالنظر في أساليب تطويرىا حتى تستطيع 
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عادة النظر إتكمن مشكمة الدراسة في المتغيرات وما تفرضيا من تحديات تستوجب و       
س أساليب القيادات العميا في الجامعات السعودية في استثمار وتطوير ر أفي استراتيجيات و 

 دائيا الاقتصادي.أعد مؤشراً عمى المال الفكري الذي ي  
ً اٌّبي اٌفىوٞ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد ِٓ أبكاد فٟ ر١ّٕخ هِب كهعخ اٍٙبَ اٌم١

 ؟ف١ًٖثٓ ِبَ ػجلاٌوؽّٓ له٠ٌ فٟ عبِؼخ الإػٚبء ١٘ئخ اٌزأٚعٙخ ٔظو 

 :ِٕٝٚٙب رزفوع الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ٚ٘

ف١ًٖ فٟ ر١ّٕخ هأً اٌّبي ثٓ اٌوؽّٓ ِب كهعخ ئٍٙبَ ل١بكاد عبِؼخ الإِبَ ػجل -9

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟اٌفىوٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء 

ف١ًٖ فٟ أثؼبك هأً اٌّبي ثٓ اٌوؽّٓ ِب كهعخ ئٍٙبَ ل١بكاد عبِؼخ الإِبَ ػجل -9

اٌفىوٞ اٌزب١ٌخ: )اٍزمطبة هأً اٌّبي اٌفىوٞ، ر١ْٕٜ هأً اٌّبي اٌفىوٞ، 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٞ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ 

 ف١ًٖ؟ثٓ اٌوؽّٓ الإِبَ ػجل

ٍٙبَ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد ِٓ ِب كهعخ ا -9

 ف١ًٖ؟ثٓ اٌوؽّٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الإِبَ ػجل

ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  -2

ٚبء ( رؼيٞ ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌقجوح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػ9.99اٌللاٌخ ) ٜػٕل َِزٛ

 ف١ًٖ؟ثٓ اٌوؽّٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الإِبَ ػجل

 هذاف انذراضخ:أ
 اٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ: اٌؾب١ٌخ رٙلف اٌلهاٍخ    

ف١ًٖ ٌز١ّٕخ ثٓ اٌوؽّٓ ِبَ ػجلاٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٍٙبَ ل١بكاد عبِؼخ الإ -9

 .ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو أه

ً اٌّبي أف١ًٖ فٟ ر١ّٕخ هثٓ ل١بكاد عبِؼخ الاِبَ ػجلاٌوؽّٓ رؾل٠ل ٚالغ اٍٙبَ  -9

ً اٌّبي أً اٌّبي اٌفىوٞ، ر١ْٕٜ هأ)اٍزمطبة ه :اٌفىوٞ فٟ الإثؼبك اٌزب١ٌخ

ػٚبء ١٘ئخ أً اٌّبي اٌفىوٞ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أاٌّؾبفظخ ػٍٝ ه اٌفىوٞ،

  .زله٠ٌاٌ

ػٚبء أٙخ ٔظو عىوٞ  فٟ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ِٓ ًٚ اٌّبي اٌفأه ر١ٙٛؼ ئٍٙبَ -9

 ف١ًٖ.ثٓ ِبَ ػجلاٌوؽّٓ ١ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الإ٘

 أهًُخ انذراضخ :
ً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ فٟ ِإٍَبد أِٓ كٚه ه اٌلهاٍخرجوى أ١ّ٘خ     

 ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٟ:أ٠ّٚىٓ اعّبي  ،اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ
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 :ِٛٙٛػ١ٓ ؽل٠ض١ٓ ّٚ٘ب ٔٙب رٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍخ رٕجغ الأ  -9

 ً اٌّبي اٌفىوٞ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.أه

ّضً اٌمٛح اٌفىو٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌمبكهح ػٍٝ ٔٗ ٠  ئً اٌّبي اٌفىوٞ ؽ١ش أرجوى أ١ّ٘خ ه -9

ْ إٌّظّبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رزٕبفٌ ػٍٝ اٌّؼوفخ أأؽلاس ١ِيح رٕبف١َخ فبٕخ ٚ

 .ٚاٌّٙبهاد

ً اٌّبي اٌفىوٞ ٚكٚهٖ فٟ أثأ١ّ٘خ هكاه٠خ لل رَُٙ فٟ ى٠بكح ٚػٟ اٌم١بكاد الإ -9

 الاهرمبء ثَّزٜٛ إٌّظّخ ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ . 

 عواء ِي٠ل ِٓ اٌجؾٛس فٟ ٘نا اٌّغبي . ئلل رف١ل اٌلهاٍخ اٌجبؽض١ٓ ٚرؾفيُ٘ ػٍٝ  -2

 حذود انذراضخ : 
 رٟ: رزّضً ؽلٚك اٌلهاٍخ فٟ ا٢  

ً اٌّبي أد فٟ ر١ّٕخ ه: رمزٖو اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾل٠ل كٚه اٌم١بكاانحذود انًىضىػُخ

 ف١ًٖ .ثٓ ِبَ ػجلاٌوؽّٓ اٌفىوٞ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ فٟ عبِؼخ الإ

 .(9229ٖ-٘ـ9229) اٌؼبَ اٌغبِؼٟ فٝك اٌلهاٍخ ١رطجرُ  انحذود انسيبَُخ:

ف١ًٖ ثبٌّٕطمخ ثٓ ِبَ ػجلاٌوؽّٓ ٍخ ػٍٝ عبِؼخ الإاٌلها دلزٖواانحذود انًكبَُخ: 

  .ٛجم١خ ػْٛائ١خاٌْول١خ ِٓ فلاي افن ػ١ٕخ 

ً اٌؼًّ فٟ ػبَ أكاه٠خ اٌن٠ٓ ػٍٝ هاٌلهاٍخ ػٍٝ اٌم١بكاد الإعواء ئرُ  انحذود انجشرَخ:

(9229-9229)ٖ. 

 

 يصطهحبد انذراضخ:
 رأش انًبل انفكرٌ: .1

"ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ ٚاٌقجوح ٚاٌزؼ١ٍُ  :أٔٗث( 2، 9992ػوّفٗ ػجلاٌمبكه )    

اٌّزواوّخ ِٓ لجً ِٛظفٟ إٌّظّخ، ٚػ١ٍّخ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ػٍُّٙ، ٚاٌزٟ 

 رًّْ اٍزقلاَ اٌوٚػ ٚاٌمٛح اٌوٚؽ١خ ثبػزجبه٘ب اٌؼٛاًِ غ١و اٌٍٍّّٛخ. 

وً اٌّٛعٛكاد : ثأًٔٗ اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌغبِؼبد أه ((Corcoles, 2012, 2ػوف و   

ٍٍّّٛخ ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ ِضً ثواءاد الافزواع ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالاثلاع فٚلا ػٓ اٌغ١و 

 اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٚخ لأػٚبئٙب ِٚملهارُٙ ِٚٙبهارُٙ .

: ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ب ثأٔٗعوائ١ً ئً اٌّبي اٌفىوٞ أهاٌجبؽضخ ؼوف رٚ   

)ر١ّيُ٘ ػٓ غ١وُ٘( ٚرّىُٕٙ ِٓ الاثزىبه اٌّؼوف١خ اٌزٟ ٠ز١ّي ثٙب فئخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

ٌٝ رؾم١ك ئٚالاثلاع  ٚرط٠ٛو ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رلفغ ثبٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ 

 .زٝ اٌّغبلاد اٌّؼوف١خ ٚاٌّغزّؼ١خالاٍزّواه٠خ ٚاٌزملَ فٟ ّ
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 انًُسح انتُبفطُخ: .2

"ِٙبهح أٚ رم١ٕخ أٚ ِٛهك فو٠ل ِٓ ٔٛػٗ ٠ّىّٓ  :( ثأٔٙب9، 9992ػوّفٙب ػَبف )   

اٌّإٍَخ ِٓ ئعواء الأػّبي ثطو٠مخ لا ٠َزط١غ ِٕبفَٛ٘ب رم١ٍل٘ب ِٓ فلاي ئعواء الأْٔطخ 

 .ثألً رىٍفخ"

 الإطبر انُظرٌ:

 رأش انًبل انفكرٌ  انًحىر الأول:

 يفهىو رأش انًبل انفكرٌ:: اولا 

٘نٖ ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد اٌّزبؽخ فٟ إٌّظّخ  :ثأٔٗ هأً اٌّبي اٌفىوٞؼوف ٠      

اٌّٙبهاد ٌل٠ٙب ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌّؼوفخ ٠ّٚىٕٙب ػٌّٛخ إٌّظّخ ِٓ فلاي الاٍزغبثخ 

بلاؽز١بعبد ٚاٌفوٓ رُ رْى١ً اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ اٌّؼوفخ ثبلأعياء ٚثٌٍؼّلاء 

بكح اٌَّبّ٘خ اٌفىو٠خ ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌّىٛٔخ ٌٙب: )اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجوح ٚاٌم١ّخ( ٌي٠

 (. 9، 9999اٌزٕظ١ّٟ ٚرط٠ٛو اٌملهاد اٌزٕظ١ّ١خ )ٍف١بْ ٚثقُٛ، 

 فىائذ انحفبظ ػهً رأش انًبل انفكرٌ:ثبَُب: 

( ئٌٝ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: رؼي٠ي الإثلاع، ٚعنة اٌؼّلاء ٚى٠بكح 8، 9999أّبه ػجلاٌؾ١ّل )      

فلاي رمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ إٌّزغبد اٌغل٠لح أٚ اٌّزملِخ،  اٌٛلاء، ٚرؼي٠ي إٌّبفَخ اٌي١ِٕخ ِٓ

 ٚئِىب١ٔخ اٌج١غ ثَؼو رٕبفَٟ ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ٚرؼي٠ي اٌزٕبف١َخ.

 خصبئص رأش انًبل انفكرٌ:ثبنثب: 

ئٔٙب فٖبئٔ اٌْىً اٌؼبَ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ، ثّب فٟ مٌه:  انخصبئص انشكهُخ: .9

زمبٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ أٚ هؤ٠زٗ غ١و اًٌٍّّٛ ٚغ١و اًٌٍّّٛ: ؽ١ش لا ٠ّىٓ اٌ

ِٓ اٌٖؼت رؾل٠ل ِؼب١٠و ل١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ: اٌؼل٠ل ٚ ،أٚ رم١١ّٗ ثَؼو ِؼ١ٓ

ِٓ الإٔٛي اٌفىو٠خ اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ، ِٚٙبهاد ٚفجواد اٌّٛظف١ٓ، 

ٚاٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌؼّلاء ٚاٌّٛهك٠ٓ اٌزٟ ٠ّىٓ رمل٠ّٙب ٌُٙ وٍٙب فٟ ّىً غ١و 

١َخ غ١و َِغٍخ ٚغ١و ِزٛفوح، أِب ٕبٔؼٟ اٌمواه فُٙ ٠فزموْٚ عٛ٘وٞ، ِؼوفخ ٔف

 ؛اٌَلاَػجلئٌٝ ِؼب١٠و ٚاٙؾخ رّىُٕٙ ِٓ هٕل ٚل١بً رلفك هأً اٌّبي اٌفىوٞ )

 (.6، 9999 اٌي٘واء، 

رورجٜ ثبٌج١ئخ اٌّإ١ٍَخ، ِٕٚٙب: ٚعٛك هأً اٌّبي اٌفىوٞ  انخصبئص انتُظًُُخ: .9

ِٚوٚٔزٗ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ، ِّب ٠َبػل الأفواك ػٍٝ اٌزؾل٠ش 

اٌَّزّو، ٚٚعٛك هأً اٌّبي فٟ اٌؼلالبد اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ فٟ إٌّظّخ، 

 ٚرووي اٌّواوي الإكاه٠خ.
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اٌجْو٠خ فٟ إٌّظّخ، ثّب فٟ  ٟٚ٘ فٖبئٔ رزؼٍك ثبٌؼٛاًِانخصبئص انًهُُخ:  .9

مٌه: اِزلان اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ إٌبكهح ٚاٌقجوح اٌّزواوّخ اٌزٟ ٠ٖؼت 

 .اٍزجلاٌٙب. ٠ٚزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزله٠ت اٌغٛ٘وٞ

رورجٜ ثبٌؼٛاًِ اٌجْو٠خ ٚثٕبء٘ب اٌنارٟ، ثّب فٟ  انخصبئص انشخصُخ وانطهىكُخ: .2

مٌه: ا١ًٌّ ئٌٝ اٌّقبٛوح، ٚارقبم الإعواءاد ٚالأْٔطخ غ١و اٌّؼوٚفخ، ٚا١ًٌّ ئٌٝ 

ٚالاٍزفبكح ِٓ رغبهة ا٢فو٠ٓ، ِٚجبكهح  ،ؽت اٌؼًّ فٟ ظً ظوٚف غ١و ِإولح

قبم٘ب، ٛوػ الأفىبه ٚالالزواؽبد اٌجٕبءح، ٚارقبم اٌمواه ٚػلَ اٌزوكك ػٕل ار

ٚاٌزق١ّٓ ٚاٌج١ٖوح اٌؾَٕخ، ٚاٍزملا١ٌخ اٌفىو ٚاٌؼًّ، ٚاٌّضبثوح، ٚاٌضمخ اٌؼب١ٌخ فٟ 

 .(99، 9999 ،اٌؼًّ )اٌٙلاٌٟ

 يكىَبد رأش انًبل انفكرٌ:: راثؼب

 :(9999، اٌؾفٕب٠ٞٚزىْٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّىٛٔبد ) 

ٚاٌقجوح اٌّىزَجخ ِٓ أكاء  الإٔٛي اٌجْو٠خ: وبٌّؼوفخ، ٚاٌّٙبهاد، ٚاٌملهاد، .9

 اٌؼًّ.

الإٔٛي اٌفىو٠خ: ئٔٙب عيء لا ٠زغيأ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّىزٛثخ )أٞ،  .9

٠زُ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ ٚالأفىبه وإٔٛي ثْو٠خ ئٌٝ ظوٚف ِىزٛثخ 

ِٚؾلكح ِٚؼوٚفخ، ٚثبٌزبٌٟ الإٔٛي اٌفىو٠خ ٌٍّٕظّخ(. ٠ّىٓ اٍزقلاَ ٘نٖ 

اٌزؼبًِ ِغ الأفواك وبٌزقط١ٜ ٚاٌز١ُّٖ إٌٙلٍٟ ٚثواِظ الإٔٛي ثللاً ِٓ مٌه 

 اٌّؼٍِٛبد.

اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ: ٠زُ رّض١ً ثواءاد الافزواع ٚؽمٛق اٌزأ١ٌف ٚإٌْو ٚاٌؼلاِبد  .9

اٌزغبه٠خ ٚع١ّغ اٌّؾز٠ٛبد اٌّؾ١ّخ ثّٛعت اٌمبْٔٛ، لأْ إٌّظّبد اٌوائلح فٟ 

ٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ِٓ اٌٖٕبػخ أٚ اٌقلِبد رَؼٝ غبٌجبً لاِزلان اٌّي٠ل ِ

 ،أعً رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ، وّب أٔٙب ٍِزيِخ ثزط٠ٛو اٌٍّى١خ اٌّؼوف١خ اٌقبٕخ ثٙب

 اٌّؾفظخ الاٍزضّبه٠خ ٌٍٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚر٠َٛمٙب.ٚ

الإٔٛي ا١ٌٙى١ٍخ: صمبفخ اٌّإٍَخ، ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌؼ١ٍّبد،  .2

 اٌـ.…ٚالإعواءاد

اٌؼلالخ الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ روثٜ إٌّظّخ ثؼّلائٙب هأٍّبي اٌؼلالبد: ٠ؼىٌ ٛج١ؼخ  .9

ِٚٛهك٠ٙب ِٕٚبف١َٙب أٚ أٞ أٛواف ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ اٌفىوح ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ فلِبد 

 فو٠لح.

 أهذاف رأش انًبل انفكرٌ فٍ انجبيؼبد:خبيطب: 

ئْ ِب ٠ؼيى الإكاهح اٌفؼبٌخ ٌٍغبِؼبد اٌّؼبٕوح ٘ٛ هأً ِبٌٙب اٌفىوٞ اٌنٞ ٠ؾمك     

اٌم١ّخ اٌّبك٠خ ٚاٌوثؼ ٚاٌلػُ ٌٙب، ٚف١ّب ٠ٍٟ أ٘لاف الإكاهح اٌغبِؼ١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ 

فٟ ؽبٌخ اٌؼٛائل الاعزّبػ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، اٌؾٖٛي ػٍٝ ( 9999عواكاد؛ اٌي٠و، )
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ٍزضّبهاد ٌزؾم١ك فبػ١ٍخ رىٍفخ اٌغبِؼخ، أٞ اٌؾٖٛي ػٍٝ أػٍٝ ػبئل ػٛائل ِٓ ٘نٖ الا

ػٍٝ ئٔفبق الأِٛاي، ٚهثٜ اٌزىٍفخ ثلفً وً ِٕزظ أٚ فلِخ عبِؼ١خ، ٚثبٌزبٌٟ ر١ٍٛغ 

اٍزمواه اٌغبِؼخ. ِٓ فلاي اٌز٠َٛك، ِٚٛاعٙخ إٌّبفَخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ، ٠ّىٓ رؾ١َٓ 

٠ّىٓ ٌٍؼٍّخ اٌفىو٠خ أْ رَزف١ل ثْىً أوضو ٌٚغبِؼخ؛ اٌٛٙغ اٌزٕبفَٟ ٌٍغبِؼخ ٌي٠بكح كفً ا

فؼب١ٌخ ِٓ اٌّٛاهك اٌّقزٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ اٌَّبػلح فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌّزٕٛع 

 اٍزمطبة اٌّٛا٘ت ٚرٛف١و ٛوق ثل٠ٍخ ًٌّء اٌٛظبئف اٌْبغوح.ٚ ،ٚرؾ١َٕٗ

 انًُسح انتُبفطُخ:انًحىر انثبٍَ: 

 فطُخ:انًُسح انتُب اول: يفهىو

ٚ ثؾض١خ أللهح اٌّإٍَخ ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد رؼ١ّ١ٍخ ثأٔٙب: ( 99 ،9998 ،ثوا١ُ٘ئػوفٙب )   

ِو ػب١ٌخ اٌغٛكح ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبثبً ػٍٝ َِزٜٛ فوع١ٙب ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب الأ

 مارٗاٌنٞ ٠ىَجُٙ للهاد ِٚيا٠ب رٕبف١َخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ثَّز٠ٛبرٗ اٌّقزٍفخ ٚفٟ اٌٛلذ 

 ػٍٝ الاٌزؾبق ثٙب . اٌطلاة٠ؼىٌ صمخ اٌّغزّغ ف١ٙب ِٚٓ صُ اٌزؼبْٚ ِؼٙب ٚى٠بكح الجبي 

 يؼبَُر انحكى ػهً جىدح انًُسح انتُبفطُخ: ثبَُب: 

١ِيح رٕبف١َخ ِٕقفٚخ: رؼزّل ػٍٝ ألً رىب١ٌف  :ِٖله ا١ٌّيح: ١ّٔي ث١ٓ ١ِير١ٓ .9

١َٓ؛ ِٚيا٠ب رٕبف١َخ ػب١ٌخ: اٌؼّبٌخ ٚاٌّٛاك اٌقبَ، ٠ًَٚٙ رم١ٍل٘ب َٔج١بً ػٍٝ إٌّبف

ثٕبءً ػٍٝ الافزلافبد فٟ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد، أٚ اٌَّؼخ اٌغ١لح أٚ اٌؼلاِخ 

 اٌزغبه٠خ، أٚ اٌؼلالبد اٌٛص١مخ ِغ اٌؼّلاء.

ػلك ِٖبكه ا١ٌّيح اٌزٟ رزّزغ ثٙب إٌّظّخ: ئْ اػزّبك إٌّظّخ ػٍٝ ١ِيح رٕبف١َخ  .9

نٌه ٠ٕٛٝ ثٛعٛك ِٖبكه ِزؼلكح ١ٌٍّيح ٚاؽلح ٠ًَٙ رم١ٍل٘ب ِٓ لجً إٌّبف١َٓ، ٌ

)اٌق١ٕياْ؛ اٌق١ٚوٞ، اٌزٕبف١َخ ٌّٕؾٙب ١ِيح رٕبف١َخ ٠ٖؼت رم١ٍل إٌّبف١َٓ 

9998.) 

كهعخ رؾ١َٓ اٌّيا٠ب ٚرط٠ٛو٘ب ٚالاثزىبه اٌَّزّو: رقٍك اٌّإٍَبد ِيا٠ب عل٠لح  .9

َبد ثْىً أٍوع ٌزغٕت رم١ٍل أٚ ِؾبوبح ِيا٠ب٘ب اٌزٕبف١َخ اٌؾب١ٌخ ِٓ لجً اٌّإٍ

 إٌّبفَخ، ٌنٌه ر١ًّ ئٌٝ فٍك ِيا٠ب رٕبف١َخ ِٓ َِزٜٛ أػٍٝ. 

 يصبدر انًُسح انتُبفطُخ:ثبنثب: 

ثبٌّمبهٔخ ِغ إٌّبف١َٓ رٙلف الاٍزوار١غ١خ ئٌٝ فف٘  اضتراتُجُخ لُبدح انتكهفخ: .9

رأص١و ِٕؾ١ٕبد ٚ اٌزىب١ٌف، ٚرًّْ اٌؾٛافي ٌزْغ١غ اٌٛوبٌخ ػٍٝ رٕف١ن اٌزىب١ٌف

ٚٚعٛك فوٓ ٌزْغ١غ فف٘ اٌزىب١ٌف، ٚاٌملهح ِإٍَخ ٌزٛف١و  اٌزؼٍُ ٚاٌقجوح،

رى٠ٕٛبد ِقزٍفخ ٌٍّٕزظ، ٚٚظبئف فبٕخ ثبٌّٕزظ، ٚرمل٠ُ فلِبد ػب١ٌخ اٌغٛكح، 

  .ٚرٛف١و لطغ غ١به، ٚعٛكح فبئمخ، ٚل١بكح رىٌٕٛٛع١خ ٌزؾ١َٓ اٌىفبءح
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لغ : رٙلف ئٌٝ ئْٔبء ١ِيح رٕبف١َخ ٚاؽزلاي ِٛاضتراتُجُخ انتركُس أو انتخصص .9

أفًٚ فٟ اٌَٛق ِٓ فلاي رٍج١خ اؽز١بعبد فبٕخ ِؼ١ٕخ ٌٍَّزٍٙى١ٓ، أٚ ِٓ 

 .فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ ٍٛق عغوافٟ ِؾلٚك أٚ ػٍٝ اٍزقلاِبد ِؾلكح ٌٍّٕزغبد

 يؼىلبد تحمُك انًُسح انتُبفطُخ فٍ انجبيؼبد:راثؼب: 

 :رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ       

 :انًؼىلـبد انذاخهُـخ .0

اٌؼب١ٌّخ رؾل ٚاٌفغٛح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ث١ٓ عبِؼبد اٌٍّّىخ ٚاٌغبِؼبد اٌؼوث١خ  -

وج١و ٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ، ٟٚ٘ ِؼ١به ؽم١مٟ ٌم١بً ٔغبػ أٚ فًْ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ أكاء 

 ِٙبِٗ. 

فٍْذ ؽووخ رط٠ٛو إٌّب٘ظ فٟ ِٛاوجخ ِزطٍجبد اٌزط٠ٛو ٚرفزمو ئٌٝ اٌزقط١ٜ  -

 ٌٍّٕب٘ظ. اٌَّزّو ٌٍزقط١ٜ اٌْبًِ 

ثَجت ٙؼف عبمث١خ ٚعبمث١خ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٌٙنٖ اٌملهح، ٚاٌولبثخ اٌّووي٠خ ٌٍمَُ  -

 الإكاهٞ، ٕ٘بن ٔمٔ فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ػب١ٌخ اٌغٛكح ٌزٛع١ٗ فطخ اٌزؼ١ٍُ. 

ئْ الافزمبه ئٌٝ اٌم١بكح الإكاه٠خ إٌبعؾخ ١ٍؼ١ك رط٠ٛو الإكاهح، ٕٚ٘ب، ئما وبْ ٕ٘بن  -

اٌن٠ٓ ٠ّىُٕٙ رله٠ت ِٙبهاد اٌؼّبي، فَزىْٛ ٕ٘بن أٚعٗ ٔمٔ فٟ اٌمبكح الأوفبء 

 لٖٛه. 

 ػلَ ٚعٛك هلبثخ فبػٍخ ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌمٚبء ػٍٝ الأؾوافبد كافً اٌغبِؼخ.  -

 ػلَ اٌْفبف١خ فٟ اٌمٚبء ػٍٝ اٌٍَٛو١بد اٌٍَج١خ ٌلأفواك كافً إٌّظّخ.  -

ح ٚرو١ّل ػ١ٍّخ ارقبم لا رَزط١غ اٌغبِؼخ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌَو٠ؼخ اٌلاىِخ ٌَّبػل -

 اٌمواه. 

  انًؼىلبد انخبرجُخ:

 ٚعٛك اٌّإٍَبد فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٠غؼً ِٓ اٌٖؼت ػٍٝ أٞ ِإٍَخ إٌّبفَخ.  -

 رؾٛي إٌّبفَخ ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ئٌٝ إٌّبفَخ اٌّؼوف١خ.  -

 رؾ٠ًٛ اٌمٛاػل ٚاٌّؼب١٠و ِٓ اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ اٌل١ٌٚخ.  -

 ػلَ الاٌزياَ ثّؼب١٠و اٌغٛكح اٌؼب١ٌّخ.  -

 ٙؼف ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ.  -

 ػلَ الا٘زّبَ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو. -

 يؤشراد الأداء نًؤضطبد انتؼهُى انؼبنٍ:خبيطب: 

ِؼلي اٌزٛظ١ف ٌٍقو٠غ١ٓ اٌغلك، ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  ٠ًّْٚ ِإّوٖ :أداء انطبنت .1

ٕغبػ فٟ اٌزوف١ٔ/ الافزجبهاد ٌٍطلاة اٌن٠ٓ أوٍّٛا اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٚؼلي اٌ

 ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌّؼوفخ ٚاٌملهح، ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍقو٠غ١ٓ.
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أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚأكاء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  ٠ًّْٚ ِإّوٖ :أداء انًىظفٍُ .2

اٌزطج١مٟ، ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ ِٚٙبهاد أػٚبء ١٘ئخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، 

 اٌزله٠ٌ.

اٌضمبفخ اٌّإ١ٍَخ، ٚرم٠ُٛ  ِإّوٖ ٠ًّْٚ :الأداء ػهً انًطتىي انًؤضطٍ .3

اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٚفٖبئٔ اٌّإٍَخ ٚرفوك٘ب، ٚفلِبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

ٚرط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، ٍّٚؼخ اٌّإٍَخ، ٚئكاهح الإٔٛي 

ٚاٌّوافك اٌّزبؽخ، ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّإٍَبد اٌقبٕخ، ٚرم١١ُ اٌّإٍَبد، ٚرم١١ُ 

 غ١ٓ.اٌٖٕبػخ ٌٍقو٠

 :دراضبد ضبثمخ

٘لف اٌجؾش ئٌٝ رؾل٠ل ٚالغ ئكاهح الإثلاع وٕمطخ أطلاق ٌزؾم١ك  (2114 دراضخ )ػطبف،

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّٛظف١ٓ، ٚارجغ اٌجبؽضْٛ 

(. 99الأٍب١ٌت إٌٛف١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚٛجمٛا اٍزجبٔخ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌزبٌٟ )

مٛح اٌّإ١ٍَخ، اٌغٛكح ٚالاثزىبه( رزٛىع اٌّْبه٠غ ػٍٝ أهثؼخ ِغبلاد: )اٌّٛاهك ٚاٌ

اٌز١ّي، اٌزؼ١ٍُ اٌزٕظ١ّٟ، اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو، اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٍزلاِخ الإثلاع 

( ػبِلاً فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِؾبفظخ غيح وؼ١ٕخ 299)ثبٍزقلاَ )

(، ٠ْٚغً اٌّغبي الأٚي اٌّٛاهك ٚاٌملهح اٌّإ١ٍَخ الأٚي ٘ٛ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 99.29)

٪( ٌٍّغبي اٌضبٟٔ )اٌزؼ١ٍُ إٌّظُ ٚاٌزؾ١َٓ 99.99٪(، ١ٍ٠ٗ اٌٛىْ إٌَجٟ )99.89)

٪( 68.92اٌَّزّو(، ١ٍ٠ٗ اٌّغبي اٌضبٟٔ )اٌغٛكح ٚالاثزىبه ٚاٌز١ّي( ثبٌٛىْ إٌَجٟ )

٪( اٌّورجخ اٌواثؼخ )لبث١ٍخ اٌزى١ف 69.96اٌّورجخ. صبٌضبً، اؽزً اٌٛىْ إٌَجٟ الأف١و )

اٌّزغ١و٠ٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٌزٍمٟ أْٔطخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٍٕٚٛاد ٚاٍزلاِخ الإثلاع(، ٚ

اٌقلِخ، اٌفوك ئعواء َِؼ ّٔٛمعٟ ٚالؼٟ ٌلإثلاع الإكاهٞ وّلفً ئٌٝ اوزَبة ١ِيح 

 رٕبف١َخ.

ئكاهح اٌٖٕبك٠ك اٌفىو٠خ ٚػلالزٙب ٘لف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ( 2114 دراضخ )لشمش،

ٟ ػٍٝ عبِؼخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ثب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌّؼيىح، اٌجؾش اٌزطج١م

لطبع غيح" ٠َزقلَ اٌجبؽضْٛ الأٍب١ٌت إٌٛف١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌؼ١ٕبد 

ِٓ فلاي الاٍزج١بٔبد. ٍّّذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ا١ٌٙئبد الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼبد فٟ لطبع 

ٛٔبد اٌّقزٍفخ ٌوأً غيح. رظٙو ٔزبئظ اٌجؾش أْ ٕ٘بن افزلافبد فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّى

اٌّبي اٌفىوٞ )إٌبً، ا١ٌٙىً، اٌؼلالبد اٌْق١ٖخ(. رورجٜ اٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، فٚلاً ػٓ الإعواءاد الإكاه٠خ ٌؼلالبد هأً اٌّبي ٚهأً اٌّبي 

 اٌفىوٞ، اهرجبٛبً ٚص١مبً ثزؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد.

ل ِزطٍجبد الاٍزلاِخ ٌٍزغوثخ اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ، ٘لف ئٌٝ رؾل٠( 2113 دراضخ )ػهٍ،

( ٚؽلح ٚلَُ. ِٚٓ ث١ٓ 999ؼ١ٕخ ِٓ )اٌ ذٟٚ٘ كهاٍخ ؽبٌخ عبِؼخ ئٍلا١ِخ، ٚرىٛٔ
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 ،اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ،اٌزؼ١ٍُ اٌزٕظ١ّٟ ،اٌّزغ١واد )رم١١ُ ِٛاهك اٌغبِؼخ ٚللهارٙب

٪، ٚالأٙؼف 99.99اٌزى١ف اٌزٕظ١ّٟ( الألٜٛ ٘ٛ اٌزى١ف اٌزٕظ١ّٟ، ثٛىْ َٔجٟ 

 ٪.62.99٘ٛ اٌٛػٟ اٌّؼوفٟ ٌلٜ إٌّبفٌ ثَٕجخ 

رؾل٠ل كٚه اٌملهاد اٌجْو٠خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح  ٘لف اٌجؾش اٌٝ( 2113 دراضخ )انًمبديخ،

اٌلهاٍخ اٌفؼ١ٍخ  اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد الإٍلا١ِخ ِٓ فلاي كهاٍخ ؽبٌخ، ٚلل رىٛٔذ ػ١ٕخ

( هئ١ٌ لَُ ٚهؤٍبء ألَبَ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽضْٛ ٛوق ٕٚف١خ ٚرؾ١ٍ١ٍخ 999ِٓ )

لاٍزٕزبط. أْ ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ اوزَبة اٌملهاد اٌجْو٠خ اٌّجزىوح ٚئكهان ا١ٌّيح 

 اٌزٕبف١َخ، ٚث١ٓ رٛافو اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد ٚاوزَبة ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.

رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي ئكاهح اٌٝ اٌجؾش  ٘لف( Bisaria, 2013)دراضخ 

اٌغبِؼبد اٌقبٕخ" ئٌٝ ِؼوفخ أٍجبة اٍزقلاَ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبٕخ 

فٟ ٌىٕبٚ ثبٌٕٙل ٚرؾل٠ل أُ٘ أٔٛاع إٌّبفَخ. ٠َٚزقلَ اٌجبؽضْٛ الأٍب١ٌت إٌٛف١خ ِٓ 

أوبك١ّ٠بً. ٚفٍٖذ  99ِٓ فلاي اٍزج١بْ وبْ رُ ئْٔبؤٖ ٌغّغ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجؾش 

اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٠زُ رٛف١و٘ب ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل ٌٍطلاة، ِٚٓ 

ٚعٙخ إٌظو اٌمب١ٔٛٔخ، فاْ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌزٟ ؽٍٖذ ػ١ٍٙب اٌغبِؼخ ٕؾ١ؾخ 

ٕٚؾ١ؾخ. ئٔٙب أفلال١خ ِٚف١لح ٌٍطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ٚاٌّغزّغ، ٚرزؾمك ا١ٌّيح 

خ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌّؼوفخ ٚاٌؼٍَٛ. ِله١ٍٓ ٚئؽٚبه ِله١ٍٓ مٚٞ عٛكح اٌزٕبف١َ

 ػب١ٌخ ئٌٝ اٌغبِؼخ.

٘لف اٌجؾش ئٌٝ اٌىْف ػّب ئما وبْ ٌٍّىبْ ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ ( Aydin,2013)دراضخ 

ٌغنة اٌطلاة؟ ٠زّٚٓ ٘نا اٌجؾش ِواعؼخ أكث١خ ٌّٛلغ عبِؼبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

ِؼبد اٌزوو١خ، َِٚؼ ٌطٍجخ اٌغبِؼبد فٟ اٍطٕجٛي، ٚكهاٍخ ٌؼ١ٕبد رَغ١ً اٌغب

ٚاٍزقلَ اٌجبؽضْٛ اٍزجبٔخ اٍزمٖبئ١خ لإظٙبه أ١ّ٘خ اٌّٛلغ فٟ رؾ١َٓ اٌغبِؼخ. رظٙو 

ٔزبئظ أثؾبس اٌغبِؼخ أْ لواه افز١به ِٛلغ اٌغبِؼخ ١ٍإصو ػٍٝ اٌطلاة، ٟٚ٘ ١ِيح 

اٌطلاة ٌلفٛي  رٕبف١َخ َِزلاِخ ٌٍؼ١ٕخ، ٌٍّٚٛلغ اٌغغوافٟ رأص١و ُِٙ فٟ عنة

اٌغبِؼخ. رؼل َِبػلح هؤٍبء اٌغبِؼبد فٟ ارقبم اٌمواهاد ثٕبءً ػٍٝ اٌزقط١ٜ 

 الاٍزوار١غٟ ١ِيح رٕبف١َخ ِّٙخ ٌٍغبِؼبد.

ثٕبء ِيا٠ب رٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ" اٌٝ ٘لف ( 9299ٖ دراضخ )انصبنح،

ثا٠غبك ِيا٠ب رٕبف١َخ ئٌٝ رؾل٠ل اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّغبلاد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌقبٕخ 

بٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ، ٚفُٙ أُ٘ اٌّزطٍجبد ٌىً ِغبي ٚاٍزوار١غ١خ. إٌّٙظ ث

الاٍزج١بٔبد ٍٚزقلَ ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ اإٌٛفٟ ٠جٕٟ اٌقٍف١خ إٌظو٠خ ٌٍجؾش ٚ

( عبِؼخ )الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك، أَ اٌموٜ، ٍِه 996ِغزّغ اٌجؾش اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ )

ٌٍ ئكاهح اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي ٚاٌٍّه فٙل ٍِٚه اٌجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ٚاٌٍّه ٍؼٛك(. ِغ

ف١ًٖ( ٠لهن أػٚبء ِغٌٍ الإكاهح أْ ِفَٙٛ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِورفغ علًا، ٚأُ٘ 

ِغبي ٌزأ١ٌٍ ١ِيح رٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد ٔؼُ )ثؾش ػٍّٟ، رؼ١ٍُ، اٌزىٌٕٛٛع١ب، ئٔزبط 
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ب٠ي، اٌّمبهٔخ اٌّؼ١به٠خ ٚاٌزؾبٌفبد اٌّؼوفخ(، اٍزوار١غ١خ اٌزّب٠ي ٚروو١ي اٌزّ

 الاٍزوار١غ١خ ٟ٘ أَٔت اٌق١بهاد.

  إجراءاد انذراضخ:

الأٍٍٛة إٌٛفٟ، اٌنٞ ٠َزقلَ أٍب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد رُ اٍزقلاَ  أولا: يُهج انذراضخ:

 اٌقّبٍٟ. Likert ١ٌىودإٌّبٍجخ ِضً الاٍزج١بْ رُ رط٠ٛوٖ ثٛاٍطخ ِم١بً 

 وػُُتهب:ثبَُب: يجتًغ انذراضخ 

غبِؼخ الإِبَ ث ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌِٓ  اٌلهاٍخرىْٛ ِغزّغ  يجتًغ انذراضخ:

 ثبٌَؼٛك٠خ.ف١ًٖ ثٓ ػجلاٌوؽّٓ 

لإِبَ افٟ عبِؼخ  لبئل ٚلبئلح( 66)رُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ثبٌغ ػلاك٘ب  ػُُخ انذراضخ:

 .اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙبِٓ أعً ِؼوفخ ٛج١ؼخ  ف١ًٖ لإعواء الاٍزجبٔخثٓ اٌوؽّٓ ػجل

 ( تىزَغ أفراد انؼُُخ وفماب نًتغُراتهب1جذول )

 انُطجخ انًئىَخ انؼذد الطبو انتغُر انًتغُر

 %9909 99 موو اٌغٌٕ

 %6809 26 أضٝ

إٌٛف 

 اٌٛظ١فٟ 

 %9909 99 لبئل

 %6809 26 لبئلح

 رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌّزغ١وارٙب اٌغٌٕ ٚإٌٛف اٌٛظ١فٟ. (9علٚي ) ٠ِٓزٚؼ 

 ثبنثب: أداح انذراضخ )اضتجبَخ(

 اد٠ٕمَُ ئٌٝ عيأ٠ٓ: اٌغيء الأٚي ٠زّٚٓ ِؼٍِٛبد ػبِخ، ٚاٌغيء اٌضبٟٔ ٠زّٚٓ فمو     

ً اٌّبي اٌفىوٞ أٍٙبَ اٌم١بكاد فٟ ر١ّٕخ هئكهعخ ٚل١بً آهاء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي " ،اٌجؾش

 .اٌلهاٍخػٍٝ أٍئٍخ  خعبثالإ، ١ٚيح رٕبف١َخ ٌٍغبِؼبدٌزؾم١ك ِ

 صذق الأداح:

رُ ؽَبة اٌؾَبة اٌٖلق اٌزؾى١ّٟ ٌلاٍزج١بْ ثؼوٙٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌَبكح 

 اٌّقز١ٖٓ.

 ثجبد أداح انذراضخ:

لأْ  اٌلهاٍخرُ اٍزقلاَ ِؼبكٌخ اٌضجبد الأوضو ّٙوح )ووٚٔجبؿ أٌفب( ٌٍزؾمك ِٓ صجبد أكاح 

 (، ٚاٌزٟ رؼزجو ل١ّخ صجبد أػٍٝ.9.82) ٝى١ٍخ ٘ل١ّخ اٌضجبد اٌ
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 ( َتبئج يؼبيم كروَجبخ أنفب نثجبد أداح انذراضخ2) جذول

 انجُبٌ ػذد انحبلد ػذد انفمراد لًُخ أنفب

 اٌضجبد اٌىٍٟ ٌلاٍزجبٔخ  66 99 9.82

 ػرض َتبئج انذراضخ وتفطُرهب :

خ إضهبو لُبداد جبيؼخ الإيبو ػجذانرحًٍ يب درجانُتبئج انًتؼهمخ ثبنطؤال الأول: وَصه 

 فُصم فٍ تًُُخ رأش انًبل انفكرٌ يٍ وجهخ َظر أػضبء هُئخ انتذرَص؟ثٍ 

ٌلإعبثخ ػٕٗ اٍزقوعذ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد      
 (.9اٌغلٚي ) لاٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ وً فموح ِٓ فمواد اٌّؾٛه الأٚي ٚػٍٝ اٌّؾٛه وٍٗ، وّب ٠ظٙو فٟ

( َىضح انًتىضطبد انحطبثُخ والإَحراف انًؼُبرٌ نًحىر درجخ إضهبو لُبداد جبيؼخ الإيبو 3جذول )

 فُصم فٍ تًُُخ رأش انًبل انفكرٌ يٍ وجهخ َظر أػضبء هُئخ انتذرَصثٍ انرحًٍ ػجذ

انًتىضظ  انىزٌ انُطجٍ انترتُت

 انحطبثٍ

 انفمراد
 و

9  99.99% 
9.99 

٠غزٙل فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد  ِوؤ١ٍٚٗ  ٚفجوارُٙ فٟ ع١ّغ ِٛالؼُٙ الإكاه٠خ أٚ الأوبك١ّ٠خ أٚ 

 اٌزٕف١ن٠خ ثْىً َِزّو. 

9 

 9 ٠ّزٍه اٌّؼوفخ اٌزبِخ ٚاٌّؾلصخ ثبٍزّواه ػٓ أكاء ِٙبَ ِوؤ١ٍٚٗ.  9.98 99.99%  9

 9 رَُٙ فجوارٗ فٟ اٌغبِؼخ فٟ رمل٠ُ ؽٍٛي ١ِّيح ٌّْبوً اٌؼب١ٍِٓ.  9.92 96.99% 8

 2 ٠ملَ الأفىبه ٚاٌّمزوؽبد اٌلاىِخ ٌؾً ِْبوً اٌؼًّ.  9.89 99.68%  9

 9 ٠ؾفي ِوؤ١ٍٚٗ ػٍٝ ر١ّٕخ هٚػ الإثلاع ٚالاثزىبه.  9.99 99.99%  6

 6 ٠ْبهن ِوؤ١ٍٚٗ فٟ ؽٍمبد إٌمبُ لاٍزضّبه ٛبلبرُٙ اٌفىو٠خ.  9.99 99.22%  2

 9 ٠ْون ِوؤ١ٍٚٗ فٟ اٌجواِظ اٌزله٠جخ اٌزٟ رؼمل٘ب اٌغبِؼخ.  9.99 99.99%  99

 9 ٠ؾوٓ ػٍٝ إٍبك اٌّٙبَ ٌّوؤ١ٍٚٗ ثّب ٠زٕبٍت ِغ للهارُٙ ٚهغجبرُٙ.  9.82 99.99%  9

 8 ٠َزضّو ٛبلبد ِوؤ١ٍٚٗ اٌفىو٠خ ٚللهارُٙ الإثلاػ١خ فٟ رؾ١َٓ ِقوعبد اٌؼًّ .  9.92 96.86% 9

 99 ٠ؾش اٌؼبٍِْٛ ػٍٝ اٍز١فبء ِزطٍجبد رول١زُٙ ئٌٝ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ الأػٍٝ.  9.99 96.69%  99 

 99 ٠ٛعٗ اٌؼب١ٍِٓ ئٌٝ الا٘زّبَ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛو.  9.99 99.89%  99

 99 ٠َزغ١ت ثلهعخ ِمجٌٛخ ٌّزطٍجبد اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ف١ّب ٠قٔ اٌؼب١ٍِٓ.  9.99 99.89%  99

6  

  

99.99% 
9.99 

٠لهن أْ ِوؤ١١ٍٚٗ ُ٘ أؽل أُ٘ كػبئُ إٌّبفَخ ٚاٌزفٛق اٌنٞ رؾممٗ اٌغبِؼخ ػٍٝ ِٕبف١َٙب ِٓ 

 اٌغبِؼبد الأفوٜ. 
 99 

 د انًحىر الأولاانًؼذل انؼبو نجًُغ فمر 9.99 99.99%
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ٚاٌٛىْ ( 9.99)٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌّزٍٜٛ ٌغ١ّغ فمواد اٌّؾٛه الأٚي       

(، ِب ٠لي ػٍٝ %69أوجو ِٓ اٌٛىْ إٌَجٟ اٌّؾب٠ل ) ٝ، ٚ٘(%99.99) إٌَجٟ ٠َبٚٞ

أً هف١ًٖ ٌل٠ٙب ا٘زّبَ ٚرٛعٗ ٚاٙؾبْ ٔؾٛ رط٠ٛو ثٓ اٌوؽّٓ أْ عبِؼخ الإِبَ ػجل

 اٌّبي اٌجْوٞ فٟ اٌغبِؼخ. 

الا٘زّبَ ثىبفخ اٌىٛاكه أْ اٌؼل٠ل ِٓ ل١بكاد اٌغبِؼخ ٌل٠ُٙ إٌز١غخ  ٠زٚؼ ِٓ فلاي ٘نٖ      

اٌزله٠ت ٚفٟ اٌغبِؼخ ِٓ الا٘زّبَ ثبلاٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ،  حاٌجْو٠خ ؽ١ش رزىْٛ ٔمبٛ اٌمٛ

ئكاهح ولًا ِٓ اٌّجلػ١ٓ  ٝاٌؼًّ ػٍٚثْىً َِزّو ٌلأفواك كافً اٌغبِؼخ ِؾً اٌلهاٍخ، 

ػٕٖو  ٕٝب٠خ، ئِب ف١ّب ٠قٔ ٔمبٛ اٌٚؼف فبٌغبِؼخ ثْىً َِزّو رؾبٚي اٌؼضٛه ػٍثىً ػ

 .وبك٠ّٟأىٓ ثْوٛ أْ ٠زٛفو ف١ٗ وبكه ٌثْوٞ فٟ مٌه اٌّغبي ٚرقٖٖٗ ٚ

خ إضهبو لُبداد جبيؼخ الإيبو ػجذانرحًٍ وَصه يب درجانُتبئج انًتؼهمخ ثبنطؤال انثبٍَ: 

ػًهُخ اضتمطبة رأش انًبل انفكرٌ، ) ُخثؼبد رأش انًبل انفكرٌ انتبنأفُصم فٍ ثٍ 

يٍ وجهخ َظر أػضبء هُئخ  انًحبفظخ ػهٍ رأش انًبل انفكرٌ( تُشُظ رأش انًبل،

 ؟ فُصمثٍ انرحًٍ انتذرَص ثجبيؼخ الإيبو ػجذ

ٌلإعبثخ ػٕٗ اٍزقوعذ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد        

فمواد اٌّؾٛه الأٚي ٚػٍٝ اٌّؾٛه وٍٗ، وّب ٠ظٙو فٟ لاٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ وً فموح ِٓ 

 (.2علٚي )

ُبداد جبيؼخ الإيبو نًحىر درجخ إضهبو ل انحطبثُخ وانىزٌ انُطجٍ( َىضح انًتىضطبد 4جذول )

)اضتمطبة رأش انًبل انفكرٌ، تُشُظ رأش انًبل  :ثؼبد رأش انًبل انفكرٌأفُصم فٍ ثٍ ػجذانرحًٍ 

نًبل انفكرٌ( يٍ وجهخ َظر أػضبء هُئخ انتذرَص ثجبيؼخ الإيبو انفكرٌ، انًحبفظخ ػهً رأش ا

 فُصمثٍ انرحًٍ ػجذ

 انىزٌ  انترتُت

 انُطجٍ

انًتىضظ 

 انحطبثٍ

 انفمراد
 و 

 9 ٠ؾوٓ ػٍٝ رط٠ٛو ػلالخ اٌغبِؼخ ٍّٚؼزٙب ٌلٜ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبرٙب.  2.99 99.99%  9

8  99.92% 
9.89 

 ػّبكرٗ/) الأٛواف اٌَّزف١لح ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب٠زمجً أٞ الزواؽبد أٚ آهاء ِٓ 

 . (و١ٍزٗ/ كائورٗ

9 

99  96.98% 
9.92 

٠ٙزُ ثزٛص١ك اٌّؼٍِٛبد اٌقبٕخ ثبٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقلِبد الإكاه٠خ ٚالاوبك١ّ٠خ ِٓ أعً 

 رؾ١َٓ ئكاهح اٌؼلالخ ِؼُٙ . 

9 

 2 ٠ؼيى ػلالبرٗ ثبٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلاي رجٕٟ فٍَفخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍقلِبد اٌّمل١ِخ ٌُٙ.  9.99 99.99% 99

 9 ٠ؾوٓ ػٍٝ عنة اٌطٍجخ اٌّز١ّي٠ٓ ئٌٝ اٌغبِؼخ.   9.89 99.29%  9

9  99.99% 
2.99 

٠َؼٝ لإثبهى ٕٛهح اٌغبِؼخ ٍّٚؼزٙب ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌجؾض١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي ْٔو 

 الأثؾبس ٚثواءاد الافزواع . 

6 
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 9 بٌّغزّغ. ثِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثٙلف رؼي٠ي كٚه٘ب ٠َبػل فٟ ثٕبء ػلالبد ١ٛجخ ِغ  2.99 99.89%  9

 9 ٠َؼٝ  ٌٍّْبهوخ فٟ إٌلٚاد ٚاٌّإرّواد اٌقبهع١خ.  9.89 98.99%  6

 8 ِٓ اٌزفبُ٘ ِغ اٌيِلاء كافً اٌغبِؼخ. اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ رّىٕٗ ٠َؼٝ لاِزلان ِٙبهح  2.99 99.99%  9

  99 ٠ؾوٓ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌؼمٛك ٚالارفبل١بد اٌزٟ رجوِٙب اٌغبِؼخ ِغ اٌّإٍَبد الأفوٜ 9.99 99.99%  99

 99 ٠طٛه ثواِظ اٌؼًّ ١ٌٚبرٗ ٚفمب ٌّزطٍجبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاؽز١بعبرُٙ.  9.89 98.99%  6

9  

  

 99 ٠ٙزُ  ثَّزٜٛ هٙب اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌغبِؼخ.  2.99 99.99%

 انًؼذل انؼبو نجًُغ فمراد انًحىر انثبنث 9.99 98.98%

ٌغ١ّغ فمواد اٌّؾٛه رَبٚٞ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

ف١ًٖ ِٙزّخ ثلهعخ وج١وح ثٓ اٌوؽّٓ (، ِب ٠لي ػٍٝ أْ ل١بكاد عبِؼخ الإِبَ ػجل9.99)

)اٍزمطبة هأً اٌّبي اٌفىوٞ، ر١ْٕٜ هأً ٔمبٛ اٌمٛح:  ٜٚٔوثؼبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ أث

ل١بكاد اٌّبي اٌفىوٞ، اٌّؾبفظخ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٞ( ٚرؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ 

ٍؼ١بً فٟ رؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌل٠ٙب،  زٗاٌغبِؼخ رَؼٝ لإكاهح هأً ِبٌٙب اٌفىوٞ ٚر١ّٕ

وّب رَؼٝ ئٌٝ اٌزٛإً اٌَّزّو ِغ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚفزؼ اٌّغبي ٌلاٛلاع ػٍٝ 

)فزَؼٝ  :ئِب ف١ّب ٠قٔ ٔمبٛ اٌٚؼفِغبلاد ػٍّٙب ٚاٌزطٍغ ٌزمل٠ُ ِب ٠زلاءَ ِؼٙب، 

 ٜاٌّإٍَبد كافً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌغبِؼبد الأفو وًفوٗ اٍّٙب ث١ٓ  ٝئٌ اٌغبِؼخ

ٚثىً ؽوٓ ٌفوٗ اٍّٙب ث١ٓ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  اٌغبِؼخ رَؼٝوّب  .اٌّؾ١ٍخ

  .(ٚاٌغبِؼبد الأفوٜ اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ

تحمُك وَصه يب درجخ اضهبو رأش انًبل انفكرٌ فٍ انُتبئج انًتؼهمخ ثبنطؤال انثبنث: 

ثٍ انرحًٍ انًُسح انتُبفطُخ نهجبيؼبد يٍ وجهخ َظر أػضبء هُئخ انتذرَص ثجبيؼخ ػجذ

 فُصم؟

ٌلإعبثخ ػٕٗ اٍزقوعذ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد        

لاٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ وً فموح ِٓ فمواد اٌّؾٛه الأٚي ٚػٍٝ اٌّؾٛه وٍٗ، وّب ٠ظٙو فٟ 

 (.9اٌغلٚي )

( انًتىضطبد انحطبثُخ والَحرافبد انًؼُبرَخ نًحىر درجخ اضهبو رأش انًبل انفكرٌ فٍ 5جذول )

ثٍ انرحًٍ تحمُك انًُسح انتُبفطُخ نهجبيؼبد يٍ وجهخ َظر أػضبء هُئخ انتذرَص ثجبيؼخ الإيبو ػجذ

 فُصم

 

 

 



  ILAػٚٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

999 

 

 

 

انًتىضظ  انفمرح و

 انحطبثٍ

 الَحراف

 انًؼُبرٌ

 انتمذَر

 ِزٍٛطخ 9.99 9.99 الأوبك١١ّ٠ٓ ا١ٌّّي٠ٓ.رَزمطت اٌغبِؼخ  9

 ِزٍٛطخ 9082 9.99 ٠ٛعل فٟ اٌغبِؼخ ١ٍبٍبد ٚاٙؾخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ هأً اٌفىوٞ. 9

 ِزٍٛطخ 9088 9.96 رَزمطت اٌغبِؼخ الأوبك١١ّ٠ٓ مٚٞ هرت ػ١ٍّخ ػب١ٌخ. 9

 ِزٍٛطخ 9099 9.92 ػب١ٌخ ٔز١غخ اٌز١ّي فٟ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ.ثَّؼخ اٌغبِؼخ رز١ّي  2

 ٙؼ١فخ 9098 9.99 رملَ اٌغبِؼخ ؽٛافي ِقزٍفخ ٌٍجبؽض١ٓ ا١ٌّّي٠ٓ ف١ٙب. 9

 ٙؼ١فخ 9099 9.98 رٚغ اٌغبِؼخ ثواِظ رله٠ج١خ َِزّوح ٌز١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ. 6

 ٙؼ١فخ 9099 9.29 ٠ٛعل فٟ اٌغبِؼخ رؼ١ٍّبد ٚاٙؾخ ١ٌٍّّي٠ٓ ػ١ٍّبً. 9

 ِزٍٛطخ 9099 9.99 ا١ٌّّيح ٌلٜ هأً اٌّبي اٌفىوٞ.رَُٙ اٌغبِؼخ فٟ ئثواى الأػّبي  9

 ِزٍٛطخ 9.99 9.99 رٛعل ّفبف١خ ػٕل ئكاهح اٌغبِؼخ فٟ ارقبم اٌمواهاد الأوبك١ّ٠خ. 8

 ِزٍٛطخ 9.92 9.99 رٚغ اٌغبِؼخ اٌمبئل إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت ؽَت رقٖٖٗ. 99

 ِزٍٛطخ 9.99 9.89 رٚغ اٌغبِؼخ ثواِظ ٚاٙؾخ ٌّىبفأح ا١ٌّّي٠ٓ ٌل٠ٙب. 99

 ِزٍٛطخ 9.96 9.99 ٠ٛعل آِبْ ٚظ١فٟ ٌٍىبكه الأوبك٠ّٟ فٟ اٌغبِؼخ. 99

 ِزٍٛطخ 9089 9.89 رَُٙ ١٘ى١ٍخ اٌغبِؼخ فٟ رمل٠ُ فلِبد ١ِّيح ٌلأوبك١١ّ٠ٓ. 99

 ِزٍٛطخ 9.92 9.82 رٛفو اٌغبِؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب الأوبك١ّ٠ْٛ. 92

 ِزٍٛطخ 9.99 9.92 ِىزجخ اٌىزو١ٔٚخ.٠ٛعل فٟ اٌغبِؼخ  99

 ِزٍٛطخ 9.99 9.99 روثٜ اٌغبِؼخ ػلالبد ػ١ٍّخ ٚثؾض١خ ِغ اٌغبِؼبد الأفوٜ. 96

 وج١وح 9.86 9.69 رورجٜ اٌغبِؼخ ثؼلالبد ل٠ٛخ ِغ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ. 99

 وج١وح 9.99 9.98 .ػب١ٌخ اٌغٛكح رز١ّي اٌغبِؼخ ثجواِغٙب إٌٛػ١خ 99

 ِزٍٛطخ 9.96  9.99 اٌغبِؼخ الأوبك١ّ٠ٓ ػٍٝ ئثلاء اٌّجبكهاد.رْغغ  98

 ِزٍٛطخ 9.98 9.89 رز١ّي اٌغبِؼخ ثؼلالبد رؼبْٚ ػ١ٍّخ ِغ عبِؼبد ػب١ٌّخ. 99

 ِزٍٛطخ 9.99 9.99 ٠ٛعل فٟ اٌغبِؼخ فطخ ٚاٙؾخ ٌّٚبْ اٌغٛكح. 99

 ِزٍٛطخ 9.88 9.89 رٚغ اٌغبِؼخ فططبً ئٍزوار١غ١خ ِز١ّيح. 99

 ِزٍٛطخ 9.99 9.99 رؾوٓ اٌغبِؼخ ػٍٝ ئِزلان ١٘ى١ٍخ أوبك١ّ٠خ ١ِّيح. 99
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 ِزٍٛطخ 9.96 9.99 رْغغ اٌغبِؼخ هٚػ الإثلاع اٌؼٍّٟ ٌلٜ الأوبك١ّ٠ٓ. 92

 ِزٍٛطخ 9.99 9.99 رزٕبٍت اٌّٙبَ اٌزٟ رٛوٍٙب اٌغبِؼخ ِغ اٌقجواد. 99

 ِزٍٛطخ 9.92 9.99 رْبهن الإكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ارقبم اٌمواهاد. 96

 ِزٍٛطخ 9.99 9.99 رّزٍه اٌغبِؼخ ّجىخ رىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبد ؽل٠ضخ. 99

 ِزٍٛطخ 9.99 9.99 رز١ّي اٌغبِؼخ ثْٕو أثؾبس ػ١ٍّخ ١ِّيح فٟ ِغلاد ػ١ٍّخ ػب١ٌّخ. 99

 ِزٍٛطخ 9.89 9.96 رٛفو اٌغبِؼخ الإِىبٔبد اٌلاىِخ ٌز١١ّي هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌل٠ٙب 98

 وج١وح 9.99 9.29 اٌغبِؼخ ِغ اٌّإٍَبد الأفوٜ فٟ اٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ.رْبهن  99

 يتىضطخ 1.13 3.10 انذرجخ انكهُخ

( أْ )اٌلهعخ اٌزٟ ٠ٙزُ ثٙب ل١بكاد عبِؼخ الإِبَ ٠9زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ )

ػجلاٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌزؼي٠ي ١ِيرُٙ اٌزٕبف١َخ( ٠جٍغ ِغّٛع كهعبد 

(، 9.99(، ث١ّٕب ٠ًٖ اٌوارت اٌم١بٍٟ )9.98اٌّزٍٛطبد ػٍٝ اٌّؾٛه الأٚي )ع١ّغ 

( ٠ٚ99ّزٍه اٌَّزغ١جْٛ ئعّبػًب ِزٍٛطبً ػٍٝ ٘نٖ اٌفمواد ِٓ الاٍزج١بْ، ٚرٕٔ اٌفموح )

( 9.98"، ثأػٍٝ ِزٍٜٛ. )ػب١ٌخ اٌغٛكح رز١ّي اٌغبِؼخ ثجواِغٙب إٌٛػ١خػٍٝ أْ "

( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ أْ 99اٌفموح )(، ٚرأرٟ 9.99ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )

( 9.69ؽَبثٟ )"، ثّزٍٜٛ رورجٜ اٌغبِؼخ ثؼلالبد ل٠ٛخ ِغ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ"

رْبهن ( "99( ِؼزوف ثٗ ئٌٝ ؽل وج١و، ر١ٍٙب اٌفموح اٌفوػ١خ )9.86ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

( ٚأؾواف 9.29) " ثّزٍٜٛاٌغبِؼخ ِغ اٌّإٍَبد الأفوٜ فٟ اٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ

" رَزمطت اٌغبِؼخ الأوبك١١ّ٠ٓ ا١ٌّّي٠ٓ( "9( ٚفٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ فموح )9.99ِؼ١بهٞ )

( 9(، ٚعبءد اٌّورجخ اٌقبَِخ )9.99الأؾواف اٌّؼ١بهٞ )( 9.99ٚؽَبثٟ )ثّزٍٜٛ 

(، ٚأؾواف 9.96) " ثّزٍٜٛ رَزمطت اٌغبِؼخ الأوبك١١ّ٠ٓ مٚٞ هرت ػ١ٍّخ ػب١ٌخ"

اٌؾَبثٟ ( "اٌغبِؼخ ٌل٠ٙب رؼ١ٍّبد ٚاٙؾخ ٌٍز١١ّي ث١ٓ اٌّزٍٜٛ 9(، ٚاٌفموح )9.88)

( ٚ٘ٛ َِزٜٛ اػزواف أٙؼف. 9.99( ثطو٠مخ ػ١ٍّخ، ٚكػُ اٌوارت اٌم١بٍٟ ٘ٛ )9.29)

( ػٍٝ أْ "اٌغبِؼبد رملَ ؽٛافي ِزٕٛػخ ٌٍجبؽض١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ" ثّزٍٜٛ 9ٚرٕٔ اٌفموح )

( ٚ٘ٛ أ٠ٚبً كهعخ أٙؼف ِٓ الارَبق 9.96ٟ )( ٚاٌزق١ٖٔ اٌم١ب9.99ٍؽَبثٟ )

( ١ٙمخ ٚثؼل٘ب أّبهد ئٌٝ: "اٌغبِؼخ ٍزٚغ فطخ رله٠ج١خ َِزّوح ٌز١ّٕخ هأً 6ٚاٌفموح )

( ٙؼف الاػزواف، ٚاٌفموح 9.99( ٚالأؾواف )9.98اٌّبي اٌفىوٞ" ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ )

ٌز١ّي فٟ اٌجؾش ( ١ٙمخ، ٚثبٌزبٌٟ ِّٚٛٔٙب: ٍّؼخ اٌغبِؼخ ػب١ٌخ اٌلهعبد ثَجت ا2)

( ِؼزوف ثّٙب ثْىً 9.99( ٚكػُ اٌلفً اٌم١بٍٟ )9.92اٌؼٍّٟ، ِٚزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ )

( ر١ٍٙب ػٓ وضت. أّبهد ٍبثمبً ئٌٝ: "ٌمل للِذ اٌغبِؼخ َِبّ٘خ 9ِؼزلي. اٌفموح اٌفوػ١خ )

( ٚهارت ل١بٍٟ 9.99) فٟ اٌَّبّ٘خ الأوضو ر١ّيًا ِٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثّزٍٜٛ 

ب كهعخ ِزٍٛطخ ِٓ الاػزواف. (، 9.99ٚ) ًٚ  ٘ٛ أ٠
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وَصه هم تىجذ فروق راد دلنخ إحصبئُخ ثٍُ رأش : انُتبئج انًتؼهمخ ثبنطؤال انراثغ

تؼسٌ نًتغُر انًؤهم انخجرح ( 1.15) انذلنخ يانًبل انفكرٌ وانًُسح انتُبفطُخ ػُذ يطتى

 فُصم؟ثٍ انرحًٍ يٍ وجهخ َظر أػضبء هُئخ انتذرَص ثجبيؼخ الإيبو ػجذ

ٌلإعبثخ ػٕٗ ؽَجذ اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد ٌىً ثؼل ِٚؾٛه ٚػٍٝ الأكاح وٍٙب ٚرُ 

ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد لاٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ وً ثؼل  (T-TEST)اٍزقلاَ افزجبه 

 (.6، وّب ٠ظٙو فٟ اٌغلٚي )اٌقجوحٍٕٛاد ِٚؾٛه ٚػٍٝ الأكاح وٍٙب ٚفك ِزغ١و 

 ُخ وفمب نًتغُر ضُىاد انخجرحفراد انؼُأتىزَغ َتبئج  (6جذول)

 انًتغُر انًطتىي انؼذد انُطجخ انًئىَخ

 ٍٕٛاد اٌقجوح ٍٕٛاد 9ِٓ  99 9909

 ٍٕٛاد 9-99ِٓ  99 9209

 ٍٕٛاد 99أوضو ِٓ  96 9802

  انًجًىع 66 999%

ٍٕٛاد(  99( اْ اٌّورجخ الأٌٚٝ عبءد فٟ )أوضو ِٓ ٠ٚ6زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

ٍٕٛاد( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ  99-9(، ٚعبءد اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فٟ )ِٓ 9802ثَٕجخ ِئ٠ٛخ )

 (.9909ٍٕٛاد( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ) 9(، ٚعبءد اٌّورجخ اٌضبٌضخ فٟ )ِٓ 9209)

 تىصُبد ويمترحبد انذراضخ :

ى٠بكح الا٘زّبَ ثؼٕٖو ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجْوٞ، ٚمٌه ِٓ فلاي روو١ي اٌغٙٛك  .0

 اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب أْ رّٕٟ اٌىبكه اٌجْوٞ فٟ اٌغبِؼبد.  ػٍٝ الأٍب١ٌت

ؽش الألَبَ الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚاٍزضّبه اٌؼمٛي الأوبك١ّ٠خ فٟ  .0

اٌغبِؼخ ٚؽضٙب ػٍٝ رأ١ٌف اٌىزت اٌلها١ٍخ اٌقبٕخ، ٚرؼي٠ي اٌغٙٛك ٌي٠بكح ه١ٕل 

 اٌجؾش. 

رمل٠ُ ؽٛافي ِٚىبفئبد ِؼٍٕخ ٌلأفواك اٌّز١ّي٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ  .0

الأوبك٠ّٟ ٚالإكاهٞ؛ ِب ٠ؾفي اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚلفؼُٙ ئٌٝ اٌّْبهوخ فٟ ٚٙغ اٌّمزوؽبد 

 ٚالأفىبه ٚالإثلاػبد اٌىبِٕخ. 

 ػٍٝ اٌغبِؼخ رمل٠ُ ؽٛافي ِبك٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍجبؽض١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ.  .4

ؤبِغبً رله٠ج١بً َِزّواً ٌز١ّٕخ هأٍّبٌٙب اٌفىوٞ ٚر١ّٕزٗ فٟ ػٍٝ اٌغبِؼخ أْ رٚغ ث .2

 . ٝ اٌّْبهوخاٌّغبي إٌّٟٙ إٌّبٍت، ٚاٌَؼٟ ٌزؾف١ي اٌؼٍّبء ػٍ
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999 

 

 

 

عب٘ل٠ٓ ٌزط٠ٛو ٔٛػ١خ َِإٌٟٚ اٌغبِؼخ ِٓ فلاي ثؼ٘  لاثل ِٓ اٌَؼٝ .6

الإعواءاد الإكاه٠خ الإعجبه٠خ، ٠ طٍت ِٓ اٌؼٍّبء رؾ١َٓ ِإ٘لارُٙ ٚللهارُٙ 

اٌّْبهوخ فٟ اٌّإرّواد اٌل١ٌٚخ أٚ ْٔو اٌجؾش اٌؼٍّٟ  :١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ِضًاٌؼٍّ

 ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌٍغبْ اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ. 

 كاف١ٍبً ٚفبهع١بً.  :ػٍٝ اٌغبِؼخ ئػطبء رؼ١ٍّبد ٚاٙؾخ ٌٍّغزّغ اٌؼٍّٟ ْٚٔو٘ب .7

١ّيح ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رَُٙ اٌغبِؼبد فٟ ئثواى الأػّبي اٌّز .8

ثبٌْٕو فٟ اٌّغلاد اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ، أٚ ثبٌّْبهوخ فٟ إٌّزل٠بد أٚ اٌّغلاد 

 اٌؼ١ٍّخ.

رْٕو اٌغبِؼخ الأٚهاق اٌجؾض١خ الأوبك١ّ٠خ ػجو ثٛاثزٙب الإٌىزو١ٔٚخ، ٚرْٕئ لبػلح  .9

 ث١بٔبد لأثؾبصٙب اٌّز١ّيح، ٚرْٕو٘ب ػجو اٌٍٛبئٜ اٌّوئ١خ ٚاٌَّّٛػخ. 
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 انًــــــــــــــراجغلبئًخ 

اٌّْوٚػبد اٌزٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ث١ٓ "(. 9998) ٖٔؾٟ. ئثوا١ُ٘، ِؾّل

اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ٌزط٠ٛو  ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ و١ٍبد اٌزوث١خ". اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي،

ٔٛفّجو، عبِؼخ  9-9،ِؼبٕوح فٟ رط٠ٛو الأكاء اٌغبِؼٟ ارغب٘بد-اٌؼبٌٟاٌزؼ١ٍُ 

 إٌّٖٛهح.

ٜ لرؾم١ك الاثلاع ٌهأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ  كٚه .(9999)عواكاد، ٔبٕو؛ اٌي٠و، ػّبك. 

 ،ِغٍخ عبِؼخ اٌق١ًٍ ٌٍجؾٛس، اٌفٍَط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ فٝ اٌٚفخ اٌغوث١خ اٌغبِؼبداٌؼب١ٍِٓ 

99(9،)9-99. 

(. كٚه اكاهح اٌّٛا٘ت فٝ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ 9999اٌؾفٕبٚٞ، ربِو ِؾّل ِؾّل. )

اٌّغٍخ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ٍِٖؾخ اٌٚوائت اٌؼمبه٠خ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ. 

 .99 -9(، ك٠َّجو، 9)9 اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالاكاه٠خ،

ٌّبي اٌفىوٜ ثغبِؼخ رجٛن فٝ ٙٛء رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ئكاهح هأً ا(. 9999ؽ١َٓ، )

 -999ك٠َّجو،  (،966)9ِٖو، عبِؼخ الأى٘و  ،اٌزوث١خ ِغٍخ .الالزٖبك اٌّؼوفٝ

999. 

(. 9998اٌق١ٕياْ، رٙبٟٔ ثٕذ ِؾّل ٔبٕو؛ اٌق١ٚوٞ، فبّٛخ ثٕذ ػٍٝ ٕبٌؼ. )

ِزطٍجبد اٌو٠بكح اٌؼب١ٌّخ فٝ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٝ ٙٛء 

عبِؼخ ا١ٍٛٛ،  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ،(، 9999هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌَؼٛك٠خ )

99(6 ،)992- 999. 

(. هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِلفً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح 9999) .ُٛ، ِل٠ؾخٚثق ؛ٍف١بْ، ػجلاٌؼي٠ي

ٚهلخ ثؾض١خ ِملِخ ئٌٝ اٌٍّزمٝ ، فٝ ظً الزٖبك اٌّؼوفخ اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَبد اٌّٖوف١خ

ظً ؽٛي هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌؼوث١خ فٟ اٌقبٌِ اٌلٌٟٚ 

 .99-9، ك٠َّجو 92 -99 ، عبِؼخ اٌٍْف، اٌغيائوالالزٖبك٠بد اٌؾل٠ضخ

 ،"ثٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ" .(9299ٖ) .اٌٖبٌؼ، ػضّبْ

 عبِؼخ أَ اٌموٜ، اٌَؼٛك٠خ.و١ٍخ اٌزوث١خ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، 

هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚكٚهٖ فٟ (. 9999) ا١ٌَل ثلٚٞ. ػجلاٌؾ١ّل، ػفبف

 .98 -9، عبِؼخ الأى٘وو١ٍخ اٌزغبهح، ، «كهاٍخ ١ِلا١ٔخ»رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌّؼوفٟ . "(9999.)اٌؼٛافٟ، اٌي٘واء ػجلالله؛ ػجلاٌَلاَ، ثٕلٞ

 اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ،فٟ فٍك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ظً ئكاهح اٌّؼوفخ، 

9(9 ،)99- 99. 
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ي هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌي٠بكح َٔجخ َِبّ٘زٗ فٟ اٌز١ّٕخ (. اٍزغلا9992) .ػجلاٌمبكه، ؽ١َٓ

ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ ، الاٍزملاياٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الأوبك١١ّ٠ٓ فٟ عبِؼخ 

 .969 -999، ، اٌؼلك اٌقبٓ ثبٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌّْزونالالزٖبك٠خ اٌغبِؼخ

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  الإثلاع وّلفً ٌزؾم١ك ٚالغ ئكاهح .(9999) ػجلاٌّغ١ل. ػَبف، ِؾّٛك

ِغٍخ عبِؼخ ، ثّؾبفظخ غيح ٚاٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزّى١ٕٗ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 .929 -998(، 8)9اٌملً اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

ئكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚػلالزٗ فٟ رؼي٠ي  .(9992)أؽّل ػجلاٌؾ١ّل لْمِ، فبٌل 

ِبعَز١و هٍبٌخ  ثمطبع غيح،اٌفٍَط١ٕ١خ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌغبِؼبد 

 عبِؼخ الأى٘و، غيح.و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، غ١و ِْٕٛهح، 

ا١ٌّيح كٚه اٌىفبءاد اٌجْو٠خ فٟ رؾم١ك "(. 9999)ئثوا١ُ٘ أؽّل. اٌّمبكِخ، ػجلاٌوؽّٓ 

 -اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخهٍبٌخ ِبعَز١و، ، "غيحث اٌزٕبف١َخ  كهاٍخ ؽبٌخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ

  غيح.

ئكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚل١بٍٗ ٚر١ّٕزٗ وغيء ِٓ  .(9999) .اٌْوث١ٕٟاٌٙلاٌٟ اٌٙلاٌٟ، 

عبِؼخ  ،ِغٍخ ثؾٛس اٌزوث١خ إٌٛػ١خئكاهح اٌّؼوفخ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

 .69 -9، ١ٌٛ٠ٛ، (99)9، إٌّٖٛهح
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