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 انذساسخ: ضخهي

 

أوذد ا٨لزظبد٠بد اٌٛؽ١ٕخ ػٍٝ أ١ّ٘خ أٔشطخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٌز٠ًّٛ ِشبس٠غ اٌخذِخ 

ا٨عزّبػ١خ ٚاعزضّبس ١٠٩ِٓ اٌزجشػبد فٟ ِخزٍف اٌذٚي؛ ا٤ِش اٌزٞ خٍك رٛعٙب ؽى١ِٛب 

اٌذساعخ ئٌٝ  ٔؾٛ ئٌضاَ رٍه اٌّإعغبد اٌغ١ش سثؾ١خ ثزطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ِٚٓ صُ ٘ذفذ

ِؼشفخ ِذٜ رأص١ش رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾبعج١ٓ 

ٚاٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ٌٍمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ِذ٠ش ِبٌٟ ِٚؾبعت فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ٚلذ  15اٌزؾ١ٍٍٟ ثزطج١ك اعزج١بْ ػٍٝ ػذد 

عزجبٔخ ِٓ أسثؼخ ِؾبٚس ٌم١بط ٚعٙخ إٌظش ؽٛي أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش رىٛٔذ ا٨

اٌشثؾٟ صُ اعزؼشاع ارغب٘بد اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء اٌّب١١ٌٓ فٟ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ٔؾٛ 

 رأص١ش رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش اٌشثؾٟ ٚا١ٌّّضاد ٚاٌؼ١ٛة ٚاٌزؾذ٠بد.

ٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٚثب٤خض ؽٛوّخ اٌغّؼ١بد ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٌؾٛوّخ ا 

أصش ِجبشش ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞ ِٓ خ٩ي ٚعٙخ إٌظش اٌذاػّخ ٚاٌّإ٠ذح ٌؼ١ٕخ 

اٌذساعخ راد ا٤غٍج١خ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ  ِٓ ؽ١ش أصش٘ب فٟ عٛدح 

شجٙبد اٌّظذس ا٤ِش اٌزٞ اٌمشاس ا٦داسٞ ٚا٨عزضّبسٞ ٚاٌؾّب٠خ ِٓ ِخبؽش اٌزجذ٠ذ ٚ

٠إوذ أٗ ٨ ٠ّىٓ ا٨عزغٕبء ػٓ أدٚاد اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ فٟ أغشاع 

 .اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ٚرؾم١ك أغشاع اٌشلبثخ اٌفبػٍخ

وّب أوذ اٌّذساء ٚاٌّؾبعج١ٓ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش 

 .ٟ ٠ٚغبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼبئذ ا٠٦غبثٟ ِٕٙب فٟ ٘زا اٌمطبعاٌشثؾٟ ٠ؼظُ ٔزبئظ ا٤داء اٌّبٌ

ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ ١ِّضاد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػّبْ دلخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

ٚرؾم١ك اٌؼّبٔخ اٌىبف١خ ٌششػ١خ أػّبي ٘زا اٌمطبع ٚئداسح اٌّخبؽش ثٗ فؼ٩ ػٓ أداء فشق 

ٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاعزضّبس٘ب ٚرط٠ٛش ٚرؼظ١ُ اٌؼًّ ٌّغئ١ٌٛبرُٙ ثفبػ١ٍخ ٚؽغٓ ئداسح ا

 .ا٨عزفبدح فٟ ٘زا اٌمطبع

أِب ػٓ اٌزؾذ٠بد فمذ رّضٍذ فٟ ػشٚسح رٛفش ا٦ِىب١ٔبد ا٩ٌصِخ ٌفش٠ك اٌؼًّ ٌؼّبْ 

اٌمذسح ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ٚٚعٛد وٛادس ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  ٚارخبر اٌمشاس اٌّبٌٟ أٚ 

ػمجبد رؾم١ك رٌه فٟ اٌّإعغبد اٌغ١ش سثؾ١خ اٌّزٛعطخ ا٨عزضّبسٞ ِٚؾبٌٚخ اٌزغٍت ػٍٝ 

ٚاٌظغ١شح اٌؾغُ فٟ ئؽبس د١ًٌ ِٕظُ ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش رطج١ك اٌؾٛوّخ وبٌّغبءٌخ 

 ٚاٌّشبسوخ ٚاٌشفبف١خ ٚا٨عزغبثخ ٚاٌؼذاٌخ ثذلخ.
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Abstract 

National economies emphasized the importance of the activities of 

the non-profit sector for financing social service projects and 

investing millions of donations in various countries; Which created a 

government trend towards obligating those non-profit institutions to 

apply the standards of governance, and then the study aimed to know 

the impact of the application of governance standards on financial 

performance from the viewpoint of accountants and financial 

managers for the non-profit sector and to achieve the goal of the 

study the analytical descriptive approach was applied by applying a 

questionnaire to the number 50 Financial manager and accountant in 

the non-profit sector The questionnaire consisted of four axes to 

measure the view on the importance of governance in the non-profit 

sector and then review the attitudes of accountants and financial 

managers in charitable societies towards the impact of the 

application of governance in the non-profit sector, advantages, 

disadvantages and challenges. 

 The study concluded that the governance of the non-profit sector, 

especially the governance of associations, has a direct impact on 

financial and administrative performance through the supportive and 

supportive view of the study sample with a majority of managers 

working in the non-profit sector in terms of its impact on the quality 

of the administrative and investment decision and protection from 

the risks of waste and suspicions of the source, which It stresses that 

the tools of governance in the non-profit sector cannot be dispensed 

with for the purposes of strategic planning and achieving the 

objectives of effective oversight. 
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The managers and accountants of the study sample also emphasized 

that the application of governance in the non-profit sector maximizes 

the results of financial performance and helps to achieve a positive 

return from it in this sector. One of the most important advantages of 

applying governance in the non-profit sector was to ensure the 

accuracy of the financial statements and to achieve adequate 

guarantee for the legitimacy of the work of this sector and risk 

management in it, as well as the performance of work teams in their 

responsibilities effectively and good management of financial 

resources and investment and the development and optimization of 

benefit in this sector. 

As for the challenges, it was represented in the necessity of 

providing the necessary capabilities for the work team to ensure the 

ability to apply the standards of governance and the presence of 

cadres for financial analysis and financial or investment decision-

making and try to overcome the obstacles to achieving this in 

medium and small-sized non-profit institutions within the framework 

of an organized guide that helps in determining the criteria for 

applying governance Such as accountability, participation, 

transparency, responsiveness and justice, with precision. 

 

 

Keywords: nonprofit organization, governance codes, financial 

performance 
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 انفظم الأول: يذخم انذساسخ

 انًقذيخ

ٚفمب ٌٍزغ١شاد اٌغ١بع١خ ٚا٨لزظبد٠خ ٚؽزٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٕز رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبػٟ وشدح 

فؼً ٥ٌصِبد اٌّب١ٌخ ٚا٨لزظبد٠خ اٌزٟ ػبٔذ ِٕٙب وً دٚي اٌؼبٌُ ٔز١غخ اٌفغبد اٌّبٌٟ 

ل١بد ٌزؾم١ك اٌضمخ ٚا٦داسٞ وبٔذ اٌّطبٌجبد اٌّغزّشح ثب٨ٌزضاَ ثبٌؼٛاثؾ ٚا٤خ٩

ٚاٌّظذال١خ ٚئرّبَ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ ٕ٘ب ظٙش 

ِظطٍؼ ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌزمش٠ش اٌزٞ أطذسرٗ ِٕظّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٞ 

ثؼٕٛاْ ِجبدب ؽٛوّخ اٌّإعغبد ٚوبْ ٘زا أٚي اػزشاف سعّٟ ثزٌه اٌّظطٍؼ.  5111

 :أ(5552شٞ ٚعؼذأٟ ١ٕٟٔٚ، )لذ٠

ٚلذ اوزغجذ اٌؾٛوّخ أ١ّ٘خ اعزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌؼٌّٛخ ٚاٌؾبعخ ئٌٝ ؽّب٠خ ِظبٌؼ 

ا٤ؽشاف رٚٞ اٌؼ٩لخ أِضبي اٌؼب١ٍِٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚع١ّغ اٌّزؼب١ٍِٓ  أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍُٙ 

أطؾبة اٌّظٍؾخ، وّب رؼجش ؽٛوّخ اٌّإعغبد ػٓ ٔظبَ ٠ؾذد ا١ٌ٢بد ٚاٌؼٕبطش اٌزٟ 

ًّ فٟ ئؽبس ِزّبعه ٌزؾم١ك ِظبٌؼ ا٤ؽشاف ِٓ خ٩ي ػجؾ عٍٛن ا٦داسح ٚاٌجؼذ ػٓ رؼ

اٌّّبسعبد اٌغٍج١خ ٚاٌغٍٛن إٌفؼٟ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٌؾّب٠خ ا٤ؽشاف ِٓ ا٨ٔؼىبعبد 

اٌغٍج١خ عٛاء اٌّجبششح أٚ غ١ش اٌّجبششح ٌؼّبْ ع٩ِخ ا٤داء ِٓ خ٩ي آ١ٌبد داخ١ٍخ 

 (5554ٚخبسع١خ. )د٠بة، 

ٓ خ٩ي اٌذساعبد اٌغبثمخ ٨ ٠ٛعذ فشٚق عٛ٘ش٠خ ث١ٓ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ ِٚ

ا٦ط٩ػ اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞ فٟ اٌششوبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ئر رٙذف ئٌٝ ص٠بدح اٌضمخ فٟ 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرٕش١ؾ ا٨عزضّبس ٚرذػ١ُ اٌغٙبص اٌّظشفٟ ٚص٠بدح لذسارٗ ٌذفغ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

 ( 5551ّجبدب اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ. )ِؾّذ ،ا٨لزظبد٠خ ٚرؾم١مب ٌ

ٚرٙذف ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ا٤داء اٌّبٌٟ ئٌٝ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ا٤داء اٌّبٌٟ ثّب ٠زخطٝ ػ١ٍّخ 

اٌشلبثخ ئٌٝ اوزشبف ا٤خطبء ٚئثذاء اٌزٛط١بد ِغ ث١بْ اٌّؼٛلبد ٚا٨ٔؾشافبد ؽ١ش رٛفش 

ؾم١ك ا٤٘ذاف ِٚٓ اٌّؼشٚف ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ا٤داء اٌّبٌٟ ٚعٛد ِم١بط ٌٕغبػ إٌّظّبد ٌز

أْ اٌّإعغبد غ١ش اٌشثؾ١خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘ذفٙب ا٤عبعٟ ٘ٛ خذِخ اٌّغزّغ ٌىٕٙب رٙزُ 

ثزم١١ُ ا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ا٨عزّشاس٠خ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ِٓ خ٩ي ا٠٦شاداد 

ؾ اٌزٟ رغزخذَ فٟ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ عٛاء رجشػبد أٚ ػٛائذ أٔشطخ ٌٚٛػغ اٌخط

ا٨عزشار١غ١خ ٌٍزٛعغ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌزشًّ ٚرغطٟ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌخذِبد.  

 ( 7:  5552)ِؾّذ، 
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ٚلذ رٛعغ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ثشىً وج١ش فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽزٝ ثٍغذ رٍه 

أ١ّ٘خ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ  5555عٙخ ؽ١ش ٚسدد فٟ سؤ٠خ اٌٍّّىخ  5555اٌّإعغبد 

% ٌٚذػُ اٌمطبع 1% ئٌٝ 5خ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ فٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ ِٓ ٔغجخ ٌشفغ ِغبّ٘

غ١ش اٌشثؾٟ وبْ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ٚاٌغٛدح فٟ ا٦ٔغبص ثبٌؼًّ اٌّإعغٟ ثزٛظ١ف 

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚفٟ ئؽبس رٌه وبْ ئٔشبء اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌز١ّٕخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

أداء رٍه اٌّإعغبد غ١ش اٌشثؾ١خ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ  وى١بْ ِغزمً ِب١ٌب ٚئداس٠ب ٌزط٠ٛش

ٚاٌجشش٠خ ٚا٦داس٠خ ٌٚزؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚرز١ًٌ اٌؼٛائك ٦ٔمبر رٍه اٌغّؼ١بد 

 ( 5555ٚاٌّإعغبد. )ثبداٚد، 

ٚرٕطٛٞ أثؼبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ِٚغزٍضِبد اٌّغئ١ٌٛخ 

ظبػ ؽ١ش أْ اٌٙذف ِٓ اٌزذل١ك أٚ اٌّشاعؼخ ػِّٛب ٘ٛ رّى١ٓ طبٔغ اٌّغزّؼ١خ ٚا٦ف

اٌمشاس ِٓ ئطذاس لشاس سش١ذ ٠ؼزّذ ػٍٝ طؾخ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ، ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌزذل١ك 

اٌذاخٍٟ ٌىٛٔٗ ِؾٛس اٌزشو١ض فٟ ١٘ىً اٌشلبثخ ؽ١ش ٠زُ ِٓ خ٩ٌٗ فؾض ٚرم١١ُ وفبءح 

وذ ِٓ ع٩ِخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ أٚ ٌٍؾّب٠خ اٌّبد٠خ ٚفؼب١ٌخ ا٦عشاءاد اٌشلبث١خ ا٤خشٜ فٟ اٌزأ

 ٥ٌطٛي ٚرشغ١غ ا٨ٌزضاَ ثبٌغ١بعبد ا٦داس٠خ.

٠ٚؼزجش ِفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ِفِٙٛب ِزطٛسا ِٚزغ١شا ٚ٘ٛ ٠شرجؾ ثذٚس اٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ؽ١ش ٠ٛعت ثغبٔت ػشٚساد رؾم١ك اٌشثؼ ٌٍّإعغبد 

ثبٌّشبسوخ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ففٟ ٚلذ ٌُ رىٓ ف١ٗ إٌّظّبد  ا٨٘زّبَ

رزؾذس ئؽ٩لب ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ أطجؼ إٌمبػ اٌؼبٌّٟ ٠شوض ػٍٝ آفبق رٍه 

 اٌّغإ١ٌٚخ ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

غ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚلذ أصبسد اٌؼ٩لخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚا٤داء ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٟ ع١ّ

ٚأعّؼذ اٌذساعبد فٟ أٚسٚثب ػٍٝ ٚعٛد ػ٩لخ ِٛعجخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌششوبد ِٚغزٜٛ 

ا٤داء وّب دٌٍذ ا٨لزظبد٠بد إٌبشئخ ػٍٝ رٍه اٌؼ٩لخ ث١ّٕب وبٔذ ٕ٘بن ثؼغ اٌذساعبد ٌُ 

رإ٠ذ رٍه اٌؼ٩لخ أغٍت دساعبد ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ٚوٕذا  ٚلذ أشبسد ثؼغ 

ا٤ع٠ٛ١خ أْ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ وّغٍظ ا٦داسح ٚاعزم١ٌ٩زُٙ ٌٙب رأص١ش ٘بَ ػٍٝ  اٌذساعبد

ا٤داء وّب ٌٙب أصش فٟ رؾغ١ٓ ا٤داء اٌّبٌٟ  ٌٍّظبسف اٌّض١ش ٌٍذ٘شخ أْ اٌذساعبد 

ا٤عزشا١ٌخ سأد أ، ٕ٘بن ػ٩لخ عٍج١خ ث١ٓ اعزم٩ي ِغٍظ ا٦داسح ٚاٌؼٛائذ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد 

بد اٌزشو١خ أْ ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ أصشا ئ٠غبث١ب ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ث١ّٕب أشبسد ثؼغ اٌذساع

 (555 -551:  5555ٌٍششوبد خبطخ رأص١ش اٌّغزضّش٠ٓ )ؽّذاْ ٚاٌغشؽبٚٞ ٚعجش، 
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ِٚٓ خ٩ي ِب عجك ِٓ عذي ١ّ٠ً ٔؾٛ ا٤صش ا٠٦غبثٟ ٌؾٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ 

ا٤صش فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٌّب  ٔؾبٚي فٟ ٘زٖ اٌذساعخ  ل١بط ٚعٙخ إٌظش ؽ١بي ٘زا

 ٠غزٍضِٗ ِٓ ِشاػبح اٌشفبف١خ ٚاٌّظذال١خ ٌؼّبْ اٌؼًّ ثّٕزٙٝ اٌىفبءح.

 يشكهخ انذساسخ :

٠ؼذ ِٛػٛع اٌؾٛوّخ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رؾٛص ػٍٝ ا٘زّبَ وبفخ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ 

١ٔخ ٚٔظشا ٌذٚس اٌؾٛوّخ ػٍٝ اٌغٛاء وّب رؾزً ا٘زّبَ اٌذٚائش ا٨لزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌمبٔٛ

اٌّإعغ١خ فٟ رؼض٠ض ا٤داء اٌّبٌٟ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِظبٌؼ اٌّإعغخ ٚأطؾبة 

اٌّظٍؾخ عؼ١ب ٌؼجؾ ا٤داء ٚرخف١غ رىٍفخ سأط اٌّبي ٌز٠ًّٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّشبس٠غ. 

 ( 5: 5551)اٌغ٠ٛذاٚٞ، 

بد إٌّظّبد غ١ش ١ٍِْٛ ِٕظّخ غ١ش ؽى١ِٛخ فٟ اٌؼبٌُ ٠ٚمذس الزظ 55ٕ٘بن ِب ٠مذس ثٕؾٛ 

اٌؾى١ِٛخ ثخبِظ أوجش الزظبد فٟ اٌؼبٌُ ٚفمب ٌّب أػٍٕزٗ عبِؼخ عْٛ ٘ٛثىٕض فٟ ِشوض 

ثبٌٍّّىخ اٌّزؾذح أٔٗ  CAFدساعبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ وّب أوذد ِإعغخ اٌّغبػذاد اٌخ١ش٠خ 

ِٓ وً ص٩صخ أفشاد ٕ٘بن رجشع ِٛعٗ ٌٍغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ وّب ٠ٛعذ ِزطٛع ٌىً أسثؼخ أفشاد 

أ٨ف  55لذ رشاعغ ػذد اٌّإعغبد غ١ش اٌشثؾ١خ فٟ اٌٍّّىخ ئر أطجؼ ٠ٛعذ ٌىً ِٕظّخ ٚ

% ٚاٌز١ّٕخ 55ِٓ اٌغىبْ ٚلذ ١ّٕ٘ذ ػٍٝ اٌمطبع أٔشطخ اٌخذِبد ا٨عزّبػ١خ ثّؼذي 

% ِغ اسرفبع ِزٛعؾ ا١ٌّضا١ٔخ 55% ٚاٌذػٛح ٚا٦سشبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌذ51.5ٟٕ٠ٚا٦عىبْ 

١ٍِْٛ  44.1ئٌٝ  ١ٍِ5551ْٛ ريال ػبَ  45.1اٌٍّّىخ ِٓ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّإعغبد ا١ٍ٘٤خ فٟ 

% ِٓ ِظشٚفبرٙب ػٍٝ ِظبس٠ف اٌزشغ١ً 55ٚرٕفك رٍه اٌّإعغبد  5552ريال ػبَ 

% ِٓ 55% ػٍٝ إٌّؼ ٚاٌجشاِظ ٚرشىً ا٤ٚلبف 54ا٦داس٠خ ٚاٌشٚارت فٟ ِمبثً 

ٓ سأط % 55ِ% ِٓ ػٛائذ ا٨عزضّبس ٚ 55ِظبدس ر٠ًّٛ اٌّإعغبد ا١ٍ٘٤خ ٚٔغجخ 

 ( 5552اٌّبي اٌّخظض ِٓ اٌّإعظ. )آي خ١ٍفخ، 

ٚلذ أدٜ اٌزٛعغ ٚاٌض٠بدح فٟ ا٤ػّبي ٚاٌّشبس٠غ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرك اٌششوبد 

ٚاٌٛصاساد ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ فٟ وبفخ اٌّغب٨د ئٌٝ ص٠بدح ِطشدح ٚرٕٛع  فٟ 

اٌؾبعخ ئٌٝ ا٨ٌزضاَ ثزمبس٠ش اٌؼ١ٍّبد ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد، ٌزٌه ثشصد 

رذل١ك ِٚؼب١٠ش راد عٛدح رؼًّ ػٍٝ ِشالجخ ا٤ٔظّخ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚرغبػذ ػٍٝ 

اعزغ٩ي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ اعزغ٨٩ أِض٩ ٚرؼّٓ رٕف١ز اٌزؼ١ٍّبد ٚفك اٌغ١بعبد ا٦داس٠خ 

 (5، ص5555ٚاٌّب١ٌخ اٌّمشسح. )ئثشا١ُ٘، 
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شفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ ٚا٦ٔظبف وّب أٔٙب رٙزُ ِٚفَٙٛ اٌؾٛوّخ ٠شرىض ػٍٝ ل١ُ اٌ

ػجؾ رٛص٠غ اٌؾمٛق ٚاٌّغئ١ٌٛبد ث١ٓ اٌفئبد اٌّإصشح ٚاٌّزأصشح ثّؼٕٝ أٔٙب ئعشاء ئداسٞ 

 ٚئششافٟ ٚرٕغ١مٟ ٠ؼىظ ِظذال١خ اٌّإعغخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌشػب٠ب 

فٟ رؾم١ك  ِّٚب عجك ٚٔظشا ٌؼظُ ؽغُ الزظبد٠بد اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ١ّ٘٤ٚخ دٚسٖ

خطؾ اٌز١ّٕخ ٌٍٚغٙٛد اٌّزشاوّخ اٌزبس٠خ١خ فٟ ٚػغ ِؼب١٠ش ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ رزجٍٛس 

ِب ٘ٛ ِذٜ رأص١ش رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ئشىب١ٌخ اٌذساعخ فٟ  

ٔظش اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ٌٍمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء 

 ٚرزفشع ِٕٗ رغبؤ٨د فشػ١خ:١ٓ ٌٍمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ثّٕطمخ اٌش٠بع اٌّب١ٌ

 رسبؤلاد انذساسخ 

 رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ٚػشٚساد ر١ّٙذا ٌزٛػ١ؼ أصش٘ب؟ .5

 و١ف ٔشأد اٌؾٛوّخ ِٚب ٘ٛ ِغبس رطٛس٘ب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ .5

 غٟ؟ِجبدب ٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ ِٚزطٍجبد رطج١مٙب فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشث ِب ٟ٘   .5

 ِمب١٠ظ ا٤داء اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ؟ ِب ٟ٘ .4

 ع١بعبد ٚئعشاءاد اٌزٕظ١ُ اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ؟ ِب ٟ٘ .1

 ِب اٌّمظٛد ثؾٛوّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌذػُ ّٔٛ ا٤ٔشطخ غ١ش اٌشثؾ١خ؟ .5

 ِب ٟ٘ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ؟ .7

ٕظش ؽٛي أصش رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍمطبع ِب ٟ٘ ٚعٙخ اٌ .2

 اٌضبٌش ِٓ خ٩ي ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ؟

 أهذاف انذساسخ

ششػ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ  ٚرٛػ١ؼ أ١ّ٘زٙب ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رٌه فٟ اٌغّؼ١بد ٚاٌمطبع  .5

 غ١ش اٌشثؾٟ.

 ٌغؼٛد٠خ.اٌٛلٛف ػٍٝ ٔشأح اٌؾٛوّخ ِٚغبس رطٛس٘ب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ا .5

 ِجبدب ٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ ِٚزطٍجبد رطج١مٙب فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثغٟ. ششػ  .5

 ِمب١٠ظ ا٤داء اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ. رٛػ١ؼ .4

 ع١بعبد ٚئعشاءاد اٌزٕظ١ُ اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ. ششػ .1

 ششػ اٌّمظٛد ثؾٛوّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌذػُ ّٔٛ ا٤ٔشطخ غ١ش اٌشثؾ١خ. .5

 أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ.ششػ  .7
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 أهًُخ انذساسخ

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ وٛٔٙب ِٓ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ دساعخ ِذٜ 

رأص١ش رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء 

ٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثّٕطمخ اٌش٠بع  ؛ ئ٨ أْ رٍه اٌّب١١ٌٓ ٌٍمطبع غ١ش اٌشثؾٟ فٟ اٌ

 ا١ّ٘٤خ رجشص فٟ اٌّغب١ٌٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٚرٌه ػٍٝ اٌٛعٗ اٌزبٌٟ:

  أولاً: الأهًُخ انُظشَخ

لذ رغبػذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ دٚس رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش 

م١ك أػٍٝ فبػ١ٍخ ِب١ٌخ ٚئداس٠خ فٟ اٌّإعغبد اٌشثؾٟ ٚسطذ ئعٙبِبد  اٌؾٛوّخ فٟ رؾ

غ١ش اٌشثؾ١خ فٟ اٌٍّّىخ ثب٦ػبفخ ئٌٝ سطذ ئ٠غبث١بد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ ٚسطذ رأص١ش رٌه ػٍٝ عٛدح ا٤داء اٌّبٌٟ، ٚأخ١شا ٠أًِ اٌجبؽش فٟ ئصشاء ئػبفخ 

ٝ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ٚاٌٛطٛي ػ١ٍّخ ٌٍّؼشفخ ٚاٌّىزجبد اٌؼشث١خ ف١ّب ٠زؼٍك ئٌمبء اٌؼٛء ػٍ

 ئٌٝ ِمزشؽبد ٔؾٛ ِض٠ذ ِٓ رطج١مٙب فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ.

 ثبَُبً: الأهًُخ انزطجُقُخ

لذ رغُٙ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبٌىشف ػٓ فبػ١ٍخ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

ض رطج١ك ٚؽشػ رٛط١بد ِٕبعجخ ٌزؼض٠ 5555ٌٍّغبّ٘خ فٟ رٕف١ز خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

اٌؾٛوّخ ٚلذ رغبػذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ سطذ ا٦عٙبِبد ٚاٌزأص١شاد ٚا٠٨غبث١بد 

 ٌّؼب١٠ش ٚئعشاءاد اٌؾٛوّخ.

 حذود انذساسخ:

: رمزظش ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ دساعخ ِذٜ رأص١ش رطج١ك ِؼب١٠ش أولاً: انحذود انًىضىػُخ

اٌّب١١ٌٓ ٌٍمطبع غ١ش  اٌؾٛوّخ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ثّٕطمخ اٌش٠بع اٌشثؾٟ

: ع١زُ رطج١ك ٘زا اٌجؾش ثارْ الله فٟ اٌفظً اٌذساعٟ ا٤ٚي ِٓ  ثبَُبً: انحذود انضيبَُخ

 ٘ـ. 5445اٌؼبَ اٌذساعٟ 

 ِشح أخشٜ 

ٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ : ٠مزظش ٘زا اٌجؾش ػٍٝ إٌطبق اٌغغشافٟ اٌّؾذد ٌثبنثبً: انحذود انًكبَُخ

 ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثّٕطمخ )اٌش٠بع(.

: ع١زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞ ساثؼبً انحذود انجششَخ

 ثبٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ.
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 ِظطٍؾبد اٌذساعخ

ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌمشاساد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك  انحىكًخ:

ٌغٛدح ٚاٌز١ّض فٟ ا٤داء ػٓ ؽش٠ك اخز١بس ا٤عب١ٌت إٌّبعجخ ٚاٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك خطؾ ا

ٚأ٘ذاف اٌّإعغبد، ٚثّؼٕٝ آخش فاْ اٌؾٛوّخ رؼٕٟ إٌظبَ أٞ ٚعٛد ٔظُ رؾىُ اٌؼ٩لبد 

ث١ٓ ا٤ؽشاف ا٤عبع١خ اٌزٟ رإصش فٟ ا٤داء وّب رشًّ ِمِٛبد رم٠ٛخ اٌّإعغخ ػٍٝ اٌّذٜ 

 : ط( 5552ٚاٌّغئ١ٌٛخ. )طب٠ظ،  اٌجؼ١ذ ٚرؾ١ذ اٌّغئٛي

ٟ٘ ا٦عشاءاد ٚا٤ٔشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِّضٍٛ أطؾبة اٌّظبٌؼ ثبٌزٕظ١ُ ٚرٌه ثغشع 

اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخبؽش ٚػّبْ ل١بَ ا٦داسح ثزطج١ك ئعشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ا٩ٌصِخ 

٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌّخبؽش ٚرإدٞ اٌؾٛوّخ اٌفؼبٌخ ٌٍششوبد ئٌٝ ػّبْ دلخ اٌزمبس

 ( 1:  5554ٚفبػ١ٍخ ئعشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. )د٠بة ، 

ٟ٘  ػ١ٍّخ ِشاعؼخ ِٚشالجخ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش اٌزٟ رٍزضَ ثٙب   انزؼشَف الإجشائٍ نهحىكًخ:

ِإعغبد اٌمطبع غ٩١ اٌشثؾٟ ٌٚٙب أصش ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثٙب ٚٔؾبٚي ل١بط ارغب٘بد 

 اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ٔؾٛ٘ب.

 يؼبَُش انحىكًخ:

ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رطٛسد رذس٠غ١ب ٌزظً ئٌٝ ِؼب١٠ش رزجٕب٘ب اٌم١بداد اٌغ١بع١خ 

ٚاٌىٛادس ا٦داس٠خ اٌٍّزضِخ ثزط٠ٛش ِٛاسد اٌّغزّغ ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌٍّٛاؽ١ٕٓ 

ٚرغزخذَ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ وٛع١ٍخ ٌم١بط ا٤داء 

ىُ ػٍٝ ِّبسعخ اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ فٟ ئداسح شئْٛ اٌّغزّغ ثبرغبٖ رط٠ٛشٞ. )اٌؼذٚاْ، ٚاٌؾ

5557  :452 ) 

 انزؼشَف الإجشائٍ نًؼبَُش انحىكًخ:

ٟ٘ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رزجٕب٘ب ِإعغبد اٌمطبع غ٩١ اٌشثؾٟ ٚرإصش فٟ أداء٘ب اٌّبٌٟ ِؾً 

 اٌذساعخ.

 يفهىو انًشاجؼخ انذاخهُخ:

شاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٕٙب رؼش٠ف اٌّغّغ ا٤ِش٠ىٟ ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚلذ رؼذدد رؼبس٠ف اٌّ

ثأٔٙب ٚظ١فخ رم١ّ١١خ ِغزمٍخ رّبسط داخً اٌّإعغخ ٌفؾض ِخزٍف ا٤ٔشطخ ٚرم١١ّٙب  

 ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ أ٨ ٚ٘ٛ خذِخ ا٦داسح.

ٌٝ ( اٌزذل١ك ثأٔٗ ٔشبؽ ِغزمً ِٚٛػٛػٟ ٠ٙذف ئIIAٚلذ ػشف ِؼٙذ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ )

ئػبفخ لغّخ ٌٍّٕظّخ ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّبرٙب ؽ١ش ٠غبػذ إٌّظّخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ثبعزؾذاس 

أعٍٛة ِٕٙغٟ ِٕؼجؾ ٌزم١١ُ ٚرؾغ١ٓ فبػ١ٍخ ئداسح اٌّخبؽش ٚاٌشلبثخ ٚاٌؾٛوّخ  ٠ٚؼذ 
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اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚظ١فخ رم١١ُ ِغزمٍخ رٕشأ ػّٓ إٌّظّخ ٌفؾض ٚرم١١ُ أٔشطزٙب ؽ١ش رٙذف 

 (  51، ص5555فٟ أداء ِغئ١ٌٛبرُٙ ثفبػ١ٍخ )ئثشا١ُ٘ ، ٌّغبػذح ا٤فشاد 

ٚوزٌه ػشفذ ثأٔٙب ٚظ١فخ اثزىبس٠خ رشوض ػٍٝ اٌشلبثخ اٌجبسصح ٚاٌخجشح فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ 

ِزؼّٕخ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍشلبثخ ٚرطج١ك اٌزؾغ١ٕبد فٟ اٌّغب٨د اٌّخزٍفخ ٌٍّشاعؼخ. 

ػؼبء ِغٍظ ا٦داسح ٌٚغبْ اٌّشاعؼخ فبٌّشاعؼْٛ اٌذاخ١ٍْٛ ٠غبػذْٚ وً ِٓ ا٦داسح ٚأ

ػٓ ؽش٠ك فؾض ٚرم١١ُ ٚاٌزمش٠ش ػٓ وفب٠خ ٚفؼب١ٌخ ػ١ٍّبد ِخبؽش ا٦داسح ٚػٓ ؽش٠ك 

 (55،ص5557اٌزٛع١ٗ ثبٌزؾغ١ٕبد ف١ّب ٠ىْٛ رٌه ػشٚس٠ب. )ِؾّذ، 

ٟٚ٘ ػ١ٍّبد اٌؼجؾ اٌّبٌٟ ٚاٌشلبثٟ ٚاٌزٟ رؼّٓ  انزؼشَف الإجشائٍ نهًشاجؼخ انذاخهُخ:

 ١ش اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ِٚٓ صُ رإصش ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ.رؾم١ك ِؼب٠

  )( واخزظبسهب )Financial Action Task Forceيجًىػخ انؼًم انًبنٍ )

FATF 

ٟٚ٘ اٌٛوبٌخ اٌؼب١ٌّخ ٌّىبفؾخ غغً  (FATF) ٟ٘ فشلخ اٌؼًّ اٌّؼ١ٕخ ثب٦عشاءاد اٌّب١ٌخ

١خ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ا٤ِٛاي ٚر٠ًّٛ ا٦س٘بة. ٚرؾذد ا١ٌٙئخ اٌؾىِٛ

ِٕغ ٘زٖ ا٤ٔشطخ غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؼشس اٌزٞ رٍؾمٗ ثبٌّغزّغ. ثظفزٙب ١٘ئخ ٌشعُ 

ػٍٝ ر١ٌٛذ ا٦سادح اٌغ١بع١خ ا٩ٌصِخ  (FATF) اٌغ١بعبد ، رؼًّ ِغّٛػخ اٌؼًّ اٌّبٌٟ

 .٦ؽذاس ئط٩ؽبد رشش٠ؼ١خ ٚرٕظ١ّ١خ ٚؽ١ٕخ فٟ ٘زٖ اٌّغب٨د

 

دٌٚخ ٚعٍطخ لؼبئ١خ ٍِزضِخ ثزٕف١ز٘ب. ٌمذ ٚػؼذ فشلخ اٌؼًّ رٛط١بد  555ضش ِٓ ِغ أو

فشلخ اٌؼًّ ، أٚ ِؼب١٠ش فشلخ اٌؼًّ، اٌزٟ رؼّٓ اعزغبثخ ػب١ٌّخ ِٕغمخ ٌّٕغ اٌغش٠ّخ 

إٌّظّخ ٚاٌفغبد ٚا٦س٘بة. ٟٚ٘ رغبػذ اٌغٍطبد ػٍٝ رؼمت أِٛاي اٌّغش١ِٓ اٌز٠ٓ 

ػخ ٚا٨رغبس ثبٌجشش ٚاٌغشائُ ا٤خشٜ وّب رؼًّ فشلخ ٠زؼبٍِْٛ فٟ اٌّخذساد غ١ش اٌّششٚ

 اٌؼًّ اٌّب١ٌخ أ٠ؼب ػٍٝ ٚلف ر٠ًّٛ أعٍؾخ اٌذِبس اٌشبًِ. )اٌّٛلغ اٌشعّٟ ١ٌٍٙئخ(
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 انفظم انثبٍَ: انذساسبد انسبثقخ والإطبس انُظشٌ

 أولا: انذساسبد انسبثقخ:

ذ اٌؾٛوّخ اٌغ١ذح ( اخزجبس ِب ئرا وبLqbal & Nawaz & Ehsan, 2019ٔفٟ دساعخ ) 

( ؽ١ش ٠فزشع أْ اٌؾٛوّخ  MFIsٌٍششوبد ٌجٕخ إٌغبػ ٌٍّإعغبد راد اٌز٠ًّٛ ا٤طغش )

رغبػذ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف ا٨عزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ. فزخًٍ رٍه اٌذساعخ ػ٩لخ اٌؾٛوّخ ثب٤داء 

 اٌّبٌٟ ٌٍّإعغبد راد اٌز٠ًّٛ اٌظغ١ش فٟ آع١ب. ٚٔغزخذَ  اٌذساعخ ِغّٛػخ ث١بٔبد رؼُ

. ٚلبِذ ثجٕبء 5555-5557دٌٚخ آع٠ٛ١خ ٌٍفزشح  52ِإعغخ  راد ر٠ًّٛ ِؾذٚد فٟ  575

ِإشش ؽٛوّخ اٌّإعغبد ػٍٝ أعبط عجؼخ ِمب١٠ظ رزؼٍك ثؾغُ ِغٍظ ا٦داسح ٚرى٠ٕٛٗ ، 

ٚخظبئض اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ، ٚٔٛع اٌٍّى١خ. صُ رمذ٠ش اٌؼ٩لخ راد ا٨رغب١٘ٓ ث١ٓ ٘زا 

داء ِب١ٌخ ِخزٍفخ. ٌّؼبٌغخ اٌزضآِ اٌّؾزًّ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌّإشش ٚوً ِٓ خّغخ ِإششاد أ

اٌّإعغبد ٚا٤داء اٌّبٌٟ ، ٚلذ اػزّذد ٔٙغًب ٌزمذ٠ش اٌّشثؼبد اٌظغشٜ ػٍٝ ِشؽٍز١ٓ ِغ 

اٌّزغ١شاد اٌّف١ذح. ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌطج١ؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌّإعغبد ٚا٤داء 

اٌّإعغبد راد اٌز٠ًّٛ ا٤طغش رزؾغٓ ِغ اٌّبٌٟ. ِٚٓ ٕ٘ب رغزٕزظ أْ سثؾ١خ ٚاعزذاِخ 

راد  اٌز٠ًّٛ ا٤طغش ا٤وضش  ِّبسعبد اٌؾٛوّخ اٌغ١ذح ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ أْ اٌّإعغبد

 سثؾ١خ ٚاعزذاِخ ٌذ٠ٙب أٔظّخ ؽٛوّخ أفؼً.

( ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ثؾش دٚس إٌّظّبد غ١ش اٌشثؾ١خ 5551فٟ دساعخ )اٌغبِذٞ، 

زّبػ١خ اٌّغزذاِخ فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ثّٕطمخ اٌش٠بع فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨ع

دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌّغؾٟ  5555اٌغؼٛد٠خ 

ا٨عزّبػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد غ١ش اٌشثؾ١خ ٚوزٌه اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبد إٌّظّبد 

ثؾ١خ ٚلذ رٛطٍذ ِٕظّخ غ١ش س 551ِغزف١ذ ٚ  5245غ١ش اٌشثؾ١خ ثؼذد ِغزف١ذ٠ٓ 

% ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠ّْٕٛ ئٌٝ ِٕظّبد رؼزّذ ػٍٝ ػذح ِظبدس ٌٍذخً  55.2اٌذساعخ ئٌٝ أْ 

 ٚأْ اٌّغبي اٌّإعغٟ أوضش ِب ٠غبُ٘ فٟ  رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ اٌّغزذاِخ.

( ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ثؾش رأص١ش رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ 5557فٟ دساعخ )أثٛ ع١ٕٕخ، 

اٌزّى١ٓ ا٨لزظبدٞ ٌٍّشأح اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ خ٩ي دساعخ رطج١م١خ  اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ػٍٝ

ٚلذ ؽبٌٚذ اٌذساعخ اٌزٛطً ئٌٝ رأص١شاد راد د٨ٌخ   ػٍٝ اٌغّؼ١بد فٟ ِؾبفظخ اٌخ١ًٍ

ئؽظبئ١خ ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ِزّضٍخ فٟ )ئٔشبء اٌّششٚع ٚئداسرٗ 

شبسوخ اٌّغزّؼ١خ( ٚلذ وبٔذ ِؼب١٠ش ٚارخبر اٌمشاس  ٚعٍت اٌز٠ًّٛ ٚسفغ اٌذخً ٚاٌّ

اٌؾٛوّخ فٟ اٌذساعخ ) ؽمٛق ا٤فشاد ٚئداسح اٌغّؼ١خ ٚاٌزذل١ك ٚا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ 

ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثزطج١ك اعزج١بْ ػٍٝ 
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شرفؼخ عّؼ١خ ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌؼٕبطش اٌؾٛوّخ ِ 555ػذد 

ٚوبٔذ أػٍٝ دسعبد ػٕبطش اٌؾٛوّخ ٟ٘ ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ صُ ا٦داسح ٚأطؾبة 

 اٌّظبٌؼ صُ ؽمٛق ا٤فشاد صُ ئداسح اٌغّؼ١خ ٚأخ١شا اٌزذل١ك.

(  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ دساعخ رفؼ١ً اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ 5555فٟ دساعخ )ػجذ اٌغفبس، 

اٌؾٛوّخ  ٚلذ ؽبٌٚذ اٌذساعخ ئٌٝ ٌفذ  إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ِٓ خ٩ي رطج١ك آ١ٌبد

ا٨ٔزجبٖ ئٌٝ ِخبؽش اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞ  ثبٌغّؼ١بد ٚثؾش دٚس آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد 

فٟ اٌؾذ ِٕٗ ِٓ خ٩ي دساعخ ٚرؾ١ًٍ ا٤ٔظّخ اٌشلبث١خ اٌّطجمخ فٟ اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ 

داسٞ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف ٚدساعخ فبػ١ٍخ ٚوفبءح ا٤عٙضح اٌشلبث١خ ٌؼجؾ ا٤داء اٌّبٌٟ ٚا٦

اٌذساعخ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ ا٨عزمشائٟ ٚا٨عزٕجبؽٟ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌذٚس اٌزٜ 

رمَٛ ثٗ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ )اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ( دٚس س٠بدٞ وّب أْ اعزّشاس 

بد ٔشبؽ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ِشرجؾ ثبٌذػُ ٚإٌّؼ ٚاٌزجشػبد وّب أْ رطج١ك آ١ٌ

اٌؾٛوّخ فٟ إٌّظّبد غ١ش اٌشثؾ١خ ٠ز١ؼ ٤طؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ خ٩ي ِؼب١٠ش ا٦فظبػ 

 .ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ِب ٠خذَ أغشاع اٌشلبثخ ٚػ١ٍّخ رم١١ُ ا٤داء

( ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ٌّؾخ ِٛعضح ػٓ Boltom & Mehran, 2006فٟ دساعخ )

ؽٛوّخ ِؾذدح فٟ إٌّظّبد غ١ش اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ِٕٚبلشخ لؼب٠ب 

اٌشثؾ١خ. ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ رؾ١ًٍ ِزؼّك ٌٍّشى٩د اٌزٟ رٕشأ ػٕذِب رزٕبفظ إٌّظّبد غ١ش 

اٌشثؾ١خ ػذ اٌششوبد اٌشثؾ١خ فٟ ٔفظ ا٤عٛاق. ؽ١ش رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ 

ٌٍّٕبفغخ ِٓ لجً اٌششوبد اٌشثؾ١خ ػجؾ اٌششوبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ٚاٌزخف١ف ِٓ 

ِشبوً اٌؾٛوّخ ف١ٙب ، غ١ش أْ آصبس ٘زٖ إٌّبفغخ ِشٛ٘خ ثغجت ا٦ػفبءاد اٌؼش٠ج١خ ػٍٝ 

أسثبػ اٌششوبد غ١ش اٌشثؾ١خ. اعزٕبدًا ئٌٝ رؾ١ًٍ رٛاصْ ػبَ ثغ١ؾ ، ؽ١ش ٨ ٠ٛعذ ِجشس 

 وج١ش ٌّضً ٘زٖ ا٦ػفبءاد.
 

 انزؼهُق ػهً انذساسبد انسبثقخ: 

( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ٌٍّإعغبد Lqbal & Nawaz & Ehsan, 2019أوذد دساعخ ) 

راد اٌز٠ًّٛ اٌّؾذٚد ٚرٌه ٌؼّبٔخ رؾم١ك اٌمشاس اٌّبٌٟ ٚا٨عزضّبسٞ ا٤ِضً اػزّبدا ػٍٝ 

( 5557اٌزأص١ش ا٠٦غبثٟ ٌٍؾٛوّخ ػٍٝ ا٤داء ا٦داسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚ أوذد دساعخ )أثٛ ع١ٕٕخ، 

خ دساعخ )ػجذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغبد ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساع

(  ِٓ خ٩ي رفؼ١ً اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ِٓ خ٩ي 5555اٌغفبس، 

( ئٌٝ أصش Boltom & Mehran, 2006رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ  وّب أشبسد دساعخ )

اٌؾٛوّخ فٟ وشف رؾذ٠بد ِزغ١شاد ِزؼٍمخ ثبٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ِمبسٔخ ثبٌمطبع اٌشثؾٟ 
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ٕب اٌغضَ ثبٌزأص١ش ا٠٦غبثٟ ٌٍؾٛوّخ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍّإعغبد ِٚٓ ٕ٘ب ِّٚب عجك ٠ّىٕ

رغؼٝ دساعزٕب ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رأص١ش رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظش اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ٌٍمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ثبػزجبس أْ رجٕٟ رٍه اٌفئخ 

 ب ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف ٚا٨ٌزضاَ ثّؼب٠ش٘ب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب. ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ ٠ؼزجش أعبع

 الإطبس انُظشٌ

 رؼشَف انحىكًخ وأهًُزهب

ػشفذ ِإعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ اٌؾٛوّخ ثأٔٙب إٌظبَ اٌزٞ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٗ ئداسح اٌششوبد 

ٚاٌزؾىُ فٟ أػّبٌٙب ٚرؼشفٙب ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ثأٔٙب ِغّٛػخ اٌؼ٩لبد 

ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئداسح اٌششوخ ِٚغٍظ ا٦داسح ٚؽٍّخ ا٤عُٙ ٚغ١شُ٘ ِٓ  ف١ّب

 اٌّغب١ّ٘ٓ.

ِّٚب عجك فاْ اٌؾٛوّخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌمشاساد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك 

اٌغٛدح ٚاٌز١ّض فٟ ا٤داء ا٦داسٞ ػٓ ؽش٠ك اخز١بس ا٤عب١ٌت إٌّبعجخ ٚاٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك 

ػًّ ِٕظُ عٛاء فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌخبص أٚ فٟ ٚؽذاد اٌمطبع خطؾ  ٚأ٘ذاف أٞ 

 (575:  5555اٌؼبَ. )غبدس، 

ِٚٓ صُ فاْ اٌؾٛوّخ ػجبسح  أعٍٛة ٦داسح اٌّٛاسد ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌّغبػذح 

ا٤فشاد ػٍٝ ١ًٔ ؽمٛلُٙ ٚرؾم١ك خطؾ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ وّب أْ ِفَٙٛ اٌمٛح ٠ؼٕٟ ٚعٛد 

 ٌه ا٤دٚاد اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ.إٌفٛر ٚاٌغٍطخ ٚوز

ٚرمَٛ اٌؾٛوّخ ػٍٝ ص٩صخ سوبئض أٌٚٙب ا٨لزظبد٠خ ٚرؼُ طٕغ اٌمشاس اٌزٞ ٠غ١طش ػٍٝ 

إٌٛاؽٟ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚا٦داس٠خ وّب أْ اٌؾٛوّخ رٕزمً ثفىشح ا٦داسح غٍٝ رفبػً 

ٚػ١ٍٗ رإصش ٚرىبًِ ث١ٓ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ  

اٌؾٛوّخ فٟ طٕغ اٌمشاساد فٟ أٞ ِغزّغ ِٓ خ٩ي رفبػً ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٚا١ٌٙبوً ٚاٌزمب١ٌذ 

ٚاٌزٟ رٛعٗ ِّبسعبد اٌغٍطخ ٚارخبر اٌمشاساد ٚارغب٘بد ا٤فشاد ٔؾٛ ِخزٍف اٌّٛالف. 

 ( 555:  5555)ػجذ اٌؾى١ُ، 

ٝ ا٤صِبد اٌغ١بع١خ ٠ّٚىٕٕب أْ ٔٛػؼ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٔز١غخ ئٌ

اٌّغزّشح اٌزٟ رؼٕٟ ِٕٙب اٌذٚي فٟ اٌؼبٌُ إٌبِٟ ٔز١غخ ٌؼؼف ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌؼبِخ اٌزٟ 

ل١ذد ِٕبؿ ا٨عزضّبس ٚػبػفذ اٌؼٛاثؾ ٚاٌم١ٛد ففزؾذ ِغبي ٨ٔزشبس اٌفغبد ٚػ١ٍٗ فمذ 

بدٞ اػزجشد عٙبد د١ٌٚخ وبٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚطٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ِٕٚظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظ

ٚاٌز١ّٕخ ا٤ٚٔىزبد ٚثشٔبِظ ا٤ُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ أْ ا٨فزمبس ٚاٌؼغض فٟ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ 
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٠ّضً ػمجخ أِبَ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٠ٚضجؾ ِٓ ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ ٠ٚزغجت فٟ غ١بة اٌشفبف١خ 

ُ اٌّب١ٌخ ٚرإوذ دساعبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ أٔٗ ٔز١غخ ٌؼذَ ِشاػبح ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ٠خغش اٌؼبٌ

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ اٌؼبٌّٟ . 1ثّؼذي  5555رش١ٍ٠ْٛ د٨ٚس وّضً ٌؼبَ  54

 ( 5:  5557)ػجذ اٌؾ١ٍُ، 

 َشأح انحىكًخ ورطىسهب فٍ انًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ

سغُ ٚعٛد ِظطٍؼ اٌؾٛوّخ ِٕز عٕٛاد وض١شح ئ٨ أْ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ فٟ اٌٍّّىخ ظً 

ٕبن أٞ عٙبص ِزخظض فٟ رط٠ٛش ٘زا اٌمطبع ٚرٛع١ٙٗ فٟ ٠ؼًّ ثّجذأ اٌضمخ فٍُ ٠ىٓ ٘

رؾم١ك خطؾ اٌز١ّٕخ ِٕٚز ثذا٠خ ا٤ٌف١خ رضا٠ذ ا٦عٙبَ اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

ٚظٙشد ِخبؽش رٛسؽٙب فٟ ر٠ًّٛ ا٤ػّبي غ١ش اٌّششٚػخ فزُ ا٨ٌزفبد ئٌٝ رؼذ٠ً 

ٟ ثغشع ؽٛوّزٙب ٌزؾم١ك اٌزشش٠ؼبد ٚاٌزٕظ١ّبد ٌٍّإعغبد غ١ش اٌشثؾ١خ ٚاٌّغزّغ اٌّذٔ

ِظبٌؼ ا٤ؽشاف ثٙب ِٕٚغ اعزغ٩ٌٙب أٚ رٛظ١فٙب اٌغٟء ٚؽب١ٌب ٠ّش ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌمطبع 

غ١ش اٌشثؾٟ ثب٘زّبَ وج١ش ٔز١غخ اٌذػُ اٌزٞ ر١ٌٛٗ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌزٟ 

 ( 5551. )اٌؾغ١ٕٟ،  5555رؾشص ػٍٝ رفؼ١ً ٘زا اٌمطبع ٚرؾم١ك سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚلذ أٔٙذ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ثبٌٍّّىخ رط٠ٛش٘ب ٌّؼب١٠ش ا٦ششاف ػٍٝ 

ٚؽٛوّخ اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ فؼّذ ِؼب١٠ش اٌغ٩ِخ اٌّب١ٌخ ٚا٨ٌزضاَ ثب٤ٔظّخ ٚاٌشفبف١خ 

ٚا٦فظبػ ٚاٌغ٩ِخ اٌّب١ٌخ واؽذٜ ِجبدساد اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ ٠ٚشوض ِؼ١بس اٌغ٩ِخ اٌّب١ٌخ 

وفبءح اٌّإعغخ غ١ش اٌشثؾ١خ فٟ ا٦ٔفبق ِٚذٜ لٛح اٌزٕظ١ُ اٌّبٌٟ اٌذاخٍٟ  ػٍٝ ػ١ٍّخ ل١بط

أِب ػٓ ِؼ١بس ا٨ٌزضاَ ٚا٨ِزضبي ف١خزض ثؼشٚساد ا٨ٌزضاَ ثبٌٍٛائؼ اٌزٕف١ز٠خ ٚٔظبَ 

ٚرؼب١ُِ   FATFِىبفؾخ ا٦س٘بة ٚٔظبَ ِىبفؾخ عشائُ غغ١ً ا٤ِٛاي ٚرٛط١بد 

 ٌؾٛوّخ اٌشش١ذح.اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌّغئٌٛخ ِّٚبسعبد ا

أِب ػٓ ِؼب١٠ش ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ فمذ أفشدد ٌٙب ِؼ١بس خبص ٠ٚشًّ ا٨ٌزضاَ ثٕشش اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ ٚأعّبء أػؼبء ِغٍظ ا٦داسح ٚاٌزٕف١ز١٠ٓ ػجش اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٚٔشش ا٦ٔغبصاد 

بد ِٓ ِٓ خ٩ي رمش٠ش عٕٛٞ ٚلذ ؽٛسد اٌٛصاسح ِٕظخ ئٌىزش١ٔٚخ ٨عزمجبي ث١بٔبد اٌغّؼ١

خ٩ي إٌّٛرط اٌشبًِ ٚف١ٗ رفظؼ اٌغّؼ١خ ػٓ ؽبفخ اٌزفبط١ً ػٓ ا٨ؽشاف اٌفبػٍخ 

ٚأؽبة اٌّظبٌؼ. )اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ثبٌٍّّىخ، 

5445  )ٖ
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 يجبدئ وقىاػذ انحىكًخ ويزطهجبد رطجُقهب فٍ انقطبع غُش انشثجٍ

سثؾ١خ رضجذ دػبئُ اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ ٚاٌؼذي ٚاٌمبْٔٛ فٟ اٌّشبس٠غ ئْ ؽٛوّخ اٌّإعغبد اٌغ١ش 

اٌخ١ش٠خ ٚرؼّٓ رؾم١ك إٌضا٘خ ٚرؾم١ك اٌّظبٌؼ اٌؼبِخ ِغ ِٕغ ئعبءح اعزخذاَ اٌغٍطخ 

ٚرمَٛ ؽٛوّخ اٌّإعغبد غ١ش اٌشثؾ١خ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٤ؽشاف اٌّغزف١ذح ٚاٌٛا٘جخ 

ٕخ ٌٚزؾغ١ٓ أداء اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ ٚفٟ ٌض٠بدح ل١ّخ اٌّشبس٠غ ئٌٝ ألظٝ ل١ّخ ِّى

اٌششوبد أٚ اٌّإعغبد غ١ش اٌشثؾ١خ ٨ ٠ٛعذ ِغب١ّ٘ٓ ٨ٚ ِغٍظ ئداسح ِٕزخت ا٤ِش 

اٌزٞ ٠غزذػٟ رطج١ك طبسَ ٌٍؾٛوّخ ٌؾّب٠خ ِظبٌؼ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأطؾبة 

 ٖ(  5457اٌّظٍؾخ.)اٌجش١ش، 

وخ ٚاٌشفبف١خ ٚع١بدح اٌمبْٔٛ ٠ّٚىٓ رٍخ١ض اٌّجبدب اٌؼبِخ ٌٍؾٛوّخ فٟ: )اٌّغبءٌخ ٚاٌّشبس

 ِٚىبفؾخ اٌفغبد ٚا٨عزغبثخ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ( ِٓ خ٩ي:

ئ٠غبد أعبط فؼبي ٌٍؾٛوّخ ٠ؾفض اٌشفبف١خ ٚوفبءح اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ٚاٌؼبٍِخ ثؾىُ  -5

 اٌمبْٔٛ ٠ٚٛصع اٌّغئ١ٌٛبد ث١ٓ اٌمطبػبد ا٦ششاف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ.

ٌؾّب٠خ اٌىبٍِخ ٌٍؾمٛق ِٓ خ٩ي رغ١ًٙ ِّبسعخ اٌٛظبئف ٦داسح اٌّشبس٠غ رٛف١ش ا -5

 عٛاء فٟ اٌمطبع اٌشثؾٟ أٚ غ١ش اٌشثؾٟ.

 ػّبْ اٌّؼبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌىبفخ اٌّشبسو١ٓ فٟ ِخزٍف اٌّٛالف ٚاٌظشٚف. -5

اٌزأو١ذ ػٍٝ ا٨ػزشاف اٌمبٟٔٛٔ ٤ٞ ارفبلبد ٚخطؾ ٧ٌداسح ا٤ِش اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ  -4

 ّبس ٠ٚغّؼ ثب٨عزذاِخ اٌّب١ٌخ اٌغ١ٍّخ ٌٍٕشبؽ.ٔزبئظ ا٨عزض

ػّبْ رؾم١ك ػ١ٍّبد ا٦فظبػ اٌغ١ٍُ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد فٟ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌؼّبْ  -1

 اٌؾمٛق ٚفبػ١ٍخ اٌزخط١ؾ.

رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ ا٦داسح ِٚٓ صُ رؾم١ك اٌزٛع١ٗ ٚا٦سشبد ا٨عزشار١غٟ  -5

 ( 55:  5555ٚاٌشلبثخ اٌفؼبٌخ . )وبًِ، 

 الأداء انًبنٍ فٍ انقطبع انغُش سثحٍيقبَُس 

ٕٚ٘ب ٔش١ش ئٌٝ ِفَٙٛ رم٠ُٛ ا٤داء اٌّبٌٟ ٚ٘ٛ ل١بط اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٍّشوض اٌّبٌٟ 

ٌٍّششٚع )ا٤طٛي ٚاٌّطٍٛثبد ٚؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚإٌشبؽ اٌزشغ١ٍٟ ٌٍٛلٛف ػٍٝ دسعخ 

 اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼٕبطش ٚثبٌزبٌٟ رشخ١ض ِذٜ ِزبٔخ اٌّشوض اٌّبٌٟ.

 ِمب١٠ظ ا٤داء اٌّبٌٟ ٚرؼُ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ثؼبد:رزؼذد 

أ٨ٚ: اٌجؼذ اٌّبٌٟ ٠ٚٙزُ ثب٤ثؼبد ثؼ١ذح ا٨عً ٌٍّٕظّخ ٚاٌّمظٛد ثٙب ِغزٜٛ رؾم١ك ا٤سثبػ 

 ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خ ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزٟ رؾغٓ ِٓ ِؼذي دخً إٌّظّخ.
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١ٍٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ صب١ٔب: ثؼذ اٌؼ٩ّء ٚٔمظذ ثٗ ا٨٘زّبَ ثّزطٍجبد ٚؽبعبد اٌّزؼبِ

 ط١ُّ ا٨عزشار١غ١خ ٌّب ٌزٌه ِٓ أصش وج١ش ػٍٝ ٔغبػ ا٤داء ٚاٌجمبء ٚا٨عزّشاس٠خ.

صبٌضب: ثؼذ اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚٔؼٕٟ ثٗ ئعشاءاد اٌزؼبًِ ٚػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٚاٌزؾ٠ًٛ 

 ٚا٨ثزىبس ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ.

ب٘ب إٌّظّخ ٨عزّشاس اٌزؾغ١ٕبد ساثؼب: ثؼذ إٌّٛ ٚاٌزط٠ٛش ٚٔؼٕٟ ثٗ ا٤عظ اٌزٟ رزجٕ

ٚإٌّٛ ٚا٨عزضّبس فٟ ػ١ٍّبد رأ١ً٘ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرط٠ٛش رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚرغ١١ش 

 ا٦عشاءاد اٌشٚر١ٕ١خ اٌزٕظ١ّ١خ.

خبِغب: ثؼذ اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ٚرٌه ِٓ خ٩ي دٚس٘ب فٟ سفغ اٌّؼبٔبح ٚاٌؼغؾ ػٍٝ 

 (7-5:  5552 ِإعغبد اٌذٌٚخ ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف. )ِؾّذ،

 سُبسبد وئجشاءاد انزُظُى انًبنٍ والإداسٌ فٍ انقطبع غُش انشثحٍ

 رشًّ اٌغ١بعبد ٚا٦عشاءاد ا٨ٔط٩ق ِٓ ػ١ٍّبد ا٦داسح ٚاٌزٟ رؼُ 

 اٌٛظبئف ا٦داس٠خ  -5

 اٌؼ١ٍّبد ا٦داس٠خ  -5

 ارخبر اٌمشاساد -5

رىْٛ  ٚرشًّ ٚظ١فخ اٌزخط١ؾ ٤٘ذاف إٌّظّخ عٛاء أ٘ذاف ػبِخ أٚ ِؾذدح ػٍٝ أْ 

ا٤٘ذاف لبثٍخ ٌٍم١بط ٚٚالؼ١خ ٠ّٚىٓ رؾم١مٙب ِٚؾذدح ثضِٓ  ٚرؾذ٠ذ اٌغ١بعبد ٚاٌزٟ 

رؼٕٟ ثؼ١ٍّبد ا٦سشبد ٚاٌزٛع١ٗ ٌّخزٍف اٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ ؽ١ش رّضً اٌغ١بعخ ٚع١ٍخ 

ٌزؾم١ك اٌٙذف ثششؽ أْ رىْٛ ِىزٛثخ ِٚٛصمخ ٚرزفك ِغ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚرزغُ 

اس ٚاٌؼذي ٚاٌٛػٛػ ٚأْ رىْٛ ِزٕبعجخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ثبٌضجبد ٚا٨عزمش

ٚرظ١ُّ ا٦عشاءاد  ٚاٌزٟ رؼٕٟ خطؾ رفظ١ٍ١خ أوضش رؾذ٠ذا ثبٌى١ف١خ ٚاٌضِٓ ٠ّٚىٓ 

رمغ١ّٙب ئٌٝ ئعشاءاد ِب١ٌخ ٚئعشاءاد أفشاد ٚئعشاءاد ششاء ٚئٔزبط ٚاٌزٟ رؼًّ فٟ 

 ف .ئؽبس ٨ئؾخ ا٦عشاءاد ٚاٌجشاِظ ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك ا٨٘ذا

 –اٌّج١ؼبد  –ٚرٍزضَ اٌّإعغبد أ٠ؼب ثزمذ٠ُ ا١ٌّضا١ٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ٠٧ٌشاداد 

اٌؼ١ِّٛخ اٌزمذ٠ش٠خ. ٕٚ٘ب ٠ٕجغٟ اٌزشو١ض ػٍٝ أْ  –اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  –اٌّظشٚفبد 

أػؼبء ا١ٌٙئخ ا٦داس٠خ ٌٍغّؼ١خ ٠ٕجغٟ أْ ٠ٍّٛا ثخطؾ ر١ّٕخ اٌغّؼ١خ ٠ٚغؼٍٛٔٙب فٟ 

ثب٦ػبفخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍغّؼ١خ ٌؼّبْ أ٠ٌٛٚبد اٌزؼبًِ ِغ ا١ٌّضا١ٔبد 

اعزمشاس٘ب ٚاعزّشاس٠زٙب ِٚزبثؼخ ِذٜ ا٨ٌزضاَ ثب٦عشاءاد اٌّب١ٌخ اٌغ١ٍّخ ٌّٕؼ 

 أػؼبء ِغٍظ ا٦داسح اٌّظذال١خ .
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٠ٕٚجغٟ أْ ٠زٛافك ثشٔبِظ اٌؼًّ اٌغٕٛٞ ٌٍغّؼ١خ ِغ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ثؾ١ش ٨ رمغ 

١ز١ٓ ؽزٝ ٠ّىٓ ئػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرؾ١ًٍ ا٤داء اٌّبٌٟ ا٤ٔشطخ اٌغ٠ٕٛخ ث١ٓ عٕز١ٓ ِبٌ

ٌٍغّؼ١خ وّب ٨ثذ ٚأٔذ رٕزٟٙ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ لجً فزشح ٠مً ف١ٙب ٔشبؽ اٌغّؼ١خ ٌؼّبْ 

اٌٛلذ اٌزٞ ٠غّؼ ثغٍك اٌؾغبثبد ٚئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚئػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ٠ٚفؼً 

ى١ِٛخ أٚ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌزغ١ًٙ اخز١بس ِٛػذ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ ٠ّضً اٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌؾ

 ػ١ٍّخ اٌشلبثخ. )د١ًٌ اٌّّبسط اٌزّٕٛٞ فٟ رى٠ٛٓ ٚئداسح إٌّظّبد اٌطٛػ١خ( 

 حىكًخ انزحىل انشقًٍ نذػى ًَى الأَشطخ غُش انشثحُخ وانحكىيُخ.

ئ٨ أْ اعزخذاِٗ لذ أزشش  55ػٍٝ اٌشغُ ِٓ لذَ ِظطٍؼ اٌؾٛوّخ اٌزٞ ٠شعغ ئٌٝ اٌمشْ 

٠ب فٟ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح فٟ ئؽبس رغ١ش ؽج١ؼخ ٚشىً دٚس اٌذٌٚخ فمذ رذاخٍذ ع١بع١ب ٚالزظبد

ِٕظّبد ِٚإعغبد د١ٌٚخ ِٕٚظّبد ِغزّغ ِذٟٔ رشبسن فٟ رٕف١ز اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚرمذ٠ُ 

اٌخذِبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚػ١ٍٗ رؼشف اٌؾٛوّخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ثأٔٙب اعزخذاَ ا٦ٔزشٔذ ِٓ لجً 

خذِبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚسعبي ا٤ػّبي ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾىِٛخ أٚ إٌّظّبد فٟ رمذ٠ُ اٌ

٣ٌخش٠ٓ ٚرؼُ ا٦داسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّٛاؽْٕٛ ا٦ٌىزش١ْٔٚٛ ٚاٌّغزّغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٕٚ٘ب 

رش١ش إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦داس٠خ أْ اٌؾٛوّخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٟ٘ شجىخ ِٓ إٌّظّبد 

ِضً ثٛاثخ اٌّؼٍِٛبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ رؼُ اٌؾىِٛخ ٚإٌّظّبد غ١ش اٌشثؾ١خ ِٓ خ٩ي أدٚاد 

ثٙذف سفغ وفبءح أداء اٌّإعغبد ٚرؾم١ك اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ ٚرؾم١ك ِظبٌؼ اٌٍّى١بد اٌؼبِخ 

ٚص٠بدح اٌضمخ فٟ ا٨لزظبد اٌمِٟٛ ؽ١ش رخؼغ اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ ئٌٝ لٛاػذ ِٛػٛػخ 

ٚرٙذف ٌٍّظٍؾخ اٌؼبِخ ٌؼّبْ ع١ش اٌخذِبد دْٚ أمطبع ِغ رؾم١ك ِجذأ ا٩ٌّءِخ 

اٌؾٛوّخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ خظ١ظب فٟ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ئٌٝ رخف١ف اٌج١شٚلشاؽ١خ ٚدػُ 

ِغزٜٛ اٌىفبءح ٚاٌغٛدح ثب٦ػبفخ ئٌٝ دٚس فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌذ١ٌٚخ. 

 ( 5-1:  5554)وش٠ّخ، 

٩لبد اٌؾٛوّخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٟ٘ ّٔؾ ٌٍؾىُ ٠غزخذَ وبفخ ا٤ٔشطخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٌزٕظ١ُ ٌؼ

اٌّزشبثىخ ث١ٓ اٌى١بٔبد اٌزٕظ١ّ١خ داخً اٌذٌٚخ اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ ثّب ٠ذػُ ط١بٔخ 

اٌغ١بعبد ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب ٌزؾم١ك اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ  ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌّٛاؽٓ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

اعزم٩ٌٗ ٚص٠بدح اٌىفبءح فٟ رٛص٠غ اٌخذِبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.  

 (555:  5554)ػذِبْ، 
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 رجبسة اقزظبدَخ نهحىكًخ فٍ انقطبع غُش انشثحٍ

أٌف ِٚب  14ٔغزؼشع ٕ٘ب اٌزغشثخ ا٤عزشا١ٌخ ٚاٌزٟ ثٍغ ػذد إٌّظّبد غ١ش اٌشثؾ١خ ثٙب 

أٌف ِغّٛػخ غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ ٠ٚؼُ لطبػبد اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ  ٠555مشة ِٓ 

ٌذ١ٕ٠خ ٚاٌى١ٕغ١خ ِٕٚظّبد ٚا٦ػبلخ ٚس٠بع ا٨ؽفبي ٚاٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد ٚإٌّظّبد ا

% ِٓ 4ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌفْٕٛ ٚسػب٠خ اٌطفً ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّغزّؼ١خ ٠ّٚضً ٘زا اٌمطبع 

١ٍِْٛ  4.2%  ٠ٚؼًّ ثٗ ٔؾٛ ١ٍِْٛ ِٛظف ٚ ػذد 7.2إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِٚؼذي ّٔٛ عٕٛٞ 

 ِزطٛع.

شثؾٟ ا٤عزشاٌٟ ِٚٓ أُ٘ رؼش٠فبد اٌؼًّ اٌخ١شٞ اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش  اٌ

ػّبْ ا٨عزّشاس٠خ ثبعزخذاَ ِفب١ُ٘ ِأٌٛفخ ٌذٜ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ عزٛفش اٌٛػٛػ ٚاٌضمخ فٟ 

أعزشا١ٌب اٌّؼبطشح ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌٙٛع ثبٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌشػب٠خ ا٨عزّبػ١خ اٌؼبِخ 

ٛاْ ٚا٨سرمبء ثبٌذ٠ٓ ٚاٌضمبفخ ٚؽّب٠خ ؽمٛق ا٦ٔغبْ ٚرؾم١ك ا٤ِٓ ٚاٌغ٩ِخ ٚسػب٠خ اٌؾ١

 ٚإٌٙٛع ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚإٌّبطشح ٚرؾم١ك اٌّظبٌؾخ ٚا٨ؽزشاَ اٌّزجبدي.

 ٚرزجغ اٌؾٛوّخ فٟ اٌزغشثخ ا٤عزشا١ٌخ ٔٙظ ٔظبِٟ ٠شًّ 

 

 

 
ٚرخؼغ إٌّظّبد غ١ش اٌشثؾ١خ فٟ أعزشا١ٌب ئٌٝ عٍطخ ٌغٕخ إٌّظّبد اٌخ١ش٠خ ٚغ١ش 

د ٚاٌّؼٍِٛبد ٌؼّبْ ٚرغّؼ ثبٌزغغ١ً ٌٍغّٙٛس ثششؽ دلخ اٌج١بٔب ACNCاٌشثؾ١خ 

 إلغاء التسجيل

 تدرج العقوبات

 التحقيق

 تقديم المساعدة

 الإرشاد
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ع٩ِخ اٌزغغ١ً ٠ٚخؼغ اٌزغغ١ً ٌششٚؽ اٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ِٓ خ٩ي ٔظبَ ِؼٍِٛبد 

عٕٛٞ رمذِٗ وً عّؼ١خ فٟ غؼْٛ عزخ أشٙش ِٓ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٕٚ٘بن دػُ ِٓ 

ثشٔبِظ ا٦ػ٩َ ٚاٌزضم١ف ٌزؾم١ك اٌّؼب١٠ش ٚا٤٘ذاف  ِٕٚٙب رٛػ١ؼ أ٘ذاف ٚؽج١ؼخ اٌى١بْ 

ِبَ ا٤ػؼبء ٚا٨ِزضبي ٌٍمبْٔٛ ا٤عزشاٌٟ ٩ِٚئّخ ِغٍظ ا٦داسح ٚػ١ٍٗ رؾظً ٚاٌّغبءٌخ أ

إٌّظّبد غ١ش اٌشثؾ١خ ػٍٝ ِضا٠ب ِٕٙب شبسح اٌظذق ٚاٌضمخ ثب٦ػبفخ ئٌٝ ئػفبءاد 

 ( 5552ٚاِز١بصاد ػش٠ج١خ ٚئػفبء ػٍٝ ؽمٛق اٌزأ١ٌف ٚإٌشش. )ث١شدـ 

 انشثحٍأهى انزحذَبد انزٍ رىاجه انحىكًخ فٍ انقطبع غُش 

٠زؼشع اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ٌزؾذ٠بد خبطخ رٛاعٗ رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدب اٌؾٛوّخ رزّضً 

 فٟ:

أ٨ٚ: ئشىب١ٌخ ا٤ػجبء اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٨ ٠ٕزظش ِٕٙب رؾم١ك ػٛائذ رؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 ٚاٌزٟ رىْٛ فٟ ِٕضٌخ رجذ٠ذ ِٕظُ ٌٍّبي اٌؼبَ.

د اٌخ١ش٠خ ِّب ٠زغجت فٟ اؽزّب١ٌخ ٚعٛد ِفبعذ صب١ٔب: ػذَ ٚعٛد سلبثخ ِٕظّخ ػٍٝ اٌغٙب

 ٚأػشاس ػٍٝ ِغزٜٛ ا٦داساد اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ.

صبٌضب: رؾذٞ طؼٛثخ فشع ا٨ٌزضاَ ثبٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ٚاٌمٛاػذ إٌّظّخ ٌؼًّ اٌغٙبد 

 اٌخ١ش٠خ.

ساثؼب: ٚعٛد طٛس عٍج١خ ػٓ اٌّإعغبد اٌخ١ش٠خ ػب١ٌّب ثغّؼخ دػّٙب ٧ٌس٘بة أٚ عشائُ 

 ا٨ِٛاي. غغ١ً

خبِغب: رؼذد اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ رؾم١ك اٌشؤٜ ٚاٌخطؾ ا٨عزشار١غ١خ ٚاٌزٟ رٕفك ػ١ٍٙب 

 اٌؾىِٛبد.

عبدعب: ػذَ ٚعٛد صمخ فٟ ا٦داساد ٚػذَ وفبءارٙب ٚثبٌزبٌٟ ػذَ ئِىب١ٔخ رؾم١ك 

 اعزشار١غ١بد ٚآ١ٌبد اٌغذاسح اٌغ١ٍّخ اٌزٟ رؼّٓ ئِىب١ٔخ رؾم١ك اٌؾٛوّخ.

سعبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزشغ١ٍٟ رزغُ ثبٌفغبد فؼ٩ ػٓ غ١بة فُٙ ا٤دٚاس عبثؼب: ٚعٛد ِّب

 ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌظ٩ؽ١بد.

صبِٕب : رؼشع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّششٚػبد غ١ش اٌشثؾ١خ ٌٍزؼضش اٌّبٌٟ ٚثبٌزبٌٟ ػذَ رؾم١ك 

 ا٤٘ذاف ٚا٦ػشاس ثبٌّغزف١ذ إٌٙبئٟ.

ٓ أزٙبط ع١بعبد ر١ّٕخ اٌؼبئذ ربعؼب: اػزّبد اٌغٙبد اٌخ١ش٠خ ػٍٝ اٌزطٛع ٚاٌزجشع ثذ٨ ِ

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف ا٨عزذاِخ.

ػبششا: ٚعٛد اسرفبع ٍِؾٛظ فٟ إٌفمبد ا٦داس٠خ ػٍٝ ؽغبة ا٤ٔشطخ ٚاٌخذِبد ٚػذَ 

 ( hawkama solutions ،5552ٚػٛػ ا١ٌّضا١ٔبد اٌّب١ٌخ. )ٚسلخ ػًّ 
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 انفظم انثبنث : انذساسخ انًُذاَُخ

 :يُهج انذساسخ

١خ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ "٠ٚخزض إٌّٙظ اٌٛطفٟ ػٍٝ عّغ ارجؼذ اٌذساعخ اٌؾبٌ

اٌج١بٔبد ٚاٌؾمبئك ٚرظ١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙب، ثب٦ػبفخ ئٌٝ رؾ١ٍٍٙب اٌزؾ١ًٍ اٌىبفٟ اٌذل١ك اٌّزؼّك 

ثً ٠زؼّٓ أ٠ؼب لذسا ِٓ اٌزفغ١ش ٌٙزٖ إٌزبئظ، ٌزٌه ٠زُ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌم١بط ٚاٌزظ١ٕف 

بعبد راد اٌذ٨ٌخ، صُ اٌٛطٛي ئٌٝ رؼ١ّّبد ثشأْ ٚاٌزفغ١ش ثٙذف اعزخشاط ا٨عزٕز

 (27،  5555اٌظب٘شح ِٛػٛع اٌذساعخ .")طبثش ٚخفبعخ،

 يجزًغ انذساسخ: 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا٦داسح اٌّب١ٌخ ٚا٨داسح اٌؼ١ٍب ٚا٨داسح 

 ش٠بع.اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ػذد ِٓ اٌّإعغبد ٚاٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ فٟ ِٕطمخ اٌ

 ػُُخ انذساسخ

ؽذد اٌجبؽش ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا٦داسح اٌّب١ٌخ ٚا٦داسح اٌؼ١ٍب ٚئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ 

ِفشدح  15٘ـ وؼ١ٕخ ػشٛائ١خ ثؼذد 5445ػذد ِٓ اٌّإعغبد ٚاٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ  ٌٍؼبَ 

 ٌزّض١ً ِغزّغ اٌذساعخ. 

 أداح انذساسخ 

اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌذساعخ، لبَ اٌجبؽش ثؼذ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ ا٤دث١بد ٚاٌذساعبد 

ثزظ١ُّ اعزجبٔخ ِٛعٙخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚلذ رُ  رم١١ّٙب ِٓ لجً ِزخظظ١ٓ فٟ اٌؾٛوّخ 

 ٚا٨داسح  .

 ئجشاءاد انذساسخ:

 اٌزضاِبً ثؾذٚد اٌذساعخ، ٧ٌٚعبثخ ػٓ أعئٍزٙب، ارجغ اٌجبؽش اٌزبٌٟ:

س اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي عٛاء وبٔذ ػشث١خ رُ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛ

أٚ أعٕج١خ ٚرُ رؾذ٠ذ ٚئػذاد أداح اٌذساعخ ٚرغ١ٙض٘ب ٟٚ٘ ا٨عزجبٔخ صُ رُ ػشع أداح 

اٌذساعخ ػٍٝ ِزخظظ١ٓ فٟ اٌؾٛوّخ ٚا٨داسح  ٌٍزأوذ ِٓ ط٩ؽ١زٙب ِٕٚبعجزٙب ٌزغبؤ٨د 

فٟ ػٛء ِمزشؽبرٗ ٚرُ  اٌذساعخ ِٚٓ صُ اٌم١بَ ثاعشاء ِب ٠ٍضَ ِٓ ؽزف ٚرؼذ٠ً اٌؼجبساد
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رطج١ك أداح اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزط٩ػ١خ ثٙذف اٌزؾمك ِٓ طذق ٚصجبد أداح اٌذساعخ 

 اٌؾب١ٌخ.

رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ صُ لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ ا٨عزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

رؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب ٘ـ ئٌىزش١ٔٚب ٚرُ سطذ إٌزبئظ 5445ٚخ٩ي اٌفظً اٌذساعٟ ا٨ٚي ٌؼبَ 

 ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد.

 الأسبنُت الإحظبئُخ

ثٕبء ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌجؾش ٚا٤٘ذاف اٌزٟ عؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب، ع١زُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ 

( ٚاعزخشاط إٌزبئظ ٚفمبً ٥ٌعب١ٌت SPSSثشٔبِظ اٌؾضِخ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ )

 ا٦ؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

: ٌٍزؼشف ػٍٝ خظبئض أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً ٌٍج١بٔبد انُست انًئىَخانزكشاساد و

 اٌشخظ١خ.

: ٌؾغبة ِزٛعطبد ػجبساد اٌّم١بط ٚوزٌه انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ

 اٌذسعبد اٌى١ٍخ ٤ثؼبد اٌّم١بط ثٕبء ػٍٝ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش.

 ٍٟ، ٚاٌىشف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ أثؼبد اٌّم١بط.: ٌؾغبة ا٨رغبق اٌذاخيؼبيم اسرجبط ثُشسىٌ

 : ٌؾغبة اٌضجبد ٤ثؼبد اٌّم١بط .يؼبيم أنفب كشوَجبخ

( 4( ٩ٌعزغبثخ ِٛافك ثشذح، ٚاٌذسعخ )1رُ رؾذ٠ذ دسعخ ا٨عزغبثخ ثؾ١ش ٠ؼطٟ اٌذسعخ )

( ٩ٌعزغبثخ غ١ش ِٛافك، 5( ٩ٌعزغبثخ ِؾب٠ذ، ٚاٌذسعخ )٩ٌ5عزغبثخ ِٛافك، ٚاٌذسعخ )

 ( ٩ٌعزغبثخ غ١ش ِٛافك ثشذح، 5) ٚاٌذسعخ

 

 انزحهُم الإحظبئٍ:

 أ٨ٚ: ئؽظبئ١بد اٌضجبد:

ِؼبًِ أٌفب 

 ػذد اٌجٕٛد وشٚٔجبؿ

.783 27 
 

ٟٚ٘ ٔغجخ ِمجٌٛخ ٌٍضجبد رإوذ رؾم١ك ا٨عزجبٔخ ٤٘ذاف  5.725ثٍغ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ 

 اٌذساعخ.
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زف أٞ عإاي ِٓ أعئٍزٙب ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔغت صجبد ا٨عزجبٔخ وىً فٟ ؽبٌخ ؽ

ٟٚ٘ وٍٙب رزخطٝ إٌغجخ اٌّمشسح ٚاٌزٟ رمذس ة   5.255ئٌٝ  5.755ٚرزشاٚػ إٌغت ِٓ 

 ٌمجٛي صجبد ا٨عزج١بْ ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ا٨ػزّبد ػٍٝ ا٨عزجبٔخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ. 5.5

 

 

 اٌجٕذ
اٌٛعؾ ػٕذ 

 اٌؾزف

اٌزجب٠ٓ ػٕذ 

 اٌؾزف

ِؼبًِ 

ا٨سرجبؽ ػٕذ 

 اٌؾزف

أٌفب ِؼبًِ 

وشٚٔجبؿ 

 ػٕذ اٌؾزف

 788. -255.- 79.912 46.67 اٌغٕظ

 797. -075.- 79.309 45.49 اٌؼّش

 783. 126. 77.576 46.28 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 788. -167.- 79.769 46.62 اٌّغزٜٛ ا٦داسٞ

ً٘ ٠زُ رطج١ك ِؼب١٠ش 

اٌؾٛوّخ فٟ اٌغٙخ اٌزٟ 

 رؼًّ ثٙب

46.26 81.564 -.250- .798 

سح ٍِؾخ ٌزؼض٠ض ٕ٘بن ػشٚ

رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع 

غ١ش اٌشثؾٟ ٌؼجؾ ا٤داء 

 اٌّبٌٟ ثٙب

46.49 72.309 .696 .765 

ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن سلبثخ فؼبٌخ 

ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثبٌمطبع 

غ١ش اٌشثؾٟ ثذْٚ رطج١ك 

 ِؼب١٠ش ِٚجبدب اٌؾٛوّخ

45.87 73.062 .222 .783 

ٕ٘بن ِغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ 

غ١ش ٚأخ٩ل١خ فٟ اٌمطبع 

اٌشثؾٟ رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ 

ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك 

 اٌؾٛوّخ

46.44 72.305 .610 .766 

٠ذػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ عٛدح  46.38 73.717 .394 .773 
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اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ 

 اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ

رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع 

غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ اسرفبع 

 ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح

46.41 71.669 .617 .764 

٠ّىٓ ا٨عزغٕبء ػٓ ٔزبئظ 

رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع 

غ١ش اٌشثؾٟ فٟ أغشاع 

اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ٌٙزا 

 اٌمطبع

46.18 70.783 .541 .764 

الزظبد اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ 

ٌٗ ؽج١ؼخ خبطخ ِٓ ؽ١ش 

ِخبؽش اٌزجذ٠ذ ٚشجٙبد 

اٌّظذس ا٤ِش اٌزٞ ٠ذفغ 

اٌؾىِٛبد ئٌٝ ا٨ٌضاَ 

 ثبٌؾٛوّخ

46.26 68.880 .659 .758 

٠ّىٓ رطج١ك ِجبدب ِٚؼب١٠ش 

اٌؾٛوّخ ثغٌٙٛخ ٚفبػ١ٍخ 

 ٌؼّبْ ؽغٓ ا٦داسح

46.10 73.463 .345 .774 

٠ّىٓ رطج١ك ِجبدب  

ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ٔز١غخ 

ٌغ١طشح ئداسح ا٤شخبص 

 فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ

44.64 74.499 .122 .793 

رغبػذ اٌؾٛوّخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ 

ؾٛوّخ ػٍٝ فبػ١ٍخ رطج١ك اٌ

 ٚرؾم١ك اٌؼبئذ ا٠٦غبثٟ ِٕٙب

46.31 72.008 .652 .764 

أشغغ ػٍٝ رطج١ك اٌؾٛوّخ 

فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

ٌذٚس٘ب فٟ رؼظ١ُ ٔزبئظ 

46.33 71.807 .628 .764 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

75 

 

 

 

 ا٤داء اٌّبٌٟ

رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ 

ششؽ أعبعٟ ٨عزظذاس 

اٌزشاخ١ض ٚاعزّشاس٠خ 

 اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ

46.10 69.358 .604 .760 

ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

ػّبٔخ ٌششػ١خ أػّبي ٘زا 

 اٌمطبع ٚئداسح اٌّخبؽش ثٗ

46.33 71.754 .684 .763 

ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

٠غبػذ ػٍٝ ؽغٓ ئداسح 

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ 

 ٚاعزضّبس٘ب

46.26 70.143 .687 .760 

ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

٠غّؼ ثزط٠ٛش ٚرؼظ١ُ 

 بدح ِٕٗا٨عزف

46.23 69.866 .673 .759 

رغبػذ ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ ػٍٝ ػّبْ دلخ 

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ ٘زا 

 اٌمطبع

46.38 73.032 .622 .767 

٠غبػذ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ 

اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػٍٝ 

أداء ا٤فشاد ٌّغئ١ٌٛبرُٙ 

 ثفبػ١ٍخ

46.28 70.260 .679 .760 

٠ٛعذ اٌفش٠ك اٌّبٌٟ 

عت ٌؼّبْ رطج١ك إٌّب

ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ 

 اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ

45.21 68.483 .496 .764 

٠ّىٓ اٌزم١ذ ثبٌمٛاػذ اٌّب١ٌخ 

ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌغّؼ١بد 

44.54 79.150 -.079- .805 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

77 

 

 

 

اٌخ١ش٠خ اٌظغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ إٌشبؽ

ٕ٘بن طؼٛثخ فٟ اٌزضاَ 

اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ثٕشش 

 ادعٙبد اٌزجشع أٚ ا٦ٔغبص

44.74 75.354 .094 .793 

ِؼب١٠ش رطج١ك اٌؾٛوّخ 

وبٌّغبءٌخ ٚاٌّشبسوخ 

ٚاٌشفبف١خ ٚا٨عزغبثخ 

ٚاٌؼذاٌخ وٍٙب ِؼب١٠ش ٔغج١خ 

 .٨ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ثذلخ

44.77 79.287 -.086- .806 

٠ٛعذ وٛادس اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

اٌمبدس ػٍٝ ط١بغخ 

اعزشار١غ١بد اٌؼًّ اٌّبٌٟ 

 .فٟ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ

45.10 73.726 .208 .783 

 

ِٚٓ خ٩ي ِشاعؼخ إٌغت اٌغبثمخ ٠زج١ٓ ٌٕب صجبد أعئٍخ ا٨عزج١بْ ٚفبػ١ٍزٗ فٟ رؾم١ك 

 أ٘ذاف اٌذساعخ.

 ثبَُب: انجُبَبد الأسبسُخ

 ا٦ؽظبئ١بد ا٨عبع١خ ( أ

اٌّغزٜٛ  اٌؼّش اٌغٕظ 

 اٌزؼ١ٍّٟ

اٌّغزٜٛ 

 ا٦داسٞ

ً٘ ٠زُ رطج١ك 

ِؼب١٠ش 

اٌؾٛوّخ فٟ 

اٌغٙخ اٌزٟ 

 برؼًّ ثٙ

N 48 43 46 48 48 طبٌؾخ 

 2 7 4 2 2 ِفمٛدح

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

.202 .917 .504 .294 .647 

 418. 086. 254. 840. 041. اٌزجب٠ٓ

 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

72 

 

 

 

ِٓ خ٩ي ٔغت ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌزجب٠ٓ ٩ٔؽع ٚعٛد رغبٔظ ث١ٓ اٌؼ١ٕخ فٟ 

ٌؼًّ ٌّؼب١٠ش اٌغٕظ ١ٍ٠ٗ اٌّغزٜٛ ا٦داسٞ صُ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ صُ رطج١ك عٙخ ا

 اٌؾٛوّخ  ٚأخ١شا اٌؼّش.

 ا٦ؽظبئ١بد اٌزىشاس٠خ ( ة

 
 انجُس

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

 95.8 95.8 92.0 46 روش طبٌؾخ

 100.0 4.2 4.0 2 أٔضٝ

  100.0 96.0 48 ئعّبٌٟ

   4.0 2  ِفمٛدح

   100.0 50 ئعّبٌٟ

 

 % ِٓ ا٦ٔبس .4ِٓ اٌزوٛس ٚ % 15رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

71 

 

 

 

 انؼًش  

اٌزىشاس 

 اد

إٌغجخ  إٌغجخ

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

ئٌٝ  51ِٓ  طبٌؾخ 

 عٕخ 51

10 20.0 20.8 20.8 

ئٌٝ  55ِٓ 

41 

20 40.0 41.7 62.5 

ئٌٝ  45ِٓ 

11 

13 26.0 27.1 89.6 

 100.0 10.4 10.0 5 فأوضش 56

  100.0 96.0 48 ئعّبٌٟ

   4.0 2 . ِفمٛدح

   100.0 50 ئعّبٌٟ

عٕخ  41ئٌٝ  55% ِٓ 45عٕخ ٚ  51ئٌٝ  51% ِٓ عٓ ِٓ 55رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

 عٕخ. 15% أوضش ِٓ 55عٕخ ٚ  11ئٌٝ  %45 ِٓ 55ٚ

 
 انًسزىي انزؼهًٍُ

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

ثىبٌٛس٠ٛ طبٌؾخ

 ط

25 50.0 54.3 54.3 

دساعبد 

 ػ١ٍب

21 42.0 45.7 100.0 

  100.0 92.0 46 ئعّبٌٟ

   8.0 4  ِفمٛدح

   100.0 50 ئعّبٌٟ



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

25 

 

 

 

 

% ِٓ دسعخ اٌذساعبد 45% ِٓ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚ 15رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

 اٌؼ١ٍب.

 
 انًسزىي الإداسٌ

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

 90.7 90.7 78.0 39 ذ٠شِ طبٌؾخ

 100.0 9.3 8.0 4 ِؾبعت

  100.0 86.0 43 ئعّبٌٟ

   14.0 7  ِفمٛدح

   100.0 50 ئعّبٌٟ

 % ِٓ اٌّؾبعج١ٓ.2% ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚ 72رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ

 
 هم َزى رطجُق يؼبَُش انحىكًخ فٍ انجهخ انزٍ رؼًم ثهب

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

خ إٌغج

 ا٦عّب١ٌخ

 66.7 66.7 64.0 32 ٔؼُ طبٌؾخ

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

12 24.0 25.0 91.7 

٨ 4 8.0 8.3 100.0 

  100.0 96.0 48 ئعّبٌٟ

   4.0 2  ِفمٛدح

   100.0 50 ئعّبٌٟ



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

25 

 

 

 

% 54% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ عٙخ اٌؼًّ ٚ 54أوذد ٔغجخ 

 ش اٌؾٛوّخ.% ٨ رطجك ِؼب2١٠ثٛطف ئٌٝ ؽذ ِب ٚ 

 ثبنثب: انًحىس الأول: وجهخ انُظش حىل أهًُخ رطجُق انحىكًخ فٍ انقطبع غُش انشثحٍ

 ا٦ؽظبئ١بد ا٤عبع١خ ( أ

ٕ٘بن  

ػشٚسح 

ٍِؾخ ٌزؼض٠ض 

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ فٟ 

اٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ 

ٌؼجؾ ا٤داء 

 اٌّبٌٟ ثٙب

ٌٓ ٠ىْٛ 

ٕ٘بن سلبثخ 

فؼبٌخ ػٍٝ 

ا٤داء اٌّبٌٟ 

ثبٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ 

رطج١ك  ثذْٚ

ِؼب١٠ش 

ِٚجبدب 

 اٌؾٛوّخ

ٕ٘بن 

ِغئ١ٌٛخ 

ِغزّؼ١خ 

ٚأخ٩ل١خ فٟ 

اٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ رٍضَ 

اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ 

ا٤داء اٌّبٌٟ 

ثزطج١ك 

 اٌؾٛوّخ

٠ذػُ رطج١ك 

اٌؾٛوّخ 

عٛدح اٌمشاس 

ا٨عزضّبسٞ 

فٟ اٌمطبع 

 اٌغ١ش سثؾٟ

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ فٟ 

اٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ 

٠ؼّٓ 

اسرفبع 

ِغزٜٛ 

 عٛدح ا٦داسح

N 46 46 46 46 46 طبٌؾخ 

 4 4 4 4 4 ِفمٛدح

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

.524 1.132 .604 .750 .640 

 410. 562. 365. 1.281 275. اٌزجب٠ٓ

 

٠ّىٓ ا٨عزغٕبء ػٓ ٔزبئظ  

رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع 

غ١ش اٌشثؾٟ فٟ أغشاع 

اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ٌٙزا 

 اٌمطبع

الزظبد اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ٌٗ 

١ؼخ خبطخ ِٓ ؽ١ش ؽج

ِخبؽش اٌزجذ٠ذ ٚشجٙبد 

اٌّظذس ا٤ِش اٌزٞ ٠ذفغ 

اٌؾىِٛبد ئٌٝ ا٨ٌضاَ 

 ثبٌؾٛوّخ

N 46 46 طبٌؾخ 

 4 4 ِفمٛدح

 

 888. 777. ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 789. 603. اٌزجب٠ٓ



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

25 

 

 

 

ِٓ خ٩ي ٔغت ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌزجب٠ٓ ٩ٔؽع ٚعٛد رغبٔظ ث١ٓ اٌؼ١ٕخ ف١ّب 

ح ٍِؾخ ٌزؼض٠ض رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠زؼٍك ثٛعٛد ػشٚس

ٌؼجؾ ا٤داء اٌّبٌٟ ثٙب صُ أْ ٕ٘بن ِغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ ٚأخ٩ل١خ فٟ اٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ صُ أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ 

طج١ك اٌؾٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح صُ دػُ ر

عٛدح اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ صُ ٚعٙخ إٌظش أْ الزظبد 

اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ٌٗ ؽج١ؼخ خبطخ ِٓ ؽ١ش ِخبؽش اٌزجذ٠ذ ٚشجٙبد اٌّظذس 

ا٤ِش اٌزٞ ٠ذفغ اٌؾىِٛبد ئٌٝ ا٨ٌضاَ ثبٌؾٛوّخ صُ و١ف ٠ّىٓ ا٨عزغٕبء ػٓ ٔزبئظ 

ثؾٟ فٟ أغشاع اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ٌٙزا رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌش

اٌمطبع ٚأخ١شا أٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن سلبثخ فؼبٌخ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثبٌمطبع غ١ش 

 اٌشثؾٟ ثذْٚ رطج١ك ِؼب١٠ش ِٚجبدب اٌؾٛوّخ.

 ا٦ؽظبئ١بد اٌزىشاس٠خ ( ة

هُبك ضشوسح يهحخ نزؼضَض رطجُق انحىكًخ فٍ انقطبع غُش انشثحٍ نضجظ الأداء انًبنٍ 

 ثهب

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

 إٌغجخ ا٦عّب١ٌخ

ِٛافك  طبٌؾخ

 ثشذح

37 74.0 80.4 80.4 

 95.7 15.2 14.0 7 ِٛافك

 100.0 4.3 4.0 2 ِؾب٠ذ

  100.0 92.0 46 ئعّبٌٟ

   8.0 4  ِفمٛدح

   100.0 50 ئعّبٌٟ
 

ٛوّخ فٟ اٌمطبع % ػٍٝ أٔٗ ٕ٘بن ػشٚسح ٍِؾخ ٌزؼض٠ض رطج١ك اٌؾ74ٚافمذ ثشذح ٔغجخ 

%  ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد 54غ١ش اٌشثؾٟ ٌؼجؾ ا٤داء اٌّبٌٟ ثٙب ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ 

 % ِٓ ا٨عزغبثبد ِفمٛدح فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ.2%  ٚوبٔذ ٔؾٛ 4ٔغجخ 

 

 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

25 

 

 

 

نٍ َكىٌ هُبك سقبثخ فؼبنخ ػهً الأداء انًبنٍ ثبنقطبع غُش انشثحٍ ثذوٌ رطجُق يؼبَُش 

 ويجبدئ انحىكًخ

إٌغجخ  إٌغجخ ساداٌزىشا 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

 45.7 45.7 42.0 21 ِٛافك ثشذح طبٌؾخ

 80.4 34.8 32.0 16 ِٛافك

 87.0 6.5 6.0 3 ِؾب٠ذ

 95.7 8.7 8.0 4 غ١ش ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

2 4.0 4.3 100.0 

  100.0 92.0 46 ئعّبٌٟ

   8.0 4 . ِفمٛدح

   100.0 50 ئعّبٌٟ

% ػٍٝ أٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن سلبثخ فؼبٌخ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثبٌمطبع 45ثشذح ٔغجخ ٚافمذ 

% ٚوبٔذ 55غ١ش اٌشثؾٟ ثذْٚ رطج١ك ِؼب١٠ش ِٚجبدب اٌؾٛوّخ ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ 

%  ٚوبٔذ ٔغجخ 4% ٌُٚ رٛافك ثشذح ٔغجخ 2% ٌُٚ رٛافك ٔغجخ 5ػٍٝ اٌؾ١بد ٔغجخ 

 %.2ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح 

هُبك يسئىنُخ يجزًؼُخ وأخلاقُخ فٍ انقطبع غُش انشثحٍ رهضو انقبئًٍُ ػهً الأداء 

 انًبنٍ ثزطجُق انحىكًخ

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

 إٌغجخ ا٦عّب١ٌخ

ِٛافك  طبٌؾخ

 ثشذح

33 66.0 71.7 71.7 

 93.5 21.7 20.0 10 ِٛافك

 100.0 6.5 6.0 3 ِؾب٠ذ

  100.0 92.0 46 ئعّبٌٟ

   8.0 4 . ِفمٛدح

   100.0 50 ئعّبٌٟ



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   
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% ِٓ أْ ٕ٘بن ِغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ ٚأخ٩ل١خ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 55ٚافمذ ثشذح ٔغجخ 

% ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد 55رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ٚٚافمذ ٔغجخ 

 %.2% ٚوبٔذ ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح 5ٔغجخ 

 كًخ جىدح انقشاس الاسزثًبسٌ فٍ انقطبع انغُش سثحٍَذػى رطجُق انحى

 إٌغجخ ا٦عّب١ٌخ إٌغجخ اٌظبٌؾخ إٌغجخ اٌزىشاساد 

ِٛافك  طبٌؾخ

 ثشذح

32 64.0 69.6 69.6 

 89.1 19.6 18.0 9 ِٛافك

 97.8 8.7 8.0 4 ِؾب٠ذ

غ١ش 

 ِٛافك

1 2.0 2.2 100.0 

  100.0 92.0 46 ئعّبٌٟ

   8.0 4 . ِفمٛدح

   100.0 50 ّبٌٟئع

% ػٍٝ دػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ عٛدح اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع 54ٚافمذ ثشذح ٔغجخ 

% ٌُٚ رٛافك ػٍٝ 2% ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد ٔغجخ 52اٌغ١ش سثؾٟ ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ 

 %.2% ٚوبٔذ ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح 5رٌه ٔغجخ 

 فبع يسزىي جىدح الإداسحرطجُق انحىكًخ فٍ انقطبع غُش انشثحٍ َضًٍ اسر

 إٌغجخ ا٦عّب١ٌخ إٌغجخ اٌظبٌؾخ إٌغجخ اٌزىشاساد 

ِٛافك  طبٌؾخ

 ثشذح

33 66.0 71.7 71.7 

 95.7 23.9 22.0 11 ِٛافك

 97.8 2.2 2.0 1 ِؾب٠ذ

غ١ش 

 ِٛافك

1 2.0 2.2 100.0 

  100.0 92.0 46 ئعّبٌٟ

   8.0 4 . ِفمٛدح

   100.0 50 ئعّبٌٟ

% ػٍٝ أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ اسرفبع 55شذح ٔغجخ ٚافمذ ث

% ٚوبٔذ 5% ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد ٔغجخ 55ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح ٚٚافك ػٍٝ رٌه ٔغجخ 

 %2ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

21 

 

 

 

ًَكٍ الاسزغُبء ػٍ َزبئج رطجُق انحىكًخ فٍ انقطبع غُش انشثحٍ فٍ أغشاع انزخطُظ 

 نهزا انقطبعالاسزشارُجٍ 

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

طبٌؾ

 ح

 54.3 54.3 50.0 25 ِٛافك ثشذح

 91.3 37.0 34.0 17 ِٛافك

 95.7 4.3 4.0 2 ِؾب٠ذ

 100.0 4.3 4.0 2 غ١ش ِٛافك

  100.0 92.0 46 ئعّبٌٟ

   8.0 4 . ِفمٛدح

   100.0 50 ئعّبٌٟ

% ػٍٝ أٔٗ ٠ّىٓ ا٨عزغٕبء ػٓ ٔزبئظ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش 15ٚافمذ ثشذح ٔغجخ 

% 54اٌشثؾٟ فٟ أغشاع اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ٌٙزا اٌمطبع ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ 

% ػٍٝ اٌؾ١بد ٌُٚ رٛافك ٔفظ إٌغجخ ٚوبٔذ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح ثٕغجخ 4ٚوبٔذ ٔغجخ 

2% 

حُث يخبطش انزجذَذ وشجهبد انًظذس الأيش  اقزظبد انقطبع انغُش سثحٍ نه طجُؼخ خبطخ يٍ

 انزٌ َذفغ انحكىيبد ئنً الانضاو ثبنحىكًخ

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

 67.4 67.4 62.0 31 ِٛافك ثشذح طبٌؾخ

 89.1 21.7 20.0 10 ِٛافك

 95.7 6.5 6.0 3 ِؾب٠ذ

 97.8 2.2 2.0 1 غ١ش ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

 ذحثش

1 2.0 2.2 100.0 

  100.0 92.0 46 ئعّبٌٟ

   8.0 4 . ِفمٛدح

   100.0 50 ئعّبٌٟ

% ػٍٝ أْ الزظبد اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ٌٗ ؽج١ؼخ خبطخ ِٓ ؽ١ش 55ٚافمذ ثشذح ٔغجخ 

ِخبؽش اٌزجذ٠ذ ٚشجٙبد اٌّظذس ا٤ِش اٌزٞ ٠ذفغ اٌؾىِٛبد ئٌٝ ا٨ٌضاَ ثبٌؾٛوّخ ٚٚافمذ 

% ٌُٚ رٛافك ثشذح 5% ٌُٚ رٛافك ٔغجخ 5ذ ػٍٝ اٌؾ١بد ٔغجخ % ٚوب55ٔػٍٝ رٌه ٔغجخ 

 %2%  ٚوبٔذ ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح 5ٔغجخ 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   
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ساثؼب: انًحىس انثبٍَ: ارجبهبد انًحبسجٍُ وانًذساء انًبنٍُُ فٍ انجًؼُبد انخُشَخ َحى 

 رأثُش رطجُق انحىكًخ فٍ انقطبع انغُش انشثحٍ

 ا٦ؽظبئ١بد ا٤عبع١خ ( أ

٠ّىٓ رطج١ك  

بدب ِج

ِٚؼب١٠ش 

اٌؾٛوّخ 

ثغٌٙٛخ 

ٚفبػ١ٍخ 

ٌؼّبْ 

 ؽغٓ ا٦داسح

٠ّىٓ رطج١ك  

ِجبدب 

ِٚؼب١٠ش 

اٌؾٛوّخ 

ٔز١غخ 

ٌغ١طشح 

ئداسح 

ا٤شخبص 

فٟ اٌمطبع 

 غ١ش اٌشثؾٟ

رغبػذ 

اٌؾٛوّخ 

ا٨ٌىزش١ٔٚخ 

ػٍٝ فبػ١ٍخ 

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ 

ٚرؾم١ك 

اٌؼبئذ 

ا٠٦غبثٟ 

 ِٕٙب

أشغغ ػٍٝ 

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ فٟ 

اٌمطبع غ١ش 

ٟ اٌشثؾ

ٌذٚس٘ب فٟ 

رؼظ١ُ ٔزبئظ 

 ا٤داء اٌّبٌٟ

رطج١ك 

ِؼب١٠ش 

اٌؾٛوّخ 

ششؽ أعبعٟ 

٨عزظذاس 

اٌزشاخ١ض 

ٚاعزّشاس٠خ 

اٌمطبع غ١ش 

 اٌشثؾٟ

N 46 46 46 46 46 طبٌؾخ 

 4 4 4 4 4 ِفمٛدح

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

.771 1.246 .658 .614 .853 

 727. 377. 433. 1.554 594. اٌزجب٠ٓ

ؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌزجب٠ٓ ٩ٔؽع أْ ٕ٘بن رغبٔظ ث١ٓ اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش ِٓ خ٩ي ٔغت ا٨ٔ

ارغب٘بد اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء اٌّب١١ٌٓ فٟ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ٔؾٛ رأص١ش رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ 

 اٌمطبع اٌغ١ش اٌشثؾٟ:

أ٨ٚ: ِٓ ؽ١ش رشغ١غ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٌذٚس٘ب فٟ رؼظ١ُ ٔزبئظ  

ٚ٘زا لذ ٠شعغ ئٌٝ أصش٘ب اٌّجبشش فٟ رؾم١ك ػجؾ ا٤داء ٚػشٚساد رٕف١ز ا٤داء اٌّبٌٟ 

ػ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚاٌّشاعؼخ ٚاٌزٞ ٠مٛد ئٌٝ رٛفش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨عزفبدح 

ِٕٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ٚا٨عزشار١غ١خ ٚاٌزٟ ٨ ٠ّىٓ أْ رزغُ ثبٌفبػ١ٍخ ِٓ دْٚ 

 سط١ذ رشاوّٟ ِؼجٛؽ.

ِغبػذح اٌؾٛوّخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ فبػ١ٍخ رطج١ك اٌؾٛوّخ ٚرؾم١ك اٌؼبئذ ا٠٦غبثٟ ِٕٙب صُ 

ؽ١ش رؼّٓ اٌؾٛوّخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ا٨ٌزضاَ اٌزبَ ثب٦عشاءاد ٚاٌشفبف١خ ٚعٌٙٛخ اٌزٕغ١ك 

ٚاٌزفؼ١ً صُ أٔٗ ٠ّىٓ رطج١ك ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ثغٌٙٛخ ٚفبػ١ٍخ ٌؼّبْ ؽغٓ ا٦داسح 

ٝ عٛدح اٌمشاس اٌّبٌٟ ٚاٌزٞ ٠إصش ػٍٝ وبفخ ا٦عشاءاد ا٦داس٠خ ا٤خشٜ ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍ

 فؼ٩ ػٓ دٚس اٌؾٛوّخ اٌّجبشش فٟ ػجؾ ا٤داء وىً فٟ اٌغّؼ١بد.



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   
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ٚػ٩ٚح ػٍٝ ِب عجك ٠أرٟ ششؽ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ وششؽ أعبعٟ ٨عزظذاس 

أخ١شا أٔٗ ٠ّىٓ اٌزشاخ١ض ٚاعزّشاس٠خ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ فٟ ٔشبؽٗ ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚ

رطج١ك ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ٔز١غخ ٌغ١طشح ئداسح ا٤شخبص فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

ٚػ١ٍٗ رّضً اٌؾٛوّخ أداح فبػٍخ ٚٔبفزح رغزط١غ ِمبِٚخ أٞ ٔضػبد شخظ١خ فٟ ئداسح 

اٌغّؼ١بد ٚاٌزٟ ِٓ اٌّؼشٚف ش١ٛع ِشىٍخ إٌضػبد اٌشخظ١خ فٟ ئداسارٙب ِّب ٠إصش 

 ا٨عزضّبس ثٙب.. ثبٌغٍت ػٍٝ ٔزبئظ

 ا٦ؽظبئ١بد اٌزىشاس٠خ ( ة

 ًَكٍ رطجُق يجبدئ ويؼبَُش انحىكًخ ثسهىنخ وفبػهُخ نضًبٌ حسٍ الإداسح

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid 52.2 52.2 48.0 24 ِٛافك ثشذح 

 87.0 34.8 32.0 16 ِٛافك

 97.8 10.9 10.0 5 ِؾب٠ذ

 100.0 2.2 2.0 1 غ١ش ِٛافك

Total 46 92.0 100.0  

Missing System 4 8.0   

Total 50 100.0   

%  ػٍٝ أٔٗ ٠ّىٓ رطج١ك ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ثغٌٙٛخ 42ٚافمذ ثشذح ا٤غٍج١خ ثٕغجخ 

% ٌُٚ 55% ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد ٔغجخ 55ٚفبػ١ٍخ ٌؼّبْ ؽغٓ ا٦داسح ٚٚافمذ ٔغجخ 

 % اعزغبثخ ِفمٛدح.2% ٚوبٔذ ٔغجخ 5رٛافك ٔغجخ 

ًَكٍ رطجُق يجبدئ ويؼبَُش انحىكًخ َزُجخ نسُطشح ئداسح الأشخبص فٍ انقطبع غُش  

 انشثحٍ

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid 15.2 15.2 14.0 7 ِٛافك ثشذح 

 30.4 15.2 14.0 7 ِٛافك

 63.0 32.6 30.0 15 ِؾب٠ذ

 87.0 23.9 22.0 11 غ١ش ِٛافك



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   
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غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

6 12.0 13.0 100.0 

Total 46 92.0 100.0  

Missing System 4 8.0   

Total 50 100.0   

% ػٍٝ أٔٗ ٠ّىٓ رطج١ك ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ٔز١غخ ٌغ١طشح ئداسح 54ٚافمذ ثشذح ٔغجخ 

% 55غجخ % ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد 54ٔا٤شخبص فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٚٚافمذ ٔغجخ 

 % اعزغبثبد ِفمٛدح.2% ٚوبٔذ ٔغجخ 55% ٌُٚ رٛافك ثشذح ٔغجخ 55ٌُٚ رٛافك ٔغجخ 

 

 رسبػذ انحىكًخ الانكزشوَُخ ػهً فبػهُخ رطجُق انحىكًخ ورحقُق انؼبئذ الإَجبثٍ يُهب

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid 58.7 58.7 54.0 27 ِٛافك ثشذح 

 91.3 32.6 30.0 15 ِٛافك

 100.0 8.7 8.0 4 ِؾب٠ذ

Total 46 92.0 100.0  

Missing System 4 8.0   

Total 50 100.0   

% ػٍٝ ِغبػذح  اٌؾٛوّخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ فبػ١ٍخ رطج١ك اٌؾٛوّخ  14ٚافمذ ثشذح ٔغجخ 

%  2ٔغجخ % ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد 55ٚرؾم١ك اٌؼبئذ ا٠٦غبثٟ ِٕٙب ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ 

 %2ٚوبٔذ ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح 

أشجغ ػهً رطجُق انحىكًخ فٍ انقطبع غُش انشثحٍ نذوسهب فٍ رؼظُى َزبئج الأداء 

 انًبنٍ

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid  ِٛافك

 ثشذح

31 62.0 67.4 67.4 

 93.5 26.1 24.0 12 ِٛافك



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   
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 100.0 6.5 6.0 3 ِؾب٠ذ

Total 46 92.0 100.0  

Missing System 4 8.0   

Total 50 100.0   

% ػٍٝ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٌذٚس٘ب فٟ رؼظ١ُ 55شغؼذ  ثشذح ٔغجخ 

% ٚوبٔذ ٔغجخ 5% ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد ٔغجخ 54ٔزبئظ ا٤داء اٌّبٌٟ ٚٚافمذ ٔغجخ  

 %.2ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح 

نحىكًخ ششط أسبسٍ لاسزظذاس انزشاخُض واسزًشاسَخ انقطبع غُش رطجُق يؼبَُش ا

 انشثحٍ

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid  ِٛافك

 ثشذح

26 52.0 56.5 56.5 

 84.8 28.3 26.0 13 ِٛافك

 95.7 10.9 10.0 5 ِؾب٠ذ

غ١ش 

 ِٛافك

2 4.0 4.3 100.0 

Total 46 92.0 100.0  

Missing System 4 8.0   

Total 50 100.0   

% ػٍٝ أْ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ششؽ أعبعٟ ٨عزظذاس 15ٚافمذ ثشذح ٔغجخ 

% ٚوبٔذ ػٍٝ 55اٌزشاخ١ض ٚاعزّشاس٠خ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ 

 %.2%  ٚوبٔذ ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح 4% ٌُٚ رٛافك ٔغجخ 55اٌؾ١بد ٔغجخ 

 

 

 

 

 

 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

15 

 

 

 

 بيسب: انًحىس انثبنث: يًُضاد رطجُق انحىكًخ فٍ انقطبع غُش انشثحٍخ

 ا٦ؽظبئ١بد ا٤عبع١خ ( أ

ؽٛوّخ  

اٌمطبع 

غ١ش 

اٌشثؾٟ 

ػّبٔخ 

ٌششػ١خ 

أػّبي ٘زا 

اٌمطبع 

ٚئداسح 

اٌّخبؽش 

 ثٗ

ؽٛوّخ 

اٌمطبع 

غ١ش 

اٌشثؾٟ 

٠غبػذ ػٍٝ 

ؽغٓ ئداسح 

اٌّٛاسد 

اٌّب١ٌخ 

ٌٍّإعغخ 

 ٚاعزضّبس٘ب

ؽٛوّخ 

اٌمطبع 

غ١ش 

ؾٟ اٌشث

٠غّؼ 

ثزط٠ٛش 

ٚرؼظ١ُ 

ا٨عزفبدح 

ِٕٗ 

رغبػذ 

ؽٛوّخ 

اٌمطبع 

غ١ش 

اٌشثؾٟ 

ػٍٝ 

ػّبْ دلخ 

اٌج١بٔبد 

اٌّب١ٌخ فٟ 

 ٘زا اٌمطبع

٠غبػذ 

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ 

فٟ اٌمطبع 

غ١ش 

اٌشثؾٟ 

ػٍٝ أداء 

ا٤فشاد 

ٌّغئ١ٌٛبرُٙ 

 ثفبػ١ٍخ

N 46 46 46 46 46 طبٌؾخ 

 4 4 4 4 4 ِفمٛدح

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

.577 .690 .723 .537 .688 

 473. 288. 522. 476. 332. اٌزجب٠ٓ

ِٓ  خ٩ي ٔغت ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌزجب٠ٓ ٩ٔؽع ٚعٛد رغبٔظ ث١ٓ اٌؼ١ٕخ ف١ّب 

 ٠زؼٍك ة ١ِّضاد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ:

أ٨ٚ ِٓ ؽ١ش ِغبػذح ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػٍٝ ػّبْ دلخ اٌج١بٔبد  

زا اٌمطبع فؼ١ٍّبد اٌؾٛوّخ رظذس رمبس٠ش ٍِضِخ ٌٚٙب ئعشاءاد اٌّب١ٌخ فٟ ٘

ِٚؼب١٠ش رفشع ػٍٝ وبفخ فشق اٌؼًّ ٚئداسح اٌغّؼ١بد ا٨ٌزضاَ ثذلخ اٌج١بٔبد 

 اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ع١ىْٛ ٌٙب ِشدٚد ِجبشش ػٍٝ عٛدح ا٦داسح ٚا٤داء اٌّبٌٟ ثٙب.

٘زا اٌمطبع  صُ  ١ِضح أْ ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػّبٔخ ٌششػ١خ أػّبي 

ٚئداسح اٌّخبؽش ئر رٕطٍك اٌؾٛوّخ ثشىً سئ١غٟ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ِٓ فىشح 

ػشٚسح ػّبْ ششػ١خ أٔشطخ رٍه اٌغّؼ١بد ئر رؼزّذ فٟ ئ٠شادارٙب ػٍٝ اٌزجشػبد 

ٚإٌّؼ ٚا٦ػبٔبد عٛاء ؽى١ِٛخ أٚ شخظ١خ ٚؽشطب ػٍٝ ػذَ رٛظ١فٙب فٟ أٞ 

اٌؾٛوّخ ػبِٓ أعبعٟ ٌششػ١خ  أ٘ذاف غ١ش ِششٚػخ وغغ١ً ا٤ِٛاي وبٔذ



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

15 

 

 

 

أٔشطخ رٍه اٌغّؼ١بد ف٩ ٠ّىٓ ٌٙب ِّبسعخ أٞ ٔشبؽ غ١ش ششػٟ فٟ ظً اٌزضاِٙب 

 ثّؼب١٠ش اٌؾٛوّخ.

ٚثبٌٕغجخ ٌفىشح ئداسح اٌّخبؽش فاْ اٌؾٛوّخ رؾفض ٚرشغغ ٚرشالت ػٍٝ عٛدح 

ٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ؽّب٠خ ٌّظبٌؼ ٚأ٘ذاف اٌغّؼ١خ ٚ٘زا اٌمطبع ٠ٚإصش رٌه ئ٠غبث١ب ػ

 رؼذ٠ً ٚسفغ ِغزٜٛ ئداسح اٌّخبؽش ثزٍه اٌغّؼ١بد.

صُ ١ِضح ِغبػذح رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػٍٝ أداء ا٤فشاد 

ٌّغئ١ٌٛبرُٙ ثفبػ١ٍخ ٔظشا ٌؼ١ٍّبح اٌشلبثخ ٚا٨ٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٨ ٠ّىٓ اٌزغبػٟ 

سد اٌّب١ٌخ ػٕٙب، صُ ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠غبػذ ػٍٝ ؽغٓ ئداسح اٌّٛا

ٌٍّإعغخ ٚاعزضّبس٘ب ٚ٘زا ٠ظٙش ثشىً ػبَ ِٓ خ٩ي سطذ ثٕٛد رمبس٠ش اٌؾٛوّخ 

 إٌّشٛسح ٚاٌزٟ رفٕذ ٚرشالت ٚرؾًٍ وبفخ اٌخطٛاد ٚا٦عشاءاد.

 ا٦ؽظبئ١بد اٌزىشاس٠خ ( ة

 حىكًخ انقطبع غُش انشثحٍ ضًبَخ نششػُخ أػًبل هزا انقطبع وئداسح انًخبطش ثه

خ إٌغج إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid  ِٛافك

 ثشذح

30 60.0 65.2 65.2 

 95.7 30.4 28.0 14 ِٛافك

 100.0 4.3 4.0 2 ِؾب٠ذ

Total 46 92.0 100.0  

Missing System 4 8.0   

Total 50 100.0   

% ػٍٝ أْ ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػّبٔخ ٌششػ١خ 55ٚافمذ ثشذح ا٤غٍج١خ ثٕغجخ 

% ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد 52بي ٘زا اٌمطبع ٚئداسح اٌّخبؽش ثٗ ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ أػّ

 %. 2% ٚوبٔذ ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح 4ٔغجخ 

 

 

 

 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

15 

 

 

 

 حىكًخ انقطبع غُش انشثحٍ َسبػذ ػهً حسٍ ئداسح انًىاسد انًبنُخ نهًإسسخ واسزثًبسهب

اٌزىشاسا 

 د

إٌغجخ  إٌغجخ

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid ِٛ63.0 63.0 58.0 29 افك ثشذح 

 93.5 30.4 28.0 14 ِٛافك

 97.8 4.3 4.0 2 ِؾب٠ذ

 100.0 2.2 2.0 1 غ١ش ِٛافك

Total 46 92.0 100.0  

Missing System 4 8.0   

Total 50 100.0   

% ػٍٝ أْ ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠غبػذ ػٍٝ ؽغٓ 12ٚافمذ ثشذح ا٤غٍج١خ ثٕغجخ 

% ٚوبٔذ ػٍٝ 52سد اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ ٚاعزضّبس٘ب ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ ئداسح اٌّٛا

 %.2% ٚوبٔذ ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح 5% ٌُٚ رٛافك ٔغجخ 4اٌؾ١بد ٔغجخ 

 حىكًخ انقطبع غُش انشثحٍ َسًح ثزطىَش ورؼظُى الاسزفبدح يُه

اٌزىشاسا 

 د

إٌغجخ  إٌغجخ

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid 60.9 60.9 56.0 28 حِٛافك ثشذ 

 91.3 30.4 28.0 14 ِٛافك

 97.8 6.5 6.0 3 ِؾب٠ذ

 100.0 2.2 2.0 1 غ١ش ِٛافك

Total 46 92.0 100.0  

Missing System 4 8.0   

Total 50 100.0   

% ٌُٚ 5% ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد ٔغجخ 52% ٚٚافمذ ٔغجخ 15ٚافمذ ا٤غٍج١خ ثشذح ثٕغجخ 

 %.2ذ ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح % ٚوب5ٔرٛافك ٔغجخ 

 

 

 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

15 

 

 

 

 رسبػذ حىكًخ انقطبع غُش انشثحٍ ػهً ضًبٌ دقخ انجُبَبد انًبنُخ فٍ هزا انقطبع

اٌزىشاسا 

 د

إٌغجخ  إٌغجخ

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid 63.0 63.0 58.0 29 ِٛافك ثشذح 

 97.8 34.8 32.0 16 ِٛافك

 100.0 2.2 2.0 1 ِؾب٠ذ

Total 46 92.0 100.0  

Missing System 4 8.0   

Total 50 100.0   

%ػٍٝ ِغبػذح ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػٍٝ ػّبْ 12ٚافمذ ثشذح ا٤غٍج١خ ثٕغجخ 

% ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد ٔغجخ 55دلخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ ٘زا اٌمطبع ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ 

 %.2ٔذ ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح % ٚوب5

 

 ق انحىكًخ فٍ انقطبع غُش انشثحٍ ػهً أداء الأفشاد نًسئىنُبرهى ثفبػهُخَسبػذ رطجُ

اٌزىشاسا 

 د

إٌغجخ  إٌغجخ

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid 65.2 65.2 60.0 30 ِٛافك ثشذح 

 93.5 28.3 26.0 13 ِٛافك

 97.8 4.3 4.0 2 ِؾب٠ذ

 100.0 2.2 2.0 1 غ١ش ِٛافك

Total 46 92.0 100.0  

Missing System 4 8.0   

Total 50 100.0   

% ػٍٝ ِغبػذح رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 55ٚافمذ ثشذح ا٤غٍج١خ ثٕغجخ 

% ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد 55ػٍٝ أداء ا٤فشاد ٌّغئ١ٌٛبرُٙ ثفبػ١ٍخ ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ 

 %.2مٛدح % ٚوبٔذ ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّف5% ٌُٚ ٠ٛافك ػٍٝ رٌه ٔغجخ 4ٔغجخ 

عبدعب: اٌّؾٛس اٌشاثغ: ِغزٜٛ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش 

 اٌشثؾٟ



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

14 

 

 

 

 ا٦ؽظبئ١بد ا٤عبع١خ ( أ

٠ٛعذ اٌفش٠ك  

اٌّبٌٟ إٌّبعت 

ٌؼّبْ رطج١ك 

ِجبدب ِٚؼب١٠ش 

اٌؾٛوّخ فٟ 

اٌمطبع غ١ش 

 اٌشثؾٟ

٠ّىٓ اٌزم١ذ 

ثبٌمٛاػذ اٌّب١ٌخ 

ٌٍؾٛوّخ فٟ 

اٌغّؼ١بد 

اٌخ١ش٠خ 

١شح اٌظغ

ٚاٌّزٛعطخ 

 إٌشبؽ

ٕ٘بن طؼٛثخ 

فٟ اٌزضاَ 

اٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ ثٕشش 

عٙبد اٌزجشع 

 أٚ ا٦ٔغبصاد

ِؼب١٠ش رطج١ك 

اٌؾٛوّخ 

وبٌّغبءٌخ 

ٚاٌّشبسوخ 

ٚاٌشفبف١خ 

ٚا٨عزغبثخ 

ٚاٌؼذاٌخ وٍٙب 

ِؼب١٠ش ٔغج١خ ٨ 

٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب 

 .ثذلخ

٠ٛعذ وٛادس 

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

اٌمبدس ػٍٝ 

ط١بغخ 

اعزشار١غ١بد 

اٌؼًّ اٌّبٌٟ 

فٟ اٌغّؼ١بد 

 .اٌخ١ش٠خ

N 46 46 46 46 46 طبٌؾخ 

 4 4 4 4 4 ِفمٛدح

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

1.070 1.204 1.238 1.273 1.104 

 1.219 1.622 1.533 1.450 1.144 اٌزجب٠ٓ

ِٓ خ٩ي ٔغت ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌزجب٠ٓ ٩ٔؽع ٚعٛد رغبٔظ ئٌٝ ؽذ ِب ث١ٓ اٌؼ١ٕخ فٟ 

 :ذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٚرشًِّغزٜٛ اٌزؾ

أ٨ٚ ٚعٛد اٌفش٠ك اٌّبٌٟ إٌّبعت ٌؼّبْ رطج١ك ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش  

اٌشثؾٟ صُ ٚعٛد وٛادس اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌمبدس ػٍٝ ط١بغخ اعزشار١غ١بد اٌؼًّ اٌّبٌٟ فٟ 

ظش اٌجبؽش ئٌٝ ؽغُ أػّب ٤غٍج١خ رٍه اٌغّؼ١بد اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ٠ٚشعغ ٘زا ِٓ ٚعٙخ ٔ

ئر رٕذسط أغٍجٙب رؾذ رظ١ٕف اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرؼزّذ فٟ ئداسرٙب ٌٝ عٙٛد شخظ١خ 

ِّب ٠ؼؼف ِٓ ٚعٛد اٌىفبءاد ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زطٍجٙب رٕف١ز ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ رٍه 

 اٌغّؼ١بد.

ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ اٌظغ١شح  ٚرأرٟ ِشىٍخ طؼٛثخ اٌزم١ذ ثبٌمٛاػذ اٌّب١ٌخ

ٚاٌّزٛعطخ إٌشبؽ  ٤ْ أغٍت رٍه اٌغّؼ١بد ٨ رزغُ ثبٌٕؼظ ا٦داسٞ ٚا٨عزضّبسٞ فٟ 

ظً ٚعٛد طؼٛثخ فٟ اٌزضاَ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ثٕشش عٙبد اٌزجشع أٚ ا٦ٔغبصاد ئِب 

 ثٕبء ػٍٝ ؽٍت ِٓ اٌّزجشػ١ٓ أٚ ٌؼذَ ٚعٛد عؼٟ ٔؾٛ اٌشفبف١خ.

ؼب١٠ش رطج١ك اٌؾٛوّخ وبٌّغبءٌخ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌشفبف١خ ٚا٨عزغبثخ ٚاٌؼذاٌخ وٍٙب صُ أْ ِ 

 ِؼب١٠ش ٔغج١خ ٨ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ثذلخ و١ّخ ِطٍٛثخ ٌٍزم١١ُ.

 ا٦ؽظبئ١بد اٌزىشاس٠خ ( ة



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

11 

 

 

 

 َىجذ انفشَق انًبنٍ انًُبست نضًبٌ رطجُق يجبدئ ويؼبَُش انحىكًخ فٍ انقطبع غُش انشثحٍ

اٌزىشاسا 

 د

جخ إٌغ إٌغجخ

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid 19.6 19.6 18.0 9 ِٛافك ثشذح 

 47.8 28.3 26.0 13 ِٛافك

 84.8 37.0 34.0 17 ِؾب٠ذ

 95.7 10.9 10.0 5 غ١ش ِٛافك

 100.0 4.3 4.0 2 غ١ش ِٛافك ثشذح

Total 46 92.0 100.0  

Missing System 4 8.0   

Total 50 100.0   

% ػٍٝ اٌؾ١بد ٔؾٛ ٚعٛد اٌفش٠ك اٌّبٌٟ إٌّبعت ٌؼّبْ رطج١ك 54ثٕغجخ  وبٔذ ا٤غٍج١خ

%  ٚٚافمذ 55ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ 

%ٚوبٔذ ٔغجخ ا٨عزغبثبد 4% ٌُٚ رٛافك ثشذح ٔغجخ55% ٌُٚ رٛافك ٔغجخ 52ثشذح ٔغجخ 

 %.2اٌّفمٛدح 

 خ نهحىكًخ فٍ انجًؼُبد انخُشَخ انظغُشح وانًزىسطخ انُشبطًَكٍ انزقُذ ثبنقىاػذ انًبنُ

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid 10.9 10.9 10.0 5 ِٛافك ثشذح 

 30.4 19.6 18.0 9 ِٛافك

 50.0 19.6 18.0 9 ِؾب٠ذ

 89.1 39.1 36.0 18 غ١ش ِٛافك

 100.0 10.9 10.0 5 غ١ش ِٛافك ثشذح

Total 46 92.0 100.0  

Missin

g 

System 4 8.0   

Total 50 100.0   

% ػٍٝ أٔٗ ٠ّىٓ اٌزم١ذ ثبٌمٛاػذ اٌّب١ٌخ ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌغّؼ١بد 55ٌُ رٛافك ا٤غٍج١خ ثٕغجخ 

%ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه 52اٌخ١ش٠خ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ إٌشبؽ ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد ٔغجخ 

 %.55ُ رٛافك ثشذح ٔغجخ% 55ٌٚ% ٚٚافمذ ثشذح ٔغجخ 52ٔغجخ 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   
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 هُبك طؼىثخ فٍ انزضاو انقطبع غُش انشثحٍ ثُشش جهبد انزجشع أو الإَجبصاد

اٌزىشاسا 

 د

إٌغجخ  إٌغجخ

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid 13.0 13.0 12.0 6 ِٛافك ثشذح 

 34.8 21.7 20.0 10 ِٛافك

 63.0 28.3 26.0 13 ِؾب٠ذ

 87.0 23.9 22.0 11 غ١ش ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

6 12.0 13.0 100.0 

Total 46 92.0 100.0  

Missin

g 

System 4 8.0   

Total 50 100.0   

 

% ػٍٝ اٌؾ١بد ؽ١بي ٚعٛد طؼٛثخ فٟ اٌزضاَ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ثٕشش 55وبٔذ ٔغجخ 

% ٌُٚ 55% ٌُٚ رٛافك ٔغجخ 55عٙبد اٌزجشع أٚ ا٦ٔغبصاد ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ 

 % لذ ٚفمذ ثشذح.55% ٚوزٌه ٔغجخ 55ثشذح ٔغجخ  رٛافك

يؼبَُش رطجُق انحىكًخ كبنًسبءنخ وانًشبسكخ وانشفبفُخ والاسزجبثخ وانؼذانخ كههب يؼبَُش َسجُخ لا ًَكٍ 

 .رحذَذهب ثذقخ

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Valid 15.2 15.2 14.0 7 ِٛافك ثشذح 

 41.3 26.1 24.0 12 ِٛافك

 54.3 13.0 12.0 6 ِؾب٠ذ

 91.3 37.0 34.0 17 غ١ش ِٛافك

 100.0 8.7 8.0 4 غ١ش ِٛافك ثشذح

Total 46 92.0 100.0  

Missi

ng 

System 4 8.0   

Total 50 100.0   



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   
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% ػٍٝ أْ ِؼب١٠ش رطج١ك اٌؾٛوّخ وبٌّغبءٌخ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌشفبف١خ 54ٌُ رٛافك ٔغجخ 

% 54ؼذاٌخ وٍٙب ِؼب١٠ش ٔغج١خ ٨ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ثذلخ ٚٚافمذ ػٍٝ رٌه ٔغجخ ٚا٨عزغبثخ ٚاٌ

% ٚوبٔذ 2% ٌُٚ رٛافك ثشذح ٔغجخ 55% ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد ٔغجخ 54ٚٚافمذ ثشذح ٔغجخ 

 %..2ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح 
 

 .انخُشَخَىجذ كىادس انزحهُم انًبنٍ انقبدس ػهً طُبغخ اسزشارُجُبد انؼًم انًبنٍ فٍ انجًؼُبد 

إٌغجخ  إٌغجخ اٌزىشاساد 

 اٌظبٌؾخ

إٌغجخ 

 ا٦عّب١ٌخ

Vali

d 

 13.0 13.0 12.0 6 ِٛافك ثشذح

 45.7 32.6 30.0 15 ِٛافك

 71.7 26.1 24.0 12 ِؾب٠ذ

 95.7 23.9 22.0 11 غ١ش ِٛافك

 100.0 4.3 4.0 2 غ١ش ِٛافك ثشذح

Total 46 92.0 100.0  

Miss

ing 

System 4 8.0   

Total 50 100.0   

 

% ػٍٝ أٔٗ ٠ٛعذ وٛادس اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌمبدس ػٍٝ ط١بغخ اعزشار١غ١بد 55ٚافمذ ٔغجخ 

% ٚٚافمذ ثشذح ٔغجخ 54اٌؼًّ اٌّبٌٟ فٟ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ. ٚوبٔذ ػٍٝ اٌؾ١بد ٔغجخ 

% ٚوبٔذ ٔغجخ ا٨عزغبثبد اٌّفمٛدح 4% ٌُٚ رٛافك ثشذح ٔغجخ 55% ٌُٚ رٛافك ٔغجخ 55

2.% 

 ػلاقبد الاسرجبط )يؼبيم اسرجبط ثُشسىٌ(:

 يٍ خلال رطجُق يؼبيم اسرجبط ثُشسىٌ حبونُب اخزجبس انؼلاقخ ثٍُ انًزغُشاد انزبنُخ:

أ٨ٚ: ٚعٛد ػشٚسح ٍِؾخ ٌزؼض٠ض رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٌؼجؾ ا٤داء 

 اٌّبٌٟ ثٙب ٚث١ٓ:

 ١ش اٌشثؾٟ رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٚعٛد ِغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ ٚأخ٩ل١خ فٟ اٌمطبع غ

 ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ .

 .ٟٚدػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ عٛدح اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾ 

 .رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   
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 وكبَذ انُزُجخ:

ػشٚسح ٍِؾخ ٌزؼض٠ض رطج١ك  ٕ٘بن ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ئ٠غبث١خ ؽشد٠خ ث١ٓ ٚعٛد

اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٌؼجؾ ا٤داء اٌّبٌٟ ثٙب ٚث١ٓ ٚعٛد ِغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ 

ٚأخ٩ل١خ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ٚدػُ 

ٛوّخ فٟ رطج١ك اٌؾٛوّخ عٛدح اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ٚأْ رطج١ك اٌؾ

 .اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح

صب١ٔب : ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ ا٨ػزمبد ثٛعٛد ِغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ ٚأخ٩ل١خ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

 رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ٚث١ٓ:

 ٟدػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ عٛدح اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾ  

 .أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح 

 وكبَذ انُزُجخ:

ٕ٘بن ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ؽشد٠خ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ا٨ػزمبد ثٛعٛد ِغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ 

ٚأخ٩ل١خ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ٚث١ٓ 

اٌؾٛوّخ عٛدح اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ٚث١ٓ أْ رطج١ك  دػُ رطج١ك

 .اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح

صبٌضب: ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ دػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ عٛدح اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش 

 سثؾٟ ٚث١ٓ:

  ٟ٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح.أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾ 

 وكبَذ انُزُجخ:

ٕ٘بن ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ؽشد٠خ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ دػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ عٛدح اٌمشاس 

ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ٚث١ٓ أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

 ٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح.

رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ ساثؼب: ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ أْ 

 عٛدح ا٦داسح ٚث١ٓ:

  اٌّغزٜٛ ا٦داسٞ ٌٍؼ١ٕخ ٌٗ أصش ػٍٝ رطج١ك اٌّإعغخ ٌّؼب١٠ش اٌؾٛوّخ  ٚوزٌه

 ػجطٗ ٥ٌداء اٌّبٌٟ ثٙب.

 

 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   
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 وكبَذ انُزُجخ:

ٌشثؾٟ ٕٚ٘بن ػ٩لخ ئ٠غبث١خ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش ا

٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح ٚث١ٓ اٌّغزٜٛ ا٦داسٞ ٌٍؼ١ٕخ ٚرطج١ك اٌّإعغخ 

 ٌّؼب١٠ش اٌؾٛوّخ  ٚوزٌه ػجطٗ ٥ٌداء اٌّبٌٟ ثٙب.

 

خبِغب: ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رشغ١غ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش 

 اٌشثؾٟ ٌذٚس٘ب فٟ رؼظ١ُ ٔزبئظ ا٤داء اٌّبٌٟ ٚث١ٓ:

 ٛد ػشٚسح ٍِؾخ ٌزؼض٠ض رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٌؼجؾ ا٤داء ٚع

 اٌّبٌٟ ثٙب.

  ٍٝٚعٛد ِغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ ٚأخ٩ل١خ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػ

 ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ.

 .ٟدػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ عٛدح اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾ 

 ّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح.أْ رطج١ك اٌؾٛو 

 وكبَذ انُزُجخ:

ٕ٘بن ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ئ٠غبث١خ ؽشد٠خ ث١ٓ رشغ١غ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ ٌذٚس٘ب فٟ رؼظ١ُ ٔزبئظ ا٤داء اٌّبٌٟ ٚث١ٓ ٚعٛد ػشٚسح ٍِؾخ ٌزؼض٠ض رطج١ك 

ٚعٛد ِغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ  ٌؼجؾ ا٤داء اٌّبٌٟ ثٙب ٚث١ٓ اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ

ٚأخ٩ل١خ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ٚث١ٓ 

دػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ عٛدح اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ٚث١ٓ أْ رطج١ك 

 ٛدح ا٦داسح.اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ ع

عبدعب: ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػٍٝ ػّبْ دلخ 

 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ ٘زا اٌمطبع ٚث١ٓ:

  ٚعٛد ػشٚسح ٍِؾخ ٌزؼض٠ض رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٌؼجؾ ا٤داء

 اٌّبٌٟ ثٙب 

 ٌشثؾٟ رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٚعٛد ِغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ ٚأخ٩ل١خ فٟ اٌمطبع غ١ش ا

 ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ.

 .ٟ٠ذػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ عٛدح اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾ 

 .ئْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح 



  ILAفخ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼش      اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

555 

 

 

 

 وكبَذ انُزُجخ:

ٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػٍٝ ٕ٘بن ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ئ٠غبث١خ ؽشد٠خ ث١ٓ ؽٛوّخ ا

ػّبْ دلخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ ٘زا اٌمطبع ٚث١ٓ ٚعٛد ػشٚسح ٍِؾخ ٌزؼض٠ض رطج١ك 

اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٌؼجؾ ا٤داء اٌّبٌٟ ثٙب ٚث١ٓ ٚعٛد ِغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ 

ٚأخ٩ل١خ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ٚث١ٓ 

ػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ عٛدح اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ٚث١ٓ أْ رطج١ك د

 اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح.
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اٌّغزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ

Pearson 

Correlatio

n 

1 .057 -

.009- 

.064 -

.052- 

-

.043- 

.095 

Sig. (2-

tailed) 

 .723 .954 .681 .737 .783 .540 

N 46 41 46 44 44 44 44 

اٌّغزٜٛ 

 ا٦داسٞ

Pearson 

Correlatio

n 

.057 1 .040 -

.163- 

-

.173- 

-

.178- 

-

.173- 

Sig. (2-

tailed) 

.723  .800 .309 .279 .265 .279 

N 41 43 43 41 41 41 41 

ً٘ ٠زُ 

رطج١ك 

ِؼب١٠ش 

اٌؾٛوّخ 

فٟ اٌغٙخ 

اٌزٟ رؼًّ 

 ثٙب

Pearson 

Correlatio

n 

-

.009

- 

.040 1 -

.051- 

-

.054- 

-

.258- 

-

.051- 

Sig. (2-

tailed) 

.954 .800  .738 .723 .084 .738 

N 46 43 48 46 46 46 46 
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ٕ٘بن 

ػشٚسح 

ٍِؾخ 

ٌزؼض٠ض 

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ 

فٟ اٌمطبع 

غ١ش 

اٌشثؾٟ 

ٌؼجؾ 

ا٤داء 

 اٌّبٌٟ ثٙب

Pearson 

Correlatio

n 

.064 -

.163- 

-

.051- 

1 .503
*

*
 

.634
*

*
 

.740
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.681 .309 .738  .000 .000 .000 

N 44 41 46 46 46 46 46 

ٕ٘بن 

ِغئ١ٌٛخ 

ِغزّؼ١خ 

ٚأخ٩ل١خ 

فٟ اٌمطبع 

 غ١ش

اٌشثؾٟ 

رٍضَ 

اٌمبئ١ّٓ 

ػٍٝ ا٤داء 

اٌّبٌٟ 

ثزطج١ك 

 اٌؾٛوّخ

Pearson 

Correlatio

n 

-

.052

- 

-

.173- 

-

.054- 

.503
*

*
 

1 .492
*

*
 

.714
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.737 .279 .723 .000  .001 .000 

N 44 41 46 46 46 46 46 

٠ذػُ 

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ 

عٛدح 

اٌمشاس 

ا٨عزضّبسٞ 

فٟ اٌمطبع 

اٌغ١ش 

 سثؾٟ

Pearson 

Correlatio

n 

-

.043

- 

-

.178- 

-

.258- 

.634
*

*
 

.492
*

*
 

1 .650
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.783 .265 .084 .000 .001  .000 

N 44 41 46 46 46 46 46 

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ 

فٟ اٌمطبع 

Pearson 

Correlatio

n 

.095 .736
*

*
 

.730
*

*
 

.553
*

*
 

.840
*

*
 

.650
*

*
 

1 
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غ١ش 

اٌشثؾٟ 

٠ؼّٓ 

اسرفبع 

ِغزٜٛ 

عٛدح 

 ا٦داسح

Sig. (2-

tailed) 

.540 .000 .000 .000 .000 .000  

N 44 41 46 46 46 46 46 

٠ّىٓ 

ا٨عزغٕبء 

ػٓ ٔزبئظ 

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ 

فٟ اٌمطبع 

غ١ش 

اٌشثؾٟ فٟ 

أغشاع 

اٌزخط١ؾ 

ا٨عزشار١غ

ٞ ٌٙزا 

 اٌمطبع

Pearson 

Correlatio

n 

.004 -

.025- 

-

.251- 

.466
*

*
 

.550
*

*
 

.430
*

*
 

.608
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.980 .876 .093 .001 .000 .003 .000 

N 44 41 46 46 46 46 46 

أشغغ ػٍٝ 

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ 

فٟ اٌمطبع 

غ١ش 

اٌشثؾٟ 

ٌذٚس٘ب فٟ 

رؼظ١ُ ٔزبئظ 

ا٤داء 

 اٌّبٌٟ

Pearson 

Correlatio

n 

.252 -

.087- 

-

.101- 

.808
*

*
 

.524
*

*
 

.636
*

*
 

.834
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.098 .590 .505 .000 .000 .000 .000 

N 44 41 46 46 46 46 46 

ؽٛوّخ 

اٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ 

٠غبػذ ػٍٝ 

ؽغٓ ئداسح 

اٌّٛاسد 

اٌّب١ٌخ 

Pearson 

Correlatio

n 

.128 -

.111- 

-

.056- 

    

Sig. (2-

tailed) 

.408 .489 .714     

N 44 41 46 46 46 46 46 
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ٌٍّإعغخ 

 ٚاعزضّبس٘ب

رغبػذ 

ؽٛوّخ 

اٌمطبع غ١ش 

ٌشثؾٟ ا

ػٍٝ 

ػّبْ دلخ 

اٌج١بٔبد 

اٌّب١ٌخ فٟ 

 ٘زا اٌمطبع

Pearson 

Correlatio

n 

.291 -

.227- 

-

.052- 

.687
*

*
 

.462
*

*
 

.728
*

*
 

.695
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.055 .153 .730 .000 .001 .000 .000 

N 44 41 46 46 46 46 46 

٠ٛعذ 

اٌفش٠ك 

اٌّبٌٟ 

إٌّبعت 

ٌؼّبْ 

رطج١ك 

ِجبدب 

ِٚؼب١٠ش 

 اٌؾٛوّخ

فٟ اٌمطبع 

غ١ش 

 اٌشثؾٟ

Pearson 

Correlatio

n 

.235 -

.148- 

-

.268- 

.129 .194 -

.095- 

.216 

Sig. (2-

tailed) 

.125 .356 .072 .392 .196 .529 .149 

N 44 41 46 46 46 46 46 

٠ّىٓ اٌزم١ذ 

ثبٌمٛاػذ 

اٌّب١ٌخ 

ٌٍؾٛوّخ 

فٟ 

اٌغّؼ١بد 

اٌخ١ش٠خ 

اٌظغ١شح 

ٚاٌّزٛعطخ 

 إٌشبؽ

Pearson 

Correlatio

n 

-

.163

- 

-

.033- 

.002 -

.428-
**

 

-

.157- 

-

.441-
**

 

-

.407-
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.292 .838 .987 .003 .298 .002 .005 

N 44 41 46 46 46 46 46 

ِؼب١٠ش 

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ 

وبٌّغبءٌخ 

Pearson 

Correlatio

n 

.195 .134 -

.228- 

-

.192- 

-

.134- 

-

.269- 

-

.372-
*

 

Sig. (2- .205 .405 .127 .202 .373 .071 .011 
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ٚاٌّشبسوخ 

ٚاٌشفبف١خ 

ٚا٨عزغبثخ 

ٚاٌؼذاٌخ 

وٍٙب ِؼب١٠ش 

ٔغج١خ ٨ 

٠ّىٓ 

رؾذ٠ذ٘ب 

 .ثذلخ

tailed) 

N 44 41 46 46 46 46 46 

٠ٛعذ 

وٛادس 

اٌزؾ١ًٍ 

اٌّبٌٟ 

اٌمبدس ػٍٝ 

ط١بغخ 

اعزشار١غ١ب

د اٌؼًّ 

اٌّبٌٟ فٟ 

اٌغّؼ١بد 

 .اٌخ١ش٠خ

Pearson 

Correlatio

n 

.193 -

.117- 

-

.301-
*

 

-

.082- 

-

.161- 

-

.128- 

-

.183- 

Sig. (2-

tailed) 

.210 .465 .042 .589 .286 .395 .223 

N 44 41 46 46 46 46 46 

 
٠ّىٓ  

ا٨عزغٕبء 

ػٓ ٔزبئظ 

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ فٟ 

اٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ فٟ 

أغشاع 

اٌزخط١ؾ 

ا٨عزشار١غٟ 

 ٌٙزا اٌمطبع

أشغغ 

ػٍٝ 

رطج١ك 

اٌؾٛوّخ 

فٟ 

اٌمطبع 

١ش غ

اٌشثؾٟ 

ٌذٚس٘ب 

فٟ 

رؼظ١ُ 

ٔزبئظ 

ا٤داء 

 اٌّبٌٟ

ؽٛوّخ 

اٌمطبع 

غ١ش 

اٌشثؾٟ 

٠غبػذ ػٍٝ 

ؽغٓ ئداسح 

اٌّٛاسد 

اٌّب١ٌخ 

ٌٍّإعغخ 

 ٚاعزضّبس٘ب

رغبػذ 

ؽٛوّخ 

اٌمطبع 

غ١ش 

اٌشثؾٟ 

ػٍٝ 

ػّبْ 

دلخ 

اٌج١بٔبد 

اٌّب١ٌخ 

فٟ ٘زا 

 اٌمطبع

٠ٛعذ 

اٌفش٠ك 

اٌّبٌٟ 

إٌّبعت 

ٌؼّبْ 

رطج١ك 

ِجبدب 

ِٚؼب١٠ش 

وّخ اٌؾٛ

فٟ 

اٌمطبع 

غ١ش 

 اٌشثؾٟ

٠ّىٓ اٌزم١ذ 

ثبٌمٛاػذ 

اٌّب١ٌخ 

ٌٍؾٛوّخ 

فٟ 

اٌغّؼ١بد 

اٌخ١ش٠خ 

اٌظغ١شح 

ٚاٌّزٛعطخ 

 إٌشبؽ

 Pearson اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

Correlation 

.004 .252 .128 .291 .235 -.163- 

Sig. (2-

tailed) 

.980 .098 .408 .055 .125 .292 

N 44 44 44 44 44 44 
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 Pearson ا٦داسٞاٌّغزٜٛ 

Correlation 

-.025- -.087- -.111- -.227- -.148- -.033- 

Sig. (2-

tailed) 

.876 .590 .489 .153 .356 .838 

N 41 41 41 41 41 41 

ً٘ ٠زُ رطج١ك ِؼب١٠ش 

اٌؾٛوّخ فٟ اٌغٙخ 

 اٌزٟ رؼًّ ثٙب

Pearson 

Correlation 

-.251- -.101- -.056- -.052- -.268- .002 

Sig. (2-

tailed) 

.093 .505 .714 .730 .072 .987 

N 46 46 46 46 46 46 

ٕ٘بن ػشٚسح ٍِؾخ 

ٌزؼض٠ض رطج١ك 

اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع 

غ١ش اٌشثؾٟ ٌؼجؾ 

 ا٤داء اٌّبٌٟ ثٙب

Pearson 

Correlation 

.466** .808** .736** .687** .129 -.428-** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 .000 .000 .392 .003 

N 46 46 46 46 46 46 

ٕ٘بن ِغئ١ٌٛخ 

ِغزّؼ١خ ٚأخ٩ل١خ فٟ 

اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ 

ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك 

 اٌؾٛوّخ

Pearson 

Correlation 

.550** .524** .730** .462** .194 -.157- 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .001 .196 .298 

N 46 46 46 46 46 46 

ػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ ٠ذ

عٛدح اٌمشاس 

ا٨عزضّبسٞ فٟ 

 اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ

Pearson 

Correlation 

.430** .636** .553** .728** -.095- -.441-** 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .000 .000 .000 .529 .002 

N 46 46 46 46 46 46 

رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ 

اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

٠ؼّٓ اسرفبع 

 داسحِغزٜٛ عٛدح ا٦

Pearson 

Correlation 

.608** .834** .840** .695** .216 -.407-** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .149 .005 

N 46 46 46 46 46 46 

٠ّىٓ ا٨عزغٕبء ػٓ 

ٔزبئظ رطج١ك اٌؾٛوّخ 

فٟ اٌمطبع غ١ش 

اٌشثؾٟ فٟ أغشاع 

اٌزخط١ؾ 

ا٨عزشار١غٟ ٌٙزا 

 اٌمطبع

Pearson 

Correlation 

1 .486** .609** .396** .292* -.221- 

Sig. (2-

tailed) 

 .001 .000 .006 .049 .141 

N 46 46 46 46 46 46 

أشغغ ػٍٝ رطج١ك 

اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع 

غ١ش اٌشثؾٟ ٌذٚس٘ب 

فٟ رؼظ١ُ ٔزبئظ ا٤داء 

 اٌّبٌٟ

Pearson 

Correlation 

.486** 1 .828** .807** .190 -.497-** 

Sig. (2-

tailed) 

.001  .000 .000 .206 .000 

N 46 46 46 46 46 46 

ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش  Pearson .609** .828** 1 .707** .272 -.377-** 
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اٌشثؾٟ ٠غبػذ ػٍٝ 

ؽغٓ ئداسح اٌّٛاسد 

اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ 

 ٚاعزضّبس٘ب

Correlation 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000  .000 .067 .010 

N 46 46 46 46 46 46 

رغبػذ ؽٛوّخ اٌمطبع 

غ١ش اٌشثؾٟ ػٍٝ 

ػّبْ دلخ اٌج١بٔبد 

 اٌّب١ٌخ فٟ ٘زا اٌمطبع

Pearson 

Correlation 

.396** .807** .707** 1 .178 -.362-* 

Sig. (2-

tailed) 

.006 .000 .000  .235 .013 

N 46 46 46 46 46 46 

٠ٛعذ اٌفش٠ك اٌّبٌٟ 

إٌّبعت ٌؼّبْ 

رطج١ك ِجبدب 

ّخ فٟ ِٚؼب١٠ش اٌؾٛو

 اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ

Pearson 

Correlation 

.292* .190 .272 .178 1 .264 

Sig. (2-

tailed) 

.049 .206 .067 .235  .076 

N 46 46 46 46 46 46 

٠ّىٓ اٌزم١ذ ثبٌمٛاػذ 

اٌّب١ٌخ ٌٍؾٛوّخ فٟ 

اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

 إٌشبؽ

Pearson 

Correlation 

-.221- -.497-
** 

-.377-** -.362-
* 

.264 1 

Sig. (2-

tailed) 

.141 .000 .010 .013 .076  

N 46 46 46 46 46 46 

ِؼب١٠ش رطج١ك 

اٌؾٛوّخ وبٌّغبءٌخ 

ٚاٌّشبسوخ ٚاٌشفبف١خ 

ٚا٨عزغبثخ ٚاٌؼذاٌخ 

وٍٙب ِؼب١٠ش ٔغج١خ ٨ 

 .٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ثذلخ

Pearson 

Correlation 

-.211- -.273- -.343-* -.280- .286 .481** 

Sig. (2-

tailed) 

.158 .066 .020 .060 .054 .001 

N 46 46 46 46 46 46 

٠ٛعذ وٛادس اٌزؾ١ًٍ 

اٌّبٌٟ اٌمبدس ػٍٝ 

ط١بغخ اعزشار١غ١بد 

اٌؼًّ اٌّبٌٟ فٟ 

 .اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ

Pearson 

Correlation 

.079 -.141- -.190- .026 .513** .557** 

Sig. (2-

tailed) 

.602 .350 .205 .863 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 

 

 يُبقشخ انُزبئج:

 51% ِٓ عٓ ِٓ 55% ِٓ ا٦ٔبس  ِٚٓ 4% ِٓ اٌزوٛس ٚ 15رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

% أوضش ِٓ 55عٕخ ٚ  11ئٌٝ  45% ِٓ 55عٕخ ٚ 41ئٌٝ  55% ِٓ 45عٕخ ٚ  51ئٌٝ 

% 72د اٌؼ١ٍب ِٚٓ% ِٓ دسعخ اٌذساعب45% ِٓ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚ 15عٕخ ِٚٓ  15

 .% ِٓ اٌّؾبعج2ٓ١ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚ 

% 54% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ عٙخ اٌؼًّ ٚ 54ٚأوذد ٔغجخ 

 % ٨ رطجك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ.2ثٛطف ئٌٝ ؽذ ِب ٚ 
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وفًُب َزؼهق ثبنًحىس الأول: وجهخ انُظش حىل أهًُخ رطجُق انحىكًخ فٍ انقطبع غُش  

 :انشثحٍ

رغبٔظ ث١ٓ اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛعٛد ػشٚسح ٍِؾخ ٌزؼض٠ض رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ وبْ ٕ٘بن 

% صُ أْ ٕ٘بن 74اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٌؼجؾ ا٤داء اٌّبٌٟ  ثٙب ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ 

ِغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ ٚأخ٩ل١خ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثزطج١ك 

%، صُ أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠ؼّٓ 55 اٌؾٛوّخ ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ

%  صُ دػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ عٛدح 55اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ا٦داسح ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ 

% صُ ٚعٙخ إٌظش أْ 54اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ 

ؽش اٌزجذ٠ذ ٚشجٙبد اٌّظذس الزظبد اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ٌٗ ؽج١ؼخ خبطخ ِٓ ؽ١ش ِخب

% صُ أٔٗ ٠ّىٓ 55ا٤ِش اٌزٞ ٠ذفغ اٌؾىِٛبد ئٌٝ ا٨ٌضاَ ثبٌؾٛوّخ ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ 

ا٨عزغٕبء ػٓ ٔزبئظ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ فٟ أغشاع اٌزخط١ؾ 

بٌخ % ٚأخ١شا أٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن سلبثخ فؼ15ا٨عزشار١غٟ ٌٙزا اٌمطبع ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ 

ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ثبٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ثذْٚ رطج١ك ِؼب١٠ش ِٚجبدب اٌؾٛوّخ ثّٛافمخ ثشذح 

 %.45ثٕغجخ 

وفًُب َزؼهق ثبنًحىس انثبٍَ: ارجبهبد انًحبسجٍُ وانًذساء انًبنٍُُ فٍ انجًؼُبد 

 انخُشَخ َحى رأثُش رطجُق انحىكًخ فٍ انقطبع انغُش انشثحٍ

ٓ ؽ١ش ارغب٘بد اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء اٌّب١١ٌٓ فٟ اٌغّؼ١بد وبْ ٕ٘بن رغبٔظ ث١ٓ اٌؼ١ٕخ ِ

اٌخ١ش٠خ ٔؾٛ رأص١ش رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌغ١ش اٌشثؾٟ أ٨ٚ ِٓ ؽ١ش رشغ١غ رطج١ك 

اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٌذٚس٘ب فٟ رؼظ١ُ ٔزبئظ ا٤داء اٌّبٌٟ ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ 

بػ١ٍخ رطج١ك اٌؾٛوّخ ٚرؾم١ك اٌؼبئذ ا٠٦غبثٟ % صُ ِغبػذح اٌؾٛوّخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ف55

% صُ أٔٗ ٠ّىٓ رطج١ك ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ثغٌٙٛخ 14ِٕٙب ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ 

% صُ أْ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ 42ٚفبػ١ٍخ ٌؼّبْ ؽغٓ ا٦داسح ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ 

فمخ ثشذح ثٕغجخ ششؽ أعبعٟ ٨عزظذاس اٌزشاخ١ض ٚاعزّشاس٠خ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ  ثّٛا

% ٚأخ١شا أٔٗ ٠ّىٓ رطج١ك ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ٔز١غخ ٌغ١طشح ئداسح ا٤شخبص فٟ 15

 %.55اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ثٕغجخ ؽ١بد 

 انزؼهُق ػهً انُزبئج:

٠شغغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػٍٝ رؼظ١ُ ٔزبئظ ا٤داء اٌّبٌٟ ٚ٘زا لذ 

ك ػجؾ ا٤داء ٚػشٚساد رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌشلبثخ ٠شعغ ئٌٝ أصش٘ب اٌّجبشش فٟ رؾم١

ٚاٌّشاعؼخ ٚاٌزٞ ٠مٛد ئٌٝ رٛفش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨عزفبدح ِٕٙب فٟ ارخبر 
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اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ٚا٨عزشار١غ١خ ٚاٌزٟ ٨ ٠ّىٓ أْ رزغُ ثبٌفبػ١ٍخ ِٓ دْٚ سط١ذ رشاوّٟ 

 .ِؼجٛؽ

رطج١ك اٌؾٛوّخ ٚرؾم١ك اٌؼبئذ ا٠٦غبثٟ ِٕٙب وّب رغبػذ اٌؾٛوّخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ فبػ١ٍخ 

ؽ١ش رؼّٓ اٌؾٛوّخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ا٨ٌزضاَ اٌزبَ ثب٦عشاءاد ٚاٌشفبف١خ ٚعٌٙٛخ اٌزٕغ١ك 

ٚاٌزفؼ١ً صُ أٔٗ ٠ّىٓ رطج١ك ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ثغٌٙٛخ ٚفبػ١ٍخ ٌؼّبْ ؽغٓ ا٦داسح 

فخ ا٦عشاءاد ا٦داس٠خ ا٤خشٜ ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ عٛدح اٌمشاس اٌّبٌٟ ٚاٌزٞ ٠إصش ػٍٝ وب

 .فؼ٩ ػٓ دٚس اٌؾٛوّخ اٌّجبشش فٟ ػجؾ ا٤داء وىً فٟ اٌغّؼ١بد

ٚػ٩ٚح ػٍٝ ِب عجك ٠أرٟ ششؽ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ وششؽ أعبعٟ ٨عزظذاس 

اٌزشاخ١ض ٚاعزّشاس٠خ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ فٟ ٔشبؽٗ ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚأخ١شا أٔٗ ٠ّىٓ 

ٛوّخ ٔز١غخ ٌغ١طشح ئداسح ا٤شخبص فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ رطج١ك ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌؾ

ٚػ١ٍٗ رّضً اٌؾٛوّخ أداح فبػٍخ ٚٔبفزح رغزط١غ ِمبِٚخ أٞ ٔضػبد شخظ١خ فٟ ئداسح 

اٌغّؼ١بد ٚاٌزٟ ِٓ اٌّؼشٚف ش١ٛع ِشىٍخ إٌضػبد اٌشخظ١خ فٟ ئداسارٙب ِّب ٠إصش 

 ثبٌغٍت ػٍٝ ٔزبئظ ا٨عزضّبس ثٙب.

 ثبنث: يًُضاد رطجُق انحىكًخ فٍ انقطبع غُش انشثحٍوفًُب َزؼهق ثبنًحىس ان

وبْ ٕ٘بن رغبٔظ ث١ٓ اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش ١ِّضاد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

أ٨ٚ ِٓ ؽ١ش ِغبػذح ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػٍٝ ػّبْ دلخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ ٘زا 

ع غ١ش اٌشثؾٟ ػّبٔخ ٌششػ١خ % صُ  ١ِضح أْ ؽٛوّخ اٌمطب12اٌمطبع ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ 

% صُ ١ِضح ِغبػذح رطج١ك 55أػّبي ٘زا اٌمطبع ٚئداسح اٌّخبؽش ثٗ ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ 

اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػٍٝ أداء ا٤فشاد ٌّغئ١ٌٛبرُٙ ثفبػ١ٍخ ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ 

خ ٌٍّإعغخ %  صُ ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠غبػذ ػٍٝ ؽغٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌّب55١ٌ

% ٚأخ١شا ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٠غّؼ ثزط٠ٛش 12ٚاعزضّبس٘ب ثّٛافمخ ثشذح ثٕغجخ 

 ٚرؼظ١ُ ا٨عزفبدح ِٕٗ .

 انزؼهُق ػهً انُزبئج:

رغبػذ ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػٍٝ ػّبْ دلخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ ٘زا اٌمطبع فؼ١ٍّبد 

١٠ش رفشع ػٍٝ وبفخ فشق اٌؼًّ ٚئداسح اٌؾٛوّخ رظذس رمبس٠ش ٍِضِخ ٌٚٙب ئعشاءاد ِٚؼب

اٌغّؼ١بد ا٨ٌزضاَ ثذلخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ع١ىْٛ ٌٙب ِشدٚد ِجبشش ػٍٝ عٛدح ا٦داسح 

 ٚا٤داء اٌّبٌٟ ثٙب.

وّب أْ ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ رّضً ػّبٔخ ٌششػ١خ أػّبي ٘زا اٌمطبع ٚئداسح 

بع غ١ش اٌشثؾٟ ِٓ فىشح ػشٚسح اٌّخبؽش ئر رٕطٍك اٌؾٛوّخ ثشىً سئ١غٟ فٟ اٌمط
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ػّبْ ششػ١خ أٔشطخ رٍه اٌغّؼ١بد ئر رؼزّذ فٟ ئ٠شادارٙب ػٍٝ اٌزجشػبد ٚإٌّؼ 

ٚا٦ػبٔبد عٛاء ؽى١ِٛخ أٚ شخظ١خ ٚؽشطب ػٍٝ ػذَ رٛظ١فٙب فٟ أٞ أ٘ذاف غ١ش 

ِششٚػخ وغغ١ً ا٤ِٛاي وبٔذ اٌؾٛوّخ ػبِٓ أعبعٟ ٌششػ١خ أٔشطخ رٍه اٌغّؼ١بد ف٩ 

 سعخ أٞ ٔشبؽ غ١ش ششػٟ فٟ ظً اٌزضاِٙب ثّؼب١٠ش اٌؾٛوّخ.٠ّىٓ ٌٙب ِّب

ٚثبٌٕغجخ ٌفىشح ئداسح اٌّخبؽش فاْ اٌؾٛوّخ رؾفض ٚرشغغ ٚرشالت ػٍٝ عٛدح ا٤داء اٌّبٌٟ 

ؽّب٠خ ٌّظبٌؼ ٚأ٘ذاف اٌغّؼ١خ ٚ٘زا اٌمطبع ٠ٚإصش رٌه ئ٠غبث١ب ػٍٝ رؼذ٠ً ٚسفغ ِغزٜٛ 

 ئداسح اٌّخبؽش ثزٍه اٌغّؼ١بد.

اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػٍٝ أداء ا٤فشاد ٌّغئ١ٌٛبرُٙ ثفبػ١ٍخ ٠ٚغبػذ رطج١ك 

ٔظشا ٌؼ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚا٨ٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٨ ٠ّىٓ اٌزغبػٟ ػٕٙب، صُ ؽٛوّخ اٌمطبع 

غ١ش اٌشثؾٟ ٠غبػذ ػٍٝ ؽغٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ ٚاعزضّبس٘ب ٚ٘زا ٠ظٙش 

٠ش اٌؾٛوّخ إٌّشٛسح ٚاٌزٟ رفٕذ ٚرشالت ٚرؾًٍ وبفخ ثشىً ػبَ ِٓ خ٩ي سطذ ثٕٛد رمبس

 اٌخطٛاد ٚا٦عشاءاد.

وفًُب َزؼهق ثبنًحىس انشاثغ: يسزىي انزحذَبد انزٍ رىاجه رطجُق انحىكًخ فٍ انقطبع 

 :غُش انشثحٍ

ٚعٛد رغبٔظ ئٌٝ ؽذ ِب ث١ٓ اٌؼ١ٕخ فٟ ِغزٜٛ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ 

رشًّ أ٨ٚ ٚعٛد اٌفش٠ك اٌّبٌٟ إٌّبعت ٌؼّبْ رطج١ك ِجبدب اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٚ

%،  صُ 54% ٚؽ١بد ثٕغجخ 55ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ثّٛافمخ ثٕغجخ 

ٚعٛد وٛادس اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌمبدس ػٍٝ ط١بغخ اعزشار١غ١بد اٌؼًّ اٌّبٌٟ فٟ اٌغّؼ١بد 

١خ ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ اٌظغ١شح اٌخ١ش٠خ صُ أٔٗ  ٨ ٠ّىٓ اٌزم١ذ ثبٌمٛاػذ اٌّبٌ

% صُ أْ ٕ٘بن طؼٛثخ فٟ اٌزضاَ اٌمطبع غ١ش 55ٚاٌّزٛعطخ إٌشبؽ ثؼذَ ِٛافمخ ثٕغجخ 

% صُ أْ 55% ٚؽ١بد ثٕغجخ 55اٌشثؾٟ ثٕشش عٙبد اٌزجشع أٚ ا٦ٔغبصاد ثّٛافمخ ثٕغجخ 

اٌؼذاٌخ وٍٙب ِؼب١٠ش ِؼب١٠ش رطج١ك اٌؾٛوّخ وبٌّغبءٌخ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌشفبف١خ ٚا٨عزغبثخ ٚ

 %.55%  ٚؽ١بد ثٕغجخ 54ٔغج١خ ٨ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ثذلخ ثٕغجخ ػذَ ِٛافمخ ثٍغذ 

 

 انزؼهُق ػهً انُزبئج:

٠غزٍضَ ٚعٛد اٌفش٠ك اٌّبٌٟ إٌّبعت ٌؼّبْ رطج١ك ِجبدب ِٚؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع 

١بد اٌؼًّ اٌّبٌٟ غ١ش اٌشثؾٟ صُ ٚعٛد وٛادس اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌمبدس ػٍٝ ط١بغخ اعزشار١غ

فٟ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ٠ٚشعغ ٘زا ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش ئٌٝ ؽغُ أػّبي أغٍج١خ رٍه 

اٌغّؼ١بد ئر رٕذسط أغٍجٙب رؾذ رظ١ٕف اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرؼزّذ فٟ ئداسرٙب ٌٝ عٙٛد 
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شخظ١خ ِّب ٠ؼؼف ِٓ ٚعٛد اٌىفبءاد ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زطٍجٙب رٕف١ز ِؼب١٠ش 

 رٍه اٌغّؼ١بد. اٌؾٛوّخ فٟ

ٚرأرٟ ِشىٍخ طؼٛثخ اٌزم١ذ ثبٌمٛاػذ اٌّب١ٌخ ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ اٌظغ١شح 

ٚاٌّزٛعطخ إٌشبؽ  ٤ْ أغٍت رٍه اٌغّؼ١بد ٨ رزغُ ثبٌٕؼظ ا٦داسٞ ٚا٨عزضّبسٞ فٟ 

ظً ٚعٛد طؼٛثخ فٟ اٌزضاَ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ثٕشش عٙبد اٌزجشع أٚ ا٦ٔغبصاد ئِب 

 ؽٍت ِٓ اٌّزجشػ١ٓ أٚ ٌؼذَ ٚعٛد عؼٟ ٔؾٛ اٌشفبف١خ.ثٕبء ػٍٝ 

صُ أْ ِؼب١٠ش رطج١ك اٌؾٛوّخ وبٌّغبءٌخ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌشفبف١خ ٚا٨عزغبثخ ٚاٌؼذاٌخ وٍٙب  

 ِؼب١٠ش ٔغج١خ ٨ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ثذلخ و١ّخ ِطٍٛثخ ٌٍزم١١ُ.
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 انخبرًخ:

ٍٝ ِغز٠ٛبد ا٤داء ٨ شه أْ ػ١ٍّبد ؽٛوّخ اٌمطبػبد رإصش ثشىً ِجبشش ٚغ١ش ِجبشش ػ

ا٦داسٞ ٚاٌّبٌٟ وّب أْ ٌؾٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٚثب٤خض ؽٛوّخ اٌغّؼ١بد أصش 

ِجبشش ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞ ثٙب ظٙش ِٓ خ٩ي ٚعٙخ إٌظش اٌذاػّخ ٚاٌّإ٠ذح ٌؼ١ٕخ 

دح اٌذساعخ راد ا٤غٍج١خ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ  ِٓ ؽ١ش أصش٘ب فٟ عٛ

اٌمشاس ا٦داسٞ ٚا٨عزضّبسٞ  وّب أٔٗ ٠ؾّٟ ِٓ ِخبؽش اٌزجذ٠ذ ٚشجٙبد اٌّظذس ا٤ِش 

اٌزٞ ٠إوذ أٗ ٨ ٠ّىٓ ا٨عزغٕبء ػٓ أدٚاد اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ فٟ أغشاع 

 .اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ٚرؾم١ك أغشاع اٌشلبثخ اٌفبػٍخ

رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ وّب أوذ اٌّذساء ٚاٌّؾبعج١ٓ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ 

٠ؼظُ ٔزبئظ ا٤داء اٌّبٌٟ ٠ٚغبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼبئذ ا٠٦غبثٟ ِٕٙب وّب أٔٗ ٠ّىٓ رطج١مٙب 

ٌؼّبْ ؽغٓ ا٦داسح فٟ ظً أٗ ششؽ أعبعٟ ٨عزّشاس٠خ ٔشبؽ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

 .سع١ّب ٌٚؾً ِشىٍخ ع١طشح ا٤فشاد فٟ ٘زا اٌمطبع

رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ػّبْ دلخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ ١ِّضاد

ٚرؾم١ك اٌؼّبٔخ اٌىبف١خ ٌششػ١خ أػّبي ٘زا اٌمطبع ٚئداسح اٌّخبؽش ثٗ فؼ٩ ػٓ أداء فشق 

اٌؼًّ ٌّغئ١ٌٛبرُٙ ثفبػ١ٍخ ٚؽغٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاعزضّبس٘ب ٚرط٠ٛش ٚرؼظ١ُ 

 .ا٨عزفبدح فٟ ٘زا اٌمطبع

زؾذ٠بد فمذ رّضٍذ فٟ ػشٚسح رٛفش ا٦ِىب١ٔبد ا٩ٌصِخ ٌفش٠ك اٌؼًّ ٌؼّبْ أِب ػٓ اٌ

اٌمذسح ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ٚٚعٛد وٛادس ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  ٚارخبر اٌمشاس اٌّبٌٟ أٚ 

ا٨عزضّبسٞ ِٚؾبٌٚخ اٌزغٍت ػٍٝ ػمجبد رؾم١ك رٌه فٟ اٌّإعغبد اٌغ١ش سثؾ١خ اٌّزٛعطخ 

١ً ِٕظُ ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش رطج١ك اٌؾٛوّخ وبٌّغبءٌخ ٚاٌظغ١شح اٌؾغُ فٟ ئؽبس دٌ

 ٚاٌّشبسوخ ٚاٌشفبف١خ ٚا٨عزغبثخ ٚاٌؼذاٌخ ثذلخ.

ٚلذ رٕبٌٚذ رٍه اٌذساعخ ِٛػٛع أصش اٌؾٛوّخ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ 

مبدسح ِٓ ٚعٙخ  ٔظش اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ئ٠ّبٔب ثأْ فشق اٌؼًّ ٚا٦داسح ٟ٘ اٌ

ػٍٝ رجٕٟ اٌغ١بعخ ٚا٨عزشار١غ١خ ٚرٕف١ز٘ب ؽشطب ػٍٝ فبػ١ٍخ ا٤داء ٚإٌز١غ١خ ئ٨ أْ رٍه 

اٌذساعخ ٠ىزٕفٙب ثؼغ اٌمظٛس ِٓ صا٠ٚخ اٌم١بط اٌىّٟ ٤صش رطج١ك اٌؾٛوّخ ػٍٝ ٔزبئظ 

 ا٦داسح اٌّب١ٌخ ٚرمبس٠ش٘ب ِٚٓ صُ ٠ٕظؼ ثزٕبٚي رٌه فٟ دساعبد رطج١م١خ ِغزمج١ٍخ.
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 انزىطُبد:

ظ١ُّ ِمب١٠ظ ِزٛاصٔخ ٌم١بط ِذٜ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد ر -5

 ٚثب٤خض اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ.

ئلبِخ رذس٠جبد ِغزّشح ِٚزٛاطٍخ ِٓ ػّٓ ئعشاءاد رأع١ظ ِإعغبد اٌمطبع  -5

 غ١ش اٌشثؾٟ ٌؼّبْ ا٨ٌزضاَ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ٘ز اٌمطبع.

ش اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞ ٌزطج١ك ئػذاد دساعبد ِب١ٌخ ِزخظظخ ٌم١بط ؽغُ ا٤ص -5

 اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ.
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 انًشاجغ:

(. أؼىبط ؽٛوّخ 5552لذ٠شٞ، عؼذ ٚ عؼذأٟ، أٔٛس ٚ ١ٕٟٔ، ػجذ اٌؾك ) .5

اٌششوبد ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ فٟ اٌّإعغبد ا٨لزظبد٠خ اٌغضائش٠خ دساعخ ١ِذا١ٔخ ، 

ٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ اٌٛادٞ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍٛ اٌؼ –ششوخ عٍٛٔغبص 

 ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ؽّخ ٌخؼش ثبٌٛادٞ، اٌغضائش

(. دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼ٩لبد ث١ٓ رطج١ك 5551ِؾّذ، أِغذ ؽغٓ ػجذ اٌشؽّٓ ) .5

آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ اٌّظش٠خ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

ساق اٌّب١ٌخ دساعخ ١ِذا١ٔخ، فغُ ٚئِىب١ٔخ ؽشػ أعُٙ ٘زٖ اٌششوبد فٟ عٛق ا٤ٚ

 اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

(. أصش اعزخذاَ ثطبلخ ا٤داء اٌّزٛاصْ فٟ رم٠ُٛ 5552ِؾّذ، ػّش اٌغش اٌؾغٓ ) .5

ا٤داء اٌّبٌٟ ثبٌّإعغبد غ١ش اٌشثؾ١خ دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ اٌجظش اٌخ١ش٠خ 

 51-5، س 5، ع4ي ِظاٌغٛداْ، اٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٩ٌلزظبد ٚا٤ػّب –اٌؼب١ٌّخ 

( اعزذاِخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ، طؾ١فخ 5555فجشا٠ش 55ثبداٚد، ئثشا١ُ٘ ِؾّذ ) .4

 https://www.al-madina.com/article/674248 اٌّذ٠ٕخ ِٓ

ؽّذاْ، ػ٩َ ِؾّذ ٚ اٌغشؽبٚٞ، ػجذ اٌّطٍت ِؾّذ ٚ عجش، سائذ ع١ًّ  .1

ٚأداء ا٤عُٙ فٟ (. أصش ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ 5555)

 5ػذد  55عٛق اٌى٠ٛذ اٌّب١ٌخ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦داس٠خ، ِغٍذ 

(. اٌؾبو١ّخ اٌّإعغ١خ ٚأصش٘ب فٟ ِغزٜٛ 5551اٌغ٠ٛذاٚٞ ، ِؾّذ ِششف ؽّبد ) .5

ا٦فظبػ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌششوبد اٌخذ١ِخ 

 عبِؼخ اٌضسلبء اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ، سعبٌخ ِبعغز١ش ،

(. اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ، ٔششح ششوخ ؽٍٛي 5552آي خ١ٍفخ، ٔب٠ف ) .7

 اٌؾٛوّخ اٌغؼٛد٠خ ِٓ

https://www.uaeiaa.org/writereaddata/Portal/ConferencesDow

nloads/9fb02cac-e1b8-43c8-8e0b-6fbb3707fe3a.pdf 

رمبس٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ (. اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ عٛدح 5555ئثشا١ُ٘، فبؽّخ ) .2

اٌٛصاساد ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضح، و١ٍخ اٌزغبسح، 

 .اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ، غضح
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(. ٚالغ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ 5554د٠بة، سٔب ِظطفٝ ) .1

اٌّظبسف ا٦ع١ِ٩خ فٟ فٍغط١ٓ، دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّظبسف ا٦ع١ِ٩خ 

 ٍخ فٟ لطبع غضح، أوبد١ّ٠خ ا٦داسح ٚاٌغ١بعخ، عبِؼخ ا٤لظٝاٌؼبِ

(. ٚالغ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ٌذٜ اٌجٍذ٠بد 5557اٌؼذٚاْ، ٔؼبي ) .55

ا٤سد١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٛظف١ٙب، ِغٍخ ا٤ٔذٌظ ٌٍؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، ِظ 

 455-455، ص 51، ع55

ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  (. ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ5557ِؾّذ، ا١ٌٌٛذ اٌط١ت ) .55

 ٚدٚس٘ب فٟ ص٠بدح وفبءح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ

(. رأص١ش رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ 5557أثٛ ع١ٕٕخ، طفبء أوشَ شؾذح ) .55

اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ػٍٝ اٌزّى١ٓ ا٨لزظبدٞ ٌٍّشأح اٌفٍغط١ٕ١خ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ 

 .بِؼخ اٌمذطاٌغّؼ١بد فٟ ِؾبفظخ اٌخ١ًٍ، سعباٌخ ِبعغز١ش،  ع

(. رفؼ١ً اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ 5555ػجذ اٌغفبس، ع٩ِخ أؽّذ وّبي ) .55

إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ِٓ خ٩ي ٌزطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، 

 .و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

، عبِؼخ 5(. ِؾذداد اٌؾٛوّخ ِٚؼب٠ش٘ب، اٌغٕبْ، ع5555غبدس، ِؾّذ ) .54

 571 -575ؼٍّٟ، ص اٌغٕبْ ِشوض اٌجؾش اٌ

(. ؽٛوّخ اٌغبِؼبد ٔذخً ٌزط٠ٛش 5555ػجذ اٌؾى١ُ، فبسٚق عؼفش ) .51

، عبِؼخ اٌمب٘شح ، و١ٍخ 5، ع51ا٦داسح ِٓ خ٩ي اٌّشبسوخ، اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ِظ

 555 - 554اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خ، ص 

(. اٌؾٛوّخ : ِٕٙظ ٌز١ٙئخ ِٕبؿ اعزضّبسٞ 5557ػجذ اٌؾ١ٍُ، ِؾّذ فشػ ) .55

، ٔبدٞ اٌزغبسح، ص 455ٟ عٛداْ ِب ثؼذ اٌغ٩َ/ ِغٍخ اٌّبي ٚاٌزغبسح، عع١ذ ف

4-52 

(. ؽٛوّخ اٌمطبع اٌضبٌش، ِٛلغ 5551\55\55اٌؾغ١ٕٟ، ػبِش ثٓ ِؾّذ ) .57

 /https://alphabeta.argaam.com/article/detail/106106 أٌفبث١زب، ِٓ

١ٍخ ٖ(. ؽٛوّخ اٌّإعغبد غ١ش اٌشثؾ١خ، و5457اٌجش١ش، رٛف١ك اٌط١ت ) .52
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http://www.fao.org/3/af199a00.htm 

(. فبػ١ٍخ اٌؾٛوّخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ فٟ رشل١خ اٌخذِخ 5554وش٠ّخ، ع٩َ ) .55

اٌؼ١ِّٛخ ِغ ا٦شبسح غٍٝ ؽبٌخ اٌغضائش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ 

 .اٌزغ١١ش ، عبِؼخ أِؾّذ ثٛلشح ثِٛشداط اٌغضائش

ّخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ِذخً ٌز١ّٕخ ا٦داسح (. اٌؾٛو5554ػذِبْ، ِش٠ضق ) .55

، عبِؼخ ١ٌٔٛغٟ 55اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌغضائش، ِغٍخ ا٨لزظبد ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، ع

 551 – 551ِخجش اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ، ص  5ػٍٝ اٌج١ٍذح 

( ؽٛوّخ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ِٓ ِٕظٛس اٌى١بٔبد 5552ث١شدْ ِبسٞ ) .54

ٌّٕزذٜ اٌغبدط ٌزط٠ٛش اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ، ٚصاسح إٌّظّخ اٌزغشثخ ا٤عزشا١ٌخ، ا
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