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كٝه اُطبهخ أُزغلكح ك٢ رؾو٤ن  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ك٢  ٓشوٝع 

٤ٗ0040ّٞ ك٢ ظَ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ   
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 : ِٓقض اُجؾش

رٌٖٔ أُشٌِخ اُز٢ أصبهد ثلافِ٘ب اُجؾش ك٢  اُجؾش ػٖ كٝه ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح ك٢ 

ك٢ أٌُِٔخ 0040ٓشوٝع ٤ّٗٞ  ك٢ رؾو٤ن  اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أَُزلآخ  ك٢  ظَ  هإ٣خ 

ٓخ ٝكوب اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ, , ٝك٢ اؽبه ٍؼ٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلا

اُزغبهة اُل٤ُٝخ الأفوٟ اُز٢    , كبٕ اُلهاٍخ رزغٚ ا٢ُ الاٍزلبكح ٖٓ 0040لإٍزوار٤غ٤خ 

 . اُطبهخ أُزغلكح ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  اٍزقلاّ  ؽجوذ

ٝهل اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ًَ ٖٓ  أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢ ك٢ اعواء َٓؼ شبَٓ ُِلهاٍبد اَُبثوخ 

 هٞف ػ٢ِ َٓزغلاد أُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثبُطبهخ أُزغلكحأُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ ُِٞ

ًٝنُي أُٜ٘ظ الاٍز٘جبؽ٢ ك٢ رؾ٤َِ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ لإ٣ؼبػ كٝه اُطبهخ أُزغلكح ك٢ .

ًِٝي  أُٜ٘ظ اُو٤ب٢ٍ ٖٓ فلاٍ اهزجبً ٗٔٞمط ه٤ب٢ٍ لافزجبه  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ   رؾو٤ن 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .اُؼلاهخ ث٤ٖ كٝه اُطبهخ أُزغلكح ك٢ رؾو٤ن  

ٝاُز٢ رْ  , (E.views7) ًٔب اػزٔلد اُجبؽضخ ك٢ اُلهاٍخ  ػ٠ِ اُجوٗبٓظ الإؽظبئ٢

الاٍزؼبٗخ ثٜب ٖٓ اعَ رؾ٤َِ ٝافزجبه اصو أُزـ٤واد أَُزوِخ ػ٢ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 

 ك٢ اُلٍٝ ٓؾَ اُلهاٍخ

و٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣َٔؼ ٝك٢ فزبّ اُلهاٍخ  رْ رول٣ْ ػلك ٖٓ  اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب , إٔ رؾ

الأع٤بٍ اُوبكٓخ ٖٓ اُزٔزغ ثج٤ئخ     ثزٞى٣غ ػبكٍ ُِٔٞاهك ث٤ٖ أكواك اُغ٤َ اُٞاؽل ,ًٔب رٌٖٔ

ؿ٤و ِٓٞصخ ٝؿ٤و َٓز٘يكخ ٝ  ًنُي إ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٍٞاء ًبٗذ اهزظبك٣خ أٝ َٓزلآخ 

بئل ك٢ اُؼبُْ اٌُبك٢ ٝٗظوا ٤ٌَُٜ اُطبهخ اَُ  ٣ؾزبط ا٢ُ رٞكو فلٓبد اُطبهخ ثبُشٌَ

أطجؾذ  ٝأُؼزٔل ػ٢ِ اُٞهٞك الأؽلٞه١ ك٢ رِج٤خ اُطِت اُؼب٢ُٔ أُزيا٣ل ػ٢ِ اُطبهخ 

 . ٓؾٔٞكح ا٤ُّٞ ٜٓلكح ثبُ٘ؼٞة فلاٍ ػوٞك ه٤ِِخ هبكٓخ ٓٔب ٤ٍقِن أىٓخ ؿ٤و 

ًٔب رْ رٞع٤ٚ ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد ا٠ُ أ٢ُٝ الأٓو ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ًٔؾبُٝخ 

 َُِٔبٛٔخ ك٢ الاهروبء ثبُٞؽٖ ٖٓ أعَ َٓزوجَ أكؼَ ٝؽ٤بح أًضو هاؽخ ٝؽَُ٘ب ٖٓ اُجبؽضخ 

ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ أ٠ُٝ فطٞاد رؾ٤َٖ أَُزوجَ ٛٞ ؽَٖ اٍزـلاٍ آٌبٗبد اُؾبػو ,  

ُنُي كؤٍٝ رٞط٤بر٘ب اُز٢ ٣٘جـ٢ ارجبػٜب ٢ٛ أُؾبكظخ ػ٢ِ اُوله أُٞعٞك ٖٓ اُطبهخ 

 . ٝؽَٖ اٍزـلاُٚ ٝٓ٘غ اُٜله ك٤ٚ
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 انفصم الأول: الإطاس انؼاو نهذساست

 أُولٓخ : 
٣زغ٢ِ ؽٔٞػ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب هإ٣خ        

ُِٜ٘ٞع ثبُٔغزٔغ  ؽ٤ش ٝهك ك٢ رِي  اُوإ٣خ " ؽٔٞؽ٘ب إٔ ٗج٢٘ ٝؽ٘بً أًضو  0040

ٗج٤٘ٚ ٓؼبً ُٖ ٗوجَ الا إٔ  اىكٛبها ٣غل ك٤ٚ ًَ ٓٞاؽٖ ٓب ٣زٔ٘بٙ , َٝٓزوجَ  ٝؽ٘٘ب اُن١

ٗغؼِٚ ك٢ ٓولٓخ  كٍٝ اُؼبُْ , ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزؤ٤َٛ  ثبُلوص اُز٢ رزبػ ُِغ٤ٔغ "  ) هإ٣خ 

 ( .   3ّ , ص 0003, 0040أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

ٝرؼزجو اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُٜلف الأٍب٢ٍ ٝالا٢ٍٔ ُِؼبُْ اعٔغ , كٝلاً ٝٓئٍَبدٍ اه٤ٔ٤ِخ 

٤ت ػٖ اؽل إٔ اُطبهخ ٢ٛ أُؾوى الأٍب٢ٍ ٝاُؼ٘ظو اُلبػَ ٌَُ ٗٔٞ ٝك٤ُٝخ , ٝلا ٣ـ

ٝر٤ٔ٘خ , ك٢ٜ اُؼ٘ظو الأٍب٢ٍ ٌُبكخ هطبػبد الاهزظبك ٝهك٤وخ ؽ٤بح الإَٗبٕ , ًٔب لا 

َّ اُطبهخ أَُزقلٓخ ك٢ اُؼبُْ اعٔغ ٢ٛ ؽبهخ رو٤ِل٣خ ٝؿ٤و َٓزلآخ,  ٣ـ٤ت ػٖ اؽل إٔ ع

اٗجؼبصبد ػبهح , ُٝٔب ًبٗذ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ روّٞ ك٢ ُِج٤ئخ ٝرَجت    كؼلاً ػٖ أٜٗب ِٓٞصخ

اُج٤ئخ , ٝػٔبٕ الاٍزقلاّ الأٓضَ ٝاُزٞى٣غ اُؼبكٍ ُِٔٞاهك ث٤ٖ   أُوبّ الأٍٝ ػ٢ِ ؽٔب٣خ

كبٕ ٓضَ ٛنٙ اُطبهخ اُزو٤ِل٣خ لا رَٔؼ ثزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ   اُغ٤َ اُؾب٢ُ ٝالأع٤بٍ اُلاؽوخ ,

 .َٓزلآخ

 ّ(0990خ ٓ٘ن اٗطلام هٔخ الأهع ) ه٣ٞ ك١ عب٤ٗوٖٝٓ ٛ٘ب ثلأد أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝ

رلاٛب ٖٓ هْٔ ع٤ٔؼٜب ٗبكد  ثؼوٝهح اُزياّ اُؾٌٞٓبد ثز٘ل٤ن ٝػٞكٛب ك٢ رؾو٤ن   ٝٓب

ر٤ٔ٘خ ػبكُخ َٝٓزلآخ , ٝٓ٘ن ماى اُؾ٤ٖ , ثلا اُجؾش ع٤ِب ػٖ ٓظبكه عل٣لح ٝٓزغلكح 

ث٤ٖ الأع٤بٍ أُزلاؽوخ ٝرٞكو ُِطبهخ , رؾبكع ػ٢ِ اُج٤ئخ ٝرؼٖٔ اٍزلآزٜب, ٝرؾون اُؼلاُخ 

كوص ػَٔ عل٣لح ,ٝرِج٢ اُطِت أُزيا٣ل ػ٢ِ اُطبهخ , ٖٝٓ صْ رؾون ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ , 

ُنُي ثلأد اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ رقطٞ فطٞادٍ ٝاٍؼخ ٗؾٞ اهبٓخ ٝرط٣ٞو ٓظبكه اُطبهخ 

غبٍ أُزغلكح ٤َُٝٔب ؽبهز٢ اُشٌٔ ٝاُو٣بػ ,ُٝؼَ أُٔب٤ٗب ٢ٛ اُلٍٝ اُوائلح ك٢ ٛنا أُ

 . ّ ( 0000ؽز٢ أٜٗب ٝطلذ ثبُٔؼغيح اُقؼواء) ٓ٘ٞه , 

ٝهل ككؼ٘ب ًَ ٛنا ا٢ُ ػوٝهح اُجؾش ػٖ كٝه ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح ك٢ ٓشوٝع ٤ّٗٞ  

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 0040ك٢ رؾو٤ن  اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أَُزلآخ  ك٢  ظَ  هإ٣خ 

ٖٓ فلاٍ اُ٘ٔبمط اُو٤ب٤ٍخ , ٝٓب ٛٞ  اَُؼٞك٣خ ٗظو٣بً ٖٓ فلاٍ اُزغبهة اَُبثوخ , ٝػ٤ِٔبً 

ٖٓ اُطبهخ أُزغلكح , ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ٌُِِٔٔخ اُؼوث٤خ  ٗظ٤ت أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  

ُزؼيى ٖٓ هلهرٜب   اَُؼٞك٣خ الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ اُوائلح ك٢ ٛنا أُغبٍ ,

 .0040رؾو٤ن اُوإ٣خ اُقبطخ ثبٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ   ك٢
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 انذساست : مشكهت 

رزغٚ أٗظبه اُؼبُْ ا٤ُّٞ ا٠ُ ثؾش َٓؤُخ اُؾبعخ أُزيا٣لح ا٠ُ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُطبهخ, ٝرزٔزغ 

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثبٌٓبٗبد ؽج٤ؼ٤خ رز٤ُؼ ُٜب الاٍزلبكح ٖٓ اُلوص اُٜبئِخ ك٢ هطبع 

 .اُطبهخ أُزغلكح

ٖ الإٌٓبٗبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞاهكٛب ٝهل ؽج٠ الله أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ أ٣ؼبً ث٘لٌ اُوله ٓ

ٖٓ ؽبهخ اُو٣بػ, ؽ٤ش رٞعل صلاس ٓ٘بؽن ثبٌُِٔٔخ رؼُزجو ٓضب٤ُخ فبطخً ُز٤ُٞل ؽبهخ اُو٣بػ. 

٣ٝجِؾ ٓزٍٞؾ ٍوػخ اُو٣بػ ك٢ أُ٘بؽن اُشٔب٤ُخ اُشوه٤خ ٝاٍُٞط٠ ٝاُغج٤ِخ ٖٓ اُـوة 

 .اّ الاهزظبك١% كٞم أَُز٣ٞبد اُلاىٓخ ٢ٌُ رظجؼ ؽبهخ اُو٣بػ هبثِخ ُلاٍزقل 44

ٝك٢ اُٞاهغ, رل٤غ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثبُؼٞآَ الاهزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ اُلاىٓخ لإٗزبط 

اُطبهخ أُزغلكح ثؤشٌبُٜب أُزؼلكح. ٝثؾَت روبه٣و اًُٞبُخ اُل٤ُٝخ ُِطبهخ أُزغلكح  

اُٞؽلاد كبٕ"ٝكوح ٓٞاهك اُطبهخ اُش٤َٔخ ٝاٗقلبع رٌِلخ اُزو٤٘بد أُورجطخ ثٜب, لا ٤ٍٔب 

اٌُٜوٝػٞئ٤خ, ٢ٛ ػٞآَ هئ٤َ٤خ رئصو ػ٠ِ عبمث٤خ اُطبهخ اُش٤َٔخ ك٢ أُ٘طوخ. كب٤ُّٞ, 

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ, رجِؾ رٌِلخ اُ٘ٔبمط اُش٤َٔخ اٌُٜوٝػٞئ٤خ صلاصخ أهثبع أهَ ٓٔب ًبٗذ 

”., ٍٝٞف رٞاطَ هؽِخ الاٗقلبع0009ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ 
0

 

ُٔشغؼخ ك٢ ٓغبٍ رٞك٤و ؽبهخ ًٔب ٍِطذ اًُٞبُخ اُؼٞء ػ٠ِ أُشوٝػبد اُٞا ػلح ٝاُ

ٝػ٠ِ اُظؼ٤ل اُؼب٢ُٔ, اٗقلؼذ رٌب٤ُق ٓؾطبد اُو٣بػ اُجو٣خ, ٓٔب ٣غؼِٜب “اُو٣بػ. 

 ”.ٝاؽلح ٖٓ أًضو ٓظبكه اٌُٜوثبء ر٘بك٤َخ ك٢ اُجِلإ اُـ٤٘خ ثٔظبكه ؽبهخ اُو٣بػ

َُٔزقلٓخ ك٢ ر٤ُٞل ؽبهخ اُو٣بػ ٝاُطب هخ اُش٤َٔخ هل ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُزو٤٘بد اُغل٣لح اُ

شٜلد ٗٔٞاً ٝرطٞهاً ِٓؾٞظبً, الا إٔ مُي اُ٘ٔٞ ُْ ٣زغبٝى ٗطبم هبػلح طـ٤وح, ٝلا ٣ياٍ 

ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ اُغٜٞك اُز٢ ٣٘جـ٢ اُو٤بّ ثٜب ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُؼب٢ُٔ. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣ش٤و 

ا٠ُ"  ٤ُخأؽلس روبه٣و اؽبه اُززجغ اُؼب٢ُٔ اُن١ أطلهٙ اُج٘ي اُل٢ُٝ ًٝٝبُخ اُطبهخ اُلٝ

ػوٝهح ارقبم فطٞاد أًجو اما ٓب أهكٗب رؾو٤ن الأٛلاف اُؼب٤ُٔخ ُِطبهخ أُزغلكح". ٣ٝش٤و 

                                                 
1 Renewable Energy Market Analysis: The GCC Region, International 
Renewable Energy Agency, 2016 

http://www.irena.org/DocumentDownloads/Publications/IRENA_Market_GCC_2016.pdf
http://www.irena.org/DocumentDownloads/Publications/IRENA_Market_GCC_2016.pdf
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اُزوو٣و أ٣ؼبً ا٠ُ" ٝعٞة رشغ٤غ اُظ٘بػبد اٌُج٤وح ًض٤لخ الاٍزقلاّ ُِطبهخ, ٓضَ هطبػ٢ 

ٍَ أًجو ػ٠ِ أشٌبٍ اُطبهخ أُزغلكح ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ" .اُزلكئخ ٝاُ٘وَ, الاػزٔبك ثشٌ
0

 

لػْ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ فطٞاد ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُطبهخ, ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٝر

ٝاُز٢ روًي ػ٠ِ اُزياّ  2030 هإ٣خاٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ اُشبِٓخ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب 

أٌُِٔخ ثٔ٘ؼ الأع٤بٍ اُوبكٓخ َٓزوجلاً أكؼَ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ. ٝرؼغ اُؾٌٞٓخ 

, 0000ع٤غبٝاؽ ٖٓ اُطبهخ أُزغلكح ثؾٍِٞ ػبّ  4433ضَ ك٢ ر٤ُٞل ٗظت أػ٤ٜ٘ب ٛلكبً ٣زٔ

ع٤غبٝاؽ ٖٓ  30) 0030ع٤غبٝاؽ ثؾٍِٞ ػبّ  33, ٝ 0004ع٤غبٝاؽ ثؾٍِٞ ػبّ  943ٝ

ع٤غبٝاؽ ٖٓ رؾ٣َٞ اُ٘لب٣بد ا٠ُ ؽبهخ  4ع٤غبٝاؽ ٖٓ ؽبهخ اُو٣بػ,  9اُطبهخ اُش٤َٔخ, 

:ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ 2030ر٘ض هإ٣خ  , ؽ٤ش  )ع٤غبٝاؽ ٖٓ اُطبهخ الأهػ٤خ اُؾواه٣خ 0ٝ
4

 

"ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رٔزؼ٘ب ثٔوٞٓبد ؽج٤ؼ٤خ ه٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ اُش٤َٔخ ٝؽبهخ اُو٣بػ, ٝإٔ 

, الا أٗ٘ب ٓبىُ٘ب 2030اٍزٜلاً٘ب أُؾ٢ِ ٖٓ اُطبهخ ٍٞف ٣يكاك صلاصخ أػؼبف ثؾٍِٞ ػبّ 

ٖ أعَ ث٘بء ٛنا ٗلزوو ا٠ُ هطبع ر٘بك٢َ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ أُزغلكح ك٢ اُٞهذ اُؾبػو. ٝٓ

ع٤غبٝاؽ ٖٓ اُطبهخ أُزغلكح. ٍٝٞف َٗؼ٠  9,5اُوطبع, ٝػؼ٘ب لأٗلَ٘ب ٛلكبً أ٤ُٝبً ُز٤ُٞل 

أ٣ؼبً ا٠ُ رٞؽ٤ٖ عيء ًج٤و ٖٓ ٍَِِخ ه٤ٔخ اُطبهخ أُزغلكح ك٢ الاهزظبك اَُؼٞك١, ثٔب ك٢ 

 ". . . مُي اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝاُزظ٤٘غ

ا٠ُ ٝاهغ  2030 ُوإ٣خخ أٌُِبد الإ٣غبث٤خ ًٔب رزقن اُؾٌٞٓخ فطٞاد ؽبىٓخ ُؼٔبٕ روعٔ

ؽٍٞ  ""ثٔواعؼخ الإؽبه اُوب٢ٗٞٗ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ , رزؼٜل اُؾٌٞٓخ 2030 هإ٣خا٣غبث٢. ٝك٢ 

ػٖ ؽو٣ن  "" رٞؽ٤ٖ اُظ٘بػخٝاٍزضٔبه اُوطبع اُقبص ك٢ ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح؛ 

ُِطبهخ أُزغلكح رشغ٤غ اُشواًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص؛ ٝػٔبٕ اُولهح اُز٘بك٤َخ 

  "اُزؾو٣و اُزله٣غ٢ َُٞم اُٞهٞك"ٖٓ فلاٍ 

اُزبثغ ُٞىاهح اُطبهخ  (REPDO) هل أٗشؤد أ٣ؼبً ٌٓزت رط٣ٞو ٓشبه٣غ اُطبهخ أُزغلكح

ٝاُظ٘بػخ ٝاُضوٝح أُؼل٤ٗخ, ٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ ػٔبٕ ٗٔٞ اُطبهخ أُزغلكح, ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

َبػل ك٢ ٛنٙ أُٜٔخ اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ,ًٔب 2030٣هإ٣خ الأٛلاف أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ 

                                                 
0
 More action need to meet energy goals by 2030, World Bank, 23 April, 

2017 
4
 Vision 2030Kingdom of Saudi Arabia, April 2016,  

http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2017/04/03/more-action-needed-to-meet-energy-goals-by-2030-new-report-finds
http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/report/Saudi_Vision2030_EN_0.pdf
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, ٝٛٔب ٣ؼٔلإ ػ٠ِ ػٔبٕ (NTP) ٝثوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ (NREP) ُِطبهخ أُزغلكح

 .2023ع٤غبٝاؽ ٖٓ اُطبهخ أُزغلكح ثؾٍِٞ ػبّ  9,5رؾو٤ن اُلُٝخ ٛلف ر٤ُٞل 

, أؽِوذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ أُوؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽِجبد 2017ٝك٢ كجوا٣و/شجبؽ 

اُن١ ٣ل٣وٙ ٌٓزت  – (NREP) ُِجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُِطبهخ أُزغلكح (RFQs) وٝع اُزؤ٤َٛػ

طوّػ فبُل ثٖ ػجل اُؼي٣ي اُلبُؼ, ٝى٣و اُطبهخ  .(REPDO) ٓشبه٣غ اُطبهخ أُزغلكح

"إ ٛلك٘ب ٛٞ إٔ ٗغؼَ اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُِطبهخ  :ٝاُظ٘بػخ ٝاُضوٝح أُؼل٤ٗخ, هبئلاً 

لاٍزضٔبه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ الأًضو عبمث٤خ ٝر٘بك٤َخ ًٝلبءح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُزغلكح ٖٓ ث٤ٖ اُجوآظ ا

  "اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ اُؼبُْ, ٝٗزٔزغ ثٌَ اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُلاىٓخ ُؼٔبٕ مُي
3
. 

عيءاً أٍب٤ٍبً ٖٓ فطخ اػلاك "٣ؼزجو  (NTP) ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ, كبٕ ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘

% ٖٓ اعٔب٢ُ اٍزقلاّ اُطبهخ  3ر٤ُٞل  ٝرشَٔ أٛلاكٚ ػٔبٕ  "أٌُِٔخ ُؼظو ٓب ثؼل اُ٘لؾ

, ٝرٞك٤و ٓب 2020ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح ثؾٍِٞ ػبّ 

ٝظ٤لخ ك٢ هطبػبد اُطبهخ اُنه٣خ ٝأُزغلكح ك٢ اؽبه اُغلٍٝ اُي٢٘ٓ  ٣7800ووة ٖٓ 

 .ٗلَٚ

أُزغلكح ك٢  ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ ٓشٌِخ اُلهاٍخ رٌٖٔ ك٢  اُجؾش ػٖ كٝه ٓظبكه اُطبهخ

ك٢ أٌُِٔخ 0040ٓشوٝع ٤ّٗٞ  ك٢ رؾو٤ن  اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أَُزلآخ  ك٢  ظَ  هإ٣خ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ, , ٝك٢ اؽبه ٍؼ٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ ٝكوب 

اُز٢ اُزغبهة اُل٤ُٝخ الأفوٟ    , كبٕ اُلهاٍخ رزغٚ ا٢ُ الاٍزلبكح ٖٓ 0040لاٍزوار٤غ٤خ 

 . اُطبهخ أُزغلكح ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  اٍزقلاّ  ؽجوذ

 :كوٝع اُلهاٍخ

روّٞ اُلهاٍخ ػ٢ِ كوػ٤ٚ أٍب٤ٍٚ ٢ٛٝ إٔ اُطبهخ أُزغلكح ُٜب كٝه ًج٤و ك٢ رؾو٤ن 

 : أَُزلآخ ٝر٘جضن ٖٓ ٛنٙ اُلوػ٤خ ػلح كوػ٤بد كوػ٤ٚ ٢ٛٝ اُز٤ٔ٘خ

 . برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُرٞعل ػلاهخ ٝص٤وخ ث٤ٖ اُطبهخ أُزغلكح ٝاُ٘ .0

                                                 
4
 Kingdom of Saudi Arabia Issues Request for Qualifications for Round 1 of National 

Renewable Energy Program, Saudi Press Agency, February 20, 2017 

http://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=en&newsid=1594031
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رزٞاكو ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓٔب ٣غؼِٜب رقٞع  .0

 . اُزو٤ِل٣خ ا٢ُ اُطبهخ أُزغلكح  رغٍوثخ اُزؾٍٞ ٖٓ اُطبهخ

 :أهذف انذساست

ٝى٣بكح اُٞػ٢  , ٣ٜلف اُجؾش ا٢ُ كهاٍخ اصو اُطبهخ أُزغلكح ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

روش٤ل اٍزٜلاى ٓظبكه اُطبهخ اُزو٤ِل٣خ ٖٓ اعَ اربؽخ كوطخ ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ ثؼوٝهح 

ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب , ا٣غبك ٍجَ ٝاٍزوار٤غ٤بد ه٣ٞخ ُِزؾٍٞ ا٢ُ اهزظبك٣بد اُطبهخ أُزغلكح ك٢ 

ككغ  , أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  اَُؼٞك٣خ  ٝثبلأفض ٓ٘طوخ ٤ّٗٞ  ٝرشغ٤غ الاٍزضٔبه ك٢ ٛنا أُغبٍ

٣و اُطبهخ أُزغلكح ٖٓ فلاٍ اثواى ؽغْ أُقبؽو اُج٤ئ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُجؾش ٝرطٞ

اُجشو٣خ , ًٝنُي ؽغْ الأىٓخ اُز٢ رٞاعٚ اُؼبُْ ك٢ ؽبُخ الاػزٔبك ػ٢ِ اُجزوٍٝ  ٝػلّ 

 . رط٣ٞو أُظبكه اُجل٣ِخ

 : أهميت انذساست

إٔ رٌٕٞ   رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ أ٤ٔٛخ ٓ٘طوخ ٤ّٗٞ ؽ٤ش رؤَٓ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

ٓل٣٘خ ٤ّٗٞ أُل٣٘خ الأًلؤ ك٢ اُؼبُْ ثز٘ظ٤ٔبد فبطخ ٝث٤ئخ ػَٔ لا ٓض٤َ ُٜب, ٝأٍِٞة ؽ٤بح 

ٍبػبد ًؾل أهظ٠  3عل٣ل لا ٣ٞعل ك٢ ٌٓبٕ آفو ك٢ اُؼبُْ, ٣ٝز٤َّٔي ٓٞهغ ٤ّٗٞ ثؤٗٚ ٣جؼل 

ى  30ػٖ  %ٖٓ ٌٍبٕ اٌُوح الأهػ٤خ, ك٢ ٓٞهغ ٣وثؾ اُوبهاد اُضلاس ثجؼؼٜب, ٤ٍٝؼيِّ

خ أُ٘طوخ ٣ٝؼ٤ق ػ٤ِٜب ٓب ًبٗذ رؾزبعٚ ؽٞاٍ ا٤َُٖ٘ أُبػ٤خ ٖٓ فلٓبد ٝكػْ أ٤ٔٛ

أُق ًِْ ٓوثغ ٝرٔو ثبُووة ٓ٘ٚ  03ٝكوص, ٣ٝوغ أُشوٝع ػ٠ِ أهع َٓبؽزٜب رلٞم 

ػ ٍٔٞ ٢ُٝ 00 % ٖٓ رغبهح اُؼبُْ, ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞهغ اُغـواك٢ ا٤َُّٔٔي. ٝهل طوَّ

ًِّي ػ٠ِ رَؼخ هطبػبد اٍزضٔبه٣خ اُؼٜل فلاٍ اػلاٗٚ ػٖ أُشوٝع أ ٕ: ٓ٘طوخ "٤ّٗٞ" ٍزو

ٓزقظظخ رَزٜلف َٓزوجَ اُؾؼبهح الإَٗب٤ٗخ, ٢ٛٝ َٓزوجَ اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ, َٝٓزوجَ 

اُز٘وَ, َٝٓزوجَ اُزو٤٘بد اُؾ٣ٞ٤خ, َٝٓزوجَ اُـناء, َٝٓزوجَ اُؼِّٞ اُزو٤٘خ ٝاُوه٤ٔخ, 

ط الإػلا٢ٓ, َٝٓزوجَ اُزوك٤ٚ, َٝٓزوجَ اُزظ٤٘غ أُزطٞه, َٝٓزوجَ الإػلاّ ٝالإٗزب

َٝٓزوجَ أُؼ٤شخ اُن١ ٣ٔضَ اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ ُجبه٢ اُوطبػبد, ٝمُي ثٜلف رؾل٤ي اُ٘ٔٞ 

ع الاهزظبك١, ٝر٤ٌٖٔ ػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ, ٝاثزٌبه ٝرؾو٣ي اُظ٘بػخ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ  ّٞ ٝاُز٘

اُ٘برظ َٓزٟٞ ػب٢ُٔ, ًَٝ مُي ٤ٍئك١ ا٠ُ فِن كوص ػَٔ ٝالإٍٜبّ ك٢ ى٣بكح اعٔب٢ُ 

أُؾ٢ِ ٌُِِٔٔخ. ٤ٍٝؼَٔ ٓشوٝع "٤ّٗٞ" ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبهاد اُقبطخ ٝالاٍزضٔبهاد 

٤ِٓبه كٝلاه فلاٍ الأػٞاّ  300ٝاُشواًبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ًٔب ٤ٍزْ كػْ "٤ّٗٞ" ثؤًضو ٖٓ 

أُوجِخ ٖٓ هجَ ط٘لٝم الاٍزضٔبهاد اُؼبٓخ اَُؼٞك١, ثبلإػبكخ ا٠ُ أَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ 

 .ٝاُؼب٤٤ُٖٔ
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ًٔب إ ى٣بكح اُطِت ػ٢ِ اُطبهخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ ٓغ اُؾل ٖٓ اٍزقلاّ اُطبهخ  

اُزو٤ِل٣خ,كؼلاً ػٖ اثواى كٝه اُطبهخ أُزغلكح ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثلٕٝ 

ٓغبٍ اُطبهخ أُزغلكح , ثبلإػبكخ   ك٢  الإػواه ثبُج٤ئخ ًٝنُي أ٤ٔٛخ رؾل٤ي الاٍزضٔبهاد

خ أُٞػٞع ٗظواً ُِٔزـ٤واد ٝأَُزغلاد اُج٤ئ٤خ أَُزٔوح ,ٝٓؾبُٝخ ُلذ ٗظو أ٤ٔٛ   ا٢ُ

أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اُطبهخ اُ٘بػجخ ٝاشؼبهْٛ ثبُقطو أُوروت ثقظٞص ث٘ؼٞة اُٞهٞك 

 .ثبصواء اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ  اُجزو٢ُٝ  , ٝأَُبٛٔخ 

  : حذود انذساست

خ ُِلهاٍخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ : رزٔضَ اُؾلٝك أٌُب٤ٗ .0

 ٓ٘طوخ ٤ّٗٞ 

 . ٛـ  0330اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ : رزٔضَ اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ ك٢ اُلزوح  .0

 مصطهحاث انذساست : 

  : رؼو٣ق اُطبهخ أُزغلكح 

اُطبهخ أُزغلكح ثؤٜٗب "ػجبهح   (UNEB) رؼو٣ق ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح ُِؾٔب٣خ اُج٤ئخ   

ٛب ٓقيٕٝ صبثذ ٝٓؾلٝك ك٢ اُطج٤ؼخ , رزغلك ثظلخ كٝه٣خ أٍوع ػٖ ؽبهخ لا ٣ٌٕٞ ٓظله

ٖٓ ٝر٤وح اٍزٜلاًٜب ٝرظٜو ك٢ الأشٌبٍ اُقَٔخ اُزب٤ُخ :اٌُزِخ اُؾ٣ٞ٤خ , أشؼخ اُشٌٔ , 

اُو٣بػ , اُطبهخ اٌُٜوٝٓبئ٤خ ٝؽبهخ ثبؽٖ الأهع"
3
)ٓٞهغ ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح ُِؾٔب٣خ  .

 (.www.uneb.orgاُج٤ئخ 
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ي انفصم انثاو  

 أولاً : الإطاس انىظشي 

 : انمبحث الأول : نهطاقت انمتدذدة

رِؼت ًَ ٖٓ الإٌٓبٗابد اُطج٤ؼ٤اخ أُزبؽاخ ٓاٖ ٓظابكه اُطبهاخ اُغل٣الح ٝأُزغالكح اُا٢ 

عبٗت ٤ٍبٍبد رؾ٤َٖ ًلبءح اُطبهخ أكٝهاً هئ٤َ٤خ كا٢ اٍازلآخ اُطبهاخ, ٝمُاي شاو٣طخ 

ل٤٘خ ٝالاهزظبك٣خ ك٢ رطج٤ن ؽيٓخ الاٍزلبكح ٖٓ الإٌٓبٗبد ٝأُظبكه ثؾَت علٝاٛب اُ

ٖٓ ا٤َُبٍبد رؤفن ك٢ الاػزجابه الأثؼابك الاعزٔبػ٤اخ ٝالاهزظابك٣خ ُِلئابد أُقزِلاخ كا٢ 

ًَ ثِل, ٓغ ا٣غبك ه٘بػبد رزٔضَ ك٢ ػوٝهح اُؾلبظ ػ٢ِ ٓٞاهك اُطبهخ أُزبؽاخ ٝاُؾال 

لف ُِٞطاٍٞ اُا٢ ٛا -ًَ ك٢ ٓغبُاٚ–ٖٓ رِٞس اُج٤ئخ, ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ رٌبرق اُغ٤ٔغ 

ٓؾلك ٝٝاػؼ ك٢ ٣زٔضَ ك٢ اٍزلآخ اُطبهخ ٝأُي٣ل ٖٓ أُشبهًخ أُؾ٤ِاخ كا٢ رظا٤٘غ 

أُ٘زغاابد, ٝٛااٞ ٓااب ٣ؼٔااَ ػِاا٢ اُٞكاابء ثبؽز٤بعاابد ٓشااوٝػبد اُز٤ٔ٘ااخ ٝهكااغ َٓااز١ٞ 

أُؼ٤شخ ُٔٞاؽ٢٘ ٛنٙ اُلٍٝ ٝفبطخ ك٢ أُ٘بؽن اُو٣ل٤خ, ٝفِن كوص ػَٔ, ٝعانة 

ُوطبع اُقبص ػ٢ِ أُشبهًخ ثلؼب٤ُخ ك٢ ٛنا ٓي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ ٝرشغ٤غ ا

 أُغبٍ.

 : أولا : مفهىو انطاقت انمتدذدة

اُطبهخ أُزغلكح ٢ٛ اُطبهخ أَُزٔلح ٖٓ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ رزغلك ا١ اُز٢ لا ر٘لن , 

رقزِق عٞٛو٣بً ػٖ اُٞهٞك الاؽلٞه١ ٖٓ اُجزوٍٝ ٝاُلؾْ ٝاُـبى اُطج٤ؼ٢ ُنُي ٣ٌٖٔ 

 : غلكح ثؤٜٗبرؼو٣ق اُطبهخ أُز

  ٢ٛ رِي أُٞاهك اُز٢ ٗؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ ر٤بهاد اُطبهخ اُز٢ ٣زٌوه ٝعٞكٛب

 .ك٢ اُطج٤ؼ٤خ ػ٢ِ ٗؾٞ رِوبئ٢ ٝكٝه١

  ٝأ٣ؼب اُطبهخ أُزغلكح ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٓظبكه ؽج٤ؼ٤خ كائٔخ ٝؿ٤و ٗبػجخ ٝٓزٞكوح

٠ٛٝ  , ك٢ اُطج٤ؼ٤خ ٍٞاء ًبٗذ ٓؾلٝكح ٝؿ٤و ٓؾلٝكح ٌُٜٝ٘ب ٓزغلكح ثبٍزٔواه

 .ٗظ٤لخ لا ٣٘زظ ػٜ٘ب رِٞس ث٤ئ٢ َٗج٤بً 

 .ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رؼو٣ق ٓقزِق ا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ ُِطبهخ أُزغلكح
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 رؼو٣ق ًٝبُخ اُطبهخ اُؼب٤ُٔخ (IEA) ”  رزشٌَ اُطبهخ أُزغلكح ٖٓ ٓظبكه

اُطبهخ اُ٘برغخ ػٖ َٓبهاد اُطج٤ؼخ اُزِوبئ٤خ ًؤشؼخ اُشٌٔ ٝاُو٣بػ, ٝاُز٢ 

 .اػ٢ِ ٖٓ ٝر٤وح اٍزٜلاًٜب رزغلك ك٢ اُطج٤ؼخ ثٞر٤وح

 رؼو٣ق ا٤ُٜئخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُل٤ُٝخ أُؼ٤٘خ ثزـ٤و أُ٘بؿ (IPCC) ”  اُطبهخ

أُزغلكح ٢ٛ ًَ ؽبهخ ٣ٌٕٞ ٓظلهٛب شٌٔ , ع٤ٞك٤ي٣بئ٢ اٝ ث٤ُٞٞع٢ ٝاُز٢ 

رزغلك ك٢ اُطج٤ؼخ ثٞر٤وح ٓؼبكُخ اٝ اًجو ٖٓ َٗت اٍزؼٔبُٜب , ٝرزُٞل ٖٓ 

ك٢ اُطج٤ؼخ ًطبهخ اٌُزِخ اُؾ٣ٞ٤خ , اُطبهخ  اُز٤بهاد أُززب٤ُخ ٝأُزٞاطِخ

ؽبهخ ثبؽٖ الأهع , ؽوًخ ا٤ُٔبٙ , ؽبهخ أُل ٝاُغيه ك٢  , اُش٤َٔخ

أُؾ٤طبد ٝؽبهخ اُو٣بػ , ٝرٞعل اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُ٥بد اُز٢ رَٔؼ ثزؾ٣َٞ ٛنٙ 

أُظبكه ا٢٤ُ ؽبهبد أ٤ُٝخ ًبُؾواهح ٝاُطبهخ اٌُٜوٝٓبئ٤خ ٝا٢ُ ؽبهخ ؽو٤ًخ 

ُٞع٤ب ٓزؼلكح رَٔؼ ثزٞك٤و فلٓبد اُطبهخ ٖٓ ٝهٞك ًٜٝوثبء ) ثبٍزقلاّ رٌ٘ٞ

  .(  044ّ , ص 0000ٓ٘ٞه , 

 : ثاويا :مصادس انطاقت انمتدذدة ومؤششاتها الاقتصاديت

ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٓظبكه ؽج٤ؼ٤خ كائٔخ ٝؿ٤و ٗبػجخ ٝٓزٞكوح ك٢ 

زغلكح ثبٍزٔواه ٢ٛٝ ٗظ٤لخ لا ٣٘زظ اُطج٤ؼخ ٍٞاء ًبٗذ ٓؾلٝكح اٝ ؿ٤و ٓؾلٝكح ٌُٜٝ٘ب ٓ

 -: ػٜ٘ب ا١ رِٞس ث٤ئ٢ ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ أُظبكه

 اُطبهخ اُش٤َٔخ (solar energy) : 

ؽبهخ اُشٌٔ اٝ اُطبهخ اُش٤َٔخ ٢ٛ اْٛ ٓظله ُِطبهخ اُؾواه٣خ ٝاُز٢ ٣زْ رؾ٣ِٜٞب ا٢ُ 

٤ُزْ  ؽبهٚ ًٜوثبئ٤خ , ٣ٌٖٝٔ اُِغٞء ا٢ُ اُطبهخ اُش٤َٔخ ك٢ ٓؾطبد ر٤ُٞل اٌُٜوثبء

 . اٍزقلآٜب ك٢ اُؾظٍٞ ػ٢ِ ثقبه ٓبء ٣ؼَٔ ػ٢ِ رشـ٤َ روث٤٘بد ر٤ُٞل اٌُٜوثبء

ٖٝٓ اُزطج٤وبد اُشبئؼخ لأشؼخ اُشٌٔ اَُقبٗبد اُش٤َٔخ أَُزقلٓخ ك٢ رَق٤ٖ ا٤ُٔبٙ 

 ( .  3ّ , ص 0003ثبُٔ٘بىٍ ثللاً ٖٓ رِي اَُقبٗبد اُز٢ رؼَٔ ثبُـبى اُطج٤ؼ٢) اُق٤بؽ , 

رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب لاٍزقلاّ اُطبهخ اُش٤َٔخ ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ٝاُز٢ هل  ٝٛ٘بى رو٤٘ٚ ؽل٣ضخ

ا١ اٍزقلاّ اُطبهخ اُش٤َٔخ ك٢ ” اُزجو٣ل اُش٢َٔ “رجلٝ ؿو٣جخ ٖٓ أٍٜب ٢ٛٝ رو٤٘خ 

ػ٤ِٔبد اُزجو٣ل ٝرزِقض ٛنٙ اُزو٤٘خ ك٢ رغ٤ٔغ اُطبهخ اُش٤َٔخ ػ٢ِ اُٞاػ فبطخ صْ ٣زْ 

ػ٢ِ رشـ٤َ ؽِجبد صْ رز٢ُٞ ٛنٙ اُطِٔجبد ػ٤ِٔخ اُزجو٣ل رؾ٣ِٜٞب ا٢ُ ؽبهخ ًٜوثبئ٤خ رؼَٔ 
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ًٔب ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ ػ٤ِٔبد اُزلكئخ ثبُٔضَ , ٝؿ٤وٛب ٖٓ الاٍزقلآبد الأفوٟ ُِطبهخ 

 . اُش٤َٔخ

ُنُي ثلأ أَُزضٔوٕٝ ك٢ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ ثبًزشبف اٗٞاع اُطبهخ أُزغلكح ام اهرلغ ٓئشو 

ُزقوط ٖٓ كائوح اُوًٞك اُز٢  0003ٓ٘ن ثلا٣خ اُؼبّ %30اُطبهخ اُش٤َٔخ اُؼب٢ُٔ ا٢ُ 

٤ِٓبه  03943ُزٌٕٞ ٓورلؼخ ثٔؼلٍ  0003ٍوطذ ك٤ٜب أػوبة لاىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ 

كٝلاه ٖٓ اعٔب٢ُ الاٍزضٔبهاد ٝٛٞ أكاء ٣زغبٝى ثٌض٤و اكاء ٍِغ ا٤ُٝٚ ٓضَ اُؾل٣ل ٝاُـبى 

 . اُطج٤ؼ٢ ُنُي أطجؾذ اُطبهخ اُش٤َٔخ ٢ٛ اُجل٣َ أُزبػ

 ٙؽبهخ ا٤ُٔب (water energy): 

 : رزؼلك ٓظبكه اُؾظٍٞ ػ٢ِ اُطبهخ ٖٓ ا٤ُٔبٙ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ر٤ُٞلٛب ٖٓ أُظبكه اُزب٤ُخ

 اُطبهخ اٌُٜوٝٓبئ٤خ( اُشلالاد اٝ أَُبهؾ أُبئ٤خ ٖٓ hydroelectric energy: ) 

اٍٝغ  ٢ٛٝ ر٤ُٞل اُطبهخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ هٞح اُغبمث٤خ ٗز٤غخ ٍوٞؽ ا٤ُٔبٙ ,ٝرؼل ٖٓ

اشٌبٍ اُطبهخ أُزغلكح ك٢ ر٤ُٞل اٌُٜوثبء , ٝهٞح اٗلكبع أُبء رؼَٔ ػ٢ِ رشـ٤َ اُزٞهث٤٘بد 

 . ثللاً ٖٓ اٍزقلاّ ثقبه أُبء

 آٞاط اُجؾبه ٖٓ (wave power): 

ٝر٢َٔ ثبُطبهخ أُٞع٤خ اٝ ؽبهخ الأٓٞاط ؽ٤ش ٣زْ رؾ٣َٞ اُطبهخ اٌُبٓ٘خ ك٢ هٞح اٗلكبع 

٤طبد ا٢ُ ؽبهٚ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗٚ ُز٤ُٞل اٌُٜوثبء ٝرؾ٤ِخ ٤ٓبٙ اُجؾو أٓٞاط ٤ٓبٙ اُجؾبه ٝأُؾ

 . أُبُؾخ اٝ ػـ ا٤ُٔبٙ ا٢ُ أُقبىٕ أُبئ٤خ

 اُطبهخ أُزُٞلح ٖٓ ظبٛوح أُل ٝاُغيه (Tidal power): 

ظبٛوح أُل ٝاُغيه ٢ٛ ظبٛوح ؽج٤ؼ٤خ رؾلس ك٢ ا٤ُٔبٙ ٤ٌُٝ ػ٢ِ ا٤ُبثٌ ٝٛنٙ اُظبٛوح 

ٝاُؤو ٣ٝظٜو رؤص٤و ٛنا اُزغبمة ك٢ أُ٘طوخ اُز٢ ٣زؼبٓل  ر٘شؤ ػٖ اُزغبمة ث٤ٖ الاهع

 .  )ك٤ٜب اُؤو ػ٢ِ ٍطؼ الاهع )ٍطؼ أُبء

 كول ٣ظَ  , اُطبهخ أُزُٞلح ٖٓ اُلبهم اُؾواه١ ث٤ٖ ؽجوبد ا٤ُٔبٙ اُؼ٣ِٞخ ٝاَُل٤ِخ

كهعبد , ٛنا اُلبهم ٣ٌٖٔ اٍزقلآٚ ك٢ ر٤ُٞل  00اُلبهم ث٤ٜ٘ٔب ا٢ُ ٓب ٣ووة 

 . اُطبهخ
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 خ اُو٣بػؽبه (wind energy): 

٢ٛ اُطبهخ اُٜٞائ٤خ ٢ٛٝ اٍزقلاّ اُو٣بػ ك٢ رؾ٣َٞ اُطبهخ اُؾو٤ًخ ا٢ُ ؽبهخ ًٜوثبئ٤خ 

ٝاُ٘ٔؾ اُشبئغ ُطبهخ اُو٣بػ ٛٞ اٍزقلاّ أُواٝػ اُز٢ رؼَٔ ًٔؾوًبد رل٣و روث٤٘بد ٛنٙ 

٢ِ أُواٝػ أُؼوٝكخ ثبٍْ )ؽٞاؽ٤ٖ اُٜٞاء ( ٝلا روزظو ٜٓبّ رٞهث٤٘بد اُو٣بػ ػ

اٌُٜوثبء ٝاٗٔب رَزقلّ ك٢ رطج٤وبد أفو١ ػل٣لٙ ٓضَ ػـ ا٤ُٔبٙ ٝك٢ ه١ الاهاػ٢   اٗزبط

 .اُيهاػ٤خ ٝك٢ رَق٤ٖ ا٤ُٔبٙ

ٝٓواٝػ اُٜٞاء ٛنٙ اُز٢ ر٘زظ اُطبهخ ٣ٌٖٔ ث٘بئٜب ك٢ ؿؼٕٞ أٍبث٤غ ٓٔب ٣غؼِٜب ٓظله 

ثٞاٍطخ اُو٣بػ كؼبٍ ٍٝو٣غ لإٗزبط اُطبهخ , ٌُٖٝ ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ر٤ُٞل اُطبهخ 

٢ٛ إ اُو٣بػ ٓظله ٓزنثنثبً ُطبهٚ ٓزنثنثخ ؽ٤ش لا ٣زٞاكو اُٜٞاء اَُو٣غ ؽٞاٍ اُؼبّ 

ثؤًِٔٚ كٜ٘بى اٝهبد ٖٓ اُو٣بػ اُو٣ٞخ ٝٛ٘بى اٝهبد ٖٓ اُٜٞاء اَُبًٖ , ُنُي لا ٣ٌٖٔ 

 . الاػزٔبك ػ٤ِٜب ًٔظله صبثذ ُِؾظٍٞ ػ٢ِ اُطبهخ

 ؽبهخ اٌُزِخ اُؾ٣ٞ٤خ (Biomass energy): 

ؽبهخ اٌُزِخ اُؾ٣ٞ٤خ ٢ٛ رِي اُطبهخ اُز٢ ٣زْ ر٤ُٞلٛب ٖٓ أُقِلبد ٝاُ٘لب٣بد اُؼؼ٣ٞخ 

ثَ ٖٝٓ أُ٘زغبد ” رو٤٘خ اُٞهٞك اُؾ١ٞ٤ “اُؾ٤ٞا٤ٗخ اٝ أُقِلبد اُيهاػ٤خ ٝاُ٘جبربد 

  اُظ٘بػ٤خ ٝأُ٘ي٤ُخ ٝاُزغبه٣خ ثبُٔضَ

 : ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق ٓٞاهك ؽبهخ اٌُزِخ اُؾ٣ٞ٤خ ا٢ُ اُزب٢ُ

هك ؿ٤و َٓزوِٚ ,٢ٛٝ ٓٞاهك ؿ٤و ٓ٘زغٚ فظ٤ظبً لاٍزقلآٜب ك٢ اؿواع اٗزبط ٓٞا –

 . اُطبهخ ٝاُز٢ رزٔضَ ثشٌَ اٍب٢ٍ ك٢ ًبكخ أُقِلبد ٝاُ٘لب٣بد ػ٢ِ افزلاف أشٌبُٜب

ٓٞاك فبطخ ,٢ٛٝ ٓظبكه ٗجبر٤ٚ ٣زْ ىهاػزٜب فظ٤ظبً لأؿواع ر٤ُٞل اُطبهخ ٖٝٓ ث٤ٖ  –

 . ٚ اُوظ٤وحُلٝهح ؽ٤بر” اُظلظبف“ٛنٙ اُ٘جبربد 

ٓٞاهك ُٜب اًضو ٖٓ ٝظ٤لخ, أ١ اٍزقلاّ ٓؾظٍٞ اُ٘جبد اُٞاؽل لإٗزبط اٗٞاع ٓزؼلكح ٖٓ  –

اُطبهخ ك٢ ٝهذ ٝاؽل ٖٝٓ أشٜوٛب ٓؾظٍٞ اُؤؼ اُن١ ٣َزقلّ ك٢ ر٤ُٞل اٌُٜوثبء ٝك٢ 

  اٗزبط ٝهٞك اُل٣يٍ اُؾ١ٞ٤

ٌٓبكؾخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝؽبهخ اُٞهٞك اُؾ١ٞ٤ )اٌُزِخ اُؾ٣ٞ٤خ ( ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ 

 .ٝاُزقِض ٖٓ اُ٘لب٣بد ثشٌَ آٖٓ
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ّ , ٤ٍ0003٘غو ,   (٣ٌٖٝٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُؾظٍٞ ػ٢ِ اٌُٜوثبء ثؼلح ؽوم ٜٓ٘ب

 (  4ص 

 اُؾوم أُجبشو اٝ ؿ٤و أُجبشو. 

 ػٖ ؽو٣ن اُزقٔو اُلاٛٞائ٢ . 

 ػٖ ؽو٣ن اُزوط٤و. 

 الأٍلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ . 

ع٤غبٝاد ٖٓ هلهح اُطبهخ اُؾ٣ٞ٤خ ػب٤ُٔبً ػ٢ِ  ٣43ؼبكٍ  ًبٕ ٛ٘بى ٓب 0000ٝثؾٍِٞ ػبّ 

 . ع٤غبٝاد ٖٓ ٛنٙ اُولهح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح 3ر٤ُٞل اٌُٜوثبء ٝرٞاعلد 

 اُطبهخ اُغٞك٤خ ُؾواهح ثبؽٖ الأهع (Geothermal energy): 

 إ اهرلبع كهعخ اُؾواهح ك٢ ثبؽٖ الاهع ٖٓ أٌُٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ر٤ُٞل ؽبهٚ ٣ٌٖٔ

 اٍزقلآٜب ك٢ ر٤ُٞل اٌُٜوثبء ٝفبطخ ٖٓ اٍزـلاٍ كهعبد اُؾواهح أُورلؼخ ٤ُِٔبٙ اُغٞك٤خ

 (   033ّ , ص 0993) ػجل اُقبُن , 
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 انمبحث انثاوي

 مششوع ويىو :

, ٣ٝطَ ٖٓ اُشٔبٍ 0ًْ ٣034300وغ أُشوٝع شٔبٍ ؿوة أٌُِٔخ, ػ٠ِ َٓبؽخ    

ًْ, ٣ٝؾ٤ؾ ثٚ ٖٓ اُشوم عجبٍ  333ٍ ٝاُـوة ػ٠ِ اُجؾو الأؽٔو ٝف٤ِظ اُؼوجخ ثطٞ

ٓزو, ٣ٝج٠٘ ػ٠ِ ٓٞهغ اٍزوار٤غ٢ ٓز٤ٔي ٣ز٤ؼ ُٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٗوطخ اُزوبء  04300ثبهرلبع 

 رغٔغ أكؼَ ٓب ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ, ٝآ٤ٍب, ٝاكو٣و٤ب, ٝأٝهٝثب ٝأ٤ٓوًب.

هطبػبد اٍزضٔبه٣خ ٓزقظظخ ٢ٛٝ: َٓزوجَ اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ  9"ٓ٘طوخ "٤ّٗٞ" ػ٠ِ  روًي

َزوجَ اُز٘وَ َٝٓزوجَ اُزو٤٘بد اُؾ٣ٞ٤خ َٝٓزوجَ اُـناء َٝٓزوجَ اُؼِّٞ اُزو٤٘خ ٝاُوه٤ٔخ ٝٓ

َٝٓزوجَ اُزظ٤٘غ أُزطٞه َٝٓزوجَ الإػلاّ ٝالإٗزبط الإػلا٢ٓ َٝٓزوجَ اُزوك٤ٚ َٝٓزوجَ 

 أُؼ٤شخ. 

٤ٍٝؼَٔ ٓشوٝع "٤ّٗٞ" ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبهاد اُقبطخ ٝالاٍزضٔبهاد ٝاُشواًبد 

٤ِٓبه كٝلاه ٖٓ هجَ أٌُِٔخ, ٝط٘لٝم  ٤ٍٝ300زْ كػْ أُشوٝع ثؤًضو ٖٓ اُؾ٤ٌٓٞخ,

 الاٍزضٔبهاد اُؼبٓخ, ثبلإػبكخ ا٠ُ أَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝاُؼب٤٤ُٖٔ.

% ٖٓ ؽوًخ اُزغبهح ٣00طَ أُشوٝع ػ٠ِ ٍبؽَ اُجؾو الأؽٔو, اُن١ رٔوُّ ػجوٙ هواثخ 

ٍبػبد ًؾل أهظ٠.  3فلاٍ % ٖٓ ٌٍبٕ اُؼبُْ اُٞطٍٞ ُٚ 30اُؼب٤ُٔخ, ٣ٌٖٝٔ ُـ 

٤ٍٝشزَٔ أُشوٝع ػ٠ِ أهاعٍ كافَ اُؾلٝك أُظو٣خ ٝالأهك٤ٗخ, ؽ٤ش ٤ٌٍٕٞ أٍٝ 

 ٓ٘طوخ فبطخ ٓٔزلح ث٤ٖ صلاس كٍٝ.

 دلالاث انمششوع:

لأْٛ اُللالاد ٝاُوإٟ الاٍزشواك٤خ الإٍزوار٤غ٤خ ثشؤٕ اٗؼٌبٍبد -ٓجٌو-ك٢ اٍزؼواع 

كٝكاد ٝالاٗؼٌبٍبد أُزٞهؼخ ُٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُشوٝع, ٣ٌٖٔ اُؾل٣ش ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُو

 اُزب٢ُ:
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: "أولا  :إػادة اكتشاف" وتؼشيف انممهكتًً

رؾزبط أؿِت اُلٍٝ ك٢ كزواد ٓزوطؼخ ا٠ُ "اػبكح اًزشبف" مارٜب ٝرو٤ِت أطُٜٞب 

ٝصوٝارٜب, ٝػَٔ ٓلبػِخ ث٤ٖ ٗوبؽ ٌٝٓبٖٓ هٞاٛب اُوئ٤َ٤خ, ٢ٌُ رؼ٤ل اٍزضٔبهٛب ٝرٞظ٤لٜب 

اد ٌٝٓزشلبد اُؼبُْ اُغل٣ل, كل٢ ثؼغ الأٝهبد رؼط٢ اُلٍٝ ه٤ٔخ أًجو ثٔب ٣٘بٍت ٓزـ٤و

ُ٘وبؽ هٞح ٝٓيا٣ب ٓؾلكح رز٤ٔي ثٜب, ٝر٘طِن ثٜب ك٢ ٝاعٜزٜب اُل٤ُٝخ. ٝٓغ اُزؾٞلاد 

اُؼب٤ُٔخ, ٣ئك١ اٍزٔواه اُزو٤ًي ػ٠ِ رِي اُ٘وبؽ ا٠ُ اٛلاه اُلوص ٝرؼ٤٤غ اُٞهذ, 

 بئل.ٝاٍزٔواه الإٗلبم ػ٠ِ ٓشوٝػبد ه٤ِِخ اُؼ

٣ٝئًل ؽوػ ٓشوٝع ٤ّٗٞ ا٥ٕ اعواء أٌُِٔخ ُزِي أُلبػلاد ٝاػبكح اًزشبكٜب ٓيا٣بٛب 

اَُ٘ج٤خ, ٝاػبكح اًزشبف صوٝارٜب, ٝالاٗزٜبء ا٠ُ أٜٗب لا رزٔضَ ك٢ اُ٘لؾ كوؾ, اُن١ رزواعغ 

ػٞائلٙ ٝٛٞ ٓبكح ٗبػجخ. كطوػ أُشوٝع ٣ئًل اًزشبف أٌُِٔخ صوٝرٜب اُؾو٤و٤خ ٖٓ 

٤ِٓٞٗبً, ؽظَ ٓئبد ا٥لاف ْٜٓ٘ ػ٠ِ رؼ٤ِْ هامٍ ك٢ أكؼَ  00ٖ ٣زغبٝىٕٝ اُجشو, اُن٣

اُغبٓؼبد ٝك٢ ٓقزِق اُزقظظبد, ْٝٛ أؽٞط ٓب ٣ٌٞٗٞا ا٠ُ إٔ ٣َٜٔٞا ك٢ ٜٗؼخ 

ٓشوٝع »ٝمُي ٓب رٔضَ ك٢ رؼج٤و ٢ُٝ اُؼٜل ؽ٤ٖ هبٍ ثؤٕ "أًجو ػ٘ظو ُل٣٘ب ك٢  ثلاكْٛ,

أؿِجٜب  ٤ِٓ0ٕٞ ًْ 0.030ب ُزش٤و ا٠ُ َٓبؽخ صْ رؤر٢ اُغـواك٤ الإَٗبٕ اَُؼٞك١".« ٤ّٗٞ

ٝٛٞ ٓب ٣ٞعٚ ا٠ُ ػوٝهح الاٍزضٔبه ك٢ "هأً أُبٍ ا٤ُٔذ", اُز٢ لا ٣ياٍ أهػًب ثٌو. 

رئك١ ػ٤ِٔخ اػبكح اًزشبكٚ ٝالاٍزضٔبه ك٤ٚ ا٠ُ رؼظ٤ْ هلهاد اُلٍٝ ثٔزٞا٤ُخ ٛ٘ل٤ٍخ, 

ٖٓ اُضوخ ك٢ اُولهح  ٝاكهاى ٛنٙ اُؾو٤وخ ٢ٛ ثٔضبثخ اٗزلبػخ ٝػٞكح ُِوٝػ رؼط٢ ككؼخ

 اُٞؽ٤٘خ. 

ٝرجوى اُ٘ظوح اَُؼٞك٣خ اُغل٣لح اُٜبككخ ا٠ُ اػبكح اًزشبف اُناد ٖٓ ٓئشواد ًض٤وح ك٢ 

كؾز٠ ًٕٞ ٓ٘طوخ أُشوٝع ٖٓ اُظؾواء اُقطبة اَُؼٞك١ ػجو ػٜ٘ب ثغلاء ٢ُٝ اُؼٜل, 

بػبد ٝاُضوٝاد ٝأُ٘بؽن اُقب٤ُخ ٢ٛ ثبَُ٘جخ ُِ٘ظوح اُغل٣لح ٤ٓيح ٤ٌُٝ ػجئبً, ًٔب إٔ اُوط

اُز٢ ٣ؼزول ثؤٕ اُؼظو ٣ؼط٤ٜب ظٜوٙ ٍزؼٞك أ٤ٔٛزٜب ٝثوٞح, ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٤ُٚ اُزظٞه 

اُغل٣ل ُوطبع اُ٘لؾ, ٝرئًل رِي اُوإ٣خ اُغل٣لح ػ٠ِ إٔ اُطِت ػ٠ِ اُ٘لؾ ُٖ ٣٘قلغ ٝاٗٔب 

ّ, ٝإٔ اٍزؼٔبٍ اُطبهخ اُش٤َٔخ لا ٣ؼ٢٘ اُوؼبء ػ٠ِ 0030 – ٤ٍ0040زيا٣ل ٓب ث٤ٖ 

ٝمُي ػ٠ِ فلاف اُ٘ظوح اُزشبإ٤ٓخ اَُبثوخ, اُز٢ ر٘نه ثيٝاٍ ػظو اُ٘لؾ هجَ إٔ  اُ٘لؾ,

ٝك٢ اُؾو٤وخ, كبٗٚ ٜٓٔب  ٣٘ز٢ٜ اُ٘لؾ ٓضِٔب اٗز٠ٜ اُؼظو اُؾغو١ هجَ إٔ ر٘ز٢ٜ اُؾغبهح.

أر٠ أَُزوجَ ٤ُئًل طٞاة رِي اُوإٟ أٝ ٤ُؼبًَٜب, كبٕ رٞظ٤ق ٓضَ ٛنا اُقطبة 
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طِٞة ٝثوٞح ُزٌو٣ٌ اُضوخ اُٞؽ٤٘خ ثبُولهح ػ٠ِ اُلؼَ, ٝٛٞ ا٤َُب٢ٍ ك٢ اُِؾظخ اُواٛ٘خ, ٓ

  رٞظ٤ق ٤ٍب٢ٍ طؾ٤ؼ. 

٣ٝزواكن ٓغ ػ٤ِٔخ اػبكح اًزشبف اُولهاد هٝػ ٝػي٣ٔخ كاكؼخ ا٠ُ ؽوم أُواؽَ 

ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اُٜلف ػجو أهوة اُطوم ٝك٢ أٍوع ٝهذ, ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ اُزٔوك ػ٠ِ اُورْ 

ٓٔبهٍخ اُظجو ٝرؾَٔ اُؼواه٤َ اُز٢ ػ٤ؼّذ ػوٞكًا الاػز٤بك١ اُج٤وٝهواؽ٢, ٝػلّ آٌبٕ 

 ٖٓ ػٔو الأع٤بٍ.

 :ثاوياً: انتخطيط نهقىة انىاػمت وإداستها وصىاػتها

ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ عوٟ رول٣ْ ٓظطِؼ "اُوٞح اُ٘بػٔخ" ُِلُٝخ, اُن١ ًبٕ أٍٝ ٖٓ ؽوؽٚ 

ُز٢ رٔ٘ؼ الأٓو٢ٌ٣ عٞى٣ق ٗب١, ًٔؼط٠ ٓٞعٞك ثٔٞعت أٌُوٓبد ٝاُٜجبد الإ٤ُٜخ, ا

ثؼغ اُلٍٝ أطٞلاً ٝٓيا٣ب رغؼِٜب ٓزؤُوخ, ث٤٘ٔب رؾوّ كٝلا أفوٟ ٜٓ٘ب كزـٞص ك٢ 

ظلآبد اُزقِق أُبك١ ٝاُضوبك٢, ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ اٌٗبه آٌب٤ٗخ ط٘بػخ اُوٞح اُ٘بػٔخ 

ٝػ٘ل اُ٘ظو ا٠ُ أٌُِٔخ ٝاُزقط٤ؾ ُٜب, ثبػزجبهٛب كؼلاً ثشو٣بً ٖٝٓ ط٘بػخ ٝاثزٌبه اُجشو. 

رجلٝ أٌُِٔخ ٗؼجذ ٖٓ ؽ٤ش -ُٖٔ لاىاُٞا ٣زلصوٕٝ ثآصبه اُؾوجخ اُ٘لط٤خ-ؼٞك٣خ اُؼوث٤خ اَُ

ٝثؼؼٜب  -اُوٞح اُ٘بػٔخ, ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أٜٗب َٓزوو ٝٓورٌي ٌُٔبٖٓ ٝأٍواه صوٝح ٛبئِخ 

ٖٓ طٞه اُوٞح اُ٘بػٔخ اُز٢ ُْ رَزضٔو, أٝ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ  -ؽظو٣خ ٓضَ الأٓبًٖ أُولٍخ

 ؾٞ الأٓضَ. رؼظ٤ْ اٍزضٔبهٛب, ػ٠ِ اُ٘

٣ٝئًل ٓشوٝع ٤ّٗٞ إٔ أٌُِٔخ لا رٌزل٢ ثزو٤ِت صوٝارٜب ٖٓ اُوٞح اُ٘بػٔخ اُوبئٔخ اُزو٤ِل٣خ 

أُبك٣خ ٝاُوٝؽ٤خ, ٝاٗٔب رزغٚ ا٠ُ ط٘بػخ هٞرٜب اُ٘بػٔخ ٝاثزٌبهٛب ٝرٞع٤ٜٜب ػجو ٍٝبئَ 

جوٙ أ٤ٍوًا ٝأكٌبه ؿ٤و رو٤ِل٣خ, ٝٛٞ ٓؼ٠٘ عل٣ل ٣٘زوَ ثٔلّٜٞ اُوٞح اُ٘بػٔخ ٖٓ رؼو٣لبد رؼز

ب أًضو اشؼبػًب, ؽ٤ٖ رِزو٢ ك٤ٚ اُٜجبد الإ٤ُٜخ ثلؼَ ٝاػبكبد  ًٓ ُِٜجبد الإ٤ُٜخ ا٠ُ ًٞٗٚ ٓلٜٞ

اُجشو. إ رٞع٤ٚ ٝٗوَ ٗظق رو٤ِ٣ٕٞ كٝلاه ُلاٍزضٔبه ك٢ ٓشوٝػبد ك٢ شٔبٍ ٝؿوة 

ؼَ ٝٛٞ ك٢ اُٜ٘ب٣خ كأٌُِٔخ ٣شٌَ هواهًا ٝرقط٤طبً ٓٞعٜبً َٝٓزٜلكبً ُظ٘بػخ اُوٞح اُ٘بػٔخ, 

ٝهواه ثشو١. ٣ٝؼ٢٘ مُي ٓ٘ن ا٥ٕ إٔ أكٌبه ٝٓشوٝػبد اُزط٣ٞو ُٖ رزوى أ٤ٍوح ُِغلٍ 

ٝاُز٘بىع اُج٤وٝهواؽ٢ أُؼوهَ, ٝاٗٔب ٤ٍغو١ رٞظ٤لٜب ٢ٛ ٗلَٜب ٝالاٗلكبع ثٜب ُزؼي٣ي 

 اُطٔٞػ ٝاُٜلف اُغٔؼ٢. 
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 ثانثاً: انتحىل في انىاخهت الإستشاتيديت وانديىسياسيت نهممهكت:

ع ٤ّٗٞ ك٢ ٤ٍبم ؽيٓخ أُشوٝػبد اُز٢ أؽِوزٜب أٌُِٔخ ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ز٤ٖ إ أفن ٓشوٝ

 443أُبػ٤ز٤ٖ )ٓضَ "ٓشوٝع اُول٣خ" ٝٛٞ اُقبص ثبٗشبء ػبطٔخ ُِزوك٤ٚ ػ٠ِ َٓبؽخ

ؿوة اُو٣بع ٣َزٜلف: اُزوك٤ٚ ٍٝجبم ا٤َُبهاد ٝاُو٣بػخ ٝالإٌٍبٕ ٝاُؼ٤بكخ. صْ  0ًْ

أُق  43ٓل٣٘ز٢ أِٓظ ٝاُٞعٚ ػ٠ِ َٓبؽخ "ٓشوٝع اُجؾو الأؽٔو" ًٔشوٝع ػب٢ُٔ ث٤ٖ 

عي٣وح ؽج٤ؼ٤خ, كؼلا ػٖ  ٣ٝ30َزٜلف رط٣ٞو ٓ٘زغؼبد ٤ٍبؽ٤خ ػ٠ِ أًضو ٖٓ , 0ًْ

اٌُض٤و ٖٓ أُشوٝػبد الأفوٟ(, ٝرول٣و ؽغْ الاٍزضٔبهاد اُٜبئَ ك٢ ٓضَ رِي 

أُشوٝػبد, ٣ش٤و ا٠ُ كُٝخ رؼ٤ل رؼو٣ق ٝرؾو٣ي ٝعٜزٜب الإٍزوار٤غ٤خ ٗؾٞ الاٍزلاهح 

ٝاعٜزٜب اُشوه٤خ اُز٢ أطجؾذ ٓوِوخ, ٝٝػغ ٣لٛب ػ٠ِ  -أٝ ػٞػًب ػٖ-ثبً, ا٠ُ عبٗت ؿو

ٌٓبٖٓ عل٣لح ٖٓ ٓولهارٜب اُٞؽ٤٘خ ٝٝاعٜزٜب ا٤َُب٤ٍخ, ٣ٝؤر٢ ٓشوٝع ٤ّٗٞ ك٢ ٤ٍبم 

اُوإ٣خ اَُؼٞك٣خ اُغل٣لح ٗؾٞ رؼي٣ي اُٞاعٜخ اُـوث٤خ ػ٠ِ اُجؾو الأؽٔو ُزشٌَ الإؽلاُخ 

ه٤ِْ ٝاُؼبُْ, ٝرٌض٤ق اُ٘شبؽ الاهزظبك١ ٝا٤َُب٢ٍ ٝالاعزٔبػ٢ أُوًي٣خ ُِلُٝخ ػ٠ِ الإ

ٌُِِٔٔخ ػ٠ِ اُجؾو الأؽٔو, ٝاػبكح ث٘بء ٓٞهغ ٌٝٓبٗخ أٌُِٔخ ك٢ الإه٤ِْ ٝاُؼبُْ, ٝاػبكح 

ط٤بؿخ اُلٝه ٝاُزٔؾٞه الاٍزوار٤غ٢ ٗبؽ٤خ اُـوة, ٝػ٠ِ الأهعؼ إ مُي ٣ٔضَ أًجو 

 طخ ك٢ اُزبه٣ـ اُؾل٣ش. ػ٤ِٔخ رؾو٣ي ٝرؾٍٞ ع٤ٍٞ٤ب٢ٍ ٛبككخ ٝٓقط

٣ٝزٞاًت ٛنا اُوواه الاٍزوار٤غ٢ ُِلُٝخ اَُؼٞك٣خ ٓغ رؾل٣بد ػظو ٓب ثؼل اُ٘لؾ ٝاُوؿجخ 

ك٢ رؼظ٤ْ كٝه اُوٞح اُ٘بػٔخ اُؾظو٣خ ٌُِِٔٔخ ك٢ الأٓبًٖ أُولٍخ )اُؾظ ٝاُؼٔوح ٝأٗشطخ 

اُق٤ِظ اُؼوث٢,  ا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ(, ًٔب أٗٚ ٣زٔبش٠ ٓغ رول٣و أُقبؽو أُزوأًخ ك٢ ٓ٘طوخ

ٝاُز٢ أطجؾذ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح رشٌَ ػجئبً ًج٤وًا ػ٠ِ اُلُٝخ اَُؼٞك٣خ ٝٝاعٜزٜب 

ًٔب ٣زٞاكن ٓغ اُوؿجخ ك٢ رؼظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك اُجشو٣خ أُزؼِٔخ اُغل٣لح اُشوه٤خ, 

ثبُزؤ٤َٛ ٝاُزله٣ت ػ٠ِ أػٔبٍ أُئٍَبد ٝاُشوًبد اُؼظو٣خ, ٝػظو اُشجٌبد ٝاكاهح 

ضوٝاد ؿ٤و اُزو٤ِل٣خ, ٣ٝزٞاءّ ٛنا اُزٞعٚ أ٣ؼًب ٓغ هًبئي اُوٞح ك٢ اُؼظو أُوجَ ٝاػبكح اُ

اًزشبف ً٘ٞى ٝهلهاد أٌُِٔخ اٌُبٓ٘خ ك٢ أٗشطخ اُقلٓبد ٝا٤َُبؽخ ػ٠ِ شٞاؽئٜب أُٔزلح 

 ػ٠ِ اُجؾو الأؽٔو. 
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 :سابؼًا: مىضؼه الإسلاو انىسطي في قهب انؼقيذة انسياسيت نهممهكت

ػ ٓشوٝع ٤ّٗٞ ٓغ أْٛ ؽوة رقٞػٜب أٌُِٔخ ٝأُ٘طوخ اُؼوث٤خ ثٌبِٜٓب, ٢ٛٝ رواكن ؽو

ؽوة أكٌبه رؼَٔ ػ٠ِ اػبكح اُل٣ٖ ٝط٤بٗزٚ, ثؼلٓب افزطلزٚ عٔبػبد ٓزطوكخ شٞٛذ 

طٞهرٚ , ٝعؼِذ اُزطوف ٝالإهٛبة أهوة ا٠ُ إٔ ٣شٌلا اُظٞهح الأٍب٤ٍخ أٝ اُٞؽ٤لح 

 ٣َزٜلف رؾ٤َٖ اُؾ٤بح أُبك٣خ كوؾ, ًٔب أٗٚ ُِل٣ٖ الإٍلا٢ٓ, ٖٝٓ صْ كبٕ ٓشوٝع ٤ّٗٞ لا

٤ٌُ ٓغوك ٓشوٝع ٣غو١ اُوٛبٕ ػ٤ِٚ ٓب ثؼل اُ٘لؾ, ٝاٗٔب ٣ؤر٢ ك٢ ٤ٍبم اُزقط٤ؾ ٌَُت 

اُوئ٢َ٤ اُن١ اُؾوة ٓغ الإهٛبث٤٤ٖ, كَٞف ٣ٌٕٞ أُشوٝع ثٔضبثخ اُٞاعٜخ ٝاُؼ٘ٞإ 

ٍلا٢ٓ ٝرول٣ٔٚ ا٠ُ ٣ش٤و ا٠ُ الاهزلاه اَُؼٞك١ ػ٠ِ ط٘بػخ ٛنا اُزؾٍٞ ك٢ اُؼبُْ الإ

اُؼبُْ, ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ اُزطوف ُْ ٣ٌٖ ط٘بػخ ٍؼٞك٣خ ٝف٤بهًا ٍؼٞك٣بً, ٝاٗٔب ٛٞ عل٣ل 

ٝؽبهة ٝإٓ الأٝإ ُِؼٞكح ًـ"كُٝخ ؽج٤ؼ٤خ", ٖٓ ثبة اُؼٞكح ا٠ُ اُظ٤ـخ الأط٤ِخ ُلإٍلاّ 

 أُؼزلٍ.

ثٔضبثخ هواه  ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ رٞعٜبد أٌُِٔخ ٗؾٞ اُؼٞكح ا٠ُ الإٍلاّ اٍُٞط٢ ٛٞ

الا إٔ ؽوص ٢ُٝ اُؼٜل ػ٠ِ رؤ٤ًل مُي فلاٍ الإػلإ ػٖ "٤ّٗٞ", ٝأٓو ٝاػؼ ٓ٘ن كزوح, 

٣ش٤و ا٠ُ إٔ ٛنا اُٜلف ٛٞ أٓو ؽبػو ػ٘ل رقط٤ؾ أٌُِٔخ ٝؽوؽٜب ُٜنا أُشوٝع, ٝإٔ 

أُشوٝع ٤ٌٍٕٞ هأً ؽوثخ ك٢ أُٞاعٜخ ٓغ اُزطوف ٝاُـِٞ اُل٢٘٣, ٝٛٞ عيء ٖٓ 

د أُزشلكح, ٖٓ فلاٍ فٞع ؽوة لا ٓزٔبصِخ ٓؼْٜ, ر٘زظو ػ٤ِْٜ ٖٓ اُؾوة ٓغ اُغٔبػب

 فلاٍ رـ٤٤و ٝرؾ٤َٖ اُٞاهغ أُبك١

 خامسًا: انتىاؤو مغ انتغيشاث انؼصشيت بانذاخم انسؼىدي:

ٛ٘بى ٓزـ٤واد ٛبئِخ رٔو ثٜب أٌُِٔخ, رغؼَ ر٘ل٤ن ٛنا أُشوٝع ػوٝهح ٤ٌُٝ ف٤بهًا, 

ٔغ فظٞطًب ك٢ هطبػ٢ اُشجبة ٝأُوأح؛ ام ٣شٌَ ٖٝٓ أثوى ٛنٙ اُؼٞآَ رؾٞلاد أُغز

ب  40اُشجبة اُن٣ٖ روَ أػٔبهْٛ ػٖ  ًٓ % ٖٓ أُغزٔغ, ٓئبد ا٥لاف ْٜٓ٘ ٓزؼِٕٔٞ 30ػب

ك٢ اُقبهط, ٝع٤ٔؼْٜ ؽبٓؾٕٞ ا٠ُ كوص ػَٔ ر٘بٍت َٓز٣ٞبد رؼ٤ِْٜٔ, ٣ؼيى ٖٓ مُي 

خ اُقبطخ ثبلاٗزوبٍ رٞعٜبد اُلُٝخ ٗؾٞ اُزوك٤ٚ ٝالإٍلاّ اٍُٞط٢, ٝاُزؾٞلاد الاهزظبك٣

ٝاُز٢ رزطِت رـ٤٤و ك٢ أٗٔبؽ اُؾ٤بح ٝك٢ اُؼبكاد ٝا٤ًَُِٞبد, ٝرو٤ِض ُٔب ثؼل اُ٘لؾ, 

رلكوبد الأٓٞاٍ ا٠ُ اُقبهط, ٝاَُؼ٢ ا٠ُ اٍزوطبة أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد ٝالأٓٞاٍ 

اُقبهع٤خ, ٣ٝؼيى ٖٓ رِي اُو٘بػبد اؽظبئ٤بد رش٤و ا٠ُ أٗٚ ك٢ ظَ رِي اُزؾل٣بد ثِؾ 
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 ٤ِٓبه ريال فلاٍ آفو ػشوح أػٞاّ, 390اٗلبم اَُؼٞك٤٣ٖ ػ٠ِ ا٤َُبؽخ ك٢ اُقبهط  ؽغْ

%. ٣ٝئًل ًَ مُي إٔ اُزل٤ٌو ك٢ اٗشبء ٓضَ 04ٝإٔ ؽغْ اُجطبُخ ك٢ أٌُِٔخ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

 رِي أُشوٝػبد اُو٤ٓٞخ اٌُجوٟ ٝاُؼٔلاهخ ٝأُِٜٔخ أطجؼ أٓوًا ؽ٣ٞ٤بً.

 قذمت نلأصماث الإقهيميت: سادسًا: ومط مه الإداسة انزكيت وانمت

ٓشوٝع ٤ّٗٞ أثؼل أصوًا ٝٛلكبً ٖٓ إٔ ٣غو١ ؽظوٙ ك٢ ًٞٗٚ عيءًا ٖٓ اكاهح الأىٓبد 

٣ٞعٚ كؼ٤ِبً  -ٖٝٓ كٕٝ اٍزٜلاف ٍؼٞك١-الإه٤ٔ٤ِخ ًؤىٓز٢ ا٣وإ ٝهطو, ٓغ مُي كٜٞ ثنارٚ 

ػوثبد شل٣لح ا٠ُ ٓٞاهق اُقظّٞ ٣ٝزغٚ ا٠ُ ىػيػخ أٝػبػْٜ اُلاف٤ِخ, ؽ٤ش إٔ 

ػلإ ػٖ أُشوٝع ٛٞ عيء ٖٓ اكاهح الأىٓبد ثؤكٝاد ٓزولٓخ؛ كلؼلا ػٖ أٗٚ ٣ؾوه الإ

اُؼوَ اُٞؽ٢٘ ك٢ اُلافَ ٖٓ الاٗؾظبه ك٢ أعٞاء الأىٓخ, كبٗٚ ٣لزؼ ا٥كبم ا٠ُ أكٌبه عل٣لح 

ٝؽ٤ِوخ روثؾ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثبُطٔٞػ اُو٢ٓٞ ثللا ٖٓ إٔ رشلْٛ ا٠ُ أىٓبد ٣و٣ل اُقظّٞ 

ٕ اػلاّ اُلُٝز٤ٖ)فظٞطًب هطو( ٣يكاك ٗولًا ٣ظَ ُؾل اُٜيٍ كوػٜب, ٣ٝلاؽع مُي ٖٓ أ

ُنُي كبٕ ٛنٙ أُشوٝػبد رظٞة ٝاُلٌبٛخ ًِٔب ٍؼذ أٌُِٔخ ا٠ُ اؽلام ٓشوٝع ًج٤و, 

ػوثبد شل٣لح ُِلافَ اُوطو١ ٝالإ٣وا٢ٗ ٝريػيع ٓٞاهق اُ٘ظب٤ٖٓ ػ٠ِ الأهػ٤خ 

ُو٘بح اُغي٣وح, كبٜٗب لا ٣ٌٖٔ إٔ الاعزٔبػ٤خ. ٝأُئًل أٗٚ ٜٓٔب ثِؾ رؤص٤و اُلػب٣خ اَُِج٤خ 

رَؾت الأػٞاء أٝ رٜيّ عبمث٤خ ٝهٞح الأكٌبه اُز٢ ؽوؽٜب ٓشوٝع "٤ّٗٞ", ٝثبُزؤ٤ًل أٗٚ 

اما ًبٗذ ٛ٘بى ؽو٣خ لإعواء اٍزطلاػبد ُِوأ١ اُؼبّ ك٢ هطو أٝ ا٣وإ, كبٗٚ ًبٕ ثبلإٌٓبٕ 

ٓز٤ٜٔب ثشؤٕ ٛنٙ الاؽلاع ػ٠ِ ا٥هاء اُ٘ول٣خ ٝاَُبفطخ ٖٓ ٓٞاؽ٢٘ اُلُٝز٤ٖ ػل ؽٌٞ

 الأىٓبد. 

ٝػغ  -ػ٠ِ ٗؾٞ ٓقطؾ ٝٓلهًٝ-ٖٝٓ أُْٜ ك٢ ٤ٍبم مُي ُٔشوٝع ٤ّٗٞ إٔ ٣َزٜلف 

ثؾ٤ش رجلٝ اَُجبم ٝاُزؾل١ اُقبص ثبُزولّ ٝاُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ هأً أع٘لح اُز٘بكٌ الإه٢ٔ٤ِ, 

اُؾٌٞٓبد اُز٢ ر٘زٜظ اُظواػبد اُزو٤ِل٣خ ٝاُؾغ ػ٠ِ اٌُوا٤ٛخ ٝاُزقو٣ت ًؾٌٞٓبد ٖٓ 

ؼٜل اُجبئل, كبُٔئًل إٔ أُٞاعٜخ ٓغ اُقظّٞ لا رٌٕٞ ثبلاٍزؼلاك اُؼٌَو١ ٝؽلٙ, ٝاٗٔب اُ

ثٔضَ ٛنٙ الأكٌبه )ًٔشوٝػ٢ ٤ّٗٞ ٝاُجؾو الأؽٔو, َٝٓجبه الأَٓ ك٢ الإٓبهاد اُٜبكف 

ٝٝػؼٜب ك٢ ؽغٜٔب اُطج٤ؼ٢,  ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُو٣ـ( ٣غو١ ًجؼ عٔبػ الأكٌبه اُشو٣وح

ؽٌٞٓبد رَؼ٠ ا٠ُ اُؾ٤بح ٝاٍؼبك شؼٞثٜب ٝأفوٟ رزج٠٘ ٝٛٞ ٓب ٣ظٜو اُلبهم ث٤ٖ 

     اُلٍبئٌ ٝأٌُبئل ٝاؽلام هٝػ اٌُوا٤ٛخ ٝاُؼلاء.
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 اُغلٍ ؽٍٞ "٤ّٗٞ": 

ٓغ الإػلإ ػٖ ٤ّٗٞ ؽلس ٓب ٣شجٚ صٞهح رؤ٤٣ل ٝص٘بء ػ٠ِ أُشوٝع اٗؼٌَذ ك٢ اُؾٞاهاد 

َ أٌُِٔخ ٝثلٍٝ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝاُلؼبئ٤بد ٝك٢ ٓوبلاد اُوأ١ كاف

أُ٘طوخ. ٝػ٠ِ عٞاه ٛنا أُٞهق أُؾ٢ِ ٝاُقبهع٢ أُوؽت ثوٞح, ثوىد ٝعٜبد ٗظو 

كػذ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍخ ٝاُؾَبة اُله٤ن ُِؼٞائل ك٢ ٓوبثَ ؽغْ الإٗلبم أُوطٞك ُٚ, 

ٝؽوؽذ الأٍئِخ ثشؤٕ آٌبٗبد ٗغبؽٚ ٝاًزٔبُٚ ٝؽنهد ٖٓ اُؼواه٤َ. ٝثبُزؤ٤ًل إٔ ٓضَ 

  اء رؤفنٛب أٌُِٔخ ك٢ اُؾَجبٕ. رِي ا٥ه

  



  ILAػؼٞ اُغٔؼ٤خ اُل٤ُٝخ ُِٔؼوكخ        اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِوواءح ٝأُؼوكخ   
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 انمبحث انثانث

 : اُزؾل٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُزو٤٘بد اُطبهخ أُزغلكح

 :ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼغ اُزؾل٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رٞاعٚ اٗزشبه اُطبهخ أُزغلكح

 : اُزظ٤٘غ -0

ثلأد اُشوًبد اَُؼٞك٣خ  ك٢ شواء ٝاٗزبط  ثؼغ أُؼلاد اُقبطخ ثظ٘بػخ ؽبهخ 

أثواط اُزٞهث٤٘بد ُٝل٣ٜب ٤ٓيح َٗج٤خ ٝرَزل٢ اُشوٝؽ اُو٤ب٤ٍخ , ٌُٖٝ اُو٣بػ ٓضَ 

ُِؾظٍٞ ػ٢ِ ٗلٌ ا٤ُٔي اُجؼغ أُ٘زغبد الأفوٟ ٓضَ اُشلواد , لاثل ٖٓ اُزٍٞغ 

ك٢ ثوآظ اُطبهخ أُزغلكح ثٔب ٣جوه اُزٍٞغ ك٢ ط٘بػبد اُطبهخ أُزغلكح ٝاُزٔزغ 

وجلا ك٢ اهبٓخ ٓشوٝػبد ؽبهخ ث٤ٔٔياد اهزظبك٣بد اُؾغْ اٌُج٤و ثٔب ٣َبْٛ َٓز

 . اُو٣بػ ٝاُطبهخ اُش٤َٔخ ثزٌِلخ اهَ

 : اُجؾش ٝاُزط٣ٞو -0

لارياٍ ثؼغ اٗٞاع رو٤٘بد اُطبهخ ك٢ ٓوؽِخ اُزط٣ٞو ٝاُلهاٍخ ُْٝ رظَ ا٢ُ اُغٞكح 

اٌُبِٓخ , ٝٓبىاُذ ثؾبعٚ ا٢ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس صْ ثؼل مُي ؽوؽٜب ك٢ 

 . الاٍٞام

 : اُقجواد ٝاٌُلبءاد -4

٣لزوو ا٢ُ اُقجواد ٝاٌُلبءاد اُل٤٘خ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ  ٓبىاٍ اَُٞم اَُؼٞك١ 

أُزغلكح , اػبكخ ا٢ُ إ ٛ٘بى ػؼلب ك٢ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُلبػ٤ِخ أُزؼِوخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُطبهخ أُزغلكح ػ٢ِ أَُز١ٞ أُؾ٢ِ ٓغ اٍزوار٤غ٤بد اُزلؼ٤َ , كؼلا ػٖ اهرلبع 

 . اٍؼبه اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٓغ اٗقلبع ًلبءرٜب

 : ٤َبٍخ ٝاُوب٤ٗٞٗخاُزؾل٣بد اُ - -3

هل ٣ؤر٢ ؿ٤بة اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُٞؽ٤٘خ ٝاُزواف٤ض ٝأُٞاكوبد اُوب٤ٗٞٗخ , ًز٤ََٜ 

أَُبئَ ا٤ًَُِٞخ اُقبطخ   ُؼ٤ِٔخ اٗزشبه اٍزقلآبد اُطبهخ ٝالاٍزضٔبه ٝػجؾ

 . ث٘وض اُٞػ٢ ٝأ٤ٔٛخ كٝه اُطبهخ أُزغلكح
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اػؾخ ر٤َو ػ٤ِٜب ًٝنُي ٣زؼؼ ٛنا اُؾل١ ٖٓ فلاٍ ػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍبد ٝ

اُؾٌٞٓبد ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِلزوح اُؾب٤ُخ , ٓب عؼَ رؾو٤ن اٗزشبه اُطبهخ 

أُزغلكح ٝاُ٘ٔٞ أَُزلاّ ُِلزوح اُؾب٤ُخ ك٢ ٗٞع ٖٓ ػلّ اُز٘ظ٤ْ ٝاُٞػٞػ ك٢ 

اُقطٞاد اُز٢ رلػْ ٗٔٞ ٝاٗزشبه ٝكػْ اُوطبع ٝاٍزضٔبهارٚ , كؼلا ػٖ ؿ٤بة 

اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُز٘ل٤ن٣خ ماد اُظِخ , ًظ٘بع اُوواه اُزؼبٕٝ أُلهًٝ ث٤ٖ 

 . ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ٝٓيٝك١ اُزغ٤ٜياد ٝأَُزؼ٤ِٖٔ
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 انمبحث انشابغ

٤ًق رَبْٛ اُطبهخ أُزغلكح ك٢ رؾو٤ن اٍزوار٤غ٤خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ُِز٤ٔ٘خ 

  : 0040  أَُزلآخ

َٓبٛٔخ اُطبهخ أُزغلكح ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  ٣زؼؼ ع٤ِبً ٗظو٣بً ٝػ٤ِٔبً , ٓل١        

, ٝٛٞ الارغبٙ اُن١ رج٘بٙ اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ أُزولّ   أَُزلآخ ك٢ اُلٍٝ أُقزِلخ

ٝأُئٍَبد اُل٤ُٝخ أُؼ٤٘خ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ,ُنا ٖٓ اُؼوٝه١ اُوبء اُؼٞء ػ٢ِ ٤ًل٤خ 

ٖٓ فلاٍ  0040اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ الاٍزلبكح ٖٓ اُطبهخ أُزغلكح ك٢ رؾو٤ن اٍزوار٤غ٤خ 

ر٘بٍٝ أُؾبٝه ٝالأٛلاف اُز٢ رؼيىٛب اُطبهخ أُزغلكح , ٝاُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ اُزغبهة 

 . اُل٤ُٝخ اُ٘بعؾخ ك٢ ٛنا أُغبٍ , ٝٛٞ ٓب ٍ٘ز٘بُٝٚ ٖٓ فلاٍ ٛنا أُجؾش

   ؟ 0202أولا : نمارا انطاقت انمتدذدة في إستشاتيديت 

غلكح ٣ؾون اُؼل٣ل ٖٓ الأٛلاف اُز٢ ٢ٛ أٍبً ًَ ر٤ٔ٘خ ؽو٤و٤خ إ اٍزقلاّ اُطبهخ أُز

َٝٓزلآخ , ٍٞاء ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٣ٞ٘غ ٓظبكه اُطبهخ , اٝ أُؾبكظخ ػ٢ِ اُج٤ئخ ٝػلّ 

اٍز٘ياف أُٞاهك , اٝ رِج٤خ اُطِت أُزيا٣ل ػ٢ِ اُطبهخ , اٝ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ الأع٤بٍ 

, ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٍ٘ز٘بٍٝ ثش٢ء ٖٓ اُزلظ٤َ اُؾب٤ُخ ٝأُوجِخ ٝرٞك٤و كوص ػَٔ عل٣لح 

 : أُؾبٝه ٝالأٛلاف اُز٢ رؾووٜب اُطبهخ أُزغلكح ك٢ ٍج٤َ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًٔب ٢ِ٣

 ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُطبهخ : 

إ الاٍزقلاّ اُلاٝػ٢ ُٔظبكه اُطبهخ اُزو٤ِل٣خ ثبلإػبكخ ا٢ُ ٓؾلٝك٣زٜب ك٢ أٌُِٔخ 

ٌِز٤ٖ ٛٔب )الاٍز٘ياف ٝاُزِٞس ( , ُنا ٝعت اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ٝاُؼبُْ , ٣ئك١ ا٢ُ ٓش

ػوٝهح رٞاىٜٗب ك٢ اُطج٤ؼخ ٖٓ ؽ٤ش الاٍزقلاّ ٝؽن الأع٤بٍ اُوبكٓخ ٜٓ٘ب , ٝٛٞ ٓب 

٣َزلػ٢ الأفن ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُٔظبكه اُطبهخ ك٢ اُج٤ئخ أُظو٣خ , ٖٓ فلاٍ اُجؾش 

٣ٞ٘غ ٓظبكه اُطبهخ ٣وَِ ٝاُلهاٍخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ أُزولٓخ , كؼلاً ػٖ إ ر

ٖٓ اػزٔبكٛب ػ٢ِ أُشزوبد اُ٘لط٤خ ٝاُـبىاد اُز٢ رؾزَ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ اُطبهخ أَُزـِخ 

 . ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ًنُي ٣ٌٖٔ ُٔظبكه اُطبهخ أُزغلكح إ رقلغ ٖٓ ٤ًٔبد اُ٘لؾ ٝاُـبى أَُزقلٓخ ك٢ 

فو١ رله ػبئل اًجو ًبُزظل٣و ٓضلاً , ٖٓ اٗزبط اٌُٜوثبء , ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٓغبلاد أ

ٗبؽ٤خ أفو١ , ٣غت رظؾ٤ؼ ٤ٍبٍبد كػْ اُطبهخ اُزو٤ِل٣خ ؽز٢ ٣زْ روش٤لٛب ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب 

 . ٝرؼظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح ًبُطبهخ اُش٤َٔخ ٝؽبهخ اُو٣بػ
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 اشبػخ صوبكخ اُطبهخ أُزغلكح : 

ر٤ٔ٘خ أُٞهك اُجشو٣خ أُظو٣خ ثؤٍب٤ُت ر٤ٔ٘خ عل٣لح  ٣ئك١ الاٛزٔبّ ثبُطبهخ أُزغلكح ا٢ُ

ك٢ ٓؼٕٔٞ ٓظبكه اُطبهخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ هكغ َٓز١ٞ اُٞػ٢ ٝاُزقط٤ؾ ٝاُزله٣ت 

ٝرشو٣غ اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ , ٝاُٜ٘ٞع ثلٝه   اُج٤ئ٢ ُِٔشوٝػبد اُج٤ئ٤خ

 .  اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ فلٓخ هؼب٣ب اُج٤ئخ

 ك٤َخ ُِطبهخ أُزغلكحرط٣ٞو ا٤ُٔيح اُز٘ب : 

رَزٔو رٌِلخ اُطبهخ اُش٤َٔخ ك٢ الاٗقلبع ثلؼَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الأٍب٤ٍخ , اما اٍزٔود 

أٗٔبؽ اُزٌِلخ ػ٢ِ اٗقلبػٜب اُزبه٣ق٢ , ٣ٌٖٔ رٞهغ اٗقلبع رٌب٤ُق رو٤ًت الأُٞاػ 

خ % ٣ٍٞ٘بً , فلاٍ الأػٞاّ أُوجِخ , ٝثنُي ٣ٌٖٔ إٔ رظجؼ رٌِلخ اُطبه3-4اُؼٞئ٤خ ث٤ٖ 

اُش٤َٔخ ػجو الأُٞاػ اُؼٞئ٤خ ؿ٤و أُلػٞٓخ ك٢ ٓ٘طوخ اُشوم الأٍٝؾ ٝشٔبٍ اكو٣و٤ب 

 0003-0003ر٘بك٤َخ ٓغ رٌِلخ اٗزبط اٌُٜوثبء ثبٍزقلاّ اُـبى اُطج٤ؼ٢ ك٢ اُلزوح ث٤ٖ 

 . ؽَت أٍؼبه اُـبى ٝاٌُوثٕٞ

 رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأُوجِخ : 

اُوكب٤ٛخ ( =َٔبُخ اهزظبك اُطبهخ كهاٍخ أُؼبكُخ :)اُطبهخ رزطِت أُؼبُغخ أُٞػٞػ٤خ ُ

كهاٍخ ٝاك٤خ , كبُطبهخ رَْٜ اٍٜبٓب ا٣غبث٤ب ك٢ ى٣بكح هكبٙ الإَٗبٕ ثٔب رولٓٚ ٖٓٔ فلٓبد 

ًبُزلكئخ ٝالإػبءح ٝاُطجـ ٝاُ٘وَ ٝاُز٤َِخ ٝالاٍزغٔبّ ٝؿ٤وٙ ٝثٌٜٞٗب ىاكاً لاىٓبً ُلإٗزبط 

بهخ رَِت عياء ٖٓ ٛنٙ اُوكب٤ٛخ , ٢ٛٝ رٌب٤ُق ثبٛظخ ػ٢ِ الاهزظبك١ , الا إٔ رٌب٤ُق اُط

ًَ ؽبٍ رشَٔ أُبٍ ٝأُٞاهك الأفوٟ اُلاىٓخ ُِؾظٍٞ ػ٢ِ اُطبهخ ٝاٍزضٔبهٛب ًٔب 

رشَٔ ا٥صبه اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘غْ ػٜ٘ب , ٝهل رلكغ ٛنٙ اُزٌب٤ُق ثزؾ٣َٞ ٓلوؽ 

 . س رؼقْ ٝاٗقلبع َٓز١ٞ أُؼ٤شخُواً أُبٍ ٝاُو١ٞ اُجشو٣خ ٝاُلفَ ٣زَجت ك٢ ؽلٝ

اُطبهخ أُزغلكح ٢ٛ ا٤ٍُِٞخ اُٞؽ٤لح ُ٘شو اُؼلاُخ ك٢ اُؼبُْ ٝرؾو٤ن أَُبٝح ث٤ٖ الأع٤بٍ 

اُؾب٤ُخ ٝاُوبكٓخ كبٍزقلاّ اُطبهخ اُش٤َٔخ ٝاُو٣بػ ا٤ُّٞ ُٖ ٣وَِ ٖٓ ٗظ٤ت الأع٤بٍ اُلاؽوخ 

  .ٗب ٝاؽلبكٗب اًضو آبٗبً ثَ إ الاػزٔبك ػ٢ِ اُطبهخ أُزغلكح ٤ٍغؼَ َٓزوجَ اٝلاك
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 َٔرٞك٤و كوص ػ : 

رٌُ٘ٞٞع٤ب , كبُوطبع   رٞكو أٗظٔخ اُطبهخ أُزغلكح كوص ػَٔ عل٣لح ٝٗظ٤لخ ٝٓزطٞهح

٣شٌَ ٓيٝكاً ٍو٣غ اُ٘ٔٞ ُِٞظبئق اُؼب٤ُخ اُغٞكح , ٝٛٞ ٣زلٞم ٖٓ ثؼ٤ل ك٢ ٛنا ا٤َُبم 

 . ػ٢ِ هطبع اُطبهخ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رَزِيّ رٞاكو هأٍٔبٍ ًج٤و

 :ثاوياً : انذساساث انسابقت

( ثؼ٘ٞإ ) أ٤ٔٛخ اُطبهخ أُزغلكح 0003ٝآفوٕٝ ),اُلهاٍخ الأ٢ُٝ: كهاٍخ هبّ ثٜب )ؽبُج٢ 

 . ) ػوع رغوثخ أُٔب٤ٗب-ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ لأعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 ثِٞهح ؽو٤وخ أ٤ٔٛخ اُطبهخ أُزغلكح لأعَ اُز٤ٔ٘خ  ٝرٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٢ُ             

أَُزلآخ , ٝاُزؼوف ػ٢ِ رغوثخ أُٔب٤ٗب ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَزل٤ل ٜٓ٘ب اُؼل٣ل 

 : ا٢ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ  اُلهاٍخ   ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ٜٝٓ٘ب اُلٍٝ اُؼوث٤خ , ٝاٗزٜذ

ُِطبهخ أُزغلك أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ , ثبػزجبهٛب ؽبهخ ٗظ٤لخ ؿ٤و ِٓٞصخ ًٔب  .0

اُزو٤ِل٣خ ) ك٢ اٍزقلآٜب ٖٓ شؤٗٚ إ ٣وِض ٖٓ اٍزقلاّ اُطبهخ   ٍغاُزٞ إٔ

خ ا٢َُء ػ٢ِ اُج٤ئخ ( فبطخ ٝإٔ ًِلخ ر٤ُٞل اٌُٜوثبء ٖٓ اُطبه أُؼوٝكخ ثؤصوٛب

 . ٝٓ٘ٚ آٌب٤ٗخ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ أُزغلكح آفنٙ ك٢ اُ٘وظبٕ

ا٢ُ كفٍٞ هبٕٗٞ  رشٜل أُٔب٤ٗب اىكٛبها ًج٤و ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ أُزغلكح ٣ٝوعغ ٛنا .0

أُزغلكح )ا١ ا١ ع٢ ( ؽ٤ي اُزطج٤ن ك٢ الأٍٝ ٖٓ أثو٣َ   اُطبهخ    ٓظبكه

اُوبٕٗٞ ٛٞ أٗٚ فبص ثبُطبهخ أُزغلكح كوؾ ٣ٜٝلف  , ٝأْٛ ٓب ٤ٔ٣ي ٛنا  0000

اُوبٕٗٞ ا٢ُ اُزظل١ ُِزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٝاُؾل ٖٓ الاػزٔبك ػ٢ِ اُٞهٞك اُؾلو١ , 

ُِطبهخ أُزغلكح ,ٝا٢ُ الاٛزٔبّ  ُٖٔ ٣ولٕٓٞ ٓظبكه ؽٞاكي ٗول٣خ٣ٝؾ١ٞ ك٢ ؽ٤برٚ 

 . ٓغبٍ اُطبهخ أُزغلكح  ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢

ك٢ ظَ رؼول ٓشٌِخ اُج٤ئخ ك٢ أُٔب٤ٗب , رَؼ٢ اُؾٌٞٓخ الأُٔب٤ٗخ ُؾَ ٛنٙ أُشٌلاد  .4

ثبُِغٞء ا٢ُ اُطبهخ أُزغلكح فظٞطب ًٔب مًوٗب ٍبثوب إٔ أُٔب٤ٗب رشٜل اىكٛبها 

أُزغلكح ٝٓ٘ٚ اُزو٤َِ ٖٓ اٍزقلاّ اُطبهخ اُزو٤ِل٣خ ٝاُؾل     ُطبهخًج٤وا ك٢ ٓغبٍ ا

 . اٌُوثٕٞ ٝا٤ُ٘زوٝع٤ٖ ٝاٌُجو٣ذ  ٖٓ اٗجؼبس اُـبىاد اُؼبهح ٖٓ

ك٢ عٜٔٞه٣خ  كهاٍخ هبّ ثٜب اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽظبء  اُلهاٍخ اُضب٤ٗخ :

 وجَ اُطبهخ اُش٤َٔخ ك٢ ٓظو (رؾذ ػ٘ٞإ ) كهاٍخ َٓز 0003اُؼوث٤خ ك٢ كجوا٣و  ٓظو
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ػٖ اُٞػغ  اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُؼوع اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ  اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ         

ُِطبهخ اُش٤َٔخ ٝاُلهاٍبد ٝ اُزغبهة ٝاُقطؾ أَُزوج٤ِخ أُزؼِوخ ثٜب ,  اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ

 : ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣

ٍبػخ ٤ٓٞ٣ب ك٢ كظَ اُظ٤ق ٣ٝظَ  00ظَ أهظبٙ ا٢ُ رزٔزغ ٓظو ثبشؼبع ه١ٞ هل ٣ -أ

ٍبػبد ٤ٓٞ٣ب , ُنا ٝػؼذ اُلُٝخ ػلكا ٖٓ أُشبه٣غ  3اُشزبء ا٢ُ   ك٢ كظَ  أكٗبٙ

أَُزوج٤ِخ اُز٢ رَؼ٢ لاٍزـلاٍ اُطبهخ اُش٤َٔخ ٝاؽلاُٜب ٓؾَ اُطبهخ ؿ٤و أُزغلكح , ٖٝٓ 

اُش٤َٔخ ك٢ رٞك٤و اؽز٤بعبد ٓظو رِي أُشبه٣غ ٝاُز٢ رٜلف ا٢ُ ى٣بكح ٓب رَْٜ ثٚ اُطبهخ 

اُ٘ظ٤لخ ٝاُؾل ٖٓ الاػزٔبك ػ٢ِ اُٞهٞك اُزو٤ِل١ ك٢ ر٤ُٞل اٌُٜوثبء ,ٝاُقطخ   ٖٓ اٌُٜوثبء

( , رٜلف ا٢ُ اٗشبء ٓؾطخ 0003/0003_0003/0003اُش٤َٔخ ) اُق٤َٔخ ُِطبهخ

 . ٤ٓـبٝاد 000ُز٤ُٞل اٌُٜوثبء ثولهح اعٔب٤ُخ     ش٤َٔخ ؽواه٣خ

( ٝاُز٢ رٜلف 0003/0003_٢ٛ0003/0003 اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ )اُقطخ اُضب٤ٗخ 

٤ٓـبٝاد فلاٍ اُلزوح  4000ٖٓ اُطبهخ اُش٤َٔخ ا٢ُ   أُوًجخ  ثبُولهاد   ُِٞطٍٞ 

 . أُووهح ُِٔشوٝع

اُش٤َٔخ ٢ٛٝ اُزٌِلخ  أٝػؾذ اُلهاٍخ أْٛ اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ ٓؾطبد اُطبهخ -ة

كٝلاه ُِٔؾطبد  0000ٝاؽ/ٍبػخ ٓوبهٗخ ة كٝلاه ٤ٌُِِٞ 3000  ؽ٤ش روله ة اُجبٛظخ

 . اُزو٤ِل٣خ

ثؼ٘ٞإ اُطبهخ اُ٘بػجخ ٝػلاهزٜب ” ؽبط ٢ٍٞٓ أؽٔل ” اُلهاٍخ اُضبُضخ : كهاٍخ هبّ ثٜب 

 ,  0003( ًٝبٗذ كهاٍخ ؽبُخ اُغيائو ػبّ 0003 (”أَُزلآخ   ثبُز٤ٔ٘خ

 : ٝر٘بُٝذ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣ ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ

 . ح اُٞػ٢ ثزوش٤ل اُطبهخ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ اؽبُخ ػٔو اُٞهٞك اُجزو٢ُٝى٣بك .0

 . ٓؼوكخ ٌٓبٗخ هطبع اُطبهخ أَُزلآخ ٝاُطبهخ اُ٘بػجخ ك٢ الاهزظبك اُغيائو١ .0

  ريا٣ل الاٛزٔبّ ثٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝمُي ُزقل٤ق اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ػ٢ِ اُج٤ئخ .4

 : ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٢ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ

أكاء الاهزظبك اُٞؽ٢٘ لا ٣ياٍ ٓورجطب ثلهعخ ًج٤وح ثوطبع أُؾوٝهبد ٝٛٞ أُظله  -أ

 .ُِطبهخ    اُٞؽ٤ل
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 . رطج٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ئك١ ا٢ُ اُٞطٍٞ ا٢ُ ٓب ٣ؼوف ثبُؼلاُخ الاهزظبك٣خ -ة

اُطبهخ أُزغلكح ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب الا اٜٗب رؼل ٓظلها َٓزوج٤ِب  -ط

 .ُِطبهخ

بء ُٝٞ ثَ٘جخ ٓزٍٞطخ ػ٢ِ كوص اُؼَٔ اُز٢ رٞكوٛب اُطبهخ أُزغلكح رؼَٔ ػ٢ِ اُوؼ -ك

 . اُجطبُخ  ظبٛوح

كٝه ٝأ٤ٔٛخ اُطبهخ ثؼ٘ٞإ ) ” ثٞ ػش٤و ٓو٣ْ ” اُلهاٍخ اُواثؼخ : كهاٍخ هبٓذ ثٜب 

٢ , ٝرجؼذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٤ِِ 0000رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ( ػبّ  أُزغلكح ك٢

 ٜٝٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ

 : ٝهل ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣

 . اُزؼو٣ق ثٔظطِؼ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ اطجؼ اُؼبُْ ٣٘بك١ ثؼوٝهح رؾو٤وٜب

 . اُوثؾ ث٤ٖ الاٛلاف الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

 . ٓؼوكخ اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إ رِؼجٚ اُطبهخ أُزغلكح ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 : طِذ اُلهاٍخ ا٢ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخٝهل رٞ

أكواك اُغ٤َ اُٞاؽل ,ًٔب  إٔ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣َٔؼ ثزٞى٣غ ػبكٍ ُِٔٞاهك ث٤ٖ -أ

 . الأع٤بٍ اُوبكٓخ ٖٓ اُزٔزغ ثج٤ئخ ؿ٤و ِٓٞصخ ٝؿ٤و َٓز٘يكخ رٌٖٔ

خ إ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٍٞاء ًبٗذ اهزظبك٣خ أٝ َٓزلآخ ٣ؾزبط ا٢ُ رٞكو فلٓبد اُطبه -ة

اٌُبك٢ ٝٗظوا ٤ٌَُٜ اُطبهخ اَُبئل ك٢ اُؼبُْ ٝأُؼزٔل ػ٢ِ اُٞهٞك الأؽلٞه١ ك٢   ثبُشٌَ

اطجؾذ ا٤ُّٞ ٜٓلكح ثبُ٘ؼٞة فلاٍ ػوٞك ه٤ِِخ  رِج٤خ اُطِت اُؼب٢ُٔ أُزيا٣ل ػ٢ِ اُطبهخ 

 . ٓؾٔيٝكح هبكٓخ ٓٔب٤ٍقِن اىٓخ ؿ٤و 

ٖٓ اعَ  َ ػ٢ِ اُز٣ٞ٘غ اُلؼ٢ِٔػ٢ِ أُغزٔغ اُل٢ُٝ رـ٤٤و ٤ٍبٍخ اُطبهخ اَُبئلح ٝاُؼ -ط

 . أُؾبكظخ ػ٢ِ اُج٤ئخ ٝػ٢ِ ؽن الأع٤بٍ اُوبكٓخ ٖٓ اُطبهخ ٍٞاء ًبٗذ رو٤ِل٣خ اٝ ٓزغلكح

اُطبهبد (  ٕثؼ٘ٞا 0003ٍ٘خ ” لح ًبك٢ كو٣” اُلهاٍخ اُقبَٓخ : كهاٍخ هبٓذ ثٜب 

 الأُٔب٤ٗخ ٗٔٞمعب ( ,  رؾل٣بد اُٞاهغ ٝٓؤٍٓٞ أَُزوجَ : اُزغوثخ  ث٤ٖ  أُزغلكح
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 . كهاٍخ اُؾبُخ ٜٝٓ٘ظ   ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢

 : ٝهل ر٘بُٝذ ٓب ٢ِ٣

 اُزؤط٤َ اُ٘ظو١ ُِطبهبد . 

 اُٞػغ اُؼب٢ُٔ ُِطبهبد أُزغلكح ٝاهزظبكارٜب . 

 اُزؾل٣بد ٝاُؼٞآَ اُز٢ رٞاعٚ ٗٔٞ اُطبهخ أُزغلكح ٝاٗزشبهٛب . 

 ُٔأُٔب٤ٗب” زغلكح ػوع اُزغوثخ اُوائلح ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ ا ” 

 : ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٢ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ

 . اُِغٞء ا٢ُ اُطبهخ أُزغلكح ٛٞ اُؾَ الأٓضَ ُِٔياٝعخ ث٤ٖ الأٛلاف الاهزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ -أ

 .اُزٍٞغ ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ اُجزو٤ُٝخ ٣ؼوهَ ٗٔٞ اُطبهخ أُزغلكح -ة

 Nicholas Apergiso and constantin اُلهاٍخ اَُبكٍخ : كهاٍخ هبّ ثٜب ًلا ٖٓ

Banuletiu اُظبكهح ػٖ عبٓؼز٢ Curtin and   Albalulia ,  ٕاُطبهخ “رؾذ ػ٘ٞا

 ” .أُزغلكح ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبك١

ؽ٤ش رطوهذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝاُطبهخ أُزغلكح ك٠ الاعَ اُط٣َٞ 

هخ أُزغلكح ٛنٙ اُلهاٍخ ثؾضذ لأٍٝ اُز٢ ر٘بُٝذ اُطب  , ٝػ٢ِ فلاف اُلهاٍبد اَُبثوخ

كُٝخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ,  30ٓوٙ ك٠ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُطبهخ أُزغلكح ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٍ

آو٣ٌب  , ٝػٔذ اُلهاٍخ ثِلإ ٖٓ الارؾبك الأٝهث٢ , ,ٝاهثب اُـوث٤خ , أ٤ٍب

له ُِطبهخ ٝاكو٣و٤ب , ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ اٍزٜلاى اُطبهخ أُزغلكح ًٔظ  اُلار٤٘٤خ

٣ٌٖٔ إ ٣قلق ٖٓ ؽلح ٝريا٣ل أُقبٝف ثشبٕ اٗجؼبصبد اُـبىاد اُلك٤ئخ ٝاهرلبع اٍؼبه 

اُطبهخ , ًٔب اٗٚ ٣قلق ٖٓ اُزجؼ٤خ ٝأُ٘بؿ اُغ٤ٍٞ٤ب٤ٍخ أُورجؾ ثبُٞهٞك الأؽلٞه١ , ًٔب 

رٞطِذ اُلهاٍخ الا إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ؽوك٣خ ث٤ٖ اٍزٜلاى اُطبهخ أُزغلكح ٝاُ٘برظ أُؾ٠ِ 

عٔب٢ُ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ك٢ ع٤ٔغ أُ٘بؽن اُز٢ ر٘بُٝزٜب اُلهاٍخ , ًٔب إ اُزواثؾ ث٤ٖ الإ

اُطبهخ أُزغلكح ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٣شغغ ػ٠ِ ٓٞاطِخ اٍزقلاّ ا٤َُبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ 

 .رؼيى ر٤ٔ٘خ هطبع اُطبهخ أُزغلكح
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 انفصم انثانث 

 زغلكح ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخاُزغوثخ الأُٔب٤ٗخ ك٢ الاػزٔبك ػ٠ِ اُطبهخ أُ

 :أولا: وبزة ػه دونت أنماويا

روغ أُٔب٤ٗب ك٢ ٍٝؾ أٝهثب رؾلٛب ٖٓ اُشٔبٍ ًلاً ٖٓ ثؾو١ اُجِط٤ن ٝثؾو اُشٔبٍ 

ٝاُلاٗٔبهى, ٖٝٓ اُـوة ًلاً ٖٓ ثِغ٤ٌب ٌَُٝٔجٞهؽ ٝكوَٗب ٖٝٓ اُغ٘ٞة ٣ٍَٞوا 

ًِْ, ٝرؼزجو أُب٤ٗب ٖٓ اُلٍٝ 433330ٝاَُ٘ٔب ٖٝٓ اُشوم رش٤ي ٝثُٞ٘لا, رجِؾ َٓبؽزٜب

اُظ٘بػ٤خ اُٜبٓخ ك٢ اُؼبُْ ٓٔب اك١ ا٢ُ ٗشؤح ٝرؼول أُشٌلاد ثج٤ئزٜب, ُٝؾَ أُشٌلاد 

اُج٤ئ٤خ رؾبٍٝ أُب٤ٗب اٍزقلاّ اُطبهخ أُزغلكح َٓزـِخ ك٢ مُي الاىكٛبه اُن١ رشٜلٙ ٛنٙ 

 .اُطبهخ

غلكح, ؽ٤ش ارجؼذ أُب٤ٗب ٓ٘ن ػلح كؤُٔب٤ٗب رؼزجو أؽل أًجو اُلٍٝ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ أُز

ٍ٘ٞاد ؽو٣وب ٓز٤ٔياً ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ, ٝؽووذ ثنُي ه٣بكح ػب٤ُٔخ ٝٗٔٞمعبً ٤ٍب٤ٍبً ٓز٤ٔياً, 

كبٍزوار٤غ٤زٜب ٝفططٜب ٍؼذ ا٢ُ هكغ ًلبءح اٍزقلاّ اُطبهخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ عٜخ, 

. ٝثنُي اٍزطبػذ إ ٝاُزٍٞغ ك٢ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح, ٖٓ عٜخ افوح

 .رٔزِي ٤ٍبٍخ هبكهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝالاٍزٔواه٣خ ٓغ ٓقزِق أُزـ٤واد

 :ثاوياً: مكاوت انطاقت انمتدذدة في الاقتصاد الأنماوي

شٜلد أُٔب٤ٗب فلاٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ رطٞهاً ٍو٣ؼبً ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ أُزغلكح 

اُؼب٤ُٔخ, ك٢ٜ رٔزِي صبُش أًجو هطبع ُطبهخ  ٝأطجؾذ ا٥ٕ ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ رزٔزغ ثبُو٣بكح

٤ٓـبٝاد, ًٔب اٜٗب رٔزِي  03000اُو٣بػ ػ٠ِ َٓز١ٞ اُؼبُْ, ؽ٤ش رظَ ؽبهزٚ لأًضو ٖٓ 

٤ٓـبٝاد لأهظ٢ هلهح ك٢ ػبّ  03000أًجو ٍٞم ُِطبهخ اُش٤َٔخ ٖٓ فلاٍ أًضو ٖٓ 

 0000كل٢ ػبّ  كؼلاً ػٖ ًٜٞٗب رٔزغ ثبُو٣بكح ك٢ ؿ٤وٛب ٖٓ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب, .0000

 3% ٖٓ اٗزبط اُطبهخ ثؤُٔب٤ٗب, ثؼل إ ًبٗذ  00ثِـذ ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح ٓب ٣وبهة 

% ٖٓ  00, ٝكود اُطبهخ أُزغلكح ؽٞا٢ُ  0000, ٝك٢ ٜٗب٣خ ػبّ 0000% كوؾ ػبّ 

اعٔب٢ُ الاٍزٜلاى أُؾ٢ِ اُٜ٘بئ٢ ُِطبهخ , ٝهل اػزٔلد أُب٤ٗب ػ٢ِ ٓٞاهك اُطبهخ أُزغلكح 

إ  0000, ٝرطٔؼ ثؾٍِٞ ػبّ  0000% ُز٤ُٞل اؽز٤بعبرٜب ٖٓ اٌُٜوثبء ػبّ 03جخ ثَ٘

ٖٝٓ أُزٞهغ إ رَل ٓظبكه  % ٖٓ ؽبهزٜب اٌُٜوثبئ٤خ ٖٓ ٓظبكه ٓزغلكح ُِطبهخ ,43رُٞل 

 .0030% ٖٓ ٓزطِجبد ُطبهخ الا٤ُٝخ ثؾٍِٞ ػبّ 30اُطبهخ أُزغلكح ٓب ٣ظَ ا٢ُ 

ٍؼ٢ ٗؾٞ اٍزـلاٍ ؽبهزٜب أُزغلكح اُ٘ظ٤لخ, ٛٞ طؼٞك ُٝؼَ اَُجت ك٢ ارغبٙ أُب٤ٗب اُزٞ

اىٓخ اُ٘لؾ ك٢ ٓ٘ظق اَُجؼ٤٘بد, ُنا اٗزٜغذ اُؾٌٞٓخ الأُب٤ٗخ ػلد ٤ٍبٍبد ٛلكٜب 
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الاٍب٢ٍ رو٤َِ الاػزٔبك ػ٢ِ اُ٘لؾ, كبرغٜذ ا٢ُ اُزٍٞغ ك٢ اٍزقلاّ اُلؾْ ٝاُطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ, 

ٍٞ ؽية اُقؼو الائزلاف اُؾ٢ٌٓٞ ػبّ ٝٓغ اهرلبع ٝر٤وح ٗلاءاد اُؾلبظ ػ٢ِ اُج٤ئخ ٝكف

ىاك الاٛزٔبّ ثب٤َُبٍبد اُج٤ئ٤خ ٝاُزٍٞغ ٗؾٞ اٍزقلاّ اُطبهخ أُزغلكح, ٖٝٓ صْ  0993

 .هكؼذ اُلُٝخ ٤ٓيا٤ٗخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ أُزغلكح

 :نمتدذدة في أنماوياثانثاً: مصادس انطاقت ا

ثؼل ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٌٓبٗخ اُطبهخ أُزغلكح ك٢ الاهزظبك الأُٔب٢ٗ, ٍ٘ز٘بٍٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ اْٛ 

 :ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح ك٢ أُٔب٤ٗب ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ

رٔطو أَُبء ك٢ أُب٤ٗب ػ٢ِ ٓلاه اُؼبّ, ٝرؾغت اَُؾت أَُبء  :اُطبهخ اُش٤َٔخ .0

ُٔب٤ٗب اٍزطبػذ إ رظجؼ اًجو ُٓٞل ُِطبهخ ٗؾٞ صِض٢ ٍبػبد اُٜ٘به, ؿ٤و إ ا

اٌُٜوثبئ٤خ ٖٓ ػٞء اُشٌٔ ك٢ اُؼبُْ, كول ثيؽ ك٢ أُب٤ٗب هطبع ط٘بػخ عل٣ل 

ٝاػل َُِٔزوجَ ٣ؾون ٛنا اُوطبع ٓؼللاد ٗٔٞ ٛبئِخ, ٛٞ هطبع اُظ٘بػخ رو٤٘بد 

اُطبهخ اُش٤َٔخ, ٝا٣ؼبً ثلؼَ هبٕٗٞ ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح ٓ٘ن ثؼغ ٍ٘ٞاد, 

ريا٣ل ؽغْ اػٔبٍ اُزو٤٘بد اُش٤َٔخ الأُب٤ٗخ فلاٍ ٍ٘ٞاد ه٤ِِخ ٖٓ ؽٞا٢ُ ٝهل 

٤ِٕٓٞ ٣ٞهٝ , ٝٝطَ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ثشٌَ ٤ِٓ3.9ٕٞ اٝهٝ ا٢ُ ٓب ٣ووة ٖٓ 330

 اَٗبٕ. 30000ٓجبشو اٝ ؿ٤و ٓجبشو ك٢ ٛنا اُوطبع ا٢ُ ٓب ٣ي٣ل ػٖ 

عبرٜب ٖٓ اُطبهخ ػٖ ؽو٣ن ٣ٝيكاك ثبٍزٔواه ػلك الاٍو الأُب٤ٗخ اُز٢ رَؼ٢ ا٢ُ رب٤ٖٓ ؽب

ٓغٔؼبد ش٤َٔخ ٝفلا٣ب اُطبهخ اُؼٞئ٤خ, ٛنا ٓب رؤًلٙ كهاٍخ ك٢ ٓل٣٘خ )اٍٖ( اػلد 

” ك٤َزلب٤ُب“اُوا٣ٖ “ٓئفوا ؽٍٞ اٍزٜلاى أُ٘بىٍ اُقبطخ ُِطبهخ, هبّ ثؤػلاكٛب ٓؼٜل 

 لأثؾبس الاهزظبك ٝٓؼٜل اٍزطلاػبد اُوا١, ثز٤ٌِق ٖٓ ٝىاهح الاهزظبك الأُب٤ٗخ, كل٢

ٓغٔغ ش٢َٔ ٓوًت ٝعبٛي, ٣ٝزْ ك٢ ٛنٙ 300000ًبٕ ٛ٘بى ك٢ أُب٤ٗب  0003ٍ٘خ

% ٖٓ أُ٘بىٍ الأُب٤ٗخ 03أُغٔؼبد رَق٤ٖ أُبء, ٝرب٤ٖٓ اُزلكئخ أُطِٞثخ ُؾٞا٢ُ 

 أٌَُٞٗخ.

, ؽووذ ؽبهخ اُو٣بػ ك٢ أُب٤ٗب ههٔبً 0003ك٢ اُوثغ الاٍٝ ٖٓ ػبّ  :ؽبهخ اُو٣بػ .0

٤ُٞل اٌُٜوثبء اُؼبِٓخ ثطبهخ اُو٣بػ ٝاُز٢ رؼْ ه٤ب٤ٍبً عل٣لاً, كٔؾطبد ر

٤ِٓبه ٤ًِٞ ٝاد ٍبػ٢ 15ٝؽلح ٍبٛٔذ ك٢ رـن٣خ اُشجٌخ اُؼبٓخ ثٔولاه 09000

ٖٓ اُز٤به اٌُٜوثبئ٢, ٝرؼبكٍ ٛنٙ ا٤ٌُٔخ ٗظق ٓب هبٓذ ٛنٙ أُؾطبد ثز٤ُٞلٙ ٖٓ 

ػ , ٝهؿْ ٛنا اُ٘غبػ ٣ؼٞك عيئ٤بً ا٢ُ ٤ًٔخ اُو٣ب0003ؽبهخ فلاٍ ٓغَٔ اُؼبّ 

اٌُج٤وح اُز٢ شٜلٛب شٜو ٣٘ب٣و, كبٕ ٛنٙ الاههبّ رشٌَ ف٤و ك٤َُ ػ٢ِ اُلٝه اٌُج٤و 

 .ُِطبهخ اُو٣بػ ك٢ ٓي٣ظ
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 ٌٓبٗخ اُظ٘بػخ الأُب٤ٗخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ك٢ الاهزظبك الأُب٢ٗ ٝالاهزظبك اُؼب٢ُٔ.

أُبء ٣له , الارغبه ثؤشؼخ اُشٌٔ ٝاُو٣بػ ٝ” ٓؼغيرخ اُقؼواء“٣ؼ٤ش الاهزظبك الأُب٢ٗ 

اهثبؽبً ف٤ب٤ُخ ٣ٝؾون اههبّ طبكهاد ه٤ب٤ٍخ , ًٔب رزؾٍٞ اُظ٘بػخ اُوبئٔخ ػ٢ِ اُج٤ئخ ا٢ُ 

رؾزَ أُب٤ٗب ٓوًي اُو٣بكح ك٢ اُؼبُْ ك٢ ٛنا “ػو٣ٚ ؽع اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼشو٣ٖ ؽ٤ش 

ا٢ُ ث٤ِٕٞ ٣ٞهٝ ك٢ اُؼبّ ” اُوطبع الافؼو ” , ٣ٝزٞهغ إ ٣ظَ ؽغْ أُج٤ؼبد” أُغبٍ

ٝرزؼلك أُغبلاد اُز٢ رؼزجو ك٤ٜب اُشوًبد الأُب٤ٗخ ٢ٛ اُوائلح ػ٢ِ أَُزٟٞ  , 0040

 اُؼب٢ُٔ ,

اًجو ؽبهخ اٗزبع٤خ ك٢ اُؼبُْ ُزغٔؼبد رؼَٔ ثطبهخ اُو٣بػ , اؽلس رو٤٘بد ٓؾطبد ر٤ُٞل 

ٝؿ٤و مُي …اُطبهخ , أُوًي الاٍٝ ػب٤ُٔبً ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اعٜيح الاٍزؼٔبٍ اُؼب٤ُخ اُلؼب٤ُخ 

 .اٌُض٤و

إ اُزوبه٣و اُز٢ رزؾلس ػٖ رـ٤واد أُ٘بؿ ٓوػجخ ؽوبً , ٢ٛٝ رِو٢ ك٢ أُب٤ٗب اماٗ٘ب 

طبؿ٤خ ٓ٘ن ىٖٓ ؽ٣َٞ ٖٝٓ ٛ٘ب ر٘شب كوطخ ؽو٤و٤خ ُلاهزظبك ٤ٌُٝ ٖٓ أُظبككخ إ ر٢ُٞ 

أُب٤ٗب اٛزٔبٓبً فبطبً ُِؼِّٞ اُٜ٘ل٤ٍخ ًٔب رٜزْ اٛزٔبٓبً فبطبً ثبُطج٤ؼخ ٝاُج٤ئخ , ٓغ ًٜٞٗب 

د اُٞهذ أُزلٞهخ ك٢ رَغ٤َ ثواءاد الافزواع ٝالاًضو رولٓبً ك٢ ٓغبٍ اػبكح ك٢ ما

الاٍزقلاّ ٝكظَ الاٗٞاع أُقزِلخ ٖٓ اُؤبٓخ ٝاُلؼلاد , ٣ٝزطٞه هطبع اُج٤ئخ ا٢ُ هطبع 

ًج٤و ك٢ الاهزظبك الأُب٢ٗ , ٝٛٞ ا٤ُّٞ أُؾوى الاٍب٢ٍ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ, ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ 

ك٢ هطبع رو٤٘بد اُج٤ئخ ثبُٔوبهٗخ  0040ٝك٢ ٍ٘خ  0003ك٢ ٍ٘خ ٣ٔضَ ٝطغ ؽغْ الاػٔبٍ 

ثج٘بء ا٥لاد ٝط٘بػخ ا٤َُبهاد . ًٔب هبٓذ شوًخ الاٍزشبهاد ثبٍزطلاع شَٔ ٓب ٣ووة 

شوًخ رؼَٔ ع٤ٔؼٜب ك٢ ٓغبٍ رو٤٘بد اُج٤ئخ, ٝهبٓذ ثزؾ٤َِ اُلهاٍبد أُقزِلخ, 0300ٖٓ 

 اُزو٤٘خ“ٝاُ٘ز٤غخ أُلوؽخ ُٜنٙ اُغٜٞك 

٤ٌٍٕٞ  0000رَْٜ ك٢ فِن كوص ػَٔ عل٣لح, ٝك٢ ػبّ ” اء أُظ٘ؼخ ك٢ أُب٤ٗباُقؼو

ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا اُوطبع أًجو ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع ث٘بء ا٥لاد اٝ ط٘بػخ ا٤َُبهاد, 

 .ٝػَ اُظؼ٤ل اُؼب٢ُٔ كبٕ أُب٤ٗخ رؾزَ ٓوًي اُظلاهح

ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ أُزغلكح  شٜلد أُب٤ٗب فلاٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ رطٞهاً ٍو٣ؼبً 

ٝاطجؾذ الإ ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ رزٔزغ ثبُو٣بكح اُؼب٤ُٔخ, ك٢ٜ رٔزِي صب٢ٗ أًجو هطبع ُِطبهخ 

٤ٓـبٝاد, ًٔب اٜٗب 03000اُو٣بػ ػ٠ِ َٓز١ٞ اُؼبُْ, ؽ٤ش رظَ ؽبهزٚ أُضجزخ لأًضو ٖٓ 

ح ٓضجذ ك٢ ٤ٓـبٝاد لأهظ٠ هله03300رٔزِي صب٢ٗ أًجو ٍٞم ُِطبهخ اُش٤َٔخ ٖٓ فلاٍ 

, كؼلاً ػٖ ًٜٞٗب رزٔزغ ثبُو٣بكح ك٢ ؿ٤وٛب ٖٓ ٓغبلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب, كل٢ ٜٗب٣خ 0003ػبّ 

% ٖٓ ٓزطِجبد اُطبهخ الا٤ُٝخ ثؾٍِٞ 03.0, ٝكوح اُطبهخ أُزغلكح ؽٞا٢ُ 0003ػبّ 

 .0030ػبّ
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 خذول يىضح مؼطياث اقتصاديت حىل انماويا

 (0اُغلٍٝ ههْ)

 0040ٝك٢  ٣0003ٞػؼ ؽغْ الأػٔبٍ ك٢ ٍ٘خ 

 .ك٢ هطبع رو٤٘بد اُج٤ئخ ثبُٔوبهٗخ ثج٘بء ا٥لاد ٝط٘بػخ ا٤َُبهاد

 رو٤٘بد اُج٤ئخ ط٘بػخ ا٤َُبهاد ث٘بء ا٥لاد  اُوطبع

2005 170 280 150 

2030 290 570 1000 

 (0اُغلٍٝ ههْ )

 .ؽظخ أُب٤ٗب ٖٓ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘بد اُج٤ئخ أُقزِلخ ًَ٘جخ ٓئ٣ٞخ

أُٞاهك  كبػ٤ِخ اُطبهخ ر٤ُٞل اُطبهخ ٕ اُج٤ب

اُطج٤ؼ٤خ 

ٝكبػ٤ِخ 

 أُٞاهك

اهزظبك أُبء 

 أَُزلاّ

اهزظبك اُلٝهح  اُ٘وَ أَُزلاّ 

اٌُبِٓخ: اػبكح 

 الاٍزقلاّ

 25 20 5 5 10 30 اَُ٘جخ

  

 (4اُغلٍٝ ههْ )

 ؽظخ أُب٤ٗب ٖٓ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘بد اُج٤ئخ أُقزِلخ ٤ًَ٘خ ٓئ٣ٞخ

اُٞلا٣بد  أُب٤ٗب اُلٍٝ

 أُزؾلح

 اُظ٤ٖ اُٜ٘ل اٍجب٤ٗب

اٍزطبػذ 

أُؾطبد 

الاعٔب٤ُخ 

 أُوًجخ

22248 16818 151145 8000 6050 
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أ٤ٔٛخ اُطبهخ ”:أُظله: ٓؾٔل ٍبؽَ, ٓؾٔل ؽبُج٢: ٓوبٍ ٓولّ ػٖٔ ٓغِخ اُجبؽش ثؼ٘ٞإ

,ٓغِخ ٓؾٌٔخ -خ أُب٤ٗبػوع رغوث-”أُزغلكح ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 , 0003, 3ػ٤ِٔبً رظله ػٖ عبٓؼخ هبطل١ ٓوثبػ ثٞههِخ, اُؼلك

 : صب٤ٗبً :اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ اُزغوثخ الأُٔب٤ٗخ ك٢ اُطبهخ أُزغلكح

ًٔب مًُو ٍبثوبً, هلٓذ أُب٤ٗب رغوثخ هائلح ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ أُزغلكح , ؽ٤ش رؼل أُب٤ٗب ٖٓ 

زقلاّ اُطبهخ أُزغلكح , ٝؽٔب٣خ أُ٘بؿ ٝاُج٤ئخ , كل٢ اُؼبّ اَُجبه٤ٖ ك٢ اُزٍٞغ ك٢ اٍ

ًبٗذ أُب٤ٗب اٍٝ كُٝخ ط٘بػ٤خ رزقن هواه اُزق٢ِ اٌُبَٓ ػٖ اُطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ , ًٔب  0000

ر٘شؾ اُؾٌٞٓخ الارؾبك٣خ ػ٢ِ اُظؼ٤ل اُل٢ُٝ ك٢ ٓغبلاد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ , 

 : الأُب٤ٗخ ٓب ٢ِ٣ ٝهثٔب ًبٕ ٖٓ ػٞآَ ٗغبػ اُزغوثخ

  اُزٞاكن ا٤َُب٢ٍ اُٞاٍغ ٝأُزٞاطَ ك٢ أُب٤ٗب ؽ٤بٍ ا٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ,ؽ٤ش

هلٓذ أُب٤ٗب اٍزوار٤غ٤زٜب اُٞؽ٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٓئرٔو الآْ أُزؾلح اُن١ 

, ٝرْ ٖٓ فلاٍ ػوع صلاصخ روبه٣و شبِٓخ 0000ػول ك٢ عٞٛبَٗجوؽ ػبّ 

غ٤خ ٝرؼل٣ِٜب ثشٌَ ٓزٞاطَ اٍزٔو فلاٍ رؼل٤ِ٣ٖ ؽ٤٤ٌٖٓٞ , ُزط٣ٞو الاٍزوار٤

اُن١ اطلهٙ ٓغٌِ اُٞىهاء الارؾبك١ ك٢ “روو٣و اُزولّ “ٝرٔضَ اُزطٞهاد ك٢ 

 .0000كجوا٣و 

  ٝػغ فطخ ٓؾٌٔخ ُزقل٤غ اٍزقلاّ اُطبهخ اُزو٤ِل٣خ ٝاٗجؼبصبد ؿبى صب٢ٗ ا٤ًَل

٤بد اُـبى اُؼبكّ ثٔؼلٍ رٌٔ٘ذ أُب٤ٗب ٖٓ رقل٤غ ًٔ 0990اٌُوثٕٞ , كٔ٘ن ػبّ 

%( ٢ٛٝ ثنُي ؽووذ اُزيآبرٜب ؽَت ٓؼبٛلح ٤ًٞرٞ ٖٓ اُؼبّ ٣03وزوة ٖٓ )

, ًٔب رؾزَ  0000%( ؽز٢ ػبّ 00اُز٢ ر٘ض ػ٢ِ رقل٤غ ثٔؼلٍ ) 2005

 . كُٝخ 30أُب٤ٗب أُورجخ اَُبكٍخ ك٢ ٓئشو ؽٔب٣خ أُ٘بؿ ٖٓ ث٤ٖ 

 بهخ أُزغلكح, ؽ٤ش ٣وعغ ػوٝهح ٝعٞك ؽٞاكي ٓب٤ُخ ٝهب٤ٗٞٗخ ُِزٍٞغ ك٢ اُط

اىكٛبه أُب٤ٗب ك٢ ٛنا أُغبٍ ا٢ُ كفٍٞ هبٕٗٞ ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح 

(EEG)َٝاْٛ ٓب ٤ٔ٣ي اُوبٕٗٞ اٗٚ فبص كوؾ ثبُطبهخ  0000ؽ٤ي اُزطج٤ن ٓ٘ن اثو٣

أُزغلكح ٝاُزظل١ ُِزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٝاُؾل ٖٓ اٍزقلاّ اُٞهٞك الاؽلٞه١ , 

 .٣ولٕٓٞ ٓظبكه عل٣لح ُِطبهخ ٝرول٣ْ ؽٞاكي ٗول٣خ ا٢ُ ٖٓ

  الاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرط٣ٞو ٓظبكه عل٣لح ُِطبهخ , ٝى٣بكح الاٗلبم ػ٢ِ

 . الاثؾبس ٝاُلهاٍبد ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو اُطبهخ أُزغلكح

  , الاهاكح اُظبكهخ ٝاُؼَٔ اُغبك ك٢ اٍزـلاٍ أُٞاهك أُزبؽخ ٖٓ اُطبهخ أُزغلكح

ب٤ٗب لا رزٞهق ؽٞاٍ اُؼبّ ,ٝرؾغت اَُؾت كؼ٢ِ اُوؿْ ٖٓ إ الآطبه ك٢ أُ

أَُبء ٗؾٞ صِض٢ ٍبػبد اُٜ٘به , الا إ أُب٤ٗب اٍزطبػذ إ رظجؼ اًجو ُٓٞل 

ُِطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٖٓ ػٞء اُشٌٔ ك٢ اُؼبُْ , ٝهل ريا٣ل ؽغْ اػٔبٍ اُزو٤٘بد 
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٤ِٓبه  ٤ِٓ3.9ٕٞ ٣ٞهٝ ا٢ُ ٓب ٣ووة ٖٓ  330اُش٤َٔخ فلاٍ ٍ٘ٞاد ه٤ِِخ ٖٓ 

 . شقض 30000ٝطَ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا اُوطبع ا٢ُ ٣ٞهٝ ٝ

  ٝػغ هإ٣خ ؽٔٞؽخ ُزظل٣و اُطبهخ ,ُزِج٤خ اُطِت أُزيا٣ل ك٢ أُ٘طوخ, ٝا٤َُو

, ٝػوٝهح أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أَُزٔو ٝأُزٞاطَ ُؼٔبٕ   ػ٢ِ فط٢ ٝاػؾخ

اُٞطٍٞ ا٢ُ الاٛلاف أُوعٞح ٝرؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ هبئٔخ ػ٢ِ ؽبهخ ٗظ٤لخ 

 .زلآخَٝٓ
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 انفصم انشابغ 

 إخشاءاث انذساست 

ك٢ ٛنا اُلظَ رْ ػوع  أُ٘بٛظ  اُز٢ اػزٔلد ػ٤ِٜب اُجبؽضخ ك٢ اػلاك اُلهاٍخ ًٝنُي رْ 

اهزجبً ٗٔٞمط ه٤ب٢ٍ  ٓوزوػ لافزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ اُطبهخ أُزغلكح ٝاُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 

 ٖٓ اُزغوثخ الأُٔب٤ٗخ . 

 ٢ِ الأر٢ :روزظو اعواءاد اُلهاٍخ  ػ

 : مىهح انذساست

أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢ ك٢ اعواء َٓؼ شبَٓ ُِلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞػٞع  .0

 . اُلهاٍخ ُِٞهٞف ػ٢ِ َٓزغلاد أُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثبُطبهخ أُزغلكح

أُٜ٘ظ الاٍز٘جبؽ٢ ك٢ رؾ٤َِ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ لإ٣ؼبػ كٝه اُطبهخ أُزغلكح ك٢  .0

 . ٓخاُز٤ٔ٘خ أَُزلا   رؾو٤ن 

أُٜ٘ظ اُو٤ب٢ٍ ٖٓ فلاٍ ػَٔ ٗٔٞمط ه٤ب٢ٍ لافزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ كٝه اُطبهخ  .4

 أُزغلكح ك٢ رؾو٤ن  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .

 انبشامح الإحصائيت : 

ٝاُز٢ رْ  , (E.views7) اػزٔلد اُجبؽضخ ك٢ اُلهاٍخ  ػ٠ِ اُجوٗبٓظ الإؽظبئ٢

َُٔزوِخ ػ٢ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاٍزؼبٗخ ثٜب ٖٓ اعَ رؾ٤َِ ٝافزجبه اصو أُزـ٤واد ا

 الإعٔب٢ُ ك٢ اُلٍٝ ٓؾَ اُلهاٍخ

ٗٔٞمط ه٤ب٢ٍ ٓوزجٌ ٖٓ ٓوزوػ لافزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ كٝه اُطبهخ أُزغلكح ك٢ رؾو٤ن  

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُزغوثخ الأُٔب٤ٗخ : 

 أولا : تىصيف وتقذيش انىمىرج

 ,و٣خ الاهزظبك٣خ رؾلك ٓزـ٤واد اُ٘ٔٞمط ٖٓ فلاٍ ػلح ٓظبكه ٢ٛٝ ) ٓظبكه اُ٘ظ

أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػٖ كهاٍبد ه٤ب٤ٍخ ٍبثوخ , أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػٖ اُظبٛوح ثٞعٚ 

اُز٢ رئصو ػ٤ِٚ   فبص ( ٝك٢ ٛنا أُوؽِخ ٣زْ رؾل٣ل أُزـ٤و اُزبثغ ٝأُزـ٤واد أُلَوح

 : ٝر٘وَْ ا٢ُ
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ٓزـ٤واد اُزبثؼخ: ٢ٛٝ أُزـ٤واد اُز٢ رزؾلك ه٤ٔزٜب ػٖ ؽو٣ن اُ٘ٔٞمط  .0

اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ  (GDP) هزظبك١ ه٤ل اُجؾش ٝرٔضَ أُزـ٤و اُزبثغ ٝٛٞالا

ك٢ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٣ؼجو ػٖ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ك٢ اُجِلإ اُز٢ رْ افز٤بهٛب فلاٍ 

 .  )0003: 0000اُلزوح )

ٓزـ٤واد أَُزوِخ : ٢ٛ اُؼٞآَ اُز٢ لا رزؾلك ه٤ٔزٜب ػٖ ؽو٣ن اُ٘ٔٞمط ثَ  .0

 : اُ٘ٔٞمط ٢ٛٝ ثؼٞآَ فبهع٤خ ػٖ

 REC    اعٔب٢ُ اٍزٜلاى اُطبهخ  : رؼجو ػٖ َٗجخ اٍزٜلاى اُطبهخ أُزغلكح ٖٓ. 

 EPRS-EH    رؼجو ػٖ ؽغْ اٗزبط اُطبهخ ٖٓ ٓظبكه ٓزغلكح ٓب ػلا اُطبهخ :

 اٌُٜوٝٓبئ٤خ .

 :ٝاُز٢ رؼجو ػْٜ٘ ٛنٙ أُؼبكُخ

(GDP)ᵢt = αο + β1 (REC)ᵢ t + β2 (EPRS-EH)ᵢ t + ℇᵢ t              ؽ٤ش: 

 :   GDP ٣ؼجو ػٖ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ) اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ (   ٓزـ٤و ربثغ . 

 REC   ٓزـ٤و َٓزوَ ٣ؼجو ػٖ َٗجخ اٍزٜلاى اُطبهخ أُزغلكح ٖٓ اعٔب٢ُ :

 .اٍزٜلاى اُطبهخ

 :EPRS-Eh  ٓزـ٤و َٓزوَ ٣ؼجو ػٖ ؽغْ اٗزبط اُطبهخ ٖٓ ٓظبكه ٓزغلكح ٓب ػلا

 . ٤خاُطبهخ اٌُٜوٝٓبئ

 β1 , β2   ٖٓؼِٔبد أُزـ٤و٣ٖ أَُزو٤ِٖ ٝاشبهرْٜ رؼجو ػٖ اُؼلاهخ اُطوك٣خ ث٤

 .ًلا ٖٓ أُزـ٤و٣ٖ أَُزو٤ِٖ ٝأُزـ٤و اُزبثغ

 ℇ  ٣ؼجو ػٖ ؽل اُقطؤ : 

  : ᵢ ٍٝرؼجو ػٖ اُل 

 ᵢ=1.2.3.4…… 

  :t ٖٓرؼجو ػٖ اُي 

 t=2000.2001.2002.2003……2014 

ٝاُز٢ رْ  , (E.views7) ٜب اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ٍٞف ٗ٘زوَ ا٢ُ اُ٘زبئظ اُز٢ اشبه ا٤ُ

الاٍزؼبٗخ ثٜب ٖٓ اعَ رؾ٤َِ ٝافزجبه اصو أُزـ٤واد أَُزوِخ ػ٢ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 

ٝأ٢ُٝ رِي اُ٘زبئظ رؼزٔل ػ٢ِ اٌُشق )0003-0000ك٢ اُلٍٝ ٓؾَ اُلهاٍخ فلاٍ اُلزوح )

جبه ٝٛٞ ٓب رْ ا٣ؼبؽٚ ٖٓ افزجبه ػٖ ٓلٟ ٌٍٕٞ اَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ اُز٢ اػزٔل ػ٤ِٜب الافز

 -:عنه اُٞؽلح ُغ٤ٔغ اَُلاٍَ أَُزقلٓخ ك٢ اُ٘ٔٞمط ٝاُن١ رج٤ٖ ٖٓ فلاُٚ ٓب ٢ِ٣
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 : ثاوياً: اختباس سكىن انسلاسم انضمىيت

 unit root test ٖٓ اعَ افزجبه ٓل١ ٌٍٕٞ اَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ رْ ػَٔ افزجبه عنه اُٞؽلح

اُو٤ب٢ٍ أُوزوػ , ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٗزبئظ  ٌَُ أُزـ٤واد أُزؼٔ٘خ ك٢ اُ٘ٔٞمط

 :الافزجبه

 ( ٗزبئظ افزجبه ٌٍٕٞ اَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ٣3ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ)

Prob Prob 1 كهعخ إٌَُٞ أُزـ٤و
st
  T.static 

Gross 

Domestic 

Production  

 
1

st
  difference 0.94110 0.0000 2.577668 

Renewable 

Energy 

Consumption 

1
st
 difference 0.7749 0.0086 2.664696 

EPRS-EH 1
st
 difference 0.747946 0.0021 3.134805 

 E.views أُظله: رْ اػلاكٛب ك٢ اُلهاٍخ اُوئ٤َخ )أُوزجَخ (  ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ

ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ ُ٘ب إ ًَ أُزـ٤واد ٍبً٘خ ثؼل افن اُلوٝم الأ٢ُٝ ٝٛٞ ٣زؼؼ 

ًٝنُي اٗقلبع اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ٌَُ ٓزـ٤و  , (t) ٔخ أُطِوخ لإؽظبءٖٓ فلاٍ اهرلبع اُو٤

 .0.03ػٖ

 ثانثاً: وتائح انىمىرج انقياسي

رْ اعواء اٗؾلاه َُ٘جخ اٍزٜلاى اُطبهخ أُزغلكح ٖٓ اعٔب٢ُ اٍزٜلاى اُطبهخ ٝ ؽغْ اٗزبط 

ٔب٢ُ , ٝك٤ٔب اُطبهخ ٖٓ ٓظبكه ٓزغلكح ٓبػلا اُطبهخ اٌُٜوٝٓبئ٤خ ػ٢ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإع

٢ِ٣ ٗزبئظ ٗٔٞمط الاٗؾلاه اُن١ أٌٖٓ اُزٞطَ ا٤ُٚ لافزجبه اُؼلاهخ أُنًٞهح ٝمُي ٖٓ 

 .(ordinary least square) فلاٍ ارجبع ؽو٣وخ أُوثؼبد اُظـوٟ الاػز٤بك٣خ

 GDP  = 3.31 + 18.96381 REC + 22.62613 ERPS-EH 

 p.value  ( 0.5829)    (0.0086)     (0.0021) 

 0.69=R
2

 

 d.w=1.69 
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 F.statistic= 160.414                                P(f.statistic)=0.0000 

 : رش٤و أُؼبكُخ اُز٢ أٍلود ػٜ٘ب ٗزبئظ اُ٘ٔٞمط ا٢ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ

 رٞعل ػلاهخ ؽوك٣خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ (GDP) ٝاٍزٜلاى اُطبهخ

ك٢ اٍزٜلاى اُطبهخ أُزغلكح ثٔولاه ٝاؽل  , ؽ٤ش رئك١ اُي٣بكح(REC) أُزغلكح

كٝلاه , ًنُي رؼجو  ٤ً93430ِٞ ٝاد ا٢ُ ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثٔولاه

 . ػٖ ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ p.value ه٤ٔخ

 رٞعل ػلاهخ ؽوك٣خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ (GDP)  ٝاٗزبط اُطبهخ

,ؽ٤ش رئك١ اُي٣بكح ك٢ اٗزبط اُطبهخ  ( ERPS-EH) أُزغلكح ٓبػلا اٌُٜوٝٓبئ٤خ

كٝلاه  30304أُزغلكح ثٞاؽل ٤ًِٞ ٝاد ا٢ُ ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ثٔولاه

 .ػٖ ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ p.value ,ٝرؼجو ه٤ٔخ

  رش٤و ه٤ٔخR
2
% ٖٓ اُزـ٤و اُن١ ٣طوة ػ٢ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ 39ا٢ُ إ  

 . و ًَ ٖٓ اٗزبط ٝاٍزٜلاى اُطبهخ أُزغلكح٣وعغ ا٢ُ رـ٤

 رش٤و ه٤ٔخ ٓئشو كهثٖ ٝارَٕٞ ا٢ُ إ اُ٘ٔٞمط لا٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٓشٌِخ اهرجبؽ ر٢ََِِ 

. 

 رؼجو ه٤ٔخstatistic  ٝه٤ٔخP(f.statistic) ًٌَ ػٖ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط . 

  

  



  ILAػؼٞ اُغٔؼ٤خ اُل٤ُٝخ ُِٔؼوكخ        اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِوواءح ٝأُؼوكخ   
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 انفصم انخامس  

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد

اٛزٔبٓب ًج٤وا ُِ٘ٔٞ ٝاُزطٞه الاهزظبك١   أطجؾذ كٍٝ اُؼبُْ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ر٢ُٞ

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢, ُنا كبُزٞعٚ اُؾل٣ش أطجؼ ك٢ ٤ًل٤خ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف ٌُٖ ٤ٌُ ػ٠ِ ؽَبة 

اٍُٞؾ اُج٤ئ٢ اُنٟ ٗؼ٤ش ك٤ٚ, كبُطبهبد اُزو٤ِل٣خ ٓضَ اُجزوٍٝ, اُلؾْ, ٝاُـبى ٢ٛ ؽبهبد 

ٔٞ الاهزظبك١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓغ كول ًبٕ اُؾَ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٝر٤وح اُ٘  ِٓٞصخ ُِج٤ئخ, ثبُزب٢ُ

اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ, ٛٞ اُِغٞء ا٠ُ ٓظبكه أفوٟ ُِطبهخ لا رئصو ٍِجب ػ٠ِ اُج٤ئخ ٓضَ 

 اُطبهخ اُش٤َٔخ, ؽبهخ اُو٣بػ ٝؽبهخ ا٤ُٔبٙ ٝؿ٤وٛب

ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ثؼل ػوػٜب ُِزغوثخ الأُٔب٤ٗخ ٝٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ  ٝٗزبئظ 

ٖ ٓوزوػ لافزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ كٝه اُطبهخ أُزغلكح ك٢ رؾو٤ن  اُ٘ٔٞمط اُو٤ب٢ٍ ٓوزجٌ ٓ

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُزغوثخ الأُٔب٤ٗخ: 

 ا٠ُ الأر٢ : 

 : اُ٘زبئظ

 : ٣ٌٖٔ اعٔبٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ ك٢ الأر٢

 كبٍزـلاُٜب ٖٓ هجَ  ,رَبْٛ اُطبهخ أُزغلكح ثشٌَ كؼبٍ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

َٗبٕ ٤ٌُ ك٤ٚ أ١ رؤص٤و ٍِج٠ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٛنا ٓب ٣َبْٛ ك٢ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝٛٞ ٓب الإ

 .٣ئًل اُلوػ٤خ الأٍب٤ٍخ

  ٍٝاُلٍٝ ماد أَُزٟٞ أُورلغ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ٢ٛ ا٣ؼب ٖٓ ث٤ٖ اًضو اُل

 .اٍزقلآب ُِطبهخ أُزغلكح , ٓوبهٗخ ثبُلٍٝ ماد الاٍزقلاّ الاهَ

 َُؼٞك٣خ ثٞكوح ك٢ ٓظبكه ؽبهخ اُو٣بػ ٝاُشٌٔ ٓٔب ٣ئَٛ رزٔزغ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ا

لاٍز٤ؼبة ٓشوٝػبد اُطبهخ اُش٤َٔخ ٝؽبهخ اُو٣بػ أَُزوج٤ِخ, ًٔب إ اُجؾش 

ٝاُزط٣ٞو هل ٣َبػل ك٢ فِن ٤ٓبك٣ٖ اهزظبك٣خ عل٣لح ٓزؼِوخ ث٤ٔبك٣ٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 .خاُطبهخ اُش٤َٔخ ٝؽبهخ اُو٣بػ ٝرٞك٤و كوص اُؼَٔ اُلائٔخ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئ

  ٣ؼل ٗوض اُقجواد ٝاٌُلبءاد اُل٤٘خ ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ أُزغلكح

  .ٖٓ اْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ هطبع اُطبهخ أُزغلكح ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 
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 :اُزٞط٤بد 

ك٢ فزبّ اُجؾش ٝثؼل اٍزؼواع اُ٘زبئظ اَُبثوخ رٞطِ٘ب ا٠ُ ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد ٗٞعٜٜب ا٠ُ 

و ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ًٔؾبُٝخ ٓ٘ب َُِٔبٛٔخ ك٢ الاهروبء ثبُٞؽٖ ٖٓ أ٢ُٝ الأٓ

 -: أعَ َٓزوجَ أكؼَ ٝؽ٤بح أًضو هاؽخ ٝؽَُ٘ب

  ٍٝأ٠ُٝ فطٞاد رؾ٤َٖ أَُزوجَ ٛٞ ؽَٖ اٍزـلاٍ آٌبٗبد اُؾبػو , ُنُي كؤ

 رٞط٤بر٘ب اُز٢ ٣٘جـ٢ ارجبػٜب ٢ٛ أُؾبكظخ ػ٢ِ اُوله أُٞعٞك ٖٓ اُطبهخ ٝؽَٖ

 . اٍزـلاُٚ ٝٓ٘غ اُٜله ك٤ٚ

  ٖإ أ٣خ فطٞح ُِ٘غبػ ٣ِيٜٓب رقط٤ؾ ع٤ل , ُنُي ٣غت ػ٠ِ اُلُٝخ ٍٖ هٞا٤ٗ

ٝاطلاه رشو٣ؼبد ٖٓ شؤٜٗب رؾ٤َٖ الاٍزقلاّ ٝرط٣ٞو الإٗزبط ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ 

 . أُزغلكح

  ُِٖٔشبهًخ كٝه ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف , ُنُي ٣غت رلؼ٤َ أُشبهًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤

 . ّ ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبهاد ك٢ اُطبهخ اُغل٣لحاُقبص ٝاُؼب

  ك٤غت ػ٢ِ اُلُٝخ ر٘ش٤ؾ أُشبهًخ اُلؼبُخ ٍٝٝبئَ اًزَبة , ِْ ُْ ثبُزؼِ اٗٔب اُؼِ

ٝرجبكٍ اُقجواد ٓغ اُلٍٝ ماد اُشؤٕ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ اُغل٣لح فبطخ اُلٍٝ اُز٢ 

 . ًبٕ ُٜب ثوآظ هائلح ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓضَ أُٔب٤ٗب

  اُؼ٢ِٔ ٝرٞك٤و الإٌٓبٗبد اُلاىٓخ ُنُي ك٢ ٓغبٍ اُطبهخكػْ ػ٤ِٔبد اُجؾش . 

  رٞك٤و اُؼ٘ظو اُجشو١ أُئَٛ ٝالإٗلبم ػ٢ِ رله٣جٚ ثَقبء ٖٓ أعَ فِن ػ٘ظو

 . ػَٔ ًقء ٣ٌٕٞ ٛٞ هائل ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ

  ٖرٞك٤و أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ أُلائْ ٝاطلاه رشو٣ؼبد ٓؾ٤ِخ رغنة أَُزضٔو٣

ػٖ ٓغبٍ اُطبهخ أُزغلكح ٢ٌُ ٣ؼ٤لٝا ٗظوْٛ ك٢ الأٓو ًِٝٔب أُؾ٤٤ِٖ أُؾغ٤ٖٔ 

ًبٗذ اُزشو٣ؼبد اًضو ٍلاٍخ ٝٓوٝٗخ ًِٔب ًبٗذ اُ٘ز٤غخ ك٢ طبُؼ ٓغبٍ اُطبهخ 

 . اُغل٣لح

  ٙاربؽخ اُلوطخ ٝرن٤َُ اُؼوجبد أٓبّ أَُزضٔو الأع٘ج٢ ٢ٌُ ٣ل٤ل ثقجوارٚ ٝٓٞاهك

 . ك٢ ٛنا أُغبٍ

 ٝػبد اٌُجوٟ اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب اؽلاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ كزؼ أُغبٍ أٓبّ اهبٓخ أُشو

 . ٝرؾَٔ اُلُٝخ ُِ٘لوبد اُٞاعجخ ػ٤ِٜب اىاء ٛنا الأٓو
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(  )اكبم اُطبهخ أُزغلكح 0000اُـ٤طب٢ٗ,  اثوا٤ْٛ ٝػجل اُـ٢٘ ,أٓب٢ٗ) .3

اُقوٝط ٖٓ شجؼ ٗؼٞة اُطبهخ , اُوبٛوح, ٓوًي  كوص ك٢ ٓظو(
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