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آنُبد إدارَخ يمتزدخ نتطىَز الإدارح انذاتُخ نهًذارص انذكىيُخ وانخبصخ فٍ 

 يذبفظخ جزع يٍ وجهخ َظز يذَزَهب

     

 

 اعذاد 

 د / يُبل دظٍ يذًذ انُظبيٍ
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 انًهخص 

ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اهزشاػ آ٤ُبد اداس٣خ ُزط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ      

ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب، ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ 

ػ٤٘خ اُذساعخ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ ثِـذ  ٝرْ اخز٤بسأُغؾ٢، ٝالاعزجبٗخ ًؤداح ُِذساعخ، 

إٔ ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ( ٓذ٣شًا ٝٓذ٣شح. 051)

ٝاُخبفخ ك٢ الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب ُلأداح ًٌَ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝرٞصػذ 

ص٤ُبً: )أُ٘بٛظ أُغبلاد ث٤ٖ اُذسعز٤ٖ أُشرلؼخ ٝأُ٘خلنخ ًٝبٗذ ٓشرجخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ر٘ب

اُذساع٤خ، أُٞاصٗخ أُب٤ُخ، اُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ، رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد(. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ 

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ رجؼب ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ، أٝ ع٘ٞاد اُخجشح، أٝ أُئَٛ 

 اُؼ٢ِٔ.

يذبفظخ آنُبد إدارَخ، الإدارح انذاتُخ، انًذارص انذكىيُخ وانخبصخ، انكهًبد انًفتبدُخ: 

 جزع.
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Proposed administrative mechanisms to develop self-

management for public and private schools in Jerash 

Governorate from the viewpoint of their principals 

     The study aimed at proposing administrative mechanisms to 

develop self-management for public and private schools in Jerash 

Governorate from the viewpoint of their principals, the survey 

descriptive method was used, and the questionnaire was used as a 

study tool. The study sample was randomly chosen from the Capital 

Governorate, amounting to (162) male and female principals. The 

finding showed that the degree of administrative mechanisms to 

develop self-management for public and private schools was 

medium, and the dimensions were distributed between high and low 

degree, they were in descending order, respectively: (Curricula, 

financial budget, educational facilities, delegating powers). The 

findings showed that there were no statistically significant 

differences attributed to gender variable, years of experience, or 

educational qualification. 

Key words: administrative mechanisms, self-management, 

public and private schools, Jerash Governorate. 
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 انًمذيخ 

عؼذ الأٗظٔخ اُزشث٣ٞخ اُطبٓؾخ ا٠ُ اُزوذّ ٝالاصدٛبس ا٠ُ رط٣ٞش هشم ٝأعب٤ُت     

اُزذس٣ظ ثٔب ٣ٞاًت ػقش أُؼِٞٓبر٤خ، ٝالاٗلغبس أُؼشك٢، ٓشاػبحً ُٞاهغ ؽ٤بح اُطبُت 

ٝٓغزوجِٚ، ٝإ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ٣شرجو ثلبػ٤ِخ الإداسح أُذسع٤خ ك٢ رؾو٤ن 

ٝأُوبفذ اُزشث٣ٞخ، ُزا أفجؼ رط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ أٛذاف أُغزٔغ 

 ٝاُخبفخ مشٝسح ِٓؾخ.

ؽٜذ اُؼبُْ خلاٍ اُؼوٞد أُبم٤خ رطٞساد ٝرـ٤شاد ػ٤ٔوخ ٝؽبِٓخ ٝعش٣ؼخ ك٢ أعِٞة      

اُؾ٤بح، كشمذ ػ٠ِ الإداسح رؾذ٣بد لاثذ ٖٓ ٓٞاعٜزٜب، كٜ٘بى ؽبعخ ا٠ُ اداسح رزوجَ 

ذ ؽٜذ اُؼبُْ رطٞسًا ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، ٛزا اُزطٞس ٣ِضّ إٔ ٣ٞاًجٚ ؽذاصخ ك٢ اُزـ٤٤ش، كِو

الإداسح ٝأعب٤ُجٜب، كبُزوذّ ك٢ أ١ ٓغزٔغ أفجؾب ٓشٛٞٗبً ثزطٞس الإداسح، كبعزضٔبس أُٞاسد 

أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ثذٕٝ اداسح ٗبعؾخ، ٝك٢ مٞء اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلآشًض٣خ ك٢ 

زؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ظٜش ٓب ٣ؼشف ثبلإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ )اُؾ٤بة ٝأثٞ ؽ٤ٔٞس، اداسح ػ٤ِٔخ اُ

(. ٣ٝوقذ ثبلإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ ٗوَ اُغِطخ ٝاُقلاؽ٤بد ا٠ُ أُذسعخ رارٜب ثٔب 1102

رزنٔ٘ٚ ػ٤ِٔخ ف٘غ ٝارخبر اُوشاساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔؾبسًخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝأُؼ٤ِٖٔ 

بء الأٓٞس ٝاُطلاة، ثؾٌَ ٣نٖٔ أُؾبسًخ ك٢ اداسح ٝأػنبء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝأ٤ُٝ

أُذسعخ. ٝرؼشف الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ ثؤٜٗب هش٣ن ف٤بؿخ ٜٓبّ الإداسح أُذسع٤خ ٝكن 

ظشٝف أُذسعخ رارٜب ٝعٔبرٜب ٝاؽز٤بعبرٜب، ٝثزُي ٣قجؼ أػنبء ٓغِظ اداسح أُذسعخ 

َ أُؾٌلاد، ٝرلؼ٤َ الأٗؾطخ أًضش اعزولا٤ُخ ٝٓغئ٤ُٞخ ك٢ رٞظ٤ق أُٞاسد أُزبؽخ ُؾ

 (.1103اُزشث٣ٞخ ُزط٣ٞش أُذسعخ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ )خ٤َِ، 

ذاسح رار٤بً ثؤٜٗب راد ٓشٝٗخ أػ٠ِ ك٢ رؾغٖ ظشٝف اُطِجخ، ار رز٤ٔض      ُٔ ٝرزغْ أُذاسط اُ

ػٖ أُذاسط اُزبثؼخ ُِ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُشًض١ أٜٗب رزؾغظ ؽبعبد اُطِجخ ٝٓؾٌلارْٜ، ك٢ 

رٞك٤ش اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓغزِضٓبرٜب، ث٤٘ٔب رزغْ أُذاسط اُز٢ رزجغ اُ٘ظبّ أُشًض١ ثزؾبثٚ 
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٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓٞعٞدارٜب، دٕٝ ٓشاػبح خقٞف٤خ أُ٘طوخ أٝ هج٤ؼخ اُطِجخ، ار رزٔبصَ اُج

 ,Cheng)ك٢ أُ٘بٛظ، ٝالأصبس، ٝهج٤ؼخ اٌُبدس اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝالإداس١، ٝهج٤ؼخ أُجب٢ٗ 

ذاسح رار٤بً عؼِذ الأٗظٔخ (2014 ُٔ . ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ أُشٝٗخ اُز٢ رزغْ ثٜب أُذاسط اُ

 رزغٚ ٗؾٞ اُلآشًض٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝرلؼ٤َ ٛزٙ أُذاسط ٝدػٜٔب. اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ

ٝرزنٖٔ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ رج٢٘ أُذسعخ اداسح أػٔبُٜب ٝف٤بؿخ اُشإٟ      

ٝالأٛذاف اُزشث٣ٞخ، ٝرٞظ٤ق ٓلاًبد أُذسعخ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝػب٤ِٖٓ ٝاؽشاًْٜ ك٢ ف٘بػخ 

ُٝوذ اصداد الاٛزٔبّ (. 1119)اُؾٔش١، اُوشاساد ٝارخبرٛب دٕٝ اُشعٞع ُِغِطخ اُؼ٤ِب 

ثبلإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط ثغجت اُزطٞس اُٜبئَ اُز١ رؾٜذٙ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كوذ ظٜشد 

اٌُض٤ش ٖٓ اُقؼٞثبد ٝالاخزلاف ك٢ اُج٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼٞد ا٠ُ اخزلاف خقبئـ 

، ٝٛزا ٣ئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الإداسح اُطِجخ ٝاؽز٤بعبرْٜ، ٓٔب ٣غؼَ اُج٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اًضش رٔب٣ضًا

اُزار٤خ ُِٔذسعخ ثؾ٤ش رخو ع٤بعبرٜب ٝكن ؿب٣بد ٝرطِؼبد أُغزٔغ )ادس٣ظ ٝٝائَ 

 (.1102ٝٓؾغٖ ٝاُـبُج٢، 

( إٔ 1103(، ٝخ٤َِ )1109(، ٝالأُل٢ )1109(، ٝػجذ أُغ٤ذ )1109ُٝوذ ث٤ٖ ٓؾغٖ )

٤ُخ، ٝاخز٤بس أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، أْٛ أسًبٕ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ ٢ٛ اداسح أُٞاصٗخ أُب

 ٝرٞك٤ش اُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ، ٝرل٣ٞل اُقلاؽ٤بد. 

٣ؼذ رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ٖٓ أْٛ أسًبٕ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ، ٣ٝوقذ ثٚ ٗوَ اُغِطخ      

أُذسعخ، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ مشٝسح ٓؾبسًخ أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢ ك٢ ارخبر  ا٠ُ ٓغزٟٞ

كبُٔذسعخ ٢ٛ اُٞؽذح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ روشس اُزـ٤٤شاد، ٢ٌُٝ رٌٕٞ  اُوشاساد أُئصشح ػ٤ِْٜ،

اُزـ٤٤شاد كؼبُخ ٝٓغزٔشح ٣٘جـ٢ ر٘ل٤زٛب ٖٓ هجَ الأكشاد اُز٣ٖ ٣ؾؼشٕٝ ث٤ٌِٔزْٜ ُِٔذسعخ 

ٝأْٜٗ ٓغئُٕٞٞ ػٜ٘ب ٝثزُي كبلإداسح اُزار٤خ رشًض ػ٠ِ لآشًض٣خ اُغِطخ اُز٢ رُ٘وَ ٖٓ 

ُٔغزٔغ أُؾ٢ِ، ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ُْٜ دٝس ك٢ ارخبر اُوشاساد، الإداسح أُشًض٣خ ا٠ُ أُذسعخ ٝا

ٝٛزا ٣ٞمؼ إٔ اداسح أُذسعخ اُزار٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓؾبسًخ ع٤ٔغ الأكشاد أُ٘ز٤ٖٔ ثبُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُخبفخ ثٜب ٖٝٓ صْ ٣زؾَٔ اُغ٤ٔغ ٓغئ٤ُٝخ ٗغبػ أُذسعخ ك٢ 
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(. ٤ٔ1103ض ثبُغٞدح ك٢ الأداء ٝاُلؼب٤ُخ )خ٤َِ، أداء سعبُزٜب ٝروذ٣ٜٔب ٓخشعبد رؼ٤ٔ٤ِخ رز

ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ رزنٖٔ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ًٝبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔذسعخ 

 ٝا٥ثبء ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ُِٔؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاساد.

ٝرزنٖٔ الإداسح اُزار٤خ رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذسعخ ثؾغت        

خزقبؿ ٝاٌُلبءح، كبلإداسح اُلؼبُخ ُِٔٞاسد اُجؾش٣خ ثبُٔذسعخ، رض٣ذ اُلبػ٤ِخ ٝالإٗزبع٤خ، الا

ٝٛزا لا ٣زؾون الا ثشثو أٛذاف اُؼب٤ِٖٓ ثؤٛذاف أُذسعخ، كبلارغبٙ ٗؾٞ الإداسح اُزار٤خ 

ٝرل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ٛٞ رٞعٚ م٢٘ٔ ٗؾٞ ص٣بدح ٓغزٟٞ ٓؾبسًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اداسح 

١ ٛزٙ أُؾبسًخ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔذسعخ ٖٓ ف٘غ اُوشاساد أُذسعخ، ؽ٤ش رئد

اُزشث٣ٞخ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُز١ رخذٓٚ أُذسعخ، الأٓش اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ 

رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝسكغ ٓغزٟٞ الأداء الإداس١ ثبُٔذسعخ )ػجذ اُـلبس، 

٣ؾلض بد ًؤؽذ أسًبٕ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ رل٣ٞل اُقلاؽ٤(. 1104

اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔذسعخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثٔؾزٟٞ اُؼَٔ ٝعٞدرٚ، ٌُٖٝ ٗغبػ رل٣ٞل 

 اُقلاؽ٤بد ٓشرجو ثزٞك٤ش ا٤ُٔضا٤ٗخ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُجشآظ ٝالأٗؾطخ ٝاُلؼب٤ُبد اُزشث٣ٞخ.

ُزار٤خ ُِٔذسعخ، ُزا ٣غت رٞك٤ش خطخ ٣ٝؼذ رٞك٤ش ا٤ُٔضا٤ٗخ ٖٓ أْٛ ػ٘بفش الإداسح ا      

ده٤وخ ُقشف أُٞاسد ثؾغت أ٣ُٞٝبد اُزط٣ٞش اُلؼ٢ِ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُذسعخ ثبُخطخ 

الاعزشار٤غ٤خ ُِٔذسعخ، ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رٞك٤ش ًبكخ اُزغ٤ٜلاد أُذسع٤خ ُزؾو٤ن 

ر٤خ ُِٔذسعخ ثزٞك٤ش (. ٣ٝشرجو ٗغبػ رلؼ٤َ الإداسح اُزا1112الأٛذاف اُزشث٣ٞخ )ا٢ُ٘ٓٞٔ، 

أُخققبد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُزٞك٤ش ًبكخ اؽز٤بعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ، ثٔب ك٤ٜب 

اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد أُب٤ُخ، ًٔب إٔ اداسح ا٤ُٔضا٤ٗخ أُب٤ُخ رزنٖٔ اُزخط٤و ٗؾٞ رٞك٤ش 

روذ٣ْ خذٓبد ٓٞاسد ٓب٤ُخ ٓئهزخ ٓضَ اُٜجبد ٝأُ٘ؼ، أٝ دائٔخ ٓضَ روبم٢ أعٞس ُِزؼ٤ِْ أٝ 

(. ٝثٜزا رشٟ اُجبؽضخ إٔ Sabitu, Babatunde & Oluwole, 2018ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ  )

رٞك٤ش ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝاداسرٜب ٣ؼذ ٖٓ أْٛ ػ٘بفش ٗغبػ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ، ٝثخبفخ إٔ 

 رخط٤و أُ٘بٛظ ٝرط٣ٞشٛب ٣ؼزٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش ا٤ُٔضا٤ٗخ أُب٤ُخ.
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إ رٞك٤ش أُٜ٘بط اُذساع٢ ر١ اُغٞدح أُٞاًت ُِزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣شرجو ثٔذٟ          

ذاسح رار٤بً، ٝلا ٣ؾل٠ أ٤ٔٛخ رٞك٤ش ا٤ُٔضا٤ٗخ أُلائٔخ  ُٔ رٞاكش ا٤ُٔضا٤ٗخ أُب٤ُخ ك٢ أُذسعخ اُ

 ُزٞك٤ش ٜٓ٘بط  ٣وُذّ اُخجشاد اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٝاُز٢ رؼ٠ُ٘ ثز٤ٔ٘خ ع٤ٔغ

عٞاٗت ؽخق٤خ اُطبُت، ُزا اٛزٔذ أُذاسط ثزٞك٤ش أُٜ٘بط أُلائْ ُٔزطِجبد اُؼقش 

كبُٜٔ٘بط ٣ٔضَ ػ٘قشاً ؽ٣ٞ٤بً ٝثبُؾ الأ٤ٔٛخ ث٤ٖ ػ٘بفش اُ٘ظبّ (. 1100)اُغؼبكشح،

اُزشث١ٞ. رُي لإٔ أُ٘بٛظ أؽذ أٌُٞٗبد اُشئ٤غ٤خ ُٜزا اُ٘ظبّ، ٝأًضش اُٞعبئَ كبػ٤ِخ ك٢ 

٣خ داخَ أُغزٔغ، ٝأُٜ٘ظ ٣ؼٌظ ثذٝسٙ كِغلخ أُغزٔغ اُز١ ٣٘ز٢ٔ رؾو٤ن أؿشامٚ اُزشثٞ

ا٤ُٚ. كٜٞ اٌُل٤َ ثق٤بؿخ أٛذاكٚ، اُز٢ ٣طٔؼ ا٠ُ رشث٤خ أكشادٙ ػ٤ِٜب، ٝرٔضَ أُ٘بٛظ اُغٜبص 

اُؼقج٢ ك٢ عغْ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ٝأُٜ٘ظ ٛٞ أْٛ الأٗظٔخ اُز٢ ٣زؾٌَ ٜٓ٘ب اُ٘ظبّ 

أُشآح اُز٢ رؼٌظ، كِغلخ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ، ٝرطِؼبرٚ، ك٢  اُزشث١ٞ، ٝٛٞ ثٞفلٚ ٗظبٓبً ٣ٔضَ

رشعٔخ كِغلخ أُغزٔغ ٝؽبعبرٚ ٝهٔٞؽبرٚ، ثزشث٤خ أث٘بئٚ اُزشث٤خ اُز٢ ٣ٜذف ا٤ُٜب ٓٔب ٣غؼَ 

ب ك٢ ٗغبػ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ )اُذ٢ِٔ٣  ًٔ رٞك٤ش أُ٘بٛظ اُؾذ٣ضخ أُزطٞسح ػ٘قشًا ؽبع

 (.1112ٝاُٜبؽ٢ٔ، 

ذاسح رار٤بً ٖٓ رٞك٤ش ٜٓ٘بط ػقش١ ٓٞاًت ُِؾذاصخ ٣ؼ٢٘ رٞك٤ش إ ر٤ٌٔ        ُٔ ٖ أُذاسط اُ

ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ رؾزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاد ٝاُ٘ؾبهبد ٝأُٜبساد، اُز٢ رزذاخَ 

ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُزؼذ أُٞاهٖ اُقبُؼ اُٞاػ٢، ٝرُي ٝكوبً لأٛذاف ٓشعٞٓخ ٝٓغزٔذح ٖٓ أٛذاف 

ؽبرٚ، ٝه٤ٔٚ، ٝكِغلزٚ ٝكوبً لاعزشار٤غ٤بد ٝامؾخ، أُغزٔغ ٝرطِؼبرٚ ٝآٓبُٚ ٝهٔٞ

ٝأعب٤ُت ٓز٘ٞػخ رغبػذ ك٢ ث٘بء ؽخق٤خ اُطبُت، ٝاػذادٙ ثؾٌَ ع٤ِْ، ٣زٔبؽ٠ ٓغ 

اُزطٞساد اُٜبئِخ ك٢ ٓغبٍ اُؼِْ ٝأُؼشكخ، ٝرٞاًت اُولضاد اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ اُغش٣ؼخ ك٢ 

٣ئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اػذاد ٝرط٣ٞش اُضٞسح اُزو٤٘خ، ٝاُزطٞس اُؼظ٤ْ اُز١ ٣ؾٜذٙ اُؼبُْ، ٓٔب 

أُ٘بٛظ ٝكن خقبئـ اُطبُجخ ٝاؽز٤بعبْٛ، ٝٛزا أؽذ أْٛ أسًبٕ الإداسح اُزار٤خ ُٔذسعخ 

(. ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ رٞك٤ش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد اُطِجخ 1112)اُؾش٣ش١، 

خ ٣شرجو أ٣نًب ثزٞك٤ش رؼذ ٖٓ أْٛ ػ٘بفش الإداسح اُزار٤خ، ٌُٖٝ ٗغبػ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسع
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ًلبءح ٝٓشٝٗخ ٛزٙ أُئعغبد ٓغٔٞػخ ٖٓ الاؽز٤بعبد ٝاُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ اُز٢ رض٣ذ ٖٓ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

إ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ٗؾٞ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ ٣زطِت اُزخِـ ٖٓ  الإداسح اُزو٤ِذ٣خ         

خ اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞك٤شٛب ك٢ اُٜش٤ٓخ، ثؾ٤ش رؾذد أُذسعخ اؽز٤بعبرٜب ٝاُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞ

(. إ اؽذاس ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش ٝاُزط٣ٞش ك٢ أُذسعخ 1104مٞء ٓٞاصٗزٜب أُب٤ُخ )اُز٣جب٢ٗ، 

رشرٌض ثبلأعبط ػ٠ِ رٞك٤ش اُزغ٤ٜضاد ٝالأدٝاد ٝاُزو٤٘بد اُلاصٓخ لإؽذاس ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش 

د الأعبع٤خ ثزٞك٤ش اُزغ٤ٜلا(. ٝرؼ٠٘ أُذاسط أُذاسح رار٤بً 1102ٝاُزط٣ٞش ٝ )٣ٞٗظ، 

ٝاُنشٝس٣خ ُِٔٞعٞد٣ٖ ك٢ أُذسعخ، ًبُزـز٣خ، ٝاُزٞع٤ٚ ٝالإسؽبد، ٝالأعٜضح ٝأُؼذاد، 

ٝٓب رغذس الإؽبسح ا٤ُٚ إٔ أُذاسط رزؼب٣ؼ ٓغ ٓزـ٤شاد ث٤ئخ رزلبٝد ك٢ ؽبعبرٜب ٝٗٞػ٤خ 

اُزغ٤ٜلاد اُز٢ رزطِجٜب، ثٔؼ٠٘ إٔ ٛ٘بى خقٞف٤خ ك٢ ثؼل اُج٤ئبد لا ثذ ٖٓ ٓشاػبرٜب 

 (.1115ب ثؼ٤ٖ الاػزجبس )اُط٣َٞ، ٝأخزٛ

ُْٝ ٣ٌٖ الأسدٕ ثٔؼضٍ ػٖ اُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ ك٢ الارغبٙ ٗؾٞ اُلآشًض٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ،       

( ٓئعغخ 91ٝثخبفخ ك٢ مٞء اُزٞعغ ك٢ اُوطبع اُخبؿ، كٔضلًا ك٢ ٓؾبكع عشػ رٞعذ )

( ٣021ذ ػ٠ِ )( ٓذسعخ خبفخ أعبع٤خ ٝصب٣ٞٗخ، ا٠ُ عبٗت ٓب ٣ض23رؼ٤ٔ٤ِخ خبفخ ٜٓ٘ب )

ٓذسعخ أعبع٤خ ٝصب٣ٞٗخ ؽ٤ٌٓٞخ، رنجطٜب رؼ٤ِٔبد فبسٓخ ٖٓ ؽ٤ش رٞك٤ش أُ٘بٛظ 

ٝاُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ ٝرخط٤و ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝرل٣ٞل اُقلاؽ٤بد. ٝك٢ مٞء اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ 

ٗؾٞ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ، ٝثخبفخ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب، ٝاصد٣بد الاٛزٔبّ ثبُزؼِْ ػٖ 

ل اُقلاؽ٤بد ُٔذساء أُذاسط ُِٝٔؼ٤ِٖٔ ُزؼ٤ِْ ٝاخزجبس هِجزْٜ ثبُطشم ثؼذ، ٝرل٣ٞ

أُ٘بعجخ، عبءد اُذساعخ اُؾب٤ُخ لاهزشاػ آ٤ُبد اداس٣خ ُزط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط 

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب.
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012 

 

 

 

 يشكهخ انذراطخ وأطئهتهب

ؽـِذ هن٤خ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ اُشأ١ اُؼبّ ًض٤شاً، ٝٓب صاُذ رؾـِٚ، ٝك٢ مٞء       

اٗزؾبس عبئؾخ ًٞسٝٗب، ٝاصد٣بد الاٛزٔبّ ثبُزؼِْ ػٖ ثؼذ، ٝالاػزٔبد ػ٠ِ أُذسعخ ًٞؽذح 

اداس٣خ ك٢ اُزٞافَ ٓغ هِجزٜب ٝرؼ٤ِْٜٔ ٝاعشاء الاخزجبساد ثبُطشم اُز٢ روشسٛب 

ٗؾٞ رط٣ٞش الاداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ، ٝثشؿْ ٛزٙ اُزٞعٜبد كوذ  أُذسعخ، رٞعٜذ الأٗظبس

لاؽظذ اُجبؽضخ ثؾٌْ ػِٜٔب ًٔذ٣شح ٓذسعخ ٝعٞد ٓشًض٣خ ؽذ٣ذح ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ الأسدٕ، ار 

رشرجو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ثٔ٘بٛظ دساع٤خ ؽ٤ٌٓٞخ ٓٞؽذح، ٝثشؿْ رل٣ٞل ثؼل اُقلاؽ٤بد 

بد ٝأٗظٔخ ٓٞؽذح، ًٔب إٔ رٞك٤ش الأدٝاد ُِٔذاسط الا إٔ ع٤ٔغ أُذاسط رخنغ ُزؼ٤ِٔ

 ٝاُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ رشرجو ثٔشًض أُذ٣ش٣خ أُشرجطخ ثبُٞصاسح. 

ٝك٢ مٞء ٗزبئظ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ أظٜشد ٝعٞد هقٞس  ك٢ ٓغزٟٞ      

(، 1109غ٤ذ )(، ٝػجذ ا1109ُٔالإداسح اُزار٤خ ُِٔذسط اُؼشث٤خ ٓضَ دساعخ  ٓؾغٖ )

لاهزشاػ آ٤ُبد اداس٣خ ُزط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ (، عبءد اُذساعخ اُؾب٤ُخ 1109ٝالأُل٢ )

ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب، ٝرٔضِذ ٓؾٌِخ 

 اُذساعخ ثبُغئاٍ اُشئ٤غ٢ ا٥ر٢:

انذكىيُخ وانخبصخ فٍ  يب اِنُبد الإدارَخ انًمتزدخ نتطىَز الإدارح انذاتُخ نهًذارص

 ؟يذبفظخ جزع يٍ وجهخ َظز يذَزَهب

 ٝرلشع ػ٘ٚ الأعئِخ ا٥ر٤خ: 

اُغئاٍ الأٍٝ: ٓب ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ 

 ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب؟

خ اُغئاٍ اُضب٢ٗ: ٓب ا٤ُ٥بد الإداس٣خ أُوزشؽخ ُزط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞ

 ٝاُخبفخ ك٢ الأسدٕ ؟
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( ث٤ٖ α≤0.05اُغئاٍ اُضبُش: "َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ك٢ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ 

 ٓؾبكظخ عشػ، رؼضٟ ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ، ع٘ٞاد اُخجشح، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ(؟"

 انذراطخ:أهذاف 

 رٜذف اُذساعخ ا٠ُ:  

اُزؼشف ا٠ُ ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  -

 ٓذ٣ش٣ٜب.

اُزؼشف ا٠ُ ا٤ُ٥بد الإداس٣خ أُوزشؽخ ُزط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ  -

 ٝاُخبفخ ك٢ الأسدٕ.

( ث٤ٖ α≤0.05اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )اُزؼشف ا٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ  -

اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ك٢ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ 

 ٓؾبكظخ عشػ، رؼضٟ ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ، ع٘ٞاد اُخجشح، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ(.

 أهًُخ انذراطخ: 

رغلش ػٜ٘ب، ٝٓذٟ رؤص٤ش ٛزٙ  رغزٔذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ُ٘زظش إٔ

اُ٘زبئظ ك٢ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ الأسدٕ، ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ عِٔخ 

 اػزجبساد ٗظش٣خ ٝػ٤ِٔخ ًٝب٥ر٢:

 الأهًُخ انُظزَخ:

 رٔضِذ الا٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ ثب٥ر٢:  

اداس٣خ ُزط٣ٞش ٛذكذ اهزشاػ آ٤ُبد  -ػ٠ِ هذس اهلاع اُجبؽضخ –ػذّ ٝعٞد دساعبد  -

 الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب.
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اصشاء اُغبٗت اُ٘ظش١ أُزؼِن ثزط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ، ار   -

ثٜزا رؤَٓ اُجبؽضخ إٔ رغْٜ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اصشاء أٌُزجخ اُؼشث٤خ ثبُذساعبد أُزؼِوخ 

 أُغبٍ.

٣زٞهغ إٔ رلزؼ ٛزٙ اُذساعخ أثٞاثبً عذ٣ذح أٓبّ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ  -

ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ؛ ثوقذ اعشاء ثؾٞس ٝدساعبد عذ٣ذح، رؼضص أٝ ر٘ل٢ ٓب 

 رٞفِذ ا٤ُٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٗزبئظ.

 الأهًُخ انعًهُخ:

 رٔضِذ الا٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ثب٥ر٢: 

ََّٓ إٔ ٣غزل٤ذ ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٝرٞف٤برٜب اُجبؽضٕٞ ٝأُٜزٕٔٞ ثذساعخ ُزط٣ٞش  - ٣ئ

 الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ.

ََّٓ إٔ رغْٜ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ روذ٣ْ اُؼٕٞ ُق٘بع اُوشاس ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ  - ٣ئُ

ٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ، ٝا٤ُ٥بد الأسد٤ٗخ ك٢ اُزؼشف ا٠ُ ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُِ

الإداس٣خ أُوزشؽخ، ثؾ٤ش رٌٕٞ ػٞٗبً ُْٜ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ُلاسروبء ثبُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ.

٣ئَٓ إٔ روُذّ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ رـز٣خ ساعؼخ ُِو٤بداد اُزشث٣ٞخ ٝثخبفخ ٓذ٣ش١  -

اسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ، أُذاسط ٝأُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ، ؽٍٞ ٝاهغ الإد

 ٝا٤ُ٥بد الإداس٣خ أُوزشؽخ، ٤ُزخزٝا الإعشاءاد أُ٘بعجخ ُلاسروبء ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 يصطهذبد انذراطخ:

 رزج٠٘ اُذساعخ ػذداً ٖٓ أُقطِؾبد ٝرب٤ُبً رؼش٣لبً ثٜب: 

رؾذد ٓغبس ( ثؤٜٗب: "ٓشرٌضاد أعبع٤خ 35، 1113ػشكٜب اُش٤ٓن٢ )آنُبد إدارَخ: 

ٝرؼشف ك٢ ٛزٙ اُذساعخ اعشائ٤بً ثبلأعظ ٝالإعشاءاد ٝاُؾٍِٞ . اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ٝرٞعٜٜب"

أُ٘بعجخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ رط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ 
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عشػ ٗؾٞ اُلآشًض٣خ ك٢ اػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝرٞك٤ش اُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ ٝرل٣ٞل 

 ٝاخز٤بس أُ٘بٛظ اُذساع٤خ. اُقلاؽ٤بد

 :الإدارح انذاتُخ

ٓذخَ اداس١ ٓؼبفش ٣وّٞ ػ٠ِ اػزجبس أُذسعخ ٝؽذح اداس٣خ ٓغزوِخ ثزارٜب ُٜب ؽش٣خ ٢ٛ " 

اُزقشف ك٢ اداسح ؽئٜٝٗب ٖٓ خلاٍ اُزٞعٚ ٗؾٞ ٓض٣ذ ٖٓ اُلآشًض٣خ ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد 

ش٣ن اُؾٌْ ػ٠ِ عٞدح اُؼَٔ ثٜب ٓغ خنٞع أُذسعخ اُ٘ظبّ كؼبٍ ٖٓ أُغبءُخ ػٖ ه

(. ٝرؼشف ك٢ ٛزٙ اُذساعخ اعشائ٤بً 22، ؿ1112أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٜب" )اُؼغ٢ٔ، 

ثزٞعٚ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ ٗؾٞ اُلآشًض٣خ ك٢ اػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ 

 ٝرٞك٤ش اُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ ٝرل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ٝاخز٤بس أُ٘بٛظ اُذساع٤خ.

 ويذذداتهب:دذود انذراطخ 

 رزنٖٔ ؽذٝد اُذساعخ ا٥ر٢: 

 .1111/ 1109اُؼبّ اُذساع٢ انذذود انشيبَُخ: 

ٓذ٣شٝ أُذاسط اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ انذذود انجشزَخ: 

 .1109/1111عشػ ك٢ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبؽ٤ٔخ، ُِؼبّ اُذساع٢ 

 ٓؾبكظخ عشػ ك٢ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبؽ٤ٔخ. انذذود انًكبَُخ:

اهزشاػ آ٤ُبد اداس٣خ ُزط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ  انذذود انًىضىعُخ:

 ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب.

 يذذداد انذراطخ:

 رؾذدد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ثقذم أداح اُذساعخ ٝصجبرٜب. 

 انذراطبد انظبثمخ 

( اُزؼشف ا٠ُ ٓذٟ رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ 1109عؼذ دساعخ ٓؾغٖ )     

أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ رْ اعزخذاّ 
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أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ اعزخذاّ الاعزجبٗخ ٝأُوبثِخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ػٖ أكشاد ػ٤٘خ 

( ٓذ٣شًا ٝٓذ٣شح ٖٓ 111بس ػ٤٘خ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ اُجغ٤طخ ثِـذ )اُذساعخ. ٝرْ اخز٤

( ٓذ٣شًا ٝٓذ٣شح رْ ٓوبثِزْٜ. ٝأظٜشد ٗزبئظ 05ٓذاسط رْ رٞص٣غ الاعزجبٗخ ػ٤ِْٜ ٝ)

اُذساعخ إٔ ٓغزٟٞ رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد 

ُذساعخ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝأظٜشد ٗزبئظ ا

روذ٣شاد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُٔغزٟٞ رطج٤ن الإداسح اُزار٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ أٝ ع٘ٞاد 

 اُخذٓخ.

( دساعخ ٛذكذ اُزؼشف ا٠ُ ٓزطِجبد اخز٤بس ه٤بداد ٓذاسط 1109ٝأعشٟ الأُل٢ )     

ء ٓجبدة الإداسح اُزار٤خ، ُٝزؾو٤ن اُزؼ٤ِْ اُؼبّ هجَ اُغبٓؼ٢ ثٔؾبكظخ اُذه٤ِٜخ ػ٠ِ مٞ

ٛذف اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝرْ اعزخذاّ الاعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد 

( ٓذ٣شًا 024ػٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ. ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ اُجغ٤طخ ثِـذ )

ِت ٓزطِجبد اداس٣خ، ٝك٤٘خ، ٝٓذ٣شح.  ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ٣زط

ٝاٗغب٤ٗخ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝع٤ٔغ ٛزٙ أُزطِجبد عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ، ٝإٔ اْٛ اُؾبعبد 

 ٢ٛ رل٣ٞل أُض٣ذ ٖٓ اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ. 

( ُزوذ٣ْ رقٞس ٓوزشػ ُزلؼ٤َ الإداسح ثٔذاسط 1109ٝٛذكذ دساعخ ػجذ أُغ٤ذ )      

شث٤خ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُوذسح أُئعغ٤خ ٝخجشاد اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثغٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼ

ثؼل اُذٍٝ، ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ أُوبسٕ، ٝرْ ٓوبسٗخ الإداسح اُزار٤خ 

ك٢ ٓقش ٝع٘ـبكٞسح  ٝاٗغِزشا. ٝرْ اُشعٞع ا٠ُ اٌُزت ٝاُذساعبد اُز٢ ثؾضذ ك٢ ٛزا 

الإداسح اُزار٤خ ك٢ ٓقش ٣ؼ٢٘ ٖٓ أُغبٍ ك٢ اُذٍٝ اُضلاصخ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ رطج٤ن 

أُشًض٣خ اُؾذ٣ذح، امبكخ ا٠ُ رذاخَ أُغئ٤ُٝبد، ٝهقٞس أٗظٔخ اُشهبثخ داخَ أُذسعخ، 

ٝاخز٤بس اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ؿ٤ش ده٤ن، ًٝضشح ُغبٕ أُزبثؼخ، ٝالاكزوبس ا٠ُ ر٘ل٤ز اُشإ٣خ 

٤خ ٝالإداس٣خ، ٝاُشعبُخ، ٝرذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُقلاؽ٤بد أُلٞمخ، ٝمؼق اُزؾش٣ؼبد أُبُ
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ٝٓؾذٝد٣خ أُٞاد، ٝؿ٤بس رطج٤ن ٗظبّ اُغٞدح، ٝػذّ ٝعٞد ُِٔؾبسًخ ُِٔغزٔؼ٤خ، ث٤٘ٔب 

 ظٜشد ع٤ٔغ اُ٘وبه اُغبثوخ ٓزٞاكشح ك٢ ع٘ـبكٞسح ٝاٗغِزشا ػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ ٓقش. 

ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُٔذ٣شاد أُذاسط ( ُِزؼشف ا٠ُ 1109ٝٛذكذ دساعخ عبعْ )       

دُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ مٞء اهزقبد أُؼشكخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ، ٝرْ اعزخذاّ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

( 29ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ثِـذ ) ٝاخز٤شدأُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝالاعزجبٗخ ًؤداح ُِذساعخ، 

إٔ ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ٖٓ ٓذ٣شاد أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ 

٣ٌُٞذ ك٢ مٞء اهزقبد أُؼشكخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ ُٔذ٣شاد أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ ا

عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝعبءد أُغبلاد ٓشرجخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ: )اُؼَٔ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ، اُؾئٕٝ 

أُب٤ُخ، أُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس، أُ٘بٛظ اُذساع٤خ(. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم 

شح ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغبلاد، ٝػذّ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ رجؼًب ُٔزـ٤ش ٓغزٟٞ أُذسعخ أٝ اُخج

 ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغبلاد.ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ رجؼب ُٔزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ 

 ,Ezenwaji, Otuٝهبّ ا٣ض٣٘ٞاع٢ ٝأٝرٞ ٌٝٓج٣ٌٞب٢ٌٗ ٝا٣ذعج٢ ٝأ٤ًٝذ١ ٝأ٣غ٤ذ١ )     

Mkpoikanke, Ezegbe, Okide & Eseadi, 2019 ثذساعخ ٛذكذ اُزؼشف ٝاهغ )

ر٤خ ك٢ أُذاسط ا٤ُ٘غ٤ش٣خ ك٢ مٞء اُزٞعٚ ٗؾٞ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ، ُٝزؾو٤ن الإداسح اُزا

ٛذف اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝرْ اعزخذاّ الاعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد 

( ٖٓ 0214ػٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ. ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ اُجغ٤طخ ثِـذ )

ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس  ٝٓٞعٜب ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذاسط اُذٓظ.  ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝأُؼ٤ِٖٔ

ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ دسعخ رٞاكش ٓزطِجبد رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط ك٢ 

( ٓ٘طوخ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٝلا٣خ اٗٞؿٞ عبءد ثذسعخ ٓ٘خلنخ، ًٔب أظٜشد ارلبم أكشاد 02)

ٞدح الأداء أُذسع٢، ٝأظٜشد إٔ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذسعخ رؼضص ع

 رلؼ٤َ ٓجبدة الإداسح اُزار٤خ ٣ؾزبط ُزلؼ٤َ اُزؾبس٤ًخ ٝرل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُِٔغز٣ٞبد اُذ٤ٗب. 

( ُزط٣ٞش أعُظ اداس٣خ رشث٣ٞخ ٓوزشؽخ ُلإداسح 1102ٝعؼذ دساعخ فلٞس١ )      

داس٣خ اُزار٤خ ُٔذ٣ش١ أُذاسط اُؼشث٤خ داخَ اُخو الأخنش ك٢ مٞء الارغبٛبد الإ
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أُؼبفشح، ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزط٣ٞش١، ٝالاعزجبٗخ ًؤداح ُِذساعخ، ٝرٌٞٗذ 

( ٓذ٣شًا ٝٓذ٣شح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ داخَ اُخو الأخنش ك٢ كِغط٤ٖ. 104ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُٔذ٣ش١ أُذاسط اُؼشث٤خ داخَ اُخو 

رغبٛبد الإداس٣خ أُؼبفشح ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ُلأداح ًٌَ عبء الأخنش ك٢ مٞء الا

ثذسعخ ٓزٞعطخ. ٝعبءد ع٤ٔغ أُغبلاد ثذسعخ ٓزٞعطخ ثبعزض٘بء ٓغبٍ أُؾبسًخ 

ثبرخبر اُوشاس عبء ثذسعخ ٓ٘خلنخ، ٝعبءد ٓشرجخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )اُؾئٕٝ أُب٤ُخ، ر٤ٔ٘خ 

أُشاكن أُذسع٤خ، أُ٘بٛظ  اُؼب٤ِٖٓ ٤ٜ٘ٓبً، ؽئٕٝ اُطِجخ، ؽئٕٝ أُٞظل٤ٖ، اُزل٣ٞل،

اُذساع٤خ، أُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس(. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ 

اؽقبئ٤خ رؼضٟ لأصش اُغ٘ظ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُخجشح ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغبلاد. ٝك٢ مٞء 

 ( أعبعًب اداس٣بً رشث٣ٞبً ُلإداسح اُزار٤خ.42اُ٘زبئظ أُغزخِقخ اهزشؽذ اُذساعخ )

( دساعخ ٛذكذ اُزؼشف ا٠ُ ٓغزٟٞ الإداسح اُزار٤خ Abreh, 2017ٝأعشٟ أثش٣ب )     

أُذسع٤خ ك٢ ؿبٗب، ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝرْ 

اعزخذاّ الاعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ػٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ. ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ثبُطش٣وخ 

 ( ٖٓ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأكشاد أُغزٔغ أُؾ022،٢ِاُؼؾٞائ٤خ اُجغ٤طخ ثِـذ )

ٖٓ ػؾش ٓذاسط ٖٓ ًَ ٖٓ ٓ٘بهن أًبرغ٢ اُغ٘ٞث٤خ ٝٓوبهؼبد ٓب٤ٗب ًٝشٝثٞ اُؼ٤ِب، 

ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٓغزٟٞ الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ ك٢ ؿبٗب ٝكوبً ُٔؾبسًخ اُِغبٕ 

٣ٝؼٞد اُغجت ُٞعٞد مؼق ك٢  أُؾ٤ِخ ك٢ الإداسح أُذسع٤خ عبءد ثذسعخ ٓ٘خلنخ،

 اُزخط٤و الإداسح اُزار٤خ أُذسع٤خ.

 خلاصخ انذراطبد انظبثمخ

اعزخذٓذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝالاعزجبٗخ ًؤداح ُِذساعخ، ًٔب      

( ٝالأُل٢ 1109دساعخ ًَ ٖٓ ٓؾغٖ )اعزخذٓذ ػ٤٘خ ٖٓ ٓذ٣ش١ أُذاسط، ٝرؾجٚ ثزُي 

ا٣ض٣٘ٞاع٢ ٝأٝرٞ ٌٝٓج٣ٌٞب٢ٌٗ  (، 1109ٝ(، ٝعبعْ )2110( ٝفلٞس١ )1109)
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 & Ezenwaji, Otu, Mkpoikanke, Ezegbe, Okideٝا٣ذعج٢ ٝأ٤ًٝذ١ ٝأ٣غ٤ذ١ )

Eseadi, 2019 ،)( ٝأثش٣بAbreh, 2017 .) ٝرز٤ٔض اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ ثو٤خ اُذساعبد

اُغبثوخ ٖٓ ؽ٤ش أُغزٔغ أُغزٜذف ثبُذساعخ ٝاُز١ رٌٕٞ ٖٓ ع٤ٔغ ٓذ٣ش١ أُذاسط 

 -اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ، ُْٝ رغزٜذف أ١ دساعخ عبثوخ دساعخ ٛزا أُغزٔغ

ػ آ٤ُبد اداس٣خ ُزط٣ٞش ثبعزٜذاكٜب اهزشارز٤ٔض اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ هذس اهلاع اُجبؽضخ. ًٔب 

الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب 

 دساعخ.

اُجبؽضخ ٖٓ ثؼل الأدٝاد اُز٢ رْ اعزخذآٜب ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ رط٣ٞش ٝاعزلبدد     

هبس اُ٘ظش١، أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ًٔب اعز٘بسد ثٔشاعغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ًزبثخ الإ

 ٝرؾذ٣ذ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ.

 يُهجُخ انذراطخ:

رزنٖٔ ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ ػشك ُٜٔ٘ظ اُذساعخ، ٝٓغزٔؼٜب ٝػ٤٘زٜب، ٝالأداح أُغزخذٓخ  

 ٝفذهٜب ٝصجبرٜب، ٝأعب٤ُت أُؼبعِخ الإؽقبئ٤خ، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 :يُهج انذراطخ

رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ لاهزشاػ آ٤ُبد اداس٣خ ُزط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط  

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب.

 يجتًع انذراطخ وعُُتهب : 

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ 

( ٓذ٣شًا ٝٓذ٣شح، ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ 105ٜبؽ٤ٔخ، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )ك٢ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُ

 ( ٓذ٣شًا ٝٓذ٣شح.051اُذساعخ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ ثِـذ )
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 أداح انذراطخ

ثؼذ إٔ اعزؾبسد اُجبؽضخ أُخزق٤ٖ، ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ، رْ رط٣ٞش اعزجبٗخ ًؤداح        

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ ٖٓ ُِذساعخ ُزو٤٤ْ ٓغزٟٞ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط 

ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب، ك٢ مٞء ٓشاعؼخ الأدة اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُقِخ ٓضَ 

(، 1109(، ٝعبعْ )1102( ٝفلٞس١ )1109( ٝالأُل٢ )1109ٓؾغٖ ) دساعخ

 ,Ezenwaji, Otuٝا٣ض٣٘ٞاع٢ ٝأٝرٞ ٌٝٓج٣ٌٞب٢ٌٗ ٝا٣ذعج٢ ٝأ٤ًٝذ١ ٝأ٣غ٤ذ١ )

Mkpoikanke, Ezegbe, Okide & Eseadi, 2019( ٝأثش٣ب ،)Abreh, 2017 .)

( كوشح رو٤ظ ٓغزٟٞ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط 21ٝرٌٞٗذ الأداح ثقٞسرٜب الأ٤ُٝخ ٖٓ )

 (Likertٝكن عِْ ٤ٌُشد )اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ، ٝرنٔ٘ذ ًَ كوشح اخز٤بس دسعخ روذ٣ش، 

سعبد ُلإعبثخ ػٖ اُجذ٣َ اُخٔبع٢، ثبػطبء ٝصٕ ٓزذسط ُِجذائَ؛ كوذ أػط٤ذ خٔظ د

)أٝاكن ثذسعخ ًج٤شح عذًا(، ٝأسثغ دسعبد ُلإعبثخ ػٖ اُجذ٣َ )أٝاكن ثذسعخ ًج٤شح(، 

(، ٝدسعزبٕ ُلإعبثخ ػٖ اُجذ٣َ أٝاكن ثذسعخ ٓزٞعطخٝصلاس دسعبد ُلإعبثخ ػٖ اُجذ٣َ )

ْ (، ٝرٝاكن ثذسعخ ه٤ِِخ عذًا)أٝاكن ثذسعخ ه٤ِِخ(، ٝدسعخ ٝاؽذح ُلإعبثخ ػٖ اُجذ٣َ )

 اُزؾون ٖٓ فذم ٝصجبد أداح اُذساعخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 صذق أداح انذراطخ

( ٖٓ 00ُِزؤًذ ٖٓ فذم أداح اُذساعخ، رْ اعزخذاّ فذم أُؾزٟٞ ثؼشمٜب ػ٠ِ )      

أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُزخقق٤ٖ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ، ٝرُي لأخز آسائْٜ 

ؽٍٞ ٓؾزٟٞ الأداح، ٝٓذٟ اعز٤لبئٜب ُؼ٘بفش ٓٞمٞع اُذساعخ، ٝٓذٟ ًلب٣خ اُلوشاد، 

ثبلإمبكخ ا٠ُ ٝمٞػ ف٤بؿخ اُلوشاد، ًٝزُي ٓذٟ هذسح أداح ٝؽبعزٜب ُِزؼذ٣َ أٝ اُؾزف، 

اُذساعخ ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٓؾٌِخ اُذساعخ ثؾٌَ ٣ؾون أٛذاكٜب، ٝأ٣خ ٓلاؽظبد ٣شٜٝٗب 

مشٝس٣خ، ٝك٢ مٞء ٓلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ رج٤ٖ إٔ اُلوشاد ٓ٘بعجخ ُٔب أػذد ُو٤بعٚ، ار 

ٓ٘بعجخ لأؿشاك ٛزٙ اُذساعخ، %(، ٝرؼُذ ٛزٙ اُ٘غجخ 94ثِـذ ٗغجخ الارلبم ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ )
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ٝثبُزب٢ُ ُْ ٣زْ ؽزف أ١ كوشح، ثَ رْ اػبدح ف٤بؿخ ثؼل اُلوشاد، ٝثٜزا ثو٢ ػذد كوشاد 

 ( كوشح.21الاعزجبٗخ ثقٞسرٜب )

 ثجبد أداح انذراطخ

 -Testرْ اُزؾون ٖٓ صجبد الاعزجبٗخ، ثبعزخذاّ هش٣وخ الاخزجبس ٝاػبدح الاخزجبس )      

retestٜب ٓشر٤ٖ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٝٓ خبسط ػ٤٘زٜب ثِـذ (، ٝرُي ثزطج٤و

( كشدًا، ثلبسم أعجٞػ٤ٖ، ٝرْ ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد الاخزجبس ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبه 11)

، ُِزؾون ٖٓ اُزغبٗظ (، ًٔب رْ اعزخذاّ ٓؼبدُخ ًشٝٗجبؿ أُلب1.903ث٤شعٕٞ ٝاُز١ ثِؾ )

ٝرؼُذ ٛزٙ ه٤ٔخ ًبك٤خ لأؿشاك ٛزٙ  (،.728اُذاخ٢ِ، ار ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد )

، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُقذم ٝاُضجبد رْ اعزخلاؿ أداح ُِذساعخ رزٔزغ ثبٌٓب٤ٗخ اُذساعخ

 رطج٤وٜب ٝالاػزٔبد ػ٤ِٜب ٝاُٞصٞم ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ عزغلش ػٜ٘ب.

 انًعبنجخ الإدصبئُخ:

ثؼذ ادخبٍ اُج٤بٗبد  ُلإعبثخ ػٖ أعئِخ اُذساعخ، رْ اعشاء أُؼبُغبد الإؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ 

( Spssاُز٢ رْ عٔؼٜب ك٢ راًشح اُؾبعٞة، ُزؾ٤ِِٜب ٝٓؼبُغزٜب ثبعزخذاّ اُشصّ الإؽقبئ٤خ )

 ٝهذ اعزخذٓذ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ ا٥ر٤خ:

 نلإجبثخ عٍ انظؤال الأول وانثبٍَ:

رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ،     

ٝاػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ 

عشػ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب، ثزوغ٤ْ دسعبد اُزوذ٣ش ا٠ُ صلاصخ ٓغز٣ٞبد )ٓشرلغ، 

 زٔبد ػ٠ِ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ ٢ٛٝ ٓؼ٤بس اُزقؾ٤ؼ. ٓزٞعو، ٓ٘خلل( ثبلاػ

 .0.22= 3/2= 2(/0-4اُو٤ٔخ اُذ٤ٗب/ ػذد أُغز٣ٞبد = ) -اُو٤ٔخ اُؼ٤ِب

 ٝهذ اعزخذّ أُؼ٤بس ا٥ر٢ ُـشك رلغ٤ش اُ٘زبئظ ٝٛٞ:

 1.22( = 0.22+ 0أُغزٟٞ أُ٘خلل أهَ ٖٓ ) -
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 .2.52  -1.23(= 0.22+ 1.23) –(  1.23أُغزٟٞ أُزٞعو ٖٓ ) -

 ( كؤًضش. 2.52أُغزٟٞ أُشرلغ ) -

 ٌٝٛزا رْ اػزٔبد أُؾي اُزب٢ُ ُذسعخ رطج٤ن ُلأداح ًٌَ ُٝٔغبلاد اُذساعخ ٝكوشارٜب:

 (.1.22 -0دسعخ رطج٤ن ٓ٘خلنخ: رٔضِٜب اُذسعبد اُٞاهؼخ ث٤ٖ ) -

 (.2.52 -1.23دسعخ رطج٤ن ٓزٞعطخ: رٔضِٜب اُذسعبد اُٞاهؼخ ث٤ٖ ) -

 (.4.11 -2.52ٓشرلؼخ: رٔضِٜب اُذسعبد اُٞاهؼخ ث٤ٖ )دسعخ رطج٤ن  -

ٝف٘لذ كوشاد الاعزجبٗخ ك٢ كئبد ؽغت أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ لإعبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ 

 ثؾٌَ ر٘بص٢ُ ٝكن ٓغبلاد اُذساعخ.

رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أُزؼذد، ُِزؾون ٖٓ ٝعٞد كشٝم داُخ  نلإجبثخ عٍ انظؤال انثبنث:

ٝرْ اعزخذاّ اخزجبس ؽ٤ل٤ٚ ُٔؼشكخ دلاُخ ػبئذ٣خ اُلشٝم ث٤ٖ اعزغبثبد أكشاد ػ٤ٖ اؽقبئ٤بً، 

 اُذساعخ رجؼًب ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ.

 َتبئج انذراطخ ويُبلشتهب

 رْ ػشك اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهؾزٜب ٝكن أعئِخ اُذساعخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ٓب ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ انُتبئج انًتعهمخ ثبنظؤال الأول انذٌ َص عهً: 

 ٝاُخبفخ ك٢ الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُٞاهغ        

ثؾٌَ ػبّ  ،الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب

  ( رُي.0ٖ ٓغبلاد أداح اُذساعخ، ٣ٝظٜش اُغذٍٝ )ٌَُٝ ٓغبٍ ٓ
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 ( 1جذول )

انًتىططبد انذظبثُخ والاَذزافبد وانزتت نىالع الإدارح انذاتُخ نهًذارص انذكىيُخ 

وانخبصخ فٍ الأردٌ يٍ وجهخ َظز يذَزَهب نلأداح ككم، ونكم يجبل يٍ يجبلاد أداح 

 انذراطخ

رلى 

 انًجبل
 انًجبل

انًتىطظ 

 انذظبثٍ

الاَذزاف 

 انًعُبرٌ
 انذرجخ انزتجخ

 ٓشرلؼخ 1 0.22 3.71 أُ٘بٛظ اُذساع٤خ 2

 ٓزٞعطخ 2 0.24 2.72 أُٞاصٗخ أُب٤ُخ 1

3 
اُزغ٤ٜلاد 

 اُزشث٣ٞخ
 ٓ٘خلنخ 3 0.27 2.32

4 
رل٣ٞل 

 اُقلاؽ٤بد
 ٓ٘خلنخ 4 0.25 2.29

 يتىططخ 0.21 2.59 انكهٍ

( إٔ ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ الأسدٕ ٣0زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )      

( 1.49ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب ُلأداح ًٌَ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ، ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

(، 1109(. ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ عبعْ )1.10ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

(، ٝدساعخ Abreh, 2017غخ دساعخ أثش٣ب )(، ث٤٘ٔب رخزِق ػٖ ٗز1102٤ٝفلٞس١ )

 ,Ezenwaji, Otuا٣ض٣٘ٞاع٢ ٝأٝرٞ ٌٝٓج٣ٌٞب٢ٌٗ ٝا٣ذعج٢ ٝأ٤ًٝذ١ ٝأ٣غ٤ذ١ )

Mkpoikanke, Ezegbe, Okide & Eseadi, 2019 ٕٝاُز٢ أظٜشد ٗزبئغٜب أ )

 دسعخ رٞاكش ٓزطِجبد رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط عبءد ثذسعخ ٓ٘خلنخ.

( 2.20أُ٘بٛظ اُذساع٤خ" عبء ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ، ثٔزٞعو ؽغبث٢ ) ٣ٝلاؽع إٔ ٓغبٍ "     

(، ث٤٘ٔب عبء ٓغبٍ "أُٞاصٗخ أُب٤ُخ" ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، 1.11ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )
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(، ٝثذسعخ ٓزٞعطخ. ٝعبء ك٢ أُشرجخ 1.11( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )1.21ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1.21لاد اُزشث٣ٞخ"، ثٔزٞعو ؽغبث٢ )هجَ الأخ٤شح ٓغبٍ "اُزغ٤ٜ

ٝثذسعخ ٓ٘خلنخ، ٝعبء ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ٓغبٍ "رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد"،  (،1.2)

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ 1.14( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )1.19ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

سط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ أُؼٞهبد أُز٘ٞػخ اُز٢ رؾذ ٖٓ رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذا

الأسدٕ، ُِٝٞهٞف ػ٠ِ ٛزٙ أُؼٞهبد رْ ر٘بٍٝ ًَ ٓغبٍ ٝكوشارٚ ثؾٌَ ٓ٘لقَ، ٝػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 انًبنُخ انًىاسَخانًجبل الأول: 

رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝاُشّرت ُٞاهغ الإداسح اُزار٤خ      

ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب ُٔغبٍ أُٞاصٗخ أُب٤ُخ، 

 ( ٣ٞمؼ رُي.1، ٝاُغذٍٝ )كوشح ٖٓ كوشارٚ، ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً  ٌَُٝ

 (2جذول )

، والاَذزافبد انًعُبرَخ وانزّتت نفمزاد يجبل انًىاسَخ انًبنُخانًتىططبد انذظبثُخ 

 يزتجخ تُبسنُب  

سهْ 

 اُلوشح

أُزٞعو  ٗـ اُلوشح

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 اُذسعخ اُشرجخ

 انًجبل انثبٍَ: انًىاسَخ انًبنُخ

 ٓشرلؼخ 1 0.65 3.98 أهّٞ ثبػذاد أُٞاصٗخ اُغ٣ٞ٘خ ُِٔذسعخ. 1

 ٓزٞعطخ 2 0.68 3.18 ُؾشاء اُغِغ ٝاُخذٓبد.ُذ١ اُقلاؽ٤خ  2

غَبػًذاد ٓلٞم٢ ٢ُ. 4 ُٔ  ٓزٞعطخ 3 0.62 2.84 فلاؽ٤خ هجٍٞ اُ

 ٓزٞعطخ 4 0.73 2.37 أًِق اُجؼل ثبُؼَٔ الإمبك٢. 6

 ٓ٘خلنخ 5 0.67 2.31ٌٓبكئخ أُٞظل٤ٖ أُز٤ٔض٣ٖ ٖٓ  5
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 فلاؽ٤بر٢.

3 

رذه٤ن اُغغلاد أُب٤ُخ اخزقبؿ 

 6 0.81 2.18 أُذسعخ. 

 ٓ٘خلنخ

 ٓ٘خلنخ 7 0.55 2.18 أٗلز ٓؾبس٣غ داػٔخ ُِٔذسعخ ٓبد٣بً. 7

 يتىططخ 0.24 2.72 انكهٍ

( إٔ ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٣1لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ )       

ٓزٞعطخ، ار ثِؾ عبءد ثذسعخ الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب ُٔغبٍ أُٞاصٗخ أُب٤ُخ، 

(، ٝرشاٝؽذ كوشاد ٛزا اُجؼذ ث٤ٖ 0.24( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )1.21أُزٞعو اُؾغبث٢ )

(، 1.02 - 2.92اُذّسعز٤ٖ أُشرلؼخ ٝأُ٘خلنخ، ار رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ث٤ٖ )

ٝرؼ٢٘ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٝعٞد ثؼل عٞاٗت اُوقٞس ك٢ ٓغزٟٞ رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُِٔذاسط  

ٝاُز٢  (1102فلٞس١ )لن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ك٢ اػذاد ٝر٘ل٤ز ٤ٓضا٤ٗزٜب. ٝرز

أظٜشد إٔ ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُٔذ٣ش١ أُذاسط اُؼشث٤خ داخَ اُخو الأخنش ك٢ مٞء 

 الارغبٛبد الإداس٣خ أُؼبفشح ُٔغبٍ أُٞاصٗخ أُب٤ُخ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ.

ػذاد أُٞاصٗخ اُغ٣ٞ٘خ أهّٞ ثب( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ "1ٝعبءد ك٢ اُشّرجخ الأ٠ُٝ اُلوشح )     

ٝرؼضٟ  ( ٝثذسعخ ٓشرلؼخ،1.54( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.92"، ثٔزٞعو ؽغبث٢ )ُِٔذسعخ

ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ اػذاد أُٞاصٗخ ٢ٛ ٓغئ٤ُٝخ ٓذ٣ش أُذسعخ ؽغت ٗظبّ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

اُز٢ ( 2ٝعبءد ك٢ اُشّرجخ الأخ٤شح اُلوشح )الأسد٢ٗ ٢ٛٝ ٖٓ اْٛ اُقلاؽ٤بد أُلٞمخ ُٚ. 

( ٝاٗؾشاف 1.02" ثٔزٞعو ؽغبث٢ )أٗلز ٓؾبس٣غ داػٔخ ُِٔذسعخ ٓبد٣بًر٘ـ ػ٠ِ "

( ٝثذسعخ ٓ٘خلنخ ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ اُزؼ٤ِٔبد لا رغ٤ض اٗؾبء 1.44ٓؼ٤بس١ )

ٓؾبس٣غ رذس دخَ ػ٠ِ أُذسعخ، ٣ٝ٘ؾقش دخَ أُذسعخ ثزجشػبد اُطِجخ ٝس٣غ أُوقق 

ػجذ بثٚ ٗز٤غخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ أُذسع٢ ٝٓخققبد اُٞصاسح. ٝرزؾ

 ( ٝاُز٢ أظٜشد ٗزبئغٜب ٝعٞد مؼق ك٢ اُزؾش٣ؼبد أُب٤ُخ.1109أُغ٤ذ )
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 انًُبهج انذراطُخانًجبل انثبٍَ: 

رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝاُشّرت ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ     

سدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب ُٔغبٍ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ الأ

 ( ٣ٞمؼ رُي.2، ٝاُغذٍٝ )كوشٙ ٖٓ كوشارٚ، ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً  ٌَُٝ

 (3جذول )

 انًتىططبد انذظبثُخ والاَذزافبد انًعُبرَخ وانزّتت نفمزاد يجبل انًُبهج انذراطُخ،

 يزتجخ تُبسنُب  

سهْ 

 اُلوشح

أُزٞعو  ٗـ اُلوشح

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 اُذسعخ اُشرجخ

 انًُبهج انذراطُخانًجبل الأول: 

 ٓزٞعطخ 1 0.58 3.28 أؽُشف ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُٜ٘بط ثؾٌَ ٓ٘زظْ. 15

13 

أؽبسى ثبخز٤بس الأعب٤ُت ٝاُطشم اُزذس٣غ٤خ أُلائٔخ 

 2 0.67 2.41 ُٔؾزٟٞ أُٜ٘بط.

 ٓزٞعطخ

 ٓزٞعطخ 3 0.55 2.51 أرج٠٘ رٞك٤ش ث٤ئخ رؼِْ اٌُزش٤ٗٝخ. 11

 ٓزٞعطخ 4 0.71 2.38 أؽبسى ثبػذاد الأدُخ أُذسع٤خ. 14

 ٓزٞعطخ 5 0.60 2.35 أهشس ؽٞعجخ أعضاء ٖٓ أُٜ٘بط ٖٓ فلاؽ٤بر٢ 10

 ٓ٘خلنخ 6 0.62 2.31 أؽبسى ثبخز٤بس ٓؾزٟٞ أُ٘بٛظ. 12

 ٓ٘خلنخ 7 0.73 2.28 أؽبسى ثبػذاد اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ُز٘ل٤ز أُٜ٘بط. 16

 ٓ٘خلنخ 8 0.59 2.19 أهشس ر٘ل٤ز ثؼل الأٗؾطخ خبسط أُذسعخ. 18

 ٓ٘خلنخ 9 0.83 2.11 أػذٍ أُٜ٘بط ػ٘ذٓب ٣ِضّ. 17

 ٓ٘خلنخ 10 0.38 1.98 أعْٜ ثزؾذ٣ذ الأٛذاف اُؼبٓخ ُِٜٔ٘بط. 9

 ٓ٘خلنخ 11 0.27 1.77 أؽذد ٓذح اُذٝاّ اُشع٢ٔ ا٢ٓٞ٤ُ. ٕ 

 يُخفضخ 0.22 2.32 انكهٍ

( إٔ ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٣2لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ )       

ٓ٘خلنخ، ار ثِؾ عبءد ثذسعخ الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب ُٔغبٍ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، 
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(، ٝرشاٝؽذ كوشاد ٛزا اُجؼذ ث٤ٖ 0.22( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )1.21أُزٞعو اُؾغبث٢ )

(، 0.22 -2.12نخ، ار رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ث٤ٖ )اُذّسعز٤ٖ أُزٞعطخ ٝأُ٘خل

ٝرؼ٢٘ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٝعٞد مؼق ك٢ اخز٤بس أُ٘بٛظ أٝ رط٣ٞشٛب ٖٓ هجَ اداسح ُٔذسعخ، 

ع٤ٔب إٔ أُ٘بٛظ ٓشًض٣خ، ًٔب إ ٓؼظْ أُذاسط اُخبفخ رطجن أُ٘بٛظ اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝرزلن 

( ٝاُز٢ أظٜشد إٔ ٓغبٍ 1109(، ٝعبعْ )1102ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ فلٞس١ )

 أُ٘بٛظ اُذساع٤خ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ.

أؽُشف ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُٜ٘بط ( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ "15ٝعبءد ك٢ اُشّرجخ الأ٠ُٝ اُلوشح )     

 ( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ،1.42( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.12"، ثٔزٞعو ؽغبث٢ )ثؾٌَ ٓ٘زظْ

ٝعبءد ك٢ ٖ اخزقبؿ ٓذ٣ش أُذسعخ. ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز أُ٘بط ٓ

" ثٔزٞعو أؽذد ٓذح اُذٝاّ اُشع٢ٔ ا٢ٓٞ٤ُ( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ "2اُشّرجخ الأخ٤شح اُلوشح )

( ٝثذسعخ ٓ٘خلنخ، ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ 1.12( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.22ؽغبث٢ )

فلاؽ٤بد  ٓذح اُذٝاّ اُشع٢ٔ ٓؾذدح ثبُزؼ٤ِٔبد ٝالأٗظٔخ أُؼٍٔٞ ثٜب ثبلأسدٕ، ٤ُٝغذ

( ٝاُز٢ أظٜشد 1109ٓذ٣ش أُذسعخ. ٝرزؾبثٚ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ػجذ أُغ٤ذ )

 ٝعٞد مؼق ك٢ رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ.

 انًجبل انثبنث: انتظهُلاد انتزثىَخ

رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝاُشّرت ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ      

ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب ُٔغبٍ اُزغ٤ٜلاد 

 ( ٣ٞمؼ رُي.3، ٝاُغذٍٝ )كوشٙ ٖٓ كوشارٚ، ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً  اُزشث٣ٞخ، ٌَُٝ
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 (4جذول )

، والاَذزافبد انًعُبرَخ وانزّتت نفمزاد يجبل انتظهُلاد انتزثىَخانًتىططبد انذظبثُخ 

 يزتجخ تُبسنُب  

سهْ 

 اُلوشح

أُزٞعو  ٗـ اُلوشح

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 اُذسعخ اُشرجخ

 انًجبل انثبنث: انتظهُلاد انتزثىَخ

 ٓزٞعطخ 1 0.38 3.01 ٓغئ٤ُٝز٢ رٞك٤ش الأدٝاد ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 22

 ٓزٞعطخ 2 0.52 2.71 اُؾبعخ ٖٓ الأصبس ٝأٝكشٛب.أسفذ  23

 ٓزٞعطخ 3 0.71 2.41 أهشس ف٤بٗخ الأصبس أُذسع٢. 20

 4 0.58 2.26 أهشس ف٤بٗخ أُشاكن أُذسع٤خ. 19

ٓ٘خلن

 ح

 5 0.41 2.21 أهشس رٞك٤ش ٓ٘قبد رؼ٤ٔ٤ِخ ػجش الإٗزشٗذ. 26

ٓ٘خلن

 ح

 6 0.46 2.18 فلاؽ٤بر٢.رٞك٤ش الإٗزشٗذ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٖٓ  24

ٓ٘خلن

 ح

25 

أٝكش اُخطٞه ٝاُزو٤٘بد الارقب٤ُخ أُ٘بعجخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 7 0.50 1.92 أُذسعخ.

ٓ٘خلن

 ح

 8 0.37 1.62 رٞع٤غ أُج٠٘ أُذسع٢ ٖٓ فلاؽ٤بر٢. 21

ٓ٘خلن

 ح

 يُخفضخ 0.27 2.29 انكهٍ

( إٔ ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٣3لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ )       

ٓ٘خلنخ، ار ثِؾ عبءد ثذسعخ الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب ُٔغبٍ اُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ، 

(، ٝرشاٝؽذ كوشاد ٛزا اُجؼذ ث٤ٖ 0.27( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )1.19أُزٞعو اُؾغبث٢ )

(، 0.51 -2.10خلنخ، ار رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ث٤ٖ )اُذّسعز٤ٖ أُزٞعطخ ٝأُ٘

ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُلٞمخ ُٔذ٣ش أُذسعخ لا رٌل٢ ُزٞك٤ش الأدٝاد 



  ILAػنٞ اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼشكخ        اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ   
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ٝالأعٜضح ٝاُزغ٤ٜلاد اُلاصٓخ، ثَ ٣شرجو رٞك٤شٛب ثوشاس ٓشًض١ ٣ؾَٔ ع٤ٔغ ُِٔذاسط 

ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ػجذ أُغ٤ذ  ٖٝٓ ٓخققبد اُٞصاسح. ٝرزلن ٗز٤غخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ

 ( ٝاُز٢ أظٜشد ٝعٞد مؼق ك٢ رٞك٤ش أُٞاد ٝاُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ.1109)

ٓغئ٤ُٝز٢ رٞك٤ش الأدٝاد ( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ "22ٝعبءد ك٢ اُشّرجخ الأ٠ُٝ اُلوشح )     

( ٝثذسعخ 1.22( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.10"، ثٔزٞعو ؽغبث٢ )ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ فلاؽ٤خ ٓذ٣ش أُذسعخ ك٢ رٞك٤ش ثؼل اُٞعبئَ  ٓزٞعطخ،

ٝعبءد ك٢ اُشّرجخ الأخ٤شح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘خلنخ اُضٖٔ ٝاُز٢ رٌٕٞ مٖٔ ٤ٓضا٤ٗخ أُذسعخ. 

" ثٔزٞعو ؽغبث٢ رٞع٤غ أُج٠٘ أُذسع٢ ٖٓ فلاؽ٤بر٢( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ "10اُلوشح )

٘خلنخ ٓذسعخ ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ( ٝثذسعخ 1.22ٓ( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.51)

ٝػ٢ ٓذ٣ش ثؤٕ امبكخ اُـشف اُقل٤خ ٛٞ اخزقبؿ اُٞصاسح ثز٘غ٤ت ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ 

ٝاُزؼ٤ِْ، ُٝجغذ فلاؽ٤خ ٓلٞمخ ُٔذ٣ش أُذسعخ، ٝؽز٠ أُذاسط اُخبفخ كبٜٗب رؾزبط 

ُٔٞاكوخ أُذ٣ش٣خ ٝاُٞصاسح ػ٠ِ امبكخ اُـشف اُقل٤خ، ٝمٖٔ ؽشٝه فبسٓخ. ٝرخزِق 

( اُز٢ أظٜشد إٔ دسعخ رٞاكش أُزطِجبد 1102دساعخ فلٞس١ )ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػٖ ٗز٤غخ 

 أُشاكن أُذسع٤خ عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ.أُزؼِوخ 

 تفىَض انصلادُبدانًجبل انزاثع: 

رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝاُشّرت ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ      

فخ ك٢ الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب ُٔغبٍ رل٣ٞل ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخب

 ( ٣ٞمؼ رُي.4، ٝاُغذٍٝ )كوشٙ ٖٓ كوشارٚ، ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً  اُقلاؽ٤بد، ٌَُٝ
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 (5جذول )

، انًتىططبد انذظبثُخ والاَذزافبد انًعُبرَخ وانزّتت نفمزاد يجبل تفىَض انصلادُبد

 يزتجخ تُبسنُب  

سهْ 

 اُلوشح

أُزٞعو  ٗـ اُلوشح

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 اُذسعخ اُشرجخ

 تفىَض انصلادُبدانًجبل انزاثع: 

 ٓشرلؼخ 1 0.34 3.98 أًَٝ ثؼل أُٜبّ الإؽشاك٤خ ُٔغبػذ أُذ٣ش. 28

 ٓشرلؼخ 2 0.41 3.75 أًَٝ ثؼل أُٜبّ اُشٝر٤٘٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ. 27

 ٓزٞعطخ 3 0.52 3.62 أع٘ذ ثؼل اُوشاساد ُٔغِظ أُؼ٤ِٖٔ. 29

 ٓزٞعطخ 4 0.39 3.48 أكٞك فلاؽ٤بر٢ ثٔب ٣ٌلَ رلشؿ٢ ُِزخط٤و ٝالإؽشاف. 30

 يزتفعخ 0.25 3.71 انكهٍ

( إٔ ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٣4لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ )       

ٓشرلؼخ، ار ثِؾ عبءد ثذسعخ الأسدٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب ُٔغبٍ رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد، 

(، ٝرشاٝؽذ كوشاد ٛزا اُجؼذ ث٤ٖ 0.25( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.20اُؾغبث٢ )أُزٞعو 

(، 2.32 -2.92اُذّسعز٤ٖ أُشرلؼخ ٝأُزٞعطخ، ار رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ث٤ٖ )

ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٝػ٢ ٓذ٣ش١ أُذاسط ثؤ٤ٔٛخ رٞص٣غ اُؼَٔ ٝرل٣ٞل اُقلاؽ٤بد 

ٗؼٌظ ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ٓغزٟٞ رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ٝخبفخ اُغٞاٗت الإؽشاك٤خ، الأٓش اُز١ ا

( اُز٢ أظٜشد إٔ دسعخ 1109ثؾٌَ ػبّ. ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ الأُل٢ )

رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ. ث٤٘ٔب رخزِق ػٖ ٗز٤غخ دساعخ ػجذ أُغ٤ذ 

(، ٝدساعخ ا٣ض٣٘ٞاع٢ ٝأٝرٞ ٌٝٓج٣ٌٞب٢ٌٗ ٝا٣ذعج٢ ٝأ٤ًٝذ١ ٝأ٣غ٤ذ١ 1109)

(Ezenwaji, Otu, Mkpoikanke, Ezegbe, Okide & Eseadi, 2019 اُز٢ )

 أظٜشد إٔ دسعخ رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد عبءد ثذسعخ ٓ٘خلنخ. 

أًَٝ ثؼل أُٜبّ الإؽشاك٤خ ( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ "28ٝعبءد ك٢ اُشّرجخ الأ٠ُٝ اُلوشح )      

 سعخ ٓشرلؼخ،( ٝثذ1.23( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.92"، ثٔزٞعو ؽغبث٢ )ُٔغبػذ أُذ٣ش

ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ًضشح الأػجبء الإداس٣خ ٝاُل٤٘خ ٝالأدٝاس اُز٢ ٣ٔبسعٜب ٓذ٣ش 



  ILAػنٞ اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼشكخ        اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ   
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أُذسعخ، ٓٔب ٣غؼَ رل٤ل ثؼل اُقلاؽ٤بد ُٔغبػذ أُذ٣ش مشٝسح ِٓؾخ ُِزٌٖٔ ٖٓ 

( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ 21ٝعبءد ك٢ اُشّرجخ الأخ٤شح اُلوشح )رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ. 

( 2.32" ثٔزٞعو ؽغبث٢ )٢ ثٔب ٣ٌلَ رلشؿ٢ ُِزخط٤و ٝالإؽشافأكٞك فلاؽ٤بر"

( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ سثٔب رؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٝػ٢ ٓذ٣ش١ 1.29ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

أُذاسط ثٌضشح أدٝاسْٛ اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رلشؿْٜ ُِزخط٤و ٝالإؽشاف. 

أظٜشد إٔ دسعخ رل٣ٞل  ( اُز1109٢ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ الأُل٢ )

 اُقلاؽ٤بد عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ.

ٓب ا٤ُ٥بد الإداس٣خ أُوزشؽخ ُزط٣ٞش انُتبئج انًتعهمخ ثبنظؤال انثبٍَ انذٌ َص عهً: 

 الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ الأسدٕ؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ سفذ اُلوشاد اُز٢ ؽقِذ ػ٠ِ دسعخ روذ٣ش ٓزٞعطخ 

ٝٓ٘خلنخ، ٝرْ اػبدح ف٤بؿزٜب، ػ٠ِ ؽٌَ آ٤ُبد اداس٣خ، ٝرْ رشر٤جٜب ؽغت الأ٤ٔٛخ ثؾٌَ 

 رقبػذ١ اػزٔبدًا ػ٠ِ ٓزٞعطبرٜب اُؾغبث٤خ  ًٝبُزب٢ُ:

 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُِٔذسعخ ُزٞع٤غ أُج٠٘ أُذسع٢. 0

 عؼَ رؾذ٣ذ ٓذح اُذٝاّ اُشع٢ٔ ا٢ٓٞ٤ُ ٓلٞمخ ُٔذ٣ش أُذسعخ. 1

ب ٣غٔؼ ُِٔذسعخ ثزٞك٤ش اُخطٞه ٝاُزو٤٘بد الارقب٤ُخ أُ٘بعجخ رؼذ٣َ اُزؼ٤ِٔبد ثٔ 2

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذسعخ مٖٔ ٤ٓضا٤ٗزٜب.

 عٖ اُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رغ٤ض ُِٔغزٔغ أُذسع٢ رؾذ٣ذ الأٛذاف اُؼبٓخ ُِٜٔ٘بط. 3

 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُِٔذسعخ ُزؼذ٣َ  أُٜ٘بط ػ٘ذٓب ٣ِضّ. 4

 ٔذسعخ. رؼَ رذه٤ن اُغغلاد أُب٤ُخ ٖٓ اخزقبؿ اُ 5

 اُغٔبػ ُِٔذسعخ ثز٘ل٤ز ٓؾبس٣غ داػٔخ ٓبد٣بً. 2

 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ ُزٞك٤ش الإٗزشٗذ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ. 2

 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ لإهشاس ر٘ل٤ز ثؼل الأٗؾطخ خبسط أُذسعخ. 9

 اُغٔبػ ُِٔذسعخ ثزٞك٤ش ٓ٘قبد رؼ٤ٔ٤ِخ ػجش الإٗزشٗذ. 01
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 ٔبد اُز٢ رغ٤ض ُِٔغزٔغ أُذسع٢ اهشاس ف٤بٗخ أُشاكن أُذسع٤خ.عٖ اُزؼ٤ِ 00

رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ ُِٔؾبسًخ ثبػذاد اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ  01

 ُز٘ل٤ز أُٜ٘بط.

 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ ُٔ٘ؼ ٌٓبكئخ ُِٔٞظل٤ٖ أُز٤ٔض٣ٖ. 02

 أُذسع٢ أُؾبسًخ ثبخز٤بس ٓؾزٟٞ أُ٘بٛظ.عٖ اُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رغ٤ض ُِٔغزٔغ  03

 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ لإهشاس ؽٞعجخ أعضاء ٖٓ أُٜ٘بط. 04

 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ ُز٤ٌِق اُجؼل ثبُؼَٔ الإمبك٢. 05

 عٖ اُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رغ٤ض ُِٔغزٔغ أُذسع٢ أُؾبسًخ ثبػذاد الأدُخ أُذسع٤خ. 02

اُز٢ رغ٤ض ُِٔغزٔغ أُذسع٢ ُِٔؾبسًخ ثبخز٤بس الأعب٤ُت ٝاُطشم  عٖ اُزؼ٤ِٔبد 02

 اُزذس٣غ٤خ أُلائٔخ ُٔؾزٟٞ أُٜ٘بط.

 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ لإهشاس ف٤بٗخ الأصبس أُذسع٢. 09

 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ ُزٞك٤ش ث٤ئخ رؼِْ اٌُزش٤ٗٝخ. 11

 س اُؾبعخ ٖٓ الأصبس ٝأٝكشٛب.رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ لإهشا 10

غَبػًذاد. 11 ُٔ  رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ لإهشاس فلاؽ٤خ هجٍٞ اُ

 عٖ اُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رغ٤ض ُِٔغزٔغ أُذسع٢ رٞك٤ش الأدٝاد ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 12

 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ ُؾشاء اُغِغ ٝاُخذٓبد. 13

 ط ثؾٌَ ٓ٘زظْ ٖٓ فلاؽ٤بد ٓذ٣ش أُذسعخ.عؼَ الإؽشاف ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُٜ٘ب 14

 عٖ اُزؼ٤ِٔبد ثٔب ٣نٖٔ رخل٤ق أػجبء ٓذ٣ش أُذسعخ ُِزلشؽ ُِزخط٤و ٝالإؽشاف. 15

 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ لإع٘بد ثؼل اُوشاساد ُٔغِظ أُؼ٤ِٖٔ. 12

( آ٤ُخ اداس٣خ ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط ٣12لاؽع اٗٚ رْ اعزخلاؿ )

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ الأسدٕ ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، رذٝس ؽٍٞ مشٝسح رٞع٤غ 

دائشح اُقلاؽ٤بد أُلٞمخ ُِٔغزٔغ أُذسع٢ )ٓذ٣ش أُذسعخ، ٝاٌُبدس اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 ، ٝأفؾبة أُقبُؼ(.ٝالإداس١، ٝاُطلاة ٝأ٤ُٝبء أٓٞسْٛ
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َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ َتبئج طؤال انذراطخ انثبنث وانذٌ َص عهً: "

( ث٤ٖ اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ك٢ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الإداسح اُزار٤خ α≤0.05ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ، رؼضٟ ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ، ع٘ٞاد 

 َٛ اُؼ٢ِٔ(؟"اُخجشح، أُئ

 رٔذ الإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد لاعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ك٢ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ  -

الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ عشػ، رؼضٟ ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ، 

كشٝم ظبٛش٣خ، رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ  ع٘ٞاد اُخجشح، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ(، ٝك٢ مٞء ظٜٞس

اُزجب٣ٖ اُضلاص٢ أُزؼذد ػ٠ِ ٓغبلاد أداح اُذساعخ ُج٤بٕ دلاُخ اُلشٝم الإؽقبئ٤خ ث٤ٖ 

 ( ٣ظٜش ٗزبئظ رُي.5أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝعذٍٝ )

 (6انجذول )

تمُُى عهً انجُض، انًؤهم انعهًٍ، طُىاد انخذيخ  انًتعذد لأثزانثلاثٍ  تذهُم انتجبٍَ 

يٍ وجهخ َظز  الإدارح انذاتُخ نهًذارص انذكىيُخ وانخبصخ فٍ يذبفظخ جزعيظتىي 

 يذَزَهب

 أُغبلاد ٓقذس اُزجب٣ٖ
ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد
 ه٤ٔخ ف

اُذلاُخ 

 الإؽقبئ٤خ

 اُغ٘ظ

 365.ٛٞرِ٘ظ=

 .142ػ=

 194. 1.125 1.025 1 1.025 أُ٘بٛظ اُذساع٤خ

 265. 0.852 1.025 1 1.025 أُٞاصٗخ أُب٤ُخ

 147. 3.627 4.215 1 4.215 اُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ

 384. 3.187 3.362 0 2.251 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد

 ع٘ٞاد اُخجشح

 617.1=ٛٞرِ٘ظ

 264. 1.239 1.129 2 2.258 أُ٘بٛظ اُذساع٤خ

 129. 1.091 1.313 2 2.625 أُٞاصٗخ أُب٤ُخ
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 أُغبلاد ٓقذس اُزجب٣ٖ
ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد
 ه٤ٔخ ف

اُذلاُخ 

 الإؽقبئ٤خ

 362. 0.916 1.064 2 2.128 اُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ 412.1ػ=

 413. 0.601 0.634 1 0.152 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 .٣ٝ325ٌِظ=

 .748ػ=

 394. 1.772 1.614 1 1.614 أُ٘بٛظ اُذساع٤خ

 217. 1.408 1.694 1 1.694 أُٞاصٗخ أُب٤ُخ

 089. 0.915 1.063 1 1.063 اُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ

 087. 1.297 1.368 0 0.252 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد

 اُخطؤ

 0.911 145 132.145 أُ٘بٛظ اُذساع٤خ

 1.203 145 174.364 أُٞاصٗخ أُب٤ُخ 

 1.162 145 168.478 اُزغ٤ٜلاد اُزشث٣ٞخ

  1.055 145 041.920 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد

 (.α≤0.05* داُخ ػ٘ذ دسعخ اُذلاُخ )

 ( ا٥ر٣5:٢زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

رؼضٟ ُٔزـ٤ش  (α≤0.05) ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ. لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ 0  

ٝسثٔب رؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ أُذاسط ػ٠ِ  اُغ٘ظ، ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓغبلاد أداح اُذساعخ.

اخزلاف ع٘غٜب رخنغ ُ٘لظ اُزؼ٤ِٔبد ٝالأٗظٔخ، ًٔب أٜٗب رشرجو ث٘لظ أُ٘طوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

٢ كؤٜٗب رزِو٠ ٗلظ اُذػْ، ٝاُزغ٤ٜضاد، ٝرخنغ ُ٘لظ اُجشآظ ٝث٘لظ اُٞصاسح، ٝثبُزبُ

اُزذس٣ج٤خ ٝاُزؤ٤ِ٤ٛخ، ٝٛزا اُزؾبثٚ اٗؼٌظ ثبُنشٝسح ػ٠ِ اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ 

عٞاءً ًبٗٞا رًٞسًا أّ اٗبس كغبءد ٓزؾبثٜخ، ًٜٞٗب رٔزضَ ُ٘لظ اُظشٝف، الأٓش اُز١ هِـ 

م داُخ اؽقبئ٤بً. ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ اُلشٝم ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظشْٛ، ُْٝ رظٜش كشٝ

( اُز٢ أظٜشد ٗزبئظ ًَ ٜٓ٘ب ػذّ ٝعٞد 1102(، ٝفلٞس١ )1109ٓؾغٖ )دساعخ 



  ILAػنٞ اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼشكخ        اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ   
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كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ روذ٣شاد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُٔغزٟٞ رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ 

 رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ.

رؼضٟ ُٔزـ٤ش ( α≤0.05ٟ دلاُخ )ػ٘ذ ٓغزٞ. لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ 1  

ٝسثٔب ٣ؼضٟ رُي ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ لا  ع٘ٞاد اُخجشح، ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓغبلاد أداح اُذساعخ.

ب ك٢ اخزلاف ٝعٜبد ٗظشْٛ، الأٓش اُز١  ًٔ رزطِت خجشاد ه٣ِٞخ،، كلا رؾٌَ ػبٓلًا ؽبع

ا٠ُ ػذّ  اٗؼٌظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اعزغبثزْٜ كغبءد ٓزؾبثٜخ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش، الأٓش اُز١ أدٟ

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ  ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اعزغبثبرْٜ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُخجشح.

( اُز٢ أظٜشد 1109( ٝعبعْ )1102(، ٝفلٞس١ )1109ٓؾغٖ )ٓغ ٗز٤غخ دساعخ 

ٗزبئظ ًَ ٜٓ٘ب ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ روذ٣شاد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ 

 ار٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح.ُٔغزٟٞ رطج٤ن الإداسح اُز

رؼضٟ ُٔزـ٤ش  (α≤0.05) ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ. لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ 2  

ٝسثٔب ٣ؼٞد رُي ا٠ُ أٗٚ سؿْ اخزلاف  أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓغبلاد أداح اُذساعخ.

ٝٗلظ  أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُذٟ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ الا إٔ خنٞػْٜ ُ٘لظ اُذٝساد اُزؤ٤ِ٤ٛخ

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٣وِـ اُلشٝم ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظشْٛ ؽٍٞ رو٤٤ْٜٔ ُٔغزٟٞ الإداسح اُزار٤خ 

ُِٔذاسط. ار ٣خنغ ًَ ٖٓ ٣زؼ٤ٖ ُذٝساد ٓؼ٤٘خ ػ٘ذ اُزؼ٤٤ٖ، ًٔب ٣ؾلض ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ 

ُزؼض٣ض أُٜبساد اُشه٤ٔخ، ٝالاُزؾبم ثبُذٝساد اُز٢ رطٞس ٜٓبسارْٜ ك٢ اعزخذاّ اُزو٤٘بد 

ٝرؤ٤ِْٜٛ رشث٣ٞبً، الأٓش اُز١ ٣غؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ ثشؿْ اخزلاف ٓئٛلارْٜ  اُؾذ٣ضخ،

ٝرزلن  اُؼ٤ِٔخ، الأٓش اُز١ رغجت ك٢ ػذّ ظٜٞس كشٝم داُخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ.

( اُز٢ أظٜشد ٗزبئظ ًَ 1109( ٝعبعْ )1102ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ فلٞس١ )

ُخ اؽقبئ٤خ ك٢ روذ٣شاد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُٔغزٟٞ رطج٤ن ٜٓ٘ب ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلا

 الإداسح اُزار٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ.
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 انتىصُبد: 

 رْ روذ٣ْ اُزٞف٤بد ا٥ر٤خ: ك٢ مٞء ٓب رٞفِذ ُٚ اُذساعخ ٖٓ ٗزبئظ 

 رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ ُق٤بٗخ أُشاكن أُذسع٤خ، ٝرٞع٤غ أُج٠٘ أُذسع٢. -

رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُٔذ٣ش أُذسعخ ُزٞك٤ش الإٗزشٗذ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝاُخطٞه  -

 ٝاُزو٤٘بد الارقب٤ُخ أُ٘بعجخ.

عٖ اُزؾش٣ؼبد اُلاصٓخ لإؽشاى أُغزٔغ أُذسع٢ ك٢ اػذاد اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ  -

الأٛذاف ُز٘ل٤ز أُٜ٘بط، ٝر٘ل٤ز ثؼل الأٗؾطخ خبسط أُذسعخ، ٝرؼذ٣َ أُٜ٘بط، ٝرؾذ٣ذ 

 اُؼبٓخ ُِٜٔ٘بط، ٝرؾذ٣ذ ٓذح اُذٝاّ اُشع٢ٔ ا٢ٓٞ٤ُ.

 رج٢٘ الإداسح أُذسع٤خ ٌٓبكئخ أُٞظل٤ٖ أُز٤ٔض٣ٖ. -

 رج٢٘ الإداسح أُذسع٤خ رؾ٤ٌَ ُغ٘خ داخ٤ِخ ُزذه٤ن اُغغلاد أُب٤ُخ. -

 رج٢٘ ٓذ٣شاد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ر٘ل٤ز ٓؾبس٣غ داػٔخ ُِٔذسعخ ٓبد٣بً. -

 اف ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣خ رٞك٤ش ٓ٘قبد رؼ٤ٔ٤ِخ ػجش الإٗزشٗذ.رج٢٘ هغْ الإؽش -

اعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٓطجوخ ػ٠ِ ٓغزٔؼبد ٝػ٤٘بد دساع٤خ أخشٟ، ٝٓوبسٗخ  -

 ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ. ٗزبئغٜب ٓغ
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 انًزاجع

٣بكب ، ػٔبٕ: داس الإدارح وانمُبدح انتزثىَخ ثٍُ الأصبنخ  وانذذاثخ(، 1102أثٞ اُؼلا، ٠ِ٤ُ )

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

الإدارح الاطتزاتُجُخ انًفبهُى (، 1102ادس٣ظ، ٝائَ ٝهبٛش، ٓؾغٖ ٝاُـبُج٢، ٓؾٔذ )

 ، ػٔبٕ: داس ٝائَ ُِ٘ؾش.وانعًهُبد

يتطهجبد اختُبر لُبداد يذارص انتعهُى انعبو لجم انجبيعٍ (، 1109الأُل٢، ؽبصّ )

بُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ، سعثًذبفظخ انذلههُخ عهً ضىء يجبدئ الإدارح انذاتُخ

 عبٓؼخ أُ٘قٞسح، ٓقش.

(، ٝاهغ الإداسح اُزار٤خ ُٔذ٣شاد أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ 1109عبعْ، ؿذ٣ش )

(، 1)21، يجهخ انمزاءح وانًعزفخك٢ مٞء اهزقبد أُؼشكخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ، 

022- 021. 

ك تذرَظب ثٍُ انُظزَخ يُبهج انهغخ انعزثُخ وطزائ(. 1100اُغؼبكشح، ػجذ اُغلاّ )

 ػٔبٕ: ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٢ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.وانتطجُك، 

ػٔبٕ: داس  انتمىَى انتزثىٌ انشبيم نهًؤطظخ انًذرطُخ،(. 1112اُؾش٣ش١، ساكذح )

 اُلٌش.

، ػٔبٕ: داس انًُبهج ثٍُ انتمهُذ وانتجذَذ(. 1112اُذ٢ٔ٤ُ، هٚ؛ ٝاُٜبؽ٢ٔ، ػجذ اُشؽٖٔ )

 غ.أعبٓخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣

يًبرطخ يذَزٌ يذارص انًزدهخ انثبَىَخ نلإدارح انذاتُخ ( 1104اُز٣جب٢ٗ، ػجذ الله )

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش وعلالتهب ثتًُُخ انًهبراد انمُبدَخ ثًذبفظخ انطبئف

 ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٌٓخ أٌُشٓخ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.  

نتزثُخ: ثٍُ تُبلض انُظزَبد وإخفبق لزاءح فٍ كتبة أطُض ا(. 1113اُش٤ٓن٢، خبُذ )

 . ا٣ٌُٞذ: ٌٓزجخ اُطبُت اُغبٓؼ٢. انتطجُمبد
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(، دسعخ رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ 1119اُؾٔش١، سام٢ )

 .129 -145(، 1)4، يجهخ جبيعخ أو انمزيٗظش اُوبدح اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ اُش٣بك، 

، ػٔبٕ: الأًبد٤ٔ٣ٕٞ يفبهُى إدارَخ يعبصزح(، 1102اُؾ٤بة، أؽٔذ ٝأثٞ ؽ٤ٔٞس، ػ٘بٕ )

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

أطض إدارَخ تزثىَخ يمتزدخ نلإدارح انذاتُخ نًذَزٌ انًذارص (، 1102فلٞس١، ٤ُ٘ذا )

، أهشٝؽخ انعزثُخ داخم انخظ الأخضز فٍ ضىء الاتجبهبد الإدارَخ انًعبصزح

 دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ، الأسدٕ.

 ، ػٔبٕ: داس ٝائَ ُِ٘ؾش. الإدارح انتعهًُُخ يفبهُى ..... وآفبق(. 1115، ٛب٢ٗ )اُط٣َٞ

، اُوبٛشح: داس اُ٘ؾش الإدارح انًذرطُخ انذذَثخ انفبعهخ(، 1104ػجذ اُـلبس، أؽٔذ )

 ُِغبٓؼبد.

تصىر يمتزح نتفعُم الإدارح ثًذارص انتعهُى الأطبطٍ (، 1109ػجذ أُغ٤ذ، اثزغبّ )

، انعزثُخ فٍ ضىء يعبَُز انمذرح انًؤطظُخ وخجزاد ثعض انذولثجًهىرَخ يصز 

 أهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ اُل٤ّٞ، ٓقش.

، ػٔبٕ: داس اطتزاتُجُبد الإدارح انذاتُخ نهًذرطخ وانصف(، 1112اُؼغ٢ٔ، ٓؾٔذ )

 أُغ٤شح.

٢ ٓؾبكظخ (، رطج٤ن الإداسح اُزار٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك1109ٓؾغٖ، ٠ٜ٘ٓ )

 .95-21(،0)04، يجهخ انفتخثـذاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، 

 ػٔبٕ: داس اُؾبٓذ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. الإدارح انًذرطُخ انفعبنخ،(. 1112ا٢ُ٘ٓٞٔ، ٝافَ )

 

 

 



  ILAػنٞ اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼشكخ        اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ   
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