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 مقدمة : 

ن العديد من التطورات والتغيرات العلمية والتكنولوجية بشكل و والعشر  حادىشهد القرن الي 
حدث هذه تلم يسبق له مثيل فى تاريخ البشرية خاصة التطورات الحادثة فى المجال التربوى و 

 رتب عليها تغيير دور كل القائمين على العملية التربوية والتعليمية خاصةيتالتطورات أثارا  بارزة 
نفجار المعرفى الهائل يفرض على فى رياض الأطفال سواء بالنسبة للمعلمين أو المشرفين ، فالا

التعليمى ولاسيما رياض الأطفال التربوى و التعليمية والعاملين في المجال التربوية و المؤسسات 
هذا العالم  جزء لا يتجزأ من لأنناالعمل على مواكبة هذه الثورة المعرفية بالتزود بكل ما هو جديد 

وذلك يتطلب ملاحقة التغيرات العلمية والتطورات الحادثة فى مجال التعليم ، ولابد من استثمار 
الطاقات البشرية أحسن استثمار وذلك من خلال تحقيق التنمية المهنية لكل القائمين على العملية 

 .والتعليمية  التربوية

 ينبغى لذلك ، الجودة أجل من تعليما   كوني أن التعليم على يفرض الهائل العلمى فالتقدم  
 الحياة فى سواء تطرأ التى المستجدات لمواجهة ، الحياة مدى مستمرا   نشاطا   التعليم يكون أن

، ص  ص  7112.   )على جوهر،  يتعلم كيف الفرد يتعلم أن يتطلب مما المهنية، أو الخاصة
824،823. ) 

وتعد رياض الأطفال من أهم المراحل العمرية فى حياة الفرد حيث يتم خلالها التدريب  
(، فهى من أهم مراحل النمو 8، ص7112كتساب المفاهيم ) فاطمة على ،إالمبكر للطفل على 

كسابه  غرسالإنسانى حيث فيها يتم  البذور الأولى لشخصية الطفل وتنمية قدراته ومهاراته وا 
رتقاء بمستوى تربية قواعد السلوك الصحيح التى تمثل نواة شخصيته وذلك يفرض ضرورة الا

وتعليم طفل هذه المرحلة فى ظل مجتمع الثورة المعرفية من خلال تحقيق التنمية المهنية 
 تعليمه .ته و تربيعلى  اتالقائم اتوالمشرف اتللمعلم

على الرغم من تطور التقنيات التربوية والتعلم الذاتى والتعلم المبرمج والتعلم  -والمعلم  
 ص ،7187 شحاته، حسن)   .هو العنصر الأكثر تأثيرا  فى جودة المنتج التعليمى -عن بعد 

717.) 

ال ويعتبر دور مشرفات رياض الأطفال فى تطوير وتحسين أداء معلمات رياض الأطف 
بمثابة العمود الفقرى لتطوير التعليم فى رياض الأطفال فهو ليس قاصرا  على الشئون الإدارية 
فقط بل يشمل أيضا  دورا  فنيا  إبداعيا  يتطلب منهن الخبرة الجيدة والاطلاع لتحسين الأداء فى 

 التعليمية .التربوية و العملية 
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أهمية خاصة ، وذلك يكسبها تربوى إن موقع المشرفة التربوية المتميز فى النظام ال 
لأهمية الدور الذى تقوم به المشرفة التربوىة بوصفها قائدة تربوية ومسئولة عن تحسين العملية 

التعليمية التعلمية من خلال قيامها بمسئوليات الإشراف التربوى الذى يعرف بأنه " جميع التربوية و 
لقيادة للمعلمين والعاملين الآخرين فى الحقل الجهود المنظمة التى يبذلها المسؤولون لتوفير ا

التربوى فى مجال تحسين التعليم مهنيا  ، ويشمل ذلك إثارة النمو المهنى وتطوير المعلمين 
عادة صياغة الأهداف التربوية والإدارة التعليمية وطرائق التدريس وتقويم العملية  واختيار وا 

 (.244، ص 7188)فتحى احميدة وآخرون ،                                    التربوية " .

نطلاقا  من أهمية دور المشرفة التربوية فى تحسين مستوى الأداء فى العملية   التربوية وا 
جب علينا معرفة أهم معوقات التنمية المهنية التى تعترض هؤلاء يالتعليمية فى رياض الأطفال و 

 التعليمى .التربوى و المشرفات باعتبارهن أحد أهم الأعمدة فى البناء 

 ومديرى المعلمينمستوى  لتحسين ا  ومكثف ا  ومستدام شاملا   ا  فالتنمية المهنية تعتبر نهج 
 تحسين أجل من الجماعية المسئولية تعزز فهى  العلمى التحصيل تحسين أجل من المدارس
 والمؤتمرات. والشبكات العمل وورش الدورات مثل بالأنشطة مدعومة تكون وقد الأداء

(Wei, R. C.& others,2010,p4) .                                                   
 مشكلة الدراسة :  

يعتبر التعلم المستمر مدى الحياة هو وسيلة المجتمع لمواجهة تحديات العصر وما  
يفرضه من تداعيات وتغيرات معلوماتية وتكنولوجية فالتنمية المهنية ليست بمنأى عن هذه 

لتلبية الاحتياجات  والتعليمى التغيرات وهدفها الأساسى إحداث تغيرات فى مستوى الأداء التربوى
من مديرين ومشرفين وموجهين والتعليمية ستقبلية لكل القائمين على العملية التربوية الحالية والم

ومعلمين بشكل يجعلهم قادرين على تحسين أداء واجباتهم ومهماتهم التربوية بشكل أكثر كفاءة 
وفاعلية ولكى يحدث ذلك لابد من توفير كل سبل التنمية المهنية بشكل فعال ومناسب يشجع كل 

 مجتمع التعليمى على مواصلة نموهم المهنى .عناصر ال

 القوية القيادة أهمية حول والممارسين السياسات صانعي بين ا  إجماع هناك أن حين في 
 لمسؤولي القيادة لتطوير الفعالة النماذج عن وهناك بحوث قليلة المبكرة، الطفولة في التعليم في

 أمر يدعو وهذا الطفل، رعاية في قطاع يعملون الذين أولئك وخاصة المبكرة، الطفولة برامج
  .الإداري المسبقة على التدريب المحافظة دون قيادية مناصب يتولون المديرين غالبية لأن للقلق

(Teri N. Talan& others ,2014 , P 1).                                            



4 
 

منه منظومة التدريب بالنسبة  للقائمين  تتمثل مشكلة الدراسة الحالية من خلال ما تعانى 
بصفة عامة ومشرفات رياض الأطفال بصفة خاصة من ضعف  والتعليمية على العملية التربوية

وقصور، ولكى تقوم المشرفات بالدور المنوط بها أصبح لزاما  على المجتمعات أن تعمل على 
وتفكر فى أساليب حديثة حتى  تطوير برامج التنمية المهنية وتعالج ما بها من جوانب الضعف

تنمى لديهن القدرة على مواصلة التعلم مدى الحياة ونموهن الأكاديمى وصولا  لتحسين مستوى 
 .والتعليميةرتقاء بالعملية التربوية الأداء والا

ومما يؤكد ذلك ما أشارت إليه نتائج بعض الدراسات والبحوث السابقة التى أظهرت  
تعلق بنظم التدريب والتنمية المهنية القائمة حاليا  فى مصر وهذه وجود عديد من السلبيات ت

إستمرارية البرامج التدريبية لترسيخ مفهوم التنمية المهنية، مع تباعد  صعوبةالسلبيات تتمثل فى : 
الفترات الزمنية بين البرنامج التدريبى والآخر، كما أن موضوعات التدريب لا يتم اختيارها فى 

لة لاحتياجات المتدربين، وافتقار هذه البرامج لمتابعة المفاهيم العلمية الحديثة ضوء دراسة شام
طرائق وأساليب التدريب مع اعتمادها على أساليب بعينها لوما يصاحبها من تطبيقات تقليدية 

كالمحاضرة الشفهية أو المكتوبة، نمطية أساليب ووسائل التقويم فى برامج التدريب وتركيزها على 
وسائل منها: نسبة الحضور والانتظام فى التدريب، أو اختبار تحريرى نمطى يعتمد على بعض ال

 (.712، ص 7187الحفظ . ) أحمدعبد المعطى و أحمد زراع ،

 التشرذمو  التفكير أساليب على التعليمية المادة طغيان: إلى يشير التعليمي فالواقع 
 حرمنا إلى عقلانيةغير ال وتسرب الذهنية المهارات غيابو  التعليم مواصلة عن العزوفو  المعرفي
 (.183:184 ص ص ،7181 محمد إسماعيل،)  التربوي.

 وعليه يحاول البحث الإجابة عن التساؤلات التالية:
  بها الاهتمام و دواعى مبرراتال و مفهومال )لمشرفات رياض الأطفال المهنية  لتنميةا ما (8

  أهدافها ؟و 
  فى مصر؟ الأطفال رياض لمشرفات المهنية التنمية أهم معوقات ما (7

 

 أهداف البحث:
 ومبرراتها وأهدافها . لمشرفات رياض الأطفال تحديد مفهوم التنمية المهنية (8
 تحديد معوقات التنمية المهنية لمشرفات رياض الأطفال فى مصر. (7
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 أهمية البحث:

 : يلي فيما الحالي البحث أهمية تتضح
التنمية المهنية لمشرفات رياض الأطفال بأبعادها المختلفة وما  موضوعإلقاء الضوء على  (8

 تعانيه من جوانب القصور والتى تشكل بالغ الأثر على الإرتقاء بالمستوى المهنى .
 تحديد معوقات التنمية المهنية لمشرفات رياض الأطفال فى مصر. (7
لمشــرفات ريــاض  بالنســبة للجهــات المســئولة عــن التنميــة المهنيــة مهــمعتبــر هــذا البحــث ي (4

لمشـــرفات ريـــاض فـــى مصـــر لأنهـــا تهـــدف إلـــى تحديـــد معوقـــات التنميـــة المهنيـــة  الأطفـــال
تخاذ التدابير والآليـات المناسـبة التـى تحـد االأمر الذى من شأنه مساعدتهم على الأطفال 

 من هذه المعوقات .
 المستفيدون من البحث:

يتعــدد  فــى مصــرض الأطفــال مــن خــحل تحديــد معوقــات التنميــة المهنيــة لمشــرفات ريــا 
 المستفيدون منه وفقاً لما يلى : 

لمشـرفات وتطـوير بـرامج التنميـة المهنيـة  بتخطيط المختصة التربوية والمؤسسات الوزارات (8
 .رياض الأطفال 

 .التربية النوعية وكليات رياض الأطفال كليات و فى كليات التربية  رياض الأطفالأقسام  (7
 للمعلمين .الأكاديمية المهنية  (4
فــــى مجــــال  ات والمعلمــــاتوالمتخصصــــ اتوالموجهــــ ريــــاض الأطفــــالمــــديرات ومشــــرفات  (3

 الطفولة .
 : البحث منهج
 . وأهدافها الدراسة لطبيعة لملاءمته"  الوصفى المنهج" الحالى البحث استخدم

 حدود البحث:
 : يلي فيما البحث حدود تتمثل
 : الموضوعية الحدود (1

المفهوم  التنمية المهنية لمشرفات رياض الأطفال )توضيح وتحديد ماهية  -أ
 والمبررات ودواعى الاهتمام بها وأهدافها ( .

 معوقات التنمية المهنية لمشرفات رياض الأطفال فى مصر . -ب
 : الزمنية الحدود (2

 .الدراسة  لإجراء اللازمة الزمنية الفترة  
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 البحث: مصطلحات
 : بالبحث الحالى وهي الخاصة المصطلحات تحديد الضروري من

 ( : معوقاتObstacles ) 
" الصــــعوبات التــــى تحـــول دون تحقيــــق المشـــرفة التربويــــة للحــــد  بأنهـــاالمعوقــــات وتعـــرف 

 ( .1، ص7188) نورة النوفل ،                               الأعلى من مستوى الأداء " . 
المعوقات إجرائيا  : بأنها كل الأسباب أو الصعوبات التى قد تعرقل عملية  حثعرف البيو  

 التنمية المهنية لمشرفات رياض الأطفال عن تحقيق أهدافها وتحسين مستوى الأداء المهنى.
  للمعلمينالتنمية المهنية( :(Professional Development 

 بعــــض تحويـــل خلالهـــا مـــن يـــتم للمعلمـــين مســـتمرة عمليـــة" بأنهـــا المهنيـــة تعـــرف التنميـــة 
 الطرق إيجاد أجل من بهم الخاص التعليم وفن والمناهج التدريس طرق حول والممارسات المفاهيم
 المعلمــين لهــا يخضــع أن يجــب أبديــة مهمــة فهــى الــتعلم احتياجــات بتلبيــة لهــم تســمح التــى الجديــدة
 ."بحرية 

(Castro Garcés, A. Y.,& Martínez Granada, L ,2016, p40) .                
 بمختلف للمعلمين تقدم التى المنظمة والأنشطة العمليات تلك" :  بأنها ويعرفها عماد وهبه       
ـــاء بهـــدف وتخصصـــاتهم فئـــاتهم ـــديهم، المهنيـــة والاتجاهـــات والمهـــارات المعـــارف بمســـتوى الإرتق  ل
 وزيـادة العلميـة مهـاراتهم وتنميـة المهنـى، أدائهـم مسـتوى ورفـع لهـم، المستمر المهنى النمو وتحقيق
 مـــن مختلفــة بوســائل والأنشــطة العمليـــات هــذه وتــتم ،" عملهــم فـــى والتجديــد الإبــداع علــى قــدرتهم
 (.767، ص 7188) عماد وهبه ،                         المختلفة .  التدريب برامج أهمها

التنميـــة المهنيـــة إجرائيـــا  بأنهـــا : كـــل الفـــرص المتاحـــة لمشـــرفات ريـــاض  البحـــثعـــرف يو  
الأطفــال لتنميــة قــدراتهم وتعزيــز مهــاراتهم التــى مــن شــأنها تحســين مســتوى الأداء المهنــى بريــاض 

 الأطفال .
  ( : مشرفات رياض الأطفالKindergarten supervisors ( 

اض الأطفال بأنهـا " الشـخص المؤهـل علمـا  وخبـرة ، والـذى يكلـف رسـميا  تعرف مشرفة ري
ـــة تحســـين أدائهـــن نحـــو  ـــى معلمـــات ريـــاض الأطفـــال بغي مـــن وزارة التربيـــة والتعلـــيم بالإشـــراف عل

 (. 242ص مرجع سابق، ، 7188فتحى احميدة وآخرون ، ) .                   الأفضل " 
 الإشراف عن المسئول الشخص:  بأنها إجرائيا   الأطفال رياض مشرفة حثالب رفيعو  
الأداء المهنى للمؤسسة التعليمية  مستوى تحسين بهدف الأطفال رياض معلمات عن المباشر

على أعلى والتعليمية وتطورها بشتى الوسائل المتاحة بشكل يؤدى إلى تحقيق الأهداف التربوية 
 مستوى .
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 الدراسات السابقة :
 فيما و التنمية المهنية، موضوعتناولت  التي الدراسات من العديد على الباحثة اضطلعت 

وسيتم عرض الدراسات  لموضوعا الهذ تعرضت التي الأجنبية و العربية الدراسات بعض يلي
تفاق أكثر من دراسة فى تاريخ النشر االسابقة وفقا  للترتيب الزمنى من الأقدم إلى الأحدث وعند 

 . سيتم ترتيبها أبجديا  
 أولًا : الدراسات العربية 

 المختلفة الأساليب على التعرف إلى الدراسة هدفت( : م2212، خليل شيماء) دراسة 
 بعض عرضو  المختلفة، وأهدافه أسلوب كل وخصائص بُعد عن المهنية التنمية لبرامج

 التنمية لبرامج الحالى الواقع رصدو  مهنيا ، المعلمين تنمية مجال فى الحديثة الاتجاهات
 دور تعرفو  المنيا، بمحافظة الاساسى التعليم من الثانية الحلقة لمعلمى بُعد عن المهنية
 عن الكشفو  المهنى، النمو جوانب بعض تحقيق فى بُعد عن المهنية التنمية برامج

 تصور وضعو  المنيا، بمحافظة بُعد عن المهنية التنمية برامج تواجه التى المعوقات
 المهنية التنمية أهمية إلى الدراسة وتوصلت بُعد، عن المهنية التنمية برامج لتفعيل مقترح

 وتطوير اتجاهاتهم تعديل خلال من الإنتاجية كفايتهم لرفع الخدمة أثناء للمعلمين
ثراء وتنمية التعليمية مهاراتهم  فى والابتكار الإبداع على قدرتهم وزيادة معلوماتهم وا 
 عينة نظر وجهة من بعد عن المهنية التنمية برامج لواقع بالنسبة التخصص، مجالات
 عن المهنية التنمية برامج نإ حيث الإيجابيات من العديد إلى النتائج أشارت فقد الدراسة

 والجانب ىالتربو  الجانب) المختلفة المهنى النمو جوانب تحقيق فى كبير بدور تسهم بعد
 أن إلا الإيجابيات من الرغم على ولكن (الشخصى والجانب الثقافى والجانب التخصصى

 برامج تواجه التى المعوقات من العديد هناك القصور، أوجه بعض يكتنفها البرامج هذه
 هذه من الأكبر بالجانب المراسلة طريق عن المهنية التنمية حظيت وقد بعد عن التنمية

 . المعوقات

  ،التعرف على واقع تدريب معلمات م( : هدفت الدراسة إلى 2212دراسة )إيمان النقيب
تزويد المسئولين فى قطاع تدريب المعلمين بقائمة و أثناء الخدمة، فى رياض الأطفال 

وضع تصور مقترح لبرنامج تدريبى و للاحتياجات التدريبية لمعلمات رياض الأطفال، 
 ،لاحتياجاتهنأثناء الخدمة وفقا  فى الكفاءة المهنية لمعلمات رياض الأطفال  تحسينل
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 المهنية الكفاءةتحسين ل يتدريب وضع تصور مقترح لبرنامجإلى  وتوصلت الدراسة
 . لاحتياجاتهن وفقا   الخدمة أثناءفى  الأطفال رياض لمعلمات

  ،التدريبية الاحتياجات تحديدإلى  الدراسة هدفت م( :2212دراسة )سمر الفايز 
 -الشاملة  الجودة إدارة) الحديثة الإدارية ضوء الاتجاهات في الأطفال رياض لمديرات
 في الأطفال رياض مديرات مسؤوليات على خلال التعرف من وذلك ،(التحويلية القيادة
 الاتجاهات، تلك في التدريبية وأهم احتياجاتهن الحديثة، الإدارية الاتجاهات ضوء

 الأطفال، رياض مديرات عملية تدريب تواجه التي الصعوبات أهم على والتعرف

 التعامل في العدالة: أهمها ومن والفنية الإدارية المسؤولياتأهم  إلى الدراسة وتوصلت
 العلاقات بناءو العمل  فريق أعضاء جميع على المهام توزيعو  أعضاء الفريق واحترام

 ، ومن أهمرياض الأطفالل الأهداف التربوية تحقيقو أعضاء الفريق  بين الإنسانية
 بأهمية الآخرين ناعتإق: والاتجاهات والمهارات المعارف مجال في التدريبية الاحتياجات
، وقد أسفرت شكاوي المستفيدين مع الايجابي التعاملو بيئة العمل  في الفعال الاتصال

 واحدة مرة إلا تعقد البرامج الجيدة لا بعض: الدراسة عن وجود مجموعة صعوبات أهمها
ا الدراسة للمديرات الجدد، توصلت التدريبية البرامج ندرةو  دراسي فصل كل في  إلى أيض 
 استجابات بين إحصائية ذات دلالة فروق وجود عن بالكشف الخاصة النتائج من عدد
 الخبرة ، وقد أوصت الدراسة بأهمية تطوير وسنوات المؤهل لمتغيري تعزى الدراسة أفراد
الحديثة،  الإدارية جاهاتالات ضوء في الروضة مديرةالإدارية والفنية ل مسؤولياتال

 مهامهن واقع من الأطفال لمديرات رياض متخصصة تدريبية برامج وتصميم
 .ومسؤولياتهن

  ،أدبيات تعرف إلى م( : هدفت الدراسة2212دراسة ) ميادة الباسل و شريف شريف 
 مفهوم:  تناول خلال من الخدمة، وذلك أثناء فى الأطفال رياض معلمات تدريب
التدريب،  تقويم فى المتبعة دواعيه، الأساليبو  أنواعهو  ومبادئه أسسهو  أهدافهو  التدريب
 نظم تطوير فى منها للاستفادة  المعلمين تدريب مجال فى العالمية التجارب بعض تناول
 على الأطفال رياض معلمات تدريب سلبيات أهم الأطفال، تعرف معلمات رياض تدريب
 تدريب لتطوير مقترح تصور المتدربات، وضع آراء ضوء فى معايير الروضة وثيقة

 وخبرات ضوء آراء المتدربات على الروضة معايير وثيقة على الأطفال رياض معلمات
 لتطوير المقترح التصور تفعيل خلال من :منها نتائج إلى الدراسة توصلتالدول،  بعض
 المتدربات  آراء على ضوء الروضة معايير وثيقة على الأطفال رياض معلمات تدريب
 اتالمعلم ظروف التدريب توقيت يراعى أن :يلى بما البحث أوصى الدول بعض وخبرات
، روضاتهن فى اتالمعلم لتدريب بعد عن التعلم تكنولوجيا تفعيلو والعملية،  الحياتية
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 مناسبة مالية موارد تخصيصو المختلفة،  التخصصات فى التدريب برامج تنويعو 
 المالية هذه الموارد من جزء تخصيص مع العمل ورش لتنفيذ خامات توفيرو  للتدريب،
 التدريب أثر لقياس ؛اتالمتدرب تدريب أساليب تنويعو ، اتالمتدرب لتشجيع كمكافآت

 والمهارى، المعرفى الجانب على تقتصر لا بحيث ؛اتالمتدرب تقويم أساليب تنويع نعليه
 إلى نعودته بعد اتالمتدرب تقويم يمتد ، أناتللمتدرب الوجدانى لتشمل الجانب تمتد إنما

 . نأدائه على التدريب أثر لقياس ؛ العمل
  ، المهنية الأكاديمية أدوار تطويرم( : هدفت الدراسة إلى 2212دراسة )عماد وهبه 

المجال  هذا فى الحديثة الاتجاهات ضوء فى للمعلم المهنية التنمية مجال فى للمعلمين
 : مجموعة أهداف فرعية كما يلى منويتكون هذا الهدف الرئيس 

التعرف على طبيعة الأكاديمية المهنية للمعلمين محليا  وعالميا ، من حيث  -
براز مدى الاهتمام العالمى بتطوير الأكاديمية  فلسفتها وأهدافها ومقوماتها، وا 

 للمعلمين وأدوارها تجاه المعلم . المهنية
ى مجال التنمية المهنية للمعلم، التعرف على أهم الاتجاهات التربوية الحديثة ف -

 فى مصر . للمعلمين المهنية الأكاديمية أدوار والاسترشاد بها فى تطوير
للمعلمين فى الوقت  المهنية إبراز أهم المبررات التى تدعو إلى تطوير الأكاديمية -

 فى الحديثة الراهن وتجويد أدوارها فى التنمية المهنية للمعلم فى ضوء الاتجاهات
 مجال .ال هذا

 التعرف على أهم النماذج والخبرات العالمية الرائدة فى مجال عمل الأكاديمية -
 للمعلمين، وكيفية الإفادة منها فى مصر . المهنية

الكشف عن واقع الأكاديمية المهنية للمعلمين فى مصر، وما يوجد بها من  -
 جوانب ضعف وقصور تؤثر فى أدوارها فى مجال التنمية المهنية للمعلم .

للمعلمين، وتحد من  المهنية الكشف عن أهم المعوقات التى تواجه الأكاديمية -
 للمعلم ، وكيفية التغلب عليها. المهنية التنمية أدوارها فى مجال

 فى مصر فى للمعلمين المهنية الأكاديمية أدوار وضع تصور مقترح لتطوير -
 للمعلم . المهنية التنمية مجال الحديثة فى الاتجاهات ضوء
 مجال فى  للمعلمين المهنية وجود عدة جوانب قصور فى أدوار الأكاديميةوتوصلت الدراسة إلى 

للمعلم، وقد ظهر هذا القصور بوضوح فى عديد من الجوانب والعناصر الأساسية  المهنية التنمية
مصر وهى : الإمكانيات المادية والتجهيزات، ووضع  فى للمعلمين داخل الأكاديمية المهنية

دارة برامج التنمية المهنية ،  الخطط المستقبلية للعمل وتقدير الاحتياجات المهنية للمعلم، وا 
واختيار نوعية برامج التنمية المهنية التى يتم تقديمها للمعلمين، والكوادر التدريبية والمدربين 
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ية المهنية ، والأساليب والوسائل المستخدمة فى تقديم برامج المشاركين فى تقديم برامج التنم
المهنية المقدمة للمعلم، وفاعلية نظم ضبط الجودة  التنمية المهنية، وأساليب تقويم برامج التنمية

 المهنية . الأكاديمية المهنية داخل لبرامج التنمية
 
 الأجنبية الدراسات:  ثانيا 

  دراسة(Tournaki , and others, 2011)  البحث فى: هدفت الدراسة إلى 
 البرنامج في المشاركة آثار على المدارس، التعرف لمعلمى المستمرة  المهنية التنمية
(  التعليمات البيئة الصفية، التحضير،) المعلم لفعالية بالنسبة مجالات ثلاثة على

 المشاركة أن :منها نتائج وتوصلت الدراسة إلىالصفية،  الملاحظات خلال من وتقاس
 هذه على المترتبة الآثارو ، بقدرتها على التدريس كبير حد إلى تتعلق البرنامج هذا في

 كل دائما   يعالج لا العالية الجودة ذات المهني برامج التطوير أن إلى تشير النتيجة
 التنمية لفرص الحاجة إلى تشير النتائج من المستمدة الأخرى مجالات التدريس، الآثار

 الاستفسار. على القائم التعليم تحسين التركيز على وشديدة مستمرة لتكون المهنية
  دراسة(Kang & Kim ,2012) فهم كيفية استكشافى : هدفت الدراسة إل 

 باعتبارها المهنية التنمية في منها والاستفادة المعلمعن  لبحوثل اتالكوري اتالمعلم
 المبكرة الطفولة مرحلة في اتالمعلم الذاتية، مساعدة المهنية التنمية أشكال من شكلا  

وتوصلت بحوث المعلم،  هيةحول ما تعريفهم طريق عن الجنوبية كوريا في اتوالإداري
 على يكونوا لم اتوالمشرف ،اتوالمدير  ، اتالكوري اتالمعلم أن : منها نتائج الدراسة إلى

 البحث إلى تشير التي كوريا في المتنوعة بسبب الشروط" المعلم بحوث" بمصطلح دراية
 لتكون التجريبى البحث إلى المستندة صفوفهم يعتبروا لم اتالكوري اتالإجرائي، المعلم

 نممارسته لتطوير صفوفهم في العمل بحوث اتالكوري اتالمعلم المعلم، أجرى بحوث
 مسابقات الذاتية، تمركزت الدراسة إطار قط تستخدم لم ،ياتخر أ اتمعلم ستخدمهاتل

 الإجرائي البحث أن من الرغم على ، K-12العامة المدارس في للمعلم الإجرائي البحث
 معضلات اتالكوري اتالمعلم واجه العامة، الأطفال رياض لمعلمات إلزاميا   كان للمعلم

جراء التدريس  . البحوث وا 
 دراسةMasari Gianina-Ana, 2013)  (  منالتحقق : هدفت الدراسة إلى 

تصورات معلمي رياض الأطفال عن برامجهم التدريبية في أثناء الخدمة، وتأثير ذلك 
وهذه التصورات حول  ،على عملية التطوير المهني والممارسة فى الفصول الدراسية

التي تعتبر ضرورية لبرامج تدريب المعلمين، والجهات الفاعلة التي تؤثر على  الأنشطة
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أنواع الأنشطة القائمة على برامج التدريب التي قد و  ،تامستوى التطوير المهني للمعلم
التي تركز  الفصول الدراسية، ومستوى برامج  تدريب المعلمينفى  ممارسة التؤثر على 

أثناء فى التحديات التي تواجهها البرامج و على جوانب محددة من الممارسة التعليمية، 
 أن وتوصلت الدراسة إلى، ةللمعلمقد تؤثر على الممارسة التعليمية  الخدمة وجوانبها

 ندرة من حالة فى تبدو الخدمة أثناء في التدريبية نبرامجه عن علماتالم تصورات
 على تركيزا   أقل الرسمي المستوى على التدريب برامج من العديد يزال الرضا فلا
و  حديثا   تالمؤهلا اتالمعلم بين كبيرا   فرقا   هناك للمستفيدين، وأن الحقيقية الاحتياجات

 على أكثر يركز الأول أن بمعنى الخبرة؛ من أعوام (81) من أكثر لديهم الذين أولئك
  .الاحتراف على نهجها تركز الثانية الفئة أن حين في المهنية والحالة االرؤي

 دراسةGoudarz Alibakhshi & Najibeh Dehvari ,2015)  ):  هدفت
 أجل لغة أجنبية من اللغة الإيرانية كمعلميمعلمين عن معرفة تصورات ال الدراسة إلى

وتوصلت المهني،  التطوير في الرئيسية أنشطتهم وحددت المستمر، المهني التطوير
 تنمية باعتباره المستمر المهني التطوير إلى ينظرون المشاركين أن الدراسة إلى

 ،لاستفادةا أجل من والتعلم إليه، يتوصلون ما على والحفاظ المستمر، والتعلم المهارات،
 والتعليم العمل خلال طوروا مهنيا  منفإنهم ت ذلك إلى بالإضافة المهني، والتنشيط
 المستمر. المهني برامج التطوير في والحضور الرسمي،

 دراسة(Mohammed Mofreh Yahya Aseeri,2015)   هدفت الدراسة إلى :
 المهني، التطويرلأنشطة  والعلوم الرياضيات معلمي ممارسة مدى على التعرف

 ونوع بالتخصص، وعلاقتها نجران، في بتدائيةالا المدارس في والعقبات ومصادرها،
 ممارسة أن درجة مستوىوتوصلت الدراسة إلى التدريبية،  الدورات الجنس، عدد

 التطوير برامج يتلقون ومصادر الذين كانت معتدلة، المهني التطوير المعلمين لأنشطة
 فروق وجود أيضا ، بالإضافة إلى عدم كانت معتدلة يواجهونها التي والعقبات المهني
 هناك التدريبية، كانت والدورات التخصص بين المعلمين بسبب إحصائية دلالة ذات
 الممارسة بدرجة يتعلق فيما المعلمين بين( α = 0.01) إحصائية دلالة ذات فروق

 الإناث، لصالح الجنس نوع بسبب التدريبية الدورات وعدد التنموية المهنية والأنشطة
 فيها، وتلبية ومشاركتهم للمعلمين المهني التطوير ببرامج وأوصت الدراسة بالاهتمام

 .الجامعات في العمل وورش والندوات المؤتمرات حضور ومتطلبات احتياجاتهم
  دراسة(Sufiana Khatoon Malik, and others,2015 ( هدفت الدراسة :

 التطويرو  التدريب فعالية الجامعة، ومعرفة رأيهم حول مستوى على المعلمين تقييمإلى 
 حول الجامعة مستوى على المعلمين قياس رأيو جودة التعليم،  إلى الإشارة مع المهني
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 المهني، التطوير في برامج الدراسية الفصول إعدادات في المحتوى تطبيق فعالية
 الفصول في الصلة ذات المشاكل معالجة المهني في التطوير برامج فعالية معرفةو 

وتوصلت  مبتكرة، تدريس استراتيجيات التنمية المهنية وتطوير فعالية لتقييم الدراسية،
 التطوير برامج محتوى راضين عن فعالية  يكونوا لم الجامعيين المعلمين أنالدراسة إلى 

 المشاكل إلى الإشارة مع المهنية التنمية عن برامج راضين المستجيبون يكن لمف المهني،
 التدريس واستراتيجيات ومتابعة التدريب، للطلاب؛ الدراسية بالفصول الصلة ذات

 المهني، وأوصت الدراسة بأن التطوير برامج من العاكسة الممارسة وجوانب المبتكرة
 الدراسية الفصول مشاكل لمعالجة مصممة يجب أن تكون المهني التطوير برامج محتوى
 هي التي المبتكرة  التدريس استراتيجيات في العملي التدريب وتوفير للطلاب، اليومية
 دورات تصميم إعادة إلى الدراسة تؤدي قدو  السليمة ، والمتابعة الفعال التدريس في مفيدة

 .للمعلمين المهني التطوير
 
 السابقة الدراسات على عام تعقيب: 

 منها العربية سواء الدراسة، بمجال الصلة ذات السابقة الدراسات عرض خلال من اتضح  
 :وهي الملاحظات بعض أو الأجنبية،

 أولًا: من حيث المنهج المستخدم:
،  م(7181 )شيماء خليل ،دراسة  الوصفي مثل المنهج استخدمت الدراسات غالبية 
 ، م(7187،  يادة الباسل و شريف شريف)م، ودراسة  م(7187النقيب،  )إيمانودراسة 

وهناك بعض الدراسات التي استخدمت  ،(  (Masari Gianina-Ana, 2013 دراسةو  
 م( .7187الفايز،  مثل دراسة )سمر الطريقة المسحية

 ثانيًا : من حيث أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:
 :تستفيد الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في عدة أمور أساسية من أهمها      
 مفهوم التنمية المهنية ومبرراتها وأهدافها  .على  التعرف (8
 . المهنية التنمية معوقات بعض على التعرف (7

ومن خلال العرض السابق للدراسات السابقة اتضح تعدد الدراسات العربية والأجنبية   
التعرف على الدراسة الحالية ستسهم في  وأن ،التنمية المهنية موضوع التي تناولت بالدراسة

، وهنا يتضح وجه الاختلاف بين نية لمشرفات رياض الأطفال في مصرالتنمية المهمعوقات 
جراءاتها. الدراسة الحالية والدراسات السابقة، كما أنها تختلف أيضا    في أهدافها وحدودها وا 
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 للبحث الإطار النظري: 
 أولًا : مفهوم التنمية المهنية 

يعتمد على تطوير قدرات ومهارات المعلمين فيجب تحديث  نجاح كل نظام تعليمى 
، فالتنمية المهنية لثورات الانفجار المعلوماتى  والمعرفى  والتكنولوجى معارف المعلمين وفقا  

من  ونلتحديث معارف ومهارات المعلمين فى مختلف المجالات ويتمكن المعلم ا  تعتبر مصدر 
 ا تم توفير فرص للتعلم والمعرفة والمهارات.الوصول إلى مستوى التنمية المهنية إذ

Fatemah Ayyoobi & others,2016,pp215,216) .                               ) 
عملية طويلة المدى  تقوم على فكرة التعلم مدى الحياة "تعرف التنمية المهنية بأنها           

والمهارية والسلوكية وتمده بكل ما هو تستهدف تحسين أداء المعلم فى كافة الجوانب المعرفية 
جديد فى مجال تخصصه وتؤهله لمواجهة ما يستحدث من تطورات تربوية فى ظل تخطيط 

 (.816، ص 7188)طارق نور،                . "وتنظيم المؤسسات التربوية المعنية بذلك 
من خلاله تدريب  الأسلوب الذى يتم"وهناك من يرى أن مفهوم التنمية المهنية عبارة عن   

الأكاديميين على التغيير والتحرك فى إتجاه تحقيق الأطر والسياسات العامة التى تعمل على 
تحقيق الأهداف العليا للعمل الأكاديمى، وبالتالى تطوير المدارس، وتطوير نظم الأداء فيها ونظم 

 ."مية علاقتها بالمجتمع وعلاقة المجتمع بها، وبالتالى تطوير العملية التعلي
 (.788، ص7112)صفاء عبد العزيز، سلامة عبد العظيم ،                                  

 وتعزيز قدراتهم لتنمية الأطفال رياض لمشرفات المتاحة الفرص كل المهنية هى فالتنمية 
 . الأطفال برياض المهنى الأداء مستوى تحسين شأنها من التى مهاراتهم

 ودواعى الاهتمام بالتنمية المهنية لمشرفات رياض الأطفالثانياً : مبررات 
إنطلاقا  من أهمية رياض الأطفال وما تمثله من ثروة بشرية حقيقية للمجتمع إذا حسن           
وتنميتها أصبحنا من الأمم المتقدمة، الأمر الذى يفرض ضرورة توافر مشرفات رياض  استثمارها

هذه الثروة البشرية وهذا  واستثمار ، قادرة على رعايةوالتميز أطفال على درجة عالية من الكفاءة
يتطلب ضرورة الاهتمام ببرامج التنمية المهنية الخاصة بهن بصورة مستمرة خاصة فى ظل الثورة 

لذلك الكفء والمتميز نولوجية والمعلوماتية الحادثة للمحافظة على مستويات عالية من الأداء التك
 التنمية المهنية ضرورة ملحة لمشرفات رياض الأطفال للأسباب التالية:   تصبح
 المستمر والتطوير  التوسع المستمر فى مؤسسات رياض الأطفال، بما يستدعى التجديد

المشرفة لتمكينها من تلبية احتياجات هؤلاء الأطفال  وقدرات ومهاراتلاستعدادات والدائم 
 . استعداداتهم وقدراتهم وحاجاتهمالمختلفين فى 
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  اشتداد حدة المنافسة بين مؤسسات التربية داخل المجتمع الواحد، وتعالى الأصوات
( بهدف Accountabilityالمطالبة بضرورة إخضاع هذه المؤسسات لمبدأ المساءلة )

إلزامها بترشيد الإنفاق ووضع أولويات لها وذلك لخدمة احتياجات مجتمعها بفعالية 
 وكفاءة. 

  المعلوماتية والحاسب الآلى، وما المعرفية و فى مجال الثورة الهائل وغير المحدود التقدم
يتصل به من علوم وتقنيات، ودخلت كل دائرة من دوائر النشاط الإنسانى، وأصبحت 

وسواه وما يترتب عليها من زيادة التعقد والتعلم نى عنها فى التعليم لاغملحة ضرورة 
عمق فى كم وكيف المعرفة الإنسانية من أفكار ونظريات، مما يستدعى ضرورة توال

من تلك العلوم والتقنيات فى توفير برامج تدريبية لهن، ويعد الإنترنت والاستثمار الاستفادة 
 من أهم هذه التقنيات .

 ( .1، ص7181)إيناس الشتيحى ،                                                         
 ثالثاً: أهداف التنمية المهنية لمشرفات رياض الأطفال 

 أهداف التنمية المهنية فى التالى:بعض تتمثل 
 . ممارسة ومزاولة المهنةتلافى أوجه القصور فى برامج الإعداد الجامعى قبل  (8
 والتعلم ث النظريات التربوية والنفسية والطرق الفعالة وتقنيات التعليمالاطلاع على أحد (7

التعلم الأساليب الجديدة مثل التعليم البرنامجى والمصغر و واستثمار الحديثة واستخدام 
 الذاتى وأسلوب حل المشكلات .

اسة أهداف المجتمع ككل التعليم ودر التربية و  التبصير ببرامج وخطط الدولة لتطوير (4
 ومشكلاته.

تحسين عن طريق زيادة الفاعلية و لمشرفات رياض الأطفال تعميق الأصول المهنية  (3
 الكفاءة  .الأداء و 

ولدى مشرفات رياض لدى البعض نحو مهنة التدريس وتعديلها تغيير الاتجاهات السلبية  (1
 .الأطفال 

 (.78، ص 7181، )صلاح الخولى                                                        
 رابعاً : معوقات التنمية المهنية 

لمشرفات التنمية المهنية  لموضوعالرغم من الأهمية التى توليها وزارة التربية والتعليم ب 
أن من خلال العديد من البرامج إلا أن المتأمل لهذه الأنشطة والبرامج يكتشف رياض الأطفال 

تعمقها وأنها توضع فى الغالب بعيدا  عن الاحتياجات الحقيقية  ندرةبها العديد من السلبيات و 
 للمشرفات حيث يوجد بها بعض جوانب القصور ومن هذه المعوقات ما يلى : 
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 : معوقات خاصة بالجهات المنظمة للتنمية المهنية 
 التربوية  السياسة يساير لا فهو وأولوياته وأهدافه التدريب فلسفة وضوح ندرة

 الأهداف تحقيق يعيق مما التدريبية الاحتياجات مع يتواكب ولا التعليميةو 
 . لمشرفات رياض الأطفال المهنية للتنمية المنشودة

 وكليات رياض  التربية وكليات والتدريب الإعداد مؤسسات بين العلاقة ضعف
 .الأطفال 

 ونوعيتها البرامج مدة لصغر الخارجية البعثات نظام قصور . 
 ذلك توافر إذا وتنوعها التدريبية البرامج توضح دقيقة بيانات قاعدة توافر ندرة. 
 المبعوثين من العائدين خبرات من الاستفادة عدم مع للخارج الإيفاد فرص قلة. 
 والاجتماعية الصحية بالنواحى والاهتمام التعليمية المهن نقابة دور إهمال 

 .  على حساب النواحى المهنية  والترفيهية
 لمشرفات رياض الأطفاللبرامج التنمية المهنية  المستقبلية االرؤي غياب. 
 الخطط لإعداد اللازمة الصحيحة الأساسية البياناتالمعلومات و  توافر ندرة 

 .لمشرفات رياض الأطفال المستدامة للتنمية الاستراتيجية
 التربية  ومديريات يةالتعليم داراتالإو  والأقسام الوظائف كافة بين التنسيق غياب

 .والتعليم 
 تقييم هو إنما مشرفات رياض الأطفال لأداءحقيقى وواقعى  فعلى تقييم يوجد لا 

 . إمتياز على استثناء بلا الجميع فيها يحصل السنوية التقارير فى يتمثل شكلى
 : معوقات خاصة بالمدربين 

 مما التدريبية البرامج بتنفيذ تضطلع كافية بدرجة متفرغة مدربة كوادر توافر ندرة 
 . مشرفات رياض الأطفال مهارات فى المطلوبة التغيرات إحداث غياب عنه ينتج

  : معوقات خاصة بالبرامج التدريبية 
 وتطبيقية عملية برامج وجود ينقصه  كونفرانس الفيديو خلال من التدريب نظام 

 . له مكملة مباشرة ولقاءات عمل وورش
 للاحتياجات  مراعاتها ندرةو  تخطيطها سوء بسبب الحالية التدريب برامج قصور

 . التدريبية
 ذاتها التدريب برامج مستوى ضعف . 
 المهنية التنمية برامج عنوالبيانات الواقعية والحقيقية والفعلية  المعلومات نقص 

 .لمشرفات رياض الأطفال  المستدامة
 الدورات بعد المتابعة إلى وافتقارها البرامج تقويم شكلية . 
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  : معوقات خاصة بالتمويل 
 منها الغرض تحقق لا المدى قصيرة البرامج معظم جعلي مما الإمكانيات تواضع. 
 والمعنوية المادية الحوافز ضعف . 
 والبشرية المادية سواء المدارس احتياجات تلبية فى والتراخى البطء . 

  : معوقات قانونية 
 المهنى بالتطوير الترقيات ارتباط . 

  : معوقات خاصة بالقيادة الإدارية 
 وحلقات التربوية المؤتمرات لحضور للمشرفات حقيقية فرص بتوفير الاهتمام ندرة 

 .النقاش
 لروضةا داخل اتوالمدير  اتوالمشرف اتالمعلم بين المدرسية الاجتماعات ندرة 

 . الاجتماعات هذه على الإدارية النواحى وسيطرة
 بداعية قويةوتعليمية  تربوية قيادات وجود إلى الافتقار  التنمية بأهمية وواعية وا 

 .لمشرفات رياض الأطفال المستدامة المهنية
 للتطوير اللازمة الكفاءات نقص . 
 تهديدات من يحمل لما ومعارضته والتغيير، التجديد من الخوف . 
 دارته وأساليبه للتغيير متفهمة غير الروضات فى القيادات غالبية  معه والتعامل وا 

 . المؤسسى والتحول منهجيته وممارسة
 تخاذ التغيير إدارة مهارات تمتلك لا القيادات معظم  إلى يؤدى مما القرار، وا 

همالو  مقاومته،  .للوقت مضيعة التنمية وخطط التدريبية البرامج واعتبار تشجيعه ا 
 المدرسية،و  التعليمية الإدارة علم فى بالمستجدات روضاتال قيادات إلمام ضعف 

 . عليها التدريب برامج اشتمال ندرةو 
 لعملية التنمية المهنية  الإدارية المعاملات إنجاز عند الروتينى الطابع غلبة. 
 بالقوانين واللوائح والقرارات والنشرات الحرفى بالتقيد الروضات إلزام . 
  داخل  والتعليمى التربوى العمل مشكلات تحديد فى العلمى الأسلوب استخدامندرة

 .الروضات
 للروضات تدريبات من تتلقاه ما بنقل تقوم لا القيادات غالبية . 
 ن ويدر  جديد كل نويرفض وضعفاء اتروتيني نمعظمه الروضات قيادات

 ولا المعاش سن على مقبلات نومعظمه عليه، ينترب تقليدى بأسلوب الروضات
 .والإبداع الإدارى  والتغيير للإنجاز حافز أى نلديه يوجد
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  : معوقات خاصة بمشرفات رياض الأطفال 
 المختلفة المهنية التنمية أنشطة لممارسة المتاح الوقت ضيق . 
 التعليمالتربية و  فى الحديثة الأساليب بعض تجريب على المشرفات تشجيع ندرة . 
 على نحثه أو الإشرافية نممارسته فى التأمل على المشرفات مساعدة ندرة 

 .والبحثوالاطلاع  القراءة
 فى التعاون هذا بأهمية نتوعيته غيابل مشرفاتال بين التعاون أساليب ضعف 

 . المهنية نتنميته
 الأعمال على نواعتماده للروضات الزيارات أثناءفى  اتالموجه وقت ضيق 

غفاله والسجلات الدفاتر متابعة مثل الروتينية  التنمية  فى الأساسى نلدوره نوا 
 . ماتهنلمعل المهنية

 بروح الفريق العمل فى الرغبة ضعف . 
 المشرفات بعض لدى الإصلاح برامج بأهمية الوعى ضعف . 
 تخشين و  المستدامة، المهنية التنمية بأهمية وعىال نلديه ليس المشرفات بعض

 ولا ن أنفسه رنيطو  لا نلأنه المعلم كادر اختبارات فى حدث كما الاختبارات
 . وممارسة ومزاولة عملهن تخرجهم منذ الذاتى للتعلم نيمل

 بعدما وحتى مادى بمقابل إلا والتغيير للتطوير المشرفة لدى دافعية وجود ندرة 
 أو تطور لأن داعى فلا ا  مكتسب ا  حق أصبحفقد  اعتماد وبدل كادر على حصلت
 . نفسها من تغير

:  21ص ص ،7181 طاهر، رشيدة ؛ 371 ،382ص ص ،7111 ، حسينى الدين صلاح) 
 ( .721:  722  ص ص ،7187 ، الجمل عباس و  سيد أسامة ؛ 22

 
 رياض لمشرفات المهنية التنمية معوقات أهم على بالتعرف البحث هذا ىاكتف وقد 
 الله بإذن آخر بحث فى المعوقات هذه على التغلب كيفية تتناول فى مصر وسوف الأطفال
   .تعالى
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  المؤتمر ،"المعلمين الطلاب نظر وجهة من التعليمية بالمؤسسات
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 التعليم إصحح - والتنمية العربي للتعليم للمركز الخامس الدولي
 والتنمية، للتعليم العربي المركز ، (8) جم ، المعرفة لمجتمع العربي
 .7181 يوليو 81 – 84 ، القاهرة

  رياض معلمات تدريب تطوير:  شريف محمد محمد شريف ، الباسل فوزى محمد ميادة( 82
 المتدربات آراء ضوء على الروضة معايير وثيقة على الأطفال
 التربية، كلية ،71 ج ،3،ع التربية كلية مجلة الدول، بعض وخبرات
 1 7187 ، أسيوط جامعة

 ( نورة بنت بداح بن محمد النوفل : معوقات فاعلية أداء المشرفات التربويات للمرحلة 71
الابتدائية بمدينة الرياض، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الإمام 
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