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 ِمضِخ 

ي٩ أٞؾبء اٖعبٖٙ الإٍلا٩ٚ لأٞه١ لهٕ ٪ه ك٨  –ع٩ٗ ٚو اٖعظ٥ه  –ٖلأى٢و ٚٓبٞخ ٍب٫ٚخ       

هٍبٖز١ اٖل٪٫ٟخ ٤اٖزوث٥٪خ ٤اٖع٫ٛٗخ أْضو ٚٝ أٖى عب٘ ي٩ ٤َذ ٖٙ رٓٝ أٞشئذ ثعل ٚعب٢ل اٖعٗٙ 

اٖٛقظظخ ٖٗلهاٍخ يُؾ ، ٤َل ؽٕٛ الأى٢و ع٩ٗ عبر١ُ ٣ٚٛخ رع٫ٗٙ أثٟهبء اٖشهعت اٖٛظهو٨ 

ز١ًٖزوح ؽ٥٪ٗخ ، ٤َل ْبٜ ٪ُجٕ ع١٫ٗ عبٚخ اٖشعت اٖٛظو٨ ٤فبط
(5)

، ٤َل ٪وعه  مٖهّ يٖه٩  

عل٘ ٤ع٥ك ٥٫َك أ٤ شو٤ؽ رؾ٥ٔ ك٤ٜ الاٖزؾبٌ ثبٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ يػبيخ ي٩ٖ طجهز١ اٖل٪٫ٟهخ 

. 

٤ٖٙ رٓٝ ٚظو رعهوو ٚهٝ أٞه٥ال اٖزعٗه٫ٙ ؽزه٧ أ٤اقهٕ اُٖهوٜ اٖزبٍه  عشهو ٍه٨٥ اٖزعٗه٫ٙ      

يٖه٩ أٜ َهب٘ اٖؾهبْٙ ثهاللهٚو    (2)اٖن٨ ٪زٙ ي٩ اٖغبٚ  الأى٢هو ٤اَٖٛهبعل آٖجهو٦ ٤آٖزبر٫هت 

٢ههـ ثزاللهٍهه٫ٌ كاه اٖؾٓٛههخ ثبُٖههب٢وح ٤اٖزهه٩ اٍههزُنجذ اٖعل٪ههل ٚههٝ اٖعٗٛههبء ٤اٖعههب٫ٗٚٝ 591ٍههٟخ 

ثبلأى٢و ، ٞظواً ٖٗٛيا٪ب اٖز٩ ْبٞذ رُل٘ ٣ٖهٙ ث٣هن٠ اٖهلاه ، ٤ثهونٙ ٟٚبيَهز٣ب اٖشهل٪لح ٖلأى٢هو 

١ ، ٤يٞٛهب عهبء ك٤ه٢هب ٚٓٛهلاً ي٩ ٢ن٠ اًٖزوح يلا أ٣ٞب ٖٙ رَزن  ا٫ُٖب٘ ثبٖل٤ه ١ًَٞ اٖن٨ ٪٥ُ٘ ث

 ( .5)ٖل٤ه الأى٢و 

٘  ٤5712ُٖههل ْبٞهههذ ٖٗل٤ٖههخ ٚؾهههب٤لاد أح٤ٔ يهه٩ يطهههلاػ الأى٢ههو ثهههلأد ثُههب٥ٜٞ عهههب٘      

٤اٖٛعو٤و ثُب٥ٜٞ اٖش٫ـ ا٣ٖٛل٨ ، صٙ ر٥اٖذ ٥َا٫ٞٝ يطهلاؽ١ ؽزه٧ طهله اٖٛوٍه٥٘ ثُهب٥ٜٞ 

 505الأى٢و هَٙ  ٘ ، ٤اٖن٨ لٕ ٚع٥ٛلاً ث١ ؽز٧ طله َب٥ٜٞ رن٥٪و 5956َٖٟخ  26هَٙ 

٘ ، ٤اٖن٨ ٪عل ٚٝ أ٢ٙ اُٖه٥ا٫ٞٝ الإطهلاؽ٫خ ٤ُٞنهخ اٖزؾه٥ٔ اٖوق٫َهخ يه٩ رهبه٪ـ  5965َٖٟخ

اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ، اٖهن٨ عجهو ثهبلأى٢و ٚهٝ اٖغٛه٥ك يٖه٩ اٖزغل٪هل ٤ٚهٝ اٖعيٖهخ يٖه٩ الاٞهلٚبط 

٤الاًٞزههبػ ٤اٖزنهه٥٪و ، ياللهكفههٕ اٖعٗهه٥٘ اٖؾل٪ضههخ ٚههٝ ؽههت ، ٢٤ٟلٍههخ ، ٤رغههبهح ، ٤ ىهاعههخ ، 

 . (4)وث٫خ ، ٤ن٫و م٤ّٖر

٤٪زياٚٝ ٢نا ٚ  ٚب ٪ٟشل٠ الأى٢و ٚٝ رغ٥٪ل ٖٗزع٫ٗٙ الأى٢و٨ رٛضٕ مّٖ اٖز٥ع١ ي٧ يعلاك     

الأى٢و ٖغٟخ ٖٗز٫ٍَٟ اَٖٛزٛو ٚ  ٫٢ئخ ػٛبٜ ع٥كح اٖزع٫ٗٙ ٤الاعزٛبك ٤رًع٫ٕ اٖزعب٤ٜ ٚع٣هب 

، ٤٤ػهه  اٖقنههؾ ٤الإعههواءاد اٖلاىٚههخ لإعههلاك ٤رالله٫٢ههٕ اٖٛعب٢ههل الأى٢و٪ههخ ٖٗؾظهه٥ٔ عٗهه٧ 

 ٥ء اٖٛعب٪٫و اٖز٩ ٤ػعز٣ب ا٫٣ٖئخالاعزٛبك ي٩ ػ
(1)

. 

 

 

                                                 
(5)

 . 514٘ ، ص  5991، اُٖب٢وح ، الاٞغ٥ٗ اٖٛظو٪خ ،  5ٚؾٛل ٫ٍى اٖل٪ٝ ي٩ٛ٣ : ا٣ٟٖٛظ ي٩ اٖزوث٫خ اُٖٛبهٞخ ، ؽ  
(2)

 . 200٘ ، ص  5964ٚنبث  اٖشعت ،  ٤ىاهح الأ٤َبو ٤شئ٥ٜ الأى٢و: الأى٢و ربه٪ق١ ٤رن٥ه٠ ، اُٖب٢وح ، 
(5 )

عجل اٖؾ٫ٛل عجل   ٍلا٘ : ٚشٓلاد اٖزع٫ٗٙ اٖضب٨٥ٞ الأى٢و٨ ٤أصو٢ب ع٩ٗ ارغب٢بد اُٖج٥ٔ ثغبٚعخ الأى٢و ، هٍبٖخ كْز٥ها٠ 

 . 22٘ ، ص  5917ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ الأى٢و ، 
(4)

ي٩ٖ  5955ش٩َ٥ عجل اَٖلا٘ ػ٫ى : الأى٢و ْٛ ٍَخ روث٥٪خ رن٥ه٠ ٤أصو٠ اٖزوث٨٥ ي٩ ع٥٣ٛه٪خ ٚظو اٖعوث٫خ ٚٝ  

 . 511٘ ، ص  5970٘ ، هٍبٖخ كْز٥ها٠ ن٫و ٟٚش٥ه٠ ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ ا٥ٟٖٛي١٫ ،  5965
(1)

ًخ اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ، هٍبٖخ ٚبعَز٫و ٤اٞظو : ٚؾٛل ٪٥ٍى ٞظو : رظ٥ه ُٚزوػ ٖٛعب٢ل صب٥ٞ٪خ ي٫ٟخ أى٢و٪خ ي٩ ػ٥ء يَٗ 

 . 554٘ ، ص 5991ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ الأى٢و ، 
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 ِشىٍخ اٌضعاؿخ

يػبيخ ٖٛب ٍجٍ يإٜ يطلاػ اٖزع٫ٗٙ ٚهٝ شهالله١ٞ أٜ ٪َه٣ٙ يه٩ الاٍهزُواه ا٫َٖبٍه٩ ٤اٖٟٛه٥       

الاَزظههبك٨ ٤هيهه  َٚههز٨٥ اٖشههع٥ة . ٖههنّٖ ٢ٟههبِ ٚزنٗجههبٜ هق٫َهه٫بٜ : أ٤لا : الاعزههواو 

٥ٔ اٖغ٫هٕ اٖٟبشهل ٥ُ٫ٖٚه٥ا ثٛهب ٢ه٥ ثشغبعخ ثاللهٜ ا٥ٖػه  اُٖهبقٙ ؽب٫ٖهب لا ٪َهب٢ٙ يه٩ ر٫ٟٛهخ عُه

ٚن٥ٗة ٣ٟٚٙ ، ٤صب٫ٞب : اٖونجخ ا٫َٖب٫ٍخ ٤ا٥ٖؽ٫ٟخ ثزنج٫ٍ اٖزه٫واد ٤الإطلاؽبد اُٖٛزوؽخ 

. 

 ؿئٍخ اٌزب١ٌخ  فٟ الأ ثٍٛعرٙبِٚٓ ٕ٘ب اؿزشؼغد اٌجبدضخ ِشىٍخ اٌجذش ٚاٌزٟ ٠ّىٓ       

اٖٟٛهبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ٚب الإؽبه اٖٟظو٨ ٤آًٖو٨ اٖٟٛظٙ ٖٗغه٥كح ٤الاعزٛهبك يه٩ يكاهح  .5

 الأى٢و٪خ ؟

ٚب ٚشٓلاد يكاهح اٖٟٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ ي٩ ٚظو ٚهٝ فهلأ رؾ٫ٗهٕ اُٖه٥ا٫ٞٝ  .2

 ٤ا٥ٖٗاقؼ اٖٟٛظٛخ ٖٗعٕٛ الإكاه٨ ث٣ب ؟

٫ْى ٪ٛٓٝ ٥ٚاع٣خ ٚشٓلاد يكاهح اٖٟٛهبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ الأى٢و٪هخ ثٛهب ٪ؼهٛٝ يعب٫ٖهخ  .5

 الأكاء اٖٛ ٩ٍَ ث٣ب؟

 أ٘ضاف اٌضعاؿخ

 ٚشٓلاد يكاهح اٖٟٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ ي٩ ٚظو .ا٥َ٥ٖو ع٩ٗ  .5

يه٩ ػه٥ء  ٖزنه٥٪و يكاهح اٖزعٗه٫ٙ الأى٢هو٦ ثٛظهويٍزوار٫غ٫خ ُٚزوؽخ  هؤ٪خ٤ػ   .2

 ٚعب٪٫و اٖغ٥كح ٤الاعزٛبك .

 أ١ّ٘خ اٌضعاؿخ  

 رَزٛل ٢ن٠ اٖلهاٍخ أ٫ٛ٢ز٣ب ٚٝ فلأ اُٖٟبؽ اٖزب٫ٖخ :

ٖٛعبطهوح ا٬ٚٗهخ يه٩ اٖزعٗه٫ٙ ؽ٥٫٪خ اٖٛشٓٗخ اٖز٩ رزعهوع ٣ٖهب يه٩ لهٕ اٖٛزه٫هواد ا .5

 اٖل٪٩ٟ ْٛب رزياٚٝ اٖلهاٍخ ٚ  اٖز٥ع٣بد اٖٛعبطوح ٖزن٥٪و الأى٢و .

رؼههه  أٚهههب٘ اَٖٛهههئ٫ٖ٥ٝ عهههٝ يكاهح اٖزعٗههه٫ٙ الأى٢هههو٨ ٚغ٥ٛعهههخ ٚهههٝ اٖز٥طههه٫بد  .2

٤اُٖٛزوؽههبد الإعواق٫ههخ ٤ا٫ٖ٬ههبد اٖزهه٩ َههل رَهه٣ٙ يهه٩ اٖزهٗههت عٗهه٩ ُٞههبؽ اٖؼههعى 

 ثبٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ .

ٖخ ـــــ ع٩ٗ ؽل عٗٙ اٖجبؽضخ ـــــ ٚٝ أ٤اقٕ اٖلهاٍبد اٖز٩ رٟب٤ٖذ َل ر٥ٜٓ ٢ن٠ اٖوٍب .5

اٖزعٗهه٫ٙ الأى٢ههو٨ ثبٖلهاٍههخ ، ٤مٖههّ ثعههل اَٖٛههؼ اٖٛٓزجهه٩ ٖلأكث٫ههبد يهه٩ ٢ههنا  رنهه٥٪و

 ا٥ٖٛػ٥ل .

 ِٕٙج اٌضعاؿخ 

 ؽجُب ٖنج٫عخ اٖلهاٍخ اٖؾب٫ٖخ يُل اٍزقلٚذ اٖجبؽضخ ٚب ٪٩ٗ :     

رَزقل٘ اٖلهاٍخ اٖؾب٫ٖخ ٚه٣ٟظ اٖجؾهش ا٥ٖطه٩ً يه٩ أٍه٥ٗث١ :  إٌّٙج اٌٛطفٟ اٌزذ١ٍٍٟ

ي٣هه٥ ٪٫ًههل يهه٩ رغ٫ٛهه  اٖٛع٥ٗٚههبد اٖٛن٥ٗثههخ  اَٖٛههؾ٩ اٖزؾ٫ٗٗهه٩ ، ٖٛلاءٚزهه١ ٖنج٫عههخ اٖلهاٍههخ 

٪زؼهٛٝ َهلها ٚهٝ اٖزًَه٫و، ٤، (5)٤اٖز٩ ٪ٛٓٝ أٜ ر٥ٜٓ أٍبٍب ٖجؾ٥س أفو٨ ي٩ اَٖٛهزُجٕ 

                                                 
(5)

، اُٖههب٢وح ، كاه اٖٛعههبهو ،  5ِ.٥ٖي٫هٕ ، ِ.ً. ٥ٍٖهه٥ٜ : ؽزهه٧ ٣ًٞههٙ اٖجؾههش اٖزوثهه٨٥ ، روعٛههخ يثههوا٫٢ٙ ثَهه٧ٞ٥٫ ع٫ٛههوح ، ؽ 

 .  51، ص  5975
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 (2)٤رؾل٪ل اٖعلاَخ ٤اٖج٫بٞبد ٤اٍزقواط الاٍزٟزبعبد ماد اٖللاٖخ ثبَٖٟجخ ٖٛشهٓٗخ اٖلهاٍهخ 

٤اٖزعوو ع٩ٗ ع٥اٞت ا٥ُٖح ٤اٖؼعى ي٫ه١ ٚهٝ أعهٕ ٚعويهخ ٚهل٨ طهلاؽ٫خ ٢هنا ا٥ٖػه  أ٤ 

 . (5)ٚل٨ اٖؾبعخ لإؽلاس ره٫واد عيق٫خ أ٤ أٍب٫ٍخ ي١٫ 

 ت ا٣ٟٖٛظ ا٥ٖط٩ً اٖزب٫ٖخ :٤رَزقل٘ اٖلهاٍخ ثعغ أٍب٫ٖ

   Content Analysisرذ١ًٍ اٌّذزٛٞ 

٤٪قزض ثزؾ٫ٕٗ ا٥ٖصبقٍ اٖو٫ٍٛخ اٖٛل٤ٞخ اٖز٩ رظى ثنج٫عز٣ب لب٢وح يكاه٪خ ٚع٫ٟخ يه٩ 

اٖٟٛظٛههبد اٖزع٫ٛ٫ٗههخ ٚضههٕ ا٥ٖصههبقٍ اٖوٍهه٫ٛخ ٖٛغ٥ٛعههخ َههواهاد ٤رشههو٪عبد فبطههخ ثٛغههبٔ 

 . (4)ٚع٫ٝ ٚٝ ٚغبلاد يكاهح اٖٟٛظٛبد اٖزع٫ٛ٫ٗخ 

   Jop Analysisرذ١ًٍ اٌؼًّ 

٪قزض ث٥طى ا٣ٖٛب٘ ٤اَٖٛئ٫ٖ٥بد اٖٛورجنخ ثعٕٛ يكاه٨ ٤ٚٛبهٍز١ ، ٤ر٫ًل كهاٍهبد 

رؾ٫ٕٗ اٖعٕٛ ي٩ رشق٫ض ع٥اٞهت اٖؼهعى ٤ثبٖزهب٩ٖ ارقهبم اُٖهواهاد اٖلاىٚهخ ٖٗزهٗهت عٗه٩ 

 . (1)مّٖ 

   SWOTوّب اؿزشضِذ اٌضعاؿخ أؿٍٛة اٌزذ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌغثبػٟ 

، ٤ٞهه٥اؽ٩ اٖؼههعى  ٫Strengthsئههخ اٖلاف٫ههخ ) ُٞههبؽ اُٖهه٥ح اٖلاف٫ٗههخ ث٣ههلو رؾ٫ٗههٕ اٖج

Weaknesses  ( ٤اٖج٫ئهههخ اٖقبهع٫هههخ ) اًٖهههوص اٖٛزبؽهههخOpportunities  ٤اٖز٣ل٪هههلاد ،

( ، ٖزعظهه٫ٙ ُٞههبؽ اُٖهه٥ح كافههٕ ٞظههب٘ اٖزعٗهه٫ٙ الأى٢ههو٨ َجههٕ اٖغههبٚع٩  Threatsاٖقبهع٫ههخ 

ٖٗزهٗهت عٗه٩ ُٞهبؽ اٖؼهعى اٖلاف٫ٗهخ  ٤اًٖوص اٖقبهع٫خ اٖٛزبؽخ ٤ٚؾب٤ٖهخ الاٍهزًبكح ٣ٟٚٛهب

 ٤اٖزؾل٪لاد اٖقبهع٫خ .

 ِظطٍذبد اٌضعاؿخ  
٩٢ ٤ؽلاد يكاه٪خ رٟشالله ي٩ ٚواْي اٖٛؾبيظبد ، ٤رقزض  الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍخ الأػ٘غ٠خ  

ثوي  َٚز٨٥ اٖزع٫ٗٙ ي٩ اَٖٛز٥٪بد اٖزع٫ٛ٫ٗخ اٖزبثعخ ٣ٖب ) اٖٛعب٢ل ( ، ٤اٖعٕٛ ع٩ٗ ر٫ًٟن 

، ٩٢٤ رُبثٕ  (5)ا٫َٖبٍبد ٤اٖقنؾ اٖزوث٥٪خ ٚٝ فلأ ا٥ُٖا٫ٞٝ ٤الأٞظٛخ ٤اٖزع٫ٗٛبد 

 ٫ٙ .ٚل٪و٪خ اٖزوث٫خ ٤اٖزع٫ٗٙ ث٥ىاهح اٖزوث٫خ ٤اٖزعٗ

 ِؼب١٠غ ػّبْ اٌجٛصح   

آًٖب٪بد اٖٛن٥ٗثخ لإعبىح اٖٟٛبؽٍ  ٚرؼغف اٌضعاؿخ ِؼب١٠غ ػّبْ اٌجٛصح ئجغائ١ب ثأٔٙب  

 اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٤يٍ اٖشو٤ؽ ا٥ٖاعت ر٥ايو٢ب . باٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ ٫ُٖٗب٘ ثٟشبؽبر٣

 

                                                 
(2)

 5917، اُٖب٢وح ، كاه ا٣ٟٖؼهخ اٖعوث٫هخ ،  2: ٟٚب٢ظ اٖجؾش ي٧ اٖزوث٫خ ٤عٗٙ اًٌٖٟ ، ؽعبثو عجل اٖؾ٫ٛل ٤اؽٛل ف٫و٨ ْبلٙ  

 .  556، ص 

 ٤اٞظو : 

 . 510، ص  5995عي٪ي ؽٟب ٤أ٥ٞه ؽ٫َٝ : ٟٚب٢ظ اٖجؾش ي٧ اٖع٥ٗ٘ ا٫ْ٥َٖٗخ ، اُٖب٢وح ، ٚٓزجخ الأٞغ٥ٗ اٖٛظو٪خ ، 
(5)

 .  65، ص  2000ج١ ، عٛبٜ ، كاه أٍبٚخ ٖٟٗشو ٤اٖز٥ى٪  ، م٤َبٜ عج٫لاد : اٖجؾش اٖع٩ٛٗ ١ٚ٥٣ًٚ ٤أك٤ار١ ٤أٍب٫ٖ 
(4)

٘  5995، عٛهبٜ ، اٖٛٓزجهخ ا٥ٖؽ٫ٟهخ ،  5، ؽ  " اٌّفب١ُ٘ اٌذض٠ضخ فٟ الإصاعح "ٚؾٛل َبٍٙ اُٖو٪٥ر٩ ، ٣ٚل٨ ؽَٝ ى٤٪ٗى :  

 . 550:  507، ص ص 
(1)

 . 501ٚؾٛل َبٍٙ اُٖو٪٥ر٩ ٤آفو٤ٜ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  
(5)

 ثبٍزُواء َٚئ٫ٖ٥بد اٖٟٛنُخ .رعو٪ى اٖجبؽضخ  
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510 

 

 

 

 اٌضعاؿبد اٌـبثمخ

 اٌّذٛع الأٚي   اٌضعاؿبد اٌؼغث١خ .

كهاٍههبد رٟب٤ٖههذ يكاهح اٖزعٗهه٫ٙ الأى٢ههو٨ ٤رعوػههذ يهه٩ ٍهه٫ب٣َب ثشههٕٓ ن٫ههو ٚجبشههو  أٚلا  

 ٖٟٗٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ .

صعاؿخ ثؼٕٛاْ   صعاؿخ ١ِضا١ٔخ ٌجؼغ ِشىلاد الإصاعح اٌّضعؿ١خ ثّؼب٘ض اٌزؼ١ٍُ الاثزضائٟ 

 . (7)الأػ٘غٞ فٟ ِذبفظخ وفغ اٌش١ز 

ب٢هل الاثزلاق٫هخ الأى٢و٪هخ يه٩ ٚؾبيظهخ ًْهو اٍز٣ليذ اٖلهاٍهخ رعهوو ٚشهٓلاد الإكاهح ثبٖٛع

اٖشهه٫ـ ٤ْههنّٖ اٖٛشههٓلاد اٖزهه٩ ر٥اعهه١ ْههلا ٚههٝ اٖٛعٗٛهه٫ٝ ٤اٖٛجٟهه٩ اٖٛلهٍهه٩ ٤اٖز٥ٛ٪ههٕ ث٣ههن٠ 

 اٖٛعب٢ل .

 ٤رٟب٤ٖذ اٖلهاٍخ ٚب ٪٩ٗ :

 يكاهح اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ٚٝ ٟٚظ٥ه ربه٪ق٩ . -

 ٚعب٢ل اٖزع٫ٗٙ الاثزلاق٩ ي٩ ٚؾبيظخ ًْو اٖش٫ـ . -

ء ا٣ٟٖٛظ ا٥ٖط٩ً اٖزؾ٩ٗ٫ٗ ْٛب َبٚذ ثإعوا٤اٍزقلٚذ اٖلهاٍخ 

 ٤ر٥طٗذ ي٩ٖ علح ٞزبقظ ٚٝ أ٣ٛ٢ب : كهاٍخ ٫ٚلا٫ٞخ ٖزؾ٫ٍُ أ٢لاي٣ب،

أٜ ٚعظٙ ٚع٩ٛٗ ٢ن٠ اٖٛوؽٗخ ٚٝ م٨٤ اٖٛ ٢لاد اٖٛز٥ٍنخ ٚ  ٤ع٥ك رجب٪ٝ ٤ر٥ٟل ي٩ 

 ٚ ٢لار٣ٙ .

ٖضُبي٫هخ َٗخ ٤ع٥ك اٖٛع٫ٛٗٝ اٖٛزقظظ٫ٝ ٫ُٖٗهب٘ ثزهله٪ٌ الأٞشهنخ اٖٛقزًٗهخ اٖو٪بػه٫خ ٤ا

 ٤ن٫و٢ب .

 َٗخ ر٥ايو اٖشو٤ؽ اٖظؾ٫خ ٚٝ يػبءح ٤ر٥٣٪خ ٤ط٫بٞخ ٖلأث٫ٟخ اٖٛله٫ٍخ .

ػعى اٖزغ٫٣ياد ٤ا٥ٍٖبقٕ ٤اٖٛعبٕٚ اٖلاىٚخ ٖٗع٫ٗٛخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ي٩ ٢ن٠ اٖٛعب٢ل ٚ  َٗهخ 

 الاعزٛبكاد اٖٛب٫ٖخ اٖلاىٚخ ٣ٖب .

٩ٖ ٢هن٠ ا٥ٖل٫ًهخ ٚعظٙ ش٥٫ؿ اٖٛعب٢ل الاثزلاق٫هخ ٚهٝ ؽٛٗهخ اٖٛه ٢لاد اٖٛز٥ٍهنخ ٚه  ره٥

 ٖٛٝ ٢ٙ أ٢ٕ اٖضُخ ، أ٤ ؽَت ؽبعخ اٖعٕٛ ، أ٤ ع٩ٗ أٍبً اٖقجوح ي٩ اٖزله٪ٌ .

 ٤َل أ٤طذ اٖلهاٍخ ثعلح ر٥ط٫بد ٚٝ أ٣ٛ٢ب :

افز٫به ش٥٫ؿ اٖٛعب٢ل الاثزلاق٫خ ٤يُب ٖلأٍب٫ٖت اٖع٫ٛٗخ ٤ْٛب ٞظذ اٖلاقؾخ اٖز٫ًٟن٪خ  -

 ٘ .5965ُٖب٥ٜٞ عب٘ 

 ٥اطًبد ا٫ُٖب٫ٍخ .ػو٤هح ٚنبثُخ اٖٛج٩ٟ اٖٛله٩ٍ ٖٗٛ -

ى٪بكح اٖٛقظظبد اٖٛب٫ٖخ ٖلأٞشنخ اٖزض٫ً٫ُخ ٖٗزلا٫ٚن ٤رغ٫٣ي اٖٛعبٕٚ ٤ٖز٥ي٫و  -

 ا٥ٍٖبقٕ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ث٣ن٠ اٖٛعبٕٚ .

 

 

                                                 
(2)

عجل اٖواىٌ يزؾه٩ ٪ؾ٫ه٩ نٟه٫ٙ : ر كهاٍهخ ٫ٚلا٫ٞهخ ٖهجعغ ٚشهٓلاد الإكاهح اٖٛلهٍه٫خ ٖٛعب٢هل اٖزعٗه٫ٙ الاثزهلاق٩ الأى٢هو٨ يه٩  

 ٘ . 2000ٚؾبيظخ ًْو اٖش٫ـ ر ، هٍبٖخ ٚبعَز٫و ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ثًٓو اٖش٫ـ ، عبٚعخ ؽٟنب ، 
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صعاؿةةخ ثؼٕةةٛاْ   رطةة٠ٛغ الإصاعح اٌّغوؼ٠ةةخ ٌٍّؼب٘ةةض الأػ٘غ٠ةةخ فةةٟ ػةةٛء اٌفىةةغ الإصاعٞ 

 . (0)اٌّؼبطغ 

اٖٛوْي٪خ ٖٗٛعب٢ل الأى٢و٪خ ٚٛب ٪غع٣ٗهب  ؽلك اٖجبؽش أ٢لاو اٖلهاٍخ ي٩ رن٥٪و الإكاهح

أْضو َلهح ع٩ٗ ٚلاقٛخ ٚزه٫واد اٖعظو ٤ٖز٥ٜٓ أْضو َلهح ع٩ٗ رؾ٫ٍُ ٚٓبٍهت ٤ع٥اقهٍ ، 

٤مّٖ ٚٝ فلأ كهاٍخ ٤اَ  الإكاهح اٖٛوْي٪خ ٖٗٛعب٢هل الأى٢و٪هخ ، ٤كهاٍهخ آًٖهو الإكاه٨ 

ظ٫ٛهبد الإكاه٪هخ أْضهو ٤ع٫ٗٛبد الإكاهح ، ٤رُل٪ٙ ثعغ اُٖٛزوؽبد اٖز٩ ر٣َٙ يه٩ ععهٕ اٖزٟ

 ؽلاصخ ، ٤أْضو ٚلاقٛخ ٖظو٤و اٖعظو اٖن٨ ٞع٫ش١ .

٤اعزٛلد ٢ن٠ اٖلهاٍخ ع٩ٗ ا٣ٟٖٛظ ا٥ٖط٩ً ، ٤أٍهًود عهٝ ٚغ٥ٛعهخ ٚهٝ اٖٟزهبقظ ٚهٝ 

اٖقنهؾ  دأ٣ٛ٢ب ػعى َلهح الإكاهح ، اٖٛوْي٪خ ٖٗٛعب٢ل الأى٢و٪هخ عٗه٩ : يعهلاك ٚشهو٤عب

ب٫ٖى اٍههزضٛبهاد اٖقنههؾ ، ٤يعههلاك اٖن٥٪ٗههخ ٤اٖٛز٥ٍههنخ ٤اُٖظهه٫وح الأعههٕ ، ٤ؽظههو رٓهه

 ُٚزوؽبد ٖزن٥٪و الإكاهح .

ْٛب أٜ ا٫٣ٖٕٓ الإكاه٨ اٖن٨ رٙ ٤ػع١ ٖلإكاهح اٖٛوْي٪هخ ثبٖٛعب٢هل الأى٢و٪هخ لا ٪ٟبٍهت 

ؽج٫عههخ اٖعٛههٕ ثلهعههخ ْبي٫ههخ ، ٤٪وعهه  مٖههّ ٖههجعغ اٖٛشههٓلاد ٚضههٕ : ٚغههبٌٖ اٖٛشههبهْخ 

اٍهخ َٗهخ ٤ػه٥ػ الأٍه٥ٗة ٤اٖجؾ٥س ٤اٖٛع٥ٗٚهبد ٤كهاٍهبد اٖزنه٥٪و . ْٛهب أ٤ػهؾذ اٖله

اَٖٛههزقل٘ ٖٗزقنهه٫ؾ ثههبلإكاهح اٖٛوْي٪ههخ ٖٗٛعب٢ههل الأى٢و٪ههخ ، ٤َٗههخ الا٢زٛههب٘ ثزؾل٪ههل ٫ٚيا٫ٞههخ 

َٚزُٗخ ٣ٖب ، ٤٪وع  مّٖ ي٩ٖ أٜ ٚٛبهٍخ ٢نا اٖٟشبؽ ٪زٙ عٗه٩ اَٖٛهز٨٥ اٖٛوْهي٨ ثهبلإكاهح 

بٚههخ ٖٗشههئ٥ٜ اٖعبٚههخ ٖٗزقنهه٫ؾ ٤اٖٛزبثعههخ اٖزبثعههخ لإكاهاد ٚٓزههت شهه٫ـ الأى٢ههو ، ٤الإكاهح اٖع

 اٖٛب٫ٖخ اٖزبثعخ ٖلأٚبٞخ اٖعبٚخ ٖٗٛغٌٗ الأع٧ٗ ٖلأى٢و .

صعاؿخ ثؼٕٛاْ   رظٛع ِمزغح ٌزط٠ٛغ ئصاعح اٌّؼب٘ض الأػ٘غ٠خ فٟ ػةٛء ثؼةغ ِإشةغاد 

 . (2)اٌجٛصح اٌشبٍِخ 

٢هههليذ اٖلهاٍهههخ يٖههه٩ ٚؾب٤ٖهههخ ٤ػههه  رظههه٥ه ُٚزهههوػ ٖزنههه٥٪و يكاهح اٖٛعب٢هههل اٖضب٥ٞ٪هههخ 

اٖغ٥كح اٖشبٚٗخ ، ٤اعزٛلد اٖلهاٍخ ا٣ٟٖٛظ ا٥ٖط٩ً ،  ا٥ٟٖٛمع٫خ ي٩ ػ٥ء ثعغ ٚ شواد

٤اٍزقلٚذ اٖلهاٍخ اٍزٛبهح اٍزنلال ٖزؾل٪ل أ٢ٙ ٚ شهواد عه٥كح الإكاهح ٖٗٛعب٢هل اٖضب٥ٞ٪هخ 

 الأى٢و٪خ ا٥ٟٖٛمع٫خ .

٤أًٍود اٖلهاٍخ عٗه٩ ٚغ٥ٛعهخ ٚهٝ اٖٟزهبقظ ٚهٝ أ٣ٛ٢هب : اهرجهبؽ ٞشهاللهح ٤رنه٥ه الإكاهح 

ٖزن٥هاد الاعزٛبع٫خ ٤الاَزظبك٪خ اٖز٩ ؽلصذ يه٩ اٖٛغزٛه  ثبٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ ا٥ٟٖٛمع٫خ ثب

٘ ، ٤ل٥٣ه اٖزع٫ٗٙ ا٥ٟٖٛمع٩ ْٟٛؾ رع٩ٛ٫ٗ يكاه٨ عل٪ل ٖٙ ٪شه٣ل٠ 5965اٖٛظو٨ ٟٚن عب٘ 

الأى٢و ٚٝ َجٕ ، ٤ل٣ه٥ه اٖغه٥كح اٖشهبٚٗخ ًْٓهو يكاه٨ عل٪هل ٤ٚؾب٤ٖهخ رنج٣ُ٫هب يه٩ ٚغهبٔ 

ٖعٛههٕ ًْو٪ههٍ ثبٖٛعب٢ههل الأى٢و٪ههخ اٖزعٗهه٫ٙ ، ٤ن٫ههبة اٖضُبيههخ اٖٛ ٍَهه٫خ ٤ػههعى اٖٛشههبهْخ ٤ا

ا٥ٟٖٛمع٫ههخ ، ٤اٞقًههبع َٚههز٨٥ رهه٥ايو اٖٛزنٗجههبد ا٫ٟ٣ٖٛههخ ٖههل٨ شهه٥٫ؿ اٖٛعب٢ههل الأى٢و٪ههخ 

 ا٥ٟٖٛمع٫خ .

                                                 
(5)

اَٖهه٫ل طهُو : ر رنهه٥٪و الإكاهح اٖٛوْي٪ههخ ٖٗٛعب٢هل الأى٢و٪ههخ يه٩ ػهه٥ء آًٖهو الإكاه٨ اٖٛعبطههو ، هٍههبٖخ  عجهل اٖؾ٫ٛههل أؽٛهل 

 ٘ . 2005كْز٥ها٠ ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ الأى٢و ، 
(2)

٫َٚهوح عجههل اٖهوؤ٤و عٗهه٩ اٖه٥ها٩َ : ر رظهه٥ه ُٚزهوػ ٖزنهه٥٪و يكاهح اٖٛعب٢هل الأى٢و٪ههخ يه٩ ػهه٥ء ثعهغ ٚ شههواد اٖغهه٥كح  

 ٘ . 2006اٖشبٚٗخ ر ، هٍبٖخ ٚبعَز٫و ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖلهاٍبد الإَٞب٫ٞخ ، عبٚعخ الأى٢و ، 
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 (4)صعاؿخ ثؼٕٛاْ   ٚالغ رضع٠ت ل١بصاد اٌّؼب٘ض الأػ٘غ٠خ ٚئِىب١ٔخ رط٠ٛغٖ 

٢هو٨ ثٛهب ٢ليذ اٖلهاٍخ ي٩ٖ يُٖبء اٖؼه٥ء عٗه٩ أ٢هٙ اٖزؾهل٪بد اٖزه٩ ر٥اعه١ اٖزعٗه٫ٙ الأى

٪َههزٗي٘ رنهه٥٪و٠ ٤رنهه٥٪و ٞظههب٘ رههله٪ت ٫َبكارهه١ ، ٤آٖشههى عههٝ ٚشههٓلاد رههله٪ت ٫َههبكاد 

اٖٛعب٢ههل الأى٢و٪ههخ ، ٤رُههل٪ٙ ثعههغ اُٖٛزوؽههبد اٖزهه٩ ٪ٛٓههٝ أٜ رَهه٣ٙ يهه٩ رنهه٥٪و رههله٪ت 

 ا٫ُٖبكاد .

٤اٍههزقلٚذ اٖلهاٍههخ اٖٛهه٣ٟظ ا٥ٖطهه٩ً اٖزؾ٫ٗٗهه٩ ، ٤ٚههلفٕ رؾ٫ٗههٕ اٖههٟظٙ ، ْٛههب اٍههزقل٘ 

٤اٍههزٛبهح اٍههزج٫بٜ اشههزٛٗذ عٗهه٩ أهثعههخ ٚؾههب٤ه رؼههٟٛذ الأ٢ههلاو اُٖٛههبثلاد اٖشقظهه٫خ 

 ٤اٖٛزنٗجبد ٤الأٍب٫ٖت ٤اٖٛؾز٨٥ ٤اٖز٥ُ٪ٙ .

 ٤ر٥طٗذ اٖلهاٍخ ي٩ٖ علح ٞزبقظ ٚٝ أ٣ٛ٢ب :

أٜ اٖزههله٪ت الإكاه٨ ٫ُٖههبكاد اٖٛعب٢ههل الأى٢و٪ههخ ٪زجهه  يكاهح اٖزٟظهه٫ٙ ٤الإكاهح ، ٫ٖ٤َههذ 

لا ر٥عههل يَٗههًخ ٤اػههؾخ ٖٗزههله٪ت ، ٖههٙ رٓههٝ ٢ٟههبِ يكاهح َٚههزُٗخ ٖٗزههله٪ت ثبٖٟٛههبؽٍ ، ْٛههب 

ع٫ٗٛبد اٖزهله٪ت ٚورجنهخ ثزنه٥٪و اٖٛؾزه٨٥ ٤الأٍهب٫ٖت اٖزه٩ رًٟهن ث٣هب اٖجهواٚظ اٖزله٪ج٫هخ ، 

 .ٖجعل اٖٛٓب٩ٞ ٖٗزله٪ت اٖونجخ ي١٫ٞلهح ٚٝ ٪ش٣ٗٛٙ اٖزله٪ت ٤مّٖ ٖعل٘ الا٢زٛب٘ ، ٤٪ع٥ٌ ا

ػ٘غ٠ةخ فةٟ ػةٛء ِؼةب١٠غ صعاؿخ ثؼٕٛاْ   رظٛع ِمزغح ٌٕظبَ اٌّذبؿج١خ ثبٌّؼب٘ض الأ

اٌجٛصح
(5)

 . 

٢ليذ اٖلهاٍخ ي٩ٖ رؾ٫ٕٗ ٤اَ  ٞظب٘ اٖٛؾبٍج٫خ ثبٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ ٤آٖشى عٝ ع٥اٞت 

اٖؼههعى ي٫هه١ ، ٤اٖزعههوو عٗهه٩ آهاء ٤ُٚزوؽههبد اٖقجههواء ؽهه٥ٔ اٖزظهه٥ه اٖٟٛبٍههت ٖٟظههب٘ 

 اٖٛؾبٍج٫خ ثبٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ .

 ٥ة كًٖب٨ . ع٩ٗ ٚلفٕ رؾ٫ٕٗ اٖٟظب٘ ، ٤أٍٗ ٌٚمض اػزّض اٌجبدش

 ٚٝ أ٣ٛ٢ب : إٌزبئج  ٤أًٍود اٖلهاٍخ ع٩ٗ ٚغ٥ٛعخ ٚٝ

  ٝأنٗههت اٖٛشههٓلاد اٖزهه٩ رعههب٩ٞ ٣ٟٚههب اٖٛعب٢ههل الأى٢و٪ههخ ٚشههٓلاد رٟظ٫ٛ٫ههخ رٟجهه  ٚهه

الإكاهح ، ٖههنا ْههبٜ ٚههٝ اٖؼههو٤ه٨ رهه٥ي٫و ٞظههب٘ يعههبٔ ٖٗٛؾبٍههج٫خ ٪َههب٢ٙ يهه٩ رؾ٫ُههٍ 

 اٖغ٥كح ثبٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ َجٕ اٖغبٚع٩ .

 عبد اٖز٩ رلعٙ لاٚوْي٪خ ٤اٍهزُلا٫ٖخ اٖٛعب٢هل ، ٖززه٫ؼ ٖٗٛع٣هل ػو٤هح ر٥ايو اٖزشو٪

ا٫ُٖب٘ ثاللهٞشنخ ٤ٚشو٤عبد اٖزن٥٪و ، ٤ر٥ي٫و رشو٪عبد روثؾ ثه٫ٝ ٞزهبقظ اٖٛؾبٍهج٫خ 

 ٤ث٫ٝ اٖض٥اة ٤اٖعُبة .

  ػو٤هح ر٥ي٫و ٥ٞل ٚٝ اٖٛواععخ اٖقبهع٫هخ ٖٗٛ ٍَهخ رعٛهٕ ٪هل ث٫هل ٚه  اٖٛؾبٍهج٫خ

 بؽ اٖؼعى ٤ٚغبلاد اٖزؾ٫َٝ .اٖنار٫خ َْٛبعل لإ٪غبك ر٫ًَواد ُٖٟ

  ٍزع٫ٝ أٜ ر٥ٜٓ اَٖٗنخ اٖٛوْي٪خ ع٩ٗ َٚز٨٥ الإكاهح اٖٛوْي٪خ ٖٗٛعب٢ل ٤اٖٟٛهبؽ٪

٤الإكاهاد ٥ٚػهه  ٚؾبٍههج٫خ أٚههب٘ اٖٛعب٢ههل عههٝ رهه٥ي٫و اٖٛهه٥اهك اٖلاىٚههخ ٤اٖظههو٤و 

 ا٥ٖٛار٫خ ٖزؾ٫ٍُ الأ٢لاو اٖزع٫ٛ٫ٗخ .

                                                 
(5)

عجل اَٖلا٘ اٖشجوا٨٤ : ر يشٓب٫ٖبد ٤َؼب٪ب ٚغزٛع٫خ ٤هؤ٦ رؾ٫ٗ٫ٗهخ ُٞل٪هخ لأثعبك٢هب اٖزوث٥٪هخ ٤اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ر ، اٖلهاٍهخ اٖؾبك٪هخ  

 . 175٘ ، ص  2006( ، 5، ٘ ) ؿٍـٍخ ثذٛس ٚصعاؿبد٫خ رن٥٪و٠ ، عشو : ٤اَ  رله٪ت ٫َبكاد اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ ٤يٚٓبٞ
(5)

ر رظهه٥ه ُٚزههوػ ٖٟظههب٘ اٖٛؾبٍههج٫خ ثبٖٛعب٢ههل الأى٢و٪ههخ يهه٩ ػهه٥ء ٚعههب٪٫و اٖغهه٥كح ر ، هٍههبٖخ  -أؽٛههل عجههل اًٖزههبػ ٢ٟههلا٨٤ : 

 ٘ . 2055ٚبعَز٫و ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ثبُٖب٢وح ، عبٚعخ الأى٢و ، 
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 ٌٍّإؿـبد اٌزؼ١ٍُ لجً اٌجبِؼٟ .صب١ٔب   صعاؿبد رٕبٌٚذ ِؼب١٠غ اٌجٛصح ٚالاػزّبص 

صعاؿةةخ ثؼٕةةٛاْ   ِزطٍجةةبد رذم١ةةك اٌجةةٛصح اٌشةةبٍِخ فةةٟ ِةةضاعؽ اٌزؼٍةة١ُ اٌضةةبٔٛٞ اٌؼةةبَ 

ثجّٙٛع٠خ ِظغ اٌؼغث١خ فٟ ػٛء أؿٍٛة الاػزّبص اٌّإؿـٟ الأوبص٠ّٟ 
(2)

 . 

اٍههز٣ليذ اٖلهاٍههخ رؾل٪ههل اٖٛعههبٖٙ اٖوق٫َهه٫خ ًَٖٗههًخ اٖغهه٥كح اٖشههبٚٗخ يهه٩ اٖزعٗهه٫ٙ ، ْههنّٖ 

وو عٗهه٩ ؽج٫عههخ ثعههغ ا٫ٖ٬ههبد اٖٛعبطههوح ٖؼههٛبٜ رؾ٫ُههٍ اٖغهه٥كح اٖزع٫ٛ٫ٗههخ . ٤أثههوى اٖزعهه

ٞٛبمط رو٫ٍـ صُبيز٣ب ٤أف٫وا اٖز٥طهٕ يٖه٩ ثعهغ ٚزنٗجهبد رنج٫هٍ ٚهلاهً اٖزعٗه٫ٙ اٖضهب٨٥ٞ 

 اٖعب٘ ثـ ط.٘.ل لأ٥ٍٗة الاعزٛبك ْاللهؽل أٍب٫ٖت ػٛبٜ رؾ٫ٍُ اٖغ٥كح اٖشبٚٗخ ث٣ب .

ظو٨ ٤ا٫ٖٛهلا٩ٞ ، ٤ْهبٜ ٣ٟٚهب : اٖزالله٫ْهل عٗه٩ شه٫ٖ٥ٛخ رعلكد ٞزبقظ اٖلهاٍخ ثإؽبه٪٣ب اٖٟ

٥٣ًٚ٘ اٖغ٥كح ي٩ اٖزع٫ٗٙ ٤ٚو٤ٞز١ ، ْٛب أ٤ػؾذ اٖلهاٍخ أٜ رؾ٫ٍُ اٖغه٥كح اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ٪ٟجه  

أٍبٍب ٚٝ كافٕ اٖٛ ٍَخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ، ٤لا ٪ًوع ع٣٫ٗب ٚٝ اٖقبهط ، ْٛهب رهو٨ اٖلهاٍهخ أٜ 

اٖزعٗهه٫ٙ اٖضههب٨٥ٞ اٖعههب٘ ٢هه٥ ٞظههب٘  أَٞههت ا٫ٖ٬ههبد ٖؼههٛبٜ رؾ٫ُههٍ اٖغهه٥كح اٖشههبٚٗخ ثٛههلاهً

الاعزٛبك ، ٖٛو٤ٞزه١ ٤ثبٖزهب٩ٖ اٚٓب٫ٞهخ رج٫ئزه١ ، ٤أف٫هوا َبٚهذ اٖلهاٍهخ ثزؾل٪هل أ٢هٙ ٚزنٗجهبد 

رنج٫ٍ ٚلاهً اٖزع٫ٗٙ اٖضب٨٥ٞ اٖعب٘ لأ٥ٍٗة الاعزٛبك اٖٛ ٩ٍَ ْاللهؽل أٍب٪ت ػٛبٜ رؾ٫ُهٍ 

 اٖغ٥كح اٖشبٚٗخ

ٚواعبر٣هب َجهٕ اٖجههلء يه٩ رنج٫ههٍ ، ؽ٫هش رهٙ رَُهه٫ٙ ٢هن٠ اٖٛزنٗجهبد نٗهه٩ ٚزنٗجهبد ٪غههت 

أٍه٥ٗة الاعزٛهبك اٖٛ ٍَهه٩ ٤ٚزنٗجهبد أصٟهبء اٖزنج٫ههٍ ٤اٖزه٩ رَُٟهٙ ْههٕ ٣ٟٚهب يٖه٩ ٚزنٗجههبد 

 فبطخ ثٛل٪و٪بد اٖزوث٫خ ٤اٖزع٫ٗٙ ، ٤ٚزنٗجبد فبطخ ثإكاهح اٖٛلهٍخ اٖضب٥ٞ٪خ اٖعبٚخ .

ٌجةةٛصح صعاؿةةخ ثؼٕةةٛاْ   رطةة٠ٛغ ئصاعح اٌّضعؿةةخ الاثزضائ١ةةخ فةةٟ ِظةةغ ثبؿةةزشضاَ ِؼةةب١٠غ ا

اٌشبٍِخ 
(5)

 . 

اٍز٣ليذ اٖلهاٍخ رن٥٪و يكاهح اٖٛلهٍخ الاثزلاق٫خ ي٩ ٚظو ي٩ ػه٥ء اٍهزقلا٘ ٚعهب٪٫و 

اٖغ٥كح اٖشبٚٗخ ٤ا٥َ٥ٖو ع٩ٗ أ٢ٙ أٌٍ ٤ٞظٙ ٤ٚلافٕ رنج٫ٍ اٖغه٥كح اٖشهبٚٗخ َٖٗهع٩ ٞؾه٥ 

 ٥ٚاع٣خ اٖٛشٓلاد اٖز٩ ر٥اع١ يكاهح ٢ن٠ اٖٛوؽٗخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٤رن٥٪و أكاء يكاهر٣ب .

 ذ اٌضعاؿخ ٌّجّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد أثغػ٘ب  ٚرٛطٍ

  ٚؾب٤ٖخ يكاهح اٖٛلهٍخ ي٪غبك اٖؾ٥ٗٔ اٖٟٛبٍجخ ٖجعغ اٖٛشٓلاد اٖز٩ ر٥اع٣٣هب أصٟهبء

٫ٍو اٖعٕٛ كافٕ اٖٛلهٍخ ك٤ٜ اٖوعه٥ل يٖه٩ الإكاهح اٖزع٫ٛ٫ٗهخ يه٩ ْهٕ شه٩ء ٤ٖٓهٝ 

 ي٩ ػ٥ء ا٥ُٖا٫ٞٝ ٤ا٥ٖٗاقؼ اٖٟٛظٛخ ٖٗعٕٛ .

 كاه٨ ثبٖٛلهٍخ ثبٖعٕٛ عٗه٩ ره٥ي٫و اٖج٫ئهخ اٖٛلهٍه٫خ ا٢زٛب٘ اُٖبق٫ٛٝ ع٩ٗ اٖغ٣بى الإ

 اٖٟٛبٍجخ ٖٗزع٫ٗٙ ٤ثبٖزب٩ٖ رؾ٫ٍُ الأ٢لاو اٖٛوع٥ح . 

  ٍههع٩ يكاهح اٖٛلهٍههخ ٞؾهه٥ اٖٛزبثعههخ ٤اًٖؾههض اٖههل٫ٍَ ٖغههلا٤ٔ الأعٛههبٔ اٖٛلهٍهه٫خ

 اٖٟٛبؽ ا٫ُٖب٘ ث٣ب ع٩ٗ إْٔٛ ٤ع١ ٖؼٛبٜ ٫ٍو اٖع٫ٗٛخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ .

                                                 
(2)

ر ٚزنٗجهبد رؾ٫ُهٍ اٖغه٥كح اٖشهبٚٗخ يه٩ ٚهلاهً اٖزعٗه٫ٙ اٖضهب٨٥ٞ اٖعهب٘ ثغ٥٣ٛه٪هخ ٚظهو اٖعوث٫هخ يه٩  -: ٚؾٛل ؽ٫َٟٝ اٖعغ٩ٛ 

 ٘ . 2005، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ث٢٥َبط ، ٪٥٫ٖ٥  1، اٖعلك  اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخػ٥ء أ٥ٍٗة الاعزٛبك اٖٛ ٩ٍَ الأْبك٪٩ٛ ر ، 
(5)

زلاق٫خ ي٩ ٚظو ثبٍهزقلا٘ ٚعهب٪٫و اٖغه٥كح اٖشهبٚٗخ ر ، هٍهبٖخ ر رن٥٪و يكاهح اٖٛلهٍخ الاث -ٚؾَٝ عجل اَٖزبه ٚؾ٥ٛك عية : 

 ٘ . 2004كْز٥ها٠ ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ اٖيَبى٪ٍ يول ث٣ٟب ، 
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 يهه٩ يٞشههبء اٖٛههلاهً اٖغل٪ههلح ٤اًٖظهه٥ٔ كافههٕ رههلع٫ٙ ع٣هه٥ك اٖهه٥ىاهح يهه٩ اٖز٥ٍهه  

 اٖٛلاهً اٖؾب٫ٖخ .

  ٕٚؾب٤ٖخ يكاهح اٖٛلهٍخ اٍزؾلاس الأٍب٫ٖت ٤اٖنهوٌ اٖزه٩ ره ك٨ يٖه٩ رؾَه٫ٝ اٖعٛه

 ٤ٖٓٝ ي٩ ػ٥ء الاٚٓبٞبد اٖٛبك٪خ ٤اٖجشو٪خ اٖٛزبؽخ .

  رؾل٪ل الافزظبطبد ٤اَٖٛئ٫ٖ٥بد ٤ا٥ٖاعجهبد ثه٫ٝ ع٫ٛه  اٖعهب٫ٗٚٝ كافهٕ اٖٛلهٍهخ

 . رلافٕ الافزظبطبدٖٗؾل ٚٝ 

صعاؿخ ثؼٕٛاْ   عؤ٠خ ئؿزغار١ج١خ ٌم١بؽ ٚرذـ١ٓ فؼب١ٌخ اٌّضعؿخ 
(2)

 . 

  ٢هههليذ اٖلهاٍهههخ يٖههه٩ ر٥ػههه٫ؼ ٫ً٫ْهههخ ٫َهههبً ٤رؾَههه٫ٝ اًٖعب٫ٖهههخ اٖزع٫ٛ٫ٗهههخ ٤اٖغههه٥كح

اٖٛلهٍهه٫خ ٤اٖظههع٥ثبد اٖٛورجنههخ ث٣ههب ٤ر٥ع٣ههبد اٖوؤ٪ههخ الإٍههزوار٫غ٫خ ، ٤ا٫ٖ٬ههبد 

ي٩ اٖٟٛظ٥ٚخ اٖٛله٫ٍخ ٚٝ أعٕ رؾ٫ٍُ اٖغ٥كح  اُٖٛزوؽخ ٖزؾ٫ٍُ اٖزه٫واد اٖٛن٥ٗثخ

 ي٩ اٖزع٫ٗٙ كافٕ اٖٛلهٍخ .

  ٤أ٤طهه٩ اٖجبؽههش ثٛغ٥ٛعههخ ٚههٝ ا٫ٖ٬ههبد اُٖٛزوؽههخ ٫ُٖههبً ٤رؾَهه٫ٝ يعب٫ٖههخ ٤عهه٥كح

 اٖٛلهٍخ ٣ٟٚ٤ب :

 . ٤ػ  يؽبه ع٩ٗٛ شبٕٚ ٫ُٖبً ٤رؾ٫َٝ يعب٫ٖخ ٤ع٥كح اٖٛلهٍخ 

 . اٍزقلا٘ َبقٛخ ٚواععخ ٖز٥ُ٪ٙ يعب٫ٖخ اٖٛلهٍخ 

 ا٘ ٚ شواد الأكاء ٣ْٛبهاد ٣ٚٛخ ٫ُٖٗبكح اٖٛله٫ٍخ ٚٝ أعٕ رؾ٫َٝ رؾظه٫ٕ اٍزقل

 اٖنلاة .

  اٍهزقلا٘ أٍه٥ٗة الإكاهح ثهب٥َٖٛ  أ٤ الإكاهح عٗه٩ َٚهز٨٥ اٖٛلهٍهخ ٖزؾَه٫ٝ يعب٫ٖههخ

 اٖٛلهٍخ ، ٤رؾ٫ٍُ اٖغ٥كح اٖزع٫ٛ٫ٗخ .

صعاؿةةخ ثؼٕةةٛاْ   رطةة٠ٛغ اٌزؼٍةة١ُ اٌزىٌٕٛةةٛجٟ ثّظةةغ فةةٟ ػةةٛء ٔظةةبَ الاػزّةةبص ٚػةةّبْ 

اٌجٛصح 
(5)

 . 

اٍز٣ليذ اٖلهاٍخ رن٥٪و اٖزع٫ٗٙ اٖز٥ٖ٥ٟٓع٩ ثٛظو يه٩ ػه٥ء ٞظهب٘ الاعزٛهبك ٤ػهٛبٜ 

اٖغ٥كح ، ٤ٞشو صُبيخ الاعزٛبك ٤ػٛبٜ اٖغ٥كح كافٕ ٚ ٍَبر١ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ، ٤ر٫٣ئز٣هب ٖٗزعبٚهٕ 

ٚهه  ا٫٣ٖئههخ ا٫ٚ٥ُٖههخ ٖؼههٛبٜ اٖغهه٥كح ٤الاعزٛههبك يهه٩ اٖزعٗهه٫ٙ ، ر٫٣ٛههلا ٖزؾ٫ُههٍ ػههٛبٜ عهه٥كح 

٢ههنا اٖٟهه٥ل ٚههٝ اٖزعٗهه٫ٙ ٤ارًههبٌ أكاء اٖع٫ٗٛههبد اٖزع٫ٛ٫ٗههخ كافههٕ ٚ ٍَههبد اٖزعٗهه٫ٙ ٤اعزٛههبك 

اٖز٥ٟٖٓهه٥ع٩ ٚهه  هٍههبٖز٣ب ٤أ٢ههلاي٣ب اٖٛعٟٗههخ ، ٤كعههٙ اٖضُههخ اٖٛزجبكٖههخ ٤اٖههوثؾ ثهه٫ٝ ٚ ٍَههبد 

اٖظههٟبعخ ٤الإٞزههبط ٤اٖقههلٚبد ٤ٚ ٍَههبد اٖزعٗهه٫ٙ اٖز٥ٟٖٓهه٥ع٩ ، ٤اَٖٛههب٢ٛخ يهه٩ الاهرُههبء 

٫هخ يه٩ ٚظهو ، ٤ره٥ي٫و فهو٪ظ ٚز٫ٛهي ٪ًه٩ ثبؽز٫بعهبد اٖٛغزٛه  ثبُٖبعلح اٖع٫ٛٗخ ٤اٖز٥ٖ٥ٟٓع

٤ر٥َعههبد ٍهه٥ء اٖعٛههٕ ، ٤َْههت صُههخ اٖٛغزٛهه  اٖٛظههو٨ ٤اٖعوثهه٩ ٤اٖههل٩ٖ٤ يهه٩ ٚقوعههبد 

                                                 
(2)

اٌّإرّغ اٌؼٍّٟ اٌـبثغ ػشةغ اٌجّؼ١ةخ ر هؤ٪خ اٍزوار٫غ٫خ ٫ُٖبً ٤رؾ٫َٝ يعب٫ٖخ اٖٛلهٍخ ر ،  -ا٫َٖل عجل اٖعي٪ي اٖج٥٣اش٩ : 

-26، عبٚعهخ عه٫ٝ شهٌٛ ، اٖغهيء الأ٤ٔ ، ٘ج ٚؽغق اٌزضع٠ؾ ، ثؼٕٛاْ ِٕب٘ج اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّـةز٠ٛبد اٌّؼ١بع٠ةخ اٌّظغ٠خ ٌٍّٕب
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(5)

ر رن٥٪و اٖزع٫ٗٙ اٖز٥ٖ٥ٟٓع٩ ي٩ ٚظو ي٩ ػ٥ء ٞظب٘ الاعزٛبك ٤ػٛبٜ اٖغ٥كح ر ، هٍهبٖخ  -ٚؾٛل ا٫َٖل يثوا٫٢ٙ ٍبٖٙ ى٪لاٜ : 

 ٘ . 2006ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ الأى٢و ، ٚبعَز٫و ن٫و 
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اٖزع٫ٗٙ اٖز٥ٖ٥ٟٓع٩ ، ٤اٍهزقلٚذ اٖلهاٍهخ ٚه٣ٟظ رؾ٫ٗهٕ اٖهٟظٙ ، ٞظهوا ٖٛلاءٚزه١ ٖزَهبؤلار٣ب 

 ٤أ٢لاي٣ب ٤أ٫ٛ٢ز٣ب ٤ٚجوهار٣ب .

ٚههٝ اٖٟزههبقظ ٣ٟٚههب : ػههعى ا٥ٖاَهه  آٖٛهه٩ ٤ا٫ًٖٓهه٩ ٖٗزعٗهه٫ٙ  ٤َههل ر٥طههٗذ اٖلهاٍههخ ٖعههلك

اٖز٥ٖ٥ٟٓع٩ ي٩ ٚظو ، ٤ػعى َلهح اٖزع٫ٗٙ اٖز٥ٖ٥ٟٓع٩ ي٩ ٚظو ع٩ٗ ٥ٚاع٣خ اٖزؾل٪بد 

اٖقبهع٫ههخ ٤اٖج٫ئ٫ههخ اٖج٥٫ٟ٪ههخ اٖزهه٩ ر٥اع٣هه١ ، ٤ْههنّٖ ٤عهه٥ك ػههو٤هح ٚٗؾههخ ٖزنهه٥٪و اٖزعٗهه٫ٙ 

، ٤٤ػه  هؤ٪هخ ٖزاللهٍه٫ٌ ٫٢ئهخ اٖز٥ٖ٥ٟٓع٩ ثٛظو ي٩ ػ٥ء ٞظب٘ الاعزٛبك ٤ػٛبٜ اٖغ٥كح 

اعزٛههبك اٖزعٗهه٫ٙ اٖز٥ٟٖٓهه٥ع٩ ، ٤اٖزهه٩ رعٟهه٩ ثظههًخ هق٫َههخ ثؼههٛبٜ عهه٥كح ٤اعزٛههبك اٖزعٗهه٫ٙ 

اٖز٥ٟٖٓهه٥ع٩ يهه٩ ٚظههو ، ٤رظهه٫ٛٙ ٟٚظ٥ٚههخ عل٪ههلح ٖٗزعٗهه٫ٙ اٖز٥ٟٖٓهه٥ع٩ يهه٩ ٚظههو ثؾ٫ههش 

رز٥اْت ٚ  اٖٛزنٗجبد اٖوا٢ٟخ ٤اٖٛز٥َعخ ٚٝ اٖزعٗه٫ٙ اٖز٥ٟٖٓه٥ع٩ ثظهًخ عبٚهخ ، ٤ٚزنٗجهبد 

 ٜ ع٥كر١ ٤اعزٛبك٠ ع٩ٗ ٤ع١ اٖقظ٥ص .ػٛب

 صب١ٔب   اٌضعاؿبد الأجٕج١خ .

صعاؿخ ثؼٕٛاْ " ئصاعح اٌجٛصح اٌشبٍِخ   أصاح ٌزط٠ٛغ اٌّضعؿخ " 
(5)

 . 

 –اٍز٣ليذ اٖلهاٍخ رؾل٪ل ٚب يما ْبٜ رنج٫ٍ يًَٗخ اٖزؾ٫َٝ اَٖٛزٛو ٖٗغه٥كح ) اٖٛجهبك  

الأك٤اد ( ٍهه٥و ٪ههاللهر٩ ثٟزههبقظ ا٪غبث٫ههخ ٖٗنههلاة ٤رؾَهه٫ٝ اٖٛلهٍههخ ، ٤رؾل٪ههل ٚههب يما ْههبٜ 

اٖزؾَهه٫ٝ اَٖٛههزٛو ٖٗغهه٥كح اٖٛلهٍهه٫خ ٍهه٥و ٪عنهه٩ ره٫ههواد ا٪غبث٫ههخ يهه٩ عهه٢٥و اٖٟٛههبؿ 

 اٖٛله٩ٍ ٤رن٥٪و ا٣ٟٖٛظ ٤اٖجٟبء اٖٛله٩ٍ ٤اٖز٥ٖ٥ٟٓع٫ب اَٖٛزقلٚخ .

 ٤ر٥طٗذ اٖلهاٍخ ٖعلح ٞزبقظ ٚٝ أثوى٢ب :

 ٨٥ هػههب اٖنهلاة ٖٛهب ٪ُلٚهه١ ٣ٖهٙ اٖٛعٗٛه٥ٜ ٚههٝ فجهواد رع٫ٛ٫ٗهخ ياللهطههجؼ هيه  َٚهز

اٖٛع٥ٜٛٗ ي٩ لٕ يًَٗخ اٖزؾ٫َٝ اَٖٛزٛو ٖٗغ٥كح أْضو ا٢زٛبٚب ٖزؾ٫َٝ ؽهوٌ اٖزهله٪ٌ 

 اٖز٩ ٪ُل٥ٜٚ ث٣ب اٖقجوح اٖزع٫ٛ٫ٗخ ، ٤ْنا ثبٖو٤ػ اٖٛع٥ٟ٪خ ٖٗنلاة .

 بل ؽبعبد اٖنهلاة رؾ٫َٝ اٖٟٛبؿ اٖٛله٩ٍ ياللهطجؼ أْضو يبع٫ٗخ ٤أطجؼ ٫٣ٚئب لإشج

 اٖن٪ٝ ٢ٙ ي٩ ؽبعخ ٖوعب٪خ فبطخ .

  رٙ يكفبٔ فنخ اٖز٥ٖ٥ٟٓع٫ب ثٟغبػ ي٩ اٖٛلهٍخ ٚٛهب ٍهبعل اٖٛعٗهٙ عٗه٩ ا٫ُٖهب٘ ثعٛٗه١

 ع٩ٗ إْٔٛ ٤ع١ ، ٤ْنا رؾ٫َٝ أكاء اٖٛلهٍخ ْٕٓ .

صعاؿةةةخ ثؼٕةةةٛاْ   " رذ١ٍةةةً لإصعان اٌّةةةض٠غ٠ٓ ٚاٌّضعؿةةة١ٓ ٌؼ١ٍّةةةخ الاػزّةةةبص الأوةةةبص٠ّٟ 

ذـ١ٓ اٌّضاعؽ اٌؼبِخ فٟ شغق الأٌجبِب " ٚرأص١غ٘ب ػٍٟ ر
(2)

 . 

٤ر٣لو ٢هن٠ اٖلهاٍهخ يٖه٩ رؾ٫ٗهٕ رظه٥هاد اٖٛهل٪و٪ٝ ٤اٖٛلهٍه٫ٝ عهٝ ع٫ٗٛهخ الاعزٛهبك 

الأْهبك٪٩ٛ ٚهٝ ع٥اٞههت أهثعهخ ٢هه٩ ره٫هو اٖٛهلاهً الا٪غههبث٩ ، آًٖهبءح ، اٖزههاللهص٫و عٗه٩ ٞغههبػ 

ٝ ٪ ٟٚهه٥ٜ ثهههاللهٜ اٖنبٖههت ، اٖزههاللهص٫و عٗهه٩ اَٖهههٛعخ ، ٤ر٥طههٗذ يٖهه٩ أٜ اٖٛهههل٪و٪ٝ ٤اٖٛلهٍهه٫

                                                 
(5)

 Kilmer Carlyle : " Total Quality Management : A tool For School Improvement " , PHD , 

University Of Nebraska Lincoln , 1999 .                                                                                          

                                                                        
(2)

 Rose Wood : " An Analysis Of Administrators And Teachers Perceptions Of The 

Accreditation Process and its Impast on Schools Improvement in a Selected Group of Public 

Schools in East Alabama " Dis.Abs. Int., Vol . 6. , No. 2 , Aug 1999 , p306 .                               
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الاعزٛبك الأْبك٪٩ٛ ١ٖ راللهص٫و ا٪غبث٩ عٗه٩ اٖغ٥اٞهت الأهثه  اَٖهبثُخ ، ٤ٖهنّٖ ٪غهت أٜ رزع٣هل 

اٖٛلاهً ثزنج١ُ٫ ٖزؾ٫َٝ الأكاء ث٣ب ، ٤َل أيبكد اٖلهاٍخ اٖؾب٫ٖخ ي٩ ٚعويخ أ٫ٛ٢خ الاعزٛهبك 

 الأْبك٪٩ٛ  .

ؿةٟ ٚصمبفةخ اٌّضعؿةخ صعاؿخ ثؼٕٛاْ   " اٌؼلالةخ ثة١ٓ ِجةبصب ئصاعح اٌجةٛصح ٚإٌّةبر اٌّضع

ٚلٛح أصاء اٌّؼٍُ " 
(5)

 . 

اٍههز٣ليذ اٖلهاٍههخ ثؾههش اٖعلاَههخ ثهه٫ٝ ٚجههبك  يكاهح اٖغهه٥كح ٤اٖٟٛههبؿ اٖٛلهٍهه٩ ٤صُبيههخ 

اٖٛلهٍهخ ٤َه٥ح أكاء اٖٛعٗههٙ ، ٤ُٖهل اٍهزقلٚذ اٖلهاٍههخ اٖٛه٣ٟظ ا٥ٖطه٩ً ، ٤ْبٞههذ ٚهٝ أثههوى 

 ٞزبقظ اٖلهاٍخ ٚب ٪٩ٗ :

  اٖغه٥كح ٤اٖٟٛهبؿ اٖٛلهٍه٩ ٤اٖضُبيهخ اٖٛلهٍه٫خ ٤ع٥ك علاَبد ٥َ٪خ ث٫ٝ ٚجهبك  يكاهح

 ٤أكاء اٖٛعٗٙ .

  ْٛهب أْههلد اُٖٛهبثلاد ا٫ُٖٛههلح ٚهه  ٚهل٪و٨ اٖٛههلاهً أٜ رنج٫هٍ ٚجههبك  يكاهح اٖغهه٥كح

 اٖشبٚٗخ رُل٘ ٥ٞل ) اٖؾلً ( ٖٗٛل٪و٪ٝ ٪َبعل٢ٙ ي٩ أكاء اٖعٕٛ .

 ٜػو٤هح ر٥ي٫و ٟٚهبؿ ٚلهٍه٩ ٚلاقهٙ ٖزنج٫هٍ ٚهلفٕ يكاهح اٖغه٥كح اٖشهبٚٗخ ؽ٫هش أ 

ر٥ي٫و ٢هنا اٖٟٛهبؿ ٪َه٣ٙ يه٩ ٞغهبػ رنج٫هٍ ٚهلفٕ يكاهح اٖغه٥كح اٖشهبٚٗخ يه٩ اٖٛ ٍَهبد 

 اٖزوث٥٪خ .

١ُٙ ٌّجةبصب صعاؿخ ثؼٕٛاْ  "ِضٞ رأص١غ ِـزٛٞ رؼ١ٍُ اٌّةض٠غ٠ٓ فةٟ ٘ةٛٔج وةٛٔج فةٟ رجٕة

" ئصاعح اٌجٛصح اٌشبٍِخ
(5)

. 

ظ اٍههز٣ليذ اٖلهاٍههخ آٖشههى عههٝ ٚههل٨ رههاللهص٫و َٚههز٨٥ رعٗهه٫ٙ اٖٛههل٪و٪ٝ يهه٩ ٢هه٥ٞظ ْهه٥ٞ

 ٤رج٣٫ٟٙ ٚجبك  يكاهح اٖغ٥كح اٖشبٚٗخ ٤ٚٛبهٍبر٣ٙ ًًَٖٗز٣ب .

٤أ٤ػؾذ اٖلهاٍخ أٜ ٚجبك  ٤ٚٛبهٍهبد يكاهح اٖغه٥كح اٖشهبٚٗخ يما ٚهب ٥َهٞهذ ثجهواٚظ 

اٖزؾ٫َٝ الأفو٨ يإ٣ٞب ر٫ٕٛ ي٩ٖ اٖغبٞت ا٩ًًَٖٗ ، ْٛب أثوىد اٖلهاٍخ أٟٞب يما ٞظوٞب ٞظهوح 

اٖوؤٍبء ي٩ ٥٢ٞظ ْه٥ٞظ ٪ظ٣هو ٖٟهب أٜ َٚهز٨٥ عبٚخ ٤شبٚٗخ ع٩ٗ َٚز٨٥ رع٫ٗٙ اٖٛل٪و٪ٝ ٤

 .ىكاك َٚز٨٥ رع٫ٗٙ اًٖوك)اٖٛل٪و(الاٍزًبكح ٚٝ ٚجبك  ٢نا اٖجوٞبٚظ ٪ي٪ل ْٗٛب ا

 ٤أًٍود اٖلهاٍخ عٝ ٚغ٥ٛعخ ٚٝ اٖز٥ط٫بد أ٣ٛ٢ب :

ث٫بٜ أٜ ٚٝ ٪َزغ٫ت ٖزنج٫ٍ ٚجبك  يكاهح اٖغ٥كح اٖشبٚٗخ ٪٥ٞ٥ٜٓ ي٩ الأطٕ ٚٛب ٪زج٥ٟٜ 

ٚجهبك  الإكاهح اُٖل٪ٛههخ ٤ٚههٝ ؽٛٗههخ اٖٛه ٢لاد اٖع٫ٗههب ، ٖههنا يههإ٣ٞٙ ٫٣ٚئه٥ٜ ٖزجٟهه٩ ٢ههن٠ اًَٖٗههًخ 

اٖغل٪هلح يه٩ الإكاهح يلا أ٣ٞهٙ ن٫هو ٫٣ٚئه٫ٝ ٖغٟه٩ صٛهبه ٚهب ؽظه٥ٗا ع٫ٗه١ ٚهٝ رعٗه٫ٙ يه٩ ٍهه٥ء 

٩ اٖٛ ٍَبد اٖز٩ ر٥ُ٘ ثزنج٫ٍ يًَٗخ يكاهح اٖغ٥كح اٖشهبٚٗخ أٜ رعٛهٕ عٗه٩ اٖعٕٛ ، ٪غت عٗ

رؾ٫َٝ َٚهز٨٥ اٖعهب٫ٗٚٝ ث٣هب ٤رُه٥٘ ثزهله٪ج٣ٙ ٤رنه٥٪و٢ٙ ثبٍهزٛواه ، ٤ػهو٤هح أٜ ٪ٓه٥ٜ 

                                                 
(5)

 Canhy L. Paul " The Relationship Between The Principles Of Total Quality Management And 

School Climate , School Culture , And Teacher Empowerment " Dis-Abs – Int , Vol . 59, No . 

8, February 1999 , P. 2803 .                
(5)

 Weung-Vincent – WS, Armstrong – Robert – W: The Effect Of Education Level On The 

adoption Of total Quality Management Principls And Practices Among Hongkong Managers . 

International Journal Of Management , Vol , 18 , No. 2, Jun, 2001 , P. 213 .                            
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٢ٟههبِ شههجٓخ ٚههٝ اٖٛع٥ٗٚههبد رعٛههٕ عٗهه٩ رَهه٫٣ٕ اٖٛشههبهْخ ثهه٫ٝ اٖعههب٫ٗٚٝ ٤ره٫٫ههو اٖقنههؾ 

 ثبٍزٛواه .

ص ٚٔزبئج الأصاء " صعاؿخ ثؼٕٛاْ   " ثغاِج الاػزّب
(2)

 . 

٤َههل ٢ههليذ اٖلهاٍههخ يٖهه٩ ر٥ػهه٫ؼ ك٤ه الإكاهح اٖزوث٥٪ههخ ارغههب٠ ع٫ٗٛههخ الاعزٛههبك ٤ٚههل٨ 

ا٥ٖٛػ٥ع٫خ ٤اٖشًبي٫خ ي٩ ث٫بٜ ٚ شواد الأكاء كافهٕ اٖٛ ٍَهخ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ، ٤َهل اٍهزقلٚذ 

َهل اٖلهاٍخ ا٣ٟٖٛظ ا٥ٖط٩ً ٥ٖطى ٤رؾ٫ٕٗ ك٤ه الإكاهح اٖزوث٥٪خ ارغب٠ ع٫ٗٛهخ الاعزٛهبك ، ٤

 ر٥طٗذ اٖلهاٍخ ي٩ٖ ٞزبقظ ٚٝ أ٣ٛ٢ب :

عل٘ اَزٟبل ْض٫و ٚٝ اُٖبكح اٖزوث٥٪٫ٝ ثضُبيخ الاعزٛبك اُٖبقٛخ عٗه٩ اٖٛظهل٫َخ ٤اٖظهواؽخ 

 ٤اٖشًبي٫خ ٤اٖز٩ اٞعَٓذ آصبه٢ب اَٖٗج٫خ ع٩ٗ رُبه٪و٢ٙ اٖنار٫خ اُٖٛلٚخ ٖٛ ٍَبد الاعزٛبك .

ُٖٗههبكح اٖزوثهه٥٪٫ٝ ٢ههلي٣ب ٤أ٤طههذ اٖلهاٍههخ ثإعههلاك ثههواٚظ رله٪ج٫ههخ ثظهه٥هح َٚههزٛوح 

اٖوق٩َ٫ ر٥ع٫ز٣ٙ ثؼو٤هح يرجبل اٖٛٛبهٍبد ا٫َٖٗٛخ ارغب٠ ع٫ٗٛخ الاعزٛبك ٤رُهل٪ٙ اٖج٫بٞهبد 

 اٖل٫َُخ عٝ اٖٛ ٍَخ .

 عاثؼب   اٌزؼم١ت ػٍٟ اٌضعاؿبد اٌـبثمخ

 ٚٝ اٖعوع اَٖبثٍ ٖٗلهاٍبد اَٖبثُخ ٪ٛٓٝ ٚلاؽظخ ٚب ٪٩ٗ :

 اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ٚٛب ٪٥ػؼ أ٫ٛ٢خ اٖٛزه٫و .رعلك اٖلهاٍبد اٖز٩ أعو٪ذ ي٩ ٚغبٔ  -أ 

أنٗت اٖلهاٍبد اَٖبثُخ رزٟب٤ٔ ٚشٓلاد اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ، ٤اٞعلا٘ اٖلهاٍبد اٖز٩  -ة 

 رزٟب٤ٔ يطلاػ اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ــــ ع٩ٗ ؽل عٗٙ اٖجبؽضخ ــــ ٥٢٤ ٚب رزٟب١ٖ٤ اٖلهاٍخ .

 ٞت أ٣ٛ٢ب :ؽُُذ اٖلهاٍبد اَٖبثُخ اٍزًبكح اٖجبؽضخ ي٩ اٖعل٪ل ٚٝ اٖغ٥ا -ط 

  ٝٚ ، ر٥ٓ٪ٝ ف٫ًٗخ عٝ َنبل اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ َجٕ اٖغبٚع٩ ٚؾٕ اٖلهاٍخ

فلأ ا٥َ٥ٖو ع٩ٗ ُٞبؽ اٖؼعى ثبٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ َجٕ اٖغبٚع٩ ثظًخ عبٚخ 

ي٩ ٚواؽ١ٗ اٖٛقزًٗخ ، ثبلإػبيخ أٜ اٖلهاٍخ اٖؾب٫ٖخ اٍزعبٞذ ٚٝ رّٗ اٖلهاٍبد 

غبٚع٩ ٤ثٟبء الإؽبه اٖٟظو٨ ي٩ رزج  ع٥٣ك رن٥٪و اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ َجٕ اٖ

 ٖٗلهاٍخ اٖؾب٫ٖخ .

  ٘ا٥َ٥ٖو ع٩ٗ أٍب٫ٖت اٖجؾش اَٖٛزقلٚخ ي٩ اٖلهاٍبد اَٖبثُخ ، ٤اٍزقلا

 ثعؼ٣ب .

  ط٫بنخ ٚشٓٗخ اٖلهاٍخ ي٩ ػ٥ء ثعغ ٞزبقظ ٢ن٠ اٖلهاٍبد ٤ر٥ػ٫ؼ ثعغ

 ٚجوهاد يعواء ٢ن٠ اٖلهاٍخ ٤أ٫ٛ٢ز٣ب .

 . رؾل٪ل ثعغ ٚؾب٤ه اٖلهاٍخ 

 ٚٝ ؽ٫ش:ـاَٖبثُخ ٖؾب٫ٖخ ٚ  ٢ن٠ اٖلهاٍبد رزشبث١ اٖلهاٍخ ا -ك 

 اٖزعٗه٫ٙ َجهٕ  اٖٛوؽٗخ اٖلها٫ٍخ ؽ٫ش رٟب٤ٖذ اٖلهاٍبد اٖعوث٫خ يه٩ ٢هنا اٖٛؾه٥ه

 الأى٢و٪خ.اٖغبٚع٩ ثبٖٛعب٢ل 

                                                 
(2)

 Browne Ferrigno, Tricia and Others , " Performance Outcomes and Accreditation " , Paper 

presented At The Annual Meeting Of The University Council For Educational Administration , 

Pittsburg , November 1-3-2002 . 
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 . اٍزقلا٘ ا٣ٟٖٛظ ا٥ٖط٩ً 

  اٖزعوو ع٩ٗ ثعغ اٖٛشٓلاد اٖزه٩ ٪عهب٩ٞ ٣ٟٚهب اٖزعٗه٫ٙ اٖضهب٨٥ٞ الأى٢هو٨ يه٩

 اُٖوٜ اٖؾبك٨ ٤اٖعشو٪ٝ .

  ٝ٪اٖزعوو ع٩ٗ ثعغ اٖزؾل٪بد اٖز٩ ر٥اع١ اٖزع٫ٗٙ يه٩ اُٖهوٜ اٖؾهبك٨ ٤اٖعشهو

٤اٖلهاٍههخ اٖؾب٫ٖههخ ٤يٜ ارًُههذ ٚهه  ٢ههن٠ اٖلهاٍههبد يهه٩ ثعههغ الأعههياء يلا أ٣ٞههب 

افزًٗذ ٚع٣ب ي٩ اٖجعغ ا٬فو يٗٙ ر٥عل كهاٍهخ ٤اؽهلح رٟب٤ٖهذ ٢هلو اٖلهاٍهخ 

٫ٕ عٗه٩ أ٫ٛ٢هخ ع٩ٗ ؽَت عٗٙ اٖجبؽضخ ، ٢٤نا ك٥ٚ٤ٖػ٥ع٣ب اٖؾب٫ٖخ ٤ؽل٤ك٢ب 

 .اٖلهاٍخ اٖؾب٫ٖخ 

  ثعغ اٖٟزبقظ اٖز٩ رٙ اٖز٥طٕ ي٣٫ٖهب ، ٤ثقبطهخ ثعهغ اٖلهاٍهبد اٖزه٩ أعو٪هذ

 ي٩ ٚظو ٟٚن َواثخ عشو ٥ٍٟاد .

 ثعغ اٖغ٥اٞت ٣ٟٚب :اٖلهاٍبد اَٖبثُخ ي٩  ٚ  ثعغ رقزٗى اٖلهاٍخ اٖؾب٫ٖخ -٠ 

  الأ٢ههلاو اٖزهه٩ رَههع٩ اٖلهاٍههخ يٖهه٩ رؾ٣ُ٫ُههب ، ٤٪زؼههؼ ٢ههنا ٚههٝ اٖعههوع

بثٍ لأ٢ههلاو ْههٕ كهاٍههخ ُٚبهٞههخ ثالله٢ههلاو ٢ههنا اٖجؾههش ، ْٛههب ٪قزٗههى عههٝ ثعههغ اَٖهه

اٖلهاٍبد اَٖبثُخ ي٩ رو٫ْي٠ ع٩ٗ ع٫ٗٛبد يطلاػ اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ َجٕ اٖغبٚع٩ ، 

رقنه٫ؾ لإطهلاػ ٤ػه  ٤رٛضٕ اُٖٟنخ اَٖبثُخ الإػبيخ اٖز٩ رُل٣ٚب اٖلهاٍخ ، ٢٤ه٥ 

زه٫واد اٖعب٫ٖٛخ ٤اٖٛؾ٫ٗهخ اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ َجٕ اٖغبٚع٩ ثٛظو ي٩ ػ٥ء ثعغ اٖٛ

 ، ٤مّٖ ي٩ يؽبه ٪قزٗى عٝ اٖجبؽض٫ٝ اَٖبث٫ُٝ .

  ْٛب ٪قزٗى ٢نا اٖجؾش ي٩ رُل٪١ٛ ٞزبقظ ٖٙ رز٥طٕ ي٣٫ٖب اٖلهاٍبد اَٖهبثُخ اٖزه٩

أعو٪ههذ يهه٩ ٚظههو ، ٢ههنا يؼههلا عههٝ افههزلاو اٖز٫َ٥ههذ اٖههن٨ رغههو٨ ي٫هه١ ٢ههن٠ 

 اٖلهاٍخ عٝ ٍبقو اٖلهاٍبد اَٖبثُخ .

 ٍٗالأى٢هو٨ ٥ة اٖزؾ٫ٗهٕ اُٖٟهل٨ ُٖٟهل ٤رؾ٫ٗهٕ ٤اَه  اٖزعٗه٫ٙ اٍزقلٚذ اٖلهاٍخ أ

٤مٖهّ ٚهٝ  ثعهغ اٖٛزه٫هواد اٖعب٫ٖٛهخ ٤اٖٛؾ٫ٗهخ يه٩ ػه٥ء َجٕ اٖغبٚع٩ ثٛظو

ٖٛهب ٪ٟجهه٩ أٜ  قنه٫ؾفجهواد ثعهغ اٖهل٤ٔ يه٩ ٚؾب٤ٖهخ ٥ٖػه  رفلأ  كهاٍخ 

٪٥ٜٓ ع١٫ٗ ي٩ ػ٥ء مّٖ ، ٤اٍزعبٞذ اٖلهاٍخ ثإعواء ُٚبثلاد ُٟٟٚهخ ٚه  عهلك 

ٚههٝ اَٖٛههئ٫ٖ٥ٝ ٤ٚهه٥ع٩٣ ٫َ٤ههبكاد اٖزعٗهه٫ٙ الأى٢ههو٨ ٤عههلك ٚههٝ أعؼههبء ٫٢ئههخ 

ٖزقنه٫ؾ اٖزله٪ٌ ث٫ٗٓبد اٖزوث٫هخ ثغبٚعهخ الأى٢هو ٖٗزعهوو عٗه٩ آهاق٣هٙ ؽه٥ٔ ا

 ٛزه٫واد اٖعب٫ٖٛخ ٤اٖٛؾ٫ٗهخثعغ اٖي٩ َجٕ اٖغبٚع٩ الأى٢و٨  اٖزع٫ٗٙ لإطلاػ

. 

 سطٛاد اٌضعاؿخ  

 ارجعذ اٖلهاٍخ اٖقن٥اد اٖزب٫ٖخ ٖزؾ٫ٍُ أ٢لاي٣ب :

٤رزٛضههٕ يهه٩ الإؽههبه اٖعهب٘ ٖٗلهاٍههخ ، ٤٪شههٕٛ اُٖٛلٚههخ ٤ٚشههٓٗخ اٖلهاٍههخ ، اٌشطةٛح الأٌٚةةٟ   

٤أ٢لاي٣ب ٣ٟٚ٤غ٣ب ، ٤أ٫ٛ٢ز٣ب ، ٤ٚظنٗؾبر٣ب ، ٤عوع اٖلهاٍبد اَٖبثُخ ٤اٖزع٫ُت ع٣٫ٗهب 

 فن٥اد اٖلهاٍخ .، صٙ 
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٤رزٛضٕ ي٩ الإؽبه اٖٟظو٨ ٤آًٖو٨ اٖٟٛظٙ ٖٗغ٥كح ٤الاعزٛهبك يه٩ اٖزعٗه٫ٙ  اٌشطٛح اٌضب١ٔخ  

 الأى٢و٨ َجٕ اٖغبٚع٩ .

٤رزٛضههٕ يهه٩ رؾ٫ٗههٕ اٖج٫ئههخ اٖلاف٫ٗههخ ٤اٖقبهع٫ههخ لإكاهح اٖٟٛههبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗههخ  اٌشطةةٛح اٌضبٌضةةخ  

 الأى٢و٪خ .

ٍزوار٫غ٫خ اٖز٩ ٪ٛٓٝ ٚهٝ فلا٣ٖهب رؾَه٫ٝ ٤رزٛضٕ ي٩ ٤ػ  اٖقنخ الإ اٌشطٛح اٌغاثؼخ  

 يعب٫ٖخ يكاهح اٖٟٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ ثٛب ٪ؼٛٝ يعب٫ٖخ الأكاء اٖٛ ٩ٍَ ث٣ب .

 ٤٨ٚٝ ٢ٟهب ٤ثعهل الاٞز٣هبء ٚهٝ عهوع الإؽهبه اٖعهب٘ ٖٗلهاٍهخ ، ٪هزٙ عهوع يؽهبه ٞظهو

 ٤يٓو٨ عٝ الاعزٛبك ٤ٚعب٪٫و اٖغ٥كح .

 الإؽبع إٌظغٞ   

أ٤ػؾذ اٖلهاٍبد اٖزوث٥٪خ أٜ يشهٕ ٚؾهب٤لاد الإطهلاػ يه٩ اٖزعٗه٫ٙ يٞٛهب ٪وعه  ٖعهل٘ 

٤ع٥ك ٚعب٪٫و ، ٖنا ٖغاللهد اٖل٤ٔ اٖٛزُلٚخ ي٩ٖ ٤ػ  ٤ثٟبء ٚعب٪٫و ٤ٚ شهواد ، رَهزن٫  ٚهٝ 

 . (5)فلا٣ٖب اٖؾٓٙ ع٩ٗ ٚل٨ يعب٫ٖخ اٖٛ ٍَبد اٖزع٫ٛ٫ٗخ 

ٗهه٫ٙ ٖلاهرُههبء ثههبٖضو٤ح اٖجشههو٪خ ٤ٚههٝ ٢ٟههب ريا٪ههل الا٢زٛههب٘ يهه٩ ا٤٬ٞههخ الأف٫ههوح ثغهه٥كح اٖزع

٤أطجؼ رنج٫ٍ الاعزٛبك ٚنٗجب ٚٗؾب ٚهٝ أعهٕ اٖزعبٚهٕ ثًٓهبءح ٚه  ٚزه٫هواد اٖعظهو فبطهخ 

ثعل أٜ أعٛ  اٖقجواء ٤اٖٛع٥٫ٟٜ ثب٣ٖٙ اٖزوث٨٥ ع٩ٗ أٜ اٖهٟظٙ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ٚبىاٖهذ رعهب٩ٞ ٚهٝ 

ب أٜ ٢ٟهبِ يغه٥ح اٖز٫ُٗل٪خ ٤اٖٟٛن٫خ ، ٤اٖشه٫ٗٓخ ، ٤اٖٛوْي٪هخ يه٩ طهٟ  اُٖهواه ٤ر٫ًٟهن٠ ، ْٛه

، ٤ٞز٫غهخ ٖهنّٖ أطهجؼ اٖزعٗه٫ٙ  (2)ث٫ٝ أ٢لاي٣ب اٖٛعٟٗخ اٖٟٛشه٥كح ، ٤ا٥ٖاَه  اًٖعٗه٩ ا٫ٖٛهلا٩ٞ 

عبقُب ٖٗز٫ٟٛخ ثللا ٚٝ يؽلاص٣ب ، ٫َ٤لا ٪لي  ي٩ٖ ا٥ٖهاء ٤ي٩ٖ اٖزهو٪هت ثهللا ٚهٝ أٜ ٪ٓه٥ٜ أكاح 

 . (5)ٖزن٥٪و اٖؾبػو ٤ثٟبء اَٖٛزُجٕ ٤كعٙ ا٥٣ٖ٪خ اٖعوث٫خ الإٍلا٫ٚخ 

ثبعزجبه٢هب أكاح رهلع٫ٙ  –يظ٣ود اٖؾبعخ يٖه٩ الا٢زٛهب٘ ثبٖٛ ٍَهبد اٖزع٫ٛ٫ٗهخ الأى٢و٪هخ 

٤رن٥٪و٢ههب ثٛههب رشهه١ٗٛ ٚههٝ ٟٚههبؽٍ رع٫ٛ٫ٗههخ ٖظهه٫بنخ أيٓبه٢ههب  –ا٥٣ٖ٪ههخ اٖعوث٫ههخ الإٍههلا٫ٚخ 

٣ْ٥ٍٗ٤ب ٚهٝ أعهٕ أٜ ) ٞظهٕ يٖه٩ رؾَه٫ٝ اٖٟٛهزظ اٖزع٫ٗٛه٩ يه٩ ػه٥ء ٚعهب٪٫و ٥ٚ٤اطهًبد 

٤أ٢لاو اٖٛ ٍَخ ٤ثٛب ٪زًٍ ٚ  ٟٚنُٗبد اٖغ٥كح ي٩ اٖزع٫ٗٙ  ُٟٟٚخ رشٕٓ هنجبد اَٖٛزًبك٪ٝ

                                                 
(5)

 اٞظو : 

، اُٖب٢وح ، اٖلاه اٖعوث٫خ ٖٗٓزبة ،  ؿٍـٍخ صعاؿبد فٟ اٌزغث١خ ٚاٌضمبفخؽبٚل عٛبه : ر ي٩ اٖز٥ل٫ى الاعزٛبع٩ ٖٗزع٫ٗٙ ر ،  -

 . 11٘ ، ص  5991

- Averorad R.B, etal : Efeective School Manahement , lodon , Paul Chapwan Publishing , 2004 , 

P.22. 
(2)

 اٞظو : 

، اٖعلك  47، ٚغٗل  اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخٚؾٛل يثوا٫٢ٙ عن٥ح ٚغب٢ل : ر الاعزٛبك ا٩ٟ٣ٖٛ ٖٗٛعٗٙ ٚلفٕ ٖزؾ٫ٍُ اٖغ٥كح ي٩ اٖزع٫ٗٙ ر ،  -

 . 512:  551٘ ، ص ص 2002، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ اٖٟٛظ٥هح ،  55

٫َٖل ٚؾٛل ٞبً ، ٤ا٫َٖل ٍبٖٙ ٩ٍ٥ٚ : ر ٚظبكه يػبيخ ٖز٥ٛ٪ٕ اٖزع٫ٗٙ اٖعب٩ٖ ي٩ ٚظو ي٩ ػ٥ء ثعغ الارغب٢بد اٖعب٫ٖٛخ ا -

 . 565٘ ، ص  2004( ، عبٚعخ اٖيَبى٪ٍ ، ٪ٟب٪و 46، ل ) ثبٌؼلبػ٠ك ِجٍخ و١ٍخ اٌزغث١خاٖٛعبطوح ر ، 

ٝ ي٩ رؾ٫ٍُ ثعغ ٚزنٗجبد اٖغ٥كح ٖٛلاهً اٖزع٫ٗٙ الأٍب٩ٍ ر ٞظو ٚؾٛل ٚؾ٥ٛك : ر ك٤ه ٚغبٌٖ الأٟٚبء ٤الأكثبء ٤اٖٛع٫ٛٗ -

 . 429:  551٘ ، ص ص  2001، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ أ٥٫ٍؽ ،  2، علك  25، ٚغٗل  ِجٍخ و١ٍخ اٌزغث١خكهاٍخ ٫ٚلا٫ٞخ ـ 
(5)

، كٚشٍ ،  ٚاٌؼشغ٠ٓ " اٌزغث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼغثٟ ػٍٟ ِشبعف اٌمغْ اٌٛادض "عجل اٖعي٪ي ثٝ عجل   اَٖٟجٕ :  

 . 554:  555٘ ، ص ص  2004ٟٚش٥هاد ٤ىاهح اٖضُبي٫خ ، 
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٥ٖٛاع٣خ ٚقزٗى ط٥ه اٖزؾل٪بد ٤اٖٛزه٫واد ، الأٚهو اٖهن٨ ٪هلع٥ يٖه٩ اٖز٫ًٓهو يه٩ رؾهل٪ش 

 . (5)الأٍب٫ٖت الإكاه٪خ اٖز٩ راللهفن ث٣ب رّٗ اٖٛ ٍَبد اٖقل٫ٚخ ( 

نه٥٪و الإكاه٨ ٤ٚٝ ٢ٟب راللهر٩ أ٫ٛ٢خ ٢هنا اٖغهيء اٖهن٨ ٪زٟهب٤ٔ اٖغه٥كح ْإؽهل٨ ٚهلافٕ اٖز

 اٖز٩ ر٣زٙ ثزن٥٪و ٤رؾ٫َٝ اٖعٕٛ الإكاه٨ ، ٤رؾ٫َٝ ع٥كح ٚقوعبر١ ٤ع٫ٗٛبر١ الإكاه٪خ .

 اٌّذٛع الأٚي   الأؿبؽ اٌفىغٞ ٌّؼب١٠غ جٛصح إٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ الأػ٘غ٠خ .

اهرجنذ ؽوْهخ اٖٛعهب٪٫و ثؾهوْز٫ٝ ْج٫هور٫ٝ ٢ٛهب اٖغه٥كح اٖشهبٚٗخ ٤الاعزٛهبك اٖزوثه٨٥ ، 

ضلاصههخ يٓههوا روث٥٪ههب ٚزواثنههب صلاصهه٩ الأثعههبك فههلأ ؽُجههخ اٖزَههع٫ٟبد ٚههٝ ٤شههٓٗذ اٖؾوْههبد اٖ

اُٖوٜ ا٫ٖٛلاك٨ اٖٛبػ٩ ، ؽزه٩ أطهجؾذ اٖٛعهب٪٫و ٢ه٩ اٖٛهلفٕ اٖؾ٫ُُه٩ يٖه٩ رؾ٫ُهٍ عه٥كح 

اٖزع٫ٗٙ ي٩ ٚ ٍَخ ٚب ، ٤أطهجؼ الاعزٛهبك ٢ه٥ الاعزهواو ثهاللهٜ اٖٛ ٍَهخ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ َهل ؽُُهذ 

 ٚعب٪٫و اٖغ٥كح اٖٛعٟٗخ .

و اٖضلاس اهرجبؽب ربه٪ق٫ب ثؾ٫ش أطجؼ لا ٪ٛٓهٝ اًٖظهٕ ث٣ٟ٫هب ، ٤ي٣هٙ ٤اهرجنذ اٖعٟبط

٢ن٠ اٖعلاَخ ٪ه ك٨ يٖه٩ ي٣هٙ اٖظه٥هح ا٫ٖٗٓهخ ٤ي٣هٙ اَٖه٫بٌ اٖعهب٘ اٖهن٨ ٪غهت أٜ ٪زه٥يو ٖعٛهٕ 

ٚعهب٪٫و ، ٤٪لاؽهت رعهلك اٖنهوٌ ٤الأٞظٛهخ ٤اٖٛههلافٕ ٖٗغه٥كح . يج٫ٟٛهب ارغه١ اٖهجعغ ٖزنج٫ههٍ 

اٖشبٕٚ ، ٚضٕ اٞغٗزهوا ، ارغه١ اٖهجعغ الأفهو ٖزنج٫هٍ اٖٛعب٪٫و عٝ ؽو٪ٍ اَٖٛبءٖخ ٤اٖز٥ُ٪ٙ 

 . (2)ٞظٙ يكاهح اٖغ٥كح ، ٚضٕ ثعغ ك٤ٔ أ٤ه٤ثب ٤أٚو٪ٓب 

 ِؼب١٠غ ػّبْ جٛصح ِإؿـبد الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍخ  

 اٖزقن٫ؾ الاٍزوار٫غ٩ . -أ 

 اٌّجبي الأٚي   اٌغؤ٠خ ٚاٌغؿبٌخ .

 اٌّؼ١بع الأٚي   ٚجٛص ٚص١مخ ٌغؤ٠خ الإصاعح 0-0

 ٤ص٫ُخ ٤اػؾخ ٤ٚعٟٗخ ٖوؤ٪خ اٖهلاهح .ر٥عل  5-5-5

 رشبهِ الأؽواو اٖٛع٫ٟخ ثبٖع٫ٗٛخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ي٩ ط٫بنخ اٖوؤ٪خ . 5-5-2

 اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ   ٚجٛص ٚص١مخ ٌغؿبٌخ الإصاعح . 0-7

 ر٥عل ٤صُخ ٤اػؾخ ٤ٚعٟٗخ ٖوٍبٖخ الإكاهح . 5-5-5

 ٖخ .رشبهِ الأؽواو اٖٛع٫ٟخ ثبٖع٫ٗٛخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ي٩ ط٫بنخ اٖوٍب 5-5-2

 اٌّجبي اٌضبٟٔ   الأ٘ضاف ٚاٌشطخ .

 اٌّؼ١بع الأٚي   ٚجٛص أ٘ضاف ٚاػذخ ٌلإصاعح . 7-0

 ر٥عل أ٢لاو ٖلإكاهح رزٍَ ٚ  الأ٢لاو ا٫ٚ٥ُٖخ ٖٗزع٫ٗٙ . 2-5-5

 رشبهِ الأؽواو اٖٛع٫ٟخ ثبٖع٫ٗٛخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ي٩ ط٫بنخ ٤٤ػ  الأ٢لاو . 2-5-2

 أصائٙب .اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ   ٚجٛص سطؾ ٌؼّبْ جٛصح  7-7

 ر٥عل فنخ ٖزؾ٫ٍ ٞظب٘ اٖغ٥كح . 2-2-5

 ر٥عل فنخ رًٕٓ اٖزٟظ٫ٙ ٤الاٍزٛواه٪خ ٖٟظٙ اٖغ٥كح . 2-2-2

 رؼ  فنخ ٤اػؾخ لإكاهح الأىٚبد . 2-2-5

                                                 
(5)

 . 515، ص  2005ر ، عبٖٙ آٖٟت ،  ئصاعح اٌّإؿـبد اٌزغث٠ٛخؽبيت يوط أؽٛل ، ٚؾٛل طجو٨ ؽبيت : ر  
(2)

 . 7يَجبٔ ى٪ٝ اٖعبثل٪ٝ كهٞله٨ ، ؽب٢وح ٥٢ِ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  
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 ٚغبٔ ا٫ُٖبكح -ة 

 اٌّجبي اٌضبٌش   اٌزغ١١غ اٌزٕظ١ّٟ .

 اٌّؼ١بع الأٚي   ٚجٛص ل١بصح صاػّخ ٌٍزغ١١غ اٌزٕظ١ّٟ . 4-0

 اٖزه٫واد اٖزٟظ٫ٛ٫خ ثًعب٫ٖخ .رل٪و  5-5-5

 رؼ  يعواءاد كاعٛخ ٖٗزه٫٫و اَٖٛز٣لو . 5-5-2

 اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ   ٚجٛص رغ١١غ رٕظ١ّٟ ِشطؾ ٚفؼبي . 4-7

 رزج٩ٟ أٍب٫ٖت ر٣ٟٓٛب ٚٝ يؽلاس اٖزه٫٫و اٖزٟظ٩ٛ٫ اٖٛن٥ٗة . 5-2-5

 رَز٫ًل ٚٝ ا٥ٖٛاهك اٖٛبك٪هخ ٤اٖجشهو٪خ ٤اٖز٥ٖ٥ٟٓع٫هخ اٖٛزبؽهخ ثٛهب ٪ؾُهٍ 5-2-2

 اٖزه٫٫واد اٖزٟظ٫ٛ٫خ اٖٛن٥ٗثخ .

 اٌّؼ١بع اٌضبٌش   ٚجٛص صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِزجبٔـخ ٚل٠ٛخ .

 رن٥ه اٖٛعزُلاد ٤ا٫ُٖٙ اٖزٟظ٫ٛ٫خ ثٛب ٪ؾٍُ الاهرُبء ثاللهكاق٣ب . 5-5-5

 رن٥ه اٖز٥َعبد اٖٛشزوْخ ث٫ٝ اٖعب٫ٗٚٝ . 5-5-2

 ر٥َ  ره٫٫و اٖضُبيخ اٖزٟظ٫ٛ٫خ . 5-5-5

 اٌؼب١ٍِٓ .اٌّجبي اٌغاثغ   رّى١ٓ 

 اٌّؼ١بع الأٚي   ٚجٛص ث١ئخ ِشجؼخ ػٍٟ جظة اٌّٛا٘ت ٚرج٠ٛض اٌؼًّ . 3-0

 ر٥ي٫و ث٫ئخ رشغ  ع٩ٗ رغ٥٪ل اٖعٕٛ ٤رن٥٪و٠ . 4-5-5

 رٟٛؼ اٖعب٫ٗٚٝ َٚئ٫ٖ٥خ ا٫ُٖب٘ ثبلأعٛبٔ ٤طٟ  اُٖواهاد اٖٛزعُٗخ ثزن٥٪و أكاق٣ٙ . 4-5-2

ٌّإؿـةٟ ِةٓ سةلاي ر١ّٕةخ وفب٠ةبد اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ   ٚجٛص ر١ّٕخ ٌضػُ رطة٠ٛغ الأصاء ا 3-7

 اٌؼب١ٍِٓ .

 ر٩ٟٛ ًْب٪بد اٖعب٫ٗٚٝ ثٛب ٪لعٙ الأكاء اٖٛ ٩ٍَ . 4-2-5

 ر٥لى ٥ٞارظ ر٫ٟٛخ ًْب٪بد اٖعب٫ٗٚٝ ثٛب ٪٣َٙ ي٩ رن٥٪و الأكاء اٖٛ ٩ٍَ . 4-2-2

 اٌّجبي اٌشبِؾ   اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ .

 اٌّؼ١بع الأٚي   رٛافغ صمبفخ صاػّخ ٌٍزؼبْٚ . 5-0

 ٪٥عل ر٥اطٕ اعزٛبع٩ يعبٔ . 1-5-5

 رعيى يٓوح اؽزوا٘ اٖناد ٤ا٬فو٪ٝ . 1-5-2

 اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ   ٚجٛص فغق ػًّ فؼبٌخ . 5-7

 رشغ  اٖعٕٛ اٖغٛبع٩ . 1-2-5

 ٪٥عل رٓبٕٚ ٖٗغ٥٣ك ث٫ٝ اٖعب٫ٗٚٝ ثبلإكاهح ٤اٖٛلاهً اٖزبثعخ ٣ٖب . 1-2-2

 اٌّؼ١بع اٌضبٌش   ٚجٛص ١٘ىٍٟ رشبعوٟ  5-4

 ؾل٪ش َٚزٛو ٖٟظٙ الارظبلاد ثبلإكاهح .٪٥عل ر 1-5-5

 رشغ  اٞزبط الأيٓبه اٖغل٪لح ٤اٖٛجزٓوح . 1-5-2

 اٌّجبي اٌـبصؽ   اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 رٛافغ ػضاٌخ رٕظ١ّ١خ  6-0

 رزج٩ٟ آ٫ٖبد ٖزؾ٫ٍُ اٖعلاٖخ الإعواق٫خ . 6-5-5

 رزج٩ٟ آ٫ٖبد ٖزؾ٫ٍُ اٖعلاٖخ اٖز٥ى٪ع٫خ . 6-5-2
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 ٚجٛص اٌمبئض اٌمضٚح فٟ ِّبعؿخ ؿٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ .اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ    6-7

 ر٥يو ٞٛبمط ٫َبك٪خ ٞبعؾخ . 6-2-5

 ر٥يو ٚؾ٫نب اعزٛبع٫ب َٚبٞلا ٖغٛبعبد اٖعٕٛ . 6-2-2

 ٚغبٔ ٞظٙ اٖلعٙ  -ط 

 اٌّجبي اٌـبثغ   ٔظبَ اٌضػُ اٌفٕٟ 

 اٌّؼ١بع الأٚي   ٚجٛص ٔظبَ فؼبي ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ . 2-0

 ٗجبد رؾ٫ٍُ اٖز٫ٟٛخ ا٫ٟ٣ٖٛخ .ر٥يو ٚزن 1-5-5

 ر٥عل ٚزبثعخ َٚزٛوح ٖٟزبقظ اٖز٫ٟٛخ ا٫ٟ٣ٖٛخ ٖٗعب٫ٗٚٝ ثبلإكاهح ٤اٖٛلاهً اٖزبثعخ ٣ٖب . 1-5-2

 اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ   رذ٠ًٛ الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚاٌّضاعؽ اٌزبثؼخ ٌٙب ئٌٟ ِٕظّبد رؼٍُ . 2-7

 بلإكاهح ٤اٖٛلاهً اٖزبثعخ ٣ٖب .رشغ  اٍزٛواه اٖجٟبء اٖنار٩ ٖٗٛعويخ اٖزٟظ٫ٛ٫خ ث 1-2-5

 رزج٩ٟ أٍب٫ٖت ٖٗزعٗٙ اٖزٟظ٩ٛ٫ كافٕ الإكاهح . 1-2-2

 اٌّؼ١بع اٌضبٌش   ٚجٛص رذض٠ش ِـزّغ ٌٕظُ الإشغاف ٚاٌّزبثؼخ . 2-4

 ر٥عل ٞظٙ لافز٫به اٖٛشوي٫ٝ ٤اٖٛزبثع٫ٝ ٤رالله٣ٗ٫٢ٙ . 1-5-5

 رالله٫ْل يبع٫ٗخ ع٫ٗٛبد الاشواو ٤اٖٛزبثعخ . 1-5-2

اٌغاثغ   ٚجٛص ٔظبَ ٌٍجذش ٚاٌزط٠ٛغ اٌزغثٛٞ ػٍٟ ِـزٛٞ الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼ١بع  2-3

. 

 ٪٥عل ٞظب٘ ٖزن٥٪و اٖجؾش ٤اٖزن٥٪و اٖزوث٨٥ . 1-4-5

 رَزضٛو ٞزبقظ اٖجؾش ٤اٖزن٥٪و اٖزوث٨٥ ي٩ رن٥٪و اٖع٫ٗٛخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٤الإكاه٪خ . 1-4-2

 اٌّجبي اٌضبِٓ   ٔظبَ اٌضػُ الإصاعٞ

رذةةض٠ش ٔظةةبَ اٌزطةة٠ٛغ اٌزٕظ١ّةةٟ ثّجبلارةةٗ اٌّشزٍفةةخ ػٍةةٟ ِـةةزٛٞ اٌّؼ١ةةبع الأٚي    1-0

 الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّضاعؽ اٌزبثؼخ ٌٙب .

 رؾٍُ ٚو٤ٞخ ا٫٣ٖبْٕ اٖزٟظ٫ٛ٫خ ثٛب ٪ًٕٓ رؾ٫ٍُ اٖزن٥٪و ث٣ب . 7-5-5

 ر٩ٟٛ َلهاد الأيواك ٤عٛبعبد اٖعٕٛ ثبٍزٛواه . 7-5-2

يه٩ رنه٥٪و ا٫٣ٖبْهٕ اٖزٟظ٫ٛ٫هخ ، ٤رؾَه٫ٝ رَز٫ًل ٚٝ رنج٫ُبد اٖز٥ٖ٥ٟٓع٫هب الإكاه٪هخ  7-5-5

 أٍب٫ٖت اٖعٕٛ ٤يعواءار١ .

اٌّؼ١بع اٌضةبٟٔ   ٚػةغ ٚرطة٠ٛغ ٔظةبَ ئٌىزغٚٔةٟ ِٚؼٍِٛةبرٟ ٌوعشةفخ ٚاٌذفةع ػٍةٟ  1-7

 ِـزٛٞ الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّضاعؽ اٌزبثؼخ ٌٙب .

 رؾلس ٚلفلاد ٞظب٘ الأهشًخ ٤اٖؾًت الإٖٓزو٩ٞ٤ ثبٍزٛواه . 7-2-5

 ب٫ٖت ٞظب٘ الأهشًخ ٤اٖؾًت .رن٥ه أٍ 7-2-2

 اٌّؼ١بع اٌضبٌش   رط٠ٛغ ٔظبَ اٌغلبثخ ٚاٌّزبثؼخ ثّشزٍف أٔٛاػٙب ِٚـز٠ٛبرٙب . 1-4

 رؾلس ٚلفلاد ٞظب٘ اٖوَبثخ ٤اٖٛزبثعخ . 7-5-5

 رن٥ه ع٫ٗٛبد ٞظب٘ اٖوَبثخ ٤اٖٛزبثعخ . 7-5-2

 رَز٫ًل ٚٝ ٞظب٘ اٖوَبثخ . 7-5-5

عرمبء ثّـزٛٞ الأصاء اٌفؼٍٟ ٚاٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١ةخ ػٍةٟ اٌّؼ١بع اٌغاثغ   رط٠ٛغ ٔظُ ٌلا 1-3

 ِـزٛٞ الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّضاعؽ اٌزبثؼخ ٌٙب .
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 رؾلس ٚلفلاد ٤ٚٛبهٍبد ٞظب٘ اٖظ٫بٞخ ا٥َٖبق٫خ . 7-4-5

 رَز٫ًل ٚٝ ٞزبقظ يعواء اٖظ٫بٞخ ا٥َٖبق٫خ . 7-4-2

 .اٌّؼ١بع اٌشبِؾ   رذض٠ش ٔظبَ ٌزذ١ًٍ الأطٛي اٌّبص٠خ اٌضبثزخ  1-5

 رؾلس اٖٛع٥ٗٚبد ماد اٖعلاَخ ثز٫٫ُٙ الأط٥ٔ ٤يٍ ٞظب٘ ٚع٥ٗٚبر٩ ٟٚبٍت . 7-1-5

 رؾَٝ ٚعللاد الاٍزقلا٘ ثبٍزٛواه . 7-1-2

 رن٥ه أٍب٫ٖت رؾل٪ل ٤ٚواَجخ رًٓٗخ الأط٥ٔ ٤اٖزشه٫ٕ . 7-1-5

 اٌّجبي اٌزبؿغ   ٔظُ اٌضػُ اٌّبٌٟ .

اٌز١ٍ٠ّٛةخ ػٍةٟ ؿةزٛٞ الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍةخ اٌّؼ١بع الأٚي   رذض٠ش ٔظبَ ٌزذض٠ض اٌفجةٛح  9-0

 ٚاٌّضاعؽ اٌزبثؼخ ٌٙب .

 رٛزّٗ ٥َاعل ث٫بٞبد ر٣ٟٓٛب ٚٝ اٖزقن٫ؾ اٖز٥ٛ٪٩ٗ . 9-5-5

 رن٥ه ع٫ٗٛبد رقن٫ؾ الاؽز٫بعبد اٖز٥ٛ٪٫ٗخ ٖز٫ٟٛخ اُٖلهاد اٖز٥ٛ٪٫ٗخ . 9-5-2

ِـزٛٞ الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍةخ رط٠ٛغ ٔظبَ ٌؼ٠بصح ٚر٠ٕٛغ اٌّٛاعص اٌّب١ٌخ ػٍٟ اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ    9-7

 ٚاٌّضاعؽ اٌزبثؼخ ٌٙب .

 رَزضٛو ا٥ٖٛاهك اٖٛب٫ٖخ ٤رؾَٝ ر٥ل٣ً٫ب . 9-2-5

 رؼ  الإكاهح ٥َاعل ٤ػ٥اثؾ ٖؼٛبٜ روش٫ل الإًٞبٌ . 9-2-2

 ٚغبٔ ٞظٙ اٖزؾٓٙ ٤اٖغ٥كح -ك 

 اٌّجبي اٌؼبشغ   اٌزذـ١ٓ اٌّـزّغ .

 زٛٞ الإصاعح .اٌّؼ١بع الأٚي   ٚجٛص ٔظبَ ٌٍزذـ١ٓ اٌّـزّغ ػٍٟ ِـ 01-0

 رؼ  الإكاهح فنخ ٖٗزؾ٫َٝ اٖلاف٩ٗ اَٖٛزٛو ) كافٕ الإكاهح ( . 50-5-5

 رَٛؼ ثٛشبهْخ الأؽواو اٖٛع٫ٟخ ي٩ ٤ػ  ٤ٟٚبَشخ فنؾ اٖزؾ٫َٝ . 50-5-2

 اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ   ٚجٛص ٔظبَ ٌٍزذـ١ٓ اٌّـزّغ ػٍٟ ِـزٛٞ اٌّضاعؽ . 01-7

 ٤ػ  فنؾ اٖزؾ٫َٝ اَٖٛزٛو .رؼ  الإكاهح فنخ ٖٛعب٤ٞخ اٖٛلاهً ي٩  50-2-5

 رؼ  فنخ ٖلعٙ اٖٛلاهً ٖززٛٓٝ ٚٝ ر٫ًٟن فنؾ اٖزؾ٫َٝ اَٖٛزٛو . 50-2-2

 رؼ  فنخ ٖزجبكٔ اٖٛٛبهٍبد اٖغ٫لح ثبٖٛلاهً . 50-2-5

 اٌّؼ١بع اٌضبٌش   ٚجٛص ٔظبَ ٌضػُ ػٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثبٌّضاعؽ اٌزبثؼخ . 01-4

 ٖزعٗٙ اٖٛزٛوْي ؽ٥ٔ اٖٛزعٗٙ .رؼ  الإكاهح فنخ ٖلعٙ أٍب٫ٖت ا 50-5-5

رؼههه  الإكاهح ٚعهههب٪٫و ٚورًعهههخ ٖزؾَههه٫ٝ اٖٛزعٗٛههه٫ٝ يههه٩ ػههه٥ء ٚعهههب٪٫و ػهههٛبٜ اٖغههه٥كح  50-5-2

 ٤اٖٛعب٪٫و اُٖب٫ٍخ ٖٟٗٛب٢ظ.

 رلعٙ ٤رزبث  ا٥َٖذ اٖٛقظض ٖٗزعٗٙ ثٛب ٪لعٙ رعٗٙ اٖٛزع٫ٛٗٝ . 50-5-5

 رؼ  ٞظبٚب ٖلعٙ ٤هعب٪خ م٨٤ الاؽز٫بعبد اٖقبطخ . 50-5-4

 اٌذبصٞ ػشغ   رم٠ُٛ الأصاء . اٌّجبي

 اٌّؼ١بع الأٚي   ٚجٛص ٔظبَ ٌزم٠ُٛ أصاء اٌؼب١ٍِٓ ثبلإصاعح . 00-0

 رؼ  الإكاهح ٞظبٚب ٖز٥ُ٪ٙ أكاء اٖعب٫ٗٚٝ ث٣ب . 55-5-5

 ر٥عل ٚواععخ َٚزٛوح ٖلأكاء كافٕ الإكاهح ٖٗزًبك٨ اَٖٗج٫بد . 55-5-2

 اٌّضاعؽ اٌزبثؼخ ٌلإصاعح .اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ   ٚجٛص ٔظبَ ٌزم٠ُٛ أصاء  00-7
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 رؼ  الإكاهح ٞظبٚب ٖز٥ُ٪ٙ أكاء اٖٛلاهً اٖزبثعخ ٣ٖب . 55-2-5

 ر٥عل ٚواععخ َٚزٛوح ٖلأكاء اٖٛله٩ٍ . 55-2-2

 اٌّجبي اٌضبٟٔ ػشغ   اٌزذىُ اٌّبٌٟ ٚالإصاعٞ.

 اٌّؼ١بع الأٚي   رٛافغ ٔظبَ ِبٌٟ ِزطٛع . 07-0

ثزؾ٫َٝ ٚلفلاد ٞظب٘ اٖوَبثخ ٤اٖزؾ٫ٗهٕ اٖٛهب٩ٖ رؼ  الإكاهح ا٥ُٖاعل ماد اٖعلاَخ  52-5-5

. 

 رزٛز  الإكاهح ثبٖٛو٤ٞخ ي٩ ارقبم َواهر٣ب اٖٛب٫ٖخ . 52-5-2

 ر٥يو ٚع٥ٗٚبد ٚب٫ٖخ ٥ٚص٥َب ي٣٫ب . 52-5-5

 رؾوص الإكاهح ع٩ٗ رعلك ٤ر٥ٟل َٚز٥٪بد اٖوَبثخ ٤ٞزبقغ٣ب . 52-5-4

 اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ   رٛافغ ٔظبَ ئصاعٞ لٛٞ . 07-7

 ر٥عل ٚواععخ َٚزٛوح ٖٗزشو٪عبد ٤ا٥ٖٗاقؼ اٖٟٛظٛخ ٖٗعٕٛ ثبلإكاهح . 52-2-5

 ر٥عل ٚعب٪٫و ٖٗزؾٓٙ ) رع٩ٛ٫ٗ/ ٩ٟ٣ٚ ( كافٕ الإكاهح ٤اٖٛلاهً اٖزبثعخ ٣ٖب . 52-2-2

 ر٥عل ٚواععخ َٚزٛوح ٖزج٫َؾ يعواءاد اٖعٕٛ . 52-2-5

 رؼ  اٖزور٫جبد اٖٛلاقٛخ ٖزن٥٪و اٍب٫ٖت اٖعٕٛ كافٕ الإكاهح . 52-2-4

 رعزٛل ع٩ٗ ٞظب٘ ٚع٥ٗٚبر٩ يعبٔ . 52-2-1

 اٌّجبي اٌضبٌش ػشغ   ل١بؽ اٌغأٞ اٌؼبَ .

 اٌّؼ١بع الأٚي   ٚجٛص سطخ ٌم١بؽ اٌغأٞ اٌؼبَ . 04-0

 رؼ  فنخ ٫ُٖبً اٖوأ٨ اٖعب٘ ؽ٥ٔ ٚب رُل١ٚ ٚٝ فلٚبد . 55-5-5

 رشغ  يعواء ثؾ٥س اٖوأ٨ اٖعب٘ . 55-5-2

 .اٌّجبي اٌغاثغ ػشغ   اٌج١ئخ اٌّذفؼح 

 اٌّؼ١بع الأٚي   رٛفغ اٌؼٛاثؾ إٌّبؿجخ ٌذـٓ ؿ١غ اٌؼًّ . 03-0

 رؼ  ٚعب٪٫و ٚؾلكح ٤٤اػؾخ ٖٗزو٩َ ا٥ٖل٩ً٫ . 54-5-5

 رزج٩ٟ آ٫ٖبد ٖزلع٫ٙ اٖعلاَبد الإَٞب٫ٞخ ٤اٖزٟظ٫ٛ٫خ ع٩ٗ َٚز٨٥ الإكاهح ٤فبهع٣ب . 54-5-2

 رؼ  فنخ ٖزؾ٫َٝ لو٤و اٖعٕٛ اٖٛبك٪خ . 54-5-5

 اٌّذبؿج١خ . اٌّجبي اٌشبِؾ ػشغ  

 اٌّؼ١بع الأٚي   ٚجٛص سطخ ٌٍّذبؿج١خ اٌضاس١ٍخ ) ػٍٟ ِـزٛٞ الإصاعح ( . 05-0

 رؼ  اٖٛعب٪٫و اٖز٩ ع٩ٗ أٍب٣ٍب رزٙ اٖٛؾبٍج٫خ ع٩ٗ اَٖٛز٨٥ اًٖوك٨ ٤اٖغٛبع٩ . 51-5-5

 رٟشو يٓو اٖٛؾبٍج٫خ كافٕ الإكاهح ٚٝ أعٕ رؾ٫َٝ الأكاء ث٣ب . 51-5-2

ٚجٛص سطخ ٌٍّذبؿج١خ اٌشبعج١خ ) ػٍٟ ِـزٛٞ اٌّضاعؽ اٌزبثؼةخ اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ    05-7

 ٌٙب ( .

 رؼ  اٖٛعب٪٫و اٖز٩ ع٩ٗ أٍب٣ٍب رزٙ ٚؾبٍج٫خ اٖٛلاهً اٖزبثعخ ٣ٖب . 51-2-5

 رؼ  يعواءاد ر٫ًٟن فنخ اٖٛؾبٍج٫خ .  51-2-2

 ٚغبٔ اٖٛشبهْخ -٠ 
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 اٌّجبي اٌـبصؽ ػشغ   اٌّشبعوخ اٌّجزّؼ١خ .

 صمبفخ اٌّشبعوخ اٌّجزّؼ١خ . اٌّؼ١بع الأٚي   صػُ 06-0

 ر٥عل ثبلإكاهح يكاهح فنخ ٖٗز٥ع٫خ ثالله٫ٛ٢خ اٖٛشبهْخ اٖٛغزٛع٫خ . 56-5-5

 رًعٕ الإكاهح ك٤ه ٤ٍبقٕ الإعلا٘ ي٩ ر٫ٍ٥  اٖٛشبهْخ اٖٛغزٛع٫خ . 56-5-2

 اٌّؼ١بع اٌضبٟٔ   ٚجٛص ِشبعوخ فؼبٌخ ث١ٓ الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّجزّغ اٌّذٍٟ . 06-7

 اٖٛغزٛ  اٖٛؾ٩ٗ ي٩ رؾ٫ٍُ أ٢لاو الإكاهح اٖزع٫ٛ٫ٗخ .٪شبهِ  56-2-5

 رشبهِ الإكاهح اٖزع٫ٛ٫ٗخ ي٩ فلٚخ اٖٛغزٛ  اٖٛؾ٩ٗ . 56-2-2

 اٌّجبي اٌـبثغ ػشغ   اٌّشبعوخ فٟ الارظبي ٚاٌزٛاطً .

 اٌّؼ١بع الأٚي   ٚجٛص ارظبي فؼبي ث١ٓ الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّجزّغ اٌّذٍٟ . 02-0

 ٥ٗٚبد ث٫ٝ الإكاهح اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٤اٖٛلاهً اٖزبثعخ ٣ٖب .٪٥عل رجبكٔ ٖٗٛع 51-5-5

ر٫َهه٫و ارظههبٔ أ٫ٖ٤ههبء الأٚهه٥ه ٤اٖٛغزٛهه  اٖٛؾٗهه٩ ثبٖٛعههب٫ٗٚٝ ثههبلإكاهح اٖزع٫ٛ٫ٗههخ  51-5-2

 ٤اٖٛلاهً اٖزبثعخ ٣ٖب .

 ٚثزذ١ًٍ ٘ظٖ اٌّؼب١٠غ ٠زؼخ ِب ٠ٍٟ  

 رزـُ ٘ظٖ اٌّؼب١٠غ ثبٌؼض٠ض ِٓ الا٠جبث١بد ِٕٙب   

اٖٟٛظٛههخ اٖزع٫ٛ٫ٗههخ ، ياللهٖٛههذ ثبٖغ٥اٞههت ا٫ًٟٖههخ ٤الإكاه٪ههخ شههٛٗذ ع٫ٛهه  ع٥اٞههت  (5

 ٤اٖٛب٫ٖخ .

رجٟذ ثعهغ الارغب٢هبد الإكاه٪هخ اٖؾل٪ضهخ ْهبٖزقن٫ؾ الاٍهزوار٫غ٩ ٤اٖٛؾبٍهج٫خ  (2

اٖز٩ لا ن٩ٟ ع٣ٟب لأ٨ ٟٚظٛخ رو٪ل الاهرُبء ، ٤ْنّٖ اٖعٕٛ اٖزعب٩ٞ٤ ، ٤ر٫ٓٛٝ 

 اٖعب٫ٗٚٝ .

 ٟٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ .اعزجود ) اٖجؾش ٤اٖزن٥٪و ( ٤ل٫ًخ أٍب٫ٍخ ٖٗ (5

 ٖٙ رهًٕ رّٗ اٖٛعب٪٫و اٖٛشبهْخ اٖٛغزٛع٫خ . (4

 ئلا أٔٗ ٠لادع ػٍٟ رٍه اٌّؼب١٠غ ثؼغ اٌـٍج١بد ِٕٙب   

رؼههٟٛذ ثعههغ اٖٛظههنٗؾبد اٖهبٚؼههخ أ٤ اٖزهه٩ رؾزههبط يٖهه٩ اٖٛي٪ههل ٚههٝ اٖز٥ػهه٫ؼ 

٤اٖزًَهه٫و ٚضههٕ : رًٓٗههخ الأطهه٥ٔ ٤اٖزشههه٫ٕ ، ٤رنج٫ُههبد اٖز٥ٖ٥ٟٓع٫ههب الإكاه٪ههخ ، 

٤الأطههه٥ٔ اٖٛبك٪هههخ اٖضبثزهههخ ، ٤يكاهح الأىٚهههبد ، ٤اٖزؾ٫ٗهههٕ اٖٛهههب٩ٖ ، ٤اٖزنههه٥٪و 

 اٖزٟظ٩ٛ٫ ، ٤اٖعلاٖخ الإعواق٫خ ٤اٖز٥ى٪ع٫خ .

ٖٙ رواعه٩ اٖٛعهب٪٫و اًٖهو٤ٌ ثه٫ٝ َٚهئ٫ٖ٥بد ٚهل٪و٪بد اٖزوث٫هخ ٤اٖزعٗه٫ٙ ٤َٚهئ٫ٖ٥بد 

 اٖٟٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ .

رواعهه٩ اٖظههلاؽ٫بد اٖٛؾههل٤كح  عههبءد اٖٛعههب٪٫و ثشههٕٓ ٚهههوٌ يهه٩ اٖٛضب٫ٖههخ ، يٗههٙ

ا٥ْٖٛٗخ ٖٟٗٛهبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ الأى٢و٪هخ ٣ٞ٥ْهب رزَهٙ ثبٖٛوْي٪هخ اٖشهل٪لح ، ْٛهب ٖهٙ 

 رواع٩ أٜ رنج٣ُ٫ب ٪زنٗت كعٙ ٚب٩ٖ ْج٫و .

 أنًٗذ ٢ن٠ اٖٛعب٪٫و ثعغ اُٖٟبؽ ٚضٕ : 

اٖؾوص ع٩ٗ رؾ٫ٍُ اٖز٥اىٜ ث٫ٝ أعهلاك اٖعهب٫ٗٚٝ يه٩ اٖٛعب٢هل ثٛهب ٪زٟبٍهت  -

 ٚ  ؽغٙ ْٕ ٚع٣ل .
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الاٞز٣بء ٚٝ ؽوْهخ رهُٟلاد اٖٛعٗٛه٫ٝ ، ٤رع٫ه٫ٝ اٖٛعٗٛه٫ٝ اٖغهلك َجهٕ ٤ػه   -

 اٖغلا٤ٔ اٖلها٫ٍخ ٖٗعب٘ اٖلها٩ٍ اٖغل٪ل .

ث٫هههبٜ ؽهههل٤ك اٖعلاَهههخ ثههه٫ٝ اٖٟٛهههبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗهههخ الأى٢و٪هههخ ٤ُٞبثهههخ اٖعهههب٫ٗٚٝ  -

 ثبلأى٢و اٖشو٪ى .
١ ، ٤أٜ ر٥طه٩ ْبٜ ٪ٟجه٩ أٜ رؾلك اٖٛعب٪٫و اٖٛن٥ٗة ٚٝ ْٕ ََٙ الاٖزيا٘ ث٣ب ْؾل أك٩ٞ ٖ

ثظههلاؽ٫بد يػههبي٫خ ٖٟٗٛههبؽٍ ٤كعههٙ ٚههب٩ٖ ٚؾههلك ٪زٟبٍههت ٚهه  ٚؼهه٣ٞ٥ٛب ٤ٚزنٗجههبد 

رنج٣ُ٫هههب ، ٤أٜ رع٫هههل رشههه٫ٕٓ ا٫٣ٖٓهههٕ اٖزٟظ٫ٛههه٩ اُٖهههبقٙ ٖٛهههل٪و٪بد اٖزوث٫هههخ ٤اٖزعٗههه٫ٙ 

 ٤اٍزؾلاس يكاهاد عل٪لح رز٩ٖ٥ اٖوَبثخ ع٩ٗ اٖٛعب٪٫و ٤ػٛبٜ اٖغ٥كح ث٣ب .

 صاعح اٌزؼ١ٍُ الأػ٘غٞ ثبٌّذبفظخ اٌّذٛع اٌضبٟٔ   اٌزذ١ًٍ اٌج١ئٟ لإ

٤ي٫ٛب ٪٩ٗ رؾ٫ٕٗ ٥ٖاَ  يكاهح اٖٟٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪هخ ، صهٙ عهوع اٖقنهخ الإٍهزوار٫غ٫خ 

اُٖٛزوؽخ ٖزؾ٫َٝ يعب٫ٖخ يكاهح اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ي٩ ػ٥ء ٚعب٪٫و اٖغ٥كح ٤الاعزٛبك ، ٤آ٫ٖبد 

 رنج٣ُ٫ب .

 اٌؼؼف (   أٚلا  رذ١ًٍ اٌج١ئخ اٌضاس١ٍخ ) ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ

 ٪زٛضٕ رؾ٫ٕٗ اٖج٫ئخ اٖلاف٫ٗخ ي٩ ُٞبؽ ا٥ُٖح ٤ُٞبؽ اٖؼعى كافٕ اٖٛ ٍَخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٤رشٕٛ :

 ٔمبؽ اٌمٛح لإصاعح إٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ الأػ٘غ٠خ   (0

رعوو ٥ٞاؽ٩ ا٥ُٖح ع٩ٗ أ٣ٞب رّٗ اٖظًبد اٖلاف٫ٗخ ، أ٤ اٖظهو٤و اٖزه٩ رَهب٢ٙ يه٩       

اَٖهجت ْهبٜ ٪غهت أٜ ٪ فهن يه٩ الاعزجهبه رٗهّ  َلهح اٖٛ ٍَخ ع٩ٗ رؾ٫ٍُ ٣ٚٛز٣ب ٣ٖ٤هنا

اٖغ٥اٞت ٚٝ اُٖه٥ح اٖزه٩ رهورجؾ اهرجبؽهب ٚجبشهوا ثزٗهّ ا٣ٖٛٛهخ اٖٛؾهلكح ، ٢٤هنا ٪عٟه٩ أٜ 

اٖزالله٫ْههل ٪غههت أٜ ٪ٓهه٥ٜ عٗهه٩ ٞهه٥اؽ٩ اُٖهه٥ح اٖٛورجنههخ اهرجبؽههب ٤ص٫ُههب ث٥ل٫ًههخ ٤أ٢ههلاو 

 اٖٛ ٍَخ .

د اٖزؾَه٫ٝ لأٞه١ ٪٥عه١ يٜ الاعزواو ث٥ٟاؽ٩ ا٥ُٖح ٪عزجهو عٟظهوا ٢بٚهب يه٩ ع٫ٗٛهب      

اٖٛ ٍَخ ي٩ٖ اٖٛغبلاد اٖز٩ ٪ٛٓٝ أٜ ٪ؾُهٍ ي٣٫هب اٖٟغهبػ ثظه٥هح أْجهو ْٛهب أٜ ٞه٥اؽ٩ 

ا٥ُٖح اٖؾ٫ُ٫ُخ رٛضٕ يٞغبىا ٤ٖنّٖ ي٩٣ رعل ك٫ٖلا ع٩ٗ اُٖلهح ثبلإػبيخ يٖه٩ رالله٫ْهل َهلهر٣ب 

 . (5)ع٩ٗ الإٞغبى اَٖٛزُج٩ٗ الأْجو

 اٖغبٚع٩ ي٫ٛب ٪٩ٗ :رٓٛٝ أ٢ٙ ُٞبؽ ا٥ُٖح ي٩ ٞظب٘ اٖزع٫ٗٙ َجٕ 

اٖٛشههبهْخ اٖٛغزٛع٫ههخ اًٖع٫ٗههخ ٖوعههبٔ الأعٛههبٔ ثبٖٛؾبيظههبد يهه٩ ٚعب٤ٞههخ اٖٟٛههبؽٍ       

% ٚٝ اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ رٙ يٞشبؤ٢ب 70الأى٢و٪خ ثإٞشبء اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ ، ياللهْضو ٚٝ 

 أ٫ٗ٢ب أ٨ رؾٕٛ الأ٢ب٩ٖ رًٓٗخ ثٟبؤ٢ب ٤رش٫٫ل٢ب .

ا٥ُٖح اَٖبثُخ ٤رعظ٣ٛ٫ب ٍع٫ب ٖٗزهٗهت عٗه٩ ُٞهبؽ  ٤ع٩ٗ ٢نا ٪غت الاٍزًبكح ٚٝ ُٞبؽ      

اٖؼههعى ا٥ٖٛعهه٥كح ، ٤مٖههّ ٚههٝ فههلأ اٖعل٪ههل ٚههٝ ا٫ٖ٬ههبد ٚضههٕ رههلع٫ٙ رٗههّ اٖٛشههبهْخ 

اٖٛغزٛع٫خ ٚٝ فلأ ر٫٣َٕ الإعواءاد ٣ٖٙ ٤ر٥ي٫و ْبيهخ اٖٛزنٗجهبد اٖج٫و٤َواؽ٫هخ ٖجهلء 

ٛزنٗجهبد الأٍبٍه٫خ عٕٛ اٖٛعب٢ل أٚلا ي٩ ر٥ي٫و اٖز٥ٛ٪ٕ اٖلاى٘ ، ي٫عزجهو ٚهب ٍهجٍ ٚهٝ اٖ

 عٟل اٖزقن٫ؾ لإطلاػ اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ َجٕ اٖغبٚع٩ .

                                                 
(5)

، اٖعلك  ِجٍخ اٌزجغ٠خؽ٩ٛٗ أؽٛل ي اك : ر رؾ٫َٝ أكاء اٖٛلهٍخ اٖضب٥ٞ٪خ اٖعبٚخ ي٩ ٚظو ثبٍزقلا٘ ٚلفٕ يعبكح ا٣ٖٟلٍخ ،  

 . 269٘ ، ص  2005اٖضبٚٝ ، اٖغٛع٫خ اٖٛظو٪خ ٖٗزوث٫خ اُٖٛبهٞخ ٤الإكاهح اٖزع٫ٛ٫ٗخ ، اُٖب٢وح ، ٪ٟب٪و 
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 ٔمبؽ اٌؼؼف ) اٌزذض٠بد اٌضاس١ٍخ ( لإصاعح إٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ الأػ٘غ٠خ   (7

٪ُظل ثٟه٥اؽ٩ اٖؼهعى ٖٗٛ ٍَهخ رٗهّ اٖقظهبقض اٖلاف٫ٗهخ ٤الأؽه٥أ ٤اٖظهو٤و       

اُٖهه٥ح رٛضههٕ يٞغههبىا يههإٜ  اٖزهه٩ رؾههل ٚههٝ أ٤ رٟٛهه  رؾ٫ُههٍ ٣ٚٛز٣ههب ، ٤يهه٩ ؽهه٫ٝ أٜ ٞهه٥اؽ٩

٥ٞاؽ٩ اٖؼعى عبكح ٚب رش٫و يٚب ي٩ٖ ُٞض يه٩ الأكاء أ٤ عهل٘ اُٖهلهح ع٫ٗه١ ٢٤ه٩ نبٖجهب 

 ٚب ر٥ٜٓ ٞبرغخ عٝ ي٢ٛبٔ ُٚظ٥ك أ٤ ن٫و ُٚظ٥ك .

٤ثزؾ٫ٗههٕ اُٖهه٥ا٫ٞٝ ٤اٖٗهه٥اقؼ اٖٟٛظٛههخ ٖٗعٛههٕ كافههٕ اٖٟٛههبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗههخ الأى٢و٪ههخ ،       

رٟب٤ٖذ يكاهح اٖزعٗه٫ٙ الأى٢هو٨ رجه٫ٝ ٤عه٥ك اٖعل٪هل  ٤ثًؾض صٟب٪ب اٖلهاٍبد اَٖبثُخ اٖز٩

 ٚٝ اٖٛشٓلاد ٞنْو ٣ٟٚب :

 ِٚشىلارٗ . Planning Functionاٌزشط١ؾ  أٚلا 

ع٫ٗٛخ رؾل٪ل اؽز٫بعبد اٖٛ ٍَهخ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ٚهٝ اٖٛه٥اهك اٖٛبك٪هخ ر ٤٪عوو اٖزقن٫ؾ ثالله١ٞ     

لاد يٖه٩ ٚقوعهبد ٖجٗه٥  ٤اٖجشو٪خ اٖلاىٚخ ٖزؾ٫ٍُ الأ٢لاو ، أ٤ اُٖلهح ع٩ٗ رؾ٫ُهٍ اٖٛهلف

 ر الأ٢لاو ػٛٝ ٚعب٪٫و ٚؾلكح
(2)

. 
أٚب عٝ رقن٫ؾ اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ َجٕ اٖغبٚع٩ ي٫زٙ ع٩ٗ اَٖٛز٨٥ اٖٛوْي٨ ، ؽ٫ش رهٟض اٖٛهبكح     

ثوٍٙ  اٌّجٍؾ الأػٍٝ ٌوػ٘غع٩ٗ أٜ ر ٪قزض  5965َٖٟخ  505اٖعبشوح ٚٝ َب٥ٜٞ الأى٢و هَٙ 

ا٫َٖبٍهههخ اٖزع٫ٛ٫ٗهههخ اٖزههه٩ رَههه٫و ع٣٫ٗهههب اٖٛعب٢هههل الأى٢و٪هههخ ٤الأََهههب٘ اٖزع٫ٛ٫ٗهههخ يههه٩ ْهههٕ ٚهههب ٪زظهههٕ 

ثبٖلهاٍبد الإٍلا٫ٚخ ٤اٖعوث٫خ ، ٤اَزواػ ا٥ٖٛاك ٤اُٖٛوهاد اٖز٩ رلهً ٖزؾ٫ٍُ أنواع الأى٢هو ، 

٤اَزهواػ يٞشههبء اٖٛعب٢ههل الأى٢و٪هخ ر ، ْٛههب ٪ؼهه  اٖقنهخ اٖعبٚههخ ٖٗزعٗهه٫ٙ الأى٢هو٨ 
(5)

نّٖ رههٟظٙ ٤ْهه 

فنههؾ اٖلهاٍههخ ثُههواه ٚههٝ ٤ى٪ههو شههئ٥ٜ الأى٢ههو ثٟههبء عٗهه٩ ؽٗههت شهه٫ـ الأى٢ههو ٥ٚ٤ايُههخ اٖٛغٗههٌ 

الأع٧ٗ ٖلأى٢و ثٟبء ع٩ٗ اَزواػ الإكاهح اٖعبٚخ ٖٗٛعب٢ل الأى٢و٪هخ ٤ثعهل أفهن هأ٨ اٖٗغٟهخ اٖٛشهزوْخ 

 ث٫ٝ الأى٢و ٤٤ىاهح اٖزوث٫خ ٤اٖزع٫ٗٙ ي٫ٛب رلفٕ ي٩ افزظبط٣ب .

أفهو٨ عٗه٩ اَٖٛهز٨٥ اٖٛوْهي٨ ، َٚهئ٥ٖخ أ٪ؼهب عهٝ رقنه٫ؾ اٖزعٗه٫ٙ ْٛب ر٥عل أع٣يح      

عههلاك ٚشههو٤عبد اٖقنههؾ ي يٛههٝ افزظبطههبر٣بالإصاعح اٌّغوؼ٠ةةخ ٌٍّؼب٘ةةض الأػ٘غ٠ةةخ ٢٤هه٩ 

اٖن٥٪ٗخ ٤اٖٛز٥ٍنخ ٤اُٖظ٫وح الأعٕ ثبٖزعب٤ٜ ٚ  ٤ؽلار٣ب اًٖوع٫خ اٖٛوْي٪هخ ٤اٖلاٚوْي٪هخ 

، ٤رَٟه٣ُ٫ب ٚه  فنههؾ اٖل٤ٖهخ يه٩ ٚغههبٔ اُٖجه٥ٔ ٤الأث٫ٟههخ اٖٛلهٍه٫خ ، ٤ثؾهش ٤كهاٍههخ ٚهب َههل 

٪عزوع اٖقنؾ ٚٝ ٚع٥َبد عٟل اٖز٫ًٟن . ْٛب رزقن يعواءاد عوع اٖقنخ اٖعبٚخ اٖقبطخ 

ث٣ب ع٩ٗ اٖٛغٌٗ الأع٧ٗ ٖلأى٢و ٥ٖٛٗايُخ ع٣٫ٗب ٤اعزٛبك٢ب 
(2)

 . 

٤َههل ْشههًذ يؽههل٦ اٖلهاٍههبد عههٝ َٗههخ ٤ػهه٥ػ الأٍهه٥ٗة اَٖٛههزقل٘ ٖٗزقنهه٫ؾ ثههبلإكاهح      

اٖٛوْي٪خ ٖٗٛعب٢ل الأى٢و٪خ ، ٤َٗخ الا٢زٛب٘ ثزؾل٪ل ٫ٚيا٫ٞخ َٚزُٗخ ٣ٖهب ، ٤أهععهذ اٖلهاٍهخ 

ز٨٥ اٖٛوْي٨ ثبلإكاهح اٖعبٚخ ٖٗزقن٫ؾ ٤اٖٛزبثعهخ مّٖ ي٩ٖ أٜ ٚٛبهٍخ ٢نا اٖٟشبؽ ع٩ٗ اَٖٛ

                                                 
(2
 . 17٘ ، ص 2005،  4ر ، ؽ  غار١جٟرذض٠بد اٌؼٌّٛخ ٚاٌزشط١ؾ الإؿزأؽٛل ٚظن٩ً : ر  (
(5)

٘ ثشاللهٜ يعبكح رٟظ٫ٙ  5965َٖٟخ  505٘ ثبٖلاقؾخ اٖز٫ًٟن٪خ ُٖٗب٥ٜٞ هَٙ  5911َٖٟخ  210َواه هق٫ٌ اٖغ٥٣ٛه٪خ هَٙ  

 . 50٘ ، ٚبكح  5999،  4الأى٢و ٤ا٣ٖئ٫بد اٖز٩ ٪ش٣ٗٛب ، ؽ 
(2)

لإكاهح ، ٚشو٤ل ا٫٣ٖبْٕ اٖزٟظ٫ٛ٫خ ٤عل٤ٔ ٤لبقى الأى٢و عب٘ يكاهح الأى٢و ٚٓزجخ ش٫ـ الأى٢و ، الإكاهح اٖعبٚخ ٖٗزٟظ٫ٙ ٤ا 

5994 . ٘ 
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اٖزبثعخ لإكاهاد ٚٓزت ش٫ـ الأى٢و ، ٤الإكاهح اٖعبٚخ ٖٗشهئ٥ٜ اٖٛب٫ٖهخ اٖزبثعهخ ٖلأٚبٞهخ اٖعبٚهخ 

ثبٖٛغٌٗ الأع٧ٗ ٖلأى٢و 
(5)

 . 

٤ٚهٝ افزظبطهبر١ اٖزقن٫ن٫هخ  ِض٠غ ػبَ إٌّطمخ الأػ٘غ٠خأٚب اَٖٛز٨٥ اٖٛؾ٩ٗ ي٥٫عل      

ٖٛعب٢ل ٤اًٖظ٥ٔ ٤يُب لاؽز٫بعبد اٖٟٛنُخ ٚٝ فلأ الأع٣هيح اٖٛقزظهخ ٤يُهب اَزواػ يٞشبء ا

ٖقنخ ٚله٤ٍخ ، ٤ْنا الإشواو ع٩ٗ ع٫ٗٛهخ الإعهلاك ٖٗعهب٘ اٖلهاٍه٩ ٤رشهٕٛ ر٫٣ئهخ الأٚهبْٝ 

اٖلها٫ٍخ ٤ر٥ي٫و آٖزت ٤ا٥ٍٖبقٕ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٤الأصبصبد ٤ْٕ ٚب ٪ٗي٘ 
(4)

 . 

ي٣ٛٛزههه١ الإشهههواو عٗههه٩ يعهههلاك اٖزَٟههه٫ٍ لـةةةُ اٌشطةةةخ ٚاٌّزبثؼةةةخ ثبٌّٕطمةةةخ  ٤ْهههنّٖ     

ٖٛشههو٤عبد اٖقنههؾ اٖزوث٥٪ههخ ثبٖٟٛنُههخ ، ٤الإشههواو عٗهه٩ رؾل٪ههل ٥َٚههى اُٖجهه٥ٔ ثٛعب٢ههل 

اٖٟٛنُهخ يهه٩ اٖٛواؽهٕ اٖٛقزًٗههخ ، ٤الإشههواو عٗه٩ أعٛههبٔ اٖٛزبثعههخ ثز٫ًٟهن اٖقنههؾ ٤اٖجههواٚظ 

نا اٖٛغهبٔ ، اٖي٫ٟٚخ ٣ٖب ثبٖٟٛنُخ ، الإشواو عٗه٩ اٖلهاٍهبد اٖٛزعُٗهخ ثزؾَه٫ٝ اٖعٛهٕ يه٩ ٢ه

٤الإشههواو عٗهه٩ اٖعههب٫ٗٚٝ ثبَُٖههٙ ، ٤ٚههب ٪َههٟل ي٫ٖهه١ ٚههٝ أعٛههبٔ . ٤رزٛضههٕ ٚنبٖههت رالله٫٢ٗهه١ يهه٩ 

٥ٍٟاد ي٩ ٤ل٫ًخ ٚٝ اٖلهعخ الأك٧ٞ ٚجبشوح ، ٤اعز٫بى  7ٚ ٢ٕ عبٔ ٟٚبٍت ، ٤َؼبء ٚلح 

 ثواٚظ رله٪ج٫خ ي٩ ٢نا اٖٛغبٔ .

ر٫ًٟن ا٫َٖبٍخ اٖعبٚخ اٖٛزعُٗهخ  ِض٠غ ئصاعح شئْٛ اٌمغآْ اٌىغ٠ُ ثبٌّٕطمخ٤ٚٝ َٚئ٫ٖ٥بد      

ثع٫ٗٛخ اٖزؾ٫ًت اٖزه٩ رهوك ٚهٝ الإكاهح اٖٛوْي٪هخ ، ٤٤ػه  فنهؾ اٖزًزه٫ا عٗه٩ ٚهبكح اُٖهوآٜ 

 آٖو٪ٙ ثبلاشزواِ ٚ  اًٖٛزش٫ٝ الأ٤اقٕ ٖٗٛبكح ٤اَزواػ ٚب ٪وا٠ ٚلاقٛب لإٞغبػ ٢ن٠ اٖع٫ٗٛخ .

إٌةةةٛػٟ  –اٌضةةةبٔٛٞ  – الإػةةةضاصٞ –ِةةةض٠غ ئصاعح اٌزؼٍةةة١ُ ) الاثزةةةضائٟ  َٚهههئ٫ٖ٥بد ٤ٚهههٝ     

 ثبٌّٕطمخ (  

 ر٫ًٟن ا٫َٖبٍخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ اٖقبطخ ثبٖٛوؽٗخ ٤ٚزبثعخ ٢نا اٖز٫ًٟن ع٩ٗ َٚز٨٥ اٖٟٛنُخ . 

 ٤ػ  اٖقنخ اٖز٫ًٟن٪خ ٖز٫ًٟن ثواٚظ اٖز٥ع١٫ ا٩ًٟٖ ٤اٖقنخ ٤ا٣ٟٖٛظ .

لاٍهزًبكح الاؽلال اَٖٛزٛو ع٩ٗ اٖزن٥هاد اٖٛزعُٗخ ثبٖز٥ع١٫ ا٩ًٟٖ ٤اٖقنؾ ٤اٖٟٛب٢ظ ٤ٚؾب٤ٖهخ ا

 ٣ٟٚب .

يعلاك رُبه٪و ي٫ٟخ ثٟبء ع٩ٗ كهاٍخ اٖزُبه٪و ا٥ٖاهكح ٚٝ اٖزًبر٫ا اٖٛقزًٗهخ رزؼهٛٝ ٢هن٠ اٖزُهبه٪و 

اٖٛشبْٕ ٤اٖؾ٥ٗٔ اُٖٛزوؽهخ ٤ر٫ُه٫ٙ اٖع٫ٗٛهخ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ يه٩ ػه٥ء ا٫َٖبٍهخ اٖٛقننهخ ٤ا٥ٖاَه  

 ٤اَزواػ ٚب ٪وا٠ ٚٝ ؽ٫ش اٖزه٫٫و أ٤ اٖزجل٪ٕ .

اَزههواػ فنههخ ٤ٚشههو٤ل ٫ٚيا٫ٞههخ  صاعح عػب٠ةةخ اٌطٍجةةخ ثبٌّٕطمةةخِةةض٠غ ئ٤ٚههٝ َٚههئ٫ٖ٥بد       

هعب٪ههخ اٖنٗجههخ ثبٖٟٛنُههخ ثٛعب٤ٞههخ اٖٛقزظهه٫ٝ ثههبلإكاهح ٤ٚزبثعههخ اعزٛبك٢ههب ٚههٝ الإكاهح اٖعبٚههخ 

 ٖوعب٪خ اٖشجبة ٤ٚزبثعخ ر٫ًٟن٢ب .

ر٫ًٟن فنؾ اٖز٫ٍَٟ ث٫ٝ َنبعبد اٖزع٫ٗٙ  عئ١ؾ لـُ اٌزٕـ١ك ثبٌّٕطمخ٤ٚٝ َٚئ٫ٖ٥بد       

ًهخ ٖٛهب ٪ؼهٛٝ ؽَههٝ ٍه٫و اٖعٛهٕ ثٓههٕ ٣ٟٚهب ، ٤ٚواععهخ ر٫ًٟههن فنهؾ اُٖجه٥ٔ ثبٖٛعب٢ههل اٖٛقزٗ

 الأى٢و٪خ ٤كهاٍخ ْبيخ اٖٛع٥َبد اٖز٩ رُزوؽ٣ب .

                                                 
(5)

 . 501عجل اٖؾ٫ٛل أؽٛل ا٫َٖل طُو ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  
(4)

الأى٢و اٖشو٪ى ، الإكاهح اٖعبٚخ ٖشئ٥ٜ ٚٓزت الإٚب٘ الأْجو ش٫ـ الأى٢و ، يكاهح اٖزٟظ٫ٙ ٤الإكاهح ، يشبهح آٖزبة اٖٛ هؿ  

٘ ٖٟٛنُخ ًْو اٖش٫ـ الأى٢و٪خ ، ثنبَبد ٤طى ا٥ٖلبقى ثبٖٟٛنُخ  ٤51/5/5994ا٥ٖاهك ثزبه٪ـ ٘  7/5/5994ثزبه٪ـ 

 الأى٢و٪خ ، ٚوع  ٍبثٍ .
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صُهبي٩ ( الارًهبٌ عٗه٩ فنهؾ اٖزًزه٫ا  –) شهوع٩  ِفزش اٌّبصح اٌضب٤ٟٔٚٝ َٚئ٫ٖ٥بد       

ٚ  اًٖٛزا الأ٤ٔ ٤يفنبه٠ ثالله٨ رعل٪ٕ ي٣٫ب 
(5)

 . 

 ٤رظ٣و ي٩ : ِشىٍخ رشط١ؾ اٌزؼ١ٍُ الأػ٘غٞ لجً اٌجبِؼ٤ٟٚٛب ٍجٍ رزؼؼ 

 ِغوؼ٠خ اٌزشط١ؾ   (0

ػةةضَ رفةة٠ٛغ إٌّةةبؽك اٌزؼ١ّ١ٍةةخ ثبٌّذبفظةةبد فةةٟ ٚػةةغ ثؼةةغ اٌشطةةؾ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ  -أ 

 اٌشبطخ ثٙب سبطخ اٌزشط١ؾ اٌى١فٟ ٚاٌؼِبٟٔ .

ي٣ٟبِ شعبه ٤اؽل ٍبقل يه٩ ٚظهو ٢ه٥ شهعبه اٖٛوْي٪هخ يه٩ اٖزقنه٫ؾ ٤اٖلاٚوْي٪هخ يه٩      

٫ًن ، ٖنّٖ ر٥ُ٘ اَٖٗنبد اٖزع٫ٛ٫ٗخ اٖع٫ٗب ثبٖزقن٫ؾ ٖٗزع٫ٗٙ ، ٤لا رشوِ اَٖهٗنبد اٖٛؾ٫ٗهخ اٖزٟ

اٖز٫ًٟن٪خ يه٩ اٖزقنه٫ؾ ، ٖهنا رٓه٥ٜ ٢ٟهبِ فنهخ ٤اؽهلح ٫ٚ٥َهخ ٤عٗه٩ ع٫ٛه  اٖغ٣هبد اٖٛؾ٫ٗهخ 

٤ؽوٚهبٜ ٚهل٪و٨  اثزؼةبص اٌشطةؾ اٌزؼ١ّ١ٍةخ ػةٓ اٌٛالةغالاٖزيا٘ ث٣ب ، ٢٤نا ٪ ك٨ ثل٤ه٠ يٖه٩ 

٩ اٖظههو٤و ه ٤اٖشههع٥ه ثبَٖٛههئ٫ٖ٥خ ، ٤لا ٪واعههعب٢ههل اٖٟشههبؽ آًٖههو٨ ٤الاثزٓههباٖٟٛههبؽٍ ٤اٖٛ

اٖٛؾ٫ٗههخ ثز٥ؽههل اٖقنههؾ اٖلهاٍهه٫خ ثههللا ٚههٝ أٜ ٪شههزوِ يهه٩ ٤ػههع٣ب الإكاه٪هه٥ٜ ٤اٖٛعٗٛهه٥ٜ 

 ٤أ٫ٖ٤بء الأ٥ٚه ٤اٖنٗجخ ٤ا٥ٖٛاؽ٥ٟٜ .

٢٤ههنا ٚههب أْلرهه١ اؽههل٨ اٖلهاٍههبد اَٖههبثُخ ؽ٫ههش أْههلد أٜ رؾ٫ُههٍ اٖغهه٥كح اٖشههبٚٗخ يهه٩      

ٖٛ ٍَبد اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٪عزٛل ي٩ أٍب١ٍ ع٩ٗ ٚشبهْخ ْٕ الأيواك اٖٛع٫٫ٟٝ ثبٖزع٫ٗٙ ي٩ ع٫ٗٛهبد ا

وّةب أٚػةذذ أْ ٔظةبَ اٌزؼٍة١ُ ٤ػ  ا٫َٖبٍخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٤٤ػ  ا٫ٖ٬بد اٖز٩ ٪غت يرجبع٣هب ، 

 فٟ ِظغ ٠ٛاجٗ ػضص ِٓ اٌزذض٠بد طاد اٌطج١ؼخ اٌّإؿـ١خ ِٕٙب
(2)

 . 

  اٖٛؾبيظبد ٤الإكاهاد ٤اٖٛهلاهً عٗه٩ رؾَه٫ٝ يكاهح اٖع٫ٗٛهخ اٖٛوْي٪خ اٖٛب٫ٖخ ا٫ُٖٛلح ُٖلهح

 اٖزع٫ٛ٫ٗخ .

  ػعى اٖظلاؽ٫بد ٤اَٖٗنبد ا٥ٟٖٛٛؽهخ َٖٛهز٥٪بد الإكاهح اٖٛؾ٫ٗهخ ٤اٖٛلهٍه٫خ ثبلإػهبيخ ٖؼهعى

 َلهاد ا٫ُٖبكح اٖٛله٫ٍخ .

  الايزُبه ي٩ٖ ٤ع٥ك آ٫ٖبد لافز٫به ا٫َٖبٍبد ع٩ٗ اَٖٛز٥٪بد اٖز٫ًٟن٪خ اٖٛقزًٗخ َجٕ طل٤ه٢ب

ع٩ٗ ٫٢ئخ َواهاد ٥ٖ٤اقؼ الأٚهو اٖهن٨ ٪ه ك٨ يٖه٩ ٚشهبْٕ ر٫ًٟن٪هخ ره صو عٗه٩ ًْهبءح اٖع٫ٗٛهخ 

 اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٤ٚع٥ٟ٪بد اٖعب٫ٗٚٝ .

ثعٓههٌ ا٥ٖلا٪ههبد اٖٛزؾههلح الأٚو٪٫ٓههخ اٖزهه٩ أٞههبؽ اٖلٍههز٥ه الأٚو٪ٓهه٩ َٚههئ٫ٖ٥بد اٖزعٗهه٫ٙ      

٫٢بْهٕ الإكاهاد ٖؾ٥ٓٚبد ا٥ٖلا٪بد ٚٝ هٍٙ ا٫َٖبٍخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٤الأ٢لاو ٤شو٤ؽ اُٖجه٥ٔ ٤

اٖزع٫ٛ٫ٗخ ، ٤مّٖ ث٥ٛعت اٖٛبكح اٖعبشوح ٚٝ كٍز٥ه ا٥ٖلا٪بد اٖٛعلٔ 
(5)

. 

 لظغ صٚع إٌّطمخ اٌزشط١طٟ ػٍٟ ٚػغ ٚرٕف١ةظ سطةؾ رم١ٍض٠ةخ رىغاع٠ةخ لظة١غح اٌّةضٜ -ة 

نبٖجب ٥ٍٟ٪خ رزعٍٗ ثقنؾ اٖزًز٫ا ، ٤فنخ هعب٪خ اٖنٗجخ ، ٢نا ثغبٞت ٤ع٥ة اعزٛبك٢ب ٚهٝ 

اٖشجبة . يلا رشوِ اَٖٗنبد اٖٛؾ٫ٗخ أ٤ الإكاه٪خ اٖز٫ًٟن٪خ ي٩ ع٫ٗٛبد  الإكاهح اٖعبٚخ ٖوعب٪خ
                                                 

(5)
الأى٢و اٖشو٪ى ، الإكاهح اٖعبٚخ ٖشئ٥ٜ ٚٓزت الإٚب٘ الأْجو ش٫ـ الأى٢و ، يكاهح اٖزٟظ٫ٙ ٤الإكاهح ، يشبهح آٖزبة اٖٛ هؿ  

٘ ٖٟٛنُخ ًْو اٖش٫ـ الأى٢و٪خ ، ثنبَبد ٤طى ا٥ٖلبقى ثبٖٟٛنُخ  51/5/5994 ٘ ٤ا٥ٖاهك ثزبه٪ـ 7/5/5994ثزبه٪ـ 

 الأى٢و٪خ ، ٚوع  ٍبثٍ .
(2)

عجل اٖؾ٫ٛل عجل اًٖزبػ شعلاٜ : ر ا٫َٖبٍخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ي٩ ٚظو ٤اٞعٓبٍبر٣ب ع٩ٗ رؾ٫ٍُ اٖغ٥كح اٖشبٚٗخ ي٩ يكاهح اٖٛلهٍخ  

 ٘ .٫2050خ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ ث٣ٟب ، اٖضب٥ٞ٪خ اٖعبٚخ ر ، هٍبٖخ كْز٥ها٠ ن٫و ٟٚش٥هح ، ْٗ
(5)

 . 19عبطٙ أث٥ عن٫خ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  
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اٖزقنههه٫ؾ ، ٤يٜ ثهههلا لب٢و٪هههب اشهههزوا٣ْٙ يههه٩ اٖزقنههه٫ؾ ي٫ٓههه٥ٜ ٚهههٝ اعهههٕ ر٫ًٟهههن ٚقننهههبد 

 ٤ُٚوهاد اَٖٗنبد اٖٛوْي٪خ اٖع٫ٗب .

 ِٚشىلارٗ . Organizing Functionصب١ٔب   اٌزٕظ١ُ  
٥ٖاعجهههبد اٖلاىٚهههخ ٖزؾ٫ُهههٍ ا٣ٖهههلو ٤رَُههه٣ٛ٫ب يٖههه٩ ٤٪عهههوو اٖزٟظههه٫ٙ ثاللهٞههه١ ع٫ٗٛهههخ ؽظهههو ا      

افزظبطبد ٖلإكاهاد ٤الأيهواك ، ٤رؾل٪هل ٤ر٥ى٪ه  اَٖهٗنخ ٤اَٖٛهئ٫ٖ٥خ ، ٤يٞشهبء اٖعلاَهبد ٖزٛٓه٫ٝ 

ٚغ٥ٛعخ ٚٝ الأيهواك ٚهٝ اٖعٛهٕ ٚعهب يه٩ اَٞهغب٘ ٤رعهب٤ٜ ثهاللهْضو ًْب٪هخ ٖزؾ٫ُهٍ ٢هلو ٚشهزوِ 
(5)

  ،

٤اٖزٟظ٫ٙ ع٫ٗٛخ رورجؾ ثبٖغٛبعخ ، لأ١ٞ ٪٥ٜٓ ؽ٫ش ٪٥عل أْضو ٚٝ يوك ، ي٥ُا٘ اٖزٟظ٫ٙ ٚغ٥ٛعهخ ٚهٝ 

الأيواك ث٣ٟ٫ٙ علاَبد ٪٥َُٟٜ أ٤ع١ ٞشبؽ٣ٙ ي٩ ٚغبٔ ٚع٫ٝ ، ٫ٖؾ٥ُُا أ٢لايب ٚؾلكح 
(2)

 . 

ِٚةةٓ اٌّشةةىلاد اٌزٕظ١ّ١ةةخ ٌٍزؼٍةة١ُ الأػ٘ةةغٞ لجةةً اٌجةةبِؼٟ فةةٟ ِذبفظةةخ ثٛعؿةةؼ١ض وّةةب 

 اٌجبدضخ ػٕض ػ٠بعرٙب ٌٍّٕطمخ الأػ٘غ٠خ ثّذبفظخ ثٛعؿؼ١ض ِب ٠ٍٟ  لادظزٙب 

اٌزغ١غ اٌضائُ ٚاٌّـزّغ ٌّض٠غٞ إٌّطمخ الأػ٘غ٠خ ثجٛعؿؼ١ض ثّب ٠ـجت الاعرجةبن اٌزٕظ١ّةٟ  .5

 " ِةض٠غا ػبِةب سةلاي اٌؼشةغ ؿةٕٛاد الأس١ةغح03، د١ش رؼبلت ػ١ٍٙب ِةب ٠مةغة ِةٓ "
(5)

  .

٤َههل ألًههود اٖلهاٍههبد عههٝ اُٖهه٥ٔ ثههاللهٜ ٚههٝ أثههوى ا٥ٖٛاٞهه  اٖزهه٩ رعهه٥ٌ رُههل٘ اٖٛ ٍَههخ عههل٘ 

اٍهزُواه الإكاهح ٤ره٫٫و٢هب اٖهلاقٙ ، ؽ٫هش لا ٪زهه٫ؼ رعبَهت اٖٛهل٪و٪ٝ عٗه٩ اٖٛ ٍَهخ اٖزع٫ٛ٫ٗههخ 

ا٥ٖاؽلح اًٖوص أٚب٣ٚٙ ٖزنج٫ٍ ا٢زٛبٚبر٣ٙ اٖز٩ رقزٗى ٚٝ ٚل٪و ي٩ٖ أفو 
(4)

 . 

اٌزةةٟ رٛػةةخ اٌؼلالةةبد  ١ّOrganization Chartsةةخ " سٍٛ٘ةةب ِةةٓ اٌشةةغائؾ اٌزٕظ١ .2

اٌغؿ١ّخ فٟ إٌّظّخ " 
(1)

 ٚضٕ :  ، ٚاٌٛاجت ٚػؼٙب فٟ ِىبْ ثبعػ 

   ٤اٖزهه٩ رجهه٫ٝ الافزظبطههبد اٖٛزعُٗههخ ٍهه٥اء ثههبلأيواك أ٤ الأََههب٘  سغ٠طةةخ الاسزظبطةةبد

 الإكاه٪خ .

   ٩٢٤ فو٪نخ ر٥ػؼ أٍٛبء اٖعب٫ٗٚٝ ٤٤ل٫ًخ ْٕ ٣ٟٚٙ كافهٕ ْهٕ ََهٙ ،  اٌشغ٠طخ الإصاع٠خ

٤يما أػهه٫ى يٖهه٩ ٢ههنا اٖج٫ههبٜ عٟههب٤٪ٝ اٖعههب٫ٗٚٝ ٍهه٫ٛذ اٖقو٪نههخ عٟلقههن اٖقو٪نههخ الإهشههبك٪خ 

 ٩٢٤ أ٪ؼب ن٫و ٥ٚع٥كح .

   ًّعجبهح عٝ عوع ث٫ب٩ٞ ٖٛب ٪ؾلس ي٩ ٚواؽٕ اٖعٕٛ اٖٛقزًٗخ  سغ٠طخ سطٛاد ؿ١غ اٌؼ

 ٪ٛو ث٣ب اٖعٕٛ ؽ٫ش ٪ٟز٩٣ . ٥ٚػؾخ الإعواءاد اٖز٩

   ُ٢٤هه٩ هٍهه٥٘ ٤ث٫بٞههبد ر٥ػهه٫ؾ٫خ رشههٕٛ : اٖزور٫ههت ا٣ٖوٚهه٩ ٥ٖٗلههبقى  سغ٠طةةخ اٌزٕظةة١

الإكاه٪خ ٤نبٖجب ٚب ٪٥ٜٓ رور٫ت رٟبى٩ٖ ٚٝ أع٩ٗ ي٩ٖ إًٍٔ . أ٤ ٪٥ػهؼ ع٣٫ٗهب أٚهبْٝ اٖعٛهٕ 

٥ٚىعخ ع٩ٗ ؽ٥اثٍ اٖٛج٩ٟ ٤ؽغوار١ 
(6)

 . 

 قواقؾ اٖزٟظ٫ٛ٫خ . يقٗذ اٖٟٛنُخ ٚٝ ع٫ٛ  الأشٓبٔ اَٖبثُخ ٖٗ

                                                 
(5)

 . 55ؽبرٙ عجل   شؾبكح  ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  
(2)

 . 15يب٪ي أؽٛل طبٖؾخ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  
(5)

 ٘ . 1/6/2055صو٤د اٖنؾبٜ : ر اٖج٥هٍع٫ل٪خ ٢بعو٤ا اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ر ، ٚغٗخ ع٫ُلر٩  
(4)

٘ ،  2005، اُٖب٢وح ، كاه آًٖو اٖعوث٩ ،  " الإصاعح اٌّضعؿ١خ فٟ ِطٍغ اٌمغْ اٌذبصٞ ٚاٌؼشغ٠ٓ "ا٫٢ٙ أؽٛل : أؽٛل يثو 

 . 277:  271ص ص 
(1)

 . 516ٚؾٛل َبٍٙ اُٖو٪٥ر٩ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  
(6)

 . 11:  16يزؾ٩ كه٤٪ا ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص ص  
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ٚجٛص ئصاعاد ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕطمخ ، ٌٚىٓ لا ٚجٛص ٌٙب ػٍٟ أعع اٌٛالغ فٟ ِٕطمخ  .5

يكاهح ثؾهه٥س اٖٛعب٢ههل ، ن٫ههو ٥ٚعهه٥كح هنههٙ أ٫ٛ٢ز٣ههب اٖجبٖهههخ يهه٩  ثٛعؿةةؼ١ض الأػ٘غ٠ةةخ ، ٚ٘ةةٟ  

اُٖهواه اٖهن٨ رن٥٪و اٖزع٫ٗٙ ٤يكاهره١ ثبٖٟٛنُهخ . ٤َهل ٪وعه  عهل٘ ر٫ًٟهن٢ب عٗه٩ أهع ا٥ٖاَه  يٖه٩ أٜ 

طههله ثز٫ًٟههن٢ب أَههو شههوؽ ر ك٤ٜ أٜ ٪زورههت عٗهه٩ مٖههّ أ٨ أعجههبء ٚب٫ٖههخ عل٪ههلح ر ٢٤هه٥ شههوؽ ٪ههلع٥ 

 ٖٗزعغت .

، يهبٖجههب ٚههب رؾزهه٨٥ الإكاهح عٗهه٩ يههوك٪ٝ ٚههل٪و ٤ٚههوء٤ً ،  لٍةةخ ٚجةةٛص طةةف صةةبٟٔ ِةةضعة .4

 . (5)٤اٖٛوء٤ً ٖٙ ٪عُل ١ٖ ك٤هاد ر ١ٗ٢ ٣ٖنا اٖعٕٛ 

ع٩ٗ اٖونٙ ٚهٝ اؽز٫بع٣هب اًٖعٗه٩ ٖهنّٖ ، ٤عٗه٩  ٌٟسٍٛ ِؼظُ الإصاعاد ِٓ أجٙؼح دبؿت آ  .1

 هأً رّٗ الإكاهاد يكاهح الإؽظبء اٖز٩ لا ن٩ٟ ٣ٖب عٝ اٖؾبٍت ا٩ٖ٬ .

الأْبك٪٩ٛ أ٤ اٖز٥ٟٖٓه٥ع٩ أ٤ الإكاه٨ أ٤ اٖز٫ٟٛهخ  لا رٛجض فٟ إٌّطمخ لبػخ ِجٙؼح ٌٍزضع٠ت .6

 . Video Conferenceاٖجشو٪خ ، ْٛب رق٥ٗ ٚٝ َبعخ ٖلاعزٛبعبد 

 دظذ اٌجبدضخ ثفذض ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕطمخ ٚاسزظبطبد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب  وّب لا

، ٤مٖهّ ٞز٫غهخ  ٌُٚ رذضص اٌـةٍطبد إٌّّٛدةخ ٌٙةُرؾل٪ل افزظبطبد ٚل٪و اٖٟٛنُخ ٤ٚعب١٫ٞ٤ ، 

ٖٗٛوْي٪خ اٖشهل٪لح اٖزه٩ ٪زظهى ث٣هب الأى٢هو ٤اٖزه٩ ره ك٨ ثهل٤ه٢ب يٖه٩ رع٥٪هٍ أكاء اٖعٛهٕ ، 

٤اٖزاللهفو ي٩ يطلاه اُٖواهاد اٖزع٫ٛ٫ٗخ ، ٤الإفلأ ثٛجلأ اٖزه٥اىٜ ثه٫ٝ اَٖهٗنخ ٤اَٖٛهئ٫ٖ٥خ . 

٘ ٖنا أْل ؽغ٩ أٜ اٞقًبع ٥ٞع٫خ اٖزع٫ٗٙ رظ٣و يه٩ ؽهوص الإكاهاد اٖزع٫ٛ٫ٗهخ عٗه٩ الاٖزهيا

ثز٥ع٣٫بد الإكاهح اٖٛوْي٪خ ، ٚٛب ٪ُٕٗ ٚٝ يوص اٖٛجبكأح ٤الاٍزغبثخ ٖٗؾبعبد اٖٛؾ٫ٗخ 
(2)

 . 

٤ع٥ك يكاهح ٖٗزوث٫خ اٖقبطخ ر٥ُ٘ عٗه٩ أٍهبً هعب٪هخ اٖنٗجهخ  سٍٛ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕطمخ ِٓ

اٖٛعهه٫َ٥ٝ ٤اًٖٛٓهه٥ي٫ٝ ا٥ٖٛعهه٥ك٪ٝ ثبٖٛعب٢ههل الأى٢و٪ههخ ْههبٖز٩ رزجهه  ٤ىاهح اٖزوث٫ههخ ٤اٖزعٗهه٫ٙ . 

٤ْنّٖ يكاهح اٖزقن٫ؾ اٖزوث٨٥ ٤يكاهح اٖزله٪ت ، ٤يكاهح ٚؾ٥ الأ٫ٚخ ٤رع٫ٗٙ آٖجهبه ، ٤يكاهح 

ٖٗغ٥كح ، ٤ََٙ ٖلإهشبك الأْبك٪٩ٛ ، ٤ََٙ اٖظهؾخ اٖٛلهٍه٫خ ، ٤ٚٓزهت اُٖٛزوؽهبد ٖزنه٥٪و 

 اٖزع٫ٗٙ ، ٤ٚٓزت الإعبهاد اٖقبطخ .

مبَٚ اٌزى١ف ، ٚرزؼضص ثةٗ اٌٛدةضاد ارـبَ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثبٌج١غٚلغاؽ١خ ، وّب أٔٗ ثٕبء جبِض ٠

الإصاع٠ةةةخ ، وّةةةةب أْ ٕ٘ةةةبن رفز١ةةةةذ ٚاػصٚاج١ةةةةخ ٌةةةجؼغ اٌّٙةةةةبَ ، فى١بٔةةةبد ػض٠ةةةةضح رٍمةةةةٟ 

٢٤ههنا ٚههب ر ْههل٠ ٞزههبقظ اٖجؾهه٥س ٤اٖلهاٍههبد اٖزهه٩ أعو٪ههذ عههٝ اسزظبطةةبرٙب ػٍةةٟ أسةةغٞ . 

الأى٢و ، يزشه٫و يٖه٩ رؼهبهة الافزظبطهبد ثه٫ٝ ٚوْهي الإؽظهبء ٤اٖٛع٥ٗٚهبد يه٩ يكاهح 

٤يكاهح اٖقنههههخ ٤اٖٛزبثعههههخ ٤الإؽظههههبء ثُنههههبل اٖٛعب٢ههههل ، يٓلا٢ٛههههب ٪ُهههه٥٘ ثغٛهههه   الأى٢ههههو

الإؽظبءاد ٚٝ اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ ٤رظ٣ً٫ٟب ٤يطلاه اٖٟشواد ث٣ب 
(5)

 . 

ػضَ رٛفغ أؿؾ اٌزٕظ١ُ الإصاعٞ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّةٟ ٌٍّٕطمةخ دزةٟ رذمةك فؼب١ٌزةٗ ٚاٌّزّضٍةخ 

  فٟ  

                                                 
(5)

  ُٚبثٗخ ن٫و ُٟٟٚخ ٚ  ثعغ اٖعب٫ٗٚٝ ثل٪٥اٜ عب٘ اٖٟٛنُخ الأى٢و٪خ . 
(2)

أؽٛل يٍٛبع٫ٕ ؽغ٩ : ر اٖزع٫ٗٙ َجٕ اٖغبٚع٩ اٖؾل٪ش ٤اٖٛعبطو ي٩ ٚظو ث٫ٝ الارًبٌ ٤الافزلاو ر ، ثؾش ُٚل٘ ي٩ٖ  

" بد اٖٛعوي٫خ ثبُٖب٢وح ثع٥ٟاٜ : اٖٛ رٛو اٖضب٨٥ٞ اَٖبث  عشو ٖٗغٛع٫خ اٖٛظو٪خ ٖٗزوث٫خ اُٖٛبهٞخ ثبلاشزواِ ٚ  ٚوْي اٖلهاٍ

 . 515٘ ، ص  2009، اُٖب٢وح ، كاه آًٖو اٖعوث٩ ،  اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼبٌُ الإؿلاِٟ اٌّإرٍف ٚاٌّشزٍف "
(5)

ٚؾٛل َٚٗٙ ؽَٝ : ر ٤اَ  اُٖج٥ٔ ثبٖزع٫ٗٙ الاثزلاق٩ الأى٢و٨ ٤اٖع٥إٚ اٖٛ صوح ي١٫ ر ، هٍبٖخ ٚبعَز٫و ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ  

 . 62٘، ص 2005ٚعخ الأى٢و ، اٖزوث٫خ ، عب
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 ٤ػ٥ػ الأ٢لاو .

 .ٞنبٌ الإشواو اٖٟٛبٍت 

 ٚو٤ٞخ اٖزٟظ٫ٙ الإكاه٨ .

َ ٌُ ٠ذةضص اٌّـةئ١ٌٛبد ٚاٌـةٍطبد اٌّزؼٍمةخ 7116لغاع اؿزذضاس اٌٛظبئف ثبٌّٕطمخ ٌؼبَ 

. يلاثل ٚٝ ر٥يو ا٥ُٖا٫ٞٝ ٤اٖزشو٪عبد ٤اٖٟظٙ ٤اٖٗه٥اقؼ اٖزه٩ رهٟظٙ  ثىً اٌٛظبئف اٌّـزذضصخ

 . (4)٤رؾلك اَٖٗنبد ٤اَٖٛئ٫ٖ٥بد ٤اٖعلاَبد كافٕ الأع٣يح الإكاه٪خ 

٘ ٖٙ ٪يك عغي 2007ي٩ً عب٘  ي ِٛلف اٌؼّبٌخ ثبٌّٕطمخ الأػ٘غ٠خ ثّذبفظخ ثٛعؿؼ١ضاسزلا

 40أفظههبق٩ اعزٛههبع٩ ٤ 51أيههواك رقظههض روث٫ههخ ه٪بػهه٫خ يٞههبس ٤ 50اٖٛعٗٛهه٫ٝ عههٝ 

يوك ي٩ اٖٛعب٢ل اٖزبثعخ  100رٙ رع٫٫ٝ  9/2052يكاه٪٫ٝ ٤ي٩ ش٣و  40فلٚبد ٚعب٤ٞخ ، ٤ 

٢ههب رُههل٘ عههلكا ٚههٝ فو٪غهه٩ عبٚعههخ الأى٢ههو ٚههٝ ٖٟٛنُههخ ث٥هٍههع٫ل الأى٢و٪ههخ ، ٤عٗهه٩ آصبه

ا٫ُٖٛٛههه٫ٝ ثج٥هٍهههع٫ل ثشههه٦٥ٓ ٖهههل٪٥اٜ اٖٛظهههبٖٙ ثٛشههه٫قخ الأى٢هههو ٤ك٪ههه٥اٜ ٚظهههبٖٙ هقبٍهههخ 

 ٘ .4/9/2052ثزبه٪ـ  54405اٖغ٥٣ٛه٪خ رؾٕٛ هَٙ 

٤اٖن٨ ٪عل أؽل ع٥إٚ ٢و٤ة اٖنٗجخ ثبٖزؾ٥٪ٕ ي٩ٖ اٖزع٫ٗٙ اٖعب٘  اٌؼًّ ثٕظبَ اٌفزغر١ٓ
(5)

 . 

 ِٚشىلارٗ . Directing Functionصبٌضب   اٌزٛج١ٗ 

يٜ ر٫ًٟن اٖقنؾ ا٥ٖٛػ٥عخ لا ٪ٛٓٝ أٜ ٪زٙ ي٩ ػ٥ء ٤ع٥ك رٟظه٫ٙ ع٫هل يُهؾ ، ثهٕ لاثهل ٚهٝ 

٤عهه٥ك أيههواك َههبكه٪ٝ عٗهه٩ ر٫ًٟههن اٖعٛههٕ ثنو٪ُههخ ٍهه٫ٗٛخ ، ٤اٖز٥ع٫هه١ ٢هه٥ اٖههن٨ ٪ؾًههي الأيههواك 

ل٪ش ٖٗز٥ع٫ه١ ٤٪وشل٢ٙ ٖز٫ًٟن اٖعٕٛ اٖٛن٥ٗة لإٞغبى أ٢هلاو اٖٛ ٍَهخ ، ي٫ُه٥٘ ا٣ًٖٛه٥٘ اٖؾه

عٗهه٩ أٍههبً أٞهه١ ٣ًٚهه٥٘ ؽهه٩ ٤ك٪ٟههب٩ٓ٫ٚ ٚزنهه٥ه ، ٪٥عهه١ ا٥ٖع٣ههخ اَٖهه٫ٗٛخ ٚههٝ فههلأ هؤ٪ههخ 

٤اػهؾخ لأكاء اًٖو٪هٍ ْٓهٕ 
(2)

، ٤رجهوى أ٫ٛ٢هخ اٖز٥ع٫ه١ يه٩ اٖع٫ٗٛهخ الإكاه٪هخ يه٩ أٞه١ ٪ؾُههٍ  

 ا٥ًٖاقل اٖزب٫ٖخ :

 ٫ٟخ .٪٣َٕ ٣ٚٛخ اٖٛوء٫ٍ٤ٝ ي٩ اٍزضٛبه ٤ر٥ل٫ى أيؼٕ ٚب ٖل٪٣ٙ ٚٝ يٚٓب٫ٞبد شقظ٫خ ٤ي 

  َههبعل عٗهه٩ رٗج٫ههخ اؽز٫بعههبر٣ٙ ٚههٝ اٖشههع٥ه ثبٖوػههب عههٝ أعٛههب٣ٖٙ عٟههلٚب ٪ؾُُهه٥ٜ اَٖٛههز٨٥٪

 اٖٛن٥ٗة .

  ز٫ؼ اًٖوطخ ٖٗٛوء٫ٍ٤ٝ ٖٗزهٗت ع٩ٗ ُٞبؽ ػع٣ًٙ ي٩ الأكاء ٤ٚب ٪٥اع٣٣ٙ ٚٝ ٚشٓلاد ي٩٪

 اٖعٕٛ .

  عزجو ٫ٍ٤ٗخ ٥٣ٟٖٗع ٍو٪عب ثبَٖٛزقل٫ٚٝ اٖغلك ي٩ ٤َذ َظ٫و٪
(5)

 . 

 اٌزٛج١ٗ ِٓ شم١ٓ ّ٘ب اٌزذف١ؼ ، ٚاٌزضع٠ت . ٚؿززٕبٚي اٌضعاؿخ

 اٌزذف١ؼ .

                                                 
(4)

 . 56٘ ، ص  2006، اُٖب٢وح ، ٚغ٥ٛعخ ا٫ٟٖٕ اٖعوث٫خ ،  " ئصاعح ِغاوؼ اٌزضع٠ت "ٍعل اٖل٪ٝ ف٫ٕٗ عجل   :  
(5)

 صو٤د اٖنؾبٜ ، ٚوع  ٍبثٍ . 
(2)

 اٞظو : 

 . ٢10شب٘ ؽبٚل عجل اٖواىٌ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  -

 . 595ٚؾٛل َبٍٙ اُٖو٪٥ر٩ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  -
(5)

 . 56:  51ؽبرٙ عجل   شؾبكح ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص ص  
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اٌزذف١ؼ ٠ؼبٟٔ ِٓ ثؼغ أٚجةٗ اٌمظةٛع ٚاٌزةٟ ِةٓ أّ٘ٙةب  أشبهد ثعغ اٖلهاٍبد ي٩ٖ أٜ

 ِب ٠ٍٟ  

  ًػعى اٖؾ٥ايي اٖز٩ رغنة اٖٛع٫ٛٗٝ م٨٤ آًٖبءح ٖٗعٕٛ ْٛل٪و٪ٝ ٤٤ْلاء ثبٖٛلاه
(4)

 . 

  ٤اَٖٗج٫خ .اُٖظ٥ه ي٩ رنج٫ٍ ٞظٙ اٖؾ٥ايي الا٪غبث٫خ 

 . ػعى الاعزٛبكاد اٖٛب٫ٖخ اٖقبطخ ثبٖؾ٥ايي ، ٤اٖٛلهعخ ثب٥ٖٛاىٞخ 

 . الارغب٠ ي٩ٖ ع٫ٚ٥ٛخ طوو اٖؾ٥ايي ك٤ٜ اهرجبؽ ثٛعلٔ الأكاء 

  ٞظوح اٖعبٕٚ ي٩ٖ اٖؾبيي ع٩ٗ أ١ٞ ٕٚٓٛ ٖلأعو
(1)

 . 

 . ٙاٞقًبع اٖٛٓبٞخ الاعزٛبع٫خ ٖٗعب٫ٗٚٝ ثبٖزع٫ٗ 

  ٕٛحٛغل ٤ٚعبَجخ ا٣ٖٛ شع٥ه ا٥ٖٛلى ثعل٘ يصبثخ اٖ
(6)

 . 

  رل٩ٞ اٖو٤ػ اٖٛع٥ٟ٪خ ٖل٨ اٖعب٫ٗٚٝ ثبٖؾُٕ اٖزع٩ٛ٫ٗ
(1)

 . 

ٚٛههب ٍههجٍ ٞلاؽههت ػههعى اٖؾهه٥ايي اٖٛبك٪ههخ ٤الأكث٫ههخ ٖٗعههب٫ٗٚٝ ، ثبلإػههبيخ يٖهه٩ رنج٫ههٍ ٞظههٙ 

 عٕٛ .٥ٚؽلح ٖٗؾ٥ايي ع٩ٗ اٖعب٫ٗٚٝ ثٛب لا ٪شغ  اٖٛز٫ٛي٪ٝ ٣ٟٚٙ ، ٤٪ًُل٢ٙ اٖلاي  ٖٗ

 اٌزضع٠ت .

 ػٍٟ إٌذٛ اٌزبٌٟ   Formal Training Programٚرزؼضص أٔٛاع اٌزضع٠ت اٌغؿّٟ 

   ٤٪شههٕٛ مٖههّ اٖزههله٪ت عٗهه٩ اٖجههواٚظ اٖزعو٪٫ًههخ ٤اٖز٫٣ٛل٪ههخ  اٌزةةضع٠ت ػٕةةض ثضا٠ةةخ اٌشضِةةخ

 ٖٗعب٫ٗٚٝ اٖغلك ع٩ٗ ا٣ٖٛبهاد ا٥ٖل٫ً٫خ .

   ٟ٤٪٣لو ي٩ٖ رظؾ٫ؼ َظ٥ه ٚٗؾ٥ل ي٩ ٚعبهو ا٥ٖٛلى أ٤ ٣ٚبهار١ أ٤  اٌزضع٠ت اٌؼلاج

 ارغب٢بر١ .

   َ٤٪٣لو ي٩ٖ رؾل٪ش ا٣ٖٛبهاد ٤اٖٛعبهو ا٥ٖل٫ً٫خ . اٌزضع٠ت اٌّزمض 

   ري٤٪ل اًٖوك ث٣ٛبهاد عل٪هلح ٖزؾهٕ ٚؾهٕ ا٣ٖٛهبهاد اٖٛزُبكٚهخ ٞز٫غهخ اٖزُهل٘  ئػبصح اٌزضع٠ت

 اٖز٩ُٟ .

 ّأثغػ أٔٛاع اٌزضع٠ت اٌغ١غ عؿ ِٓٚ ٟFormal Training Program   ٍِٟب ٠ 
    ثٛع٩ٟ ٤ػه  اًٖهوك يه٩ ٥َٚهى ٚٛبهٍهخ اٌزضع٠ت ػٓ ؽغ٠ك اٌزى١ٍفبد اٌّـبػضح

 يكاه٪خ رؾذ يشواو أؽل هعبٔ الإكاهح اٖع٫ٗب الأًْبء .

   أ٨ الإهشهبك ثه٫ٝ ا٥ٖٛلهى ٤هق٫َه١ اٖٛجبشهو َٖٛهبعلح  اٌزضع٠ت ثبٌزٛجةٗ اٌّجبشةغ

اٖٛوء٤ً ع٩ٗ ي٣ٙ الأكاء اٖٛن٥ٗة 
(5)

 . 

                                                 
(4)

ٚوع  ٍبثٍ ،  ( ،72اٌضٚعح )اٖٛغبٌٖ ا٫ٚ٥ُٖخ اٖٛزقظظخ : رُو٪و اٖٛغٌٗ ا٩ٚ٥ُٖ ٖٗزع٫ٗٙ ٤اٖجؾش اٖع٩ٛٗ ٤اٖز٥ٖ٥ٟٓع٫ب ،  

 . 16ص 
(1)

، ٚؾبػواد اٖعب٘  اٌزضع٠ت الإصاعٞالأى٢و اٖشو٪ى ٚٓزت ش٫ـ الأى٢و ، الإكاهح اٖعبٚخ ٖٗزٟظ٫ٙ ٤الإكاهح ، يكاهح اٖزله٪ت ،  

 .2002/2005اٖزله٪ج٩ 
(6)

ٚؾٛل هعت شواث٩ : ر الإكاهح اٖزع٫ٛ٫ٗخ ث٫ٝ ا٥ٖاَ  ٤اٖٛالله٥ٚٔ ر ، ثؾش ُٚل٘ ي٩ٖ اٖٛ رٛو اٖع٩ٛٗ اٖقبٌٚ ٖٗغٛع٫خ اٖظو٪خ  

،  5991٪ٟب٪و  21- 21، اٖٟٛعُل ي٩ اًٖزوح ٚٝ  " أسلال١بد الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍخ "اُٖٛبهٞخ ٤الإكاهح اٖزع٫ٛ٫ٗخ ثع٥ٟاٜ :  ٖٗزوث٫خ

 . 254٘ ، ص  5991اُٖب٢وح ، كاه آًٖو اٖعوث٩ ، 
(1)

ش ُٚل٘ ي٩ٖ أؽٛل يثوا٫٢ٙ أؽٛل : ر ثعغ ٚظب٢و اُٖظ٥ه الإكاه٨ ي٩ اٖٛلاهً اٖضب٥ٞ٪خ اٖعبٚخ كهاٍخ ٫ٚلا٫ٞخ ر ، ثؾ 

، اُٖب٢وح  " ٔذٛ رؼ١ٍُ ِز١ّؼ ٌّٛاجٙخ رذض٠بد ِزجضصح "اٖٛ رٛو اٖع٩ٛٗ اٖضب٨٥ٞ اَٖبكً ٫ٖٗٓخ اٖزوث٫خ عبٚعخ ؽ٥ٗاٜ ثع٥ٟاٜ : 

 . 96٘ ، ص 5997، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ ؽ٥ٗاٜ ، ٚب٪٥ 



 ILAعؼ٥ اٖغٛع٫خ اٖل٫ٖ٤خ ٖٗٛعويخ       اٖغٛع٫خ اٖٛظو٪خ ُٖٗواءح ٤اٖٛعويخ  

594 

 

 

 

٤أْههل هقهه٫ٌ َنههبل اٖٛعب٢ههل الأى٢و٪ههخ ٚهه فوا ؽوطهه١ عٗهه٩ الاٍههزٛواه يهه٩ اٖههل٤هاد       

اٖزله٪ج٫خ ٖٗٛله٫ٍٝ ٤الإكاه٪٫ٝ ي٩ اٖع٥ٗ٘ اٖعوث٫خ ٤اٖشوع٫خ ٤اٞعُبك اٖل٤هح ٖٛلح عشوح أ٪هب٘ 

٤ع٩ٗ ٚهل٨ اٖعهب٘ ٖلاهرُهبء ثبَٖٛهز٨٥ اٖزع٫ٗٛه٩ ٤الإكاه٨ ٖٗٛعب٢هل الأى٢و٪هخ ثبلإػهبيخ يٖه٩ 

رله٪ت ش٥٫ؿ اٖٛعب٢ل 
(2)

 . 

يٟظٙ َنبل اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ ك٤هاد رله٪ج٫خ ٚزُلٚخ ي٩ اٖؾبٍت ا٩ٖ٬ ثٟظهب٘ رهله٪ت        

ٖزه٥ي٫و أْجهو عهلك ٚهٝ اٖٛهلهث٫ٝ كافهٕ اٖٟٛهبؽٍ الأى٢و٪هخ ٤مٖهّ ٖزهله٪ت  TOTاٖٛله٫ٍٝ 

ع٫ٛ  اٖعب٫ٗٚٝ ثبٖٟٛبؽٍ ع٩ٗ اٍزقلا٘ اٖؾبٍت ا٩ٖ٬، ثلع٥ح أٜ الإٞزوٞذ ٤اٖؾبٍت أطجؾب 

ك٤هاد رله٪ج٫خ يه٩ ٚواْهي  50د اٖٟٛؾ اٖؾل٪ش ي٩ اٖزع٫ٗٙ ، ٤رٙ الاٞز٣بء ٚٝ ٚٝ أ٢ٙ ٥ُٚٚب

اٖؾبٍههت ا٬ٖهه٩ اٖزبثعههخ ٖههلإكاهح ثٟٛههبؽٍ الأَظههو ٤الإٍههٟٓله٪خ ٤الإٍههٛبع٫ٗ٫خ ٤ًْههو اٖشهه٫ـ 

ٚلهٍب  ٤590شٛبٔ ٫ٍٟبء رٙ فلا٣ٖب رله٪ت 
(5)

 . 

 ِشىلاد اٌزضع٠ت فٟ اٌزؼ١ٍُ الأػ٘غٞ  

ت يهه٩ اٖٛ ٍَههبد الأى٢و٪ههخ : الايزُههبه يٖهه٩ ٫ٍبٍههخ رله٪ج٫ههخ ٚههٝ أثههوى ٚشههٓلاد اٖزههله٪      

شبٚٗخ َبقٛخ ع٩ٗ يًَٗخ ٤اػؾخ ٤ٚؾلكح ٤ٚوٞخ ٥ٖٛٗع٫٣ٝ اٖزوث٥٪٫ٝ ٫َ٤بكاد اٖٛعب٢ل 
(4)

 . 

ْٛب أصجزذ يؽل٦ اٖلهاٍبد ٚب ٪٩ٗ 
(1)

 : 

  زٙ روش٫ؼ اٖلاه٫ٍٝ ٖٗجوٞبٚظ اٖزله٪ج٩ عش٥اق٫ب ثٟبء ع٩ٗ اٖش٣بكح اٖغبٚع٫هخ اٖؾبطهٕ ع٣٫ٗهب٪

 ٫ٖ٤ٌ ٤يُب ٖٗٛبكح اٖز٩ ٪٥ُ٘ ثزله٪٣َب .

 . رعلك ٥ٞع٫بد اٖلاه٫ٍٝ ثبٖجوٞبٚظ اٖزله٪ج٩ ا٥ٖاؽل 

 . ٝعل٘ ٚواعبح اًٖو٤ٌ اًٖوك٪خ ث٫ٝ اٖلاه٫ٍ 

 . عل٘ ؽؼ٥ه علك ْج٫و ٣ٟٚٙ ٢ن٠ اٖجواٚظ اٖزله٪ج٫خ 

 اٌضٚعاد اٌزضع٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ِؼب٘ض اٌزؼ١ٍُ الأػ٘غٞ   ِٚٓ ث١ٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼزغع

  اٖزله٪ت عٝ أٚبْٝ عٕٛ اٖٛع٫ٛٗٝ .أٚبْٝ ثعل 

  َظو اٖٛلح اٖز٩ رعُل ي٣٫ب اٖل٤هاد اٖزله٪ج٫خ ثؾ٫ش لا ٪َزن٫  اٖلاهً اٖؾظه٥ٔ ٣ٟٚهب عٗه٩

 ٚب ٪و٪ل .

  عههل٘ الا٢زٛههب٘ ثههبٖزنج٫ٍ اٖعٛٗهه٩ ٖٛههب ٪ههزٙ شههوؽ١ ٞظو٪ههب ، يػههبيخ يٖهه٩ عههل٘ رهه٥ايو آٖزههت

٤اٖٛنْواد اٖقبطخ ث٥ٛػ٥عبد اٖل٤هح 
(5)

 . 

                                                                                                                                   
(5)

ؼخ ؿبؿبد رضع٠ت اٌم١بصاد اٌزغث٠ٛخ فٟ " صعاؿبد فٟ الإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌضعاؿخ اٌغاثٚو٪ٙ ٚؾٛل يثوا٫٢ٙ اٖشوَب٨٤ :  

 . 251:  254٘ ، ص ص  2005، اُٖب٢وح ، ٚٓزجخ ا٣ٟٖؼخ اٖٛظو٪خ ،  ِظغ فٟ ػظغ اٌؼٌّٛخ ٚصٛعح اٌّؼٍِٛبد "
(2)

ٚؾٛل يزؾ٩ : ر أصٟبء ؽ٥اه ٚ  هق٫ٌ َنبل اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ : كهاٍخ اٖع٥كح ٖٟظب٘ اٖزو٫٫ٚٝ ثبٖش٣بكاد الاثزلاق٫خ  

 . 27/2/2052، الأ٢وا٘ ٤الاعلاك٪خ ر 
(5)

 ٚؾٛل يزؾ٩ : ر ك٤هاد رله٪ج٫خ ٚزُلٚخ ٖٗعب٫ٗٚٝ ي٩ اٖٟٛبؽٍ الأى٢و٪خ ر ، الأ٢وا٘ ا٩ٚ٥٫ٖ . 
(4)

عبؽى ثله ٚؾٛل أث٥ ى٪ٟخ : ر ر٥ُ٪ٙ ثوٞبٚظ رله٪ت ٥ٚع٩٣ اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ ي٩ ػ٥ء أ٢لاي٣ب ٤فجواد ٤رغبهة ثعغ  

 . 551٘ ، ص  5994ا٠ ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ الأى٢و ، اٖل٤ٔ اٖعوث٫خ ٤الأعٟج٫خ ر ، هٍبٖخ كْز٥ه
(1)

طلاػ طبكٌ طل٪ٍ : ر ٚشٓلاد اٖل٤هاد اٖزله٪ج٫خ ٖٛع٩ٛٗ اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ أصٟبء اٖقلٚخ ٤اؽز٫بعبر٣ٙ ٚٝ ٢ن٠ اٖل٤هاد  

 . 527:  501٘ ، ص ص  5976، عبٚعخ الأى٢و ،  6ر ، ٚغٗخ ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، ل 
(5)

 . 66اَٖع٫ل هاعؼ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص ٩ٟٚ  
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  ٘اٍزٛواه٪خ اٖزله٪ت ي٣ٙ ٚورجؾ عبكح ثبٖزو٫َخ ي٩ٖ َٚز٨٥ ٤ل٩ً٫ أع٩ٗ ٤٪ُه  يه٩ ٚهل٨ عل

ىٟٚهه٩ َههل لا ٪ي٪ههل عههٝ الأٍههج٥ع٫ٝ ٤رهٗههت عٗهه٩ ثواٚغهه١ اَٖههنؾ٫خ ٤رٓههواه اٖٛههبكح اٖع٫ٛٗههخ 

 ٤ػعى عل٪ز٣ب ، ٤عل٘ ٟٚبٍجخ أ٤َبد اٖزله٪ت.

  ػعى اٖؾ٥اييIncentives  اٖٛبك٪خ ٤الأكث٫خ اٖٛورجنخ ثبٖزله٪ت
(2)

 . 

  نٗجخ اٖنبث  اٖو٤ر٩ٟ٫ ع٩ٗ ع٫ٗٛخ ر٥ُ٪ٙ اٖٛله٫ٍٝ أصٟهبء اٖهل٤هح أ٤ يه٩ ٣ٞب٪ز٣هب ٤الاٞظهواو

 عٝ اٖغبٞت ا٩ًٟٖ ٤٪ٟظت الا٢زٛب٘ ع٩ٗ اٖؾؼ٥ه ٤اٖه٫بة .

 . َٖٝاٖزوش٫ؼ ٖٗل٤هاد اٖزله٪ج٫خ ٪٥ٜٓ َبطوا ع٩ٗ اٖٛع٫ٛٗٝ طهبه ا 

 . عل٘ ٚواعبح اٖزقظض اٖل٫ٍَ ٖٗٛعٗٙ أصٟبء ثوٞبٚظ اٖزله٪ت 

  عل٘ ش٫ٖ٥ٛخ اٖزله٪ت ي٩ ٚضٕ ٢ن٠ اٖجواٚظ ٖٓبيخ ع٥اٞت يعلاك اٖٛعٗٙ ٤رله٪ج١
(5)

 . 

  َٗخ يوص اٖل٤هاد اٖزله٪ج٫خ اٖلاف٫ٗخ يزعب٩ٞ ٚٝ ) ػعى ( الاعزٛبكاد اٖٛب٫ٖهخ اٖٛقظظهخ

ٖلإًٞههبٌ عٗهه٩ ٢ههن٠ اٖجههواٚظ، ثبلإػههبيخ يٖهه٩ َظهه٥ه يهه٩ الإٚٓب٫ٞههبد اٖٛزبؽههخ ٣ٖههن٠ اٖههل٤هاد 

 ه٢ب ػئ٫ٗخ ٖٗهب٪خ ي٩ ع٫ٗٛخ اٖز٫ٟٛخ ا٫ٟ٣ٖٛخ ٖٗٛع٫ٛٗٝ .اٖزله٪٫َخ ، يزاللهر٩ صٛب

  عهل٘ رؾل٪ههل اٖقجهواد ا٫ٟ٣ٖٛههخ اٖٛهواك اٖزههله٪ت ع٣٫ٗهب ٤َظهه٥ه الإعهلاك اٖغ٫ههل ٣ٖهن٠ اٖههل٤هاد

 اٖزله٪ج٫خ ٤ن٫بة ٟٚبَشخ اٖٛعب٩ٞ اٖٛزؼٟٛخ ي٩ ٢ن٠ اٖقجواد .

 بيخ يٖه٩ ن٫هبة عل٘ ٚزبثعخ ٚب ٪زٙ اٖزؾلس ع١ٟ ٚٝ فجواد ٫ٟ٣ٚخ يه٩ ثهواٚظ اٖزهله٪ت ثبلإػه

آ٫ٖبد ر٥ُ٪ٙ ٚل٨ اٍزًبكح اٖٛشبه٫ْٝ ي٩ ٢ن٠ اٖجواٚظ اٖزله٪ج٫خ 
(4)

 . 

  ٙاٖع٫ٗٛخ اٖزله٪ج٫خ ي٩ الأى٢و رٓبك ر٥ٜٓ ٚعل٤ٚخ ، ي٣ٟبِ علك ٚٝ اٖٛع٫ٛٗٝ ري٪هل ٚهلح ع٣ٗٛه

عبٚب ٤ٖٙ ٪ؾظ٥ٗا ع٩ٗ ك٤هاد رله٪ج٫خ ٖوي  ًْبءار٣ٙ ا٫ٟ٣ٖٛخ ٤اٖزقظظ٫خ  51عٝ 
(1)

 . 

 

 ِٚشىلارٙب   Controlling Processعاثؼب   اٌغلبثخ 

٤اٖوَبثخ رع٩ٟ اٖزاللهْل ٚٝ أٜ اٖز٫ًٟن ٪زٙ ؽجُب ٖٗقنخ ا٥ٖٛػ٥عخ ، ٤أ١ٞ ٪ ك٨ ي٩ٖ رؾ٫ُهٍ       

ا٣ٖلو اٖٛؾلك ي٩ اٖجلا٪هخ ، ٤اٖعٛهٕ عٗه٩ ْشهى ٚه٥اؽٝ اٖؼهعى ٖعلاع٣هب ٤ر٥ُ٪٣ٛهب ، ي٣ه٩ 

الأٚبْٝ ا٫ًٖٓٛخ ، ؽ٫ٟٛب رٟؾوو اٖؾهواهح ثٛضبثخ اٖزو٥ٍٚزبد أ٤ ٟٚظٙ اٖؾواهح ا٥ٖٛع٥ك ي٩ 

كاف٣ٗب ، ٪٥ُ٘ ٢نا اٖزو٥ٍٚزبد ثزؾل٪ل ٢نا الاٞؾواو ٤الاٍزغبثخ رجعب ٖنّٖ ، ؽزه٧ ٪ٛٓهٝ أٜ 

رظٕ اٖؾواهح ي٩ٖ اٖٛعلٔ اٖٛن٥ٗة 
(5)

 . 

                                                 
(2)

ٞبك٪خ ٚؾٛل عجل اٖٟٛعٙ ٤آفو٤ٜ : ر رًع٫ٕ اٖشواْخ اٖٛغزٛع٫خ ي٩ يكاهح اٖٟظٙ اٖزع٫ٛ٫ٗخ كهاٍخ َٚزُج٫ٗخ ع٩ٗ اٖزع٫ٗٙ اٖٛظو٨  

٪٥٫ٞ٥  ، اُٖب٢وح ، اٖٛوْي ا٩ٚ٥ُٖ ٖٗجؾ٥س اٖزوث٥٪خ ٤اٖز٫ٟٛخ ، ِجٍخ اٌجذش اٌزغثٛٞي٩ ػ٥ء ثعغ اٖقجواد اٖٛعبطوح ر ، 

 . 527٘ ، ص  5999
(5)

 اٖلهاٍخ الاٍزنلاع٫خ . 
(4)

ِجٍخ ٚؾٛل الأطٛع٩ ٚؾو٤ً ٫ٍٗٙ : ر أثعبك اٖز٫ٟٛخ ا٫ٟ٣ٖٛخ ٖٛع٩ٛٗ اٖزع٫ٗٙ َجٕ اٖغبٚع٩ ث٫ٝ اٖٟظو٪خ ٤اٖٛٛبهٍخ ر ،  

:  515٘ ، ص ص  2002، اٖٛغٗل الأ٤ٔ ، اٖعلك الأ٤ٔ ، اٖٛوْي ا٩ٚ٥ُٖ ٖٗجؾ٥س اٖزوث٥٪خ ٤اٖز٫ٟٛخ ، ٪ٟب٪و  اٌجذش اٌزغثٛٞ

514 . 
(1)

 . 115:  110عجل اَٖلا٘ اٖشجوا٨٤ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص ص  
(5)

 اٞظو: 

 . 66٘ ، ص  5916، اُٖب٢وح ، ٚٓزجخ ع٫ٝ شٌٛ ،  " الإصاعح ثبلأ٘ضاف ٚإٌزبئج "٫ٍل ا٥٣ٖاه٨ :  -

َنبل نيح ر ، هٍبٖخ ٚبعَز٫و ن٫و  ٍٛو ٚؾٛل هانت شب٫٢ٝ : ر ٤اَ  اٖوَبثخ الإكاه٪خ اٖلاف٫ٗخ ي٩ اٖٟٛظٛبد الأ٫ٗ٢خ ي٩ -

 . 21٘ ، ص  2001ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزغبهح ، اٖغبٚعخ الإٍلا٫ٚخ ثهيح ٜ 
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 ٚرـُٙ اٌغلبثخ فٟ رذم١ك الأ٘ضاف اٌزب١ٌخ  

 . رًبك٨ الأفنبء َجٕ ٥َ٤ع٣ب ، ٤ٟٚ  رًب٣َٛب يما ؽلصذ 

  الأفنبء ي٩ اٖزقن٫ؾ أ٤ اٖزٟظ٫ٙ ٤اٖز٩ َل رظ٣و ٚٝ فلأ اٖز٫ًٟن .ْشى 

   اْزشههبو اٖعُجههبد ٤اٖعوا٫َههٕ اٖزهه٩ رع٫ههٍ اٖزُههل٘ يهه٩ اٖعٛههٕ ، ٤رُظهه٩ الأٍههجبة ، ٤٤ػهه

 اٖزظ٥هاد اٖٟٛبٍجخ ٖٗعلاط .

 . ا٥َ٥ٖو ع٩ٗ ٚل٨ يعب٫ٖخ اٖزور٫جبد اٖز٫ُ٫َٟخ ث٫ٝ ا٥ٖؽلاد ي٩ اٖٛ ٍَخ 

 ٚظ اٖزله٪ت ٖٗعهب٫ٗٚٝ ، ٤رع٫ه٫ٝ الأشهقبص اٖهن٨ ٪ؾزهبع٥ٜ ٤ػ  اٖز٥ط٫بد ي٫ٛب ٪قض ثوا

 ي٩ٖ الاٖزؾبٌ ث٣ن٠ اٖجواٚظ.

 . رن٫ٖٕ اٖظع٥ثبد ٤ؽٕ اٖٛشٓلاد اٖز٩ رعزوع اٖز٫ًٟن 

  اٖزاللهْل ٚٝ أٜ ا٥ُٖا٫ٞٝ ٤اٖزع٫ٗٛبد رقل٘ اٖهوع اُٖٛظ٥ك ، ٤أٜ اٖعٕٛ ٪غهو٨ ثُٛزؼهب٢ب
(2)

 

. 

نهبء ٚهٝ أعهٕ ٚعبَجهخ ٚورٓج٣٫هب ، ٤أَهوة يبٖوَبثخ ث٣نا اٖٛعٟه٩ ثع٫هلح عهٝ رظه٫ل الأف        

 ٖٗٛزبثعخ اٖز٩ ر٫٣ل لو٤و اٖعٕٛ ثشٕٓ ٪ؾ٥ٔ ك٤ٜ ا٥َ٥ٖل ي٩ الأفنبء ي٩ٖ ؽل ٚب .

عٗه٩ ػهو٤هح ٟٚه  اٖقه٥و ٤فٗهٍ اٖضُهخ يه٩ ًٞه٥ً اٖعهب٫ٗٚٝ ثؾ٫هش  Deming٪ ْل ك٪ٟٛظ 

 ٪غههت أٜ ٪شههعو٤ا ثبلأٚههبٜ ؽزهه٧ ٪ٛٓههٝ رُههل٪ٙ أيٓههبه عل٪ههلح ، ٤أٜ اٍههزٛواه اٖعههب٫ٗٚٝ ثعٛههٕ

الأشه٫بء ثبٖنو٪ُهخ اٖقبؽئههخ أ٤ عهل٘ ع٣ٗٛههب هاعه  يٖه٩ اٖقهه٥و ٚهٝ يُههل ى٪هبكار٣ٙ ٤رههو٫َز٣ٙ ، 

٤ٖنّٖ يإٜ ع٩ٗ الإكاهح ثنٔ اٖغ٣ل ٞؾ٥ رؾ٫َٝ اٖضُخ ٖهل٨ اٖٛه٥اؽ٫ٟٝ يه٩ آٖشهى عهٝ أ٤عه١ 

اُٖظ٥ه اٖز٩ ٪عب٥ٜٞ ٣ٟٚب ٥ْٟل ٚٝ اٖوَبثخ اٖنار٫خ 
(5)

 . 

ِٓ رذ١ًٍ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائخ إٌّظّخ ٌٍؼّةً  ِٚٓ اٌّشىلاد اٌغلبث١خ اٌزٟ لادظزٙب اٌجبدضخ

  سً إٌّبؽك الأػ٘غ٠خصا

  لا ٪٥عل ك٤ه ٖٛؾبيت الإ٫َٗٙ ي٩ ٚواَجخ ٤ٚزبثعخ ٫ٍو اٖع٫ٗٛخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ي٩ اٖٛعب٢ل الأى٢و٪هخ

. 

 . عل٘ رؾل٪ل ا٫ٖ٬بد اٖلاىٚخ ٖز٫ًٟن ع٫ٗٛبد اٖوَبثخ ٨٥ٍ اٖي٪بهح ا٫ٖٛلا٫ٞخ يُؾ 

  رزٙ اٖوَبثخ ي٩ ػ٥ق٣ب .عل٘ رؾل٪ل اٖٛعب٪٫و اٖز٩ 

 . ؾلك ٫ً٫ْخ الاٍزًبكح ٚٝ ٞظب٘ اٖوَبثخ٪ ٖٙ 

 . ٝزٙ اٖوثؾ ث٫ٝ اٖوَبثخ ٤ر٥ُ٪ٙ أكاء اٖعب٫ٗٚ٪ ٖٙ 

 . ْٛب ٖٙ ٪ؾلك ا٣ٖلو ٚٝ ع٫ٗٛبد اٖوَبثخ 

  ٤ٖٙ رزؾلك اٖٛؾًياد اٖز٩ ٪ضبة ث٣ب ٚٝ رًَو اٖوَبثخ عٝ ر٫ٛهي٠ . يهبٖٛؾًياد رغعهٕ الأيهواك

 ٞخ ٖل٪٣ٙ لأكاء أعٛب٣ٖٙ ثاللهع٧ٗ َٚز٨٥ ٚٝ الأكاء .٪َزقل٥ٜٚ اٖنبَخ اٖٛقي٤

 . ٤ٖٙ رؾلك اٖع٥ُثبد اٖز٩ ٪عبَت ث٣ب ٚٝ ٪ضجذ رُظ٫و٠ 
ْٛب أصجزذ اٖلهاٍخ الاٍزنلاع٫خ َظو ؽل٤س اٖوَبثخ ٤اٖزًز٫ا عٟل اٖزؾ٫ُُبد يُهؾ ، ٤ػهعى       

واععههخ اَٖٛههزٛوح اٖٛواععههخ اَٖٛههزٛوح ٖههلأكاء كافههٕ الإكاهح ا٥ٖٛع٣ههخ ٖزًههبك٨ اَٖههٗج٫بد ، ٤َٗههخ اٖٛ

                                                 
(2)

 . 57:  51ؽبرٙ عجل   شؾبكح ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص ص  
(5)

 . 514٘ ، ص 5999، الإٍٟٓله٪خ ، اٖلاه اٖغبٚع٫خ ،  " لؼب٠ب ئصاع٠خ ِؼبطغح "طلاػ ٚؾٛل عجل اٖجب٩َ :  
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ٖلأكاء اٖٛله٩ٍ ، ٢نا ثبلإػبيخ ي٩ٖ ر٫ٛي اٖوَبثخ ثبَٖهٗج٫خ ٤اٖزو٫ْهي عٗه٩ اٖع٥اٚهٕ اٖشقظه٫خ أْضهو 

 ٚٝ اٖزو٫ْي ع٩ٗ اٖعٕٛ ٤الأكاء اٖٛزٓبٕٚ .

ٚههٝ ْههٕ ٚٛههب ٍههجٍ ٪زؼههؼ أٜ ا٣ٖٛههب٘ اٖوَبث٫ههخ ٖٟٗٛنُههخ اٖزع٫ٛ٫ٗههخ رزَههٙ ثبٖزجع٫ههخ ٣ٖٛٗههب٘ اٖوَبث٫ههخ       

٫ن أ٤اٚو٢ٙ ، ْٛب أٜ ٢ٟهبِ ن٫هبة ٖٗهل٤ه اٖؾ٫ُُه٩ ٖٗغهبٜ اٖٛزبثعهخ ، ٤اٞؾظهبه٠ ٫ُٖبكاد الأى٢و ٤رًٟ

ي٩ هطل اَٖٗج٫بد عٟل ٤ع٥ك شٓب٨٤ ٚؾلكح ، ٤عهل٘ اٖزنهوٌ يٖه٩ عهلاط أٍهجبة ٢هن٠ اٖٛشهٓلاد ، 

ٚٛهب ٪ه ك٨ يٖهه٩ رًب٣َٛهب ثٛهو٤ه اَٖهه٥ٟاد ، ٤ْهنّٖ لا ٪٥عههل ٞظهب٘ ك٫َهٍ ٖٗٛؾبٍههج٫خ ٪ُه٫ٌ ٚ شههواد 

 الأكاء ْٛب ٫ً٫ْ٤ب .

٢٤ههنا ٚههب ر ْههل٠ ٞزههبقظ اٖلهاٍههبد ٤اٖجؾهه٥س ؽ٫ههش رشهه٫و يٖهه٩ أٜ يكاهح اٖزعٗهه٫ٙ يهه٩ اٖٛعب٢ههل        

الأى٢و٪ههخ رعههب٩ٞ ٚههٝ ٚشههٓلاد عل٪ههلح أثوى٢ههب رعههلك ع٣ههبد اٖوَبثههخ ؽ٫ههش رقؼهه  يكاهح اٖٛعب٢ههل 

الأى٢و٪خ ٚب٫ٖب ٤يكاه٪ب لإشواو ْٕ ٚٝ اٖٛغٌٗ الأع٧ٗ ٖلأى٢و ٤الإكاهح اٖعبٚخ ٖٗٛعب٢هل الأى٢و٪هخ 

اد ا٥َٖههذ ك٤ٜ رَٟهه٫ٍ ٤اػههؼ ث٣ٟ٫ٛههب ٚٛههب ٪هه ك٨ يٖهه٩ ٤عهه٥ك ٚشههٓلاد يكاه٪ههخ ٤ٚب٫ٖههخ ٚزعههلكح يهه٩ م

رٟعٌٓ ع٩ٗ َٚز٨٥ الأكاء اٖزٟظ٩ٛ٫ ٤اٖزع٩ٛ٫ٗ ، ٤ٚٝ صٙ رؾ٫ٍُ الأ٢لاو اٖزوث٥٪خ ٣ٖن٠ اٖٛعب٢هل 
(5)

 

. 

ْٛب ٪ ْل َٚئ٩ٖ٥ الأى٢و أ٣ًَٞٙ أٜ اٖوَبثخ لا رؾٍُ الأنواع اٖٛوعه٥ح ٣ٟٚهب يه٩ ٚ ٍَهبد        

اٖزع٫ٗٙ الأى٢هو٨ ، يززَهٙ ثبلايزُهبه يٖه٩ اٖلَهخ ٤ا٥ٖٛػه٥ع٫خ يه٩ عٟبطهو ع٫ٗٛهخ اٖوَبثهخ ، ٤ٚعهب٪٫و 

عهبكح رزقهن ٚعللاد الأكاء ، ٤ي٩ رنج٫ٍ رّٗ اٖٛعب٪٫و ٤اٖٛ شواد ، أ٤ ي٩ رُهبه٪و اٖوَبثهخ مار٣هب ، ٤

الأ٥ٚه اٖنبث  اٖشقظ٩ أ٤ اٖنبث  اٖش٩ٗٓ ، ٤٪ظجؼ اٖؾٓٙ ع٩ٗ أكاء ٥ٍٗ٤ِ الأشهقبص ٤ًْهبءر٣ٙ 

ي٩ اٞغبى الأعٛبٔ ٚزهاللهصوا ثبعزجهبهاد ن٫هو ٥ٚػه٥ع٫خ ٞز٫غهخ ن٫هبة ٚؾهلكاد اٖزُه٥٪ٙ اًٖعهبٔ ٖٗؾٓهٙ 

ى ، ٤ٞز٫غهخ ع٩ٗ الأكاء ٤ا٥َِٖٗ ا٥ٖل٩ً٫ أ٤ ا٣ٖٟٛه٩ ، يهبٖج٫هخ اٖعهب٫ٗٚٝ ٪ؾظه٥ٜٗ عٗه٩ رُهل٪و ٚٛزهب

ٖنّٖ ٪ظٕ علك ْج٫و ٣ٟٚٙ ي٩ٖ ٤لبقى الإكاهح اٖع٫ٗب ثبٖونٙ ٚٝ عل٘ طلاؽ٫ز٣ٙ 
(2)

 . 

 صب١ٔب   رذ١ًٍ اٌج١ئخ اٌشبعج١خ ) اٌفغص اٌشبعج١خ ٚاٌزٙض٠ضاد ( .
اٖهههوع ٚههٝ اٖزؾ٫ٗههٕ اٖقههبهع٩ ٢هه٥ ٟٚهه  اًٖٛبعههرد اٖزهه٩ َههل رهه صو ٍههٗج٫ب عٗهه٩ َههلهح أ٤ يوطههخ     

، ٤ٖٓٝ ٢نا أٚو لا ٪ُزظو ع٩ٗ ٚغوك ر٥ي٫و اٖٛع٥ٗٚهبد عهٝ اَٖٛهزُجٕ اٖٛ ٍَخ ي٩ رؾ٫ٍُ أ٢لاي٣ب 

ثٕ يٜ اٖزؾ٫ٕٗ اٖقبهع٩ ٪عٕٛ ع٩ٗ ثٟبء الأٍبً اٖٟٛنُه٩ اٖٛؾهلك ٖظه٫بنخ الاٖزهيا٘ ثهب٥ٖٛاهك ٢٤هنا 

٪ع٩ٟ أٜ اٖزؾ٫ٕٗ اٖقبهع٩ ٫ٌٖ ٚٝ أعٕ اٖٛع٥ٗٚبد يؾَت ثٕ ٥٢ كع٥ح ٖٗعٕٛ ٚٝ عل٪ل 
(5)

 . 

الاؿةزفبصح ِٕٙةب فةٟ اٌزشطة١ؾ ٌّٛاجٙةخ ثؼةغ ِشةىلاد اٌفغص اٌشبعج١خ اٌزةٟ ٠ّىةٓ  (0

 ئصاعح إٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ الأػ٘غ٠خ ِٓ سلاي رطج١ك ِؼب١٠غ اٌجٛصح ٚالاػزّبص .

٪زٙ اٖزو٫ْهي ٢ٟهب عٗه٩ اًٖهوص اٖقبهع٫هخ اٖٛزبؽهخ اٖزه٩ ٪ٛٓهٝ الاٍهزًبكح ٣ٟٚهب عٟهل اٖزقنه٫ؾ 

ٔ رنج٫ٍ ٚعب٪٫و اٖغه٥كح ٥ٖٛاع٣خ ثعغ ٚشٓلاد يكاهح اٖٟٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ ٚٝ فلا

 ٤الاعزٛبك ، ٩٢٤ ْٛب ٪٩ٗ :

 

                                                 
(5)

ٚؾٛل اٖعوا٩َ : ر ٚشٓلاد ر٥ٛ٪ٕ اٖزع٫ٗٙ ٚب َجٕ اٖغبٚع٩ ثبلأى٢و ر ، هٍبٖخ كْز٥ها٠ ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ،  يزؾ٩ 

 . 7٘ ، ص 5990عبٚعخ الأى٢و ، 
(2)

الأى٢و اٖشو٪ى : ٚٓزت ش٫ـ الأى٢و ، الإكاهح اٖعبٚخ ٖٗزٟظ٫ٙ ٤الإكاهح ، يكاهح اٖزله٪ت ، اٖزله٪ت الإكاه٨ ، ٚؾبػواد  

 . 544٘ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  2002/2005اٖزله٪ج٩  اٖعب٘
(5)

ٚؾَٝ يثوا٫٢ٙ عجل اٖغ٥اك : ر يٍزوار٫غ٫خ َزوؽخ ٖزن٥٪و اٖٛلهٍخ اٖضب٥ٞ٪خ اٖعبٚخ ي٩ ػ٥ء ٚعب٪٫و اٖٛلهٍخ اًٖعبٖخ ر ،  

 . 551:  554٘ ، ص ص  2055هٍبٖخ كْز٥ها٠ ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ الأى٢و ، 
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٠ٕب٠غ لإطلاح اٌزؼ١ٍُ الأػ٘غٞ لجةً اٌجةبِؼٟ  75ؿؼٟ ِش١شخ الأػ٘غ ػمت صٛعح  - أ

  

 ٪ظ٣و ي٫ٛب ٪٩ٗ :

ٚعلخ ػّةً سةلاي جٍـةخ اٌّجٍةؾ الأػٍةٝ ٌوػ٘ةغ َب٘ ش٫ـ الأى٢و اٖؾب٩ٖ ثعوع  .5

٫ٖزًٍ ٚ  اٞغبىاد اٖض٥هح ،  َ ثشأْ ئطلاح ٚرط٠ٛغ الأػ٘غ 7100ِبعؽ  41ثزبع٠ز 

٥٣ٟٖٗ٤ع ثبلأى٢و ٤ع٥كر١ َٖبثٍ ع٣ل٠ ؽز٧ رُه٥ك ٚظهو اٖعهبٖٙ الإٍهلا٩ٚ ٚهٝ عل٪هل . 

يُههب٘ ثإٞشههبء عههلح ٖغههبٜ ٚههٝ اٖعٗٛههبء ٤اٖٛزقظظهه٫ٝ ر٣ههلو يٖهه٩ يثههواى ك٤ه الأى٢ههو يهه٩ 

اٖؾًبل ع٩ٗ اٖزواس الإٍلا٩ٚ ٤ؽٕٛ أٚبٞخ اٖوٍبٖخ الإٍلا٫ٚخ ي٩ٖ ْهٕ اٖشهع٥ة ٤ري٤٪هل 

 الإٍلا٩ٚ ٤ا٥ٖؽٝ اٖعوث٩ ثبٖٛزقظظ٫ٝ ٤أطؾبة اٖوأ٨ .اٖعبٖٙ 

٤رزٛضٕ اٖٗغبٜ اٖز٩ رٙ اَزواؽ٣ب يه٩ ٖغٟهخ َب٫ٞ٥ٞهخ ٥ٖػه  اٖظه٫هخ ا٣ٟٖبق٫هخ ٖزعهل٪ٕ        

٘ ٤اٖٗغٟههخ اٖضب٫ٞههخ ٖزنهه٥٪و اٖٟٛههب٢ظ ٍزؼههٙ ٚزقظظهه٫ٝ ٚههٝ 5965َٖههٟخ  505اُٖههب٥ٜٞ 

كافٕ الأى٢و ٤فبهع١ ٖٟٗظو ي٩ اٖٟٛب٢ظ الأى٢و٪خ ي٩ ع٫ٛ  ٚواؽٕ اٖزعٗه٫ٙ ثٛهب ٪ؾُهٍ 

ًٞزهبػ عٗه٩ عٗه٥٘ اٖعظهو اٖز٫ُٟهخ ٤الإَٞهب٫ٞخ ٤اٖضُبي٫هخ ، الاٍزًبكح ٚٝ عٗه٥٘ اٖزهواس ٤الا

٤٤ػ  عل٤ٔ ٖلإطلاؽبد ْٛب شلك ش٫ـ الأى٢و عٗه٩ شهو٤ؽ ثٟهبء اٖٛعب٢هل الأى٢و٪هخ 

ٚزهو ٚنبٖجهب ث٥ٛاطهًبد ٖجٟبق٣هب رزًهٍ ٚه  ٫٢جهخ  5200ثؾ٫ش لا رُٕ َٚبؽخ اٖٛع٣ل عهٝ 

٤ٚٓبٞخ الأى٢و ٤اٖزو٫ْي ع٩ٗ رن٥٪و اٖع٫ٗٛخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ 
(5)

٫ٕ ٖغٟخ ٖٛزبثعهخ أ٤َهبو ٤رشٓ 

الأى٢و ٚ  ٤ىاهح الأ٤َبو ٤اٖغ٣بد الأفو٦ . أٚب اٖٗغٟهخ اٖواثعهخ يزقهزض ثبٍزشهواو 

ك٤ه الأى٢و اٖعهب٩ٖٛ ٥ٖػه  ٚعهبٖٙ رنه٥٪و آًٖهو الأى٢هو٨ ٤رؾل٪هل ا٥ٍٖهبقٕ اٖٛن٥ٗثهخ 

ٖنّٖ ٚٝ ٚ رٛواد ٤أثؾبس ٤رعب٤ٜ ك٩ٖ٤ 
(2)

 . 

٘ 2050/2055عهب٘ اٖلهاٍهه٩ ثهلأد ٚهٝ اٖ ئٔشةبء شةؼجخ سبطةخ ثةبٌؼٍَٛ الإؿةلا١ِخ .2

ٖزلهً ثبٖٛوؽٗخ اٖضب٥ٞ٪خ ٚٝ اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ، ثبلإػبيخ ي٩ٖ اٖشعجز٫ٝ الأكث٫خ ٤اٖع٫ٛٗخ 

، ٖز٥ٜٓ هايلا ٫ٖٗٓبد أط٥ٔ اٖل٪ٝ ٤اٖٗهخ اٖعوث٫خ ٤اٖشهو٪عخ ٤اُٖهب٥ٜٞ ، ٤َهل رهٙ افز٫هبه 

أيؼههٕ اٖنههلاة اٖٛزًهه٫َ٥ٝ كهاٍهه٫ب ، ٤عُههلد ٣ٖههٙ افزجههبهاد َههلهاد رؾههذ الإشههواو 

اٖٛجبشو ًٖؼ٫ٗخ الإٚب٘ الأْجو ش٫ـ الأى٢و ، ٤ثبٖزعب٤ٜ ٚ  ٫ْٗخ اٖزوث٫هخ عبٚعهخ الأى٢هو 

، ٤ٚوْههي ػههٛبٜ اٖغهه٥كح ٤اٖزههله٪ت ثههبلأى٢و اٖشههو٪ى ، ْٛههب رههٙ عُههل ك٤هاد رله٪ج٫ههخ 

 ٖٗٛله٫ٍٝ اٖن٪ٝ ٪ز٥ٖ٥ٜ اٖزله٪ٌ ي٩ ٢ن٠ اٖشعجخ .

واس اٖهن٨ ْههبٜ ٪ههلهً أٚهب اٖٟٛههب٢ظ اٖلهاٍهه٫خ اُٖٛهوهح ثبٖشههعجخ اٖغل٪ههلح يزوْهي عٗهه٩ اٖزهه

٘ ، ٤يٜ اٖٟٛب٢ظ لا رهًٕ ع٥ٗ٘ اٖعظو ٤اٖٗهبد  5960/5965ٖٗنٗجخ ي٩ اٖعب٘ اٖلها٩ٍ 

، ؽ٫ههش رشههٕٛ ٚهه٥اك رههبه٪ـ رشههو٪  ، ٞؾهه٥ ٤طههوو ، ٤رًَهه٫و ٤ؽههل٪ش ٤ر٥ؽ٫ههل ٤عٗهه٥٘ 

َوآٜ ٤ع٥ٗ٘ ؽل٪ش ٤ٟٚنٍ ٤ثلانهخ ٤أكة عهب٩ٗ٢ ٤طهله الإٍهلا٘ ٤ٚعبطهو ، ٤يٞشهبء 

                                                 
(5)

 2:  55: 57،  2055ٚبهً  51 –، اٖق٫ٌٛ  جغ٠ضح الأؿجٛعرن٥٪و الأى٢و ٫ٖزًٍ ٚ  اٞغبىاد اٖض٥هح ر ، الأٍج٥ل : ر  

 َٚبء .

http://www.elaosboa.com/artsys../ArticleDetails.aspx?Aid=273 
(2)

ِجٍخ طجؾ٩ ٚغب٢ل : ر اٖن٫ت ٪نوػ هؤ٪ز١ ٖٗزن٥٪و ع٩ٗ ر الأع٩ٗ ٖلأى٢و ر ٤اعزٛبك لاقؾخ شعجخ الأكث٩ ثبٖٛعب٢ل ر ،  

 . 2055ٚبهً  55( ، 5162، اٖعلك ) عٚػا١ٌٛؿف
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، ثبلإػههبيخ يٖهه٩ ٟٚههب٢ظ ؽل٪ضههخ ٤ٚقًًههخ ٚههٝ ٚهه٥اك ٤ٞظهه٥ص ٤عههو٤ع ٤يُهه١ اٖٛههنا٢ت 

ا٫ًٖي٪بء ٤ا٫ٛ٫ٖٓبء ٤اٖج٥ٖ٥٫ع٩ ٤اٖؾبٍهت ا٬ٖه٩ ٤عٗهٙ اٖهًٌٟ ٤عٗهٙ الاعزٛهبل ، ؽزه٧ لا 

 ٪٥ٜٓ اٖقو٪ظ ثٛعئ عٝ ع٥ٗ٘ اٖؾ٫بح .

 رةُ ػمةض اجزّبػةةب ثٍجٕةخ ِةٓ اٌشجةةغاء ٚاٌّزشظظة١ٓ ِةٓ ػٍّةةبء الأػ٘ةغ اٌشةةغ٠ف .5
زع٫ٗٙ الأى٢و٨ يه٩ ع٫ٛه  اٖٛواؽهٕ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ، ٤أٍبرنر١ ٖجؾش آ٫ٖبد رن٥٪و ٤يطلاػ اٖ

٤ؽبٖت اٖٛشبه٥ْٜ ش٫ـ الأى٢و ثعُل ٚ رٛو ع٩ٛٗ أى٢و٨ عهب٩ٖٛ ٪ؾؼهو٠ ْجهبه أ٢هٕ 

اٖعٗٙ ٤اٖوأ٨ لإؽلاٌ ثلا٪خ عل٪لح ٖؼجؾ اٖٟٛب٢ظ ٤اُٖٛهوهاد اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ، ٤ٚعهب٪٫و ر٫ُه٫ٙ 

ٖزع٫ٛ٫ٗههخ اٖٛلهٍهه٫ٝ ، ٤ا٥َٖهه٥و عٗهه٩ ُٞههبؽ اٖؼههعى ٤اُٖهه٥ح يهه٩ ْههٕ ٚههب ٪٣ههٙ اٖع٫ٗٛههخ ا

 . (5)٤اٖزوث٥٪خ ، ٤اٖعٕٛ ع٩ٗ ي٪غبك اٖؾ٥ٗٔ ٣ٖب 

ارفك ش١ز الأػ٘غ ِإسغا ِغ ٚػ٠غ اٌزغث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اجزّبػّٙب ػٍٟ أْ ٠ىةْٛ  .4

لأٞه١ لا َ ٘ٛ ػةبَ " الإطةلاح اٌزؼ١ٍّةٟ " فةٟ ِظةغ ،  7107/7104اٌؼبَ اٌضعاؿٟ 

اٖعههبٖٙ يلا ٚههٝ فههلأ ٍههج٫ٕ ٣ٟٖؼههخ ٚظههو ٤اٍههزعبكح ك٤ه٢ههب اٖو٪ههبك٨ يهه٩ اٖٟٛنُههخ ٤يهه٩ 

 يطلاػ ٟٚظ٥ٚخ اٖزع٫ٗٙ اٖز٩ ر٫ٛيد ث٣ب فلأ ؽ٥أ ع٥٣ك٢ب اٖيا٢وح .

٤أْل اٖغبٞجبٜ ع٩ٗ ػو٤هح رش٫ٕٓ ٖغبٜ ٚزقظظخ ٚشزوْخ ٖٗجؾش ٤اٖلهاٍخ ، ْٛب رٙ 

اٖزُه٥٪ٙ  –الارًبٌ ع٩ٗ ػو٤هح اٖعٕٛ ع٩ٗ رن٥٪و اٖٛواْي اٖجؾض٫خ ) اٖجؾه٥س اٖزوث٥٪هخ 

ثٛههب ٪٥اْههت اٖزنهه٥هاد اٖزع٫ٛ٫ٗههخ ، ٤الاٍههزًبكح ٚههٝ الأثؾههبس الاٚزؾبٞههبد (  –اٖزوثهه٨٥ 

٤اٖلهاٍبد اٖز٩ رعل٢ب اٖٛواْي ٤رنج٣ُ٫ب ع٩ٗ ا٥ٖاَ  اٖع٩ٗٛ 
(2)

 . 

رٛل١ةةغ ثغرٛوةةٛي رؼةةبْٚ ثةة١ٓ وةةً ِةةٓ فؼةة١ٍخ الإِةةبَ الأوجةةغ شةة١ز الأػ٘ةةغ ٚاٌـةة١ض  - ة

 بصالأؿزبط اٌضوزٛع عئ١ؾ ِجٍؾ ئصاعح ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ جٛصح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّ

٤ٞض اٖجور٥ْ٥ٔ ع٩ٗ أٜ رز٩ٖ٥ ) ا٫٣ٖئخ ا٫ٚ٥ُٖخ ٖؼٛبٜ ع٥كح اٖزع٫ٗٙ ٤الاعزٛهبك (       

، ا٫ُٖب٘ ثلهاٍبد اٍزنلاع٫خ ، ؽ٥ٔ ٚل٨ اٍزعلاك ٚ ٍَبد اٖزع٫ٗٙ ثبلأى٢و اٖشهو٪ى ، 

ي٩ ٚواؽ١ٗ اٖٛقزًٗخ ٖٗزُهل٘ ٖلاعزٛهبك ، ْٛهب رُهل٘ ) ا٫٣ٖئهخ ا٫ٚ٥ُٖهخ ٖؼهٛبٜ عه٥كح اٖزعٗه٫ٙ 

َٖٛههبعلح اٖٛ ٍَههبد اٖزع٫ٛ٫ٗههخ ٖلأى٢ههو اٖشههو٪ى يهه٩ رُههل٪ٙ  ٤الاعزٛههبك ( ْههٕ اٖههلعٙ ،

كهاٍز٣ب اٖنار٫خ ، ٤رنج٫ٍ اٖٛعب٪٫و ا٫ُٖب٫ٍخ ، ٖؼٛبٜ ع٥كح اٖزع٫ٗٙ ث٣ب . ٤ْنّٖ رُل٘ ْهٕ 

اٖزع٫ٗٙ ثبلأى٢و ، ْبيخ اٖج٫بٞبد ٤اٖلهاٍبد اٖٛزبؽخ ٖل٪٣ب ، ي٩ٖ ا٫٣ٖئهخ ا٫ٚ٥ُٖهخ  دٚ ٍَب

 الأ٢لاو اٖٛوع٥ح ( . ٖؼٛبٜ ع٥كح اٖزع٫ٗٙ ٤الاعزٛبك ) ٖزؾ٫ٍُ

َ ثشأْ رشى١ً ٌجٕخ ػ١ٍب ثبلأػ٘غ 7119( ٌـٕخ 6ئطضاع لغاع ش١ز الأػ٘غ علُ ) - د

اٌشةةغ٠ف ، ٌزٕـةة١ك اٌجٙةةٛص ثةة١ٓ لطبػةةبد الأػ٘ةةغ ، ٚاػزّةةبص الإجةةغاءاد اٌلاػِةةخ ، 

٤ؽهلك افزظبطهبد رٗهّ اٖٗغٟهخ ٌزطج١ك ٔظُ ػّبْ جٛصح اٌزؼٍة١ُ ثبٌّؼب٘ةض الأػ٘غ٠ةخ . 

 : 5)ب٩ٖ اٖع٫ٗب ع٩ٗ اٖٟؾ٥ اٖز
                                                 

(5)
 ٘ 2/50/2052طجؾ٩ ٚغب٢ل : ر اٖن٫ت ٪٥ُك ص٥هح رظؾ٫ؼ اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ر ٞشو ي٩ ه٤ىا٥٫ٍٖى ا٫ٚ٥٫ٖخ ، ٪٥٘  
(2)

بٍخ اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ : الأ.٢و ٤اٖزوث٫خ ٤اٖزع٫ٗٙ ٪ُوهاٜ رش٫ٕٓ ٖغبٜ ٚشزوْخ ٖلهاٍخ رن٥٪و ٟٚظ٥ٚخ اٖزع٫ٗٙ ي٩ ٚظو ، هق 

 ٘ . ٥ٚ9/50/2052َ  الأى٢و اٖزع٩ٛ٫ٗ 
(5)

ي٩ شاللهٜ رش٫ٕٓ ٖغٟخ ع٫ٗب  2009( َٖٟخ 6الأى٢و اٖشو٪ى : ٚٓزت الإٚب٘ الأْجو ش٫ـ الأى٢و ، َواه ش٫ـ الأى٢و هَٙ ) 

لأى٢و اٖشو٪ى ٖز٫ٍَٟ اٖغ٥٣ك ث٫ٝ َنبعبد الأى٢و ٤اعزٛبك الإعواءاد اٖلاىٚخ ٖزنج٫ٍ ٞظٙ ػٛبٜ ع٥كح اٖزع٫ٗٙ ثبٖٛعب٢ل ثب

 الأى٢و٪خ .
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اعزٛههبك الإعههواءاد اٖلاىٚههخ ، ثٛههب لا ٪زعههبهع ٚهه  فظ٥طهه٫خ اٖزعٗهه٫ٙ ثههبلأى٢و 

 اٖشو٪ى .

ٖهلعٙ َهلهاد  خاعزٛبك الإعهواءاد اٖلاىٚهخ ، ٖزه٥ي٫و الإٚٓب٫ٞهبد اٖجشهو٪خ ٤اٖٛبك٪هخ اٖلاىٚه

 ٫ُٖٗب٘ ثع٫ٗٛبد اٖز٥ُ٪ٙ اٖنار٩ ٤اٖزن٥٪و اَٖٛزٛو .   اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ ، 

اٖٛعب٢ههل الأى٢و٪ههخ ، ٖٗؾظهه٥ٔ عٗهه٩ شهه٣بكاد الاعزٛههبك ، ٚههٝ ا٫٣ٖئههخ اعزٛههبك فنههخ رالله٫٢ههٕ 

ا٫ٚ٥ُٖخ ٖؼهٛبٜ عه٥كح اٖزعٗه٫ٙ ٤الاعزٛهبك ٤ره٥ي٫و الإٚٓب٫ٞهبد اٖٛبك٪هخ ٤اٖجشهو٪خ ، اٖلاىٚهخ 

 ٖز٫ًٟن اٖقنخ .

اعزٛبك الإعواءاد اٖلاىٚخ ٖٗزن٥٪و اَٖٛزٛو ، ٖٛقزٗى ع٥اٞت اٖع٫ٗٛهخ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ) ٟٚهب٢ظ 

اٚزؾبٞبد ـــ ٞظٙ كهاٍخ ـــ ٞظٙ افز٫به ا٫ُٖبكاد ٤عٗه٩ الأفهض شه٥٫ؿ  ـــ ْزت ـــ ٞظٙ ـــ

اٖٛعب٢ل ـــ رله٪ت ٚع٫ٛٗٝ ٤عب٫ٗٚٝ .... اٖـ ( ي٩ ػه٥ء اٖٛعهب٪٫و ا٫ُٖبٍه٫خ اٖٛعزٛهلح ، ٚهٝ 

 ا٫٣ٖئخ ا٫ٚ٥ُٖخ ٖؼٛبٜ ع٥كح اٖزع٫ٗٙ ٤الاعزٛبك .

٤الإكاه٪هخ اٖٟٛظٛهخ ٖٗعٛهٕ ، ثؾش رن٥٪و اٖزشو٪عبد ) ا٥ُٖا٫ٞٝ ٤ا٥ٖٗاقؼ ( ٤اٖهٟظٙ اٖٛب٫ٖهخ 

 ثٛب ٪زًٍ ٚ  اٖٛعب٪٫و ا٫ُٖب٫ٍخ اٖٛعزٛلح ، ٤٪ؾٍُ ؽظ٥ٔ اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ ع٩ٗ الاعزٛبك.

عب٢ل الأى٢و٪خ ، ي٩ ػ٥ء ك٤هح الاعزٛبك ل ٤رو٫ٚٙ ٤رغ٫٣ي ٚجب٩ٞ اٖٛرؾل٪ل أ٥ٖ٤٪بد رغل٪

 ، 

خ اٖٛعزٛهلح ٚهٝ رن٥٪و ٞظٙ شهٕ ا٥ٖلبقى ثبٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ، يه٩ ػه٥ء اٖٛعهب٪٫و ا٫ُٖبٍه٫

 ا٫٣ٖئخ ا٫ٚ٥ُٖخ ٖؼٛبٜ ع٥كح اٖزع٫ٗٙ ٤الاعزٛبك .

 اَزواػ اٖٟظٙ اٖٛب٫ٖخ اٖلاىٚخ ، ٖزؾ٫ًي اٖعب٫ٗٚٝ ثٛغبٔ ػٛبٜ ع٥كح اٖزع٫ٗٙ ثبلأى٢و .

٤ٞهض يه٩ ٚبكره١ اٖضبٖضهخ ثاللهٞه١ ر  2009( َٖٟخ 22ْٛب طله َواه ش٫ـ الأى٢و هَٙ )      

لأى٢و اٖشههو٪ى ، اَٖهه٫و يهه٩ يعههواءاد اٍههزؾلاس عٗهه٩ الإكاهح اٖعبٚههخ ٖٗزٟظهه٫ٙ ٤الإكاهح ثههب

ر٫َُٙ رٟظ٩ٛ٫ ٤٤ل٩ً٫ ، ثغل٤ٔ ٤لبقى الأى٢و ع٩ٗ َٚز٨٥ يكاهح ث٩َٛٛ ) يكاهح ٞظهٙ 

ع٥كح اٖزع٫ٗٙ ٤الاعزٛبك ( رزج  يؼ٫ٗخ هق٫ٌ َنبل اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ ، ٚ  رؾل٪ل ٤اعجبر٣هب 

ٖٛهبكح اٖضب٫ٞهخ ٚهٝ ٢هنا ٤َٚئ٫ٖ٥بر٣ب ثجنبَخ ٤طه٣ًب ثٛواعهبح ٣ٚب٣ٚهب اٖٟٛظه٥ص ع٣٫ٗهب ، ثب

 اُٖواه ر .

عغجخ ئصاعح اٌجٛصح اٌزبثؼخ ٌمطبع اٌّؼب٘ض الأػ٘غ٠خ فةٟ ِـةبػضح ِؼب٘ةض اٌّذبفظةبد  - س

 ػٍٟ اٌزأ١ً٘ ٌلاػزّبص  

 ٤ٚٝ كلاقٕ مّٖ :

  اٖؾهههوص عٗههه٩ رهههله٪ت اٖعهههب٫ٗٚٝ ثهههبلأى٢و يعُهههلد ك٤هاد رله٪ج٫هههخ لأعؼهههبء ٫٢ئهههخ

ك٤هح  226ب٢ههل الأى٢و٪ههخ يجٗهههذ اٖزههله٪ٌ ث٫ٗٓههبد اٖغبٚعههخ ٤ْههنّٖ ٖٗٛعٗٛهه٫ٝ ٚههٝ اٖٛع

ٚزههلهثب ٚههٝ  1569رله٪ج٫ههخ ثههبٖزع٫ٗٙ الأى٢ههو٨ يهه٩ ع٫ٛهه  ٚؾبيظههبد ٚظههو ، ٤ٚشههبهْخ 

 .  2052اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ؽز٧ ٪ٟب٪و 

  ٝعُههلد ك٤هاد رالله٫ٗ٫٢ههخ ٖٗٛههواعع٫ٝ اٖقههبهع٫٫External Peer Reviw  ثبٖٛؾبيظههبد :

 ٤أعٟٗذ ع٣ٟب ، ع٩ٗ ا٥َٖٛ  .

ػٛصح إٌظغ ٌوػ٘غ ػٍٟ أٔٗ ٠ّضً اٌّغجؼ١خ الإؿلا١ِخ ٚٚؿط١خ اٌةض٠ٓ اٌذ١ٕةف ثؼةض  - ط

مّٖ أٜ اٖٗغٟخ اٖزالله٫ٍَه٫خ ٥ٖػه  اٖلٍهز٥ه اهرٟٓهذ ي٫ٖه١ يه٩ رًَه٫و )  ٠ِٕٓٚب٠غ  75صٛعح 
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ٚجبك  اٖشو٪عخ ( ي٩ اٖلٍهز٥ه اٖغل٪هل ، يجهلأ ٪َهزع٫ل ك٤ه٠ ه٤٪هلا ثٛغ٥ٛعهخ ٚؾهب٤لاد َهل 

٤ص٫ُخ الأى٢و ، ٣ٟٖٓ٤ب عبءد ثعهل هَهبك ؽ٥٪هٕ يه٩ ىٚهٝ َٛه  رجل٤ ٢ي٪ٗخ ٚٝ ث٫ذ اٖع٫ٗخ ٤

 اٖؾو٪بد .

 :(5)رظبػض اٌز١بع الإؿلاِٟ ػٍٟ اٌـبدخ اٌّظغ٠خ  - ح

، ؽ٫هش ٪زؼهؼ رظهبعل اٖز٫هبه  ٤2052٪ظ٣و مّٖ ٚٝ اٞزقبثبد ٚغٌٗ اٖشعت ٖعهب٘        

ُٚعهلا  517اٖل٪٩ٟ ع٩ٗ اَٖبؽخ اٖشعج٫خ ٤ي٥ى٠ ثعلك ٢بقٕ ٚهٝ ُٚبعهل اٖجوٖٛهبٜ ٪ظهٕ يٖه٩ 

 .%15.77ُٚعلا أ٨ َٞجخ  497يعٛب٩ٖ ٚٝ 

 –ثبٖؼهو٤هح  –٤ْنّٖ اٞزقبة هق٫ٌ ع٥٣ٛه٪خ ٚٝ ف٫ًٗخ يٍهلا٫ٚخ ، ٤ٚهب ٪ظهبؽج١        

ٚهههٝ ى٪هههبكح الإَجهههبٔ عٗههه٩ اٖزعٗههه٫ٙ اٖهههل٪٩ٟ ٚزٛهههضلا يههه٩ الأى٢هههو ، ٤٪ظ٣هههو مٖهههّ ع٫ٗهههب يههه٩ 

 100947الإؽظبق٫بد : ؽ٫ش ٪زؼؼ أٜ أعلاك اٖٛٗزؾ٫ُٝ ثبٖٛوؽٗخ الاثزلاق٫خ ىاك ثُٛهلاه 

 . 2007/2009ي٩ٖ اٖعب٘ اٖلها٩ٍ  2000/2005ؽبٖت ٚٝ اٖعب٘ اٖلها٩ٍ 

 ؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ الأػ٘غ٠خ  اٌزٙض٠ضاد ٚاٌزذض٠بد اٌشبعج١خ لإصاعح إٌّب (7

رز٥ٟل اٖزؾل٪بد ٤اٖز٣ل٪هلاد اٖقبهع٫هخ اٖزه٩ ر٥اع٣٣هب يكاهح اٖزعٗه٫ٙ الأى٢هو٨ َجهٕ اٖغهبٚع٩ 

٤اٖز٩ ٪ًوػ٣ب ا٥ٖاَ  اٖل٩ٖ٤ ٤اٖظو٤و اٖٛغزٛع٫هخ ، ٤ٚهٝ ٢هن٠ اٖزؾهل٪بد اٞزشهبه اٖٛهلاهً 

ى٢هو٨ ثهلع٨٥ أٜ الإٍلا٫ٚخ اٖقبطخ اٖٟٛبيَخ ٖٗزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ، اٖٛنبٖجخ ثإٖهبء اٖزع٫ٗٙ الأ

 اٖزع٫ٗٙ اٖل٪٩ٟ ٪ًوى اٖزنوو ٤عل٘ َج٥ٔ ا٬فو .

 ٤٪ٛٓٝ عوع ٢ن٠ اٖزؾل٪بد ثبفزظبه ع٩ٗ اٖٟؾ٥ اٖزب٩ٖ :

 أزشبع اٌّضاعؽ الإؿلا١ِخ اٌشبطخ إٌّبفـخ ٌٍزؼ١ٍُ الأػ٘غٞ    .7

ي٣ٟههبِ اٖعل٪ههل ٚههٝ اٖٛههلاهً الإٍههلا٫ٚخ ٖٓههٕ ٚؾبيظههخ رغٛهه  ثهه٫ٝ اٖلهاٍههخ الإٍههلا٫ٚخ ٤رعٗهه٫ٙ 

٫ش رعزجو ف٫ٗنب ٚٝ اٖزع٫ٗٙ اٖزغو٪ج٩ ٤اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ٤َل أفهند ٚهٝ ْهٕ ٣ٟٚٛهب اٖٗهبد ؽ

ٚب ٪٫ٛي٠ ٖز٥ٜٓ ٚظلها ٖغنة اٖٛزع٫ٛٗٝ ٜ ٢نا ثبلإػبيخ يٖه٩ الإٚٓبٞهبد اٖٛزه٥يوح يه٩ ٢هن٠ 

اٖٛلاهً فلايب ٖٛب ٥٢ ؽبكس ي٩ اٖٛعب٢هل الأى٢و٪هخ يالله٤عه١ اُٖظه٥ه عل٪هلح 
(5)

، ثبلإػهبيخ  

ي٩ٖ اٖٛلاهً اٖعل٪لح اٖز٩ أٞشالله٢ب الإف٥اٜ ٤اٖز٩ لا ر٣لو يٖه٩ اٖهوثؼ ، ٤ٚظهو٤يبر٣ب رٓه٥ٜ 

 .ع٩ٗ أ٪ل٨ ٚع٫ٛٗٝ ٚلهث٫ٝ روث٥٪٫ٝ ي٩ ٚزٟب٤ٔ اٖغ٫ٛ  ، ْٛب أ٣ٞب رُل٘ فلٚخ رع٫ٛ٫ٗخ ٚز٫ٛيح

اٌّطبٌجةةةخ ثاٌغةةةبء اٌزؼٍةةة١ُ الأػ٘ةةةغٞ ثةةةضػٛٞ أْ اٌزؼٍةةة١ُ اٌةةةض٠ٕٟ ٠فةةةغػ  .4

 ي ا٢سغ .اٌزطغف ٚػضَ لجٛ

اٍزهلأ ا٥ٖلا٪بد اٖٛزؾلح الأٚو٪٫ٓخ ٖؾبٖخ اٖه٢٥ٝ ٤اٖؼهعى اٖزه٩ ٪عهب٩ٞ ٣ٟٚهب ٞظهب٘ اٖزعٗه٫ٙ 

ي٩ ك٤ٖٟب اٖعوث٫خ ٤الإٍلا٫ٚخ ، ٤مّٖ ْٛجهوه ٖٗزهلفٕ ٤يهوع يٚلاءار٣هب ؽه٥ٔ اٖظه٫هخ اٖزه٩ 

رو٪ل أٜ ٪٥ٜٓ ع٣٫ٗب اٖزع٫ٗٙ ثلع٨٥ يطلاؽ١ ٤يَبٖز١ ٚٝ ٥ْثز١ ٤عضواره١ ، ٤اٖٛنبٖجهخ ثإٖههبء 

اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ثلع٨٥ أٜ اٖزع٫ٗٙ اٖل٪٩ٟ ٪ًوى اٖزنهوو ٤مٖهّ ٚهٝ فهلأ ٚشهو٤ل اٖشهوٌ 

                                                 
(5)

 . 9:50،  22/5/2055ث٥اثخ الأ٢وا٘ : اٖٟزبقظ ا٣ٟٖبق٫خ لاٞزقبثبد ٚغٌٗ اٖشعت ، ٚ ٍَخ الأ٢وا٘ ،  

First/News/126247.aspx-http://www.ahram.org.eg/theAvarlable at:  
(5)

، اُٖب٢وح ، كاه آًٖو اٖعوث٩ ،  " اٌزؼ١ٍُ الأػ٘غٞ لجً اٌجبِؼٟ ث١ٓ اٌّبػٟ ٚاٌذبػغ   رٛجٙبد ٌزط٠ٛغٖ "كلأ ٪َٝ :  

 . 554٘ ، ص 2050
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أ٤ٍن٩ اٖن٨ رٙ ؽوؽ١ ْجل٪ٕ لأ٨ شٕٓ ٚٝ أشٓبٔ اٖزؼبٚٝ اٖعوث٩ ٤الإٍلا٩ٚ ، ٚٝ أعٕ 

 ٟٚ  ل٥٣ه أ٨ ٥َح ي٫ٛ٫َٗخ ع٩ٗ أٍبً عوث٩ يٍلا٩ٚ ثزّٗ اٖٟٛنُخ .

أعٛهبٔ اٖعٟهى اٖزه٩ َبٚهذ ث٣هب اٖغبٚعهبد ٤ا٥ٖاَ  ٪ ْل أٜ فو٪غ٩ الأى٢هو ٖهٙ ٪ٟؾويه٥ا يه٩ 

ٞز٫غخ ٖويؼ٣ب اٖع٫ٟى ي٩ الاٚهلاءاد اٖقبهع٫هخ ْٛهب أٜ اٖٟٛهب٢ظ الأى٢و٪هخ رزَهٙ ثبلاعزهلأ 

٤ا٥ٍٖؾ ٚٛب ٪ؼؾغ اٖؾغظ اٖز٩ رَبٌ لإٖهبء اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ٤اٖهل٪٩ٟ ، ٤ٖلأٍهى ره٫هت 

أشٓبٔ اٖهويغ اٖع٫ٟهى صُبيخ اُٖٛب٤ٚخ اًٖعبٖخ ٥ٖٛاع٣خ ٢ن٠ الاٚلاءاد ٚٛب ٪ ك٨ ي٩ٖ ل٥٣ه 

٤اَٖٛزٟل ي٩ٖ ا٥ُٖح ثعل٪لا عٝ الاٍزٟبك ي٩ٖ اٖعُٕ ٤ٟٚنٍ اٖؾ٥اه اُٖٟٛ  
(2)

  . 

ٚجٛص ثؼغ اٌـٍج١بد إٌبرجةخ ػةٓ ػةؼف ئصاعح اٌزؼٍة١ُ الأػ٘ةغٞ ػٍةٟ  .3

 اٌّـزٛٞ اٌّغوؼٞ  

 ؿٍج١بد ِزؼٍمخ ثبٌؼب١ٍِٓ ، ٔظوغ ِٕٙب   (0

  ٤ع٥ك عغي ي٩ ٢ئ٫خ اٖزله٪ٌ ٖجعغ ا٥ٖٛاك
(5)

أٖى ٚعٗهٙ يه٩ ٚقزٗهى اٖزقظظهبد  20٪ظٕ ي٩ٖ  

 . 2006ي٩ عب٘ 

  ر٫ٗٓههى ثعههغ اٖٛعٗٛهه٫ٝ ثزههله٪ٌ ٚهه٥اك ٫َٖههذ يهه٩ رقظههض ثهه٫ٝ اٖعٗٛهه٫ٝ ثَههجت ٤عهه٥ك عغههي يهه٩

اٖٛعٗٛههه٫ٝ يههه٩ رقظظهههبد ٚع٫ٟهههخ فبطهههخ ثهههب٥ٖٛاك اٖضُبي٫هههخ ي٫َهههل اٖعغهههي ث٥اٍهههنخ اًٖهههبع ٚهههٝ 

اٖزقظظبد الأفو٦ 
(4)

 . 

 ٔظوغ ِٕٙب   ِزؼٍمخ ثبٌّٕٙجؿٍج١بد  (7

  اٖٟٛب٢ظ ٚزؼقٛخ ، ؽ٫ش ٪لهً اٖنبٖت صلاصخ عشو أ٤ أهثعخ عشو ٚبكح ي٩ عب٘ ٤اؽل ٚب ث٫ٝ ٚه٥اك

شوع٫خ ٤عوث٫خ ٥ٚ٤اك ؽل٪ضخ 
(1)

  . 

  اٖقنخ اٖلهاٍخ يه٩ اٖٛعب٢هل الأى٢و٪هخ لا رؾُهٍ اٖزه٥اىٜ ثه٫ٝ ٥ٓٚٞهبد اُٖٛهوهاد اٖشهوع٫خ

٤اٖضُبي٫خ 
(6)

 . 

 ؿٍج١بد ِزؼٍمخ ثبٌّزؼ١ٍّٓ ٔظوغ ِٕٙب    (4

  رل٩ٞ َٚز٨٥ فو٪غه٩ اٖزعٗه٫ٙ الأى٢هو٨ ، ٢٤ه٥ ٚهب أشهبه ي٫ٖه١ اَٖٛهئ٥ٖ٥ٜ يه٩ ٖغٟهخ اٖزوث٫هخ

٤اٖزعٗهه٫ٙ ثٛغٛهه  اٖجؾهه٥س الإٍههلا٫ٚخ ؽ٫ههش ٞبَشههذ اٖٗغٟههخ أٍههجبة ػههعى َٚههز٨٥ اٖنههلاة 

ثبٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ 
(5)

 . 

                                                 
(2)

٢ب اٖزوث٥٪خ ٤اٖزع٫ٛ٫ٗخ : يشٓب٫ٖبد يطلاػ عجل اَٖلا٘ اٖشجوا٨٤ عجبً : ر يشٓب٫ٖبد ٤َؼب٪ب ٚغزٛع٫خ هؤ٨ رؾ٫ٗ٫ٗخ لأثعبك 

كهاٍخ رؾ٫ٗ٫ٗخ ُٞل٪خ ٖٛب ٤هك  –اٖزع٫ٗٙ ي٩ اٖجٗلاٜ اٖعوث٫خ ٤الإٍلا٫ٚخ ث٫ٝ ٫٢ٟٛخ الاٚلاءاد اٖقبهع٫خ ٤رواع  اٖٛشبه٪  اٖنار٫خ 

،  2006،  ٍَٗٗخ ثؾ٥س ٤كهاٍبد٘ ر ،  2004عٝ يطلاػ اٖزع٫ٗٙ ثٟظ٥ص ٚشو٤ل اٖشوٌ الأ٤ٍؾ آٖج٫و ٤ص٫ُخ الإٍٟٓله٪خ 

 . 21ص 
(5)

٩ٟٚ ٍعل اَٖع٫ل هاعؼ : ر ٚزنٗجبد رؾ٫ٍُ اٖزع٫ٗٙ عٝ ثعل ي٩ ٚعب٢ل اٖضب٥ٞ٪خ الأى٢و٪خ كهاٍخ ٫ٚلا٫ٞخ ي٩ ٚؾبيظخ اٖل٫ٗ٣َخ ر  

 . 6٘ ، ص  2009، هٍبٖخ ٚبعَز٫و ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ اٖٟٛظ٥هح ، 
(4)

 اٞظو : 

 . 224:  220كلأ ٪َٝ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص ص  -

، عبٚعخ ٢٥ٍبط  ِجٍخ و١ٍخ اٌزغث١خطجو٨ ثبٍؾ أؽٛل : ر ٚع٥َبد رله٪ٌ اٖع٥ٗ٘ ي٩ اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ ثٛؾبيظخ ٢٥ٍبط ر ،  -

 . 215٘ ، ص  5995،  5، ط  7، اٖعلك 
(1)

 . 11كلأ ٪َٝ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  
(6)

 . 16كلأ ٪َٝ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  
(5)

٪٥٫ٞ٥  – 5979، ٍجزٛجو  اٌضٚعح اٌـبثؼخ ػشغاٖٛغبٌٖ ا٫ٚ٥ُٖخ اٖٛزقظظخ : فنخ اٖلهاٍخ ٤اٖٟٛب٢ظ ثبٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ ،  

 . 252:  255، ص ص  5990، اُٖب٢وح ، اٖٛغبٌٖ ا٫ٚ٥ُٖخ اٖٛزقظظخ  5999
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  يؽغب٘ ؽلاة اٖزع٫ٗٙ اٖضب٨٥ٞ الأى٢و٨ عٝ الاٖزؾبٌ ثبٖشعت اٖع٫ٗٛخ
(2)

 . 

 بلإشغاف اٌفٕٟ ٔظوغ ِٕٙب  ؿٍج١بد ِزظٍخ ث (3

 اٍزقلا٘ ا٥ٖٛع٫٣ٝ لأ٥ٍٗة اٖزًز٫ا اُٖبقٙ ع٩ٗ اٖزظ٫ل ٤اٖزَٗؾ الأفنبء .

 عل٘ الا٢زٛب٘ ثٛشٓلاد ٤ُٚزوؽبد اٖٛع٫ٛٗٝ .

عل٘ ٤ع٥ك ك٫ٖٕ ٖٗز٥ع١٫ ا٩ًٟٖ ٪زؼٛٝ ًٚب١ٛ٫٢ ٤أ١ٍَ ٤ٚغبلار١ ٤أٍب٫ٖج١ ٤أ٢لاي١ 
(5)

 . 

 ؿٍج١بد ِزظٍخ ثبلأث١ٕخ ٚاٌزج١ٙؼاد   (5

ا٫ٖٛيا٫ٞخ اٖٛقظظخ ٖٗظوو ع٩ٗ اٖٛٓزجبد ، ٤عل٘ ا٢زٛب٘ يكاهح اٖٛعب٢ل ثبٖٛٓزجبد ، ٤َٗهخ َٗخ 

عههلك اُٖبعههبد اٖٛقظظههخ ٖلإؽههلال ، ٤ػهه٫ٍ الأٚههبْٝ اٖٛقظظههخ ثبٖٛٓزجههبد ٤اَزظههبه٢ب 

الإكاه٪خ ا٥ْ٥ٖٖٛهخ لأٚه٫ٝ اٖٛٓزجهخ ٚهٝ َجهٕ شه٫ـ اٖٛع٣هل ،  ٔع٩ٗ آٖزت يُؾ ، ٤ْضوح الأعٛب

بد اٖٛٓزجخ عل٘ ٤ع٥ك ي٣و١ٍ ٖٛؾز٥٪
(4)

 . 

ػعى طلاؽ٫خ آٖض٫و ٚٝ اٖٛعبٚهٕ الأى٢و٪هخ ٚهٝ ؽ٫هش رغ٫٣يار٣هب ، ٤ُٞهض اٖقبٚهبد 

٤اٖٛهه٥اك ا٫ٖٓٛب٤٪ههخ اٖلاىٚههخ لإعههواء اٖزغههبهة ، ٤فٗهه٥ ثعههغ اٖٛعب٢ههل ٚههٝ اٖٛعبٚههٕ 

٤اٖزغ٫٣ياد اٖلاىٚخ ٖشوػ ا٥ٖٛاك اٖلها٫ٍخ ، ثبلإػبيخ ي٩ٖ اُٖٟض اٖزب٘ يه٩ اٖٛه٥اك 

بٕٚ ، ٤َٗخ اٖز٥٣٪خ ، ٤عل٘ ٤عه٥ك ٤ٍهبقٕ الأٚهبٜ اٖلاىٚهخ ، ا٫ًٖي٪٫ُخ ٚٝ ػ٫ٍ اٖٛع

٢ههنا ثبلإػههبيخ يٖهه٩ َٗههخ كهاٍههخ اٖنههلاة كاف٣ٗههب ، ٤َههل ٪وعهه  مٖههّ يٖهه٩ عههل٘ ا٢زٛههب٘ 

اَٖٛئ٫ٖ٥ٝ ٚٝ ٥ٚع٫٣ٝ ٤ٚله٫ٍٝ أ٤اقٕ ث٣ن٠ اٖٛعبٕٚ ، ٤عل٘ ي٪ٛبٜ الإكاهح ٤ش٥٫ؿ 

آٖض٫و ٚٝ اٖٛعب٢ل ثالله٫ٛ٢خ رّٗ اٖٛعبٕٚ 
(1)

 . 

 ثبلإصاعح اٌزؼ١ّ١ٍخ  ؿٍج١بد ِزظٍخ  (6

َٗخ علك ٚل٪و٨ اٖٛعب٢ل اٖٛ ٫ٗ٢ٝ روث٥٪ب 
(6)

 . 

رزٙ اٖزو٫َخ ثبلأَل٫ٚخ ك٤ٜ ٚواعبح فجوح اٖزله٪ٌ اَٖبثُخ 
(1)

 . 

٪٥ػ  اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ٥ٚػ  اٖزه٫٫و ٤اٖزعل٪ٕ اَٖٛزٛو ي٩ ٚؾب٤ٖخ ٖٗزُو٪ت ث٫ٝ اٖضُهبيز٫ٝ 

٥٢٪خ ٢هنا اٖزعٗه٫ٙ ا٫ٖٛٛهي ٤اٖهن٨ ٢ه٥ اٖل٪٫ٟخ ٤اٖٛل٫ٞخ ، ٖلهعخ أطجؼ ٪قش٩ ٚع٣ب ٚٝ ػ٫بل 

عظت الأٚخ . فبطخ أٜ اٖزُو٪ت ٪٥ٜٓ ٚٝ عبٞت اٖزع٫ٗٙ اٖهل٪٩ٟ يُهؾ ، عٗه٩ اٖهونٙ ٚهٝ أٜ 

اٖظؾ٫ؼ أٜ ٪٥ٜٓ ا٥ٖػ  ٚهب٪وا ٖنّٖ . يب٥ٖايل ٢ه٥ اٖهن٨ ٪ٟجهه٩ أٜ ٪ؾهب٤ٔ ٤٪َهع٩ ٫ٖٟهلٚظ 

ي٩ عَٙ الأٚخ كافٕ صُبيز٣ب الأط٫ٗخ ، ٤ٖٓٝ اٖؾبكس ن٫و مّٖ 
(7)

 . 

                                                 
(2)

 اٞظو : 

 . ٩ٟٚ1 ٍعل اَٖع٫ل هاعؼ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  -

ي٤و اٖنلاة عٝ الاٖزؾبٌ ثبَُٖٙ اٖع٩ٛٗ ثبٖزع٫ٗٙ اٖضب٨٥ٞ الأى٢و٨ ر ، هٍبٖخ ٚبعَز٫و ٚغل٨ ٍعل اٖٛظو٨ : ر ع٥إٚ ع -

 . 222:  225٘ ، ص ص  5977ن٫و ٟٚش٥هح ، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ ، عبٚعخ الأى٢و ، 
(5)

 . 551ؽَٝ ٚقزبه ؽ٫َٝ ٫ٍٗٙ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  
(4)

ِجٍخ و١ٍخ ٫خ ي٩ اٖٛعب٢ل الإكاهح ٤اٖضب٥ٞ٪خ الأى٢و٪خ ( / ؽَٝ ٚقزبه ٫ٍٗٙ ، ؽشٛذ عجل اٖؾ٫ٓٙ ٚؾٛل٪ٝ : ر اٖٛٓزجخ اٖٛلهٍ 

 . 15، ص  5991، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ د عبٚخ الأى٢و ،  22، اٖعلك  خاٌزغث١
(1)

 . 225عجل اٖقبٍٖ ٪٥ٍى ٍعل ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص  
(6)

، ٫ْٗخ اٖزوث٫خ  ١خ اٌزغث١خِجٍخ وٍكهاٍخ ٫ٚلا٫ٞخ ر ،  –ٚؾٛل طجو٨ ؽبيت : ر ٤اَ  افز٫به ٤رله٪ت ش٥٫ؿ اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ  

 . 219٘ ، ص  5990، ٪١٫ٞ٥  56، عبٚعخ الأى٢و ، اٖعلك 
(1)

 . 214:  215كلأ ٪َٝ ، ٚوع  ٍبثٍ ، ص ص  
(7)

 . 576:  572٘ ، ص ص  5996، اُٖب٢وح ، عبٖٙ آٖزت ،  " ؿ١بؿخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظغ "ٍع٫ل يٍٛبع٫ٕ ع٩ٗ :  
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فةةٟ ئصاعح اٌزؼٍةة١ُ الأػ٘ةةغٞ لجةةً اٌجةةبِؼٟ  ٌزطةة٠ٛغالإؿةةزغار١ج١خ  غؤ٠ةةخٛع اٌضةةبٟٔ   اٌاٌّذةة

 .ػٛء ِؼب١٠غ اٌجٛصح ٚالاػزّبص

٪ٛٓههٝ ٥ٚاع٣ههخ ثعههغ ٚشههٓلاد يكاهح اٖٟٛههبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗههخ الأى٢و٪ههخ يهه٩ ػهه٥ء ٚعههب٪٫و 

 اٖغ٥كح ٤الاعزٛبك ٚٝ فلأ هؤ٪خ يٍزوار٫غ٫خ ُٚزوؽخ ي٩ علح ٚواؽٕ ٚززبثعخ ْٛب ٪٩ٗ :

 ٤مّٖ ٚٝ فلأ ٚغ٥ٛعخ ٚٝ الإعواءاد ، ٩٢٤ :

 ئػبفخ ثؼغ الاسزظبطبد ئٌٟ ئصاعح اٌشطخ ٚاٌّزبثؼخ ، ٟٚ٘   (0

 . ٟٝٚبَشخ اٖٛشٓلاد اٖزوث٥٪خ ٤اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٤الاعزٛبع٫خ ٚ  اٖٛقزظ٫ 

  ٤ػ  اٖقنؾ ا٫ًٖٓٗهخ ثزؾَه٫ٝ َٚهز٨٥ اٖع٫ٗٛهخ اٖزوث٥٪هخ ٤ٚعب٤ٞهخ اٖٛعب٢هل اٖزبثعهخ عٗه٩

 اٖزؾ٫َٝ اَٖٛزٛو .

 نهه٫ؾ ٚز٥ٍههؾ اٖٛههل٦ ٤ؽ٥٪ههٕ اٖٛههل٦ ٖٗغ٥اٞههت ا٫ٖٛٓههخ ٤ا٫ً٫ٖٓههخ ٖٗزعٗهه٫ٙ الأى٢ههو٨ اٖزق

 ثبٖٛؾبيظخ .

 . ر٥ع١٫ اٖزغبهة ٤الأثؾبس 

  ٤ػ  فنخ ٖزنج٫ٍ ٞزبقظ أثؾبس يكاهح اٖجؾ٥س اٖزبثعهخ ٖٟٗٛنُهخ ي٫ٛهب ٪زعٗهٍ ثبلارغب٢هبد

 اٖؾل٪ضخ ي٩ اٖزوث٫خ ٤الإكاهح .

  ٤اٖظؾخ ثبٖٟٛنُخ .٤ػ  فنخ ًٚعٗخ ٖزؾ٫ٍُ ٚجبك  الأٚٝ ٤اَٖلاٚخ 

 ئػبصح ط١بغخ الاسزظبطبد اٌمبئّخ ثبٌلائذخ ، ٚرفؼ١ٍٙب ، ٌزىْٛ وبٌزبٌٟ   (0

 . ) ٚزبثعخ ر٫ًٟن اٖقنؾ ثبٖٟٛنُخ ) ٤يٍ اٖجواٚظ اٖي٫ٟٚخ ا٥ٖٛػ٥عخ ٣ٖب 

  الإشواو ع٩ٗ اٖلهاٍبد اٖٛزعُٗخ ثزؾَه٫ٝ اٖعٛهٕ يه٩ ٢هنا اٖٛغهبٔ ) ثبٖزعهب٤ٜ ٚه  يكاهح

 اٖجؾ٥س ( .

 ٚ أعٛبٔ ) رقن٫ن٫خ ( .ٚب ٪َٟل ي١٫ٖ ٝ 

 أْ رٍغٟ الاسزظبطبد اٌزب١ٌخ ِٓ ئصاعح اٌشطخ ٚاٌّزبثؼخ   (0

  الإشواو ع٩ٗ رؾل٪ل ٥َٚى اُٖج٥ٔ ثٛعب٢ل اٖٟٛنُخ ي٩ اٖٛواؽهٕ اٖٛقزًٗهخ ، يهنّٖ ٪غهت

أٜ ٪ههزٙ عٗهه٩ اَٖٛههز٨٥ اٖٛوْههي٨ ، ٖزؾ٫ُههٍ رٓههبي  اًٖههوص اٖزع٫ٛ٫ٗههخ ثهه٫ٝ أثٟههبء ٚظههو ، 

 اٖوشب٦٤ .٤ؽز٧ لا رلفٕ ي٣٫ب اٖٛؾ٥َث٫بد ٤

 ٤٪ٛٓٝ رؾ٫ٍُ رٗٙ الافزظبطبد ثًبع٫ٗ٫خ ٚٝ فلأ ا٫ٖ٬بد اٖزب٫ٖخ :

 . ًأٜ رؼ  اٖٟٛنُخ أ٢لاو يعواق٫خ ٚوؽ٫ٗخ ٤اػؾخ َبثٗخ ٫ُٖٗب 

 . أٜ رؼ  اٖٟٛنُخ فنخ َظ٫وح الأٚل ٤ؽ٥٪ٗخ الأٚل ٖزؾ٫ٍُ الأ٢لاو 

 الأََهب٘  أٜ رشوِ اٖٟٛنُخ ي٩ ٤ػ  الأ٢لاو ْلا ٚٝ ٚهل٪و اٖٟٛنُهخ ٤اٖه٥ْلاء ٤ٚٛضٗه٩

٤ٚٛضٗهه٩ ٚغٗههٌ الأٟٚههبء ٤اٖٛعب٢ههل اٖزبثعههخ ٤ثعههغ اٖٛ ٍَههبد اٖزوث٥٪ههخ يهه٩ اٖٛغزٛهه  

 اٖٛؾ٩ٗ .

 . أٜ رعُل اٖٟٛنُخ اعزٛبعبد ك٤ه٪خ ٖشوػ أ٫ٛ٢خ رؾ٫ٍُ أ٢لاو اٖٟٛنُخ 

 . أٜ رعٗٝ اٖٟٛنُخ الأ٢لاو ع٩ٗ ا٥َٖٛ  ثشجٓخ الاٞزوٞذ 

  ٖزؾ٫َٝ الأكاء ث١ .أٜ رشٕٓ اٖٟٛنُخ يوٌ عٕٛ كافٕ اٖٟٛنُخ ، ٤ي٩ ْٕ ٚع٣ل 



 ILAعؼ٥ اٖغٛع٫خ اٖل٫ٖ٤خ ٖٗٛعويخ       اٖغٛع٫خ اٖٛظو٪خ ُٖٗواءح ٤اٖٛعويخ  

201 

 

 

 

  ٔأٜ رَههزع٫ٝ نههلاهح اٖقنههخ ٤اٖٛزبثعههخ ثًههوٌ اٖههلعٙ اًٖٟهه٩ ٖٗغهه٥كح يهه٩ ٞشههو اٖهه٥ع٩ ؽهه٥

 أ٫ٛ٢خ اٖزؾ٫َٝ اَٖٛزٛو .

 . أٜ رؾلك اٖٟٛنُخ ُٞبؽ ا٥ُٖح ٤اٖؼعى ث٣ب 

 . أٜ رقنؾ اٖٟٛنُخ ٖزلع٫ٙ ُٞبؽ ا٥ُٖح ٤رلاي٩ ُٞبؽ اٖؼعى 

 فنؾ اٖزؾ٫َٝ . أٜ ٪عُل ٚل٪و٨ اٖزع٫ٗٙ ؽُٗبد ُٞبش٫خ ؽ٥ٔ أ٥ٖ٤٪بد 

  أٜ ر٥يو يكاهح اٖقنخ ٤اٖٛزبثعخ ٖٗٛعب٢ل اٖقجواد ٤اٖزغبهة اٖٟبعؾخ ٖلاٍزوشبك ث٣هب يه٩

 ر٫ًٟن فنؾ اٖزؾ٫َٝ .

  أٜ رُههه٥٘ يكاهح اٖقنهههخ ٤اٖٛزبثعهههخ ثؾظهههو ْبيهههخ الإٚٓبٞهههبد اٖٛبك٪هههخ ٤اٖجشهههو٪خ اٖٛزبؽهههخ

 َٖٛبعلح اٖٛعب٢ل اَٖٛز٣ليخ ي٩ فنخ اٖزالله٫٢ٕ ٖلاعزٛبك .

 ٖقنخ ٤اٖٛزبثعهخ ٞظبٚهب ٖزجهبكٔ اٖٛٛبهٍهبد اٖغ٫هلح ٖٗٛعب٢هل عٗه٩ ا٥َٖٛه  أٜ رؼ  يكاهح ا

 الآٖزو٩ٞ٤ ٖٟٗٛنُخ . 

  أٜ رؼ  يكاهح اٖقنخ ٤اٖٛزبثعخ فنخ رؾلك ث٣ب اٖٛقبؽو اَٖٛزُج٫ٗخ ٣ٚ٤ب٘ الأيواك ؽ٫ب٣ٖب

. 

 ٖزههله٪ت اٖعههب٫ٗٚٝ ٤اٖٛزعٗٛهه٫ٝ ثبٖٟٛنُههخ عٗهه٩ ر٫ًٟههن ثههواٚظ  بأٜ رقنههؾ اٖٟٛنُههخ ثوٞبٚغهه

 لاٚخ عٝ ؽو٪ٍ اٖٛؾبْبح ٤رٛض٫ٕ الأك٤اه .الأٚٝ ٤اَٖ

  أٜ رؼ  يكاهح اٖقنخ ٤اٖٛزبثعخ ٥ٖؽبد يهشهبك٪خ ٖلاٍهزعبٞخ ث٣هب عٟهل الأىٚهبد ، ٤يَبٚهخ

 شجٓبد الإٞناه اٖٛجٓو .

  ، أٜ رعُههل يكاهح اٖقنههخ ٤اٖٛزبثعههخ ٖٗنههلاة ٞههل٤اد ٖٗز٥ع٫ههخ ثههالله٥ٞال الأىٚههبد اٖٛز٥َعههخ

 ٫ً٫ْ٤خ ٥ٚاع٣ز٣ب .

  ٝع٫ٛ  اٖٛزع٫ٛٗٝ ٖلارظبٔ ثالله٫ٖ٤بء الأ٥ٚه ي٩ ؽبٖخ اٖن٥اه  .عٕٛ َبعلح ث٫بٞبد ع 

٤٪٥عل ٚغ٥ٛعخ ٚهٝ اٖٛزنٗجهبد اٖزه٩ ٪غهت ر٥ي٫و٢هب لإعهبكح ٢ٟلٍهخ يكاهح اٖقنهخ ٤اٖٛزبثعهخ 

 ع٩ٗ اٖٟؾ٥ اُٖٛزوػ ، ٩٢٤ :

 ِزطٍجبد شغػ١خ   (5
  يعنههبء اٖٟٛههبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗههخ الأى٢و٪ههخ طههلاؽ٫بد اٖزقنهه٫ؾ ث٣ههب : أ٨ اٞزُههبٔ طههلاؽ٫خ

ٚٝ الإكاهح اٖعبٚخ ٖٗزقن٫ؾ ٤اٖٛزبثعخ اٖزبثعخ لإكاهاد ٚٓزت ش٫ـ الأى٢هو يٖه٩ اٖزقن٫ؾ 

 يكاهح اٖقنخ ٤اٖٛزبثعخ اٖزبثعخ ٖٟٗٛنُخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ .

  ( ٜثب٫٣ٖٓهٕ اٖزٟظ٫ٛه٩ ٖٟٗٛنُهخ الأى٢و٪هخ ٫ٖٓه٥ ) رعل٪ٕ ٩َٛٚ ) يكاهح اٖقنخ ٤اٖٛزبثعهخ

أ٢ههلاو ٤ثوٞههبٚظ ر٫ًٟههن٢ب ، أٚههب يكاهح اٖزقنهه٫ؾ ٤اٖٛزبثعههخ ( ، يههبٖزقن٫ؾ ٪شههٕٛ ٤ػهه  

اٖقنههخ يزُزظههو عٗهه٩ ٤ػهه  اٖجوٞههبٚظ يُههؾ ، ْٛههب أٜ أ٢ههلاو ْههٕ ٟٚنُههخ ٤ُٞههبؽ اُٖهه٥ح 

 ٤اٖؼعى رقزٗى عٝ أ٢لاو ٤ُٞبؽ ٥َح ٤ػعى اٖٟٛبؽٍ الأفو٦ .

  اٖزقٗض ٚٝ اٖٛوْي٪خ اٖٛب٫ٖخ ٤اٖزجع٫هخ ٖهلإكاهح اٖٛوْي٪هخ ٖٗٛعب٢هل الأى٢و٪هخ اٖزه٩ رُهى

ٞزظهههبه اُٖهههواه ٚهههٝ الأعٗههه٧ ٤اٖزع٫ُهههلاد ٤الإعهههواءاد عُجهههخ يههه٩ ؽو٪هههٍ اٖزقنههه٫ؾ ، يب

 اٖو٤ر٫ٟ٫خ رع٥ٌ اٖزقن٫ؾ ْٛب رًُل اٖٛزجوع٫ٝ اٖلاي  لإْٛبٔ رجوع١ ، ٤ٖٓٝ ٪غت : 

 . أٜ ر٥ًع اٖٟٛنُخ ي٩ يعلاك ا٫ٖٛيا٫ٞخ ا٥َٟٖ٪خ اٖقبطخ ث٣ب 
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 ٪اٖهنار٩ ٚهٝ ٚغ٥ٛعهبد اٖز٥ُ٪هخ ٤عبقهل  ٕأٜ رٟٛؼ اٖٟٛنُخ طلاؽ٫خ ى٪بكح ٚعللاد اٖز٥ٛ

 شو٤عبد الإٞزبع٫خ اٖقل٫ٚخ ٤اٖٛجبكهاد اٖز٥ٛ٪٫ٗخ اٖٛغزٛع٫خ .اٖٛ

  أٜ رٛههٟؼ اٖٟٛنُههخ طههلاؽ٫خ رؾل٪ههل اٖٛعههب٪٫و اٖٛب٫ٖههخ اٖلاىٚههخ ٖؼههجؾ الأكاء اٖٛههب٩ٖ يهه٩ ػهه٥ء

 ا٥ُٖاعل الأٍب٫ٍخ اٖٟٛظٛخ .

  ٕاٜ رٟٛؼ اٖٟٛنُهخ طهلاؽ٫خ ٤ػه  ػه٥اثؾ ر٫ًٟن٪هخ ثٛعويهخ ٚهل٪و اٖشهئ٥ٜ اٖٛب٫ٖهخ ٖز٫ُٗه

 ا٣ٖله .

 ثشغ٠خ  ِزطٍجبد  (7
  ٌري٤٪ههل يكاهح اٖقنههخ ٤اٖٛزبثعههخ ثٓهه٥اكه طههى صههبٜ ماد ًْههبءح عب٫ٖههخ لا ٪ُههٕ عههلك٢ٙ عههٝ فٛهه

 أيواك ٫ٖش٥ٜٗٓ يو٪ٍ اٖزقن٫ؾ .

 ٖزقنه٫ؾ عُل ك٤هاد ٚٓضًخ ٖٛل٪و٨ اٖزقن٫ؾ ٤ٚعب١٫ٞ٤ ي٩ ٚغبلاد اٖزؾ٫ٕٗ اٖوثهبع٩ ٤ا

 .الاٍزوار٫غ٩ ٤يكاهح ا٥َٖذ

 ِزطٍجبد ِبص٠خ   (4

  رغ٫٣هي٠  2٘ 24اٖقنخ ٤اٖٛزبثعخ لا رُٕ َٚبؽز١ عٝ رقظ٫ض ٚٓزت َٚزُٕ لإكاهح  ٚ

 اٖزغ٫٣ي اٖٛلاقٙ ، ٤يظ١ٗ عٝ يكاهح اٖزله٪ت ثبٖٟٛنُخ .

 : ٤٪غت أٜ ٪واع٩ عٟل اٖزقن٫ؾ 

 . أٜ ا٣ٖلو الأٍب٩ٍ ٚٝ اٖزقن٫ؾ ٥٢ رؾ٫ٍُ أ٢لاو اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ 

  ٙالأى٢هو٨ ) يٜ أٜ رز٥ايٍ اٖقنهؾ اٖٛؾ٫ٗهخ اٖٛيٚه  ٤ػهع٣ب ٚه  اٖقنهؾ ا٫ٚ٥ُٖهخ ٖٗزعٗه٫

 ٤علد ( .

 . رؾ٫ٍُ ٚعب٪٫و ػٛبٜ اٖغ٥كح ٤الاعزٛبك ٖٟٗٛنُخ 

  الإعهلاك اُٖجٗهه٩ اٖهن٨ ٪َههجٍ ع٫ٗٛهبد اٖزقنهه٫ؾ ، ٤٪عزجهو ٢ههنا الإعهلاك ٚوؽٗههخ اٍزٓشههبو

ا٥ٖاَهه  ٤هطههل٠ ، ثؾ٫ههش رظههجؼ ٚوؽٗههخ الاٍزٓشههبو ٢ههلي٣ب ر٥ػهه٫ؼ اٖوؤ٪ههخ اٖظههبكَخ 

اٖهن٨ ٍهه٥و رجههلأ ٟٚه١ ع٫ٗٛههبد رنج٫ههٍ ٤٤ػه  اٖٛلاٚههؼ اٖوق٫َههخ ٥ٖاَه  اٖٟظههب٘ اٖزع٫ٗٛهه٩ 

 اٖٛعب٪٫و .

  أٜ ٪٥ٜٓ ٚٝ أ٥ٖ٤٪بد اٖزقن٫ؾ : يٞشبء ٚعب٢ل ْبي٫خ ي٩ اٖٟٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ اٖٟبق٫خ ، ؽز٧

 لا ٪زٓجل أثٟبء رّٗ اٖٟٛبؽٍ آٖض٫و ٚٝ اٖٛعبٞبح ٖزع٫ٗٙ أثٟبق٣ٙ ي٩ اٖٛعب٢ل الأى٢و٪خ .

 ؼ١ّ١ٍخ الأػ٘غ٠خ  اٌشطٛح اٌضب١ٔخ   رٕظ١ُ اٌؼًّ ثاصاعاد ثبٌّٕبؽك اٌز

 ٤مّٖ ٚٝ فلأ ٚغ٥ٛعخ ٚٝ الإعواءاد :

 رٛف١غ ٚطف ٚظ١فٟ ٠ذضص ٚاججبد اٌؼب١ٍِٓ ٚؿٍطبرُٙ ، ٚٔشغٖ   .0

 ٤مّٖ ٚٝ فلأ ٚغ٥ٛعخ ٚٝ ا٫ٖ٬بد :   

رهه٥ي٫و اٖٗهه٥اقؼ اٖزهه٩ رههٟظٙ ٤رؾههلك اَٖههٗنبد ٤اَٖٛههئ٫ٖ٥بد ٤اٖعلاَههبد كافههٕ الأع٣ههيح 

 الإكاه٪خ .

ج٫َؾ يعواءاد اٖعٕٛ ، ٤رؾ٫ٕٗ ا٥ٖلهبقى ٚهٝ فهلأ يكاهح الا٢زٛب٘ ثإعواء اٖلهاٍبد ٖز

 اٖجؾ٥س .
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ٖٟٗٛنُهخ ٪٥ػهؼ ا٥ٖاعجهبد اٖٛنٗه٥ة  Organization Manualي٪غهبك ك٫ٖهٕ رٟظ٫ٛه٩ 

 ا٫ُٖب٘ ث٣ب .

 أٜ رٟشو أك٤اه ع٫ٛ  اٖعب٫ٗٚٝ ٚٝ فلأ ٥َٟاد ارظبٔ ٚز٥ٟعخ ) يٖٓزو٫ٞ٤خ / ٤ه٫َخ ( .

 ُخ .أٜ رظٛٙ فواقؾ ر٥ػؼ فن٥اد اٖعٕٛ ثبٖٟٛن

أٜ رٟشههو اٖٛعويههخ اٖٛورجنههخ ثاللهٍههب٫ٖت اٖعٛههٕ ٚههٝ فههلأ ) ْز٫جههبد / ٞشههواد / ا٥َٖٛهه  

 الإٖٓزو٩ٞ٤ ( .

  رظ٫ٛٙ ر اٖقواقؾ اٖزٟظ٫ٛ٫خOrganization Charts  اٖز٩ ر٥ػهؼ اٖعلاَهبد

 اٖو٫ٍٛخ ي٩ اٖٟٛظٛخ ر ٤٤ػع٣ب ي٩ ٚٓبٜ ثبهى ، ثالله٥ٞاع٣ب اٖٛقزًٗخ ، ٩٢٤ : 

o   الافزظبطههبد اٖٛزعُٗههخ ٍهه٥اء ثههبلأيواك أ٤ ٤اٖزهه٩ رجهه٫ سغ٠طةةخ الاسزظبطةةبد ٝ

 الأََب٘ الإكاه٪خ .

o   ٩٢٤ فو٪نخ ر٥ػهؼ أٍهٛبء اٖعهب٫ٗٚٝ ٤٤ل٫ًهخ ْهٕ ٚه٣ٟٙ كافهٕ  اٌشغ٠طخ الإصاع٠خ

ْههٕ ََههٙ ، ٤يما أػهه٫ى يٖهه٩ ٢ههنا اٖج٫ههبٜ عٟههب٤٪ٝ اٖعههب٫ٗٚٝ ٍهه٫ٛذ اٖقو٪نههخ عٟلقههن 

 اٖقو٪نخ الإهشبك٪خ ٩٢٤ أ٪ؼب ن٫و ٥ٚع٥كح .

o  عجبهح عٝ عوع ث٫ب٩ٞ ٖٛب ٪ؾلس ي٩ ٚواؽٕ اٖعٛهٕ  اٌؼًّ  سغ٠طخ سطٛاد ؿ١غ

 اٖٛقزًٗخ ٥ٚػؾخ الإعواءاد اٖز٩ ٪ٛو ث٣ب اٖعٕٛ ؽ٫ش ٪ٟز٩٣ .

o   ُ٢٤ههه٩ هٍههه٥٘ ٤ث٫بٞهههبد ر٥ػههه٫ؾ٫خ رشهههٕٛ : اٖزور٫هههت ا٣ٖوٚههه٩  سغ٠طةةةخ اٌزٕظةةة١

٥ٖٗلبقى الإكاه٪خ ٤نبٖجب ٚب ٪٥ٜٓ رور٫ت رٟهبى٩ٖ ٚهٝ أعٗه٩ يٖه٩ أٍهًٕ . أ٤ ٪٥ػهؼ 

 عٕٛ ٥ٚىعخ ع٩ٗ ؽ٥اثٍ اٖٛج٩ٟ ٤ؽغوار١ .ع٣٫ٗب أٚبْٝ اٖ

ْٛب ٪ٟجه٩ اٖزؾل٪ل اٖل٫ٍَ َٖٛئ٫ٖ٥بد ْٕ ٚٝ اٖٛل٪و ٤ا٫ْ٥ٖٕ ، ثؾ٫ش رزج٫ٝ اٖؾهل٤ك اٖزه٩ 

رًظٕ ث٫ٝ ك٤ه٪٣ٛب ، ٤ٚٝ صٙ رزؼؼ اَٖٗنبد اٖٛق٥ٖخ ٖٕٓ ٣ٟٚٛب ، يٛٝ فظبقض اٖزٟظه٫ٙ 

اؽل ، ي٥ع٥ك أْضو ٚٝ اٖغ٫ل ٤ؽلح الأٚو ٤رع٩ٟ أٜ لا ٪ز٩ُٗ اٖشقض أ٤اٚو٠ يلا ٚٝ هق٫ٌ ٤

 هق٫ٌ ٪غعٕ يٚٓب٫ٞخ اٖزعبهع ث٫ٝ الأ٤اٚو ٤اٖزع٫ٗٛبد اٖظبكهح ٖٗٛوء٤ً ْج٫وح .

 رؼض٠ً اٌزشغ٠ؼبد ٚاٌٍٛائخ إٌّظّخ ٌٍؼًّ ثّب ٠ـًٙ أؿب١ٌت اٌؼًّ   .7

 ٤مّٖ ٚٝ فلأ ٚغ٥ٛعخ ٚٝ ا٫ٖ٬بد : 

  أٜ رشههٕٓ ٖغههبٜ ٚزقظظههخ رؼههٙ ٚٛضٗهه٫ٝ ٚههٝ ٚههل٪و٨ ٤هؤٍههبء ع٫ٛهه  ا٥ٖؽههلاد

 ٪خ ٤الأََب٘ ٤اٖٛعب٢ل ٖلهاٍخ ٤رؾل٪ش ا٥ٖٗاقؼ ٤ا٥ُٖا٫ٞٝ اٖٟٛظٛخ ٖٗعٕٛ .الإكاه

  يعههبكح اٖٟظههو يهه٩ اٖزشههو٪عبد اٖزهه٩ ر٥ْههٕ اَٖٛههئ٫ٖ٥خ ا٥ٖاؽههلح لأْضههو ٚههٝ ع٣ههخ ٟٚعههب

 لاىك٤اع٫خ الأكاء ٤رلافٕ الافزظبطبد .

 . رؾل٪ش ا٥ٖٗاقؼ اٖٟٛظٛخ ٖٗعٕٛ الإكاه٨ ثٛب ٪زلاء٘ ٚ  اٖز٥ٖ٥ٟٓع٫ب اٖؾل٪ضخ 

 آ٫ٖخ لافز٫به ا٫َٖبٍبد عٗه٩ اَٖٛهز٥٪بد اٖز٫ًٟن٪هخ اٖٛقزًٗهخ َجهٕ طهل٤ه٢ب  اٍزؾلاس

ع٩ٗ ٫٢ئخ َهواهاد ٤ٖه٥اقؼ رغٟجهب ٖٗٛشهبْٕ اٖز٫ًٟن٪هخ اٖزه٩ ره صو عٗه٩ ًْهبءح اٖع٫ٗٛهخ 

 اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٤ٚع٥ٟ٪بد اٖعب٫ٗٚٝ .

 الاؿزفبصح ِٓ رطج١مبد اٌزىٌٕٛٛج١ب الإصاع٠خ فٟ رذـ١ٓ أؿب١ٌت اٌؼًّ   .4

 خ ٚٝ ا٫ٖ٬بد :٤مّٖ ٚٝ فلأ ٚغ٥ٛع



 ILAعؼ٥ اٖغٛع٫خ اٖل٫ٖ٤خ ٖٗٛعويخ       اٖغٛع٫خ اٖٛظو٪خ ُٖٗواءح ٤اٖٛعويخ  

207 

 

 

 

  أٜ رنجههٍ اٖٟٛنُههخ ٞظههب٘ الأهشههًخ ٤اٖؾًههت الإٖٓزو٤ٞهه٩ ثٛههب ٪ًٓههٕ اٖؾًههت اٖٟٛبٍههت

 ٥ٖٗصبقٍ ٥٣ٍ٤ٖخ الإؽلال .

 . أٜ ر٥عل شجٓخ ٚع٥ٗٚبد ًٚعٗخ ث٫ٝ أََب٘ اٖٟٛنُخ ٤اٖٛعب٢ل 

 . ري٤٪ل أََب٘ الإكاهاد اٖٛقزًٗخ ثاللهع٣يح ؽبٍت آ٩ٖ 

 رجٕٟ آ١ٌبد ٌزذم١ك اٌؼضاٌخ   .3

 غ٥ٛعخ ٚٝ ا٫ٖ٬بد :٤مّٖ ٚٝ فلأ ٚ

  ٔر٥ى٪  ا٣ٖٛب٘ ا٥ٖل٫ً٫خ ثشٕٓ عبكٔ ثٛب ٪زٟبٍت ٚ  الأعو اٖٛبك٨ ٤اٖٛغ٥٣ك اٖٛجن٤

 ٖٗعب٫ٗٚٝ .

 . افز٫به اٖٛشوي٫ٝ ٤اٖٛزبثع٫ٝ ٤يُب لأٌٍ ٤ٚعب٪٫و ٥ٚػ٥ع٫خ ٖلافز٫به 

   رنج٫ههٍ آ٫ٖههبد ٖٗٛواععههخ اَٖٛههزٛوح ٖشههو٤ؽ شهههٕ ا٥ٖلههبقى ، ثشههٕٓ ٪ؾُههٍ رٓههبي

 اًٖوص .

  ٚز٥ٟعخ لإثلاء اٖوأ٨ يه٩ اُٖهواهاد الإكاه٪هخ اٖٛورجنهخ ثزُه٥٪ٙ الأكاء ، يربؽخ يوص

٤الافز٫به ٤اٖزع٫٫ٝ ، ٤اُٖٟٕ ٤اٖزو٫َخ ٤ؽٕ اٖٟياعبد ، ثٛب ٪ؾٍُ اٖعلاٖخ ثه٫ٝ ع٫ٛه  

 اٖعب٫ٗٚٝ .

اٌذغص ػٍٟ رذض٠ض ادز١بجبد اٌمطبػبد اٌّشزٍفخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثشىً ػٍّةٟ صل١ةك ٚفةٟ  .5

 اٌٛلذ إٌّبؿت 

 ٚغ٥ٛعخ ٚٝ ا٫ٖ٬بد : ٤مّٖ ٚٝ فلأ

  أٜ ٪زعب٤ٜ ٥ٚع٥٣ ا٥ٖٛاك اٖزقظظ٫خ ٚ  ََٙ اٖز٫ٍَٟ ثبٖٟٛنُخ ٖزؾل٪ل الاؽز٫بعهبد

. 

  ٕيػبيخ َٞجخ ٚٝ اٖٛع٫ٛٗٝ عٟل رقن٫ؾ الاؽز٫بعبد ، ٥ٖٛاع٣خ ؽبلاد ك٤هاٜ اٖعٛه

. 

 . ٙرُل٪و الاؽز٫بط ٚٝ اٖٛع٫ٛٗٝ ع٩ٗ أٍبً َٞجخ اٖٛعٗٙ / اًٖظٕ ثٓبيخ ٚواؽٕ اٖزع٫ٗ 

 ٖز٥اىٜ ث٫ٝ أعلاك اٖعب٫ٗٚٝ ي٩ اٖٛعب٢ل ثٛب ٪زٟبٍت ٚ  ؽغٙ ْٕ ٚع٣ل ثؾ٫ش رؾ٫ٍُ ا

لا رٓهه٥ٜ ٢ٟههبِ ى٪ههبكح رقظههض يهه٩ ٚع٣ههل ٤ُٞههض يهه٩ ًٞههٌ اٖزقظههض يهه٩ ٚعب٢ههل 

  أفو٨ .

  ٝيٖيا٘ اٖٛع٣ل ثإهٍبٔ ث٫هبٜ ٖٟٗٛنُهخ ثبٖزقظظهبد اٖٛٓزٛٗهخ ٤اٖٟبَظهخ ٚهٝ اٖٛعٗٛه٫

 ٤الإكاه٪٫ٝ َجٕ ثلا٪خ اٖعب٘ اٖلها٩ٍ .

  ؽوْخ رُٟلاد اٖٛعٗٛه٫ٝ ، ٤رع٫ه٫ٝ اٖٛعٗٛه٫ٝ اٖغهلك َجهٕ ٤ػه  اٖغهلا٤ٔ الاٞز٣بء ٝٚ

 اٖلها٫ٍخ ٖٗعب٘ اٖلها٩ٍ اٖغل٪ل .

 الارجبٖ ثشىً رضع٠جٟ ٔذٛ اٌلاِغوؼ٠خ   .6

 ٤مّٖ ٚٝ فلأ ٚغ٥ٛعخ ٚٝ ا٫ٖ٬بد :

 . اَٖٛئ٫ٖ٥بد ٤اَٖٗنبد َٖٗٛز٥٪بد الإكاه٪خ اٖز٫ًٟن٪خ ُٕٞ 
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  ٝاَٖهٗنبد اٖٛوْي٪هخ ٤اٖٛع٣هل َظه٫وح اٖؾوص ع٩ٗ أٜ ر٥ٜٓ فن٥ؽ الارظبٔ ثه٫

٣ٍ٤ٗخ ثؾ٫ش رَٛؼ ثزليٍ ٌٍٗ ٤ك٫ٍَ ٖلإعواءاد ي٫ٛب ث٣ٟ٫ٛب ثٛب ٪٣َٙ يه٩ ٍهوعخ 

 اٍزغبثخ اَٖٗنبد ٖٛزنٗجبد اٖعٕٛ اٖٛع٣ل .

٤٪٥عههل ٚغ٥ٛعههخ ٚههٝ اٖٛزنٗجههبد اٖزهه٩ ٪غههت ر٥ايو٢ههب ٖزٟظهه٫ٙ اٖعٛههٕ ثههإكاهاد اٖٟٛنُههخ عٗهه٩ 

 اٖٟؾ٥ اُٖٛزوػ ، ٩٢٤ :

  ِزطٍجبد رٕظ١ّ١خ  (0

 اٍزؾلاس يكاهح ر٩َٛ ) يكاهح رٟظ٫ٙ اٖعٕٛ ( رقزض ثٛب ٪٩ٗ :

 رعل٪ٕ ا٥ٖٗاقؼ اٖٟٛظٛخ ٖٗعٕٛ ثظًخ ك٤ه٪خ .  

  ٚواععخ ا٫٣ٖٕٓ اٖزٟظ٩ٛ٫ ٖٗٛ ٍَخ ع٩ٗ أٍبً ٨٥ٍٟ ، ٤ع٩ٗ اٖز٥اى٨ ٚ  رقنه٫ؾ

اٖعٕٛ ٤رؾل٪ل الأك٤اه ثب٫٣ٖٕٓ اٖزٟظ٩ٛ٫ ، ي٫ ك٨ مّٖ ي٩ٖ ٍوعخ الاٞغبى ، ٤رؾ٫ٍُ 

 ٤رُٕٗ ٚٝ الأفنبء . ٞزبقظ أيؼٕ

o . اٖزاللهْل ٚٝ رنج٫ٍ اٖز٥ٖ٥ٟٓع٫ب الإكاه٪خ كافٕ ْٕ الأََب٘ ثبٖٟٛنُخ 

o . رؾ٫َٝ أٍب٫ٖت اٖعٕٛ ٤ر٫٣َٕ يعواءار١ 

o . ٜاُٖؼبء ع٩ٗ اٖج٫و٤َواؽ٫خ ٚٝ فلأ رج٩ٟ اٖعٕٛ ثو٤ػ اُٖب٥ٞ 

o  ٤ػه  آ٫ٖهبد ع٫ٗٛههخ صبثزهخ َُٖههٙ اٖزَٟه٫ٍ ثبٖٟٛنُههخ ٪ُه٥٘ يهه٩ ػه٥ق٣ب ثبٖزؾل٪ههل

 لاؽز٫بعبد اُٖنبعبد اٖٛقزًٗخ ٚٝ اٖعب٫ٗٚٝ .اٖل٫ٍَ 

 ِزطٍجبد رشغ٠ؼ١خ  
ُٞههٕ ارقههبم اُٖههواه اٖزع٫ٗٛهه٩ َٖٗٛههز٥٪بد الإكاه٪ههخ اٖز٫ًٟن٪ههخ ثٛههب ٪هه٥يو ا٥َٖههذ ٤اٖغ٣ههل ٤اٖؼههه٥ؽ 

 ع٩ٗ الإكاهح اٖع٫ٗب .

ألا ٪٥ػ  ي٩ اُٖهواهاد عٛهٕ رًهوع عٗه٩ الإكاهح اٖز٫ًٟن٪هخ اُٖهواه ٤رٛهٟع٣ٙ ٚهٝ يثهلاء اٖهوأ٨ 

 ) َٖل اٖعغي ، ٖؾبعخ اٖعٕٛ ، ٖٛظٗؾخ اٖعٕٛ ( . ي٣٫ب ٚضٕ

أٜ ٪زبػ َب٥ٞٞب ٖلإكاهح ا٥ٍٖن٩ ٚٛضٗخ ي٩ اٖٟٛنُهخ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ الأى٢و٪هخ يثهلاء اٖهوأ٨ يه٩ اٖٗه٥اقؼ 

 اُٖبقٛخ ٤اَزواػ ٚب روا٠ ٟٚبٍجب ٚٝ رعل٪ٕ أ٤ ؽنو أ٤ رجل٪ٕ ٤ٞؾ٠٥ .

 ٥ث٫خ ٤ا٥ٍٖبؽخ .٤ػ  أٌٍ ٤ٚعب٪٫و ٥ٚػ٥ع٫خ ٖلافز٫به ٤اٖزع٫٫ٝ ثٛب ٪ٟبي٩ اٖٛؾَ

 ( ِزطٍجبد ثشغ٠خ  4
اٞزههلاة يههوك ٚههٝ ْههٕ ٚع٣ههل ) ٚههل٪و أ٤ ٫ْ٤ههٕ ( ٥٫ْٖههٕ ي٫ٖهه١ رعههل٪ٕ اٖٗهه٥اقؼ ثعههل أفههن أهاء 

اٖعههب٫ٗٚٝ ٚعهه١ ، ر٫٣ٛههلا ٖعوػهه٣ب يهه٩ اٖٗغههبٜ اٖٛقظظههخ ٖههنّٖ ثٛشههبهْخ ٚٛضٗهه٩ 

 ا٥ٖؽلاد الإكاه٪خ ٤الأََب٘ ثبٖٟٛنُخ .

هقه٫ٌ ٤ٚوء٤ٍه٫ٝ ) طهى صهبٜ ( لا ٪ُهٕ  أٜ رؼٙ ا٥ٖؽلاد الإكاه٪خ ٤الأََب٘ ثبٖٟٛنُخ

 علك٢ٙ عٝ صلاصخ ؽز٧ ٪ٓزَج٥ا فجوح اٖعٕٛ ، ٤ؽز٧ ٪زٙ اٖعٕٛ ع٩ٗ إْٔٛ ٤ع١ .

 ِزطٍجبد ِبص٠خ  

 رؾ٥٪ٕ ٞظٙ الأهشًخ ي٩ٖ ٞظب٘ الأهشًخ الإٖٓزو٩ٞ٤ .

 عٕٛ شجٓخ ٚع٥ٗٚبد ث٫ٝ أََب٘ اٖٟٛنُخ ٤اٖٛعب٢ل .

 آ٩ٖ . ري٤٪ل ا٥ٖؽلاد الإكاه٪خ ٤الأََب٘ ثاللهع٣يح ؽبٍت

 ؽجبعخ أكٖخ رٟظ٫ٛ٫خ ٤ه٫َخ ٥ٖ٤ؽلاد ث٣ب فواقؾ رٟظ٫ٛ٫خ ٚعُٗخ .
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 . Excelيكفبٔ ٞظٙ ر٥ٖ٥ٟٓع٫خ ٚزُلٚخ ْشجٓخ الإٞزوٞذ ٤ثواٚظ اٖؾبٍجبد ٤ 

 

 الأػ٘غ٠خ   خاٌشطٛح اٌضبٌضخ   اؿزذضاس ئصاعاد ثبٌّٕبؽك اٌزؼ١ّ١ٍ
 ٤مّٖ ٚٝ فلأ ٚغ٥ٛعخ ٚٝ الإعواءاد :

اٌفٕةةةٟ ٚػةةةّبْ اٌجةةةٛصح ثبٌّٕةةةبؽك اٌزؼ١ّ١ٍةةةخ  ؿةةةغػخ اؿةةةزذضاس ٚدةةةضاد اٌةةةضػُ

 الأػ٘غ٠خ .

يٞشبء ٤ؽلح كافٕ اٖٟٛنُخ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ٖٗهلعٙ اًٖٟه٩ ٤ػهٛبٜ اٖغه٥كح ٤ٟٚؾ٣هب اٖظهلاؽ٫بد 

 آٖبي٫خ ٖز٫٣ئخ ٤رلع٫ٙ اٖٛعب٢ل ٖٗزُل٘ ٖلاعزٛبك ٤ػٛبٜ اٖغ٥كح .

 ٤٪ُزههوػ أٜ رؼههبو رٗههّ اَٖٛههئ٫ٖ٥بد ٥ٖؽههلح اٖههلعٙ اًٖٟهه٩ ٤ػههٛبٜ اٖغهه٥كح ثبٖٟٛنُههخ

 اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ :

 يعواء اٖلهاٍبد ٖٗزعوو ع٩ٗ ٤ػ  اٖٛعب٢ل ي٫ٛب ٪زعٍٗ ثبٖٛعب٪٫و ا٫ٚ٥ُٖخ ٖٗزع٫ٗٙ .

 ٤ػ  فنؾ يعواق٫خ ٖلعٙ اٖٛعب٢ل ٫ُٖٗب٘ ثبٖز٥ُ٪ٙ اٖنار٩ .

 ا٫ُٖب٘ ثي٪بهح اٖٛعب٢ل ٖز٫٫ُٙ ٚل٨ اٍزعلاك٢ب ٖٗزُل٘ ٖلاعزٛبك اٖزوث٨٥ .

 ٫ٚ٥خ .هي  كهعخ ٤ع٩ اٖٛعب٢ل ثبٖٛعب٪٫و اُٖ

 اٖزاللهْل ٚٝ أٜ يوٌ اٖزن٥٪و ثبٖٛعب٢ل ٪زٙ ؽجُب ٖٛعب٪٫و الافز٫به اٖٛزًٍ ع٣٫ٗب .

اٖزاللهْل ٚٝ أٜ اٖٛعب٪٫و ا٫ُٖب٫ٍخ اَٖٛهزقلٚخ ) اٖٛغهبلاد ـهـ اٖٛ شهواد ــهـ أك٤اد ٥َ٤اعهل 

اٍههز٫ًبء اٖج٫بٞههبد ( ٚز٥ايُههخ ٚهه  ٚعههب٪٫و ا٫٣ٖئههخ ا٫ٚ٥ُٖههخ ٖؼههٛبٜ اٖغهه٥كح ٤الاعزٛههبك 

 اٖزوث٨٥ .

 ٌ اٖزن٥٪و ٤اٖغ٥كح ثبٖٛعب٢ل ٤هي  ًْبءر٣ب ٫ُٖٗب٘ ثبٖزقن٫ؾ .رله٪ت يو

اٖزاللهْل ٚٝ أٜ اٖٛعب٢ل رُه٥٘ ثز٫ُه٫ٙ ماره٩ ٖٛلاهٍه٣ب ٤َبٚهذ ث٥ػه  فنهخ ٤اَع٫هخ ٖزنه٥٪و 

 ٚعب٢ل٢ب .

ا٫ُٖب٘ ثي٪بهح ٚجلق٫خ ٖٗٛعب٢ل ٖز٫٫ُٙ اٖز٥ُ٪ٙ اٖنار٩ ٤فنخ اٖزؾ٫َٝ اٖٛله٩ٍ ٤ْهنّٖ رُهل٪ٙ 

 اٖٛلهٍخ ثغٛع٣ب ثبلإػبيخ ي٩ٖ ر٥ُ٪ٙ ع٫ٗٛخ اٖز٥ص٫ٍ .اٖش٥ا٢ل ٤اٖج٫بٞبد اٖز٩ َبٚذ 

يعلاك رُبه٪و ٚزبثعخ ٖٗٛعب٢هل اٖٛزُلٚهخ ٖلاعزٛهبك اٖزوثه٨٥ رزؼهٛٝ الإعهواءاد اٖعلاع٫هخ 

 اٖلاىٚخ .

 رؾ٫ٕٗ فنؾ اٖٛعب٢ل ثزؾل٪ل أشٓبٔ اٖلعٙ اٖلاى٘ ٖز٫ًٟن اٖقنؾ .

 ٤اٖز٫ًٟن .رله٪ت اٖٛعب٢ل ع٩ٗ عٛ  اٖج٫بٞبد ْغيء ٚٝ ع٫ٗٛخ اٖزقن٫ؾ 

ر٫ٍَٟ أشٓبٔ اٖلعٙ اًٖٟه٩ ٤اٖٛهب٩ٖ ٤الإكاه٨ اٖهلاى٘ ٖٗٛعب٢هل ٖز٫ًٟهن اٖقنهخ ٤٪ٓه٥ٜ مٖهّ 

 ثبٖز٫ٍَٟ ٚ  الأََب٘ اٖٛقزًٗخ ثبلإكاهح .

 ٚزبثعخ ر٫ًٟن فنؾ رؾ٫َٝ اٖٛع٣ل ٚ  ٚغٌٗ ا٬ثبء ٤اٖٛع٫ٛٗٝ .

 اؿزذضاس ٚدضاد رضع٠ج١خ صاسً إٌّبؽك  

يٞشبء َبعبد ٚغ٣يح ي٩ اٖٟٛنُهخ ٖٗزهله٪ت الأْهبك٪٩ٛ ٤اٖزوثه٨٥ ٤اٖز٥ٟٖٓه٥ع٩ الإكاه٨ 

 ٤اٖزله٪ت ع٩ٗ اٖغ٥كح ثاللهؽلس ا٥ٍٖبقٕ اٖز٥ٖ٥ٟٓع٫خ ، ٤ثنّٖ رُؼ٩ ع٩ٗ ٚشٓٗخ : 

ثعههل أٚههبْٝ اٖزههله٪ت عههٝ أٚههبْٝ عٛههٕ اٖٛزههلهث٫ٝ ، ٤٪ٛٓههٝ رههلع٣ٛ٫ب ثههاللهٜ رٟههئ اٖجههواٚظ 

 ١ٚ ي٩ اٖزله٪ت عٝ ثعل ٖه٫و٢ٙ .اٖزله٪ج٫خ ع٩ٗ ٥َٚ  اٖٟٛنُخ لاٍزقلا
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 ِٚٓ الاسزظبطبد اٌّمزغدخ ٌٙظٖ اٌٛدضح  

رؾل٪ههل الاؽز٫بعههبد اًٖع٫ٗههخ ٖٗعههب٫ٗٚٝ ٚههٝ فههلأ اٍههزنلال هأ٪٣ههٙ ، أ٤ ْٟز٫غههخ ٖٗزُههبه٪و 

 اٖوَبث٫خ ٥ٖٛٗع٫٣ٝ ٤اٖٛل٪و٪ٝ .

 رؾل٪ل الاؽز٫بعبد اٖزله٪ج٫خ ي٩ ػ٥ء اٖز٥ط٫ى ا٥ٖل٩ً٫ ٖٗعٕٛ .

 له٪ت ٖلاؽز٫بعبد اٖزله٪ج٫خ اٖٛشزوْخ .أٜ رغعٕ الأ٥ٖ٤٪خ ي٩ اٖز

 هثؾ اٖزله٪ت ثالله٥ٖ٤٪خ اٖزو٩َ .

 رؾل٪ل ا٥ٖٛاىٞخ اٖٛب٫ٖخ اٖٛقظظخ ٖٗزله٪ت .

 عٟل عُل اٖجواٚظ اٖزله٪ج٫خ ع٩ٗ : اٖؾوص

 اٖزو٫ْي ع٩ٗ اٖغبٞت اٖزنج٩ُ٫ ي٩ ع٫ٗٛبد اٖزله٪ت .

 أٜ ٪شٕٛ اٖزله٪ت ْبيخ ع٥اٞت يعلاك اٖٛعٗٙ .

 بٚعخ ي٩ رقن٫ؾ ٤ر٫ًٟن ٤ر٫٫ُٙ اٖجواٚظ اٖزله٪ج٫خ .الاٍزعبٞخ ثاللهٍبرنح اٖغ

الاٍزٟبك ي٩ ْزبثخ ٚؾز٨٥ ثواٚظ اٖزله٪ت ي٩ٖ ٚواع  ٚزقظظخ ، ٤ؽجبعز٣ب ٤ر٥ى٪ع٣ب 

 ع٩ٗ اٖٛزلهث٫ٝ .

 ى٪بكح يزوح اٖزله٪ت ثؾ٫ش رظجؼ ماد يبقلح ٥ٍٛٗٚخ .

 ٕٚ٘بن ػٕبطغ ٠جت أْ رغاػ١ٙب ٚدضح اٌزضع٠ت اٌّمزغدخ  

٪ٓههه٥ٜ ٥ٚع٣ههب ٖغ٫ٛههه  يئههبد ٤َٚهههز٥٪بد الإكاهح ، ٤٪غههت أٜ ٪ٗجههه٩ اٖزههله٪ت ٪غههت أٜ 

ٚزنٗجههبد ْههٕ يئههخ ؽَههت اٖزؾههل٪بد اٖزهه٩ ٪٥اع٣ٞ٥٣ههب ، يبٖزههله٪ت اٖقههبص ثب٫٣ٖئههخ 

اٖز٫ًٟن٪خ ٪غت أٜ ٪شٕٛ يٍزوار٫غ٫خ اٖزنج٫ٍ ث٫ٟٛب ٪شٕٛ رله٪ت يوٌ اٖعٛهٕ اٖنهوٌ 

 ٤الأٍب٫ٖت ا٫ًٟٖخ ٖزن٥٪و اٖع٫ٗٛبد .

٫خ اٖغ٥كح ٤أك٤ار٣ب ٤أٍب٫ٖج٣ب ٤ا٣ٖٛبهاد اٖلاىٚخ ٖزنج٣ُ٫ب ، اٖزله٪ت ٪غت أٜ ٪زٟب٤ٔ أ٢ٛ

٤أٍهههب٫ٖت ؽهههٕ اٖٛشهههٓلاد ٤٤ػههه  اُٖهههواه ٤اٖٛجهههبك  ٤ا٫ُٖهههبكح اًٖعبٖهههخ ٤الأك٤اد 

الإؽظههبق٫خ ٤ؽههوٌ ٫َههبً الأكاء ، ٤ٖٓههٝ الأ٢ههٙ اٞزُههبٔ اٖزههله٪ت يٖهه٩ ؽ٫ههي اٖز٫ًٟههن 

 ٤رٟظ٫ٙ ثوٞبٚظ رله٪ج٩ ٚٓضى ٪ز٥ٜٓ ٚٝ صلاس ٚواؽٕ .

اٖٛعب٢ههل عٗهه٩ يكهاِ ٣ًٚهه٥٘ ك٤ه٢ههٙ اٖغل٪ههل يهه٩ لههٕ ٚعههب٪٫و اٖغهه٥كح رههله٪ت ٚههل٪و٨ 

 ٤الاعزٛبك .

رله٪ت ٚل٪و٨ اٖٛع٣ل ، ٤َٚبعل٪٣ٙ عٗه٩ ر٫ٟٛهخ ٣ٚهبهاد ، ٤ر٥ل٫هى ا٫ُٖهبكح اٖزشهبه٫ْخ 

 ٚ  ثعؼ٣ٙ اٖجعغ ٤ث٫ُخ ا٥ٖٛل٫ًٝ ثبٖٛلهٍخ .

رههله٪ت اٖعههب٫ٗٚٝ يهه٩ ْههٕ ٚلهٍههخ ثظهه٥هح ٚٓضًههخ ٖلإشههواو عٗهه٩ ع٫ٗٛههخ اٖزؾهه٥ٔ يهه٩ 

 ٣ٍٙ ٚٝ اٖٟٛؾ اٖز٫ُٗل٨ ي٩ٖ أ٥ٍٗة ٤رنج٫ُبد اٖغ٥كح ٤الاعزٛبك .ٚلاه

اٖزو٫ْههي يهه٩ اٖههل٤هاد اٖزله٪ج٫ههخ ٖٛههل٪و٨ يكاهاد اٖٟٛنُههخ عٗهه٩ اٖزنهه٥٪و اٖزٟظ٫ٛهه٩ ، 

٤أ٫ٛ٢ههخ الارغههب٠ ٞؾهه٥ اٖغهه٥كح ، ٤الأفههن ثٛعب٪٫و٢ههب ، ٤اٖٛوعع٫ههخ الإٍههلا٫ٚخ ٖٛعههب٪٫و 

 ع٥كح الإكاهح اٖزع٫ٛ٫ٗخ .

 خ لأعؼبء اٖغ٣بى الإكاه٨ ٖوي  َٚز٥ا٢ٙ اٖضُبي٩ ٤الإكاه٨ .رٟظ٫ٙ ك٤هاد عبكح ٤يبعٗ

 ئػبصح رظ١ُّ ئصاعح اٌجذٛس ثىً ِٕطمخ ، ٚاؿزذضاصٙب فٟ إٌّبؽك اٌزٟ رشٍٛ ِٕٙب  

 ثذ١ش ٠ىْٛ اسزظبطٙب الأؿبؿٟ  
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يعههواء اٖجؾهه٥س اٖلاىٚههخ ٖزنهه٥٪و اٖٟٛنُههخ الأى٢و٪ههخ ٤ٚعب٢ههل٢ب ٤ؽههٕ ٚشههٓلار٣ب ثٛهه٣ٟظ 

 ع٩ٛٗ ٚله٤ً .

ػ٥عبد اٖجؾ٥س ٚٝ يكاهح اٖقنخ ٤اٖٛزبثعهخ ٖٛعويهخ ٞه٥اؽ٩ اٖؼهعى اٖٛهواك اٍزُبء ٥ٚ

اٖزهٗت ع٣٫ٗب ، ٤يكاهح اٖزله٪ت ٥ٖٗط٥ٔ ٖٛؾز٨٥ رهله٪ج٩ ٚز٫ٛهي ٪٥ايهٍ اٖغل٪هل يه٩ 

 ك٤ٔ اٖعبٖٙ .

 ئصاعح اٌزغث١خ اٌشبطخ  

أْ ٠شظةةةض فةةةٟ وةةةً ِذبفظةةةخ ِؼٙةةةضا أٚ أوضةةةغ ٌٍطةةةلاة طٚٞ الادز١بجةةةبد اٌشبطةةةخ ِةةةٓ 

 ٠زُ رؼ٠ٚض رٍه اٌّؼب٘ض ثـ  اٌّىفٛف١ٓ ، دزٝ 

 ؽغوح فبطخ ثبٖٛٓزجخ اَٖٛع٫خ ٖٗنلاة ا٥ًٖٓٛي٫ٝ .

 نويخ ٚظبكه ٚغ٣يح ٖزع٫ٗٙ اٖنلاة ا٥ًٖٓٛي٫ٝ .

علاٚههبد يهشههبك٪خ ثههبهىح يهه٩ الأهع رَههبعل اٖنههلاة اًٖٛٓهه٥ي٫ٝ عٗهه٩ اٖزؾههوِ كافههٕ 

 اٖٛعب٢ل ث٥٣َٖخ ٤أٚبٜ .

 ْزت ٚنج٥عخ ثنو٪ُخ ثوا٪ٕ .

 فواقؾ ٤ٚغَٛبد ثبهىح .

أع٣ههيح ْٛج٫هه٥رو ٞبؽُههخ ٤ شههواقؾ ْبٍهه٫ذ َٚههغٕ ع٣٫ٗههب اٖٛهه٥اك اٖلهاٍهه٫خ ٤اٖٛع٥ٗٚههبد 

 اٖعبٚخ .

 أع٣يح رَغ٫ٕ َٖٛبعلح ا٥ًٖٓٛي٫ٝ ي٩ ر٩ُٗ كه٣ٍ٤ٙ .

 ٚظبؽى ٚنج٥عخ ثنوَخ ثوا٪ٕ ثٛب ٪٥ايٍ اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ اٖل٪٩ٟ.

 .رُل٪ٙ اٖٛعب٢ل اٖعظب اٖج٫ؼبء ٖٕٓ ٥ًٓٚو ، ؽز٩ رَبعل٠ ي٩ اٖؾوْخ ٤اٖزُٟٕ 

 الا٢زٛب٘ ثاللهٜ ر٥ٜٓ الاٚزؾبٞبد ٚنج٥عخ ثنو٪ُخ ثوا٪ٕ ٖٗنلاة ا٥ًٖٓٛي٫ٝ .

 ِغوؼ ئصاعح الأػِبد  

ٞز٫غخ رعلك الأىٚهبد اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ، ٤ر٥ٟع٣هب ٚهٝ ؽ٫هش أٜ ٖٓهٕ أىٚهخ فظبقظه٣ب ا٫ٖٛٛهيح 

اٖزهه٩ رزنٗههت أٍهه٥ٗة عٛههٕ ٚعهه٫ٝ لإكاهر٣ههب ٤اٖزظههل٨ ٣ٖههب يز٥طهه٩ اٖجبؽضههخ ثإٞشههبء ٚوْههي 

٤الإعلاك اٖغ٫ل ٖزغٟت ا٥َ٥ٖل ي٣٫ب ، أ٤ اٖزق٫ًى ٚٝ آصبه٢ب ، ٤ى٪هبكح  ٪ؼنٗ  ثبٖزقن٫ؾ ٣ٖب

 يوص رؾ٥٪ٕ َٚبه٢ب ٖظبٖؼ اٖٛ ٍَخ .

 َٚئ٫ٖ٥بد ٤افزظبطبد ٚوْي يكاهح الأىٚبد اُٖٛزوػ ثبٖٟٛنُخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ :

 اٍزشعبه الأىٚخ ٤اْزشبو اهشبكاد الاٞناه اٖٛجٓو ، ٖٟٛ  ؽل٤ص٣ب .

الاٍزعلاك ٥ٖٛاع٣ز٣ب ٚٝ فلأ اْزشبو ُٞبؽ اٖؼعى ٤ٚعبٖغز٣ب َجٕ أٜ ا٥َٖب٪خ ٚٝ الأىٚخ ٤

 رَزًؾٕ ٤٪ظعت علاع٣ب .

 ٥ٚاع٣خ الأىٚخ ٤اؽز٥اء الأػواه أ٤ اٖؾل ٣ٟٚب ٤ٟٚ  اٞزشبه٢ب .

 اٍزعبكح ٞشبؽ اٖٛ ٍَخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٤ر٥اى٣ٞب الاعز٫بك٨ َجٕ اٖزعوع ٖلأىٚخ .

٫ٕ الأؽلاس ، ٤اٍزقلاص اٖله٤ً ٖج٥ٗهح الاٍزًبكح ٚٝ الأىٚبد اَٖبثُخ ، ٚٝ فلأ رؾٗ

 ػ٥اثؾ رٟٛ  رٓواه٢ب .
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 ِٚٓ أػغاع الأػِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼبطغح  

اُٖٟل اٖٛزيا٪ل ا٥ٖٛع١ ي٩ٖ ا٫َٖبٍخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ، ٤ا٥ًَٖبد اًٖئ٥٪هخ ٖٗٛعٗٛه٫ٝ ٖٗٛنبٖجهخ ثويه  

 الأعه٥ه ٤الاعزظههبٚبد ، ٤اَٖهٗج٫خ كافههٕ اًٖظهه٥ٔ اٖلهاٍه٫خ ، ٤اهرًههبل َٞهت اٖزَههوة ٚههٝ

اٖزع٫ٗٙ ، ٤عل٘ رؾ٫ٍُ اَٖٛب٤اح ي٩ يهوص اٖزعٗه٫ٙ ، ٚشهبنجخ اٖنهلاة كافهٕ اًٖظهٕ ، ٤عهل٘ 

الاْزههواس ثزع٫ٗٛههبد اٖٛعٗههٙ ، ٤الاعزههلاء اٖغَههل٨ عٗهه٩ اٖنههلاة ، اٖعٟههى ثهه٫ٝ اٖزلا٫ٚههن يهه٩ 

اٖٛعب٢ل ، رَٛٙ عٛبع٩ ٖٗنلاة ، اعزلاء ؽلاة ع٩ٗ ٚع٩ٛٗ ٤ٚل٪و٨ اٖٛعب٢ل ، عل٘ ًْب٪هخ 

 ، اٖؾواقٍ .الأث٫ٟخ اٖزع٫ٛ٫ٗخ 

٠ٚٛجض ِجّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠جت رٛف١غ٘ب لإٔشبء ِغوةؼ ئصاعح الأػِةبد ثبٌّٕةبؽك 

 ػٍٟ إٌذٛ اٌّمزغح ، ٟٚ٘  

 ِزطٍجبد ثشغ٠خ  
أيواك ٚٝ رقظظبد ٚقزًٗهخ ٤فجهواد ٚزٓبٚٗهخ  7ــ 4٪شٕٓ أعؼبء ٚوْي يكاهح الأىٚبد ٚٝ 

 ي٩ ْٕ ٚع٣ل ، ٪زٙ رله٪ج٣ٙ ع٩ٗ يكاهح الأىٚبد .

رزع٫ٝ شو٤ؽ ٪غت ر٥ايو٢ب ي٩ أعؼبء يو٪ٍ الأىٚهبد رزٛضهٕ يه٩ الاٍهزعلاك ٖٗجهنٔ ٤اُٖهلهح  أٜ

عٗهه٩ اٖزههلفٕ اٖٟههبعؼ ٤اَٖههو٪  يهه٩ الأىٚههخ ، ٤اُٖههلهح عٗهه٩ اٖزؾ٫ٗههٕ ٤الاٍههزٟزبط ٤ارقههبم 

َهواهاد ٍهو٪عخ يهه٩ لهٕ ُٞههض اٖٛع٥ٗٚهبد ٤ػهه٫ٍ ا٥َٖهذ ، الارههياٜ الاًٞعهب٩ٖ ، ٤اٖعٛههٕ 

   ٤اٖٛو٤ٞخ ٥ٖٛاع٣خ اٖزه٫٫واد اٖز٩ رؾلس أصٟبء الأىٚخ .ثو٤ػ اًٖو٪ٍ ، ٤اٖزاللهَٗٙ اَٖو٪

 ِزطٍجبد رٕظ١ّ١خ  

 ػو٤هح رؾل٪ل ٣ٟٚغ٫خ اٖعٕٛ .

 اٖٛواععخ اٖل٤ه٪خ لأعٛبٔ اًٖو٪ٍ .

 

 ئصاعح ِذٛ الأ١ِخ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبع  

لاشههّ أٜ الأ٫ٚههخ يهه٩ أ٨ ثٗههل ك٫ٖههٕ رقٗههى ، ٤ك٤ه الأى٢ههو اُٖؼههبء عٗهه٩ الأ٫ٚههخ اٖل٪٫ٟههخ 

الأ٫ٚههخ آٖزبث٫ههخ ، ٤٪ًؼههٕ ـههـ ْٛوؽٗههخ أ٤ٖهه٩ ـههـ اٖجههلء ثههبلأ٫٫ٚٝ ٚههٝ كافههٕ اٖٟظههب٘ يههـجبلأؽو٦ 

اٖزع٩ٛ٫ٗ ١ًَٞ ي٣ٟبِ ؽلاة أى٢و٪٫ٝ لا ٪غ٫ل٤ٜ اُٖواءح ٤آٖزبثخ ي٩ اٖظ٥ًو اٖٛقزًٗخ ٚهٝ 

اٖٛوؽٗخ الاثزلاق٫خ ٤راللهر٩ ٢ٟب ٣ٚٛخ يكاهح ٚؾ٥ الأ٫ٚخ ي٩ اُٖؼبء ٣ٞبق٫هب عٗه٩ الأ٫ٚهخ ٖهل٪٣ٙ ، 

ك٢ٙ ي٩ٖ الأ٫ٚخ ٚوح أفو٨ ٚٝ فلأ آ٫ٖبد ٪ؼع٣ٞ٥ب ثٛعب٤ٞخ ٚعٗهٙ اٖٗههخ ٤ػٛبٜ عل٘ اهرلا

اٖعوث٫خ ي٩ يظٕ ْٕ ر٫ٛٗن ػع٫ى ي٩ اُٖواءح ٤آٖزبثخ ، ٤عٛهٕ رُهبه٪و ك٤ه٪هخ عهٝ اٖؾبٖهخ 

 اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٖٗنبٖت .

 ئصاعح اٌّمزغدبد  

٤ٞخ ٤ر٣لو ٢ن٠ الإكاهح ي٩ٖ اٖزهٗت ع٩ٗ اٖٛشٓلاد اُٖبقٛخ ، رن٥٪و ا٥ٖػ  اٖؾب٩ٖ ثٛعب

اٖٛع٫ٛٗٝ اٖٛجلع٫ٝ يبًٖٓو الأؽبك٨ لا ٪ٟٛٓه١ يعهٕ آٖض٫هو ، ٤ٖٓهٝ رلاَهؼ الأيٓهبه ٚعهب ٪عنه٩ 

أيٓبها عل٪لح ر٥ًٌ يثلال اٖهوة ، ي٩٣ ٍز٥ٜٓ ٞبثعخ ٚهٝ اٖٛعب٪شه٫ٝ ٖٗٛشهٓٗخ ، ٤اٖٛعب٪شه٫ٝ 

 ٖلإٚٓبٞبد اًٖع٫ٗخ اٖٛزبؽخ .
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 ١خ الأػ٘غ٠خ  اٌشطٛح اٌغاثؼخ   الا٘زّبَ ثزذف١ؼ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕبؽك اٌزؼ١ٍّ

 ٚػغ ٔظبَ ٌٍزذف١ؼ ٠مَٛ ػٍٟ  

 رُل٪ٙ اٖؾًي ٖٗٛجلع٫ٝ ي٩ ع٣ٗٛٙ ، ٖزشغ٫ع٣ٙ ع٩ٗ رن٥٪و أكاق٣ٙ .

 رُل٪ٙ اٖؾًي ٖٛٝ ٪ٗزؾٍ ثجواٚظ اٖلهاٍبد اٖع٫ٗب ي٩ اٖغبٚعبد .

 رنج٫ٍ ٚجلأ ي٥ه٪خ الإصبثخ ٚ  يعلا٣ٚٙ ثاللهٍجبث٣ب .

 اٖل٤ه٪خ .أٜ ٪زٙ اٖزؾ٫ًي أٚب٘ اٖٛوء٫ٍ٤ٝ ي٩ الاعزٛبعبد 

 رعو٪ى اٖعب٫ٗٚٝ ثبٖٟظب٘ اٖشبٕٚ ٖٗؾ٥ايي ٤يعواءار١ .

اٍزقلا٘ أٍب٫ٖت اٖزؾ٫ًي اٖٛع٥ٟ٪خ ٚٝ ش٣بكاد رُل٪و ٥ٖ٤ؽبد ٖٗشوو ٤رٛض٫هٕ اٖٛ ٍَهخ 

 ي٩ ثعغ اٖٟٛبٍجبد ٤صٟبء ع٩ٟٗ .

اٍههزقلا٘ أٍههب٫ٖت اٖزؾ٫ًههي اٖٛبك٪ههخ ٚههٝ ٚٓبيههرد ٤ثههللاد ٤عههلا٤اد اٍههزضٟبق٫خ ٤هؽههلاد 

 ٤ى٪بهاد ٫ٚلا٫ٞخ .

 الا٢زٛب٘ ثرهاء اٖعب٫ٗٚٝ ٚٝ فلأ عٕٛ ثو٪ل يٖٓزو٩ٞ٤ ٖز٩ُٗ ُٚزوؽبر٣ٙ .

 اٌشطٛح اٌشبِـخ   ػجؾ ٔظبَ اٌغلبثخ ثبٌّٕبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ الأػ٘غ٠خ ٚطٌه ِٓ سلاي  

 ٚػغ ِؼب١٠غ ِؼٍٕخ ٠غالت اٌفغص ِٓ سلاٌٙب ، ٠ٚغاػٟ ػٕض ٚػؼٙب  

 أٜ رزَٙ ثب٥ٖاَع٫خ .

 ٚعب٪٫و اٖوَبثخ .ٚشبهْخ ع٫ٛ  اٖعب٫ٗٚٝ ي٩ ٤ػ  

ألا ٪ُزظو يه٩ افز٫هبه اٖٛزهبثع٫ٝ عٗه٩ اَٖهٝ ٤الأَل٫ٚهخ ، ٤أٜ ر٥ػه  أٍهٌ ٥ٚػه٥ع٫خ 

 لافز٫به٢ٙ .

 

 اؿزّغاع اٌّغاجؼخ اٌّـزّغح ٌوصاء اٌٛظ١فٟ ، ِٓ سلاي آ١ٌبد ٟ٘  

أٜ رعزٛههل اٖٟٛههبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗههخ الأى٢و٪ههخ اٖوَبثههخ ا٥َٖبق٫ههخ اٖزهه٩ رُهه٥٘ عٗهه٩ اٖز٥َهه  اٖٛجٓههو 

 كاء اٖز٩ ٪ؾزٕٛ أٜ ر٥اع١ اًٖوك أصٟبء ع١ٗٛ ٤اٖعٕٛ ع٩ٗ ٟٚع٣ب .ٖٛشٓلاد الأ

 عٕٛ اٍزنلاعبد هأ٨ ٫ُٖبً هػب اٖعب٫ٗٚٝ .

 ر٥ي٫و آ٫ٖخ ٖوطل شٓب٨٤ ع٫ٛ  اٖعب٫ٗٚٝ ْظٟل٤ٌ ٖٗشٓب٨٤ .

 

 الا٘زّبَ ثزم٠ُٛ اٌشطؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌـبثمخ ٌٍّٕطمخ ، ِٓ سلاي آ١ٌبد ٟ٘   .4

الأى٢و٪خ ؽوٌ ارظبٔ يٖٓزو٫ٞ٤خ صبثزخ ٖزجبكٔ الأهاء ؽ٥ٔ أٜ رَزقل٘ اٖٟٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ 

 ٚل٨ رؾ٫ٍُ الأ٢لاو ٤يُب ٖٗغل٤ٔ اٖي٩ٟٚ .

 أٜ روطل اٖٟٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ ٚع٥َبد ر٫ًٟن اٖقنؾ اَٖبثُخ ر٫٣ٛلا لإىاٖز٣ب .

أٜ ٪عُل ٚل٪و اٖٟٛنُخ اعزٛبعب ٖٟٛبَشخ ثعغ فنؾ اٖزؾ٫َٝ اَٖبثُخ ٖلاٍزوشبك ث٣ب يه٩ 

 ؾ اٖزؾ٫َٝ اَٖٛزُج٫ٗخ .٤ػ  فن

 الا٘زّبَ ثبٌضلخ ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ اٌزمبع٠غ اٌغلبث١خ ، ِٓ سلاي آ١ٌبد ٟ٘   .5

أٜ رؼهه  اٖٟٛههبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗههخ الأى٢و٪ههخ ٚعههب٪٫و هَبث٫ههخ ٚؾههلكح ٚعٟٗههخ ٪واَههت اًٖههوك ٚههٝ 

 فلا٣ٖب .

 . أٜ رٟشو اٖٟٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ الأى٢و٪خ آ٫ٖبد اٖٛؾبٍج٫خ ع٩ٗ ا٥َٖٛ  الإٖٓزو٩ٞ٤ ٖلإكاهح



 ILAعؼ٥ اٖغٛع٫خ اٖل٫ٖ٤خ ٖٗٛعويخ       اٖغٛع٫خ اٖٛظو٪خ ُٖٗواءح ٤اٖٛعويخ  

251 

 

 

 

 أٜ رزؼٛٝ اٖزُبه٪و اٖوَبث٫خ اَٖٗج٫بد عٟجب ي٩ٖ عٟت ٚ  الا٪غبث٫بد .

 رٛظ١ف ٔزبئج اٌزمبع٠غ اٌغلبث١خ ثفبػ١ٍخ ، ِٓ سلاي آ١ٌبد ٟ٘   .6

 اٍزقلا٘ ٞزبقظ اٖزُبه٪و اٖوَبث٫خ ي٩ ٚعبٖغخ اُٖظ٥ه ٤رؾ٫َٝ الأكاء .

 اٍزقلا٘ ٞزبقظ اٖزُبه٪و اٖوَبث٫خ ي٩ ر٫َ٥  اٖزو٫َبد ٤اٖٛٓبيرد .

 ٢زٛب٘ ثرهاء اٖعب٫ٗٚٝ ٚٝ فلأ عٕٛ طٟل٤ٌ ُٖٗٛزوؽبد .الا

 رًع٫ٕ ك٤ه ُٞبثخ اٖعب٫ٗٚٝ ثبلأى٢و ي٩ رُل٪ٙ فلٚبد رؾ٫ًي٪خ ٖٗعب٫ٗٚٝ .

 كي  اُٖٟبثخ ٖلا٢زٛب٘ ثز٫َٗؾ اٖؼ٥ء ع٩ٗ اٖٟٛبمط اٖٛز٫ٛيح ي٩ الأكاء ٚٝ اٖعب٫ٗٚٝ .

 اٌشبرّخ  

٤٪زؼؼ ٖٟب ٚٝ رؾ٫ٕٗ يكاهح اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ َجٕ اٖغبٚع٩ ٢ٟبِ َظ٥ه يه٩ يكاهح      

اٖزع٫ٗٙ الأى٢و٨ ثظًخ عبٚخ ٪زؼؼ ٚٝ أٜ ٚقوعهبد اٖزعٗه٫ٙ الأى٢هو٨ ٖهٙ رهوٌ يٖه٩ 

اٖلهعخ اٖٛن٥ٗثخ اٖز٩ رٟشل٢ب ٚزنٗجبد اٖعظو ، ٢٤نا اُٖظ٥ه يٞٛب ٪وعه  ٖٗقٗهٕ يه٩ 

الأ٢لاو ي٩٣ ثؾبعخ ي٩ٖ يعهبكح اٖٟظهو ٤اٖظه٫بنخ اٖٛلفلاد ا٫ً٫ٖٓخ ٚٝ ٞظب٘ اُٖج٥ٔ ٤

، ٤ْنّٖ فٕٗ ي٩ ع٫ٗٛبد الإكاهح اٖزع٫ٛ٫ٗخ ٪زؾ٥ه يه٩ ٚعظٛه١ ؽه٥ٔ ٚوْي٪هخ الإكاهح 

٤ا٥ٖاػؾخ ي٩ رعلك اَٖٛز٥٪بد اٖزٟظ٫ٛ٫خ ٤الإكاه٪خ ، ٫٢٤ٟٛهخ اَٖهٗنبد اٖز٫ًٟن٪هخ ٚهٝ 

٫ُُهه٩ فههلأ ٤ى٪ههو شههئ٥ٜ الأى٢ههو ٤نٗجههخ اٖٛٓهه٥ٜ اٖج٫و٤َواؽهه٩ ٤عههل٘ ٤عهه٥ك ك٤ه ؽ

ٖٟٗٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ، يٗٙ رزوِ يلا طلاؽ٫بد ٚؾهلكح ٖٟٗٛهبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗهخ ثبٖٛؾبيظهبد ، 

٢٤ن٠ اٖٟٛبؽٍ لا رّٛٗ ٍٗنخ اُٖواه ا٫َٖبك٨ ، ٤ٖنّٖ ٩٢ أشج١ ثإكاهاد عهبعيح يبَهلح 

ٖلإهاكح ، لأ٣ٞب ثبفزظبه ربثعخ َٖٗنخ أعٗه٩ ٤أَهله ٤أشهل ثنشهب ، ٤٪ه ك٨ اٖزهيا٘ رٗهّ 

ٍ اُٖواهاد اٖع٫ٗب ي٩ٖ ػ٫بل ا٥َٖذ ٤اٖهب٪خ ، ْٛهب ٤عهلٞب ٥ٞعهب الإكاهاد ثؾوي٫خ رنج٫

ٚٝ اٖٟٛن٫خ ي٩ اٖزٟظ٫ٙ الإكاه٨ ع٩ٗ ْٕ اَٖٛز٥٪بد نبػ٫ٝ اٖٟظو عٛب رَزٗي١ٚ ٚٝ 

ر٥ٟل ٪زٛبش٩ ٚ  ؽج٫عهخ ٤ؽبعهبد ْهٕ ٚؾبيظهخ ، ٤٪زغٗه٩ مٖهّ يه٩ طه٫م اٖزٟظ٫ٛهبد 

ٙ الأع٣هيح ٤ٚعهللاد الإكاه٪خ ي٩ ْٕ اٖٟٛبؽٍ اٖزع٫ٛ٫ٗخ ثظ٫هخ ٤اؽلح ٚهٝ ؽ٫هش رٟظه٫

ا٥ٖلههبقى ث٣ههب ، ٤لا رؾههلس ؽوْههبد يعههبكح رٟظهه٫ٙ شههج١ ك٤ه٪ههخ ، الأٚههو اٖههن٨ ٪زنٗههت 

ػو٤هح اٖٟي٤ٔ ٫ٖٛٗلاٜ ٖٗٓشهى عهٝ ُٞهبؽ اٖؼهعى ثهبٖزع٫ٗٙ الأى٢هو٨ َجهٕ اٖغهبٚع٩ 

٤اٖزعوو ع٩ٗ هؤ٨ اٖٛعٗٛه٫ٝ ٤اُٖهبق٫ٛٝ عٗه٩ الإكاهح اٖٛلهٍه٫خ ؽه٥ٔ ٍهجٕ ٥ٚاع٣هخ 

 رّٗ اٖٛشٓلاد .

 
 

 


