
 -959- 

 

 

 كمية الدراسات العميا لمتربية
 قسم أصول التربية

 

 بحث بعنوان

 التجبرة العبلمية في إختيبر

 أعضبء هيئة التدريس
 

 

 الباحثة إعداد
 خديجة عامر بن عثمان

 

 إشراف
 

 

 

 

م6102 - 6102

.د سامي محمد نصارأ  
 أستاذ متفرغ بقسم أصول التربية

 كلية الدراسات العليا للتربية
 جامعة القاهرة

ا حسن عبد الشافييند.  د  
 أستاذ مساعد بقسم أصول التربية

 كلية الدراسات العليا للتربية
رةجامعة القاه  



 -962- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 -962- 

  التجبرة العبلمٍة فً اختٍبر أعضبء هٍئة التدرٌس ببلجبمعبت
 :ةمقدم

 متقدمة إلى مرحمة البلاد نقل يمثل لأنو ؛الدولة لبناء الرئيسة المقومات أحد ىو ليالعا التعميم يعتبر     

 فرص توفير أوليا أىداف عدة بالأساس تخدم خاصة مأ عامة كانتأ سواء الجامعةف ،نموه مراحل من

 والمساىمة خبرائيا باستخدام والتطوير والبحث الدراسات خلال من البشرية، الكوادر وتأىيل ،اليالع التعميم

 إلى تحتاج الأدوار بيده المؤسسات تقوم ولكي التنمية، عممية في المساىمة خلال من التعميم تطوير في

  (2).المجتمع خدمة تمبي التي الاستراتيجيات من مجموعة

من العمميات التى تعمل عمي استقرار المنظمة لما يترتب عمييا من  والتعيين وتعد عممية الاختيار     
نيا عممية انتقاء التعيين المرشح المناسب في أ وصًاصوخ (9).نتاجيتياا  و  ممموسة تؤثر في فعاليتيا نتائج

جراءات التي تنتيي بوضع الشخص المناسب في مية الاختيار الإويتضمن عم (3)المكان المناسب
 ،المكان المناسب وذلك عن طريق تحقق التوافق بين متطمبات الوظيفة ومؤىلات وخصائص الشخص

والركيزة الأساسية في ، (4).فة ومؤىلات وخصائص الشخص الذي يشغل ىذه الوظيفةالذي يشغل الوظي
التعميم الجامعي ىو عضو ىيئة التدريس فإن جودة التعميم في الجامعة يقع عمى عاتق أعضاء ىيئة 

كفاءة أحد عناصر المنيج، ولا تقاس وىو ، تعون بو من صفات وميارات وكفاياتالتدريس بما يتم
لأستاذ الجامعي افقط، بل بما يممكو من كفاءات، ف عضو ىيئة التدريس بما لديو من شيادات وألقاب

بالغ الأثر في تحسين نوعية وجودة أداء مخرجات التعميم الجامعي فيو يقوم بدور المعمم والمربي 
لاك الكفايات اللازمة بد لو من امت وحتى يقوم بميامو بنجاح كان لا ،والقدوة الحسنة والمثل الأعمى

ن الضروري أن والضرورية لحمل عبء ىذه الرسالة، فمم يعد يكفي أن يتقن مادتو العممية بل أصبح م
 اا وقادرً ومينيً  اوثقافيً  اعمميً  اجيدً  ااممة وقدرات خلاقة ومعداً إعدادً بكفايات شخصية متك ايكون متمتعً 

و أن يساعد طلابو عمى الوعي بمشكلات عمى فيم حاجات طلابو وعمى توجيييم، كما يجب عمي

                                                           

 الميبية المجمة" . البشرية ومواردىا المعاصرة المجتمعات صادياتواقت المعموماتية : 9224،  الذويبي السلام عبد(  (1
  43 ص لممعمومات، الوطنية الييئة ، طرابمس ،(2) العدد ، والتوثيق لممعمومات

  229ص  لمطباعة وائل دار استراتيجي، مدخل البشرية الموارد إدارة( 9223) عباس سييمة 2))
(3( Golding, L. & Gray, I.(2006).Continuing Professional Development For Clinical 

Psychologists : A Practical Handbook. The British Psychological Society. Oxford: 

Blackwell Publishing, P. 10 

 . 2مكتبة المجمع العربي لمنشر والتوزيع، ط   البشرية، الموارد إدارة(: 9222) كورثيل فريد نوري، منير (4)
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الانضباط الذاتي واحترام الآخر، وضرورة التقييم عمي مجتمعيم والمساىمة في حميا وتعويدىم 
 (2).الموضوعي لمطلاب، ورفض المحاباة، وأخيراً الأمانة في البحث العممي، والنقل والاقتباس

ويتوقف عمى  ،عميو العممية التعميمية بالجامعةالذي تقوم  و ىيئة التدريس ىو العماد الرئيسوعض     
تكوينو وجيده ونشاطو نجاح العممية التعميمية في تحقيق أىداف الجامعة وتكوين فكر الشباب والقادة 
الكفء، ىو الذي يوصل المعرفة إلى طلابو ويقوم بتصميم المناىج التي تناسبيم وتساعد في بنائيم 

عداد الوسائل المناسبة لتقنينيا، ومن ىنا يساعد عمى تنمية المعرفة، العممي، كما يقوم بإجراء البحوث  وا 
بالإضافة إلى تصميمو وتخطيطو وتنفيذه لبرامج خدمة المجتمع، وىو أساس الاتصال بين الييئات 

  (9).الخارجية بنشاطاتو واستشاراتو

يعادليا؛  ( أو ماPh.Dوعضو ىيئة التدريس بالجامعة ىو ذلك الفرد الذي يحمل درجة الدكتوراه )
أو أستاذ مشارك  ،Assistant Professorي الجامعة برتبة جامعية كأستاذ مساعد ويعين ف

Associate Professor،  أو أستاذProfessor ويعد عضو ىيئة التدريس الدعامة الأساسية الكبرى ،
ا وسمعتيا، وبالتالي في قوة الجامعة ومستواىا ونوعيتيا وسمعتيا، فالجامعة تقاس بمستواىا ونوعيتي

نتاجيتيا المرسومة أو المنشودة   (3).تحقق أىدافيا وا 

عمى الأستاذ الجامعي التحمي بالقيم الأخلاقية السامية، وأىميا عمى الإطلاق احترام  نبغيوي
ن اختمفوا معو في الر المؤسسة الجامعية التي يعمل فييا، وكذلك احترام الزملاء والتع ي، أاون معيم وا 

تمام عممو في أفضل صورة ممكنة لتمكين من يعمل من أجميم ومن حولو بأن يشعروا بقيمة الحياة  وا 
 ( 4).الجامعية لدييم، والمتعة الشعورية في جنباتيا

    : الدراسبت السببقة

 يعرض البحث الدراسات السابقة وذلك من الأقدم إلى الأحدث عمى النحو التالي: 

                                                           

(: " الصفات الواجب توافرىا في عضو ىيئة التدريس كما يراىا طمبة جامعة مؤتة". 9228يوسف أبو حميدان ) ( (2
  .272( ، دمشق ، سوريا، ص 2( ،العدد )94، جامعة دمشق ، المجمد )مجمة العموم التربوية

، المعرفة الجامعية ، الإسكندرية" . دار دور الجامعة في مواجهة التطرف الفكري(: "  9229وفاء محمد البرعي)  (9)
  329ص 

 63ص  ". دار الشروق، عمان ، الأردن.أساليب التدريس الجامعي(: " 2995محمود عايش زيتون )( 3)
  . 499-473: ص ، 9224،  محمد فوزي( 4)
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عضاء هيئة التدريس في واقع النمو الكمي لأ"( بعنوان 2004)بو عمه أدراسة عبد الحميم مازي  -1
 (1)"الجامعات السعودية ومستقبمه

 عضاء ىيئة التدريس السعوديين بالتعميم الجامعي بالمممكةأالدراسة تحديد الاحتياجات من  تىدف   
( 53لدراسة )وقد بمغت عينة ا ،واستخدمت المنيج الوصفي التحميمي ،لمدة عشرين سنة قادمة السعودية

ن النقص أوضحت نتائج الدراسة في مجمميا أوقد  ،عضو ىيئة التدريس ثم اختيارىم بطريقة عشوائية
ا بنسبة الفاقد أكثر بكثير جامعات الممممكة كبير جد   ىمستو  ىفي أعضاء ىيئة التدريس المؤىمين عم

 من نسبة التعويض في تأىيل أعضاء جدد.

تسع سنوات مقابل  ىلإحيان ىيئة التدريس قد يصل في بعض الأ ن المدة اللازمة لتأىيل عضوأو 
ضرورة الاستفادة من  ،الانخفاض الشديد خلال السنوات العشرة الماضية في تعيين العديد وانبعاثيم

 .الخبرات المؤىمة من خارج الجامعة

تفاقم في نقص أعضاء هيئة التدريس و سخط "بعنوان  )Margaret (2010دراسة  -9
  (2)"الطلاب

سترالية والتي تمر بعممية دارة الأعمال الأإىدفت الدراسة تقديم دراسة حالة استكشافية لكميات  
عابية يستالقدرة الا ىعتماد عمتأثير ىذا الا ىومد ،(AACSBكاديمي الدولي )تطبيق الاعتماد الأ
ات تعيينيم ضمن غالبية عممي ىحيث تشمل الكمية عم ؛ساتذة المحاسبةأاستقطاب  ىلكميات التجارة عم

كمية  ىوقد استخدمت الدراسة منيج دراسة الحالة الاستكشافية بالتطبيق عم ،أعضاء ىيئة التدريس بيم
عدة من النتائج من أىميا تمثل  ىلإالدراسة  توتوصم ،ستراليةالجامعات الأ ىحدإعمال بدارة الأإ

تفاقم التقص الحالي في  ىلإ س وىذا يؤدي،عضاء ىيئة التدريا إلى الجامعة أقل جاذبية بالنسبة
ين داخل كمية يالأكاديم ىثير ذو دلالة عمالو ت AACSBن اعتماد أكما  ،أعضاء ىيئة التدريس

عتماد فيما يتعمق بمؤىلات أعضاء ىيئة التدريس يجعل التجارة من حيث عدم المرونة التي يحققيا الا
كما ، مرتفعة في مجال التوظيف الأكاديميلباحثين عن المرونة الا إلى الجامعات أقل جاذبية بالنسبة

 تفاقم العجز الحالي في أعضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبة. ىعتماد يعمل عمان الا
                                                           

ات السعودية ( "واقع النمو الكمي لأعضاء ىيئة التدريس في الجامع9224عبدالحميم مازي وعبد الرحمن ابو عمو )( 2)
 ومستقبمو، نموذج جامعة الممك سعود،، كمية التربية، جامعة الممك سعود، الرياض 

(2) Margarat Light Bodly , Exacerbatig Staff Shortages Ad Studet Dissatisfactios  The 

Impact Of  AAFBJ , Volume 4 , آNo . 2, 2010 
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 (1)"توظيف واختيار أعضاء هيئة التدريس بقسم المحاسبة"بعنوان  C.Steven2015دراسة  - 3

التدريس وذلك من وجية  ىدفت الدراسة تقديم اختبار تجريبي حول عممية تعيين أعضاء ىيئة  
و فشل الكميات في البحث عن أعضاء ىيئة أيمة في نجاح موكذلك تحديد العوامل ال ،نظر الكميات

المتقدمين باستخدام مجموعة من  ىوالكشف عن كيفية حصول الجامعات عم ،التدريس الملائمين
  .و المنشورات والمقابلات بالجامعةأعلانات المداخل مثل وضع الإ

كل  ىواشتمل مجتمع الدراسة عم ،نترنتوقد استخدمت الدراسة الاستبانة وقوائم المسح عبر الإ      
 2011-2010صدار دليل الخاص ببرامج وكميات المحاسبة لمعام إمريكية المدرجة في الكميات الأ

ئعة ساليب الشان الأأنتائج من أىميا  ىلإوقد توصمت الدراسة  ،امبحوثً ( (237وتكونت العينة من 
علانات في وضع الإ ىي المتقدمين لشغل وظائف أعضاء ىيئة التدريس ىالاستخدام لمحصول عم

ىي المداخل الواسعة التي يتوقع استخداميا في حالة الطمب المرتفع و  لكترونيالموقع الإ ىالمجلات وعم
اليادفين ن أعضاء ىيئة التدريس الحكوميين أو غير إ ،عضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبةأ ىعم

 ىستخدام المقابلات الياتفية في الحصول عماوجود فروق في  ،لمربح كان من الصعب توظيفيم
 المتقدمين بالكميات المختمفة.

 :التعلٍق على الدراسبت السببقة

تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناوليا لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  
 كما تتفق في المنيج المستخدم.وأساليب وطرق اختيارىم، 

 وتختمف الدراسة الحالية عنيا في بيئة التطبيق.

وقد استفادت منيا الباحثة في عرض الإطار النظري، وبيان مدى إمكانية الاستفادة منيا في  
 لميبية.البيئة ا

 : مشكلة البحث

                                                           

(1) Steven C . Hut And Keith T . Jones ( 2015 ) , Recruimet And Selection Of Accounting 

Faculty In A Difficult Market , Global Perspectives On Acconuntig Education Volume 

12 ,23- 51 
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 لممؤسسة حتياجات الميمةالا من بيم والاحتفاظ وتطويرىم أكفاء تدريس ىيئة أعضاء اختيار عدي       

 أن ينبغي من ىنا التربوية البرامج تنفيذ مسئولية عاتقيم ىعم يمقي التدريس ىيئة الجامعية، فأعضاء

  (2).وأىدافو لتحقيق رسالتيا التدريس ىيئة أعضاء من والمؤىل الكافي العدد المؤسسة في يتواجد

سن تدريبو والارتقاء بمكانتو، الجامعي، وح   اختيار الأستاذ أساليبحاجة ماسة إلى تطوير وىناك    
وظروف عممو، فالأستاذ الجامعي لا بد أن تكون لو خصائص شخصية، ورؤى مينية تساعده عمى 

  (9).تطوير طلابو وصقل ميارتيم اللازمة لسوق العمل

لكثير من بصفة مستمرة، مما جعل ا سية بمؤسسات التعميم العالي دور متجددإن دور الييئة التدري     
الجامعات العالمية تركز عمى التطوير الأكاديمي لعضو ىيئة التدريس، بيدف تطوير العممية التعميمية، 
والتأكيد عمى رسالة مؤسسة التعميم الجامعي، واستيعاب التطورات الجديدة المتسارعة في مجالات 

وماتي والتقني والمنيجي وأدوار عمل ىيئة التدريس المتعددة والتي تشمل "تطوير التدريس والمعم
  (3).والإداري والبحثي والتقويمي والتخصصي"

 تطور في والمتمثل في مختمف البلاد العربية الجامعي لمتعميم حدث الذي التطور من عمى الرغمو      

 احتياجات توفير من تتمكن لم ىذه البلادفإن  الجامعي التعميم مؤسسات في الطلاب والتوسع أعداد

ىيئة  أعضاء من كبير عدد ىعم الجامعات تعتمد حيث الوطنيين، التدريس ىيئة ن أعضاءم الجامعات
  (4).المغتربين التدريس

 أعضاء الجامعات من احتياجات توفير ىعم يعتمد الجامعي، التعميم تطور أن إلى الدراسات وتشير     

 تعميم ىعم ينعكس بدوره والذي ،اعاليً  اوعمميً  اوأخلاقيً  اتربويً  اعدادً إ والمعدين الأكفاء التدريس ىيئة

 إرجاعو يمكن والذي ،التدريس ىيئة أعضاء أعداد في الواضح النقص خلال ومن ،الجامعة داخل الطلاب

                                                           

 العالي التعميم جودة حول العممية الندوة "الميبي الجامعي التعميم في الجودة ومعايير تحسين:"مؤشر  بشير زغوان (2)

 ، والثقافة والعموم الإسلامية لمتربية المنظمة مع بالتعاون والعموم لمثقافة التربية بكمية الوطنية المجنة تنظمها التي
 226ص  .9229مارس  23-29من  طرابمس ، الفاتح جامعة

   79، ص ". دار الفكر العربي، القاىرةالتربية أسسها وتطبيقاتها(: " مناىج 9222عمى أحمد مذكور )  ( (2
المجمة العربية لضمان ( :" التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي" . 9228توفيق غالب، وعالم ردمان )  ( (3

 295( ، صنعاء، اليمن، ص 2، العدد )  جودة التعميم الجامعي
يئة مصطفى عمر التير : نصف قرن من التعميم الجامعي المحمي،مجمة الجامعي، النقابة العامة لأعضاء ى (4)

 . 935ص  9التدريس، طرابمس، ليبيا ، العدد 
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البمدان  ربوع بمختمف الجامعية والكميات الجامعات لعدد المستمرة الزيادة وكذلك ،الطلاب أعداد إلى زيادة
وفق معايير الاختيار والتعيين لعضو ىيئة  التدريس ىيئة أعضاء نم لمحاجة دقيق حساب دون العربية،
  التدريس.

  :التالي التساؤل ىعم الإجابة في البحث مشكمة تتبمورومما سبق 

 ؟ا أىم التجارب العالمية في اختيار أعضاء ىيئة التدريس بالجامعاتم

 ويتفرع عن التساؤل الرئيس الأسئمة الفرعية التالية

 الجامعات الأمريكية؟ب تيار أعضاء ىيئة التدريسمعايير اخما   -2

 الجامعات البريطانية ؟معايير اختيار أعضاء ىيئة التدريس ب ما  -9

 ؟ الجامعات الكنديةأعضاء ىيئة التدريس ب معايير اختيار ما   -3

 ما معايير اختيار أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الميبية ؟ -4

لعالمية في اختيار أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات ما مدى إمكانية الاستفادة من التجارب ا -5
 الميبية؟

 :  البحث أهداف

 .بالجامعات الأمريكيةأعضاء ىيئة التدريس  معايير اختيار ىعم التعرف -2
 . الجامعات البريطانيةب معايير اختيار أعضاء ىيئة التدريس كشف عمىال -9

  . الكنديةبالجامعات  أعضاء ىيئة التدريس معايير اختيار مىالتعرف ع -3

 التعرف عمى معايير اختيار أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الميبية . -4

وصول إلى مدى إمكانية الاستفادة من التجارب العالمية في اختيار أعضاء ىيئة التدريس ال -5
 بالجامعات الميبية.

 :البحث أهمٍة

 احتياجات فية تمبيةكي تخطيط في ليا والمخططين التعميمية السياسة واضعي قد يفيد ىذا البحث

 .واحتياجاتو المجتمعي الواقع ضوء في التدريس ىيئة أعضاء الجامعات من
 : منهج البحث



 -967- 

وىو مجموعة الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف   ،فيالمنيج الوص يستخدم البحث
تحميلا كافيًا الظاىرة أو الموضوع اعتمادًا عمى جميع الحقائق والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحميميا 

 (     2)ودقيقًا لاستخلاص دلالتيا، والوصول إلى نتائج أو تعميمات عن الظاىرة أو الموضوع محل البحث.

 : مصطلحبت الدراسة

 عضو هيئة التدريس: 
 ىحدإا في عاليً  يجمل مؤىلاً  ن  ىو كل م   بأنو إجرائيًا عضو ىيئة التدريس بالجامعات يعرف

 . الدرجات العممية المنصوص عمييا ىحدإويشغل  ،التطبيقيةمجالات العموم الإنسانية و 
التعيين والأختيار: تعتبر عممية الأختيار والتعيين من العمميات الرئيسية التي تعمل عمى 

  (     9)في فعاليتيا  استقرار المنظمة، لما يترتب عميو من نتائج ممموسة تؤثر

  (     3)يين المرشح المناسب في المكان المناسببأنيا عممية انتقاء لتع (Maund)وكما يعرفيا  
 : الإطبر النظري للدراسة

ساسية التى تمثل بعاد الألتجارب العالمية التى تكشف عن الأيأتي ىذا البحث لتحميل بعض ا          
طار التنوع الحاصل بينيا من حيث إوقد جاء اختيار ىذه التجارب في  وحدة اىتمام ىذا البحث،

جراءات التعيين بكل منيا، ا  وكيفية و  ،وكيفية تحديد احتياجاتيا من أعضاء ىيئة التدريستاريخيا 
مكانية الاستفادة منيا من جانب الجامعات الميبية بعضو ىيئة التدريس، و والحقوق والواجبات الخاصة  ا 

تسم في تطوير ذاتيا من خلال تمبية حاجاتيا من أعضاء ىيئة التدريس وفق أسس ومعايير ت
ستعانة بتجربة لإجراءات المتبعة بيا من خلال الامكانية تعديل بعض اا  لموضوعية والشفافية، بل و با

 ىذه الجامعات. 
 :معايير اختيار أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الأمريكية أولًا:

Michigan Universityجامعة ميتشغان -1
 (4     ) 

                                                           

  -.33ص 9226، القاىرة ، د.ن  مناهج البحث في التربيةأحمد محمد الشناوي: ( 2)
 (: إدارة الموارد البشرية، مدخل استراتيجي، الطبعة الأولى، الأردن، دار وائل لمطباعة9223سييمة عباس، ) (9)

)3( Maund, Linda “Introduction to Human Resource Management” 2001  

(4) Michigan university available at: http://alumni.umich.edu/about/university-of-michigan-

history,15/5/2016at10.00am 

http://alumni.umich.edu/about/university-of-michigan-history,15/5/2016at10.00am
http://alumni.umich.edu/about/university-of-michigan-history,15/5/2016at10.00am
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لا فتاريخيا  بتي ىذة العراقة بسبأولا ت ،لعريقةمن الجامعات الأمريكية ا جامعة ميتشغانتعد      
ىذه  أةذ تعود نشإ، ةت التي مرت بيا عل مختمف الأصعدلى عدد من التطوراإساس تعود في الأ

وىي إحدى  ،وىي أكبر مدن ولاية ميشيغان الأمريكية ،في مدينة ديترويت (2827)عام  لىإ جامعةال
ت الجامعة من مدينة ديترويت إلى مدينة آن آربر في عام وقد انتقم طقة،أولى الجامعات في تمك المن

وفي بداية عمميا  ،افق الضرورية لمجامعة في آن أربرسنوات لبناء المر  واستغرق الأمر أربع ،(2837)
وبعد ذلك الطلاب  ،عمى أستاذين جامعيين وسبعة طلاب كانت الجامعة تشتمل في مدينة آن آربر

كانوا يخضعون لاختبارات القبول بالجامعة وذلك في  (2842)م الذين التحقوا بالجامعة في عا
لى عوامل إمن وجية نظر ىذا البحث  تمك البداية ىوتعز الرياضيات والجغرافيا واللاتينية واليونانية 

وسرعان  ،اليجرات المتتالية لمولايات المتحدة الأمريكية ةيعة التكوينات اللاتينية والعرقيذات علاقة بطب
عدد الطلاب بيا إلى ن بمغ أبعد  ،(2866)عام ىم الجامعات الأمريكية أىذه الجامعة ضحت أ ما
بيا عمى  ىىم النماذج التي يحتذأمن جامعة ميشيغان باتت  مع التطورات المتلاحقة، اطالبً  (2925)

 يمي: ا لمابعاد محل الاىتمام وفقً ذا البحث يمكن تمخيص الأا بموضوع ىالصعيد العالمي، فقياسً 

 يفية تحديد الاحتياجات من أعضاء هيئة التدريسك

تقوم بيا  تمثل عممية تعيين والحفاظ عمى أعضاء ىيئة التدريس المميزين أحد أىم الأمور التي
حيث يقدم  ؛مع احتياجات القسم المحدد لتتلاءممناصب الشاغرة بالجامعة حيث يتم تحديد ال ،الجامعة

مع التركيز بصورة  ،الشاغرة والمطموبة بالقسم المحددلمناصب با ا مفصلاً ا وظيفي  رئيس القسم وصفً 
كل المرشحين بغض النظر عن الخصائص الجغرافية  إلى مى أىم معايير الاختيار بالنسبةواضحة ع

والعمل بصورة ناجحة مع  ،ليم مع النظر بعين الاعتبار إلى قدرات المرشحين عمى إضافة التنوع لمقسم
 (2)ء العمل وتقديم النصح والإرشاد لمطلاب وزملاء العمل الأدنى مكانة.الطلاب المتنوعين وزملا

 الإعلان عن المناصب الشاغرة 

ن إحيث  ،عة ككلتقع مسئولية الإعلان عن المناصب الشاغرة عمى عاتق لجنة البحث والجام
 الذي تأمل ،الإعلان عن المنصب الشاغر يمثل فرصة أولى للاتصال بصورة واضحة حول المنصب

ر غويجب أن يكون الإعلان عن المنصب الشا ،الجامعة في الحصول عمى أفضل المرشحين لو
 Chronicleofغالبا في إحدى المجلات التالية، ويتم الإعلان عن المناصب الشاغرة ،اودقيقً  اواضحً 

                                                           

(1) Http://Alumni.Umich.Edu/About/University-Of-Michigan-History 

http://alumni.umich.edu/about/university-of-michigan-history
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Higher Education  ،Journalof Blacks in Higher Education،  وغيرىا من المجلات
ذا الميدان. كما تقوم لجنة البحث بمراجعة عمميات البحث السابقة بالقسم ومراجعة المجمع ة في ىالرئيس

ن أىم إحيث  ؛وذلك لخمق أكبر مجمع من المرشحينالقومي من المرشحين لشغل المنصب الشاغر 
كما يتم الإعلان عن  ،حين بالصورة الناجحةبحث عن المرشخطوة في عممية التعيين ىي أداء عممية ال

 ،يدف المجموعات المتنوعة المطموبةالتي تست ،لكترونيةالشاغرة من خلال الخدمات الإلمناصب ا
جين وطمب مساعدة أعضاء ىيئة التدريس والخري ،ضافة إلى الاتصالات الشخصية وعقد المؤتمراتبالإ

ي ووضع الإعلانات ف ،والاتصال بزملاء العمل في المؤسسات الأخرى في الوصول لأفضل المرشحين
 (2)مواقع الويب والمجلات وغيرىا والاتصال بالمنظمات المينية.

 التقدم لممناصب الشاغرة

نترنت من خلال استعراض اصب الشاغرة بالجامعة إما عبر الإيمكن لممرشحين التقدم لممن
رسالو  لءوم ،المناصب الشاغرة ومتطمبات كل وظيفة طمب العمل الموجود عمى موقع الجامعة وا 

ا إلى الجامعة ما يمكن لممرشحين التقدم لشغل المناصب الشاغرة من خلال التوجو شخصي  ك ،لمجامعة
 وتقديم طمبات العمل إلى الجية المختصة في الأقسام المحددة. 

 عضاء هيئة التدريس.الشروط الواجب توافرها في أ

وذلك بالتركيز عمى  ؛يجب مراعاة عدم التحيز في عممية التقييم ،عند البدء في تقييم المرشحين     
 : ما يميالتي تتمثل فيايير الاختيار المطبقة بالجامعة مع

 ا بناء عمى خبرتيم الشخصية. الحكم عمى المرشحين حصريً  -2

 تفضل الجامعة الأفراد الذين تتوافق ميوليم وخبراتيم مع أىداف ورسالة الجامعة.  -9

م الخبرة لتحقيق احتياجات مجتمع تحتاج الجامعة إلى أعضاء ىيئة التدريس الذين تتوافر لديي -3
 الطلاب المتنوعين بالجامعة. 

يجب تحقيق كل المؤىلات المشتمل عمييا في الوصف الوظيفي لممنصب الشاغر كمعيار  -4
 جوىري لتقييم المرشحين. 

 التعيين  جراءاتإ

                                                           

(1) Http://Advance.Umich.Edu/Resources/Handbook.Pdf 

http://advance.umich.edu/resources/handbook.pdf
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يتم  ،ة التدريس الجديدبعد حصول القسم أو الكمية المحددة عمى تصريح تعيين عضو ىيئ -2
ن عممية البحث وذلك من خلال تعيين لجنة البحث وتحديد مسئولياتيا والأعضاء تدشي

  المشاركين فييا ومسئولياتيم.

 تحديد الوصف الوظيفي لممناصب الشاغرة بواسطة رؤساء الأقسام.  -9

الإعلان عن المناصب الشاغرة في المجلات ومواقع الويب والمجلات المتخصصة والاتصال  -3
مات المينية وغيرىا من الجيات المعنية ومراجعة عمميات البحث السابقة بزملاء العمل والمنظ

 .بالقسم وذلك لتجميع مجمع المرشحين المحتممي

ا عمى معايير الاختيار مراجعة مجمع المرشحين وعمل قائمة المرشحين القصيرة ارتكازً  -4
 الموضوعية. 

 ة. اختيار أفضل المرشحين والاتصال بيم ودعوتيم لممقابمة الشخصي -5

 تقييم المرشحين وصنع القرار النيائي وتقديم التوصيات النيائية.  -6

 التفاوض مع المرشح المختار. -7

 تعيين المرشح الذي وقع عميو الاختيار.  -8

تقوم لجنة البحث بتوثيق عممية البحث بكل تفاصيميا وحفظ كل مستندات عممية البحث مع  -9
 في وقت لاحق.  مجمع المرشحين الذين لم يتم اختيارىم لاستخداميا

  (2) الاتصال بالمرشحين الذين لم يقع عمييم الاختيار وتقديم التغذية العكسية اللازمة ليم. -22

  البريطانية: معايير اختيار أعضاء هيئة التدريس بالجامعات  :اثانيً 

 : التدريس في الجامعات البريطانية أعضاء هيئة

ظيف أعضاء ىيئة التدريس وكبار الإداريين عن تو  افعميً  المسئولةتعتبر مجالس الجامعات ىي 
ن كانت تفوض ىذه الصلاحيات عادةً إلى جيات أخرى مثل لجان تعيين، أو نائب مدير  بالجامعة، وا 

ويوجد جياز مشترك لمتنسيق بين الجامعات في التوظيف، يسمى اتحاد توظيف  ( VC )الجامعة 
، وي رمز لو  ( Universities and Colleges Employers Association )الكميات والجامعات 

                                                           

(1) (Http://Www.Scu.Edu)  

http://www.scu.edu/
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  (، وىو مؤسسة تابعة أو متفرعة من لجنة مديري، ونواب، ورؤساء الجامعات( UCEA )اختصار 
CVCP ) ولجنة رؤساء الجامعات ،(Committee of University Chairman) ويرمز ليا)  

CUC ) والمجنة الدائمة لممديرين ،(Standing Committee of Principals) ويرمز ليا) SCOP 

وييتم اتحاد التوظيف بوضع إطار التوظيف وشروط العمل وعلاقة العاممين بالمؤسسة التعميمية،  
بيدف ضمان حق المؤسسات التعميمية وتوفير حدود يمكن لمندوبي المؤسسة ولجان التعيين فييا 

ىذا الإطار صيغة عقد ي وفر  ،دريسروط العقد مع أعضاء ىيئة التالدخول في مفاوضات لتحديد ش
 اكما يحدد الإطار نظامً  ،ا لياضاء في الاتحاد، وليس ممزمً توظيف للاستخدام في الجامعات الأع

حالتيم إلى التقاعد أو الاستغناء عن  امشتركً  يقافيم، وفصميم، وا  لكيفية تعميق أعضاء ىيئة التدريس، وا 
كما  ،مكن الاعتماد عمييا في تعميل ذلكي يخدمتيم لعدم الحاجة إلييم، مع الإشارة إلى الأسباب الت

، والجامعات الحديثة التي أ نشئت بعد ذلك، وكميات مدينة لندن (م2999)تختمف الجامعات قبل 
ن كانت الاختلافات في ذلك  الجامعية في ترتيب موضوع التعاقد مع أعضاء ىيئة التدريس فييا، وا 

 (2)محدودة.

 Association of )وىو  ( AUT )مدرسي الجامعات وينتمي أساتذة الجامعات إلى اتحاد 

University Teachers )وبعضيم أعضاء في الاتحاد الوطني لمدرسي التعميم العالي المستمر .) 
(NATFHE )  أي( National Association of Teachers for Higher Education )  أو

 and of Universities Association )أي   ( AUCL )اتحاد محاضري الجامعات والكميات 

Lecturers College ) وقد وقع الاختيار عمى جامعة .UCL ممية البريطانية وذلك لمكانتيا الع
 (9)نجميزية.العظيمة من بين الجامعات الإ

 .البريطانية UCLجامعة 

وىي من أقدم الجامعات  ،لجامعات متعددة التخصصات في لندنىي إحدى ا UCLجامعة 
في  ULCوأطمق عمييا في البداية اسم جامعة لندن. وتقع جامعة  (2896)تأسست عام في لندن وقد 

من البرامج التعميمية لمطلاب دون التخرج وطلاب  اكبيرً  اوتقدم نطاقً  ،لندن بالمممكة المتحدة مدينة
أفضل  وقد تم ترتيب كثالث، مياستثنائية لطلاب الدراسات الع  ميا مع الفرص البحثية الاالدراسات الع  

                                                           
(1) Http://Www.Scu.Edu/Provost/Policy/Handbook/Upload/Chpt-1-Combined.Pdf 
(2(Http://Www.York.Ac.Uk/Admin/Hr/Resources/Policy/Recruitment.Htm 

http://www.scu.edu/provost/policy/handbook/upload/Chpt-1-Combined.pdf
http://www.york.ac.uk/admin/hr/resources/policy/recruitment.htm
http://www.york.ac.uk/admin/hr/resources/policy/recruitment.htm
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ويبمغ عدد  ،وذلك من ناحية حجم البحوث بيا (9228)جامعة عمى مستوى المممكة المتحدة في عام 
 (2).موظف (22222) قرابةويعمل بيا  (9225)في عام  ألف دارس (35)الممتحقين بيا أكثر من 

 تحديد الاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس

ومتى  ،الأقسام التدريس عمى عاتق رؤساء تقع مسئولية تحديد الاحتياجات من أعضاء ىيئة
اتو ومسئولياتو يتم مراجعة ضرورة الحاجة إلى ذلك المنصب الشاغر وواجب ،ظيرت وظيفة شاغرة

ويتوجب عمى رئيس القسم طمب التوكيد من فريق الاستشارة بالموارد البشرية وذلك  ،والدرجة الوظيفية
ومن ثم يتم إعداد  ،ذلك قبل الاعتماد المالي لممنصبو فيما يتعمق بالدرجة الوظيفة لممنصب الشاغر 

حيث يجب إعداد  ،تخاذ أية خطوات في عممية التعيينالوصف الوظيفي لممنصب الشاغر قبل ا
(9)الواجبات والمسئوليات بدقة.

 

 الإعلان عن المناصب الشاغرة 

ية قبل البشر  من إدارة التمويل والموارد صول عمى التصريحات اللازمة من كلبد من الح لا
المنصب  يتم الإعلان عن ،ند الحصول عمى التصريحات اللازمةوع ،الإعلان عن المنصب الشاغر

ومن ثم  ،ك لضمان الامتثال لسياسة الجامعةنترنت عمى موقع الجامعة وذلعمى نظام التعيين عبر الإ
ف الشاغرة عمى ئيظير الإعلان عن المناصب الشاغرة عمى مواقع ويب الجامعة وعمى رابط الوظا

ويمكن الإعلان كذلك عمى المناصب الشاغرة عبر وسائل الإعلام المتخصصة  ،موقع ويب الجامعة
بد أن تستمر عمى  وكل الإعلانات لا ،رى لتوسعة فرص جذب أفضل المرشحينوالمحمية والدولية الأخ

 (3)الأقل لمدة أسبوعين لجذب أفضل مجمع من المتقدمين.

 غرةالتقدم لممناصب الشا

ن بطمبات العمل إلى العاممين بالأقسام المحددة بالجامعة مع التأكيد عمى قيام و يتقدم المرشح
 من المناصب الشاغرة م لدييم بأنو عند الاستفسار عن أي رؤساء الأقسام بتوعية العاممين في الأقسا

مجموعة عرقية ا الإشارة إلى أن الطمبات المقدمة من جنس من الجنسين أو من أي لا يجوز مطمقً 
يمكن أن  عارض ذلك مع سياسة الجامعة. كذلكحيث يت ؛تكون مفضمة عمى أية مجموعة أخرى محددة

                                                           

(1(Http://Www.Ucl.Ac.Uk/Hr/Docs/Recruitment.Php#C11 

(2) Https://En.Wikipedia.Org/Wiki/University_College_London 
(3) Https://En.Wikipedia.Org/Wiki/University_College_London   

http://www.ucl.ac.uk/hr/docs/recruitment.php#c11
http://www.ucl.ac.uk/hr/docs/recruitment.php#c11
https://en.wikipedia.org/wiki/University_College_London
https://en.wikipedia.org/wiki/University_College_London
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ا بنفس الطريقة عمى سبيل وحينيا يجب معاممتيم جميعً  ،تقوم الجامعة بمبادرة الاتصال بالمرشحين
الفرصة الشاغرة أو تقديم رسمي لمناقشة الغير دعوة لزيادة القسم أو الاجتماع المثال فيما يتعمق بال

 المعمومات. 
  ب توافرها في أعضاء هيئة التدريسالشروط الواج

يجب الاىتمام بصورة واضحة باختبارات الاختيار المرتبطة بالمنصب الشاغر المحدد أو مطالبة 
ا كانت ىناك بعض العناصر المحددة التي ذالمرشحين بتقديم العروض كجزء من عممية الاختيار إ

يجب مراعاة توضيح الاختبارات المرتبطة  ،وفي كل الأحوال ،ختبارىا في المقابمة الشخصيةاعب يص
بحيث يخضع كل المرشحين لممنصب المعين  ،كتابة لكل المرشحين وبمغة واضحة بالوظيفة الشاغرة

ن المتطمبات الوظيفية المبينة و كما يجب أن يحقق المرشح ،فس الاختبارات وفي ظل نفس الظروفلن
ي يجب توافرىا في ي الوصف الوظيفي لممنصب الشاغر بالإضافة إلى المواصفات الشخصية التف

وتشتمل ىذه  ،حيث تمثل المواصفات الشخصية نفس مستوى أىمية الوصف الوظيفي ؛المتقدم لممنصب
وة ىذا علا ،الأمور المتعمقة بالمنصب الشاغر المواصفات عمى الميارات والخبرات والقدرات وغيرىا من

ورة كافية بأداء عمى المعايير الجوىرية والمرغوبة التي بدونيا لا يستطيع الشخص المعين القيام بص
ويجب التعبير عن القدرات المطموب توافرىا في المرشحين من ناحية المعايير  ،الوظيفة الشاغرة

مثل القدرة عمى  لمثالعمى سبيل ا ،بيا المحددة والمطموبة وليس فقط من ناحية الميمة التي يجب القيام
 كتابة التقارير والميارات البحثية وميارات التدريس وغيرىا. 

 ختيار:والا التعيين جراءاتإ

يتم كتابة  ،المعنية من قسم الموارد البشرية بعد حصول رؤساء الأقسام عمى التصريحات -1
ا في التي يجب توافرى ،الوصف الوظيفي لممنصب الشاغر مع كتابة المواصفات الشخصية

 المرشحين لممنصب الشاغر. 

 يتم تحديد وتجميع كل التفاصيل المتعمقة بالمتقدمين لشغل المناصب الشاغرة.  -2

الإعلان عن المناصب الشاغرة عمى موقع ويب الجامعة وفي وسائل الإعلام المختمفة لموصول  -3
 إلى أفضل مجمع من المرشحين. 

 معالجة طمبات التقدم واختيار أعضاء إجراء المقابلات الشخصية مع المرشحين.  -4
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تتبع الأصول العرقية واعاقات والنوع لكل المتقدمين وتتبع العمر والتوجو الجنسي والاعتقادات  -5
 الدينية لكل المتقدمين.  

إجراء  حيث يقوم أعضاء لجنة رة بأفضل المرشحين لممنصب الشاغر،إعداد القائمة القصي -6
المقابلات الشخصية بإعداد قائمة بأفضل المتقدمين ليتم الاتصال بيم إجراء المقابلات 

 الشخصية. 

شحين في القائمة ر ترتيب المقابلات الشخصية بإرسال الخطابات أو الرسائل الالكترونية إلى الم -7
 القصيرة. 

 إجراء المقابلات الشخصية مع المرشحين.  -8

 والعروض الوظيفية. إجراء اختبارات الاختيار  -9

 اتخاذ القرار بعد المقابمة الشخصية والاختبارات.  -11

ف عن شعمى مطالبة المرشحين بالك UCLعمل الاختبارات الجنائية حيث تنص سياسة جامعة  -11
 اتيامات أو توبيخ أو تحذيرات نيائية صادرة ضدىم.  أي

و المسئول عن إصدار خطابات قسم إدارة الموارد البشرية ى ةووحد ،تتم عممية التعيين بعد ذلك -12
 )2( .التعيين ووضع المعينين في جداول الأجور

 الكندية:معايير اختيار أعضاء هيئة التدريس بالجامعات  ثالثاً:

من من التعميم العالي مع المؤىلات المعترف بيا في جميع أنحاء العالم  يًاتقدم كندا مستوى عال      
نفس مستوى الدرجات في أمريكيا وبريطانيا وغيرىا من الأماكن  في عتبرقبل أرباب العمل والتي ت  

جامعة حسب تصنيف الجامعات  (222)الأخرى، صنفت أربعة من المؤسسات الكندية من بين أفضل 
، وىي جامعة تورنتو، جامعة كولومبيا البريطانية، جامعة ماكفيل وجامعة 9225-9224لعام 

جامعة  (222)كجيل وكولومبيا البريطانية من بين أفضل ماكاماستر، كما صنفت جامعة تورنتو وما
بالإضافة إلى جامعة دي مونتريال وجامعة  9225-9224حسب تصنيف كس لمتصنيف العالمي لمعام 

ألبرتا تتم مراجعة جميع المقررات الدراسات بشكل منتظم من قبل المؤسسة من أجل الحفاظ عمى 
ية مثل اتحاد الجامعات والكميات في كندا جميع المؤسسات المعايير العالمية تتابع الييئات الحكوم

 .التعميمية لضمان تقديم الجامعات أفضل تعميم ممكن
                                                           

1 Universities UK, Policy Breiefing, Talent Wars, The International Market For Academic 

Staff, UK 
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الكندية وذلك لمكانتيا العممية  Carleton Universityوقد وقع الاختيار عمى جامعة كارلتون  
 (2)العظيمة من بين الجامعات الكندية.

  :Carleton University  جامعة كارلتون

في مدينة أوتوا ككمية صغيرة ثم  (2949)جامعة كارلتون ىي جامعة كندية عريقة تأسست عام 
بمدينة أتوا شرق مقاطعة .  وتقع الجامعة في العاصمة الكندية (2959)تحولت لجامعة كبيرة في عام 

صصات والتي في مجموعة متنوعة من التخ اا تعميمي  برنامجً  (65)وتقدم الجامعة أكثر من  أونتاريو،
وتشتير  ،والتكنولوجيا و الدراسات الدوليةتضم الشئون العامة والصحافة والدراسات السينمائية واليندسة 

ويتم التدريس فييا بالمغة الإنجميزية وتضم أكثر من  ،وقيا في مجالات اليندسة والتقنيةالجامعة بتف
ل دولة حو  (247)أكثر من  طالب من (93222)عضو ىيئة تدريس ويدرس بيا أكثر من  (9222)

 (9)العالم. وتقدم شيادات البكالوريوس والماجستير والدكتوراه. 

 

 
 تحديد الاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس

تقع مسئولية عممية التعيين والتوظيف عمى عاتق رئيس الجامعة ونائب رئيس الجامعة بالتعاون 
حيث يقوم رؤساء الأقسام بتحديد  ؛لأقسامساء الأقسام ونواب رؤساء امع عمداء الجامعات ورؤ 

 3الاحتياجات من أعضاء ىيئة التدريس وتقديم الوصف الوظيفي الشامل لممناصب الشاغرة. 
 الإعلان عن المناصب الشاغرة 

ا للاتفاقية الجماعية بين بد أن يتم الإعلان عن مناصب أعضاء ىيئة التدريس الشاغرة وفقً  لا
حيث يجب الإعلان عن مناصب  ؛ممين الأكاديميين بجامعة كارلتوناجماعة كارلتون واتحاد الع

( AUCCأعضاء ىيئة التدريس الشاغرة في شئون الجامعات برابطة الجامعات والمعاىد الكندية )

                                                           

1 Https://En.Wikipedia.Org/Wiki/University_Of_Guelph#Faculties 
2 Universities UK, Policy Breiefing, Talent Wars, The International Market For Academic 

Staff, UK 
(3) Https://En.Wikipedia.Org/Wiki/Carleton_University 

https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Guelph#Faculties
https://en.wikipedia.org/wiki/Carleton_University
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( وموقع شئون أعضاء ىيئة التدريس بجامعة CAUTونشرة الاتحاد الكندي لأساتذة الجامعات )
 كارلتون.

 التقدم لممناصب الشاغرة

ن لوظيفة أعضاء ىيئة التدريس بجامعة كارلتون من خلال تقديم الممفات المختمفة و يتقدم المرشح
حيث يجب أن  ؛يمةموغيرىا من البيانات ال والتي تضم خطاب التقدم والسيرة الذاتية وخطابات التذكية

ذه البيانات داخل لجنة ويتم تداول ى ،عمى مبدأ تفيم الثقة تتوافر ىذه البيانات لدى لجنة التعيين بناءً 
السماح لمجنة التعيين بتداول  وقد يختار المرشح ،الكمية ورئيس الجامعة فقط لا غيرالتعيين ومع عميد 

 ا لما يختاره المرشح. مستندات أخرى وفقً  أي

  :الشروط الواجب توافرها في أعضاء هيئة التدريس

ىيئة التدريس الشاغرة حاممين  ن لمعمل في مناصب أعضاءو ن المختار و يجب أن يكون المرشح
بد عمييم  ولا ،لمجنسية الكندية أو لدييم الإقامات الدائمة في كندا في حالة كونيم ليسوا مواطنين كنديين

يجب  وعلاوة عمى ذلك ،ىمين لمعمل في كنداوأن يكونوا مؤ  ،أن يحصموا عمى تصاريح العمل اللازمة
لازمة لشغل المنصب المحدد والتي تكون مبينة في أن يتوافر في المرشح المحتمل المتطمبات ال

ن المعايير المعمول بيا و ن المحتممو كما يجب أن يحقق المرشح ،الوصف الوظيفي لممناصب الشاغرة
والمطبقة في سياسة التعيين والاختيار بالجامعة وذلك في نواحي البحث العممي والتدريس والمعرفة 

 والتعمم. 

  روالأختيا التعيين جراءاتإ

يقوم عمداء الكميات بتعيين لجنة  ،لاحتياجات من أعضاء ىيئة التدريسبعد تحديد رؤساء الأقسام ل .2
تتولى لجنة التعيين عممية البحث عن وتجميع  وبدورىا، المعنيةالتعيين بناءً عمى توصيات الوحدة 

عكس لجنة يجب أن ت ،وفي كل الحالات ،حتممين لممناصب الشاغرة بالجامعةمجمع المرشحين الم
ويجب أن تشتمل كل لجنة بحث  ،ي أعمى معايير المساواة والعدالةالتعيين قيم الجامعة المتمثمة ف

عمى عضو ىيئة تدريس من وحدة أخرى أو مجموعة تدريس مختمفة أو قسم مختمف والذي يتم 
 تعيينو بواسطة عميد الكمية. 
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ا لممعايير والإجراءات المطبقة في رة وفقً يتم الإعلان عن المناصب الشاغ ،بعد تعيين لجنة التعيين .9
 سياسة التوظيف بالجامعة. 

يتم تجميع ممفات المرشحين وكل بياناتيم بما في ذلك السيرة  ،عن المناصب الشاغرة بعد الإعلان .3
 الذاتية وخطابات التوصية وخطاب التقديم وغيرىا من البيانات. 

 تقديميا إلى عميد الكمية المسئول،فضل المرشحين و بأ ةتقوم لجنة التعيين بإعداد القائمة المختصر  .4
ويعمم عميد الكمية لجنة التعيين بالموافقة عمى القائمة المختصرة والمرشحين المرفوضين بالقائمة. 

 ا بمرشح آخر. وقد يضيف أو يستبدل العميد مرشحً 

حيث  ؛الشخصية مرشحين لإجراء المقابلاتيتم دعوة ال ،حديد القائمة المختصرة واعتمادىابعد ت .5
م نفس الأسئمة دون وتطرح عميي ،تتولى لجنة التعيين إجراء المقابلات الشخصية مع كل المرشحين

كما يمكن عقد اجتماع لرئيس الوحدة أو رئيس القسم أو عميد الكمية مع المرشحين  ،تحيز أو تمييز
 ا. متى كان ضروريً 

حيث توصي لجنة التعيين بأفضل  ؛الاختياربعد ذلك يتم اختيار المرشح النيائي الذي يقع عميو  .6
 المرشحين إلى عميد الكمية. وقد تقدم لو المجنة قائمة مرتبة بأفضل المرشحين. 

عن التفاوض مع المرشح  يكون عميد الكمية مسئولاً  ،تمال الإجراءات الرسمية الداخميةبعد اك .7
 . (2)مةيمن الأمور الالموصي بو فيما يتعمق بالراتب وأعمال التدريس والبحث وغيرىا م

رسمية الغير ا مع النماذج يتمقى رئيس الجامعة أو نائب رئيس الجامعة التوصية بالتعيين معً  .8
ذا ،م تقديميا لو بواسطة عميد الكميةلمتفاوض مع المرشح والتي يت قبل رئيس الجامعة المرشح  وا 

  (9).يتم إرسال عرض تعيين مكتوب وموقع إلى المرشح ،المحدد

 ،ديم الإرشادات والدعم اللازم ليميتم توجيو بالترحيب بأعضاء ىيئة التدريس الجدد وتق يايةفي الن .9
     (3).وتقع مسئولية توجيو المرشح عمى عاتق رؤساء الأقسام والمديرين وعمداء الجامعات

   الميبية.  معايير اختيار أعضاء هيئة التدريس بالجامعات: ارابعً 

                                                           

(1(Https://En.Wikipedia.Org 

(2( Https://Www.Google.Com). 
(3(Http://Www.Uoguelph.Ca 

http://www.uoguelph.ca/
http://www.uoguelph.ca/
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لات العموم مجا ىحدإا في عاليً  يجمل مؤىلاً  ن  ىو كل م   ريس بالجامعاتو ىيئة التديقصد بعض     
العممية  كما تحدد الدرجات  ،الدرجات العممية المنصوص عمييا ىحدإويشغل  ،الإنسانية والتطبيقية

النحو التالي: ىلأعضاء ىيئة التدريس عم  

 أستاذ – 4أستاذ مشارك    – 3محاضر   – 9 محاضر مساعد  -1

ين بالجامعات الميبيةشروط التعي  

شروط التعيين الخاصة بعضو ىيئة التدريس   9222( لسنة 522حددت اللائحة رقم )لقد 
 :(1)النحو التالي ىعمبالجامعات الميبية 

  ًجازة الدقيقة أو ما يعادلياازة العالية أو ما يعادليا أو الإالإج ىعم أن يكون حاصلا. 

  ًة مخمة بالشرفيو في جناية أو جنحا عمألا يكون محكوم. 

 . ألا يكون قد سبق فصمو بقرار تأديبي 

   ًا من الأمراض أو العاىات التي تعوق أداء وظيفتوأن يكون سميم 

ن أ ىدرجة  محاضر مساعد عم ىيعين عم ن  ( من اللائحة فيم  276فقد نصت المادة رقم )
معترف  ىو أي جامعة أخر لجامعات الميبية أا ىحدإالإجازة العالية الماجستير من  ىيكون حاصلًا عم

يزيد  ألاو  ،الأقل ىسنتان عم ىالدرجة الأول ىحصولو عم ىعم ىن قد مضن يكو أو  ،بيا كمعيار لمتعيين
 سنة. 35عمره عن 

الإجازة  مىع يكون حاصلاً  أندرجة محاضر  ىتعيين عمال( بشأن 277كما نصت المادة رقم )
الجامعات الميبية أو ما يعادليا من الجية  ىحدإمن جازة العالية الماجستير الدقيقة الدكتوراه أو الإ

الأقل.  ىخمس سنوات عم ىالدرجة الجامعية الأول ىحصولو عم ىعم ىن يكون قد مضأو  ،ختصةالم
 ،لأقل بعد شغمو لدرجة محاضر مساعدا ىالتدريس لا تقل عن أربع سنوات عمن يكون لو خبرة في أو 
 52لا يزيد عمره عن أويخضع بحثو لمتقييم و  ،عممية محكمة ا في مجمة أو دوريةعد بحثً ان يكون قد أو 

 .سنة

                                                           
(

1
 .العالي التعليم لائحة إصدار بشأن 2010 لسنة 101 رقم( سابقًا) الشعبية اللجنة قرار(  
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أن يكون  من اللائحة بشأن التعيين عمى درجة أستاذ مساعد (278المادة رقم ) نصتكما  
أو أن  ،الجامعات الميبية أو ما يعادليا ىحدإة الدكتوراه أو الماجستير من الإجازة الدقيق ىعم حاصلاً 

ل عن أربع سنوات في التدريس الجامعي خلال شغمو درجة محاضر إذا كان تق مدة لا ىيكون قد أمض
 ىن يكون قد أنيأو  ،جازة الدقيقةالإى عم الإجازة العالية وثلاث سنوات إذا كان حاصلاً  ىعم حاصلاً 
ا عممية منشورة  وقد أنجز بحوثً  ى،الدرجة الجامعية الأول ىالأقل بعد حصولو عم ىسنوات عم يمدة ثمان

تخصصو الدقيق  ولا يقل عدد الأبحاث عن ثلاثة في مجال ،ت أو دوريات عممية محكمةمجلافي 
 درجة محاضر. ىخلال فترة شغمو عم

 ( أن يكون حاصلاً 279مادة رقم )رتبة أستاذ مشارك فقد حددت ال ىلتعيين عما إلى بالنسبةأما 
وخبرة في مجال  ،ميبية أو ما يعادلياالجامعات ال ىحدإأو الماجستير من  ،الإجازة الدقيقة الدكتوراه ىعم

الإجازة  ىعم ذا كان حاصلاً إبة أستاذ مساعد رت ىنوات بعد التعيين عمالتدريس لا تقل عن أربع س
حصولو  ىعم ىن يكون قد أمضأو  ،الماجستير ىعم ذا كان حاصلاً إوات وست سن ،الدقيقة الدكتوراه

ا عممية منشورة في وأن يكون قد أنجز بحوثً  ،الأقل ىسنة عم ةعشر  اثنتي ىالدرجة الجامعية الأول ىمع
مجالات ودوريات محكمة ومتعددة أو مشاريع مبتكرة لا يقل عددىا عن أربعة في مجال تخصصو 

الدكتوراه( أما إذا كان الإجازة الدقيقة ) ىعم جة أستاذ مساعد إذا كان حاصلاً الدقيق خلال فترة شغمو در 
 .ن عددىا خمسة بحوث وتخضع لمتقييمماجستير فيشترط أن يكو جازة العالية الالإ ىعم حاصلاً 

( من اللائحة 282د نصت المادة )ىيئة التدريس بدرجة أستاذ فق عضومن يعين ويشترط في
ا عممية بحوثً  ىجر أن يكون قد أو  ،قل عن أربع سنواتن يكون قد شغل درجة أستاذ مشارك مدة لا تأب

مة ومتعددة ولا يقل عددىا عن خمسة أبحاث في مجال منشورة في مجلات أو دوريات عممية محك
حصولو الدرجة  ىن تكون قد مضت عمأو  ،فترة شغمو درجة أستاذ مشارك تخصصو الدقيق خلال

 الأقل . ىست عشرة سنة عم ىالجامعية الأول
 إجراءات  التعيين بالجامعات الميبية -2

 :وسائل متعددة عن طريق لميبية وفقيتم تعيين أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات ا

  الإعلان داخل الجامعات للاحتياجات من أعضاء ىيئة التدريس وذلك من خلال لوحة الإعلانات
 لكل كمية حسب الاحتياجات من التخصصات لسد العجز بيما.

 علام المختمفة لسد احتياجاتيا من بعض التخصصاتتستخدم وسائل الإ. 

 س القسم وفق الاحتياجات المراد سد العجز بيا.التوصيات المقدمة من الكمية أو من رئي 



 -982- 

في الجامعات الميبية  الاستفادة من التجارب العالمية يةإمكانخامساً:   

ئة التدريس بالجامعات من خلال العرض السابق لمتجارب العالمية في كيفية اختيار أعضاء ىي    
ثم  ،تجارب الجامعات البريطانيةذج من و نما ،مريكيةنماذج من تجارب الجامعات الأ ىبالتعرف عم

 :ما يمي ىلإخمصت ن الباحثة قد إف ،نماذج من تجارب الجامعات الكندية
  لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الميبية النظر بعين الاعتبار إلى قدرات المرشحينأىمية 

تقديم و  ،والعمل بصورة ناجحة مع الطلاب المتنوعين وزملاء العمل ،عمى إضافة التنوع لمقسم
 .النصح والإرشاد لمطلاب وزملاء العمل

 إعداد الوصف الوظيفي لممنصب الشاغر قبل اتخاذ أية خطوات في عممية  العمل عمى
 .حيث يجب إعداد الواجبات والمسئوليات بدقة ،التعيين

 ؛ ومنيا ما بالجامعات الميبية في أعضاء ىيئة التدريس الاىتمام بوضع شروط ينبغي توافرىا
 يمي:

o ا بناء عمى خبرتيم الشخصية. كم عمى المرشحين حصريً الح 
o  .تفضل الجامعة الأفراد الذين تتوافق ميوليم وخبراتيم مع أىداف ورسالة الجامعة 

o  تحتاج الجامعة إلى أعضاء ىيئة التدريس الذين تتوافر لدييم الخبرة لتحقيق احتياجات مجتمع
 الطلاب المتنوعين بالجامعة. 

o لات المشتمل عمييا في الوصف الوظيفي لممنصب الشاغر كمعيار يجب تحقيق كل المؤى
  جوىري لتقييم المرشحين. 

 ومنيا ما يمي: ؛بالجامعات الميبية جراءات التعيينإالعمل عمى وضع معايير خاصة ب -
o  .اختيار أفضل المرشحين والاتصال بيم ودعوتيم لممقابمة الشخصية 

o  تقديم التوصيات النيائية. تقييم المرشحين وصنع القرار النيائي و 
o لشغل المناصب الشاغرة ميتم تحديد وتجميع كل التفاصيل المتعمقة بالمتقد 
o  .إجراء المقابلات الشخصية مع المرشحين 

o  .إجراء اختبارات الاختيار والعروض الوظيفية 

o اتخاذ القرار بعد المقابمة الشخصية والاختبارات 

o لكشف عن أية اتيامات أو توبيخ أو تحذيرات نيائية با لممرشحين عمل الاختبارات الجنائية
 .صادرة ضدىم

 :المقترحبت
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ما يمي:عضاء ىيئة التدريس بالجامعات يقترح البحث من خلال استقراء الإطار النظري لاختيار أ  
o بالجامعات الميبية جراءات التعيينضرورة العمل عمى وضع معايير خاصة بإ 
o بالجامعات الميبية في أعضاء ىيئة التدريس الاىتمام بوضع شروط ينبغي توافرىا 
o  اا بكفايات شخصية متكاممة وقدرات خلاقة ومعدً متمتعً  عضو ىيئة التدريس أن يكون ةضرور 

 .ا عمى فيم حاجات طلابو وعمى توجيييما وقادرً ا ومينيً ا وثقافيً ا عمميً ا جيدً إعدادً 
o  الأمانة في البحث العممي، والنقل والاقتباسضرورة توافر. 
o عمى الأستاذ الجامعي التحمي بالقيم الأخلاقية السامية نبغيي. 

o لاختيار عضو ىيئة التدريس. مراعاة عدم التحيز في عممية التقييم العمل عمى 
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