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 :ومشكمة الدراسة البحث مقدمة -:المبحث الأول
 -مقدمة البحث:

في السنوات الأخيرة ىناك العديد من المنشآت قامت بالتركيز عمى التكنولوجيات والميارات 
تضمن القدرة التنافسية لممنشأة, وكنتيجة ليذه الإستراتيجية فإن الشركات تقوم إلى حد  والمعرفة والتي

تعجيل تطوير العمل عمى خفض التكاليف الكمية و الأنشطة و خارجي لموظائف و بعيد بالتمويل ال
المنتجات من خلال استخدام الموردين الخارجيين. و لكن, مع قيام المنشآت بالتمويل الخارجي لنسبة 
مرتفعة من منتجاتيا المضيفة لمقيمة, فإن نجاحيا أصبح إلى حد بعيد متوقفا عمى نجاح شبكات التوريد 
الخاصة بيا, و بالتالي نطاق محاسبة التكمفة قد اتسع إلى أبعد من حدود المنشأة الواحدة. وتقنيات أو 

وسيمة لمحفاظ عمى طرق المحاسبة بين المنشآت, مثل محاسبة السجلات المفتوحة, قد تم ذكرىا ك
 Windolph and) زيادة كفاءة شبكة التوريدطة التي يتم تمويميا من الخارج و الرقابة عمى الأنش

Moeller, 2012, p.47) . 
حيث إن ممارسات الإدارة تتجاوز الحدود التقميدية ولنجاح ذلك فإنو قد تتطمب تمك الجيود 

عادة بالعلاقات القائمة بين المشتري والمورد. وقد درجة أعمى من شفافية التكمفة أكثر مما ىو مرتبط 
أوضحت العديد من الدراسات التي أجريت في العقد والنصف الماضي كيفية إفصاح أفراد سمسمة 
التوريد عن التكمفة بالمعمومات المماثمة التي تم الحصول عمييا من خلال نظميم المحاسبية  وغالباً ما 

 ,Agndal, and Nilsson, 2010)محاسبة السجلات المفتوحة  يشار إلى تمك الظاىرة عمى أنيا
p.147). 

إن تقنيات المحاسبة بين الشركات مثل محاسبة السجلات المفتوحة قد تم وصفيا عمى أنيا أحد 
الوسائل العامة لإدارة التكاليف بفعالية في العلاقات بين المورد و المشتري و تحسين جودة العلاقة 

ح عن البيانات يترتب عميو خطر بالنسبة لممورد أن المشتري يقوم باستخدام بينيا, ولكن الإفصا
البيانات أثناء فترة المفاوضات لمضغط عمى ىامش ربح المورد. و حتى تاريخنا ىذا, ليس ىناك إلا قمة 



287 

 

ه قميمة من الأدلة التي تعالج المدى الذي إليو الإفصاح عن بيانات التكمفة يؤثر عمى إدراك المورد ليذ
 .(Windolph and Moeller, 2012, p.47) العلاقة التبادلية

 أهمية البحث: -ثانياً :
 تكمن أىمية ىذه الدراسة في تقديميا فائدتين متوقعتين ىما:

بصفة  محاسبة السجلات المفتوحةنظرا لأىمية موضوع   الأهمية النظرية والعممية لهذا البحث: -
السجلات المفتوحة لمختمف استراتيجيات المشتريات بصفة عامة, والممارسات المختمفة لمحاسبة 

)من وجية نظر الباحث( , فإن ىذا البحث من المتوقع أن يضيف إلى أدبيات الموضوع وأن  خاصة,
يشكل قاعدة معموماتية ومعرفية , لمقطاعات الميتمة بالموضوع, ولممزيد من الدراسات المستقبمية حول 

 مين.ىذا الموضوع لمباحثين والميت
من الممكن أن تسيم وتفيد نتائج ىذا البحث لمشركات ولمتخذي   الأهمية العممية لهذا البحث: -

 القرارات في تطوير وتحسين الكفاءة والوقوف عمى الثغرات التي من الممكن أن تحصل في المستقبل.

 أهداف البحث: -ثالثاً:
حة لمختمف استراتيجيات المشتريات, فإن نظرا لأىمية الممارسات المختمفة لمحاسبة السجلات المفتو 

بيان الممارسات المختمفة لمحاسبة السجلات المفتوحة لمختمف  في اليدف الرئيس ليذه الدراسة يتمثّل
 استراتيجيات المشتريات, وىو ما تم الوقوف عميو من خلال الاىداف الفرعية التالية:

الممارسات المختمفة لمحاسبة السجلات  نتوضيح العلاقة بين استراتيجيات الشراء المختمفة وبي .1
 المفتوحة.

 ة وما ىي أىميتيا.محاسبة السجلات المفتوحتوضيح مفيوم  .2
 ة.محاسبة السجلات المفتوح بيان أبعاد وخصائص .3
 .بيان أىداف ومتطمبات محاسبة السجلات المفتوحة .4

 مشكمة البحث: -رابعاً:    
بصفة  محاسبة السجلات المفتوحةموضوع حول بعد الإطلاع ودراسة بعض الأدبيات السابقة    
والممارسات المختمفة لمحاسبة السجلات المفتوحة لمختمف استراتيجيات المشتريات بصفة  ,عامة
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حيث إنيا تتطمب جيود أعمى أكثر مما ىو مرتبط عادة بالعلاقات القائمة بين المشتري  خاصة,
البحوث العممية المنشورة حول ىذا الموضوع,   يرى الباحث من وجية نظره أن ىناك ندرة في. والمورد

 ويمكن أن تطرح مشكمة البحث من خلال التساؤلات التالية:
ىل توجد علاقة بين استراتيجيات الشراء المختمفة وبين الممارسات المختمفة لمحاسبة السجلات  .1

 المفتوحة؟
 وما ىي أىميتيا؟ ةمحاسبة السجلات المفتوحما ىو مفيوم  .2
 ؟ةمحاسبة السجلات المفتوح وخصائصىي أبعاد ما  .3
 ؟أىداف ومتطمبات محاسبة السجلات المفتوحة ما ىي  .4

 منهجية البحث:   -:خامسا  
تيتم ىذه الدراسة بموضوع الممارسات المختمفة لمحاسبة السجلات المفتوحة لمختمف 

سبة السجلات استراتيجيات المشتريات. بيدف التأكد من كفاءة واقتصادية الممارسات المختمفة لمحا
 المفتوحة لمختمف استراتيجيات المشتريات, وكذلك لأىمية استخدام محاسبة السجلات المفتوحة.

ولأجل تحقيق أىداف الدراسة استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي لموقوف عمى 
 الممارسات المختمفة لمحاسبة السجلات المفتوحة لمختمف استراتيجيات المشتريات. حيث يتم ذلك
بالاعتماد عمى مصدرين لجمع البيانات وىما: المصادر الثانوية, والمصادر الأولية. وقد تمثمت ىذه 
المصادر بمراجعة أدبيات موضوع الدراسة في الكتب والمراجع والدوريات والمقالات والأبحاث, وبعض 

دف تغطية النشرات العربية والأجنبية ذات الصمة بموضوع الدراسة من مصادرىا المختمفة. بي
 الموضوع.

 :حدود البحث  -:سادساً    
, وعمى اسئمة السابقة ليذا الموضوع اقتصر ىذا البحث عمى المعمومات التاريخية والأدبيات -1

 كأداة لجمع المعمومات. الاستبانة التي وزعت عمى عينة الدراسة
 يات.لمختمف استراتيجيات المشتر  محاسبة السجلات المفتوحةاقتصر البحث عمى موضوع  -2

 خطة البحث:  -:سابعاً 
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 مباحث وىي مرتبو كما يمي: أربعةلتحقيق أىداف الدراسة تمّ تقسيم الدراسة إلى 
وىو مقدمة البحث والذي سيتم من خلالو عرض المقدمة, ومشكمة البحث ,  المبحث الأول -

 ., ومنيجية البحثوأىدافو, وأىميتو, وخطة البحث, وحدوده
 القسم الأولأقسام:  ثلاثةويتضمن  –, سات السابقة ذات الصمةالدرا المبحث الثانيويتضمن  -

لتعميق عمى  مخصص القسم الثالثيعرض الدراسات الأجنبية, و  القسم الثانيالدراسات العربية, و 
 ,.الدراسات السابقة

المحور وىي:  والذي يتكون من عدة محاورالنظري  الإطاروىو يتضمن  المبحث الثالثأما  -
أبعاد وخصائص  والمحور الثاني, مفيوم وأىمية محاسبة السجلات المفتوحة المقدمة و  الأول

أىداف ومتطمبات محاسبة السجلات المفتوحة,  والمحور الثالث, محاسبة السجلات المفتوحة 
 استراتيجيات المشتريات ومحاسبة السجلات المفتوحة. والمحور الرابع

 .وتوصياتو البحث فيتضمن نتائج المبحث الرابعأما  -

 الدراسات السابقة -المبحث الثاني: 
 :العربية الدراسات - أ

(، بعنوان: "أثر خصائص الشركة عمى تطبيق أسموب سجلات المحاسبة 0202دراسة )عبيد الله، 
 المفتوحة كأحد أساليب المحاسبة الإدارية، مع دراسة استطلاعية في الشركات المصرية".

صائص الشركة عمى تطبيق أسموب سجلات المحاسبة ىدفت ىذه الدراسة إلى بيان أثر خ         
المفتوحة كأحد أساليب المحاسبة الإدارية من خلال دراسة استطلاعية في الشركات المصرية, من 

( شركة من الشركات المصرية التي تعمل في 33خلال توزيع قائمة استقصاء عمى عينة مكونة من )
 مصر. 
( خصائص 1ة في الدراسة تنقسم الى ثلاثة أنواع وىي )وكانت خصائص الشركات المستخدم        

( 2البيئة الخارجية وىي: عدم التأكد البيئي ودرجة المنافسة, واتجاه النمو الاقتصادي, قوة العميل. )
الخصائص التنظيمية وىي: حجم الشركة, إستراتيجية المنافسة, النظرة المستقبمية للالتزام بين الشركة 



290 

 

( الخصائص 3كة, وضوح قنوات الاتصال الداخمية بالشركة, قوة الرقابة الداخمية. )والمورد, سمعة الشر 
 التشغيمية وىي: كفاءة نظام محاسبة التكاليف, نوع المنتج, ومدى تطبيق الأفكار الإدارية الحديثة.

 وكانت أبرز النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة ىي كما يمي:      
سجلات المحاسبة المفتوحة كمما توافرت خصائص البيئة الخارجية  يزيد احتمال تطبيق أسموب -1

 التالية: 
  .عدم التأكد البيئي ودرجة المنافسة عالية 
  معدلات النمو الاقتصادي. دةياز 

 يزيد احتمال تطبيق أسموب سجلات المحاسبة المفتوحة كمما توافرت الخصائص التنظيمية التالية: -2
  المنتج.تبني الشركة لإستراتيجية تميز 
 .توفر قنوات الاتصال الداخمية بالشركة بوضوح 

 يزيد احتمال تطبيق أسموب سجلات المحاسبة المفتوحة كمما توافرت الخصائص التشغيمية التالية: -3
 .ارتفاع كفاءة نظام محاسبة التكاليف 
 .كمما كان المنتج ينتمي إلى الصناعات التجميعية أكثر من غيرىا من المنتجات 
 ني تطبيق الأفكار الإدارية الحديثة.كمما زاد تب 

 :الدراسات الاجنبية-ب
 "Open-Book Accounting in Networks"بعنوان:  (Kulmala, 2002)دراسة  -0
 ".محاسبة السجلات المفتوحة في الشبكات"

من منظور  -ىدفت ىذه الدراسة الى دراسة ستة تساؤلات متعمقة بـمحاسبة السجلات المفتوحة         
المعمومات وخصائص شراكات التضامن الناجحة. فقد تم تحميل قضيتين من منظور المعمومات  نوع

التي تضمن )بناء الثقة والالتزام(, وقد تم أخذ أربعة موضوعات من منظور المعمومات الخاصة 
ت بالسيطرة عمى الحدث: وىي المتمثمة فيما يمي: )التنسيق, جودة المعمومات, المشاركة, وحل المشكلا

 المشتركة(.
 وكانت أبرز النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة ىي كما يمي:      
 يبدوا بأن الإفصاح عن معمومات التكمفة مقتصر عمى العلاقة بين العميل والمورد. -1
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ذُكرت الثقة عمى أنيا مطمب ونتيجة لـ محاسبة السجلات المفتوحة وتعتبر الإثباتات التجريبية  -2
 محدودة. حول ىذا الموضوع

تدعم ىذه الدراسة بشكل بسيط التفسير الذي يوضح بأن انخفاضات التكاليف ممكنة إذا ما تم  -3
تطبيق محاسبة السجلات المفتوحة ومع ذلك فإن محاسبة السجلات المفتوحة قد تكون مجرد 

 وسيمة لعرض انخفاضات التكمفة.
الأنشطة والرقابة عمييا وتحميل يتم تطبيق محاسبة السجلات المفتوحة لاسيما عند حساب كفاءة  -4

 المنتج وربحية العملاء وزيادة وعي المنظمات وعمميا بالتكاليف وتحسين عمميات الإنتاج.
 "Less is some timesبعنوان:  (Piontkowski, and Hoffjan, 2009)دراسة  -0

more: The role of information quantity and specific assets in the 
propensity to engage in cost data exchange processes"  دور كمية المعمومات"

 الأصول المحددة في الميل إلى المشاركة في عمميات تبادل بيانات التكمفة"و 
ىذه الدراسة تقوم باختبار كيف تؤثر كمية معمومات التكمفة المفصح عنيا )مرتفعة مقابل         

المشترك )نعم مقابل لا( عمى رغبة المشتري و المورد في منخفضة( و عرض الاستثمار المحدد 
 المشاركة في تبادل بيانات التكمفة في السجلات المفتوحة. 

و النتائج تبين أنو عندما يتم مبدئيا عرض كمية ضخمة من معمومات التكمفة, فإن المشاركين         
و ىذا يتلاءم مع إستراتيجية المثل  يتبادلون و يفصحون عن المزيد من المعمومات من تمقاء أنفسيم,

بالمثل. و أيضا أن كمية المعمومات و عرض الاستثمار المحدد المشترك يظيران تأثيرات الاستبدال 
بدلا من تأثيرات الإضافة عمى الرغبة في المشاركة في تبادل بيانات التكمفة في السجلات المفتوحة. 

ة صغيرة من معمومات التكمفة, فإن عرض الاستثمار فعمى سبيل المثال عندما يتم الإفصاح عن كمي
المحدد المشترك يؤدي إلى زيادة رغبة الشريك في المشاركة في تبادل بيانات التكمفة, و لكن كمية 
ضخمة من معمومات التكمفة مقترنة بعرض الاستثمار المحدد لا تؤدي إلى مستوى مرتفع من الرغبة 

 معمومات يتم عرضيا فقط.مقارنة بوضع وجود كمية كبيرة من ال
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 "Different open bookبعنوان:  (Agndal, and Nilsson, 2010)دراسة  -3
accounting practices for different purchasing strategies"  . الممارسات"

 المختمفة لمحاسبة السجلات المفتوحة لمختمف استراتيجيات المشتريات".
تكشاف العلاقة بين ممارسات السجلات المحاسبية المفتوحة من تيدف ىذه الدراسة الى اس        

حيث طبيعة واستخدامات البيانات التي تم الإفصاح عنيا وشروط الإفصاح عن تمك البيانات,والعلاقة 
 بين استراتيجيين مختمفتين لممشتريات وقد تم إجراء ثلاثة دراسات حالة. 

ز المشتريات بإستراتيجية الصفقات وتعمل بيانات التكمفة وتشير النتائج بأنو داخل السوق تتمي        
لنطاق والمعيار ويحدث بشكل اعمى خفض سعر الشراء وبالتالي فإن الإفصاح عن البيانات محدود 

ن دوافع الموردين لفتح سجلاتيم ترتكز  أساسي خلال تقييم واختيار المورد ويتميز بالمناخ الجدلي وا 
المدى وفي إطار إجراء التبادل الذي يتميز بإستراتيجية المشتريات  عمى المكاسب الممموسة قصيرة

العلاقاتية فإن الإفصاح عن المعمومات يدعم خفض التكاليف أي من خلال التطوير المشترك لممنتج 
ن المناخ يعتبر أقل سمبية وأن الموردين يحصمون عمى منافع طويمة المدى.  وتجعمو أكثر شمولًا وا 

 "The effect of relational factors on"بعنوان:  (Moller, et. al., 2011)دراسة  -4
open-book accounting and inter-organizational cost management in 

buyer–supplier partnerships". " " أثر العوامل العلاقاتية عمى محاسبة السجلات و إدارة
 ."دالتكاليف البينية في العلاقة بين البائع والمور 

و  OBAتيدف ىذه الدراسة إلى تحديد أىمية العوامل العلاقاتية لتطبيق محاسبة السجلات         
حيث تقترح البحوث والدراسات السابقة بأن تطبيق محاسبة السجلات  IOCMإدارة التكاليف البينية 

OBA  و إدارة التكاليف البينيةIOCM ة عمى ىذا الشأن يتأثر بالعوامل العلاقاتية وتؤكد ىذه الدراس
 فيما يتعمق بالتزام البائعين والموردين.

وتتضمن النتائج عمى وجو التحديد بأن التزام الموردين يعتبر عامل تمكين رئيسي لمكشف عن 
معمومات التكاليف وبالتالي يتعين عمى المشترين دعم التزام الموردين إن أمكن وىناك طريقة أخرى 

تحديد متطمبات التطوير طويل المدى مما يتطمب استثمارات أكبر قائمة لمقيام بذلك قد تكون مثالًا ل
عمى العلاقات من قبل المورد. وتشير النتائج بالإضافة إلى ذلك بأن المشترين في حاجة لوضع التزام 
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ن جيود إدارة التكاليف المشتركة  ذات مصداقية مع تمك العلاقة من أجل تطبيق إدارة التكاليف البينية وا 
تري والمورد غالباً ما تؤتي ثمارىا في المنظور طويل المدى يحتاج المشتري إلى التنويو عن نيتو لممش

بمصداقية لمواصمة العلاقة عمى المدى البعيد عندما ينوي تطبيق إدارة التكاليف البينية وبالإضافة إلى 
 ذلك فإن النتائج تثبت أىمية محاسبة السجلات لتطبيقيا.

 :Open-book accounting  "بعنوان: (Windolph, and Moeller, 2012)دراسة  -5
Reason for failure of inter-firm cooperation?" " . محاسبة السجلات المفتوحة 

OBAالسبب في الفشل في التعاون بين الشركات :." 

ت التكمفة تسعى ىذه الدراسة إلى ملأ الفجوة التي تعالج المدى الذي إليو الإفصاح عن بيانا        
يؤثر عمى إدراك المورد لمعلاقة التبادلية حيث إن تقنيات المحاسبة بين الشركات مثل محاسبة 
السجلات المفتوحة قد تم وصفيا عمى أنيا أحد الوسائل العامة لإدارة التكاليف بفعالية في العلاقات بين 

بيانات يترتب عميو خطر بالنسبة المورد و المشتري و تحسين جودة العلاقة بينيا, ولكن الإفصاح عن ال
أن المشتري يقوم باستخدام البيانات أثناء فترة المفاوضات لمضغط عمى ىامش ربح المورد. , و لممورد

ويتم معالجة ىذه الفجوة من خلال اختبار تأثير محاسبة السجلات المفتوحة عمى رضا المورد عن ىذه 
 العلاقة. 

لدراسة تشير إلى أن محاسبة السجلات المفتوحة ربما تؤثر سمبيا والنتائج التي توصمت إلييا ا        
عمى رضا المورد عن العلاقة و بالتالي فإنيا تمثل خطرا محتملا عمى التعاون بين المشتري و المورد. 
و علاوة عمى ذلك, تبين النتائج أن وسائل الحماية الفعالة ضد السموك الانتيازي, مثل القواعد أو 

تماعية الارتباطية, وتعمل بدرجة ذات دلالة معنوية عمى تخفيف حدة التأثير السمبي عمى المعايير الاج
 محاسبة السجلات المفتوحة عمى رضا المورد عن العلاقة.

 التعميق عمى الدراسات السابقة:  -ج 
تناولت الدراسات السابقة موضوع محاسبة السجلات المفتوحة من زوايا مختمفة والتي تم 

 ا يمي:تمخيصيا كم
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بيان أثر خصائص الشركة عمى تطبيق أسموب سجلات المحاسبة المفتوحة كأحد أساليب  .1
المحاسبة الإدارية, حيث يزيد احتمال تطبيق أسموب سجلات المحاسبة المفتوحة كمما توافرت 
خصائص البيئة الخارجية المتعمقة بعدم التأكد البيئي ودرجة المنافسة العالية, وبزيادة معدلات 

مو الاقتصادي. ويزيد احتمال تطبيق أسموب سجلات المحاسبة المفتوحة كمما توافرت الن
الخصائص التنظيمية المتعمقة تبني الشركة لإستراتيجية تميز المنتج. وكمما توفر قنوات الاتصال 
الداخمية بالشركة بوضوح. ويزيد احتمال تطبيق أسموب سجلات المحاسبة المفتوحة كمما توافرت 

التشغيمية المتعمقة بارتفاع كفاءة نظام محاسبة التكاليف, وكمما كان المنتج ينتمي إلى  الخصائص
الصناعات التجميعية أكثر من غيرىا من المنتجات, وكمما زاد تبني تطبيق الأفكار الإدارية 

 (.2212الحديثة )عبيد الله, 
لمعمومات وخصائص من منظور نوع ا -بيان تساؤلات متعمقة بـمحاسبة السجلات المفتوحة  .2

شراكات التضامن الناجحة.  حيث اتضح ان الإفصاح عن معمومات التكمفة مقتصر عمى العلاقة 
بين العميل والمورد. وأن الثقة مطمب ونتيجة لـمحاسبة السجلات المفتوحة وأن انخفاضات 

 .(Kulmala, 2002)التكاليف ممكنة إذا ما تم تطبيق محاسبة السجلات المفتوحة 
أنو عندما يتم مبدئيا عرض كمية ضخمة من معمومات التكمفة, فإن المشاركين يتبادلون و تبين  .3

يفصحون عن المزيد من المعمومات من تمقاء أنفسيم, و ىذا يتلاءم مع إستراتيجية المثل بالمثل. 
و أيضا أن كمية المعمومات و عرض الاستثمار المحدد المشترك يظيران تأثيرات الاستبدال بدلا 

تأثيرات الإضافة عمى الرغبة في المشاركة في تبادل بيانات التكمفة في السجلات المفتوحة  من
(Piontkowski, and Hoffjan, 2009). 

كاليف أي من خلال التطوير المشترك ان استخدام محاسبة السجلات المفتوحة يدعم خفض الت .4
ن المناخ يعتبر أقل سمبية وأن الموردين يحصمون عمى منافع طويمة  لممنتج وتجعمو أكثر شمولًا وا 

 .(Agndal, and Nilsson, 2010)المدى 
ن جيود  .5 ان المشترين في حاجة لوضع التزام ذو مصداقية من أجل تطبيق إدارة التكاليف البينية وا 

ليف المشتركة لممشتري والمورد غالباً ما تؤتي ثمارىا في المنظور طويل المدى يحتاج إدارة التكا
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المشتري إلى التنويو عن نيتو بمصداقية لمواصمة العلاقة عمى المدى البعيد عندما ينوي تطبيق 
 .(Moller, et. al., 2011)إدارة التكاليف البينية وىذا يؤكد أىمية محاسبة السجلات المفتوحة 

محاسبة السجلات المفتوحة ربما تؤثر سمبيا عمى رضا المورد عن العلاقة و بالتالي فإنيا  إن .6
 ,Windolph, and Moeller)تمثل خطرا محتملا عمى التعاون بين المشتري و المورد 

2012). 

  محاسبة السجلات المفتوحة ومتطمبات وأهداف مفهوم -المبحث الثالث: -
 :لمفتوحةمحاسبة السجلات ا وأهمية مفهوم - أ

في بيئة الأعمال الأكثر تحدياً في الوقت المعاصر فإن كلًا من منظمات القطاع العام والقطاع 
ن ىذا في حد ذاتو لا يعتبر ميمة سيمة ولاسيما  الخاص قد طمب منيا تقديم قيمة أفضل للأموال, وا 

لموفاء بالأىداف عندما يشمل الأعمال عالية الخطورة لتوريد مشروعات الإنشاءات المقدمة وذلك 
 الصعبة في الوقت وبالتكمفة وبالجودة المحددة.

تقدم محاسبة السجلات المفتوحة العمميات الشفافة التي تدعم وجود أساس لمعملاء لتطوير و 
 :(CIPFA, 2012, p.2) إجراءات العمل التعاوني مع شركائيم المتعاقدين فيما يتعمق بما يمي

 فيم الإنفاق )قاعدة النفقات(. -

يم آثار التكمفة الخاصة بالقرار المتخذ أو الذي ينظر في اتخاذه في تسميم المشروع أو تقديم ف -
 استثمارات.

دارة العقد المستيدف من أجل التحفيز عمى إجراء تحسينات في كفاءة التكمفة. -  تفعيل وا 

وتطبيق تشجيع العملاء والمتعاقدين )في سمسمة التوريد الخاصة بيم( عمى العمل سوياً لتطوير  -
 الطريقة الاستباقية لاتخاذ القرار الخاص بالمشروع.

ويتم تطبيق الإفصاح عن معمومات التكاليف عن أنواع مختمفة من معمومات التكاليف الأكثر 
تفصيلًا والأكثر تحديداً حيث تشير إلى معمومات التكاليف ومعمومات العمميات المتعمقة بالتكاليف التي 

ن الغرض من محاسبة السجلات ىو تسييل التعاون القائم يتم مشاركتيا مع شريك ت بادل المعمومات وا 
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بين المشتري والمورد مما يؤدي إلى تحديد المجالات الأساسية واحتمالات خفض التكمفة الناتجة. 
وبالتالي فإن محاسبة السجلات تتميز بمقدار وتكرار وجودة المعمومات التي يتم مشاركتيا بين شركاء 

عمومات  وفي حقيقة الأمر فإن ممارسات محاسبة السجلات قد تتغير بشكل كبير بين مختمف تبادل الم
 .(Moller, et. al., 2011, p.123)علاقات التبادل 

وان فيم أساليب محاسبة السجلات المفتوحة تعتبر في غاية الأىمية من أجل التفعيل الناجح 
ن العقود المستيدفة تعمل عمى  لمعقود المستيدفة فإنو يُطمب تقدير وفيم ومراعاة مبادئيا الرئيسية وا 

 :(CIPFA, 2012, p.2) أساس أن المتعاقد يمي

يدفع لو مقابل التكمفة الفعمية التي تكبدىا في تسميم المشروع ويشمل ذلك تكاليف العمالة  -
لمموقع والإشراف والمصنع والمعدات والمواد والخطط التمييدية لمموقع والتأمينات المحددة وفقاً 

 إلخ.

 أنو يدفع لو البدل الملائم وذلك لممساىمة في التكاليف والأرباح والنفقات العامة. -

 العمل وفقاً لممستيدف التجاري المحدد مسبقاً. -

أن يتم تحفيزه من خلال المدخرات المشتركة لخفض التكمفة دون أي خسارة في الجودة وذلك  -
 ت العمل الملائمة.من خلال استخدام التصميمات الكافية بممارسا

لتفعيل تمك المبادئ والالتزام بيا يتعين أن تكون ىناك سياسة السجلات المحاسبية المفتوحة  -
تعتبر ىي الإدارة والمشاركة الييكمية لمعمومات  OBAحيث أن محاسبة السجلات المفتوحة 

يتيا بشكل تقميدي التكمفة بين العميل والمتعاقد بما في ذلك البيانات التي قد يتم الاحتفاظ بسر 
 من قبل كل من الطرفين.

 محاسبة السجلات المفتوحة: أبعاد -ب   
لى حد          إن المعمومات ىي أحد الأجزاء الرئيسية لممبادلات اليومية بين الأفراد و المنظمات, وا 

ءة ما, كل صفقة من الصفقات تتضمن مشاركة المعمومات بين المشتري و المورد, و فيما يتعمق بكفا
سمسمة التوريد, فإن مشاركة المعمومات الفعالة قد تم الاستشياد بيا كأحد عوامل النجاح الحرجة. حيث 
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أنو ليس كافيا مجرد معرفة أنشطة و موارد النظراء, و لكن أيضا المعمومات المفصمة حول الأنشطة 
التسميم, و المعمومات التي  المحددة, أي التكاليف, الإيرادات, الجودة, الدورة الزمنية, الاعتمادية أو

تتعمق باستخدام الموارد سوف تكون مطموبة بالنسبة لبعض الأطراف وثيقة الصمة و ذلك لتمكين طرق 
محاسبة السجلات المفتوحة تشير إلى المجموعة الفرعية من تبادل فان تحسين العمميات. و بالتالي 
فتوحة من الممكن النظر إلييا عمى أنيا ممارسات محاسبة السجلات المالمعمومات, و بالتالي فان 

 ,Agndal) &,(Windolph and Moeller, 2012, p.48)تتنوع و تختمف عبر ثلاثة أبعاد و ىي 
and Nilsson, 2010, p.151): 

 . طبيعة البيانات وممارسات الإفصاح عن البيانات المحاسبية -1   
 . عن البيانات المحاسبية درجة و جودة الإفصاح -2   
 . وشروط محاسبة السجلات المفتوحة حدود الانفتاح -3   

 خصائص محاسبة السجلات المفتوحة:  -ج 
لمحاسبة السجلات  الخصائص الرئيسية (Kulmala, 2002, pp.159-160)حدد 

 عمى النحو التالي: المفتوحة

لعلاقة يشير الالتزام إلى استعداد الشركاء التجاريين عمى تمديد جيودىم عمى أساس تمك ا -1
وتقترح التوجو المستقبمي الذي يحاول من خلالو الشركاء بناء علاقة يمكنيا حل المشكلات 

 غير المتوقعة.

"الاعتقاد بأن كممة أي من الطرفين موثوق منيا وأن الطرف الآخر سيفي بالتزاماتو في  -الثقة -2
 المقابل".

توقع كل طرف من الآخر يرتبط بوضع الحدود ويوضح مجموعة من الميام التي ي -التنسيق  -3
 الاضطلاع بيا.

الجودة في التواصل ويتم تحديدىا عمى أنيا خمسة خصائص لممعمومات وىي الدقة وسرعة  -4
 الوقت والكفاية والكمال والمصداقية.



298 

 

تشير المشاركة إلى المدى الذي عنده ينخرط الشركاء بشكل مشترك في التخطيط ووضع  -5
 الأىداف.

في شراكة استراتيجية للانخراط في حل المشكلات المشتركة حيث  يتم تحفيز الشركات الضالعة -6
أنيا مترابطة وذلك لإدارة البيئة المحفوفة بالشكوك والأكثر اضطراباً بدلًا من القيام بذلك 
بمفردىم وعند انخراط ىؤلاء الأطراف في حل المشكلات المشتركة فإنو قد يتم التوصل إلى حل 

 نجاح الشراكة. مرضي لمطرفين مما يدعم بدوره
 أهداف ومتطمبات محاسبة السجلات المفتوحة: -د

 إن اليدف الرئيسي لـمحاسبة السجلات المفتوحة ىو تقديم قيمة أفضل لمعميل.
 :(CIPFA, 2012, p.4) وبالتالي تتطمب محاسبة السجلات المفتوحة ما يمي

 .طريقة تعاونية لإدارة التكمفة 
 فز.الاستخدام الملائم لمدوافع والحوا 
 .ثقافة بناء الثقة والثقافة التعاونية والاستباقية 
 .الميل لمحيازة المشتركة لمتكاليف 
 .العمميات الواضحة 

 : (CIPFA, 2012, p.3)ويعتمد استخدام أساليب محاسبة السجلات المفتوحة عمى ما يمي
 أىداف العملاء )مثل خفض التكمفة وكفاية التكمفة والقيمة الأفضل لممال ...إلخ(. -
 طبيعة ونوع المشروع أو الخدمة. -
جراءات محاسبة السجلات المفتوحة  -  .OBAفرصة كفاية التكمفة مقابل تكمفة إدارة عمميات وا 
 مدة المشروع أو الخدمات. -

 استراتيجيات المشتريات ومحاسبة السجلات المفتوحة: -ه
اح أفراد سمسمة أوضحت العديد من الدراسات التي أجريت في العقد والنصف الماضي كيفية إفص

التوريد عن التكمفة بالمعمومات المماثمة التي تم الحصول عمييا من خلال نظميم المحاسبية  وغالباً ما 
 يشار إلى تمك الظاىرة عمى أنيا محاسبة السجلات المفتوحة.
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وعمى الرغم من أن ممارسات محاسبة السجلات المفتوحة تيتم في المقام الأول بالعلاقات الوثيقة 
ويمة المدى إلا أن ىناك تقارير متناثرة حول المشترين الذين يقومون بتطبيق سياسة السجلات وط

المحاسبية المفتوحة وأيضاً في المشتريات قصيرة المدى. ومحاسبة السجلات المفتوحة يمكن أن تمعب 
 Agndal, and)الاجل  دوراً في ىذا السياق حتى إذا كانت تطبيقاتيا محدودة بالنطاق الزمني المتوافر

Nilsson, 2010, p.148). 
تؤثر استراتيجيات المشتريات عمى ممارسات السجلات المحاسبية المفتوحة وبالتالي فإننا و 

نطرح سؤالًا: ىل محاسبة السجلات المفتوحة تم ممارستيا بشكل مختمف عندما قام المشترين بتطبيق 
ن كذلك فما ىي الصور ال مختمفة التي تنتيجيا محاسبة السجلات مختمف استراتيجيات الشراء؟ وا 

 المفتوحة ؟ 
وسنقوم أدناه بمناقشة خصائص استراتيجية المشتريات العلاقاتية واستراتيجيات الصفقات كما 
ىو موضح في أدبيات المشتريات والأدبيات الشاممة المتعمقة بعممية التداول بين البائع والمورد وعممياً 

 :(Agndal, and Nilsson, 2010, p.148) شتريات وىمااستراتيجيتن لمم فقد تم تحديد

 Relational purchasing strategyإستراتيجية الشراء الترابطية )العلاقاتية(  .1

 Transactional purchasing strategyإستراتيجية مشتريات الصفقات  .2

 إستراتيجية الشراء الترابطية )العلاقاتية(: -0      

لشراء العلاقاتية مع الموردين المستقمين بشكل رسمي عند وجود يتم استخدام استراتيجية ا
كفاءات ذات دلالة ناشئة من التأقمم والتنسيق والرقابة الغير ممكنة فيما يتعمق بالمشتريات السوقية. 
غالباً ما ترتبط استراتيجية الشراء العلاقاتية بالاستثمارات المحددة بالمورد الأساسي التي تشمل 

لثنائية التي تنشأ عندما تجمع الشركات بين مواردىا وتخصص مياميا وباستثناء الإنتاج فإن التأقممات ا
التأقممات والتعديلات تتعمق أيضاً بإجراءات مشاركة المعمومات والعمميات الإدارية بالإضافة إلى 

ن استراتيجية المشتريات العلاقاتية قد ترتبط بأسموبامشروعات تنمية المو  التفاوض حيث  رد العامة, وا 
دين عن المنافع والفوائد المشتركة  التي لا يمكن استنساخيا في العلاقات ر يبحث المشترين والمو 
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في  المورد وبمعنى آخر فإن استراتيجية المشتريات العلاقاتية تستخدمو الأخرى القائمة بين المشتري 
 .(Agndal, and Nilsson, 2010, p.149)عدم تجانس السوق  حالة

ا يكون المنتج ىام لمعمميات التجارية لممشتري وىناك موردون بدلاء قمة فإن الشكوك وعندم
الكبيرة قد تظير وبالتالي فإن استراتيجية المشتريات العلاقاتية قد تتناول تمك الشكوك عن طريق وضع 

ة مارات المشتركة وتعديل عمميات الشركثعلاقة وثيقة بين المشتري والمورد  أي من خلال الاست
ن استراتيجية المشتريات العلاقاتية وفقاً لذلك ترتبط بالالتزام الذي يتجاوز الرابطة التعاقدية  التجارية وا 

 البحتة وفي حقيقة الأمر أصبح الترابط وسيمة لخفض الشكوك السموكية عمى وجو التحديد.

 :إستراتيجية مشتريات الصفقات - 0
ن ىذه الطريقة تكون مفضمة تعتبر استراتيجية مشتريات الصفقات متعمقة  بالمشتريات السوقية وا 

عندما يقدم السوق كفاءات أكبر مما ىو ممكن من خلال الاستثمارات الداخمية المنسقة وأنو عمى 
الأرجح أنو عندما لا يتم تحديد جوانب الاستثمار بالتكرار أو المقدار الذي يكون من خلالو ىناك حاجة 

 لمستخدمة في تحديد والتعاقد مع موردين جدد .لممنتج أو من خلال التكاليف ا
ن منافع التنسيق  وبخلاف المشتريات العلاقاتية فإن الاستثمارات المحددة بالمورد منخفضة وا 
الناشئة عن المشتريات السابقة محدودة بسبب عدم تأقمم المشترين والموردين عمى أساليب بعضيم 

ن ىذا يفترض مسبق  اً بأن المنتج لا يتطمب تطويراً مشتركاً وموسعاً.البعض في إجراء أعماليم وا 
وتعتبر استراتيجية مشتريات الصفقات أكثر احتمالًا عند تكرار عممية الشراء من مورد بعينو أي 
عندما لا تؤدي تمك العمميات إلى خفض الشكوك السموكية والبيئية بشكل كبير لتحديد المنافع المحتممة 

ين في إيجاد مثل ىذا الوضع حيث أن استراتيجية مشتريات الصفقات يتم لمشراء السوقي وتسيم الحالت
نو يعتبر  انتياجيا عندما تكون المنتجات متاحة بشكل عام أي عند وجود العديد من الموردين البدلاء وا 
أكثر احتمالًا عندما تكون التكاليف الأخرى منخفضة وأن خسارة المورد الفردي ليس من المحتمل أن 

 .(Agndal, and Nilsson, 2010, p.150)أثر كبير عمى الشركة التي تقوم بالشراء  يكون ليا

 النتائج والتوصيات -المبحث الرابع:

 النتائج -أولا:

 -تي وتتمثل النتائج التي تىصلت اليها الدراست في الآ
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راتيجية إن الإفصاح عن البيانات والمعمومات بواسطة محاسبة السجلات المفتوحة قد يؤثر عمى  است
 الشراء بطريقتين شاممتين ىما:

  الطريقة الأولى: أن محاسبة السجلات المفتوحة قد تكون جزءاً من استرايجية الشراء
العلاقاتية وأن خصائص بناء الثقة للإفصاح عن البيانات عمى وجو التحديد قد تم إبرازىا 

و الثقة القوية إلى حد ما والتأكيد عمييا في البيانات. وعمى الرغم من أن ىذا قد يوصف بأن
إلا أن إساءة استخدام البيانات والمعمومات قد يخفض ويقمل من وضع الشركة في نظر 
الموردين جميعاً وبالتالي قد يؤثر سمباً عمى قدرة الشركة عمى تطوير المنتجات بكفاءة مع 

 الموردين الآخرين.

 م دعمو أيضاً بالإفصاح عن ثانياً: التحرك نحو استراتيجية قائمة عمى الصفقات قد يت
المعمومات حيث يصبح المشتري أكثر عمماً بمنتج المورد فإنو يمكن تحويمو إلى البضائع 

 التي يمكن الاستعانة عند إنتاجيا بمختمف الموردين للاستفادة من منافسة السوق.

 :أن محاسبة السجلات المفتوحة تسيم كأداة لمرقابة الادارية بما يمي 

 سجلات المفتوحة يمكن أن تعمل وظيفة الرقابة لخفض الشكوك السموكية إن محاسبة ال
 .المتلازمة في العلاقات طويمة المدى

  يمكن أن تعمل محاسبة السجلات المفتوحة عمى تسييل الترويج لممنتج لتوضيح
العمميات والمكونات المستخدمة وتكاليفيا وفي سياق السوق عندما يقوم المشتري 

ة الشراء القائمة عمى الصفقات فإن ىذا يعمل عمى جعل الموردين بتطبيق إستراتيجي
 أكثر تبادلًا لممعمومات ودعماً لمفاوضات التوزيع.

  بالإستراتيجية القائمة عمى العلاقات قد ترى قيود وضوابط الأسعار عمى أنيا نتيجة
 فرعية لتبادل المعمومات لأغراض الإدارة المشتركة لمتكمفة
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 عمل تلقائمة عمى العلاقات فإن الإفصاح عن معمومات التكمفة قد ان عممية الشراء ا
كأساس لإيجاد نماذج لمشاركة المعمومات تمكن من توزيع الفوائد المشتقة من مكاسب 

 الكفاءة وزيادة مقدار الإنتاج

 أن انعدام الثقة يكون أقل مما ىو عميو في استراتييجة الشراء القائمة عمى الصفقات. 

 لات المحاسبية المفتوحة يمكن أن تمثل جزءاً من استراتيجية إدارة سمسمة التوريد إن سياسة السج
ن كانت استراتيجية الشراء المستخدمة ليست ىي الاستراتيجية العلاقاتية  الخاصة بالشركة حتى وا 

السجلات المفتوحة تتعمق  أن أسباب الفشل في تطبيق محاسبةفأي القائمة عمى العلاقات ومع ذلك 
 .ممشاركةلولاسيما عجز المورد وعدم استعداده  ردبالمو 

  إن دوافع الموردين لفتح سجلاتيم ترتكز عمى المكاسب الممموسة قصيرة المدى وفي إطار إجراء
التبادل الذي يتميز بإستراتيجية المشتريات العلاقاتية فإن الإفصاح عن المعمومات يدعم خفض 

ن المناخ يعتبر أقل سمبية, التكاليف أي من خلال التطوير المشترك لمم نتج وتجعمو أكثر شمولًا وا 
 وأن الموردين يحصمون عمى منافع طويمة المدى.

 التوصيات -ثانياً:

يتعين عمى المورد أن يثق بأن المشتري لن يستخدم معمومات التكاليف والمعمومات المماثمة  .1
 للإضرار بالمورد.

الإفصاح عنيا ضرورية لتحقيق المنافع يتعين أن يوضح المشتري بأن المعمومات التي تم  .2
 المشتركة و أن يكون المشتري مسئولًا أمام المورد أيضاً.
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