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 المستخمص
لمتطوير الميني لممعممين في  درجة توافر المتطمبات التنظيميةإلى التعرف  الحالية الدراسة ىدف

إلى الكشف عن الفروق ذات الدلالة ، بالإضافة 0202ستيدفات خطة التحول الوطني ضوء م
تعزى والتي تمك المتطمبات درجة توافر حول  المشرفين التربويينالإحصائية بين متوسطات استجابات 

المنيج . وقد استخدم الباحث  ( ، التخصصالمؤىل الخدمة في الإشراف ، سنوات ) لاختلاف متغيرات
بأسموب الحصر الشامل عمى كأداة لمبحث ، حيث تم تطبيقيا ستبانة الامعتمداً عمى الوصفي المسحي 

بنسبة   مشرفاً تربوياً ( 411)  ، حيث بمغ عدد المستجيبين منيم المشرفين التربويين بتعميم مكةجميع 
حيث جاءت  درجة توافر )متوسطة(،عمى المتطمبات تمك  حصولوأسفرت نتائج الدراسة عن .  %(77)

في الترتيب الأول ، تمييا في الترتيب الثاني الثقافة المدرسية الداعمة لمتطوير الميني لممعممين 
وفي الترتيب  ، الموارد المادية والبشرية، ثم في الترتيب الثالث تجيء القيادة المدرسية  ممارسات

كما  ،ىذه الأبعاد بدرجة توافر )متوسطة(  وجاء كلًا من، الحوافز المادية والمعنوية الأخير حمت 
ابات المشرفين التربويين أظيرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استج

، بينما وجدت فروق ذات دلالة  التخصصتعزى لاختلاف متغير  تمك المتطمباتحول درجة توافر 
أصحاب المؤىلات ) المشرفين التربويين تعزى لاختلاف متغير المؤىل العممي لصالح  إحصائية

إلى أقل 5سنوات فأكثر( وَ )من 42سنوات الخدمة)لصالح  الخدمة في الإشراف( ومتغير  بكالوريوس
 سنوات(.5سنوات( مقابل )أقل من 42من 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

 

86 

 

 

 

Abstract   
This study aimed to identify the degree of availability of 

organizational requirements for the professional development of teachers 
in light of the objectives of the National Transformation  2020, which are 
defined in the following dimensions: supporting school culture, school 
leadership practices, material and moral incentives, material and human 
resources. This study also aimed to identify the statistical significant 
differences among the average of responding of educational supervisors 
to the degree of availability of these requirements, which are attributed to 
the difference in the variables (service in supervision, qualification, 
specialization). 

In order to achieve the objectives of the study, the researcher 
used the descriptive survey method and designed a questionnaire 
contained four dimensions to determine the degree of availability of the 
organizational requirements for the professional development of the 
teachers. The questionnaire was applied in a comprehensive manner to 
all educational supervisors in Mecca Education schools. The number of 
respondents was (144) educational supervisors n the rate of (77%). 

The most important results of the study were: the organizational 
requirements for the professional development of teachers in light of the 
objectives of the national Transformation  plan 2020  obtained the 
availability degree of (medium), where the supporting school culture of 
the professional development of teachers came in the first grade, 
followed by the school leadership practices in the second grade, then the 
material and human resources came in the third grade and in the fourth 
and final grade came the material and moral incentives. All these 
dimensions obtained (medium) availability degree. The study showed that 
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there were no statistically significant differences between the average 
responses of educational supervisors to the availability of requirements 
for the professional development of teachers, which are attributed to the 
difference of specialization variable. while there were statistically 
significant differences attributed to the difference in the scientific 
qualification in favor of the educational supervisors holding (bachelor 
degrees) and the difference in service of supervisors variable in favor of  
the years of service (10 years and more) and (from 5 to less than 10 
years) compared to (less of 5 years). 

In the light of the results of the study, the researcher 
recommended the following items: establishing an incentive system that 
satisfies the needs and aspirations of teachers and pushes them towards 
self- and professional development. Engagement of teachers in 
developing their own professional development plan. Helping the school 
leaders to join the courses of the preparation of trainers and taking 
advantage of universities and researches in training teachers on the  
procedural research performance skills. 
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:الدراسة مقدمة/ 4  
تأكيداً لأىمية التطوير الميني لممعمميف وسعي الحكومة إلى الوصوؿ إلى مستوى 

مكانات المعمميف فقد احتوت الخطة الخمسية لممممكة العربية السعودية  متقدـ في قدرات وا 
ـ  لممساىمة في تحقيؽ رؤية المممكة العربية السعودية 5102والتي تـ تدشينيا في عاـ 

لمتطوير  عمى مستيدفات 5151خطة برنامج التحوؿ الوطني والتي عرفت باسـ  5101
وتيدؼ إلى قياس  بناءً عمى معايير محمية وعالمية تحديدىا تـوىي قيـ  الميني لممعمميف

ـ ، ص  5102،  5151)برنامج التحوؿ الوطني  في تحقيؽ أىدافيا وزارة التعميـنجاح 
25.  ) 

وبالنظر إلى ما يواجيو التطوير الميني لممعمميف عمى مستوى المدرسة مف تحديات 
( "اقتصار التطوير الميني لممعمميف عمى 522ـ ، ص 5100كبيرة منيا ما ذكره الحربي )

التدريب ،  وندرة وجود الأساليب الأخرى كثقافة مجتمعات التعمـ ، و قمة عدد  أسموب
الساعات التدريبية التي يتمقاىا المعمموف ، إضافةً إلى وجود ضعؼ في قدرة تمؾ البرامج 
التدريبية عمى ملامسة الاحتياج التدريبي لممعمميف ، وكذلؾ اقتصارىا عمى المعرفة النظرية 

ؽ العممي ، وانعداـ عمميات قياس الأثر لتمؾ البرامج" ، تتأكد الحاجة وافتقارىا لمتطبي
فاعمية التطوير  وتضمفمف المؤسسة التعميمية  المنبثقةتنظيمية المتطمبات ال لدراسة أبرز

التطوير الميني لممعمميف ، ووجود ممارسات  تعززالميني لممعمميف، كوجود ثقافة مدرسية 
ة ، وتوافر حوافز مادية ومعنوية ، وكذلؾ توافر الموارد المادية إيجابية مف القيادة المدرسي

 والبشرية.
لما عمى الأداء ، وذلؾ  لقيادة المدرسيةتؤكد كثير مف الدراسات الحديثة عمى تأثير او 

تقوـ بو مف ممارسات وأدوار ميمة ومؤثرة في تحقيؽ المؤسسة التعميمية أىدافيا وتحسيف 
أداءىا ، وما تقوـ بو مف دور حساس في إيجاد التوازف بيف الجانبيف المتكامميف الإداري و 
الفني ، إضافةً إلى أثرىا في قيادة التغيير، وتطبيؽ معايير مجتمعات التعمـ ، والتحوؿ 

تركيز عمى التعمـ ، كؿ ىذه المسؤوليات وغيرىا مما تفترضو العممية التعميمية نحو ال
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المتغيرة تتطمب وجود كفايات محددة مف الميارات والمعارؼ والسموكات والعلاقات لدى 
قادة المدارس لكي يرتقوا بفريؽ العمؿ ويعمموا عمى تطويره  والاستثمار الأمثؿ لكؿ 

 (.255، ص  5105مية مينية مستدامة )العريمي ، المواقؼ التعميمية لتحقيؽ تن
وخطة  5101وتأسيساً عمى ما تقدـ وانسجاماً مع رؤية المممكة العربية السعودية 

ومستيدفات وزارة التعميـ ،  تأتي ىذه الدراسة لموقوؼ عمى   5151برنامج التحوؿ الوطني 
مميف في ضوء مستيدفات معرفة درجة توافر المتطمبات التنظيمية لمتطوير الميني لممع

 . 5151خطة برنامج التحوؿ الوطني 
 وأسئمتيا:/ مشكمة الدراسة 0

يؤكد الحاجة إلى دراسة المتطمبات التنظيمية لمتطوير الميني لممعمميف ما أوصت بو 
( والتي أوصت بدراسة علاقة 5102الدراسات السابقة والتي منيا دراسة الزائدي وأحمد )

فعيؿ عمية برامج التنمية المينية ، وكذلؾ دور الثقافة المدرسية في تالقيادة المدرسية بفا
ـ( بأىمية ترسيخ ثقافة 5102، وكذلؾ أوصت دراسة حسف بت )التنمية المينية لممعمميف

التنمية المينية المرتكزة عمى المدرسة ، وأف يعطى فريؽ العمؿ المدرسي فرصاً لمتطوير 
خطة تنفيذية تتواءـ مع ظروؼ تمؾ المؤسسة الميني مستخدماً آليات متنوعة وفؽ 

ـ( بضرورة التركيز عمى التطوير 5105التعميمية ، وتوصي أيضاً دراسة الصاعدي )
نخراط في برامج التطوير الميني لممعمميف بشكؿ فاعؿ وتنويع برامجو وتحفيز المعمميف للا

يس بالولايات المتحدة تقرير المجنة الوطنية لمتدر الميني ؛ بالإضافة إلى ما احتوى عميو 
نشاء المجالس لممعممأىمية التطوير الميني عمى  تؤكد مف توصياتالأمريكية  يف وا 

، ص 5100واستمراره )الييـ ،  ووضع السياسات التي تضمف صلاحيتو الوطنية لدعمو
002. ) 

  5151وتناغماً مع تمؾ التوجيات العالمية تأتي  خطة برنامج التحوؿ الوطني 
دراجيا ضمف الأىداؼ الاستراتيجية  لوزارة التعميـ لتؤكد عمى  التطوير الميني لممعمميف  وا 

، وتحديد مستيدفات لتمؾ الأىداؼ ليا مؤشرات قياس يتـ قياسيا دورياً لمتأكد مف السير 
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، وبالنظر إلى حجـ "الساعات   5101نحو تحقيؽ رؤية المممكة العربية السعودية 
في مجاؿ تطوير الأداء الميني لممعمميف ومؤشر الأداء التدريبية المستيدؼ تحقيقيا 

ساعة تدريبية ، وقياساً عمى تشخيص الوضع الحالي وىو  02المرغوب الوصوؿ إليو بػ 
ساعات تدريبية" كما ىو مبيف في خطة التحوؿ الوطني ،ونظراً لقمة عدد الساعات  01

جـ الانتقاؿ مف خط الأساس إلى التدريبية التي انخرط فييا المعمموف حالياً،  يلاحظ أف ح
تحقيؽ المستيدؼ والذي يقرب مف ضعؼ الحالي عممية ليست باليسيرة إذا عممنا أف ىناؾ 

ـ  5102،  5151تحديات تواجو طريؽ النجاح وتحقيؽ الأىداؼ )برنامج التحوؿ الوطني 
 (. 25، ص 

% مف المعمميف يروف أف حماسيـ 22كما أظير تقرير ىيئة تقويـ التعميـ أف حوالي 
% مف المعمميف لا يتوفر 52ورغبتيـ لمتدريس تقؿ بعد التحاقيـ بالمينة ، كما أف حوالي 

ليـ مواد ووسائؿ تدريسية داعمة لمتعمـ أو أماكف متاحة في المدارس تمكنيـ مف العمؿ 
عادة تأىيؿ بدرجة 25والتخطيط لمتدريس، وأف  % منيـ يروف حاجة مدارسيـ إلى صيانة وا 

% مف المعمميف أنيـ لا يتعاونوف مع بعضيـ فيما يخص عمميـ 51كبيرة، وذكر حوالي 
 .(22-21، ص ص 5102التدريسي)معمار،

زيارات ال أثناء وانطلاقاً مف إحساس الباحث بالمشكمة مف خلاؿ المشاىدات اليومية
مف احتياج حقيقي عند نسبة ليست  لمسووما وممارستو الدور الإشرافي ة ميدانيالفنية و ال

تمكنيـ مف أداء تحوؿ دوف ميارات عديدة كفايات التدريس و تجاه  بالقميمة مف المعمميف
الأداء الواقعي عند بعض المعمميف فجوات بيف إضافة عمى وجود أعماليـ بكفاءة جيدة ، 

   التوقعات المطموبة منيـ .مع 
ىنا يلاحظ أف عممية التطوير الميني اليوـ تواجو عدة تحديات يجب دراستيا  ومف

المدرسية الداعمة وممارسات  نجاحيا كالثقافةومعرفة المتطمبات التنظيمية المؤثرة في 
سعيا  والبشرية،القيادة المدرسية وتوافر الحوافز المادية والمعنوية وتوافر الموارد المادية 
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تواجو التطوير الميني لممعمميف والصعوبات التي تعيؽ تحقيقو لحؿ المشكلات التي 
 فيو .ومعرفة العوامؿ المؤثرة 

 وتأسيساً عمى ما تقدـ تبمورت مشكمة البحث الحالي في التساؤؿ الرئيس التالي :
ما درجة توافر المتطمبات التنظيمية لمتطوير الميني لممعمميف في ضوء مستيدفات خطة  

 مف وجية نظر المشرفيف التربوييف ؟ 5151برنامج التحوؿ الوطني 
 ويتفرع مف ىذا السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:

ضوء  متطوير الميني لممعمميف فيل الداعمة الثقافة المدرسية توافر درجةما  -0
 ؟ 5151مستيدفات خطة برنامج التحوؿ الوطني 

متطوير الميني لممعمميف في لممارسات القيادة المدرسية المعززة  توافر درجةما  -5
 ؟ 5151خطة برنامج التحوؿ الوطني  ضوء مستيدفات

متطوير الميني لممعمميف في ضوء ل المادية والمعنويةالحوافز  توافر درجةما  -0
 ؟ 5151خطة برنامج التحوؿ الوطني  مستيدفات

متطوير الميني لممعمميف في ضوء لالموارد المادية والبشرية  توافر درجةما  -5
 ؟ 5151خطة برنامج التحوؿ الوطني  مستيدفات

ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات المشرفيف  -2
متطوير الميني لممعمميف تعزى لالمتطمبات التنظيمية  توافر درجةالتربوييف حوؿ 

 في الإشراؼ ، المؤىؿ ، التخصص( ؟ سنوات الخدمةلاختلاؼ متغيرات )

 / أىداف الدراسة:
تتمثل أىداف الدراسة في التعرف عمى درجة توافر المتطمبات التالية في ضوء 

 :0202مستيدفات خطة برنامج التحول الوطني 
 الداعمة لمتطوير الميني لممعمميف.التعرؼ عمى درجة توافر الثقافة المدرسية  .0
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توافر ممارسات القيادة المدرسية المعززة لمتطوير الميني  عمى درجةالتعرؼ  .5
 لممعمميف.

 لممعمميف.التعرؼ عمى درجة توافر الحوافز المادية والمعنوية لمتطوير الميني  .0
الميني لممعمميف  والبشرية لمتطويرالتعرؼ عمى درجة توافر الموارد المادية  -2

الكشؼ عف الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف متوسط استجابات المشرفيف 
التربوييف حوؿ درجة توافر المتطمبات التنظيمية لمتطوير الميني لممعمميف والتي 

 التخصص(. المؤىؿ، الإشراؼ،تعزى لاختلاؼ متغيرات )سنوات الخدمة في 

 :الدراسةأىمية / 5
أىميتيا مف أىمية الموضوع الذي تتناولو، ويمكف تمخيصيا في النقاط  الدراسةتكتسب 

 التالية:
تأتي ىذه الدراسة استجابة لتوصيات العديد مف الدراسات التربوية في السنوات  -0

مجموعة مف العوائؽ والتحديات التي تواجييا التنمية المينية  والتي أظيرتالأخيرة 
توافر  درجةبحثيا ودراسة  ية ونادت إلى أىميةالمممكة العربية السعود لممعمميف في

 تمؾ العوامؿ والمتطمبات التنظيمية التي تحقؽ فاعمية التطوير الميني لممعمميف .

تأثيرىا عمى  درجةتنبثؽ أىمية ىذه الدراسة مف أىمية التنمية المينية لممعمميف و  -5
سلامة المسار الميني لمكوادر البشرية ودورىا في عممية الإعداد والتأىيؿ والتطوير 
لتمؾ الكوادر لتمكينيا مف القياـ بمسؤولياتيا وواجباتيا بكفاءة عالية وتحقيؽ 

 ـ( .5112المستوى المطموب مف الأداء الوظيفي والإنتاجية المتزايدة )حسيني ، 

 :الدراسةحدود / 6
 في المحددات التالية: الدراسةتمثؿ حدود ت
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)الثقافة التنظيمية متطمبات ال دراسةالحدود الموضوعية: اقتصر البحث عمى  .0
، الموارد المادية  المادية والمعنوية، الحوافز  المعززة ، القيادة المدرسية الداعمة المدرسية

 .والبشرية( التطوير الميني لممعمميف 
 العامميف بمكاتبعمى المشرفيف التربوييف  الدراسةىذه  تقتصر ا الحدود البشرية: .5

 بمكة المكرمة بإدارة التعميـ التعميـ
 .مكة المكرمةداخؿ مدينة مكاتب التعميـ عمى  الدراسةىذه  طبقتالحدود المكانية:  .0
الثاني مف العاـ  الدراسيالحالية خلاؿ الفصؿ  الدراسة طبقتالحدود الزمانية:  .5

 ىػ.0502ىػ / 0505 الدراسي
 مصطمحات الدراسة:/ 7

 ( : Organizational Requirementsالمتطمبات التنظيمية )
مجموعة الشروط يقصد الباحث بالمتطمبات التنظيمية في ضوء الدراسة الحالية :  

والمعايير الواجب توافرىا و الإمكانات والأدوات المفترض توفيرىا والتي تسيـ في دعـ 
ممارسات ، الداعمةالأبعاد التالية :الثقافة المدرسية  الميني لممعمميف مف خلاؿالتطوير 

 الموارد المادية والبشرية .،  المادية والمعنوية الحوافزالقيادة المدرسية،
 : (  Supportive School Culture) الداعمة الثقافة المدرسية

نظاـ اجتماعي وقيمي يعكس ىوية وشخصية المدرسة يعرفيا الباحث إجرائياً بأنيا 
والتفاعؿ الإنساني الذي يحدث داخميا ومع محيطيا الخارجي ، ويحدد الإطار العممي 

التي تعمؿ كمحددات لمسموؾ لمجموعة المعتقدات ، والقيـ ، والأعراؼ ، والتوقعات 
لميني لممعمميف ويرتبط الإنساني لكؿ أفراد المجتمع المدرسي وتدعـ كؿ ما يحقؽ التطوير ا

 .بو مف ممارسات 
 :(  practices School Leadership ) القيادة المدرسية ممارسات 
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القيادة المدرسية ىي الأدوار الميمة التي يقوـ بيا قائد ممارسات ويعني الباحث ب
، وبما  التطوير الميني لممعمميف ، بما يمتمكو مف صفات قياديةفاعمية المدرسة في تعزيز 

 لديو مف صلاحيات إدارية.
  ( :Incentive Material and Moral )المادية والمعنوية  الحوافز

جميع التأثيرات الإيجابية الممنيجة التي تتبناىا  بأنياويعرفيا الباحث إجرائياً 
إلى تحقيؽ أعمى الإدارة لتدفع المعمميف نحو أداء أعماليـ برغبة ذاتية ومحبة لموصوؿ 

 .مستوى مف الأداء 
 : (material and human resources) لموارد المادية والبشريةا

العناصر البشرية اللازـ  بأنيا جميع والبشرية  ويعني الباحث بالموارد المادية
توافرىا داخؿ المدرسة وخارجيا ، المؤىمة والقادرة عمى تنفيذ أنشطة التطوير الميني 

تتطمبو التنمية المينية لممعمميف مف وسائؿ  لممعمميف بفاعمية ، مستخدمة في ذلؾ كؿ ما
 . كقاعات تدريب مجيزة وخدمات الانترنت ومصادر لممعمومات وغيرىا مادية ضرورية

 ( :  Professional Development) لممعممين التطوير الميني
منظمة الجيود جميع اليعرؼ الباحث التطوير الميني لممعمميف إجرائياً بأنو : 

مكاناتيـ والتي داخؿ المدرسة أو خارجيا  تيدؼ لتطوير أداء المعمميف وتنمية قدراتيـ وا 
مف خلاؿ برامج  ، تتواءـ مع احتياجاتيـالتي  والاتجاىاتوتزويدىـ بالميارات والمعارؼ 

 لتمكينيـ بالقياـ، وأساليب محددة في أطر عممية وفؽ خطط منظمة وأنشطة مستمرة 
 بالواجبات والمسؤوليات الوظيفية بكؿ فاعمية و كفاءة .

 National Transformation  Programme) 0202برنامج التحول الوطني 
2020) 

خطة التحوؿ الوطني أي ما تضمنتو الخطة التنفيذية ويقصد الباحث بمستيدفات 
الثاني والخاص بوزارة  في مؤشرات اليدؼ الاستراتيجي 5151لبرنامج التحوؿ الوطني 

التعميـ مف رغبة في رفع قيمة المؤشر : متوسط عدد ساعات التطوير الميني التي 
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ساعات( وَ 01وقدرت ب)في الوضع الحالي  قياسيااستكمميا المعمميف ، والتي تـ 
 ساعة( .02يستيدؼ رفعيا إلى )

 الإطار النظري والدراسات السابقة :
 التطوير الميني لممعممين : أ/ 

 مفيومو : -4
داخؿ يعرؼ الباحث التطوير الميني لممعمميف بأنو : جميع الجيود المنظمة و 

مكاناتيـ وتزويدىـ المدرسة أو خارجيا  والتي تيدؼ لتطوير أداء المعمميف وتنمية قدراتيـ وا 
بالميارات والمعارؼ والاتجاىات التي تتواءـ مع احتياجاتيـ ، مف خلاؿ برامج وأساليب 
محددة في أطر عممية وفؽ خطط منظمة وأنشطة مستمرة ، لتمكينيـ بالقياـ بالواجبات 

 كفاءة . والمسؤوليات الوظيفية بكؿ فاعمية و
 أىداف التطوير الميني لممعممين  : -0

يرتبط مفيوـ الفاعمية غالباً بالأىداؼ وقياس تحققيا ولذا فعممية تحرير أىداؼ أي 
نشاط ميمة جداً لمتأكد مف فعاليتيا ووصوليا إلى ما تطمح إليو ، ومف ىنا فإف التطوير 

الارتقاء مة والتي منيا تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ الميالميني لممعمميف يسعى إلى 
بأدوار المعمـ مف خلاؿ إضافة معمومات وميارات جديدة ، وتطوير قدراتو ومياراتو المينية 
، وتأكيد القيـ والدوافع التي تزيد إنتاجيتو وتعزز دوره في تطوير ذاتو، وبناء الاتجاىات 

الكفاءة الداخمية  الإيجابية نحو المينة ليتواكب مع المرحمة الحالية والتي تشيد ضعؼ في
لمنظاـ التعميمي ، وضعؼ في المخرجات التعميمية والتي أظيرت تدني في نتائج 
الاختبارات المعيارية التي أجرتيا ىيئة تقويـ التعميـ، وتزداد الأىمية تعقيداً عندما نعمـ حجـ 

ـ إلى التعمـ مف مرحمة التعمي التغيرات التي طرأت عمى العممية التعميمية والتربوية وانتقاليا
الذي يفرض عمى ىذه المرحمة اف  يسمى بالتعمـ النشط و مجتمعات التعمـ وغيره ،،أو ما 

تكوف أكثر استجابة لتمؾ التغيرات وبذؿ المزيد مف الجيود في تحسيف أداء المعمميف 
 مستخدمةً أبرز الأساليب الناجعة في التطوير الميني لممعمميف .وتطويرىـ مينياً 
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 التطوير الميني لممعممين  :ساليب أ -3
تتعدد وتتنوع الصور والأساليب التي يمكف تفعيميا لتحقيؽ التطوير الميني 
لممعمميف تبعاً لتعدد وتنوع أىداؼ التطوير الميني لممعمميف ، وقد أخذت اتجاىات 

( محاور التطوير الميني لممعمميف 022،  ـ5115وتصنيفات مختمفة  فمثلًا صنؼ الحر)
مجموعات مف الأساليب ، وىي : التطوير المباشر  ويشمؿ الملاحظة الصفية  إلى أربع

الموجية ، والزيارات الميدانية ، المناقشة بعد الأداء ، مسح آراء المتعمميف والآباء ؛ 
والتطوير غير المباشر  ويشمؿ الأنشطة المدرسية ، والأنشطة المجتمعية ، وتنظيـ 

لتدريبية ؛ والتطوير التعاوني ويشمؿ التخطيط الجماعي ، المناسبات ، واستضافة البرامج ا
وملاحظة الأقراف ، والحمقات النقاشية ، والتدريب الجماعي ؛ والتطوير الذاتي : ويشمؿ 
القراءة الذاتية ، والتعمـ عف بعد ، وبحوث الفعؿ ، والتقويـ الذاتي ، وحضور المحاضرات 

 والندوات .
 :لمتطوير الميني لممعممين  المتطمبات التنظيمية  ب/

 مفيوميا : -
ويقصد الباحث بالمتطمبات التنظيمية في ضوء الدراسة الحالية : مجموعة الشروط  

والمعايير الواجب توافرىا و الإمكانات والأدوات المفترض توفيرىا والتي تسيـ في دعـ 
ة الداعمة،  وَ التطوير الميني لممعمميف مف خلاؿ الأبعاد التالية : الثقافة المدرسي

ممارسات القيادة المدرسية ، وَ الحوافز المادية والمعنوية ، وَ الموارد المادية والبشرية ؛ 
 وسوؼ يبسط الشرح لكؿ بعد عمى حدة. 

 الثقافة المدرسية الداعمة لمتطوير الميني لممعممين: -4

رقياً وتأخراً  لكؿ مجتمع ثقافتو المميزة وأيدلوجيتو التي ينطمؽ منيا ، وتختمؼ المنظمات
بحسب مستوى إدراكيا لأبعاد ثقافتيا التنظيمية أولًا ثـ تعزيز إيجابيات تمؾ الثقافة ونشرىا ، 
والتخمص مف العوائؽ والسمبيات التي تؤثر عمييا ، وكذلؾ تميز الثقافة الجماعات 

ى " والمجتمعات البشرية مف غيرىا مف الجماعات والمجتمعات الأخرى فقد أشار )والتر( إل
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أف لكؿ مدرسة ثقافة خاصة بيا يسودىا نسؽ مف القيـ المعقدة التي تحكـ العلاقات 
الاجتماعية بيف الأفراد ومجموعة مف السموكيات الجماعية ، كالعادات والقواعد والقوانيف 

 ( 55،ص5112، وآخروفالتي تعبر أخلاقيات العمؿ في المدرسة " )الغريب 
 لميني لممعممين في بعد الثقافة المدرسية الداعمة :المتطمبات التنظيمية لمتطوير ا

الثقافة المدرسية القوية ضرورية لبناء ىوية وشخصية المدرسة، وزيادة دافعية 
الطلاب نحو التعمـ ، ووجود مناخ تعاوني يمكف أفراد المجتمع المدرسي مف العمؿ 

ابية بيف المعمميف ، الجماعي وزيادة دافعيتيـ نحو العمؿ والإنتاج ، وخمؽ اتجاىات إيج
تزيد رابطة العلاقات فيما بينيـ ، مما يساىـ في جعؿ بيئة المدرسة بيئة جاذبة لمعمؿ 

 والعطاء والإنتاج .
ولمثقافة التنظيمية خصائص أساسية تبدأ بتشجيع العامميف عمى الإبداع والمخاطرة 

ى النتائج والمخرجات ، والانتباه لمتفاصيؿ الدقيقة في العمؿ ، ودرجة تركيز القيادة عم
وليس عمى الوسائؿ والتقنيات الموصمة لمنتائج ، ومستوى التأثير عمى الأفراد ، والعمؿ 
بروح الفريؽ الواحد ، ووجود التنافسية في العمؿ مع بقاء المودة والرفؽ في التعامؿ ، 

 .وقدرة المنظمة عمى المحافظة عمى مقدراتيا وثقافتيا  
يمكف القوؿ بأف أىـ المتطمبات التنظيمية لمتطوير الميني  وتأسيساً عمى ماسبؽ

 ىي:لممعمميف المتعمقة بالثقافة المدرسية 
 وجود أىداؼ مشتركة واضحة ومتفؽ عمييا مف قبؿ أفراد المجتمع المدرسي. -
قبؿ جميع أفراد المجتمع  الإيماف بأىمية التعمـ المستمر والتطوير الميني مف -

 .المدرسي
 الاخفاؽ.وعدـ الموـ عمى  والتطوير،لية الجماعية نحو التعمـ الشعور بالمسؤو  -
 الميني.رسوخ تقاليد الاحتفالات بنجاحات أنشطة التطوير  -
 بينيـ.تسود علاقات أفراد المجتمع المدرسي قيـ الزمالة المينية والتعاوف فيما  -
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 المبدعيف.إشاعة ثقافة التقدير والاعتراؼ لممعمميف  -
امتلاؾ المعمموف التوقعات العميا حوؿ ما تحققو ليـ أنشطة وبرامج التطوير  -

 الميني ليـ .
وجود قنوات اتصاؿ مفتوحة بيف أفراد المجتمع المدرسي تسيؿ انتقاؿ الخبرات  -

 ، ونشر المعرفة .
 ممارسات القيادة المدرسية المعززة لمتطوير الميني لممعممين:  -0

بأنيا قدرة مدير المدرسة عمى التأثير الفعاؿ في  وتعرؼ القيادة المدرسية أيضاً 
الآخريف وكسب طاعتيـ وثقتيـ وتعاونيـ ، وتوجيو جيودىـ ودفعيـ وحثيـ بطريقة معينة 

 .لإنجاز الأعماؿ المحددة بغية تحقيؽ أىداؼ المدرسة 
  المتطمبات التنظيمية لمتطوير الميني لممعممين المتعمقة بممارسات القيادة

 المدرسية:

لا يتحقؽ وجود كفاءة وفاعمية لمعممية التعميمية والتربوية إلا مف خلاؿ قيادة 
مدرسية تعزز السموكات الإيجابية وتمكف ممارسات التطوير الميني لممجتمع المدرسي 

متمتعة برؤية مميمة  المتاحة،الفرص  ومستثمرة لجميع الممكنة،مستخدمة جميع الوسائؿ 
 الأىداؼ التربوية المطموبة منيا.وأىداؼ واضحة لبموغ المدرسة 

والمستيدفات التي  منو،ولكي يحقؽ التطوير الميني لممعمميف النتائج المرجوة 
يتطمب وجود قيادة مدرسية متجددة وتتواكب مع  ،5151تبنتيا خطة التحوؿ الوطني 

وتتصؼ بقدرة عالية عمى  مستمر،الاتجاىات الحديثة في التنمية المينية ولدييا نمو ذاتي 
وميارة في  لممعمميف،ترتيب الأولويات وحفظ ورعاية الأنشطة الميمة لمتطوير الميني 

قياس أثر الأنشطة المباشرة وغير المباشرة والتي تسعى لتطوير المعمميف مينياً ورفع 
 مستوى الجودة التعميمية . 
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 لممعممين:لمتطوير الميني  الدافعةالحوافز المادية والمعنوية   -3

يتطمع الناس غالباً في ممارساتيـ الحياتية إلى الحوافز المادية والمعنوية ، وىو ما 
يعبر عنو بيرمية الاحتياجات لماسمو  والتي تعتبر أف رغبات الإنساف لا متناىية كمما 
تمت تمبية إحداىا تحفز الإنساف لإدراؾ التي تمييا ، مما يزيد مف صعوبة الدور الذي تقوـ 

شباع حاجاتيـ النفسية ، ودفعيـ لمسموكات بي ا المنظمات التعميمية في تحفيز أفرادىا ، وا 
  .الإيجابية لتحقيؽ الأىداؼ التربوية

ويعرفيا الباحث إجرائياً بأنيا جميع التأثيرات الإيجابية الممنيجة التي تتبناىا الإدارة 
برغبة ذاتية ومحبة لموصوؿ إلى  لتدفع المعمميف للالتحاؽ بأنشطة التطوير الميني المتنوعة

 تحقيؽ أعمى مستوى مف الأداء .
  المتطمبات التنظيمية لمتطوير الميني لممعممين المتعمقة بالحوافز المادية

 والمعنوية:

تتنوع الأساليب والطرؽ التي يسمكيا المجتمع المدرسي في دعـ وتحفيز المعمميف 
لتطوير الميني ليـ ، ومف أبرز تمؾ ودفعيـ للالتحاؽ والمشاركة في برامج وأنشطة ا

الأساليب تقديـ المكافآت المادية وربطيا بعدد الساعات التدريبية ، وتخصيص الجوائز  
العينية لممبادرات التي تدعـ نجاح أنشطة التطوير الميني ، وتكريـ المعمميف الممتحقيف 

ذلؾ التنوع في بيذه الأنشطة في حفلات المدرسة وتقديـ شيادات الشكر الخاصة ، وك
 عبارات الشكر والثناء والمديح لممعمميف المشاركيف بتمؾ الأنشطة .

 الموارد المادية والبشرية لمتطوير الميني لممعممين : -1

يعرؼ الباحث الموارد المادية والبشرية  بأنيا جميع العناصر البشرية اللازـ توافرىا 
ذ أنشطة التطوير الميني لممعمميف داخؿ المدرسة وخارجيا ، المؤىمة والقادرة عمى تنفي
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بفاعمية ، مستخدمة في ذلؾ كؿ ما تتطمبو التنمية المينية لممعمميف مف وسائؿ مادية 
 ضرورية كقاعات تدريب مجيزة وخدمات الانترنت ومصادر لممعمومات وغيرىا .

  المتطمبات التنظيمية لمتطوير الميني لممعممين المتعمقة بالموارد المادية
 والبشرية:

تحقيؽ التطوير الميني لممعمميف الاىتماـ بتوفير العديد مف الموارد المادية  تطمبي
والتي منيا تييئة وتجييز مقرات لمزاولة أنشطة التطوير الميني في داخؿ  والبشرية،

وتاميف جميع الوسائؿ والأدوات التي  إدارتو،المدارس وتجييز مركز مصادر التعمـ وحسف 
وتوفير الكتب والبحوث المتخصصة في  لممعمميف،تخدـ تنفيذ أنشطة التطوير الميني 

 الميني.التطوير 
وأيضاً مف الميـ أف يكوف لدى قادة المدارس قدرة وميارة عمى التدريب لإقامة البرامج 

اكات فاعمة مع مؤسسات المجتمع بالإضافة إلى أىمية وجود شر  المدرسة،التدريبية داخؿ 
وكذلؾ مف الميـ أف  تمويميا،المحمي لتدعـ تنفيذ أنشطة التطوير الميني أو تساىـ في 

 والأنشطة.يستقطب المدربوف ذوو الكفاءة العالية في تنفيذ البرامج 
متطوير الميني لممعمميف وجود الكفاءات المتميزة مف لومف الموارد البشرية الضرورية 

وتستثمر  المعمميف،يف التربوييف والتي تقوـ بدورىا في بناء علاقات مينية قوية مع المشرف
وتسعى في بناء مجتمعات تعمـ مشتركة  الميني،تمؾ العلاقات في تفعيؿ أنشطة التطوير 

 لكؿ مجموعة تخصص في المدارس المتجاورة .
 : 0202برنامج التحول الوطني  ثالثاً:

لممساىمة في تحقيؽ رؤية المممكة العربية  5151ؿ الوطني أطمؽ برنامج التحو  ىويتو :
دراؾ التحديات التي تواجو الجيات الحكومية القائمة عمى القطاعات  5101السعودية  ، وا 

 الاستراتيجية، الأىداؼ مف عدد الاقتصادية والتنموية في سبيؿ تحقيقيا حيث احتوى عمى
 والتي المحاور، مف بعدد الخاصّة النتائج،والالتزامات لقياس ومؤشرات والمستيدفات،
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 الشؤوف مجمس وأقر الربحي، والخاص وغير العاـ القطاع مف كؿ تحقيقيا في يشترؾ
بيدؼ  ومتكامؿ فعّاؿ حوكمة إطار في المممكة العربية السعودية والتنمية الاقتصادية

 الأىداؼ مف جزءًا منيا كؿ يحقؽّ  متعددّة، تنفيذية برامج إلى الرؤية ىذه ترجمة
 تتناسب جديدة عمؿ آليات عمى البرامج تمؾ وتعتمد لمرؤية، العامّة الاستراتيجية والتوجيات

 وفؽ تباعاً  البرامج ىذه وستطمؽ زمنياً، محددّة ومستيدفاتو كؿ برنامج متطّمبات مع
رنامج التحوؿ )ب 5101  السعودية العربية المممكة وصولًا لتحقيؽ رؤية اللازمة المتطمّبات
 (.2ـ، ص  5102،  5151الوطني 

 :  0202أىداف  برنامج التحول الوطني 
إلى تطوير العمؿ الحكومي وتأسيس البنية  5151 ييدؼ برنامج التحوؿ الوطني 

واستيعاب طموحاتيا  5101التحتية اللازمة لتحقيؽ رؤية المممكة العربية السعودية 
،  5151برنامج التحوؿ الوطني ) ومتطمباتيا مف خلاؿ الأىداؼ الاستراتيجية التالية 

 :ـ( 5102
 ية المشاركة ."تحديد أىداؼ استراتيجية ومستيدفات لجميع الجيات الحكوم  -0
 ترجمة جميع الأىداؼ الاستراتيجية إلى مبادرات تنفيذية خاصة لكؿ جية . -5
 تعزيز العمؿ المشترؾ نحو تحقيؽ الأىداؼ الوطنية المشتركة . -0
 المساىمة في توليد الوظائؼ  . -5
 المساىمة في تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص . -2
 المساىمة في تعظيـ المحتوى المحمي . -2
 ي التحوؿ الرقمي ".المساىمة ف -5

 المرتبطة بموضوع الدراسة : 0202برنامج التحول الوطني مستيدفات 
يمثؿ التعميـ أحد أىـ محددات نجاح التحوؿ الوطني الأساسية فيو المغذي الأوؿ لبقية 

ذا عممنا أف النسبة العظمى و قطاعات الدولة مف الكوادر الوطنية التي تساىـ في التنمية ،  ا 
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السكاف في البلاد ىي شبابية، واستيداؼ ىذه النسبة الغالبة بخمؽ بيئة تعميمية مف تعداد 
جدية جيدة متكاممة الأركاف، ىو ما يؤدي إلى جني ثمار جيدة مف مخرجات عممية وعممية 
قادرة عمى تحقيؽ مكاسب إيجابية في خطة التحوؿ عمى المدى البعيد، فالتعميـ وحده؛ ىو 

عيد جديد مف البناء والتنمية، ، غير أف نجاح التعميـ يتوقؼ عمى الجية التي تُجسِّر إلى 
وجود سواعد وطنية تتقف المعرفة وتعمؿ عمى نشرىا  واستثمارىا ، وىو الذي يدفع وزارة 
التعميـ إلى اعتبار  تطوير  المعمميف مينياً ودفعيـ لمستوى عاؿ مف الكفاءة والفعالية مف 

 ة .أولوياتيا وأىدافيا الاستراتيجي
: ولتحقيؽ المستيدفات التي اعتمدتيا وزارة التعميـ  لقياس تحقؽ اليدؼ الاستراتيجي 

عدادىـ وتأىيميـ وتطويرىـ ، بواسطة مؤشر الأداء  متوسط  تحسيف استقطاب المعمميف وا 
 02عدد ساعات التطوير الميني لممعمميف والذي تـ تحديد قيمة المستيدؼ لو  استكماؿ 

ية يتوجب العمؿ عمى خمؽ ثقافة مدرسية قو معمـ خلاؿ العاـ الدراسي ، ساعة تدريبية لكؿ 
ثقافة حاضنة ال بحيث تكوف تمؾنشطة التطوير الميني تدفع المعمميف نحو الانخراط بأ

ضافة إلى بناء نظاـ لمحوافز يدفع المعمميف نحو التطوير بالإ،  لممعمميف لمتطوير الميني
تيـ ، وكذلؾ الاستفادة مف مراكز التدريب الخاصة في الميني ويشبع حاجاتيـ ويمبي تطمعا

 تدريب المعمميف والاستعانة بالمدربيف ذوو الكفاءات المتميزة .

 : نتائج الدراسةممخص 

حصوؿ المتطمبات التنظيمية لمتطوير الميني لممعمميف في  نتائج الدراسةأظيرت 
متوسطة مف التوافر مف وجية عمى درجة  5151ضوء مستيدفات خطة التحوؿ الوطني 
، وسيتـ عرض أبرز النتائج التي توصؿ إلييا  نظر المشرفيف التربوييف في تعميـ مكة 

 البحث فيما يتعمؽ بالإجابة عمى تساؤلاتو وتحقيؽ أىدافو، عمى النحو التالي:
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 ممخص النتائج المتعمقة بإجابة السؤال الأول : -0

الثقافة المدرسية الداعمة لمتطوير الميني وافر درجة تاستيدؼ ىذا السؤاؿ التعرؼ عمى  
 النتائج :، وكانت أبرز تمؾ  لممعمميف مف وجية نظر المشرفيف التربوييف

، الترتيب الأوؿ  عمىالثقافة المدرسية الداعمة لمتطوير الميني لممعمميف  حصوؿ
ؾ ،وكانت  أبرز تم مف وجية نظر المشرفيف التربوييف متوسطة مف التوافر بدرجة

 الممارسات التي تحدث في المدرسة ما يمي :
 يسود روح العمؿ الجماعي بيف المعمميف ، بدرجة حدوث )كبيرة(. .1
، بدرجة حدوث  تتصؼ العلاقات في المدرسة بطابع الزمالة المينية الفاعمة .2

 )كبيرة( .
 توجد قنوات اتصاؿ مفتوحة بيف أفراد المجتمع المدرسي بدرجة حدوث )كبيرة( . .3

، بدرجة يحاوؿ المعمموف الوصوؿ لممعرفة في المدرسة عبر الوسائؿ المختمفة  .4
 حدوث )متوسطة(

، بدرجة حدوث تييئ المدرسة الفرص التي تسمح بتبادؿ الخبرات بيف المعمميف  .5
 )متوسطة(

 ممخص النتائج المتعمقة بإجابة السؤال الثاني : -0
القيادة المدرسية المعززة لمتطوير توافر ممارسات  عمى درجةاستيدؼ ىذا السؤاؿ التعرؼ 

 : مف وجية نظر المشرفيف التربوييف  ، وكانت أبرز النتائج ما يمي الميني لممعمميف
في الترتيب  ممارسات القيادة المدرسية المعززة لمتطوير الميني لممعمميفجاءت 

 ممارسات ف وجية المشرفيف التربوييف ، وكانت أبرز م توافر متوسطةدرجة ب، الثاني
 تتمثؿ في :ة المدرسية القياد

 تنظـ تبادؿ الزيارات الصفية بيف المعمميف ، بدرجة حدوث )كبيرة( . .‌أ
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توظؼ مركز مصادر التعمـ بالمدرسة لدعـ أنشطة التطوير الميني ، بدرجة  .‌ب
 حدوث )متوسطة(.

بدرجة  لممدرسة،التطوير الميني لممعمميف ضمف الخطة التشغيمية  تُدرج أنشطة .‌ت
 .متوسطة(حدوث )

بدرجة  خارجيا،تنُسؽ زيارات المعمميف لحضور دروس نموذجية بالمدرسة أو  .‌ث
 حدوث)متوسطة(.

تتُيح لممعمميف المشاركة في اتخاذ القرارات المتعمقة بنموىـ الميني ، بدرجة حدوث  .‌ج
 ) متوسطة ( .

مف وجية نظر  بعض ممارسات القيادة المدرسية المعززة لمتطوير المينيبينما جاءت 
 المشرفيف التربوييف بدرجة حدوث )ضعيفة ( وىي كالأتي :

، بدرجة حدوث  تُضمف أوقات التطوير الميني لممعمميف في جدوؿ المدرسة . أ
 )ضعيفة(.

شجع المعمميف عمى اجراء بحوث إجرائية حوؿ المشكلات التعميمية والتربوية تُ  . ب
 بدرجة حدوث )ضعيفة(. بالمدرسة

 -ممخص النتائج المتعمقة بإجابة السؤال الثالث: -3

درجة توافر الحوافز المادية والمعنوية لمتطوير الميني استيدؼ ىذا السؤاؿ التعرؼ عمى  
 : مف وجية نظر المشرفيف التربوييف  ، وكانت أبرز النتائج ما يمي لممعمميف

لترتيب الرابع مف في ا الحوافز المادية والمعنوية لمتطوير الميني لممعمميف حمت
توافر )متوسطة( مف وجية  بدرجةنظيمية لمتطوير الميني لممعمميف ، بيف المتطمبات الت

 تتمثؿ في :الممارسات  المشرفيف التربوييف ، وكانت أبرز 
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، بدرجة حدوث  يُوجو الثناء لممعمميف المشاركيف في أنشطة التطوير الميني .‌أ
 )متوسطة( .

سائيـ عند حصوليـ عمى الساعات التدريبية يحظى المعمموف عمى تقدير رؤ  .‌ب
 المستيدفة ، بدرجة حدوث )متوسطة(.

يحصؿ المعمموف عمى شيادة شكر مف إدارة المدرسة عند مشاركتيـ في أنشطة  .‌ت
 التطوير الميني ، بدرجة حدوث)متوسطة(.

يحظى المعمموف بالاعتراؼ إزاء مشاركتيـ في أنشطة التطوير الميني ، بدرجة  .‌ث
 ة(.حدوث)متوسط

بعض الحوافز المادية والمعنوية المحفزة لمتطوير الميني مف وجية نظر بينما جاءت 
 المشرفيف التربوييف بدرجة حدوث )ضعيفة ، وضعيفة جداً ( وىي كالأتي :

تُحتسب الساعات التدريبية لممعمميف في المفاضمة عند طمب النقؿ ، بدرجة  . أ
 حدوث)ضعيفة(.

الممتحقيف بأنشطة التطوير الميني حاجاتيـ  تشبع الحوافز المقدمة لممعمميف . ب
 النفسية والمعنوية، بدرجة حدوث)ضعيفة(.

تخصص جوائز لممعمميف الذيف يقدموف مبادرات في التطوير الميني ، بدرجة  . ت
 حدوث)ضعيفة(.

يحصؿ المعمموف عمى مكافأة مادية مقابؿ الالتحاؽ بالبرامج التدريبية، بدرجة  . ث
 حدوث)ضعيفة جداً(.
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 -ممخص النتائج المتعمقة بإجابة السؤال الرابع: -1

لمتطوير الميني  درجة توافر الموارد المادية والبشريةاستيدؼ ىذا السؤاؿ التعرؼ عمى  
 :مف وجية نظر المشرفيف التربوييف  ، وكانت أبرز النتائج ما يمي لممعمميف

 بدرجةرتيب الثالث في الت لمتطوير الميني لممعمميف الموارد المادية والبشرية جاءت
 تتمثؿ في :الممارسات  توافر )متوسطة( مف وجية المشرفيف التربوييف ، وكانت أبرز 

 ، بدرجة حدوث )كبيرة(. يوثؽ المشرفوف التربويوف علاقاتيـ المينية مع المعمميف .‌أ
، بدرجة  يتوافر بالمدرسة مركز مصادر تعمـ يسيـ في تطوير المعمميف مينياً  .‌ب

 حدوث)كبيرة(.
رؾ المشرفوف التربويوف في أنشطة التطوير الميني لممعمميف المنفذة في يشا .‌ت

 المدارس .، بدرجة حدوث )متوسطة( .
اللازمة لمتطوير الميني مف وجية نظر  الموارد المادية والبشريةبعض بينما جاءت 

 المشرفيف التربوييف بدرجة حدوث )ضعيفة ( وىي كالأتي :
 ، بدرجة حدوث)ضعيفة(.يمتحؽ قادة المدارس بدورة إعداد المدربيف  . أ

تعقد المدرسة شراكات مع مؤسسات المجتمع المحمي لدعـ وتمويؿ أنشطة التطوير  . ب
 ، بدرجة حدوث)ضعيفة(.الميني 

، بدرجة يستقطب المدربوف المتميزوف لتنفيذ أنشطة التطوير الميني  . ت
 حدوث)ضعيفة(.

أنشطة التطوير الميني لممعمميف في الميزانية يُخصص بنود لمصرؼ عمى  . ث
 ، بدرجة حدوث)ضعيفة(.التشغيمية لممدرسة 

، بدرجة حدوث  تقُدـ المكافآت والحوافز لممعمميف مف الميزانية التشغيمية لممدرسة . ج
 )ضعيفة( 
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 -ممخص النتائج المتعمقة بإجابة السؤال الخامس: -5

الدلالة الإحصائية بيف متوسطات استيدؼ ىذا السؤاؿ الكشؼ عف الفروؽ ذات 
استجابات المشرفيف التربوييف حوؿ درجة توافر المتطمبات التنظيمية لمتطوير الميني 

تعزى لاختلاؼ  5151لممعمميف في ضوء مستيدفات خطة برنامج التحوؿ الوطني 
 :الخدمة في الإشراؼ، المؤىػؿ ، التخصص(، وكانت أبرز النتائج ما يميسنوات متغيرات )

( بيف متوسطات 1.12توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .1
استجابات المشرفيف التربوييف حوؿ درجة توافر المتطمبات التنظيمية لمتطوير 

، وكانت تمؾ الفروؽ  الميني لممعمميف تعزى إلى سنوات الخدمة  في الإشراؼ
وات ( وأيضاً )مف سن 2سنوات فأكثر مقابؿ أقؿ مف 01لصالح سنوات الخدمة )

 سنوات(. 2سنوات  مقابؿ أقؿ مف  01سنوات إلى أقؿ مف 2
( بيف متوسطات 1.12توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  .2

استجابات المشرفيف التربوييف حوؿ درجة توافر المتطمبات التنظيمية لمتطوير 
كلًا مف البعد الثاني  في تعزى إلى سنوات الخدمة في الإشراؼ الميني لممعمميف

سنوات مقابؿ أقؿ مف  01لصالح سنوات الخدمة ))ممارسات القيادة المدرسية ( 
لصالح سنوات الخدمة  الموارد المادية والبشرية (سنوات( والبعد الرابع )2
سنوات إلى أقؿ مف 2سنوات ( وأيضاً )مف  2سنوات فأكثر مقابؿ أقؿ مف 01)

 ات(.سنو  2سنوات  مقابؿ أقؿ مف  01
( بيف متوسطات 1.12لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  .3

استجابات المشرفيف التربوييف حوؿ درجة توافر المتطمبات التنظيمية لمتطوير 
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الميني لممعمميف في كلًا مف البعد الأوؿ )الثقافة المدرسية الداعمة ( والبعد 
 تعزى إلى سنوات الخدمة في الإشراؼ.الثالث ) الحوافز المادية والمعنوية ( 

( بيف متوسطات 1.12توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .4
استجابات المشرفيف التربوييف حوؿ درجة توافر المتطمبات التنظيمية لمتطوير الميني 
لممعمميف تعزى إلى المؤىؿ العممي، وكانت ىذه الفروؽ لصالح المشرفيف التربوييف 

 المؤىؿ العممي )بكالوريوس(.أصحاب 
( بيف متوسطات 1.12توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  .5

استجابات المشرفيف التربوييف حوؿ درجة توافر المتطمبات التنظيمية لمتطوير 
الميني لممعمميف في البعد الأوؿ )الثقافة المدرسية الداعمة( وفي البعد 

درسية( تعزى إلى المؤىؿ العممي، ، وكانت ىذه الثاني)ممارسات القيادة الم
 الفروؽ لصالح المشرفيف التربوييف أصحاب المؤىؿ العممي )بكالوريوس(.

( بيف متوسطات 1.12لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  .6
استجابات المشرفيف التربوييف حوؿ درجة توافر المتطمبات التنظيمية لمتطوير 
الميني لممعمميف في البعد الثالث )الحوافز المادية والمعنوية( وفي البعد 

 العممي. الرابع)الموارد المادية والبشرية ( تعزى إلى المؤىؿ
( بيف متوسطات 1.12لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  .7

استجابات المشرفيف التربوييف حوؿ درجة توافر المتطمبات التنظيمية لمتطوير 
 الميني لممعمميف تعزى إلى التخصص .
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 التوصيات :

دانية فإف بناء عمى البيانات والنتائج التي أسفرت عنيا الدراسة النظرية والمي
الباحث يوصي بعدد مف التوصيات والتي يتوقع أف تسيـ في توافر المتطمبات التنظيمية 

وىي  5151لمتطوير الميني لممعمميف في ضوء مستيدفات خطة برنامج التحوؿ الوطني 
 عمى النحو التالي :

طة برنامج وتحقيقاً لمستيدفات خ 5101أولًا : انطلاقاً مف رؤية المممكة العربية السعودية 
والذي يتضمف اليدؼ الإستراتيجي تطوير المعمميف مينياً وانسجاماً  5151التحوؿ الوطني 

بالعمؿ عمى توفير  وزارة التعميممع ما توصمت لو ىذه الدراسة ، وعميو يوصي الباحث 
 : لمتطوير الميني لممعمميف الآتيةالمتطمبات التنظيمية 

المعمميف ، ويمبي تطمعاتيـ ، ويدفعيـ للانخراط في يشبع حاجات  حوافزنظاـ  بناء .6
 أنشطة التطوير الميني ليـ للارتقاء بأدائيـ .

جوائز لممدارس التي تبرز في بناء مجتمعات التعمـ المينية والتي تكوف  إضافة .7
، وبالتالي تشعؿ روح المنافسة بيف إلى جوائز التميز الحالية ثقافتيا المدرسية قوية 

 لاىتماـ والتركيز بيذا الجانب . المدارس في ا

مما يدفع أفراد المجتمع جائزة لمبحوث الإجرائية التي ينفذىا المعمموف ،  استحداث .8
، والذي يعمؿ عمى تطويرىـ ميمنياً ويرفع  الفاعؿالمدرسي للاىتماـ بيذا الأسموب 

 مف الأداء والانتاجية .

اكز البحوث والكراسي العممية تشكيؿ لجنة تيتـ بالتنسيؽ بيف مكاتب التعميـ مع مر  .9
في الجامعات بيدؼ تدريب وتمكيف المعمميف عمى ميارات إجراء البحوث 

 الإجرائية .
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ف مقابؿ الساعات التدريبية التي يكتسبوىا ، لما ليا لممعممي ماديةمكافآت اعتماد  .11
 مف دافع إيجابي نحو الالتزاـ بحضور الساعات التدريبية والتفاعؿ معيا .

الساعات التي يكتسبيا المعمموف في أنشطة التطوير الميني ضمف نقاط  احتساب .11
 المفاضمة في النقؿ أو الترقيات أو المسابقات .

 ثانياً : التوصيات الموجية لمكاتب التعميم  :

ويتـ  ،إعداد خطة التطوير الميني لممعمميف  في ف وقادة المدارسإشراؾ المعممي .0
 .طراؼ المعنية بشكؿ تعاوني مف جميع الأ إعدادىا

لحاقو بدورة إعداد المدربيف ، بحيث  تطوير كفايات قائد المدرسة  الإشرافية .12 وا 
 . داخؿ المدرسة تصبح لديو القدرة عمى تفعيؿ أنشطة التطوير الميني

دعـ الميزانيات التشغيمية لممدارس ، ليتمكف قادة المدارس مف توفير متطمبات  .13
 أنشطة التطوير الميني لممعمميف .

يمتمؾ ميارات عالية في التدريب ،  ممفاستقطاب الكفاءات المتميزة مف المعمميف  .14
وقصر تدريب المعمميف عمى المدربيف المتميزيف ما أمكف ذلؾ ، وذلؾ لما يسببو 

مف تعزيز توجيات بعضيـ السمبية تجاه مدربيف ضعيفيف لدى إلحاؽ المعمميف 
  التدريب .

 التوصيات الموجية لقادة المدارس  : ثانياً :

ضميف أوقات مزاولة أنشطة التطوير الميني لممعمميف في جدوؿ المدرسة ، ت .1
 بيدؼ تنظيميا ومتابعة تفعيميا .
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تحفيز المعمميف بتقديـ شيادات الشكر والتقدير بما يجعميـ يحرصوف عمى  .2
 الالتحاؽ ببرامج التنمية المينية داخؿ مدارسيـ .

 :المقترحات 

في ضوء النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة الحالية حوؿ المتطمبات التنظيمية 
 فإف 5151لمتطوير الميني لممعمميف في ضوء مستيدفات خطة التحوؿ الوطني 

 الباحث يشعر بالحاجة إلى إجراء مزيد مف الدراسات حوؿ :

المتطمبات التنظيمية لمتطوير  إجراء دراسة تستيدؼ إعداد آلية مقترحة لتفعيؿ .15
 .  لممعمميف الميني

 نشطة وبرامجأ توطيفالقدرة المؤسسية لمكاتب التعميـ ل قياس إجراء دراسة تستيدؼ .16
 . في المدارس لتطوير الميني لممعمميفا

إجراء دراسة تبيف العلاقة بيف توطيف المتطمبات التنظيمية لمتطوير الميني  .17
 المدارس . لممعمميف بأداءىـ الميني في
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