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 0202السعودية الرؤية ضوء في الاجتماعية المواد لمعلمي التدريبية الاحتياجات
 العمري أحمد بن علي بن أحمد/  الباحث                                                

 :انًمذيت 
 الحعوٌ  بكنامس فِ ًالمحمرلة الىعٌؾّة، العكبْة بالمملكة الحعلْم ًلاقة جٌشيات ظل فِ    

 عؿّرووًج الحعلوْم جطوٌّك إلوَ الوٌلاقة ىوؿفث فقؿ، 8282 الىعٌؾّة للكؤّة المٌاكب الٌٖنِ

 إلوَ الوٌلاقة جىوعَ الحوِ الأىوؿا  أىم من أؾائو ًجطٌّك المعلم جؿقّب ًّعؿ. مىحمك بٍكل

 فْووو جحماّوؿ عّوك فوِ الأفو  معوؿًؾ المعلوم ّلقوَ لا ًظحوَ المىوحقللْة  قؤّحيوا فوِ جعقْقيوا

 ًالكفوواءة القووؿقة موون عالْووة ؾقشووة علووَ المعلووم ًلْكووٌ  وووكّ ، بٍووكل ًالمعوواق  العلووٌ 

 الٍواملة الحنمْوة عملْوة نصواض ّحٌقف أنو ظْد  الٌٖنْة الحنمْة عصلة ؾف  فِ فعالًا  ًمىاىمًا

 .اللٍكّة مٌاقؾىا كفاءة مؿٍ علَ العالم ؾً  من ؾًلة أُ فِ

 ىووٌ موا كول شعوول أنوو ظْود العأوك، العّووك ممْومات أظوؿ اليائوول العلموِ الحقوؿ  ّعحلوك    

 ًالوون م الأٌووْاء موو  موولالحعا فووِ الصووؿًٍ ًقلْوول الحطووٌقات مٌاكلووة فووِ ٔوولًْ   فطووكُ

 إظووؿاخ إلووَ ـلوو  ّحصوواًل ًإنمووا الميوواقات، إكىووا  علووَ الحووؿقّب ّقحّووك ًلا. المحطووٌقة

 (883َ ،8288،بكاق. )ًالعقلْة النفىْة المحؿق  عاؾات فِ ًاوعة جغْْكات

 ًالأنٍووطة الأىوؿا  جعوؿؾ للعمول ؼطوة ًشوٌؾ شْوؿ جوؿقّب جعقْو  نعوٌ الىوعِ ًّحطلوب    

 ًجعلْول الىولْم لودؾاء ًالإؾاقّوة الفنْوة ًالحصيْومات الإمكانوات ًجوٌفْك المطلٌبة، الإنحاشْة

 . العّك مىحعؿذات اوحؽؿا  فِ ًكفاءجو الاظحْاز، مٌاٖن لمعكفة المعلم أؾًاق

 ٖووك  أً نموواـز فووِ ّعووؿخ جطووٌق كوول موو  للمعلمووْن الحؿقّلْووة الاظحْاشووات جعؿّووؿ ًّووحم    

 ىوٌ كموا الؿقاووْة ًالمقوكقات المنواىس فِ ةالعاِل الحطٌقات أً الحؿقّه، ًاوحكاجْصْات

 الىوعٌؾّة، العكبْوة المملكوة فوِ ًالٌٖنْوة الاشحماعْوة الؿقاووات مقكقات جطٌّك فِ العا 

 مقوكقات إلوَ منفّولة موٌاؾ مون بمٌشليوا جعٌلوث علْيا، شٌىكّة جغْكات إؾؼا  جم ًالفُ

 المكظلوة باووحرناء اووْة،الؿق المقكقات مناىس بناء فِ الحكاملِ المنيس ًف  محكاملة مٌظؿة

 . الرانٌّة

 (8َ ،8283 الّاعؿُ،)                                                                             

 فوِ الىوعٌؾّة العكبْوة للمملكوة الٍواملة الحنمْة ًبْن الحعلْم بْن الع قة ملؿأ من ًانط قاً    

 العاموة الحنمْوة بؽطة المؽحلفة المكاظل شمْ  قبٗ إلَ جىعَ ًالحِ 8282 الحنمٌّة قؤّحيا

 ًىموا ليموا معٌقًا بٌِفو الإنىا  فِ جلحقْا  ك جْيما ًالحكبْة الٍاملة الحنمْة ًأ  للؿًلة،

 ًمون بلعٕويما، أشماؤىموا ًجوكجلٗ بوالأؼكٍ إظوؿاىما ًجوكجلٗ ًالحكامل بالٍمٌ  جحمْما 

 العكبْووة المملكووة فووِ الحعلووْم لىْاوووة ئْىووةالك الأوووه أظووؿ الحنمووٌُ الملووؿأ كووا  ىووفا أشوول

 . الىعٌؾّة

 (18َ ،8228، العقْل)                                                                             

 فووِ محمْوومًا ؾًقًا الاشحماعْووة المووٌاؾ لمعلووم بوو  ( 38َ ،8228) الفووح ًُ ًأٌوواقت    

 جعقْوو  فووِ الملاٌووكة المىوولًلْة المىوولً  فيووٌ ؼوواَ بٌشووو الحعلمْووة – الحعلْمْووة العملْووة
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 عملْووة نصوواض أ  كمووا المؽحلفووة الؿقاوووْة المكاظوول فووِ المووٌاؾ لحلوو  الاوووحكاجْصْة الأىووؿا 

 ًالمعكفوة بالعلم مىلعًا محمْمًا إعؿاؾً  معؿ كفء معلم علَ ّحٌقف الاشحماعْة المٌاؾ جؿقّه

 .محنٌعة جعلْمْة ًبكفاّات

 ًالحووِ( 8281، الحعلووْم ًلاقة) الحعلووْم ًلاقة إلْيووا أٌوواقت الحووِ ٌّكالحطوو ووولل ًموون    

 :ّلِ ما 8282 المملكة قؤّة لمٌاكلة لحعقْقيا جىعَ

 ـلو  ًقبوٗ جفعْليوا، ًآلْوة جطٌّكىوا، ًوولل ًأىوؿافيا، ًوْاوواجيا، المنواىس فلىفة بناء -

 .المينِ ًجطٌّكه المعلم إعؿاؾ بلكامس

 علوَ ًالحككْوم المعلوم، ًلوْه المعوٌق ىوٌ الموحعلم جصعل الحِ الحؿقّه بطك  الاقجقاء -

 .الإبؿاع قًض ًبناء الرقة ًلقع الٍؽّْة ًِقل المياقات بناء

 مىوانؿة ؼوؿمات بمن ٌموة مكجلطوة للوحعلم، ًمكغلوة ًشاـبوة معفومة، مؿقووْة بْلة بناء -

 .ًمحكاملة

 .فلاجو لكل المناوب الؿعم ًجٌفْك الؽاِة، الاظحْاشات لفًُ الحعلْم ٌمٌ  -

 الأٖفوا  ًقّواْ العٕوانات ًجوٌفْك فْوو، ًالحٌوو  الابحوؿائِ قلل الحعلْم فكَ ٌفْكج -

 . الحعلْم من ٌمة م  اقجلاٖيا ًجفعْل

 ًالمٍووكفْن الحكبووٌُ الحووؿقّب قلوول موون الملفًلووة الصيووٌؾ بعووٓ ًشووٌؾ موون ًبووالكغم     

 الاشحماعْوة الموٌاؾ معلموِ ّعحاشيوا الحوِ اللوكامس مون العؿّوؿ ىنوا  مالا  أنو الا الحكبٌّْن

 ًالاوووحكاجْصْات الحؽطووْٗ فووِ ًالمحمرلووة الاشحماعْووة المووٌاؾ جووؿقّه فووِ الأذووك ليووا ًالحووِ

 جعؿّوؿ إلوَ جيوؿ  العالْوة الؿقاووة شواءت جقؿ  ما ؼ   ًمن. ًالحقٌّم ًالأنٍطة ًالحقنْات

 ًالمٍووكفْن المعلموْن ًشيوة مون الاشحماعْوة الموٌاؾ لمعلموِ ال لموة الحؿقّلْوة الاظحْاشوات

 جعؿّوووؿ فوووِ جىووويم أ  اللاظووود ؼ ليوووا مووون ّكشوووٌا ًالحوووِ اللاظوووة، منطقوووة فوووِ حكبوووٌّْنال

 الموٌاؾ ًمٍوكفِ معلموِ ًٖموٌض اظحْواز جللوِ الحِ للمعلمْن ال لمة الحؿقّلْة الاظحْاشات

 العكبْوة المملكوة فوِ الحعلوْم ًلاقة أىوؿا  جعقْو  فوِ الؿقاووة ىوفه جىويم ًأ  الاشحماعْة،

 .8282 الىعٌؾّة الكؤّة ًمٌاكلة المعلمْن أؾاء جطٌّك إلَ جىعَ ًالحِ الىعٌؾّة

 :انذراست يشكهت
 ّقوم لوم موا ًإعوؿاؾىا المنواىس جطوٌّك مون شوؿًٍ فو  الحكبٌّوة، العملْة معٌق المعلم ّعؿ    

 ًّعمول الؿقاووْة المنواىس جروكُ الحوِ ال لمة القؿقات ّمحل  الإعؿاؾ شْؿ معلم جنفْفىا علَ

 ًجعوافع الحعلْموة العملْوة جقوؿ  فوِ جىويم جكبٌّوة ًؼلوكات لٌ ًوو ًاقو  إلوَ جكشمحيا علَ

 .اوحمكاقّحيا علَ

 المْؿانْوة الم ظ وات ؼو   مون كا  ًأىمْحيا الؿقاوة بمٍكلة للإظىان ظيٌق أً  إ     

 للمووٌاؾ جكبٌّوًوا مٍووكفاً بّووفحو الحكبووٌُ المْووؿا  فووِ عملووو ٖلْعووة موون ًالمح جْووة لللاظوود

 الموووٌاؾ معلموووِ لمع وووم الحؿقّىوووِ أؾاء فوووِ قّوووٌق شوووٌؾبٌ ٌوووعك إنوووو ظْووود الاشحماعْوووة،

 اللوكامس علوَ ظّوٌليم عؿ  إلَ جعٌؾ قؿ ًالحِ الحعلْمْة، المكاظل مؽحلف فِ الاشحماعْة،

 .لؿّيم القٌة شٌانب ًجعمل القٌّق معالصة فِ جىيم الحِ ال لمة الحؿقّلْة
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 الحوِ الىوابقة لؿقاوواتا مون العؿّوؿ علوَ اللاظود اٖو ع ؼو   من الٍعٌق ىفا ج كؿ ًقؿ    

 ؾقاووات اشوكاء فِ ًالاوحمكاق للمعلمْن، الحؿقّلْة الاظحْاشات جعؿّؿ ٔكًقة علَ أكؿت

 ىوفه ًمون للمعلمْن، الحؿقّلْة الاظحْاشات لحقِّ الحؽّّات مؽحلف فِ مْؿانْة ًبعٌخ

 أًِوٌا ظْود( 8283) كٌووغِ ،(8283) ًالّواعؿُ ،(8283) ووعْؿ ؾقاوة الؿقاوات

 بّوٌقة ليا ًالحؽطْٗ لمنْة، فحكة كل الاظحْاشات ىفه لحقِّ عامة ؼطة ؾإعؿا بٕكًقة

 .ؾًقّة

 علوَ للحعوك  مْؿانْوة علمْة ؾقاوة إشكاء أىمْة اللاظد اوحٍعك فقؿ جقؿ  ما علَ ًبناءً     

 المعلموووْن ن وووك ًشيوووة مووون الاشحماعْوووة الموووٌاؾ لمعلموووِ ال لموووة الحؿقّلْوووة الاظحْاشوووات

 الحؿقّلْووة الاظحْاشووات ؾقشووة جعؿّووؿ أشوول موون ًـلوو  اللاظووة، قووةبمنط الحكبووٌّْن ًالمٍووكفْن

 ٖموٌض جللوِ جؿقّلْوة بوكامس ًبنواء ًجّونْفيا ًظّكىا الاشحماعْة المٌاؾ لمعلمِ ال لمة

 فوِ نٌعيوا مون الأًلوَ جعحلوك اللاظود علم ظؿًؾ فِ الؿقاوة ىفه أ  كما معلمْن، ًجطلعات

     .اللاظة بمنطقة شحماعْةالا المٌاؾ لمعلمِ الحؿقّلْة الاظحْاشات جعؿّؿ

 :انذراست تأسئه
 انلاسياات انتذرٌبٍاات الاحتٍبخاابث يااب :الحووالِ الووكئْه الىوولا  فووِ الؿقاوووة مٍووكلة جعووؿؾت    

 انًؼهًاٍٍ َظاز وخهات ياٍ ،0202 انساؼىدٌت انزؤٌت ضىء فً الاختًبػٍت انًىاد نًؼهًً

 انتزبىٌٍٍ؟ وانًشزفٍٍ

 :انتبنٍٍٍ انسؤانٍٍ انزئٍس انسؤال يٍ وٌتفزع    

 الكؤّووة ٔووٌء فووِ الاشحماعْووة المووٌاؾ لمعلمووِ ال لمووة الحؿقّلْووة الاظحْاشووات مووا .8

 ًالووحعلم الحعلووْم اوووحكاجْصْات -الحووؿقّه جؽطووْٗ) تمصووالا فووِ ،8282 الىووعٌؾّة

 جقٌّم -الحؿقّه فِ ًالإبؿاعْة الإذكائْة الحعلْمْة الأنٍطة -الحعلْم جقنْات -العؿّرة 

 ؟(الحؿقّه

𝛼) الؿلالووة مىووحٌٍ عنووؿ إظّووائْة ؾلالووة ـات فووكً  جٌشووؿ ىوول .8  بووْن(     

 المووٌاؾ لمعلمووِ الحؿقّلْووة الاظحْاشووات ظووٌ  الؿقاوووة أفووكاؾ اوووحصابات محٌوووطات

  -الحعلْمْووة المكظلووة -المعلوم  ملىوول - العوالِ العموولات )لمحغْوك جعوومٍ الاشحماعْوة

 ؟ (المعلم ؼلكة ونٌات

 ف انذراست :اهذأ
 : إلَ الؿقاوة جيؿ 

 ًشيوة مون اللاظوة منطقة فِ الاشحماعْة المٌاؾ لمعلمِ الحؿقّلْة الاظحْاشات جعؿّؿ .8

 فووِ ،8282 الىووعٌؾّة الكؤّووة ٔووٌء فووِ الحكبووٌّْن ًالمٍووكفْن المعلمووْن ن ووك

 جقنْوات العؿّروة، ًالوحعلم الحعلوْم اووحكاجْصْات الحؿقّه، جؽطْٗ: )الحالْة المصالات

 (.الحؿقّه جقٌّم الحؿقّه، فِ ًالإبؿاعْة ةًالإذكائْ الحعلْمْة الأنٍطة الحعلْم،
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 ،(جكبووٌُ مٍووك  معلووم،) العموول ٖلْعووة مروول المحغْووكات بعووٓ أذووك علووَ الحعووك  .8

 ،الحعلْمْوووة المكظلوووةً ،(فووو علَ ماشىوووحْك بكوووالٌقٌّن،) العلموووِ الملىووول ًكوووفل 

 .الاشحماعْة المٌاؾ لمعلمِ الحؿقّلْة الاظحْاشات جعؿّؿ فِ للمعلم الؽلكة ًونٌات

 انذراست : أهًٍت
 عنوو جىوفك ًموا الؿقاووة، جحناًليوا الحوِ المٍوكلة ٖلْعوة مون أىمْحيوا الؿقاوة ىفه جىحمؿ    

 :آجِ فِ الؿقاوة أىمْة جلؽُْ ّمكن المنطل  ىفا ًمن

 مون ًـلو  اللاظوة، بمنطقوة الاشحماعْوة الموٌاؾ معلموِ اظحْاشوات جعؿّؿ فِ الإويا  .8

 .ْاشاتالاظح ىفه جللِ جؿقّلْة بكامس إعؿاؾ أشل

 الاظحْاشووات جعؿّووؿ ؼوو   موون الاشحماعْووة المووٌاؾ معلمووِ أؾاء جطووٌّك فووِ الإووويا  .8

 .الىعٌؾّة الكؤّة مٌاكلة فِ الىاعْة الحعلْم ًلاقة أىؿا  ًجعقْ  الحؿقّلْة،

 مكجلووة الحؿقّلْووة الاظحْاشووات بقائمووة المعلمووْن جووؿقّب بووكامس علووَ القووائمْن جمًّووؿ .8

 الحؿقّلْووة اللووكامس معحووٌٍ اؼحْوواق فووِ ا الإوووي ٌوو نو موون ًـلوو  أىمْحيووا، ًفوو 

 .ًجّمْميا

 المملكوة فوِ الحكبوٌّْن قلول من ًمقحكظاجيا ًجٌِْاجيا الؿقاوة نحائس من الاوحفاؾة .8

 .الىعٌؾّة العكبْة

 ّىويم مموا للمعلموْن، المينوِ النمٌ ًجعىْن جطٌّك فِ الؿقاوة ىفه جىيم أ  ّلمل .3

 .المحعلمْن جعّْل قف  فِ فعا  بٍكل

 أموا  المصا  الع قة ـات الؿقاوات من غْكىا م  الؿقاوة ىفه نحائس جفحط أ  ّلمل .8

 للمعلمْن الحؿقّلْة الاظحْاشات جعؿّؿ فِ جىيم مٍابية ؾقاوات إشكاء فِ اللاظرْن

 .ًجطٌّكىا

 حذود انذراست :  
 الحممث الؿقاوة العالْة بالعؿًؾ الحالْة :   
 المٌاؾ لمعلمِ الحؿقّلْة اتالاظحْاش الؿقاوة جناًلث :العؿًؾ المٌٌٔعْة .8

: الحالْة: الحالْة المصالات ًف  8282 الىعٌؾّة الكؤّة ٌٔء فِ الاشحماعْة

 الأنٍطة الحعلْم، جقنْات العؿّرة، ًالحعلم الحعلْم اوحكاجْصْات الحؿقّه، جؽطْٗ)

 .(الحؿقّه جقٌّم الحؿقّه، فِ ًالإبؿاعْة ًالإذكائْة الحعلْمْة

 المٌاؾ ًمٍكفِ معلمِ علَ العالْة الؿقاوة طلْ ج جم العؿًؾ المكانْة : .8

 الحعلْم ًإؾاقة باللاظة العامة الإؾاقة ٌملث ًالحِ اللاظة، بمنطقة الاشحماعْة

 .المؽٌاة بمعاف ة
 لعا  الأً  الؿقاوِ الفّل فِ الؿقاوة جطلْ  جم : العؿًؾ الممانْة .8

 .ىـ8881/8881
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 يصطهحبث انذراست :
 الاظحْاشوووووات( 888َ ،8288) ًالصمووووول ووووووْؿ  عوووووك   :انتذرٌبٍااااات الاحتٍبخااااابث -

 ًالحوووِ المعوووؿؾة ًالاجصاىوووات ًالمعووواق  الميووواقات مووون مصمٌعوووة ب نيوووا الحؿقّلْوووة

 معْنوووة ميوووا  بووو ؾاء القْوووا  أشووول مووون معْنوووة ًظْفوووة أً ملوىوووة فوووِ فوووكؾ ّعحاشيوووا

 فصوووٌة ىنوووا  ّكوووٌ  عنوووؿما الحوووؿقّلِ الاظحْووواز ًّعوووؿخ ًفاعلْوووة، كفووواءة أكروووك بٍوووكل

 .الملوىة أً للفكؾ لفعلِا الأؾاء بْن

 العووووالِ الؿقاوووووة لغووووكْ إشكائْوًوووا جعكّفوًوووا الحؿقّلْووووة الاظحْاشووووات اللاظوووود ًّعووووك     

 موووون الاشحماعْووووة المووووٌاؾ معلمووووٌ ّعحاشيووووا الحووووِ ال لمووووة ًالمعوووواق  الميوووواقات: ب نيووووا

 فووِ أؾائيووم ًجعىووْن كفوواءجيم، قفوو  بغووكْ الحكبووٌّْن المٍووكفْن ًن ووك ن ووكىم ًشيووة

 الحعلووووْم، جقنْووووات ًالووووحعلم، الحعلووووْم اوووووحكاجْصْات ًجنفْووووفه، الحووووؿقّه جؽطووووْٗ: مصووووالات

 جعوووؿ اووووحلانة ًفووو  اوحقّووواؤىا ّوووحم ووووٌ  ًالحوووِ الحعلْمْوووة الأنٍوووطة الحوووؿقّه، جقوووٌّم

 .الغاّة ليفه العالْة الؿقاوة فِ

 المنوووواىس علووووَ عوووواؾة الاشحماعْووووة المووووٌاؾ مّووووطلط ّطلوووو  :الاختًبػٍاااات انًااااىاد -

 ًشمْوووو  الٌٖنْووووة، ًالحكبْووووة ًالصغكافْووووا، الحوووواقّػ، وووووةؾقا جحنوووواً  الحووووِ الؿقاوووووْة

 ًمىووووحقللو، ًظأووووكه ًمأووووْو ًجطلعاجووووو، ًًاقعووووو المصحموووو  جعووووالس المووووٌاؾ ىووووفه

 موووون بلْلحووووو الإنىووووا  ًع قووووات ناظْووووة، موووون الإنىووووانْة الع قووووات بؿقاوووووة ًجعنووووِ

. الع قووووات لحلوووو  فعوووول كووووكؾ جلووووؿً الحووووِ ًالمٌاقووووف ًالمٍووووك ت أؼووووكٍ، ناظْووووة

 ( 88َ ،8283 شامل،)

 الحوووِ الؿقاووووْة المقوووكقات ىوووِ: إشكائْوًووا جعكّفوًووا الاشحماعْوووة الموووٌاؾ اللاظووود ًّعوووك     

 فوووِ الرانٌّوووة، ًالمكظلوووة المحٌووووطة، ًالمكظلوووة الابحؿائْوووة، المكظلوووة فوووِ جؿقّىووويا ّوووحم

 ًاللْلوووووة ًمصحمعوووووو ًجاقّؽوووووو الإنىوووووا  جحنووووواً  ًالحوووووِ الىوووووعٌؾّة، العكبْوووووة المملكوووووة

 ًالرقافْوووة، الؿّنْوووة، منيوووا نوووٌاظِ عوووؿة فوووِ المصحمووو  أفوووكاؾ حووووجنمْ بيوووؿ . بوووو المعْطوووة

 ًالؿقاوووووات الابحؿائْووووة، بالمكظلووووة الٌٖنْووووة الحكبْووووة مقووووكقات ًجٍوووومل. ًالاشحماعْووووة

 .الرانٌّة بالمكظلة ًالصغكافْا ًالحاقّػ ًالرانٌّة، المحٌوطة بالمكظلة الاشحماعْة
 ًالحنمْوووووووة الاقحّووووووواؾّة الٍووووووولً  مصلوووووووه عكفيوووووووا :0202 انساااااااؼىدٌت رؤٌااااااات -

 ًمعووووٌق قائووووؿة اوووووحرماقّة قووووٌة ًالإووووو مِ العكبووووِ العموووو  الىووووعٌؾّة(: "8281)

 " الر خ القاقات قبٗ

 الؿقاووووووة لغوووووكْ إشكائْوًووووا جعكّفوًووووا 8282 الىوووووعٌؾّة الكؤّوووووة اللاظووووود ًّعوووووك     

 بفلىوووفة ًقبطوووو ًجطوووٌّكه المعلوووم إعوووؿاؾ إلوووَ جيوووؿ  مىوووحقللْة ن وووكة ىوووِ: ب نيوووا العوووالِ

 ًالحووووؿقّب الحطووووٌّك فاعلْووووة قفوووو  ؼوووو   موووون ًـلوووو  ًأىووووؿافيا  ًوْاوووووحيا، المنوووواىس

 فوووِ الاشحماعْوووة الموووٌاؾ لمعلموووِ الحؿقّىوووِ الأؾاء كفووواءة ّٕووومن مىوووحمك بٍوووكل المينوووِ

 .ًالحقٌّم ًالحنفْف، الحؽطْٗ، مصا  فِ الىعٌؾّة العكبْة المملكة
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 الإطبر انُظزي وانذراسبث انسببمت

 :طبر انُظزي لإاولاً / أ

 الن ووكُ الإٖوواق جقىووْم أمكوون العالْووة، الؿقاوووة جحناًليووا الحووِ المحغْووكات ٔووٌء فووِ      

 ًالحوِ العناِوك  مون مصمٌعوة علوَ ملعود كول ٍّوحمل بعْود ،ذ ذوة ملاظود إلَ للؿقاوة

 ّلووِ ًفْمووا ،العالْووة الؿقاوووة فووِ المىووحيؿفة المحغْووكات شٌانووب موون شانلوواً  منيووا كوول ّحنوواً 

 :ـل  جفّْل

 .انتذرٌب: الأول انًبحث
 امحووؿاؾ ًىووِ العملْووة العْوواة فووِ الميمووة الأمووٌق موون الؽؿمووة ًأذنوواء قلوول الحووؿقّب ّعحلووك    

 الؿًلوة ملوىوات مون ملوىة أُ إلْو جىعَ الحِ المكجكمات ًمن المىحمك الإعؿاؾ لمكظلة

 ممكنة كفاءة أكلك جعقْ  أشل من لؿّيا، العاملْن أؾاء فِ المىحٌٍ قف  بغْة ًـل  العؿّرة،

 علوَ ّولذك بوؿًقه الوفُ محىواقع، بٍوكل جحطوٌق ًالحوِ العّكّة العْاة تمحطللا ٌٔء فِ

 الأفووكاؾ ًاظحْاشووات محطللووات ٌّاكووب جووؿقّب ًشووٌؾ ّىووحؿعِ ممووا ًالإنحوواز، العموول ٖلْعووة

 .ًالمحابعة ًالحنفْف ًالحؽطْٗ الإعؿاؾ عملْات ؼ   من الحؿقّلْة

 :انتذرٌب يفهىو 

 المينووِ الصانووب لٍْوومل العووؿّد العّووك فووِ الحووؿقّب مفوواىْم ًجعووؿؾت جطووٌقت لقووؿ     

ا اللاظد ًّعكْ. ًالفنِ ًالإؾاقُ ًٕ  :الحالِ النعٌ علَ الحعكّفات ىفه من بع

 الؽؿمووة جقووؿّم بيووؿ  ًالعلووم، ًالميوواقة الؽلووكة فوون جقووؿّم علووَ جعحمووؿ عملْووة الحووؿقّب"    

 أعلوَ قْو لحع ًـلو  ًالؽؿمْوة، الاشحماعْة الملوىات ؾاؼل ًالصماعات، لدفكاؾ الحؿقّلْة

 ٔووٌء فووِ ًمينووحيم ًظووائفيم جٌاشووو الحووِ ًالعقلووات المعٌقووات مٌاشيووة فووِ الأؾاء موون قووؿق

 (888َ ،8288 ًالصٌاقنة، ًٌَِ". )الملوىات جل  اوحكاجْصْة

 ًالؽلوووكات بالأووووالْب الفوووكؾ جمًّوووؿ" ب نوووو الحوووؿقّب( 88َ ،8288) قٔوووا ًّعكفوووو    

 الحوِ العالْوة ًالميواقات المعواق  لاووحؽؿا  ال لمة، الىلْمة ًالعملْة العلمْة ًالاجصاىات

 العالْوة، ًظْفحوو فوِ ممكون أؾاء أفٕل جقؿّم من ّمكنو بما ّكحىليا، الحِ الصؿّؿة أً ّمحلكيا

 ".الحؿقّلْة لاظحْاشاجو علمِ مؽطٗ ًف  المىحقللْة الٌظْفْة بالميا  للقْا  ًّعؿه

ا     ًٕ  لحعقْ  الفكؾ علَ ّككم كمىحم من م نٍاٖ" ىٌ( 88َ ،8288) شمْل عكفو ًأّ

 أً الكاىنوة الأًٔواع فوِ معوؿؾة لاظحْاشوات المقابلة الفنْة ًقؿقاجو ًمياقاجو معاقفو جغْْك

 ".المصحم  فِ لؿًقه المىحقللْة ًجطلعاجو محطللاجو ٌٔء فِ المىحقللْة

 لحمًّووؿ لووو ًالمؽطووٗ الموون م الصيووؿ" ىووٌ الحووؿقّب إ ( 11َ ،8288) الٌٍّووِ ًـكووك

 ميواقاجيم جنمْوة ًجطوٌّك ًجعىوْن معْنوة ًمعواق  بؽلوكات الملوىوة فِ كّةاللٍ المٌاقؾ

 ًظوائفيم أؾاء علوَ الأفوكاؾ ّىواعؿ مموا إّصوابِ بٍوكل ًاجصاىاجيم ولٌكيم ًجغْْك ًقؿقاجيم

 ".بفاعلْة ًالمىحقللْة العالْة

 موون مصمٌعووة: للحووؿقّب آجووِ الحعكّووف ِووْاغة ّمكوون الىووابقة الحعوواقّف علووَ ًبنوواءً     

 بالميوواقات ًجمًّووؿىم مىووحمك بٍووكل الأفووكاؾ جطووٌّك إلووَ جيووؿ  الحووِ ًالأنٍووطة مساللووكا
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 الكفوواءات قفوو  فووِ ّىوويم مىووحقللِ أً مكظلووِ جطووٌق لمٌاكلووة ًـلوو  ًالىوولٌكْة المعكفْووة

 .ًالمىحقللْة العالْة الأؼطاء ًّعالس لدفكاؾ، المينْة

 :انتذرٌب أهًٍت

 أىمْوووة علوووَ ،(18َ ،8888) لابحعووواخًا الحكبوووٌُ للحوووؿقّب العاموووة الإؾاقة جلكوووؿ     

 اللوؿاّات منوف المملكوة فوِ الحعلوْم وْاووة عون المىولًلْن اوحٍعاق ؼ   من ًـل  الحؿقّب

 ًجن ووْم الحووؿقّب علووَ العوود المووٌاؾ موون كرْووك جٕوومنث ًلووفل  الحكبووٌُ، الحووؿقّب ب ىمْووة

 الوؿًقات، بعٕوٌق المعلموْن ًجلوم  الحوؿقّب، فوكَ بحوٌفْك الحعلوْم إؾاقات ًجلحم  آلْاجو،

 :آجْة الصٌانب فِ للمعلم الحكبٌُ الحؿقّب أىمْة ًجحٕط. لفل  الممكنة العٌافم ليم ًجقؿ 

 .أفٕل بكفاءة ًالمحطٌقة المحصؿؾة بمياميم القْا  من المعلمْن جمكْن .8

 مون كرْوكًا ؾفو  مموا الاووحي   مصوا  فوِ ًلوْه الاووحرماق مصوا  فِ الحؿقّب ّق  .8

 .مْمانْاجيا فِ الحؿقّب مؽّّات لّاؾة فِ لاقٍجح أ  إلَ المحقؿمة الؿً 

 ظاشووات مٌاشيووة ّىووحطْ  ظحووَ العالمْووة المىووحصؿات مٌاكلووة موون المعلمووْن جمكووْن .8

 .الأفكاؾ

 الأىوؿا  لحعقْ  جعاًنْاً، اوحرماقًا كفاءجيم ًاوحرماق جٌظْف علَ المعلمْن ّىاعؿ .8

 .جعقْقيا إلَ المؿقوة جىعَ الحِ الحكبٌّة

 مون عالْوة ؾقشوة علوَ أِلعٌا ب نيم ًٍّعكىم ـًاجيم، جعقْ  فِ المعلمْن ّىاعؿ .3

 ًالأموون ًالاووحقكاق ًالحفوٌ  بووالحمْم الإظىوان لوؿّيم ٌّلووؿ الٍوعٌق ًىوفا الكفواءة،

 .الٌظْفِ

 المينوة فوِ الحصؿّوؿ نعوٌ الىواللة الاجصاىوات لحغْْوك مناولة ًوْلة الحكبٌُ الحؿقّب .8

 .اتالطمٌظ وقف ًقف  مٌشلة اجصاىات ًبناء ًجطٌّكىا

 :الاختًبػٍت انًىاد نًؼهًً انتذرٌب أهًٍت

 ًالحوِ الحعلوْم ًلاقة أىوؿا  جعقْو فِ  الاشحماعْة المٌاؾ لمعلمِ الحؿقّب أىمْة جحٕط    

 :الحالْة النقاٖ فِ جحلؽُ ًالحِ 8282 الىعٌؾّة الكؤّة لمٌاكلة جىعَ

 .شؿّؿة ًمماقوات معاق  لاكحىا  الؽؿمة أذناء الاشحماعْة المٌاؾ معلمِ ظاشة .8

 الموووٌاؾ معلوووم إعوووؿاؾ أذنووواء ظوووؿخ ّكوووٌ  قوووؿ الوووفُ الٕوووعف أً الووونقُ جعوووٌّٓ .8

 .الاشحماعْة

 جوووؿقّب ّىوووحؿعِ مموووا مىوووحمكة  جطوووٌّك لعملْوووات الؿقاووووْة المقوووكقات ؼٕوووٌع .8

 .ًجنفْفىا جطلْقيا علَ القائمٌ  إنيم ظْد المعلمْن

 العلمْوة قاتالحطوٌ لمٌاكلوة كافْوة غْك أِلعث الىابقة ًالؽلكة العلمْة الؿقشة أ  .8

 .المعاِكة ًالحكبٌّة

 عنوؿ الاشحماعْوة الموٌاؾ معلموِ لوؿٍ القوٌة موٌاٖن ًجعمّم الٕعف، مٌاٖن جقٌّة .3

 .الحؿقّىْة العملْة جنفْف

 .لؿّيم الىلْمة الاجصاىات ًجنمْة الاشحماعْة المٌاؾ لمعلمِ المعنٌّة الكًض قف  .8
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 :انتذرٌب أهذاف

 ّكٌ  لا أىؿافو جعؿّؿ ؾً  ّؽطٗ بكنامس ُأ أ ( 888 َ ،8288) ًالصمل وْؿ أٌاق    

 الحوؿقّب للكامس الأىؿا  من مصمٌعة نعكْ ّلِ ًفْما منو، المىحفْؿ علَ أذك أً قْمة لو

 :الحكبٌُ

 .ًذقافْة مينْة محطٌقة ؼلكات باكحىا  الحعلْم ًظائف لٍاغلِ مىحمك مينِ نمٌ .8

 ٖكّو  عون المعلوم ازإنحو ٖاقوات ًلّواؾة الحعلْمْوة، العملْوة فوِ الأؾاء مىحٌٍ قف  .8

 .المىحمك الحؿقّب

 .الفعا  الإّصابِ الأؾاء علَ للمعاف ة المعلم أؾاء مىحٌٍ قف  .8

 العلمْة ًالمىحصؿات المىحعؿذات ًالمياقات الحكبٌّة بالمعلٌمات المحؿقبْن جمًّؿ .8

 .الحكبٌّة ًالن كّات ًالحقنْة

 أوولٌ  بإجلواع العلمْوة ًالمعواق  الن كّوات جطلْو  كْفْوة علوَ المحوؿقبْن جؿقّب .3

 .الحعلْمْة المٌاقف ؼ   من الأؾائْة المياقة اكحىا 

 ىووٌ الحووؿقّب موون اليووؿ  بوو   ،(8281) ًالابحعوواخ للحووؿقّب العامووة الإؾاقة ًأٌوواقت    

 العملْوة فوِ أؾائيوم مىوحٌٍ ًقف  الحعلْمْة الٌظائف لٍاغلِ المىحمك ًالمينِ النمٌ جعقْ 

 :ّ جِ ما الأىؿا  ًأبكل العاملْن، شمْ  لؿٍ الإنحاشْة الطاقة ًلّاؾة الحعلْمْة

 .لؿّو المعنٌّة الكًض قف  فِ ـل  ّىاعؿ مما قؿقاجو ًجطٌّك المعلم أؾاء جعىْن .8

 .الإنىانْة ًالع قات العمل نعٌ الإّصابْة الاجصاىات بعٓ جنمْة .8

 ًالحقنْووة العلمْووة ًالمىووحعؿذات ًالميوواقات الحكبٌّووة بالمعلٌمووات المحووؿقبْن جمًّووؿ .8

 .المحغْكات ىفه مٌاكلة علَ قؿقة أكرك جصعليم الحِ الحكبٌّة ن كّاتًال

 نحووائس موون النابعووة ًالعلووٌ  ًآقاء الأفكوواق جطلْوو  علووَ القووؿقة المحووؿقبْن إكىووا  .8

 .الؿقاوات

 الووحعلم ميواقات موون جمكْونيم ؼوو   مون المىووحمك الحعلوْم أوووالْب المحوؿقبْن إكىوا  .3

 بوواللكامس الالحعوا  اووحمكاق نعوٌ ّصابْوةإ اجصاىووات ؼو   مون أً المىوحمك، الوفاجِ

 .ًإمكانْاجيم قؿقاجيم لحطٌّك الحؿقّلْة

 :انتذرٌب ويببدئ أسس

 فإنيوا ًمكنوًا، وولْمًا جطلْقاً ٖلقث إـا الملاؾئ ىفه أ ( 32َ ،8221) النّك أبٌ ّكٍ    

 نم ًنفكك. الحؿقّب عائؿ لّاؾة فِ جىاىم ًوٌ  للحؿقّب الىلْمة الإؾاقة إلَ جلؾُ وٌ 

 :الملاؾئ ىفه

 فووِ الحؿقّلْووة الكوووالة عناِووك ظيووٌق جكووكاق ىووٌ بووو ًّقّووؿ: الاوووحمكاقّة ملووؿأ .8

ا. محنٌعة ًأٌكا  ٌِق فِ الحؿقّلْة للؽلكة المؽحلفة المكٌنات ًٕ  الحؿقّب ّلؿأ ًأّ

 .الحعلْم مكظلة انحياء فٌق

 ؿقّلِالحو المونيس معحٌّوات جكجْب بو ًّقّؿ: المن م الحقؿ  أً الؽلكات جٌالِ ملؿأ .8

 مىوحٌٍ إلوَ مىوحٌٍ من جنقليم بعْد المحؿقبْن الَ جٌِْليا المطلٌ  ًالؽلكات

 .وله بٍكل منو أعلَ
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 جقوؿّم فوِ الحوؿقّب ّحوؿقز أ  ّصوب ظْود الىواب ، بالملؿأ ّكجلٗ ًىٌ: الحؿقز ملؿأ .8

 .الحؿقّلْة الماؾة

 ة،ًالمْؿانْوو ًالعلمْووة الن كّووة الصٌانووب بووْن الحووٌال  جعقْوو  ًىووٌ: الحكاموول ملووؿأ .8

 .الحؿقّلْة للكوالة المحنٌعة العناِك بْن المحلاؾ  الحكابٗ ًجعقْ 

 .الٌظْفْة المصمٌعات شمْ  لٍْمل الحؿقّب نٍاٖ ّمحؿ أ  ًىٌ: الٍمٌ  ملؿأ .3

ا ًّكٍ ًٕ  الحوِ ًالملواؾئ الأووه أ ( 88َ ،8288) ًقٔوا( 18: 8288) عٍوِ بن أّ

 موا أىميوا ًمون عؿّوؿة الحؿقّلِ ٍاٖالن مماقوة عنؿ الحؿقّب فعالْة لحعقْ  مكاعاجيا ّنلغِ

 :ّلِ

 .معْنة لفحكة كمالْاً ًلْه مىحمك نٍاٖ الحؿقّب .8

 .ًمحصؿؾ محغْك نٍاٖ الحؿقّب .8

 .فنِ إؾاقُ نٍاٖ الحؿقّب .8

 .ًالحن ْمْة الإؾاقّة مقٌماجو لو الحؿقّب .8

 .محكامل ن ا  الحؿقّب .3

 :انتذرٌب يزاحم

 ،8288) ًالعىنِ ،(18َ ،8221) النّك ًأبٌ ،(881َ ،8223) عابؿ أبٌ ّكٍ    

 الٌظْوؿة ًأنيوا الإنحاز، أً الحىٌّ  مرل جماما مكاظل، علَ جحم عملْة الحؿقّب ب  ( 83َ

 :كالحالِ مكاظل أقبعة فِ الحؿقّب مكاظل جعؿّؿ ًّمكن. المن مة أفكاؾ كل جٍمل الحِ

 .الحؿقّلْة الاظحْاشات ًجعلْل جعؿّؿ مكظلة .8

 .الحؿقّب جؽطْٗ مكظلة .8

 .الحؿقّب جنفْف مكظلة .8

 .الحؿقّب جقْْم مكظلة .8

 أً الأنٍوووطة مصمٌعوووة ىوووِ الحؿقّلْوووة العملْوووة أ ( 881َ ،8221) ظىوووٌنة ًّوووكٍ    

 العملْوة جقىْم ًّمكن. ميْنة أىؿا  لحعقْ  المحؿقبْن من لعؿؾ جٌشو الحِ الفكعْة العملْات

 :الحالْة الفكعْة ًالعملْات المكاظل إلَ الحؿقّلْة

 بؽطووٌات جمووك الحّوومْم عملْووة أ  بيووا ًالمقّووٌؾ: الحووؿقّلِ اللكنووامس جّوومْم: أًلًا  -

 نوٌع جعؿّوؿ .الحوؿقّلِ اللكنامس أىؿا  جعؿّؿ) :ّلِ ما الؽطٌات ىفه أىم ًمن مح ظقة

 .الحؿقّلْوة المواؾة بوو ًالمقّوٌؾ: الحؿقّلِ المنياز ًٔ  .علْيا وْؿق  الحِ المياقات

 جعؿّوؿ .الحوؿقّب بكنوامس إقاموة ا مكو جعؿّوؿ .الموؿقبْن اؼحْواق .الحؿقّب أولٌ  اؼحْاق

 .(الحؿقّلِ اللكنامس مىحلممات جٌفْك .اللكنامس فحكة

 الحنفْوف ظْوم إلوَ ًإؼكاشوو اللكنوامس إؾاقة مكظلوة ًىوِ: الحوؿقّلِ اللكنامس جنفْف: ذانْاً -

 عملْوة ًوو مة ظىون ّحلوْن المكظلوة ىوفه ًفوِ لللكنوامس، ًالمموا  المكوا  جعؿّوؿ ًّحم

 .بنصاض جطلْقو ْةإمكان ًمؿٍ الحؽطْٗ
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 جعقْوو  فووِ جصاظووو ًمووؿٍ اللكنووامس كفوواءة قْووان ًىووٌ: الحووؿقّلِ اللكنووامس جقْووْم: ذالروًوا -

 علمْوة ًبعوؿ أذنواء الحقْوْم عملْوة جكوٌ  أ  الممكون ًمن أشليا، من ًٔ  الحِ الأىؿا 

 .الحؿقّب جطلْ 

 :وانتؼهٍى انتذرٌب

 الأفوكاؾ جنٍولة أشول من ّلف  ُالف الصيؿ ىٌ الحعلْم أ ( 82َ ،8221) الىكاقنو ّكٍ    

 ًإمكاناجيم ٖاقاجيم جنمْة من ّمكنيا مما ًإمكاناجيم قؿقاجيم م  جحناوب بطكّقة المصحم  فِ

 ًالقوووْم ًالأفكووواق العووواؾات مووون مصمٌعوووة الفوووكؾ اكحىوووا  أُ ممكنوووة، ؾقشوووة أقّوووَ إلوووَ

 الحوؿقّب ابْنمو. مصحمعوو مو  بحٌافو  العوًْ علوَ قواؾقًا جصعلوو الحوِ ًالمياقات ًالمعحقؿات

 من جمكنو الحِ ًالمياقات بالمعاق  ًّمؿه منو المطلٌ  بالعمل للقْا  الفكؾ جيْلة فِ ّىيم

 مىوحمكة عملْوة ًىٌ للحعلْم جالْة مكظلة الحؿقّب ًّعحلك. الأكمل الٌشو علَ عملو مماقوة

 .المٌظف ؼؿمة فحكة ؼ  

 المعلٌمووات إكىووا  علووَ جىوواعؿ عملْووة ىووٌ الحعلووْم أ ( 88َ ،8288) معمووؿ ًّووكٍ    

 جطلْوو  موون جمكوونيم الحوِ القووؿقات اكحىووا  علووَ الأفوكاؾ ّىوواعؿ الحووؿقّب بْنمووا ًالمعواق ،

 ًالاجصاىوات ًالميواقات المعواق  إكىوا  ب نوو الحوؿقّب ّعك  كما. ًالمعاق  المعلٌمات

 الحؿقّب ظْن فِ المعكفة من ّلؿأ الحعلْم أ  ّحٕط ىنا ًمن. الأؾاء لحطٌّك ال لمة العلمْة

 .العمل من ٌق من ّلؿأ

 فوِ اووحؽؿاميا ّحعوم  جعلْميوا ّوحم الحوِ ًالموٌاؾ الحوؿقّب، مون أًوو  أىوؿا  لو الحعلْمً    

 فوِ لحٌظْفيوا موا ميواقة اكىوا  أشول مون ـل  جم الحؿقّب فِ بْنما ًمؽحلفة، عؿّؿة وْاقات

 ًقابول ًأوط بٍوكل أىؿافوو ـكوك الىيل من ّكٌ  ما عاؾة ًالحؿقّب. معؿؾة بطكّقة العمل

 ًمون ًمحؿاؼلوة ًًاووعة كرْوكة فْوو فالأىوؿا  الحعلوْم أما الحؿقّلْة، الؿًقة نياّة فِ للقْان

 (83َ ،8283 ٌٌاىْن،. )الأظْا  بعٓ فِ قْاويا الّعب

 للعٕويما ًمكملحوا  محكاملحا  عملْحا  ًالحؿقّب الحعلْم عملْحِ بإ  ول  مما لنا ّحٕط    

 ًّوحم ًالحوؿقّب الحعلوْم بوْن الوكبٗ ّوحم ىنوا ًمون. الحعلْم ّنحيِ ظْد ّلؿأ فالحؿقّب اللعٓ،

 .للحؿقّب الحؽطْٗ ّلؿأ ؼ ليا من ًالحِ الحعلْم، ن كّات ًف  الحؿقّب بكامس أعؿاؾ

 :انسؼىدٌت انؼزبٍت ببنًًهكت انتؼهٍى سٍبست فً انتذرٌب

( 88َ ،82َ ،8113) الىووعٌؾّة العكبْووة المملكووة فووِ الحعلووْم وْاوووة ًذْقووة نّووث    

 نوفكك ّلِ ًفْما ًالحصؿّؿ الأِالة قًاؾ بٌِفيم للمعلمْن ًالحؿقّب ًالإعؿاؾ الحطٌّك علَ

 :بالمملكة الحعلْم وْاوة ًذْقة ؼ   من المصا  بيفا المحعلقة المٌاؾ

 علمْوًا الملىول المعلوم بإعوؿاؾ عناّحيوا المؽحّوة الحعلْمْوة الصيوات جٌلِ(: 883) الماؾة -

 .لمنْة ؼطة ًف  الفاجِ، الاكحفاء ّحعق  ظحَ لْم،الحع مكاظل لكافة ًمىلكْاً

 ؼطوة مىولكْاً المولىلْن لغْوك ًجٌٔو  مىوحمكة، عملْة المعلمْن جؿقّب(: 812) الماؾة -

 معلٌموواجيم ًجصؿّووؿ مىووحٌاىم لكفوو  للموولىلْن ؼطووة جٌٔوو  كمووا ًجوو ىْليم، لحووؿقّليم

 .ًؼلكاجيم
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 ًالحصؿّؿّووة الحؿقّلْووة للووؿًقات كافْووة عناّووة المؽحّووة الصيووات جعطووِ(: 818) الموواؾة -

 .الصؿّؿة ًالمياقات المعلٌمات ًكىب الؽلكات لحكوْػ الحٌعْة ًؾًقات

 فْيوا، العاملوة ًالأشيومة الحعلْمْوة العملْوة شٌانوب كافوة الحوؿقّب ّحناً (: 811) الماؾة -

 جنفْوووفىا، ًٖكّووو  ًمنياشيوووا الوووؿًقة غوووكْ فْيوووا ّعوووؿؾ للوووؿًقات بوووكامس ًجٌٔووو 

 .الاؼحّاَ ـًُ من علْيا القائمْن فِ جحٌافك أ  نلغِّ الحِ ًالٍكًٖ ًجقٌّميا،

 ًجلوكل ًأوىو، معالمو جٌٔط جٌعْة، ؾًقة منيس أُ إقكاق بعؿ جصكٍ(: 811) الماؾة -

 الأًائول ًالمؿقووْن المٍوكفْن مو  ًأوعٌه فْيوا ًٍّوحك  جنفْوفه، ٖوك  ًجلْن أىؿافو

 .المعلم ًكحا  المؿقوِ الكحا  ج لْف فِ ٍّاق  ًمن

 :ذرٌبانت يشكلاث

( 11َ ،8288) العكبْووووة المصمٌعووووة ًؼلووووكاء( 82َ ،8221) العمْووووكُ ّووووكٍ    

  ظّكىا ّمكن مٍك ت عؿة ٌّاشو الحؿقّب ب  ( 881َ ،8288) ًالصٌاقنة ًًٌَِ

 :ّلِ فْما أبكلىا ًـكك مصالات ذ ذة إلَ ًجقىْميا

 بعوٓ ّبللحوؿق الحؽطوْٗ عملْوة جٌاشوو ًقوؿ. الحؽطوْٗ مكظلوة فوِ الحوؿقّب مٍك ت: أًلًا 

ا نعكْ أ  ّمكن ًالحِ المٍك ت ًٕ  :ّلِ فْما منيا بع

 اظحْاشوووات لحٌشْووو المطلٌبووة ًالكفووواءات بالٌظووائف بْانووات جوووٌفْك علووَ القووؿقة عووؿ  -

 .الحؿقّب

 بوكامس ًجقْوْم جنفْوف علوَ ًالإٌوكا  للحؽطوْٗ جؽّوُ الحوِ اللٍوكّة المٌاقؾ قٌّق -

 .الحؿقّب

 ًالعلقات ًاللقاءات الحؿقّلْة اللكامس من مصمٌعة جحٕمن الحِ الحؿقّلْة الؽطٗ إعؿاؾ -

 .الحنفْف أذناء المعٌقات بم ظ ة الاىحما  غْك من المؽحلفة

 .ًمٌشياً ًقائؿًا مكٌؿًا كٌنو للمعلم الصؿّؿة الٌظْفْة الأؾًاق محطللات إىما  -

 جٌاشوو أ  ّمكون الحِ المٍك ت أىم ًمن. الحؿقّب جنفْف مكظلة فِ الحؿقّب مٍك ت: ذانْاً

 :ّلِ فْما جلؽّْيا ّمكن المكظلة ىفه فِ الحؿقّب نٍاٖ

 اللكنووامس انعقوواؾ مٌعووؿ موون كووا  ًقووث قلوول ّووحم لا الحووؿقّلِ اللكنووامس عوون الإعوو   -

 .الحؿقّلِ

 جحطلوب الحوِ العوالات فوِ ظحوَ الحوؿقّب فوِ أواوْة كطكّقة المعأكة علَ الاعحماؾ -

 .الةفع غْك جؿقّلْة أوالْب أً أؼكٍ، جؿقّلْة ٖك  اوحؽؿا 

 .ًالح ىْل الحؿقّب فلىفة جعؿّؿ عؿ  -

 .الحؿقّب من ل وحفاؾة المحؿقبْن بعٓ قلل من الصؿّة جٌافك عؿ  -

 .مٌظفْيا من كا  غْك عؿؾ بحكٌْط المن مات جقٌ  غاللاً -

 .قغلاجيم ًجعق  ظاشحيم عن جعلك إّصابْة لمٍاقكة اعحلاق ؾً  المعلمْن علَ فكٔيا -

 جعحوكْ قوؿ الحوِ الّوعٌبات أىوم ًمون. الحوؿقّب بعوؿ موا ةمكظلو فوِ الحؿقّب مٍاكل: ذالراً

 :ّلِ ما الحؿقّب جقْْم عملْة
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 .جعقْقيا الحؿقّلِ اللكنامس ّعاً  الحِ لدىؿا  الٌأط الحعؿّؿ غْا  -

 الإنحاشْوة علوَ انعكاوواجو ًمعكفة الحؿقّب نحائس لحقْْم علمْة قْاوْة معاّْك ًشٌؾ عؿ  -

 .لمحؿقبْنل ًجقٌّمو

 .للحطلْ  قابلة غْك مٌأْ  علَ الحؿقّلْة الؿًقة اظحٌاء -

 :انتذرٌبٍت الاحتٍبخبث: انثبًَ انًبحث

 مكاظول فوِ الملذكة العٌامل أبكل من للمعلمْن الحؿقّلْة الاظحْاشات جعؿّؿ عملْة جعحلك    

 المطلٌبوة ًالٌووائل ًالمٍوكلة اليوؿ  جعؿّوؿ فوِ ّىويم أنوو ظْود الحوؿقّلِ، اللكنامس إعؿاؾ

 بؿقوة ًجنفْفه الحؿقّلِ اللكنامس فاعلْة فِ جىيم ًالحِ المٍك ت ًظل ىؿا الأ ىفه لحعقْ 

 المٍووك ت معالصووة الأىووؿا  جعقْوو  علووَ مقؿقجووو ًمووؿٍ اللكنووامس جقْووْم ذووم ًموون عالْووة،

 .المعلمْن ًمياقات أؾاء ًجطٌّك

 :انتذرٌبٍت الاحتٍبخبث يفهىو

 ّحلعيووا الحووِ المنطقْووة مووةالمن  الؽطووٌات جلوو  ىووِ( 12َ ،8228) الكٌوواّؿة عكفيووا     

 الحنواقُ أً الونقُ عون للكٍوف المن موة فِ اللٍكّة القٌٍ جنمْة فِ المىلً  أً المؿق 

 بنحووائس ًالؽووكًز ًجعلْلوو ـلوو  ًجٍوؽُْ فْووو مكغوٌ  أؾاء ًبووْن قوائم أؾاء بووْن الفصوٌة أً

 .ًمفْؿ شْؿ جؿقّب إعؿاؾ فِ جىيم

: ىوِ الحؿقّلْوة الاظحْاشوات أ ( 31َ  ، ،8288) العكبْوة المصمٌعوة ؼلكاء ًأٌاق    

 ًميواقات، معواق ، فوِ إّصابْوة بّوٌقة إظوؿاذيا المطلوٌ  ًالحطٌقات الحغْكات مصمٌع

 جعقْو  ؾً  جعوٌ  الحوِ المٍواكل أً الٕوعف نقواٖ علَ للحغلب وٌاء العاملْن، ًولٌكْات

 الحغْْووك لمقابلووة العوواملْن لإعووؿاؾ أً الأؾاء، معووؿلات ًجعىووْن لكفوو  أً المكشووٌة، النحووائس

 .الملوىْة ًأًٔاعيم أعماليم معْٗ فِ ًالحطٌق

 عون علواقة عوِ الحؿقّلْوة الاظحْاشوات بو  ( 11َ ،8282) ًآؼكً  العلْؿُ، ًأٌاق    

 الأؾاء بمقاقنوة ّحعوؿؾ ًالوفُ العمول مصالات فِ الإّصابِ الأؾاء عن الأفكاؾ أؾاء فِ النقُ

 للفوكؾ الفعلوِ الأؾاء ؾقشوة ّمرول ًىوفا فةالٌظْ محطللات أً العمل محطللات م  للفكؾ الفعلِ

 ّمكون ًالحِ الحؿقّلْة الفكؾ ظاشة ؾقشة ّمرل ًىفا الٌظْفة محطللات أً العمل محطللات م 

 .الفعلِ الاظحْاز أوان علَ المّممة الحؿقّلْة اللكامس ؼ   من جغطْحيا

 :انتذرٌبٍت الاحتٍبخبث تحذٌذ أهًٍت

 مكظلوووة جمرووول الحؿقّلْوووة ل ظحْاشوووات بووو   (83َ ،8888) المكبوووِ ملوىوووة جٍوووْك    

 الاجصوواه إلووَ الحووؿقّب ٌّشووو الووفُ الملٌووك ًىووِ جووؿقّلِ، نٍوواٖ أُ ًجىوول  الحٍووؽُْ

 :منيا نفكك نقاٖ عؿة فِ أىمْحيا جحٕط. المناوب

 .الحؿقّب ِناعة فِ قئْىْاً عنّكًا جعؿ .8

 .الحؿقّلِ اللكامس فاعلْة فِ جعؿّؿىا فِ الؿقة جىيم .8

 العملْووة ؼوو   موون المووكبْن أؾاء ًجنمْووة جطووٌّك مصووالات عؿّووؿج ّمكوون ؼ ليووا موون .8

 .الحؿقّلْة
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 ٍّوومليم الووفّن الأٌووؽاَ جعؿّووؿ علووَ ليووا ًالمٌٔووٌعِ الووؿقْ  الحعؿّووؿ ّىوواعؿ .8

 .الحؿقّب

 جعقْو  ؾً  جصوٌ  الحوِ المٍواكل أً الٕوعف نقواٖ علوَ الحغلوب فِ جعؿّؿىا ّىيم .3

 .المكشٌة النحائس

 .ولْم بٍكل للحؿقّب المحاظة الإمكانات اوحرماق فِ الأواوِ العامل جعؿ .8

 .ًجقٌّميا الصْؿة الحؿقّلْة الؿًقات ًجنفْف جؽطْٗ فِ الأوان المعْاق جعؿ .1

 جصنووب فووِ ّىوواعؿ الحؿقّلْووة الاظحْاشووات جعؿّووؿ بوو  ( 81َ ،8282) معموواق ًّووفكك    

 بعووٓ جنوواً  فووِ الٌقووث موون الكرْووك إٔوواعة فووِ ًالحمروول الحووؿقّب فووِ الٍووائعة الأؼطوواء

 :ّلِ فْما الاظحْاشات جعؿّؿ أىمْة ًجحٕط. اليامة ًغْك المعقؿة ٌٌٔعاتالم

 .الحؿقّلِ المؽطٗ ًٔ  علْيا بناءً  ّحم أواوْة معلٌمات ٌّفك .8

 .الحؿقّب لأىؿا  الؿقْ  الحعؿّؿ إلَ ّقٌؾ .8

 ًالؽلفْووات ًالاىحمووا ، ًالعمووك، العووؿؾ، ظْوود موون العوواملْن عوون المعلٌمووات ّووٌفك .8

 .بالحؿقّب ّحعل  فْما ًالاجصاىات لمىلٌلْاتا ًالعلمْة، الأكاؾّمْة

 .بالملوىة العاملٌ  ّعانْيا الحِ الأؾاء ًمٍاكل الّعٌبات ّعؿؾ .8

 .المحؿق  اظحْاشات جللِ بكامس جّمْم علَ المؿقبْن ّىاعؿ .3

 :انتذرٌبٍت الاحتٍبخبث تحذٌذ يصبدر

 قّلْووةالحؿ الاظحْاشووات جعؿّووؿ مّوواؾق أ ( 811َ ،8282) ًالصموول المقطووك  جووكٍ    

 :ّلِ فْما جحلؽُ

 المقاقنوة ًىوؿه للمحوؿق ، العوالِ بوالأؾاء ًمقاقنحو المطلٌ ، القْاوِ الأؾاء جعؿّؿ .8

 .الحؿقّب من لو ال ل  القؿق علَ ؾلًْ   جعطِ

 علووَ جووؿ  الحووِ المّوواؾق موون المحووؿقبْن عوون جعووكق الحووِ الكفوواءة جقوواقّك اجؽوواـ .8

 .للحؿقّب ظاشاجيم

 ال لموة الأواووْة الميواقات إكىوابيم جحطلوب الأفكاؾ ٍّغليا الحِ الصؿّؿة الٌظائف .8

 .الٌظائف ليفه

 ل ظحْاشوووات ملٌوووكًا جعوووؿ الٌظْفوووة علوووَ ٖوووكأت الحوووِ ًالحطوووٌقات المىوووحصؿات .8

 .الحؿقّلْة

 ًالحعلووْم  الحكبْووة ظقوول فووِ العوواملْن علووَ ٖلقووث الحووِ ًاللعووٌخ الؿقاوووات نحووائس .3

 .الؽؿمة أذناء الحؿقّب إلَ اظحْاشاجيم جعؿّؿ بغكْ

 الحؿقّلْوة الاظحْاشوات علوَ عامًوا ملٌوكًا جعطوِ الحعلْموة، الملوىوة أىوؿا  جعلْل .8

 .للعاملْن ال لمة

 شٌانوب بعوٓ فوِ الوٌظْفِ الأؾاء عون الكٔا عؿ  أً الؽؿمة، قلل الإعؿاؾ ٔعف .1

 .الحعلْمِ العمل
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 :انتذرٌبٍت الاحتٍبخبث تحذٌذ طزق

 ًالصموول ًوووْؿ،( 818َ ،8288) ًوووعؿ( 881َ ،8228) علووؿه موون كووً   اجفوو     

 الطووك  أىووم جلؽووُْ ًّمكوون الحؿقّلووة، الاظحْاشووات جعؿّووؿ ٖووك  فووِ ،(883َ ،8288)

 :قئْىْة ٖك  ذ خ فِ الحؿقّلة الاظحْاشات لحعؿّؿ العلمْة

 لحعؿّوؿ الإؾاقّوة ًالانمواٖ الحن ْمْوة، الأًٔواع ؾقاووة بو ًّقّؿ: الحن ْم جعلْل: أًلاا  -

 الو ل ، الحوؿقّب نوٌع ًجعؿّوؿ منيوا شومء أً من موةال فوِ الحوؿقّب إلَ العاشة مٌاٖن

 ؼو   مون فاعلْحيوا موؿٍ ًقْوان العمول، محطللات م  القائم الحن ْم جٌاف  مؿٍ ًجعؿّؿ

 العناِووك ؾاقوووة الحن ووْم جعلْوول ٍّوومل أ  ًّمكوون. المعققووة ًالإنصووالات النحووائس جقووٌّم

 ًىنوا. الحن ْمِ المناغ لجعلْ الحن ْمْة، الؽكّطة جعلْل المن مة، أىؿا  جعلْل: آجْة

  الحغْْكات بؿقاوة ًـل  الفعلِ الحن ْمِ للٌٔ  جٍؽُْ بعملْة الحؿقّب مىلً  ّقٌ 

 لنوا ّحٕوط وول  موا ؼو   ًمون .الىوابقة العناِك من كل علَ المن مة فِ ظؿذث الحِ

 أبعاؾىوووا، بصمْووو  المٍوووكلة علوووَ الحعوووك  ّمكووون ؼ لوووو فمووون الحن وووْم جعلْووول أىمْوووة

 العٌاموول ؾقاوووة فووِ ًّىوواعؿ جووؿقّب إلووَ ّعحوواز الووفُ المكووا  فووةًمعك ًعناِووكىا،

 .منيا جعانِ الحِ المٍاكل من ًمعالصحيا المن مة، فِ الملذكة

 المؽحلفوة ًالأعموا  للٌظوائف الحفّوْلْة العلمْوة الؿقاوة بو ًّقّؿ: العمل جعلْل: ذانْاً -

 فوِ ّونصط ظحوَ لفوكؾا من المطلٌبة الحؽّّْة ًالمحطللات الحن ْم أفكاؾ بيا ّقٌ  الحِ

 ًالمىولًلْات، الٌاشلوات جعؿّوؿ: ىما قئْىْْن ىؿفْن جعقْ  إلَ الحعلْل ًّيؿ . عملو

 المعوواق  جطووٌّك ًجعؿّووؿ الفووكؾ، فووِ جٌفكىووا ّصووب الحووِ ًالموولى ت العموول ًظووكً 

 مووون ًظْفوووة كووول فوووِ النووواشط لووودؾاء ال لموووة ًالاجصاىوووات ًالميووواقات المحؽّّوووة

 عون ًٌوامل محكامول جّوٌق علوَ العّوٌ  علَ العمل جعلْل ّىاعؿ ًبفل  .الٌظائف

 بووْن المقاقنووة ؼوو   موون الٌظْفْووة الأؾًاق أً الميمووات، انصووال فووِ القّووٌق شٌانووب

 .الفعلِ الإنصال ًبْن لدؾاء، المعؿؾة المعاّْك

 المىوحقلل فوِ ًقؿقجوو العالْوة ًظْفحو فِ الفكؾ أؾاء قْان بو ًّقّؿ: الفكؾ جعلْل: ذالراً -

. الٌظْفْوة مياموو لأؾاء جلمموو الحوِ ًالأفكواق ًالاجصاىوات ًالمعاق  قاتالميا ًجعؿّؿ

ا ًّحٕمن ًٕ  الوؿًاف  ؾقاووة مو  ًالاشحماعْوة ًالإنىوانْة الإؾقاكْوة المياقات جعلْل أّ

 أ  لنوا ًّحٕوط ًىنوا .بوو ًجحو ذك الحوؿقّب علَ جلذك ّمكن ًالحِ الأفكاؾ عنؿ المٌشٌؾة

 ؼ   من بو الاقجقاء إمكانْة ًمؿٍ الأؾاء ٌٍمىح علَ اىحمامو شل ّّب الفكؾ جعلْل

 ؼو   مون للمحوؿقبْن الحؿقّلْوة الاظحْاشوات جعؿّوؿ عنوؿ منوو الاووحفاؾة ًّمكن. الحؿقّب

 .العمل أذناء بيا القْا  ّنلغِ الحِ ًالمىلًلْات الٌظْفة مٌاِفات علَ الحعك 

 :انتذرٌبٍت الاحتٍبخبث نتحذٌذ انبٍبَبث خًغ أسبنٍب

 مون ّمكون أووالْب عوؿة علوَ الحكبٌّوة ًاللعوٌخ ًالؿقاوات الكحابات من عؿّؿال أشمعث    

 علْو محف  ًىٌ اللاظرْن أغلب علْو محف  منيا ًونفكك. الحؿقّلْة الاظحْاشات جعؿّؿ ؼ ليا

 ًؾقًّوووً( 818َ ،8282) ًشمووول ًالمقطوووك ،( 11َ ،8221) الىوووكاقنو مووون كوووً  

(8282، َ81.) 
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 ؾًقًا جلعوب الحوِ المعلٌموات علوَ العٌّق إلَ ّكمِ اولٌكً  الم ظ ة جعؿ :الم ظ ة -

: ىِ عملْات أقب  ًجفىْكىا الم ظ ة ًجحٕمن الحؿقّلْة، الاظحْاشات جعؿّؿ فِ ميمًا

 الم ظوع أمَٕ إـا ملاٌكة أنيا علَ ًجّنف ًالفيم، ًالإؾقا ، ًالإظىان، الانحلاه،

 مو  بْلْوة ظكً  فِ الأٌؽاَ من مصمٌعة أً ٌؽُ ولٌ  ّكاقب المْؿا  فِ ًقحو

 مووا ٌووؽُ ووولٌ  مكاقلووة جووحم مووا عنووؿ الملاٌووكة غْووك الم ظ ووة ًجووحم. المىوول  العلووم

 .مكاقب ولٌكو ب   ّعلم أ  ؾً  ولٌكو، عن المعلٌمات ًجىصْل

 فعالوة ًأكركىوا الٌووائل أنصوط مون الٍؽّوْة المقابلوة أوولٌ  ّعحلك :الٍؽّْة المقابلة -

 أً المحووؿقبْن موو  اللاظوود بيووا ّقووٌ  ؽّووْة،ٌ مٌاشيووة ًجحٕوومن اللْانووات، لصموو  الحووِ

 اللوووكامس ظوووٌ  ًاجصاىووواجيم ًآقائيوووم اظحْاشووواجيم معكفوووة بيوووؿ  بالحوووؿقّب  المعنْوووْن

 لٌشو ًشياً أً الياجف ٖكّ  عن أٌؽاَ عؿة أً ٌؽُ ّصكّيا أ  ًّمكن. الحؿقّلْة

 .ؼاقشو أً العمل ؾاؼل

 المحعلقة الاظحْاشات ظٌ  ياكحابح ّحم الأوللة من مصمٌعة عن علاقة ًىِ :الاوحلانات -

 جّومم المؿقًووة، الاظحْاشوات مون مصمٌعوة بعوؿ كل ًّحٕمن أبعاؾ، إلَ جقىم بالعمل

 الاووحلانات لوو جعكٔوث مموا ًبوالكغم. الحؿقّلْوة العاشوات عون المعلٌمات شم  بيؿ 

 اللعود ب ووالْب للميحموْن ّوٌفك أنو الا العلمِ اللعد ب والْب الميحمْن قلل من نقؿ من

 عوؿؾ مون معلٌموات علوَ العّوٌ  ّمكون) :ّلوِ موا أبكلىا من المماّا من عؿؾًا لمِالع

 .(ؼٌ  ؾً  الحعلْك فكِة جحْط .ماؾّاً مكلفو غْك .الأفكاؾ من كلْك

 الاظحْاشوات لحعؿّوؿ الطكائقالٍائعة إظؿٍ الاوحٍاقّة اللصا  جعحلك :الاوحٍاقّة اللصا  -

 جعؿّوؿ الموكاؾ المٌٌٔع فِ ًجصكبة ةؼلك ليم أٌؽاَ من معلٌمات ًجٌفك الحؿقّلْة،

 المعلٌمووات لحٌلْووؿ ًالمىحٍوواقّن الؽلووكاء ّقووؿميا ًجقنْووات أوووالْب ًجووٌفك اظحْاشاجووو،

 أً الإؾاقُ، للمىووحٌٍ ًفقوًوا جٍووكْليا ّووحم قووؿ اللصووا  ًىووفه. ًجٌظْفيووا ًجعلْليووا ًشمعيووا

 . الٌظْفِ للحؽُّ ًفقاً جٍكل

 جعؿّووؿ ًوووائل إظووؿٍ ِووغْكة ٌعوواتمصم فووِ المناقٍووات جعحلووك :المناقٍووة مصمٌعووات -

 بٍووكل ٌووؽُ، موون أكرووك بووْن ظووٌاق ظّووٌ  المناقٍووة ًجعنووِ الحؿقّلْووة، الاظحْاشووات

 نووٌع جعؿّووؿ علووَ الأقووؿق ىووِ المىووحيؿفة المصمٌعووة أفووكاؾ أ  ظْوود ًىوواؾ   مقّووٌؾ

 جعلْول أً الٌظْفوة جعلْول علوَ مككومة جكوٌ  أ  ًّمكون. إلْوو ّعحواشٌ  الوفُ الحوؿقّب

 قوومْة المصمٌعوات ىفه جكٌ  أ  ًّمكن. المصمٌعة ىؿ  ًٔ  ًأ المصمٌعة مٍكلة

 .الٍائعة الأوالْب من أكرك أً ًاظؿًا أولٌباً ًجىحؽؿ  قومْة لا أً

 مون عْنوة ؼو   من ما ومة لقْان من م إشكاء أنو علَ الاؼحلاق ًّعك  :الاؼحلاقات -

 كٌوووْلة ًلووَالأ: أواوووْحْن لغوواّحْن الحووؿقّب مصووا  فووِ الاؼحلوواقات ًجىووحؽؿ . الىوولٌ 

 منيوا ًّىوحفاؾ الحؿقّلْوة، العملْوة لحقٌّم ًالرانْة. للمحؿقبْن الحؿقّلْة الاظحْاشات لحعؿّؿ

 العملْووات جؽطووْٗ علووَ ّىوواعؿ ممووا الأؾاء  فووِ القّووٌق أًشووو جٍووؽُْ لحعؿّووؿ كوو ؾاة
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 ظوكً  ظول فوِ الأفوكاؾ أؾاء ًٌوكض لم ظ وة شْوؿة ًووْلة ًجعحلك. مىحقلً   الحؿقّلْة

 . العالْة ًظائفيم فِ الأفكاؾ أؾاء قْان بقّؿ ًـل  مكاقلة

 نقواٖ ًالٌذوائ  ًالىوص ت الحقواقّك ؾقاووة جلوْن موا عواؾة :ًالحقواقّك الىوص ت ؾقاوة -

 الممكوون موون ًالحووِ الٕووعف نقوواٖ ًجٌٔووْط جعمّووم، إلووَ بعاشووة الحووِ ًالٕووعف القووٌة

 مًجقوووؿّ الحوووؿقّب ًمىووولًلِ للكؤوووواء ًأوووعة معلٌموووات ًجقوووؿ . بالحوووؿقّب ع شيوووا

 . ليا ال ل  الحؿقّب ًجعؿّؿ المٍاكل لعل اقحكاظات
 :انتذرٌبٍت الاحتٍبخبث تحذٌذ يشكلاث

 جعؿّوووووؿ معٌقوووووات أ  ،(888َ ،8288) ًقاووووووم ،(821َ ،8221) معموووووٌؾ ّوووووكٍ 

 :فِ جحمرل الحؿقّلْة الاظحْاشات

 .الحؿقّلْة الاظحْاشات مفيٌ  ًٌٔض عؿ  .8

 .الحؿقّلْة الاظحْاشات لحقؿّك المعلٌمات نقُ .8

 .الحؿقّلْة الاظحْاشات لحعؿّؿ المعلٌمات شم  ب ؾًات جحعل  مٍك ت .8

 .المٍك ت مٌاشية ًاظحْاشات العاؾّة الاظحْاشات علَ الحككْم .8

 .المحؿقبْن بْن الفكؾّة الفكً  مكاعاة عؿ  .3

 ًّعووؿ قلوول الملووفً  الصيووؿ ّصعوول ممووا الحؿقّلْووة الاظحْاشووات جعؿّووؿ جٌقْووث مٍووكلة .8

 .ٔائعًا شيؿًا الحؿقّب

 :فِ جحمرل القٌّق ًأًشو المعٌقات أىم ب  ( 38َ ،8282) ؾقًًّ ًّكٍ

 .الحؿقّلْة ًاللكامس الحؿقّلْة الاظحْاشات بْن الكبٗ عؿ  .8

 .جنفْفىا علَ القاؾقّن جٌافك ًعؿ  الحؿقّلْة الاظحْاشات جعؿّؿ ِعٌبة .8

 جعؿّووؿ اؼحلوواقات بىوولب الووٌظْفِ الأؾاء فووِ اقجلووا  اً ؼلوول ظووؿًخ موون الؽووٌ  .8

 .ْاشاتالاظح

 .الحؿقّلْة الاظحْاشات لحقِّ الكافِ الصيؿ جككّه عؿ  .8

 ًمونعيم المصوا ، ىوفا فوِ أؼّوائْْن ًإعوؿاؾ ج ىْل فِ المحؽّّة المعاىؿ غْا  .3

 .بيا المؽحّْن لغْك مفحٌظة مماقوحيا ج ل لا كِ المينْة الٍياؾات

 للمحؿقبْن الحؿقّلْة الاظحْاشات جعؿّؿ ؾقاوة فِ المؿق  مٍاقكة عؿ  .8

 :0202 انسؼىدٌت انزؤٌت: انثبنث بحثانً

 ًاشحماعْووة ًظٕوواقّة شغكافْووة بمقٌمووات الىووعٌؾّة العكبْووة المملكووة فووِ ه ظلانووا لقووؿ    

 علوَ القْاؾّوة الوؿً  بْن قفْعة مكانة جلٌء من ب ؾنا جمكن عؿّؿة، ًاقحّاؾّة ًؾّمٌغكافْة

 انحيصحوو موا ًـلو  فْيوا، ةالقوٌ مكوامن مون جنطلو  لمىوحقلليا ؾًلوة أُ ًقؤّوة. العالم مىحٌٍ

 8282 المملكوة قؤّوة ًجعحموؿ. 8282 للعوا  الىوعٌؾّة العكبْوة المملكة قؤّة بناء عنؿ ب نا

 ًىووفه الطمووٌض، ًالووٌٖن الممؾىووك ًالاقحّوواؾ العْووٌُ المصحموو  ًىووِ معوواًق ذوو خ علووَ

 قؤّوة ًذْقوة. )الكؤّة مكجكمات أىؿا  جعقْ  ولْل فِ بعٕيا م  ًجحى  جحكامل المعاًق

 (8282 المملكة
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 :0202 انسؼىدٌت انزؤٌت يفهىو

 جعووث المملكووة جلنحيووا قؤّووة ب نيووا الىووعٌؾّة الكؤّووة( 811َ ،8281) العٌّووؿ جعووك     

 للعموول ٖكّوو  ًؼاقٖووة منيصًووا لحكووٌ ( 8282 الىووعٌؾّة العكبْووة المملكووة قؤّووة) مىوومَ

 .المملكة فِ ًالحنمٌُ الاقحّاؾُ

  الىعٌؾّة العكبْة للمملكة النفٗ بعؿ ما ؼطة نياب ( 131َ ،8281) العالمِ ًعكفحيا    

 العكبووِ العموو  علووَ الىووعٌؾّة ًجكجكووم  ،8288 أبكّوول 83 فووِ عنيووا الإعوو   جووم ًالووفُ

 جعوؿ ًالحوِ الاووحكاجْصِ الصغكافوِ المٌقو  ًأىمْوة الكائوؿة الاووحرماقّة ًالقٌة ًالإو مِ،

 .الر خ القاقات قبٗ معٌق

 المملكوة ووْقٌؾ الوفُ المىوحقلل ِوٌقة ب نيوا: 8282 ٌؾّةالىوع الكؤّوة اللاظود ًّعك     

 العكبوِ العمو  جٕوم ًالحِ ذ خ مكجكمات ًف  ًأعة ًأىؿا  بؽطٗ الىعٌؾّة العكبْة

 شمْوو  ًجىووعَ الاوووحكاجْصِ، الصغكافووِ المٌقوو  ًأىمْووة الاوووحرماقّة، ًالقووٌة ًالإووو مِ،

 .الؿًلة مصالات شمْ  فِ ًالالؾىاق الحطٌق ًىٌ مٍحك  ىؿ  جعقْ  الَ المكجكمات

 :0202 انسؼىدٌت نهزؤٌت انزئٍسٍت الأهذاف

 مصحمو : قئْىوْة معواًق ذو خ علوَ الىوعٌؾّة العكبْوة المملكة قؤّة أىؿا  ِْغث لقؿ    

 فحيوؿ  فكعْوة، معاًق الأً  المعٌق جعث ًّنؿقز. ٖمٌض ًٖن ممؾىك، اقحّاؾ ظٌُْ،

 الروانِ المعٌق ًأما. محْن ًنْا  عامكة ًبْلة قاوؽة، قْم ـُ ظٌُْ مصحم  لحعقْ  الكؤّة

 ًمٌاقوو  شاـبووة، جنافىووْة فاعوول، اوووحرماق مرمووكة، فكِووة ممؾىووك، اقحّوواؾ لحعقْوو  فْيووؿ 

 ؼوو   موون ٖمووٌض ًٖوون لحعقْوو  ّيووؿ  الرالوود المعووٌق فووإ  آؼووكًا، ًلووْه أؼْووكًا. مىووحغلة

 (8281: الٍيكُ. )المىلً  ًالمٌاٖن الفاعلة، العكٌمة: عنّكّن

 الىوعٌؾُ، المصحم  فِ نٌعْة ًذقافْة اشحماعْة نقلة ؼل  ىٌ للكؤّة الأواوِ اليؿ  إ     

 ظْوٌُ مصحمو  جنمْوة أىوؿافيا فمون. المعاِكة العالمْة المصحمعات الؿً  مّا  إلَ لح ؼفه

 عوؿؾ ًقفو  المصحمو ، لأفكاؾ المؿ  جٌفكىا الحِ المعاِكة الؽؿمات ًجعىْن عامكة، ًبْلة

 إلوَ لكفعيوا الموؿ  ًجعىْن الأقل، علَ الٕعف إلَ الٌْنْىكٌ ِف المىصلة الأذكّة المٌاق 

. الىووعٌؾُ المصحموو  مقٌمووات جعىووْن فووِ الكؤّووة أىووؿا  مع ووم ًجّووب. عالمْووة مّووا 

. 8282 بعلووٌ  لحعقْقيووا المصووالات ىووفه موون مصووا  كوول فووِ معووؿؾة ققمْووة أىووؿافاً ًًٔوعث

 (82َ ،8281 العلؿ،)

 :0202 انسؼىدٌت انزؤٌت أهًٍت

 ًالحووِ الحعلووْم مصووا  فووِ الكؤّووة عناِووك أىووم بْووا  ّمكوون بووـ نو( 8281) لفووٌلا ا جووكٍ    

 :ّلِ فْما نلؽّيا

 الإّصابْوة القوْم جكووْػ ّوحم ؼ ليا ًمن الط  ، ٌكائط لكافة الحعلْم ؼؿمات إجاظة .8

 ًالميواقات بالمعواق  الموٌاٖنْن ًجمًّوؿ الوٌٖن، لأبنواء مىوحقللْة ٌؽّوْة ًبناء

 .المىحقلل فِ العمل لىٌ  ال لمة

 .ًجطٌّكىم ًج ىْليم ًإعؿاؾىم المعلمْن اوحقطا  جعىْن .8

 .ًالابحكاق للإبؿاع المعفمة الحعلْمْة اللْلة جعىْن .8
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 .ًالحقٌّم الحعلْم ًأوالْب المناىس جطٌّك .8

 .العمل وٌ  ًاظحْاشات الحنمْة محطللات لحللْة الحعلْم ن ا  قؿقة جعمّم .3

 .الحعلْم لقطاع المالْة ءةالكفا ًجعىْن ملحككة جمٌّل مّاؾق جنٌّ  .8

 .الحعلْم فِ ًالؽاَ الأىلِ القطاع مٍاقكة قف  .1

 :0202 انسؼىدٌت انزؤٌت تحمٍك فً انتؼهٍى دور

 الأؾاة ًىوٌ العوالم، ؾً  مون ؾًلوة لأُ الحنمْوة مصا  فِ ًقئْىًا ميمًا ؾًقًا الحعلْم ّلؾُ    

 قئْىوْْن وللْن الَ ّعٌؾ ًـل  العالم، ىفا فِ جغْْكات إظؿاخ ّحم ٌٔئيا فِ الحِ الكئْىة

 مىوحؿامة جنمْوة إلوَ الٌِوٌ  ًبالحالِ الحغْْكات، ىفه مرل إظؿاخ فِ الحعلْم علَ ل عحماؾ

 الطوو   إكىووا  فووِ الأنىووب ىووٌ الحعلووْم أ  إلووَ: الأً  الىوولب ًّكشوو . العووالم ىووفا فووِ

 الحقنْوة أ  مون الوكغم فعلوَ: الروانِ الىولب أما. ًالٕكًقّة ال لمة ًالمياقات المعلٌمات

 نٌعْوة ّعوؿؾ الوفُ ىوٌ الْوٌ  المصحمو  أ  إلا كا  بلؿ أُ اقحّاؾّات فِ ؾًقًا جلؾُ العؿّرة

 جلىلوو الحعلْم من مكظلة علَ المصحم  ّكٌ  أ  بؿ لا ـل  ّعؿخ ًلكِ ّعحاشيا الحِ الحقنْة

 (82َ ،8288 الألمعِ،. )بفل  قكاقات لأؼف

 مّونفة معواّْك، ذمانْوة مون الىوعٌؾّة العكبْة لمملكةا فِ للمعلم المينْة المعاّْك ًجحكٌ    

 :ًىِ مصالات ذ ذة فِ

 :ًىِ للمعلم المينْة المعاّْك من معْاقّن ًجحٕمن المينْة، ًالمىلًلْات القْم مصا : أًلًا 

 .العلْم عملْة فِ الىعٌؾّة ًالرقافة الإو مْة القْم نمٌـز جصىْؿ -

 .ًالمصحم  الحكبٌّْن م  المينِ الحفاعل -

 :ًىِ معاّْك ذ ذة ًجحٕمن. المينْة المعكفة مصا : ذانْاً

 .جعلْميم ًكْفْة الط   معكفة -

 .ًلمنيس الحؽُّ معحٌٍ معكفة -

 .الحؿقّه ٖك  معكفة -

 :ىِ معاّْك ذ ذة ًجحٕمن. المينْة المماقوة مصا : ذالراً

 .ًجطلْقيا ًالحعلْم الحعلم ًظؿة جؽطْٗ -

 .علْيا ًالمعاف ة جفاعلْة جعلم بْلات إّصاؾ -

 .ًجعلميم الط   جقٌّم -

 مون معواّْك أقبعوة علوَ اقجكومت ظْود الؿقاووة، ىوفه انلرقوث الىوابقة المعاّْك ؼ   ًمن 

 ًالحعلووْم الووحعلم ًظووؿة ًجؽطووْٗ الحووؿقّه، ٖووك  معكفووة: ًىووِ للمعلووم المينْووة المعوواّْك

 .ًجعلْميم الط   ًجقٌّم جفاعلْة، جعلم بْلات ًإّصاؾ ًجطلْقيا،

 :نهتؼهٍى بيتانؼ الأهذاف

 الوٌٖنِ الحعوٌ  بكنوامس فوِ الوٌلاقة أىؿ  الكومِ مٌقعيا علك الحعلْم ًلاقة أًقؾت    

 الأىوؿا  ىوفه ًوونٌقؾ. 8282 الىوعٌؾّة الكؤّوة جعقْو  الَ جىعَ ؼ لو من الفُ 8282

 :ّلِ فْما
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 العْواة موؿٍ الوحعلم فوكَ ًجعمّوم للصمْو  ًالٍامل ًالمنّف الصْؿ الحعلْم ٔما  .8

 .للصمْ 

 .ًجطٌّكىم ًج ىْليم المعلمْن اوحقطا  جعىْن .8

 .ًالابحكاق للإبؿاع المعفمة الحعلْمْة اللْلة اوحقطا  جعىْن .8

 .الحعلْم لقطاع المالْة الكفاءة جعىْن .8

 .ًالحقٌّم الحعلْم ًأوالْب المناىس جطٌّك .3

 .للطللة ًالمياقات القْم جعمّم .8

 .العمل وٌ  ًاظحْاشات لحنمْةا محطللات لحللْة ًالحؿقّب الحعلْم ن ا  قؿقة جعمّم .1

 .ًالحؿقّب الحعلْم فِ ًالؽاَ الأىلِ القطاع مٍاقكة قف  .1

 :انىطًُ الالتصبد بتًٍُت وػلالته انتؼهٍى لطبع أهًٍت

 الاقحّواؾ جنمْوة فوِ بالغوة أىمْوة للحعلوْم بو   الكوومِ مٌقعيوا علك الحعلْم ًلاقة ـككت    

 :ّلِ فْما ًنفككىا الٌٖنِ

 ِولة ًلوو بوالمصحم ، ًذْقوًا اقجلاٖوًا المكجلطوة العٌّْوة القطاعوات من الحعلْم قطاع .8

 .الٌٖنِ الاقحّاؾ عصلة بؿف  ًْٖؿة

 إلووَ للووؿؼل، ًاظووؿ مّووؿق علووَ الاعحموواؾ موون الاقحّوواؾ جعٌّوول فووِ الحعلووْم ّىوويم .8

 الملؿعوووة اللٍوووكّة ًالطاقوووات العالْوووة الميووواقة ـات العقوووٌ  علوووَ ّعحموووؿ اقحّووواؾ

 .ًالمنحصة

 ًاللوووكامس ًالمٌذٌقوووة، آمنوووة المّووواؾق علوووَ الاعحمووواؾ لوووْمالحع من ٌموووة جعووومل .8

 .الٌظْفْة للفكَ ًالمٌلؿة الاوحرماقّة للفكَ المعملة ًالمٍكًعات

 محطللووات جعقْوو  فووِ ًالمىوواىمة اللٍووكُ، المووا  قأن جطووٌّك فووِ الحعلووْم ّىوويم .8

 .العمل وٌ  ًظاشات

 :0202 انسؼىدٌت وانزؤٌت الاختًبػٍت انًىاد يؼهًً

 ًالحوِ الاشحماعْوة الموٌاؾ معلوم بيا ّقٌ  أ  الممكن من الحِ العؿّرة الأؾًاق عٓب ىنا     

 ،8288) العْلوة إلْيوا أٌواق ًالحوِ ،8282 الىعٌؾّة الكؤّة جعقْ  فِ المىاىمة ٌ نيا من

 :ّلِ فْما ًالمحمرلة( 888َ

 .العلمْة ًالمفاىْم ًالعقائ  المعاق  الطللة إكىا  .8

 .مؽحلفةال شٌانليم فِ الطللة جنمْة .8

 .الغؿ لعالم الطللة جيْلة .8

 .الطللة لؿٍ الإبؿاع قؿقات جنمْة .8

 .الأؼ قْة الٌٕابٗ جعقْ  .3

 .ًالحعلم العلم علَ الطللة جكغْب .8

 .ال ِفْة الحكبٌّة للنٍاٖات من م المعلم .1
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 ووحطكأ الحوِ الحغْوكات مون مصمٌعة ىنا  ب   ،(8281) الحعلْم جقٌّم ىْلة أًقؾت ًقؿ    

 الكؤّوة أىوؿا  مٌاكلوة أشل من المعلمْن جطٌّك فِ الإويا  ٌ نيا من الحًِ المعلمْن علَ

 :الاشحماعْة المٌاؾ لمعلمِ القاؾمة الحغْكات بعٓ ًونٌقؾ ،8282 الىعٌؾّة

 .المينْة الاشحماعْة المٌاؾ معلم معاّْك -

 .المينْة الكفاءة من أؾنَ ًظؿ معاّْك ًليا ونٌات ؼمه كل ًجصؿؾ المعلم قؼّة -

 ،8282 الوووٌٖنِ الحعوووٌ  بكنوووامس لمٌاكلوووة الاشحماعْوووة الموووٌاؾ قاتمقوووك جطوووٌّك -

 الٌٖنْة اليٌّة جعمّم علَ ًالحككْم

 .الاشحماعْة المٌاؾ جؿقّه فِ العقلْة للمياقات جطلْقْة أؾلة إعؿاؾ -

 :انذراسبث انسببمت/  ثبٍَبً 
 الحؿقّلْووووة الاظحْاشووووات جعؿّووووؿ إلووووَ الؿقاوووووة وووووعث: (0202) يسااااؼىد ؾقاوووووة -

 فووووِ المعكفووووة ًمصحموووو  ًالؿًلْووووة القٌمْووووة المعوووواّْك فٕووووٌء الحوووواقّػ لمعلمووووِ

. ؾقاووووحيا فوووِ الٌِوووفِ المووونيس اللاظووود اووووحؽؿ  ًقوووؿ. بمّوووك الرانٌّوووة المكظلووة

 ًقووووؿ الؿقاووووة، لأغوووكاْ ال لمووووة المعلٌموووات لصمووو  الاوووووحلانة اووووحؽؿا  ًجوووم

 ًقووووؿ: ىووووِ مصووووالات ؼمىووووة علووووَ مٌلعووووة فقووووكة( 31) الاوووووحلانة جٕوووومنث

 مصووووا : ىووووِ مصووووالات ؼمىووووة علووووَ مٌلعووووة فقووووكة( 31) لانةالاوووووح جٕوووومنث

 المعلٌموووووات جكنلٌشْوووووا ًاووووووحؽؿا  الوووووحعلم ؼلوووووكات ًجّووووومْم الحووووواقّػ جوووووؿقّه

 ًأذلحوووث. الإلكحكًنوووِ الحقوووٌّم أووووالْب ًأؼْوووكًا الحووواقّػ جوووؿقّه ًاووووحكاجْصْات

 . مكجف  جؿقّلِ اظحْاز ؾقشة أؼفت الىابقة المصالات شمْ  ب   الؿقاوة

 الاظحْاشووووات عوووون الكٍووووف إلووووَ الؿقاوووووة ًىووووؿفث: (0202) انصااااىافً ؾقاوووووة -

 ن ووووك ًشيووووة موووون الرانٌّووووة المكظلووووة فووووِ الحوووواقّػ لمعلمووووِ ال لمووووة الحؿقّلْووووة

 الٌِوووفِ المووونيس الؿقاووووة ًاجلعوووث. الأقؾ  فوووِ الموووؿاقن ًموووؿّكُ المعلموووْن

 مٌلعوووة فقوووكة( 81) مووون مكٌنوووة اووووحلانة فوووِ الؿقاووووة أؾاة ًجمرلوووث. المىوووعِ

 الأوووووالْب مصووووا  الىوووولٌكِ، الحكبووووٌُ المصووووا : ًىووووِ مصووووالات أقبعووووة علووووَ

 الحعلوووووووْم جكنٌلٌشْوووووووا اووووووووحؽؿا  مصوووووووا  الاشحمووووووواعِ، المصوووووووا  ًالأنٍوووووووطة،

 ًالمعلموووووات المعلمووووْن موووون( 883) موووون الؿقاووووووة أفووووكاؾ ًجكووووٌ . ًالاجّووووا 

 الؿقاووووة ًأظيوووكت الأًلوووَ، إقبوووؿ قّووولة لوووٌاء مؿّكّوووة مووون الموووؿاقن ًموووؿّكُ

 المصوووا  فوووِ الحؿقّلْوووة الاظحْاشوووات أ : اأىميووو مووون النحوووائس مووون مصمٌعوووة إلوووَ

 .   كلْكة بؿقشة شاءت الاشحماعِ ًالمصا  ًالىلٌكِ، الحكبٌُ

 الاظحْاشووووووات جعؿّووووووؿ إلووووووَ الؿقاوووووووة ًىووووووؿفث: (0202) انصاااااابػذي ؾقاوووووووة -

 المطووووووٌقة الاشحماعْووووووة الؿقاوووووووات ًمعلمووووووات لمعلمووووووِ ال لمووووووة الحؿقّلْووووووة

 الموووونيس الؿقاوووووة عووووثًاجل المككمووووة، مكووووة مؿّنووووة فووووِ المحٌوووووطة بالمكظلووووة

 موون النيائْووة نىووؽحيا فووِ جكٌنووث اوووحلانة فووِ الأؾاة ًجمرلووث. المىووعِ الٌِووفِ

 ًجنفْوووفه، الحوووؿقّه جؽطوووْٗ: ًىوووِ مصوووالات أقبعوووة علوووَ مٌلعوووة فقوووكة( 88)
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 ًٖلقوووووث. الحوووووؿقّه جقوووووٌّم الحعلْمْوووووة، الحقنْوووووات اووووووحؽؿا  الحوووووؿقّه، ٖوووووك 

 ىوووووفه جٌِووووولثً. ًمعلموووووة معلموووووا( 838) مووووون مكٌنوووووة عْنوووووة علوووووَ الؿقاووووووة

 فوووِ عالْوووة الحؿقّلْوووة الاظحْاشوووات كانوووث: أىميوووا مووون نحوووائس عوووؿة إلوووَ الؿقاووووة

 جؽطوووووْٗ اظحْاشوووووات شووووواءت الكلْوووووة الؿقشووووة ًفوووووِ الؿقاووووووة مصوووووالات شمْوووو 

 ذوووم. الحوووؿقّه ٖوووك  اظحْاشوووات ًج ىوووا الأً ، الحكجْوووب فوووِ ًجنفْوووفه الحوووؿقّه

 ؾلالووووة ـات  فووووكً ًشووووٌؾ عووووؿ  ًكووووفل . الحعلْمْووووة الحقنْووووات ًأؼْووووكًا. الحقووووٌّم

 .الحعلْمِ ًالملىل الؽؿمة ونٌات لمحغْك جعمٍ إظّائْة

 الحؿقّلْووووة الاظحْاشووووات جعؿّووووؿ إلووووَ الؿقاوووووة ىووووؿفث: (0202) سااااؼٍذ ؾقاوووووة -

 فووووِ الإعؿاؾّووووة بالمكظلووووة جكبٌّوًوووا الموووولىلْن غْووووك الحوووواقّػ لمعلمووووِ ال لمووووة

 َعلوو الؿقاوووة ًٖلقووث. الٌِووفِ الموونيس ؾقاوووة فووِ اللاظوود اجلوو  ًقووؿ. العووكا 

 الإعؿاؾّووووة بالمكظلووووة جكبٌّوًوووا موووولىلْن الغْووووك الحوووواقّػ معلمووووِ موووون مصمٌعووووة

( 83) عوووؿؾىم بلووو  ككؾووووحا  بوووإقلْم الىووولْمانْة معاف وووة فوووِ العوووكا  بصميٌقّوووة

 اووووحلانة فوووِ الؿقاووووة أؾاة ًجمرلوووث. جكبوووٌّْن مٍوووكفْن ًذووو خ ًمعلموووو معلمًوووا

. لاتمصوووا ؼمىوووة علوووَ مٌلعوووة فقوووكة( 83) مووون النيائْوووة نىوووؽحيا فوووِ جكٌنوووث

 الووووووحعلم اوووووووحكاجْصْات الرووووووانِ ًالمصووووووا  الحؽطووووووْٗ، ميوووووواقات الأً  المصووووووا 

 العلمْووووووة، الموووووواؾة موووووون الووووووحمكن ميوووووواقات الرالوووووود ًالمصووووووا  الفّوووووول، ًإؾاقة

 المينْوووووة الميووووواقات الؽوووووامه ًالمصوووووا  الحقوووووٌّم، ميووووواقات الكابووووو  ًالمصوووووا 

 لووَإ جلكووؿ الحووِ ًشمْعيووا النحووائس موون مصمٌعووة إلووَ الؿقاوووة ًؼلّووث. للمعلووم

 لحوووؿقّه المينْوووة الأؾاءات علوووَ جكبٌّوًووا المووولىلْن غْوووك الحووواقّػ معلموووِ ظاشوووة

 .الحاقّػ

 اللوووكامس جعؿّوووؿ الؿقاووووة ىوووفه مووون اليوووؿ  ًكوووا : (Kosgei. 2015) ؾقاووووة -

. بكْنْوووووا كْكٌوووووٌ مقاٖعوووووة فوووووِ الانصلْمّوووووة اللغوووووة معلموووووِ بيوووووا ّكغوووووب الحوووووِ

 الاووووحلانات ِفووو الؿقاووووة أؾاة ًجمرلوووث. المىوووعِ المووونيس الؿقاووووة ًاووووحؽؿمث

 مؿقووووة، 83 مووون عٍوووٌائْة بطكّقوووة اؼحْووواقىم جوووم معلمًوووا 32 علوووَ ٖلقوووث الحوووِ

 ىوووفه ًجٌِوولث. مصوووالات ذ ذووة علوووَ مٌلعووة فقوووكة 81 موون الاووووحلانة ًجكٌنووث

 ًأ  اللغووووة، لمعلمووووِ الحؿقّلْووووة الاظحْاشووووات بووووْن جلوووواّن ًشووووٌؾ إلووووَ الؿقاوووووة

 بوووإشكاء الؿقاووووة ًاًِوووث. الؽؿموووة أذنووواء جوووؿقّب إلوووَ بعاشوووة المعلموووْن مع وووم

 .جؿقّلْة بكامس أُ جنفْف قلل للمعلمْن الحؿقّلْة ل ظحْاشات ٌامل جقْْم

 اظحْاشووووات بووووْن مقاقنووووة إلووووَ الؿقاوووووة ىووووؿفث: (Warren. 2016) ؾقاوووووة -

 فْكشْنْووووا، غووووك  مووووؿاقن فووووِ للمعلمووووْن الحعلووووْم بؿاّووووة موووون المينْووووة الحنمْووووة

 فوووووِ الؿقاووووووة أؾاة ًجمرلوووووث. المىوووووعِ الٌِوووووفِ المووووونيس الؿقاووووووة ًاجلعوووووث

. مصوووووالات أقبعووووة علوووووَ مٌلعووووة فقوووووكة( 88) موووون جكٌنوووووث ًالحووووِ الاوووووحلانة

 عووووا  موووون الصووووؿؾ المعلمووووْن جىووووحيؿ  الأًلووووَ عْنحووووْن علووووَ الؿقاوووووة ًٖلقووووث

 عووووا  موووون المعلمووووْن جىووووحيؿ  ًالرانْووووة. 882 عووووؿؾىم ًاللووووال ، 8288 -8288
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 ًشووووٌؾ إلووووَ الؿقاوووووة ىووووفه ًجٌِوووولث. 338 عووووؿؾىم ًاللووووال ، 8283 -8288

 علوووَ الاشابوووات ظْووود مووون العْنحوووْن معلموووِ بوووْن إظّوووائْة ؾلالوووة ـات ً فوووك

 ًالأىووووؿا ، ًالميوووواقات، المينووووِ، الحطووووٌّك بمٌٔووووٌعات المحعلقووووة الحىوووواؤلات

 .المعلمْن لنصاض أىمْة الأكرك ىِ ًالحِ

 جعؿّوووؿ إلوووَ الؿقاووووة ًىوووؿفث: (Haskova & Mala. 2016) ؾقاووووة -

 كفووواءات ًجقْوووْم وووولٌفاكْا ؾًلوووة فوووِ الحكنلٌشْوووا لمعلموووِ الحؿقّلْوووة الاظحْاشوووات

 فووووِ الؿقاوووووة أؾاة ًجمرلووووث المىووووعِ، الموووونيس الؿقاوووووة ًاوووووحؽؿمث. المعلمووووْن

 منطقوووة مووون موووؿاقن ووووث فوووِ أشكّوووث أووووللة جىووو  فوووِ جكٌنوووث ًالحوووِ المقابلوووة

 عوووون الناٌوووولة المٍوووواكل جعؿّووووؿ فووووِ المىوووواىمة موووون الؿقاوووووة ًجمكنووووث. نْحووووكا

 ؼوو   موون ًـلوو  ووولٌفاكْا، فووِ وووةالؿقا المنوواىس علووَ ٖووكأت الحووِ الحغْْووكات

 أ  ظْووود. الحكنٌلٌشْوووا لمعلموووِ الحؿقّلوووة بالاظحْاشوووات المحّووولة القٕووواّا جعؿّوووؿ

 ليوووم، الكفاّوووة فْوووو بموووا مفْوووؿة لْىوووث الحؿقّلْوووة لللوووكامس فوووِ ًالأنٍوووطة المعحوووٌٍ

 .المينْة الكفاءات جطٌّك فِ إّصابِ بٍكل جىيم ًلا

 إلووووَ لؿقاوووووةا ىووووؿفث: (Gokmenoglu & Kiraz. 2016) ؾقووووة -

 عّوووك ؼووو   جككْوووا فوووِ الؽؿموووة أذنووواء للمعلموووْن الحؿقّلْوووة الاظحْاشوووات معكفوووة

 كموووا الؿقاووووة، فوووِ الٌِوووفِ المىوووعِ المووونيس اللاظروووا  ًاووووحؽؿ . الإِووو ظات

 اؼحْوواق ًجووم المووؿاقن اؼحْوواق فووِ العٍووٌائْة العنقٌؾّووة العْنووة الووَ اللاظرووا  لصوو 

 موووون معلمووووا( 8182) علووووَ ٖلقووووث ًالحووووِ مؿّنووووة( 82) موووون مؿقوووووة( 838)

 أ  إلوووَ الؿقاووووة نحوووائس ًجٍوووْك. الحككْوووة بالموووؿاقن الابحؿائْوووة المكظلوووة معلموووِ

 أظيووكت كمووا ٔووعْفة، بؿقشووة شوواء الؽؿمووة أذنوواء للحووؿقّب المعلمووْن اظحْاشووات

 .الؽؿمة ونٌات لعؿؾ جعمٍ إظّائْة ؾلالة ـات فكً  ًشٌؾ عؿ 

 :انسببمت انذراسبث ػهى انتؼهٍك

 الؿقاوووووة جٌشْووووو موووون جمكوووون الىووووابقة الؿقاوووووات علووووَ اللاظوووود إٖوووو ع ؼوووو   موووون    

 أظيوووكت الىوووابقة الؿقاووووات أ  كموووا. الؿقاووووة ليوووفه المنٍوووٌؾة الأىوووؿا  لحعقْووو  العالْوووة

 عملْووووة فووووِ موووولذك ؾًق موووون لووووفل  لمووووا للمعلمووووْن الحؿقّلْووووة الاظحْاشووووات جعؿّووووؿ أىمْووووة

 إلْيووووا ّىووووعَ حووووِال الحووووؿقّب أًلٌّووووات جعؿّووووؿ ظْوووود موووون الحؿقّلْووووة لللووووكامس الحؽطووووْٗ

 .المعلم

 :ؼ   من العالْة الؿقاوة إذكاء فِ الىابقة الؿقاوات اويمث ًقؿ    

 .الحكبٌُ ًالمٍك  المعلم ن ك ًشية من اليامة الحؿقّلْة الاظحْاشات معكفة

 .المٍكلة ِْاغة ًإعاؾة الؿقاوة مٍكلة بلٌقة -

 .ًمحغْكاجيا الؿقاوة أىؿا  جعؿّؿ فِ الإفاؾة -

 .ًجطٌّكىا مصالاجيا ًجعؿّؿ اوةالؿق أؾاة بناء -

 .ًجعلْليا اللْانات معالصة فِ الإظّائْة الأوالْب علَ الحعك  -
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 .اللاظد إلْيا ّطل  لم ًؾقاوات ًمكاش  مّاؾق إلَ الٌٌِ  -
 جحنووواً  أنيوووا ًالأشنلْوووة العكبْوووة الىوووابقة الؿقاووووات عووون العالْوووة الؿقاووووة ّمْوووم ًمموووا    

 لمعلموووِ الحؿقّلْوووة بالاظحْاشوووات المحعلقوووة قاوووواتالؿ فوووِ بْنيوووا الوووكبٗ ّوووحم لوووم محغْوووكات

 اظحْاشووووات جعؿّووووؿ فووووِ الحعلْمْووووة المكظلووووة جوووو ذْك ؾقاوووووة ًىووووِ الاشحموووواعِ، المووووٌاؾ

 .الاشحماعْة المٌاؾ معلمِ

 خزاءاثانطزٌمت والإ

 المووٌاؾ ًمٍووكفِ معلمووِ شمْوو  موون الؿقاوووة مصحموو  جكووٌ  :نذراسااتيدتًااغ ا .أ 

 اللاظوود اوووحعا  ظْوود اللاظووة، بمنطقووة لنووْنلل العكووٌمِ العووا  بووالحعلْم الاشحماعْووة

 العاموووة الإؾاقة عووون ًالّووواؾقة ،(8881-8881) الؿقاووووِ للعوووا  بالإظّوووائْات

 الحٌاِول ٖكّ  عن ًـل  المؽٌاة بمعاف ة الحعلْم ًإؾاقة اللاظة منطقة فِ للحعلْم

 معلمِ ب عؿاؾ المحعلقة العلمْة اللْانات علَ للعٌّ  المعلمْن، ٌلً  م  الملاٌك

 عوؿؾ بو   الاظّوائْات أظيكت ًقؿ. الإؾاقجْن كلحا فِ الاشحماعْة المٌاؾ ًمٍكفِ

( 888) مونيم معلمًا،( 888) بل  اللاظة بمنطقة الاشحماعْة المٌاؾ ًمٍكفِ معلمِ

 الحعلوووْم لإؾاقة ّحلعوووٌ  معلوووم( 822)ً اللاظوووة فوووِ العاموووة لووولإؾاقة ّحلعوووٌ  معلمووواا 

 مٍووكفْن( 8) موونيم. مٍووكفْن( 1) ْنالمٍووكف عووؿؾ بلوو  ًكووفل  المؽووٌاة بمعاف ووة

 الحعلووْم لإؾاقة ّحلعووٌ  مٍووكفْن( 3)ً اللاظووة منطقووة فووِ العامووة لوولإؾاقة ّحلعووٌ 

 .المؽٌاة بمعاف ة

ًن كًا لّغك ظصم مصحم  الؿقاوة فقؿ اٌحملث العْنة علَ شمْ   :انذراستػٍُت  .  

لوَ منطقوة ( معلماا ًمٍكفاا جكبٌّوًا مٌلعوٌ  ع888أفكاؾ المصحم  ًاللال  عؿؾىم )

 ( الاوحلانات المىحكؾة ًالعْنة النيائْة للحعلْل.8اللاظة. ًٌّٔط الصؿً  ققم )

( عؿؾ الاوحلانات المٌلعة ًالمىحكؾة ًالنىلة 8الصؿً  ققم )                      

 النيائْة

 المستبعد المفقود المسترد الموزع المجتمع العينة
 النهائي

 النسبة العدد

 91.07% 194 5 14 199 213 213 معلم

 100% 8 0 0 8 8 8 مشرف

 91.4% 202 5 14 207 221 221 المجموع

ن كًا لطلْعة الؿقاوة من ظْد أىؿافيا، ًمنيصيا، ًمصحمعيا، جوم  : انذراست ةأدا .ج 

بناء اوحلانة لصم  المعلٌمات ًاللْانات المحعلقة بيفه الؿقاووة. ًاعحموؿ اللاظود فوِ 

لن وووكُ ًالؿقاوووات الىوووابقة ـات الّووولة بمٌٔوووٌع ىوووفه إعووؿاؾىا علوووَ الإٖووواق ا

 .(8283(، ًالّاعؿُ )8283الؿقاوة، كؿقاوة كً  من الٌّافِ )
ًلحعقْ  أىؿ  الؿقاوة قا  اللاظد بلناء الاوحلانة الحِ جكٌنث فِ ٌِقجيا الأًلْة، 

 من شمأّن قئْىْْن ىما:
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مْن ًمٍكفْن جكبٌّْن الصمء الأً : جناً  المحغْكات الأًلْة للمىحصْلْن من معل -

ًعؿؾ ونٌات ًالمكظلة الحعلْمْة، ًالمحمرلة فِ: العمل العالِ، ًالملىل العلمِ، 

 الؽلكة فِ الحعلْم.

الصمء الرانِ: ًجٕمن الفقكات المٌٔعة ل ظحْاشات الحؿقّلْة ال لمة لمعلمِ  -

 المٌاؾ الاشحماعْة من ًشية ن ك المعلمْن ًالمٍكفْن الحكبٌّْن.

 قا  اللاظد بلناء أؾاة الؿقاوة ًف  الؽطٌات الحالْة: أداة انذراست: خطىاث بُبء

الاٖ ع علَ الإٖاق الن كُ ًالؿقاوات الىابقة ـات الع قة الملاٌكة بمٌٌٔع  -

 الؿقاوة، ًقؿ اوحعا  اللاظد بيفه الؿقاوات للناء فقكات الؿقاوة.

اشات الحؿقّلْة جم جعؿّؿ غكْ الاوحلانة ًىؿفيا ًالفُ جمرل فِ جعؿّؿ الاظحْ -

 لمعلمِ المٌاؾ الاشحماعْة بمنطقة اللاظة.

جم جعؿّؿ مصالات الاوحلانة ًـل  من ؼ   الكشٌع إلَ أؾبْات المٌٌٔع  -

ًالمصالات الحِ ًقؾت فِ الاوحلانات الحِ جناًلث الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ 

ؿقّه، المٌاؾ الاشحماعْة، ًقؿ جم جعؿّؿىا فِ ؼمىة مصالات ىِ: جؽطْٗ الح

اوحكاجْصْات الحعلْم ًالحعلم العؿّرة، جقنْات الحعلْم، الأنٍطة الحعلْمْة ًالإذكائْة 

 ًالإبؿاعْة فِ الحؿقّه، جقٌّم الحؿقّه.

ظْد ، جم ِْاغة العلاقات لكل مصا  من مصالات الؿقاوة فِ ٌِقجيا الأًلْة -

( فقكة مٌلعة علَ ؼمىة مصالات، ًجٕمن مصا  جؽطْٗ 31جكٌنث من )

( فقكات، 1( فقكة، ًمصا  اوحكاجْصْات الحعلْم ًالحعلم العؿّرة )83ؿقّه )الح

( فقكة، ًمصا  الأنٍطة الحعلْمْة ًالإذكائْة ًالإبؿاعْة 83ًمصا  جقنْات الحعلْم )

 ( فقكات.88( فقكات، ًمصا  جقٌّم الحؿقّه )82فِ الحؿقّه )

من الؽلكاء  جم عكْ الاوحلانة فِ ٌِقجيا الأًلْة علَ عؿؾ من المعكمْن -

ًقؿ  ،( معكمًا83ًأعٕاء ىْلة الحؿقّه من شامعة اللاظة ًؼاقشيا بل  عؿؾىم )

 جم جعؿّل الاوحلانة ًف  آقاء المعكمْن.

( 82جم جطلْ  الاوحلانة بعؿ الحعكْم علَ عْنة اوحط عْة ًالحِ جكٌنث من ) -

 لات.معلمًا من مصحم  الؿقاوة ًؼاقز افكاؾىا لأغكاْ الح كؿ من الّؿ  ًالر

 جم إؼكاز الاوحلانة بٌّقجيا النيائْة بعؿ إشكاء الحعؿّ ت علْيا.ً
 جكٌنث أؾاة الؿقاوة فِ ٌِقجيا النيائْة من الحالِ: وصف أداة انذراست:

اللْانات الأًلْة للمٍاقكْن فِ الؿقاوة ًالمحمرلة فِ محغْكات الؿقاوة ًىِ:  -

لىل العلمِ ًلو مىحٌّا  محغْك العمل العالِ )معلم، مٍك  جكبٌُ(، محغْك الم

 محٌوٗ، ابحؿائِ،) الحعلْمْة المكظلة ًمحغْك، ىحْك ف علَ()بكالٌقٌّن، ماش

ونٌات إلَ أقل  3ونٌات، من  3ًمحغْك ونٌات ؼلكة المعلم )أقل من ، (ذانٌُ

 ونٌات ف كرك(. 82ونٌات، من  82من 
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ِ المٌاؾ مصالات الاوحلانة الحِ جعؿؾ الاظحْاشات الحؿقّلْة ال لمة لمعلم -

الاشحماعْة من ًشية ن ك المعلمْن ًالمٍكفْن الحكبٌّْن بمنطقة اللاظة، ًقؿ 

( فقكة، ًقؿ جم ِْاغة فقكات 81جٕمنث الأؾاة ؼمىة مصالات جٌلعث علْيا )

(، كلْكة 3الاوحلانة ًفقاً لحؿقز لْككت الؽماوِ، علَ النعٌ آجِ: كلْكة شؿًا )

 (. 8ؿًا )(، ٔعْف ش8(، ٔعْف )8(، محٌوطة )8)
 ًفْما ّلِ المعام ت العلمْة الحِ جم اوحؽؿاميا للحعق  من أؾاة الؿقاوة.

 انصذق: -0

 الّؿ  ال اىكُ ل وحلانة: -
ًىٌ الّؿ  المعحمؿ علَ المعكمْن، ظْد جم الح كؿ من ِؿ  الاوحلانة ظاىكّاً 

بعكٔيا فِ نىؽحيا الأًلْة علَ عؿؾ من الؽلكاء ًالمحؽّّْن فِ مصا  المناىس 

ك  الحؿقّه من شامعة اللاظة ًمن ؼاقشيا، ظْد ٖلُب منيم إبؿاء آقائيم ًٖ

ًم ظ اجيم ظٌ  الاوحلانة، من ظْد مؿٍ انحماء الفقكات للمعاًق ًكفل  مؿٍ أىمْحيا 

ًًٌٔظيا من ظْد الّْاغة اللغٌّة، ًظف  ًجعؿّل ًإٔافة ما ّكًنو مناولاً بما ّحف  

ل  الن ك فِ جؿقز المقْان ًمؿٍ م ءمحو لغاّات م  أوللة الؿقاوة ًّعق  أىؿافيا، ًكف

القْان. ًبعؿ اوحعاؾة النىػ الـمُعكمة جلْن اجفا  المعكمْن علَ أ  الأؾاة مناولة م  

 .جعؿّل ِْاغة بعٓ الفقكات، ًظف  اللعٓ آؼك

 ِؿ  الاجىا  الؿاؼلِ: -
ىا  الاجىا  ( معلمًا، ًجم ظ82جم جٌلّ  أؾاة الؿقاوة علَ عْنة اوحط عْة قٌاميا )

الؿاؼلِ، ًـل  باوحؽؿا  معامل اقجلاٖ بْكوٌ  بْن ؾقشة كل فقكة ًالؿقشة الكلْة 

 ( ٌّٔط نحائس ـل . 8للمصا  الفُ جنحمِ لو، ًالصؿً  )

(: يؼبيم الارتببط بٍزسىٌ بٍٍ َتٍدت كم فمزة وانُتٍدت انكهٍت نهًدبل 0خذول )

 انذي تُتًً إنٍه.

تعلم استراتيجيات ال تخطيط التدريس
 والتعليم الحديثة

مجال تقنيات 
 التعليم

الأنشطة التعليمية 
والإثرائية والإبداعية 

 في التدريس
 تقويم التدريس

معامل  الرقم
 الارتباط

معامل  الرقم
 الارتباط

معامل  الرقم
 الارتباط

معامل  الرقم
 الارتباط

معامل  الرقم
 الارتباط

1 .941** 1 .982** 1 .843** 1 .962** 1 .941** 
2 .956** 2 .982** 2 .778** 2 .912** 2 .971** 
3 .959** 3 .989** 3 .778** 3 .957** 3 .953** 
4 .946** 4 .988** 4 .945** 4 .970** 4 .974** 
5 .928** 5 .973** 5 .921** 5 .983** 5 .980** 
6 .905** 6 .948** 6 .921** 6 .951** 6 .968** 
7 .946**   7 .803**   7 .967** 
8 .938**   8 .790**     
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 (0.01ؾا  إظّائْاً عنؿ مىحٌٍ ؾلالة أقل من ) 

( أ  معامل الاقجلاٖ بْن ؾقشة كل فقكة ًالؿقشة الكلْة لصمْ  8ّحٕط من الصؿً  )

ا  ( مما ّؿ  علَ اجى0.01حٌٍ ؾلالة أقل من )الفقكات كانث ؾالة اظّائْاً عنؿ مى

 فقكات المصا  ًِؿقيا الؿاؼلِ.

( معام ت الاقجلاٖ بْن ؾقشة كل مصا  من مصالات الأؾاة م  8كما ّلْن الصؿً  )

 الؿقشة الكلْة ل وحلانة ككل.

(: يؼبيم ارتببط بٍزسىٌ بٍٍ َتٍدت كم يدبل وانُتٍدت انكهٍت 0خذول ) 

 نلاستببَت

 

 (0.01) **ؾا  إظّائْاً عنؿ مىحٌٍ ؾلالة أقل من

( أ  معامل الاقجلاٖ بْن ؾقشة كل مصا  ًالؿقشة الكلْة 8ّحٕط من الصؿً  )

( مما ّؿ  علَ جماو  معاًق الاوحلانة 0.01ل وحلانة ؾالة اظّائْاً عنؿ مىحٌٍ ؾلالة )

 ًِ ظْحيا للحطلْ  علَ عْنة الؿقاوة.

 :ثببث أداة انذراست -8
( Cronbach's Alphaنلاغ ألفا )جم الح كؿ من ذلات الأؾاة باوحؽؿا  معامل ككً

 ( ٌّٔط قْم الرلات للمعاًق ًالرلات الكلِ لدؾاة.8ًالصؿً  )

 (: يؼبيم ثببث الاستببَت بًؼبدنت كزوَببخ أنفب2خذول )
 معامل كرونباخ ألفا المجالات م
 983. تخطيط التدريس. 1
 990. استراتيجيات التعلم والتعليم الحديثة. 2
 941. ليم.مجال تقنيات التع 3
 980. الأنشطة التعليمية والإثرائية والإبداعية في التدريس. 4
 987. تقويم التدريس. 5

 993. الثبات الكلي للأداة
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( أ  معام ت الاقجلاٖ جٍْك أ  ذلات الأؾاة )عالِ( ًىٌ 8ّحٕط لنا من شؿً  )

 كا  للٌذٌ  برلات الأؾاة ًِ ظْحيا للحطلْ .

 : ذراستَتبئح ان
 فوووِ الاشحماعْوووة الموووٌاؾ لمعلموووِ الحؿقّلْوووة الاظحْاشووواتىوووؿفث الؿقاووووة إلوووِ قْوووان        

الحوووِ جوووم الحٌِووول مناقٍوووة النحوووائس ً ًفْموووا ّلوووِ عوووكْ ، 8282الكؤّةالىوووعٌؾّة ٔوووٌء

 .الىابقةًالأبعاخ فِ ٌٔء نحائس الؿقاوات  ًـل إلْيا 

 لمعلموِ ال لموة ْةالحؿقّل الاظحْاشات ما علَ:نُ الفُ  :الأولسؤال ان صحت يٍ انتحمك

 -الحووؿقّه جؽطووْٗ) مصووالات فووِ، 8282 الىووعٌؾّة الكؤّووة ٔووٌء فووِ الاشحماعْووة المووٌاؾ

 الإذكائْوووة الحعلْمْوووة الأنٍوووطة - الحعلوووْم جقنْوووات - العؿّروووة ًالوووحعلم الحعلوووْم اووووحكاجْصْات

   ؟(الحؿقّه جقٌّم -الحؿقّه فِ ًالإبؿاعْة
 لصمْو  المعْاقّة ًالانعكافات العىابْة طاتالمحٌو ظىا  جم الىلا  ىفا عن ًللإشابة    

 لمعلمووِ الحؿقّلْووة الاظحْاشووات مصووالات جكجْووب( 3) ققووم الصووؿً  ًٌّٔووط الأؾاة، مصووالات

 .اللاظة بمنطقة الاشحماعْة المٌاؾ
( المحٌوطات العىابْة ًالانعكافات المعْاقّة لمصالات الاظحْاشات الحؿقّلْة 3شؿً  )

 ات العىابْةمكجلة جناللْنا ظىب المحٌوط
المتوسط  المجالات م

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري

 كبيرة 1 0.668 4.14 مجال استراتيجيات التعليم والتعلم الحديثة 2

 كبيرة 2 0.717 4.05 مجال تخطيط التدريس 1

 كبيرة 2 0.834 4.05 مجال تقويم التدريس 5

 كبيرة 4 0.750 4.02 بداعية في التدريسمجال الأنشطة التعليمية والإثرائية والإ 4

 كبيرة 5 0.716 3.94 مجال تقنيات التعليم 3

 كبيرة  0.566 4.04 المتوسط والانحراف المعياري العام
( أ  الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ المٌاؾ الاشحماعْة بمنطقة 3ّحٕط من الصؿً  ققم )

ظْد بل  المحٌوٗ العىابِ العا  لصمْ  اللاظة فِ شمْ  المصالات شاءت بؿقشة )كلْكة(، 

(، ًقؿ شاء مصا  اوحكاجْصْات الحعلْم ًالحعلم العؿّرة بالمكجلة الأًلَ 4.04المصالات )

(، ج ه فِ المكجلة الرانْة مصا  جؽطْٗ الحؿقّه بمحٌوٗ ظىابِ 4.14بمحٌوٗ ظىابِ )

(، ج ه مصا  4.05(، ذم مصا  جقٌّم الحؿقّه بنفه المكجلة بمحٌوٗ ظىابِ )4.05)

الأنٍطة الحعلْمْة الإذكائْة ًالإبؿاعْة فِ الحؿقّه فِ المكجلة الكابعة بمحٌوٗ ظىابِ 

 (.3.94(، ًشاء فِ المكجلة الأؼْكة مصا  جقنْات الحعلْم بمحٌوٗ ظىابِ )4.02)

ًّعمً اللاظد ولب اقجفاع ؾقشة الاظحْاز إلَ ؾقشة )كلْكة( فِ مصا  اوحكاجْصْات  .1

لم العؿّرة إلَ أ  ىفا المصا  ّعحلك أظؿ ؾلائل شٌؾة الحعلْم فالمعلم الصْؿ الحعلْم ًالحع

ّىعَ ؾئمًا إلَ اؼحْاق الاوحكاجْصْات الحعلْمْة العؿّرة، ًالحِ جىيم فِ جعلْم ًجعلم 
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الط   من ناظْة، ًجح ء  م  قؿقاجيم ًمٌْليم ًاظحْاشاجيم من ناظْة أؼكٍ. ًلا ٌ  

عحٌّات الحعلْمْة لا ّمكن جعقْقيا بؿً  اوحؽؿا  ب   الأىؿا  الحكبٌّة ًالم

اوحكاجْصْات الحؿقّه الحِ جىيم فِ جعق  نٌاجس الحعلم المنٌٍؾة، لفا ّحطلب ب   ّكٌ  

المعلم علَ ؾقاّة ًجؿقّب مىل  بيفه الاوحكاجْصْات العؿّرة، لْكٌ  قاؾق علَ مٌاكلة 

، 8283م. ًقؿ أٌاق شامل )الحطٌقات ًالمحغْكات العؿّرة فِ عملْة الحعلْم ًالحعل

( ب نو ّصب علَ المعلم أ  ّؽحاق الطك  المناولة م  الأىؿا  الحؿقّىْة ًأ  38َ

ّنٌع ًأ  ّنفف ما أمكن، ًأ  ّقحّك ؾًق المعلم فْيا علَ الحٌشْو ًالقْاؾة الؿّمقكاْٖة. 

   علمًا ب   لا جٌشؿ ٖكّقة ًاظؿة جّلط لصمْ  المٌاقف الحعلْمْة ًإنما جؽحلف باؼح

 الأىؿا  ًما جٕمنو من أًشو جعلم مكغٌ . 
ًّعمً اللاظد ولب اقجفاع ؾقشة الاظحْاز إلَ ؾقشة )كلْكة( فِ مصا  جؽطْٗ  .8

الحؿقّه إلَ الإؾقا  بٕكًقة الحؽطْٗ فِ العملْة الحكبٌّة، ًأ  الحؽطْٗ الصْؿ ىٌ 

ْيا العملْة أوان الأؾاء المرمك لحعقْ  نٌاجس الحعلم المكاؾ جعقْقيا ًالحِ جىعَ إل

الحعلْمْة. إٔافة إلَ جعقْ  محطللات معاّْك الحعلْم الحِ جىعَ من ؼ ليا ًلاقة 

، ًالحِ من ٌ نيا الح ذْك فِ عملْة 8282الحعلْم إلَ جعقْ  أىؿا  الكؤّة الىعٌؾّة 

جؽطْٗ الحؿقّه بٍكل فعا  ظْد أنو من ؼ   ىفه المعاّْك ّٕمن جعق  الحكامل 

الٌاقعْة فِ الحؿقّه، كما أنيا جىيم فِ جعمّم الؽلكات الىابقة ًالحفاعل ًالمكًنة ً

للمحعلمْن، ًجكاعِ مٌْليم ًقؿقاجيم ًاوحعؿاؾاجيم، فصمْ  ىفه العٌامل جعحمؿ علَ 

 جؽطْٗ الصْؿ للحؿقّه، ًلفل  ظيكت ؾقشة الاظحْاز كلْكة فِ ىفا المصا . 
 جقٌّم مصا  فِ( ةكلْك) ؾقشة إلَ الاظحْاز ؾقشة اقجفاع ولب اللاظد ًّعمً .8

 جلؾُ لكِ ًمحنٌعة ٌاملة جكٌ  أ  ّنلغِ أنيا ظْد الحقٌّم عملْة أىمْة إلَ الحؿقّه

 المعلم ّىعَ الحِ ًالحعلْمْة الحكبٌّة الأىؿا  ًجعق  ًشو أكمل علَ منيا الغكْ

 ًم لمة مىحمكة عملْة ىٌ بيل الؿقن بانحياء ّنحيِ لا الحقٌّم أ  كما. جعقْقيا إلَ

 ٔعف معالصة فِ جىيم علمْة أوه علَ الاؼحلاقات بناء ًأ . الحعلْم لعملْة

 فِ ليم الم ئمة الطك  اؼحْاق فِ ًجىاعؿ ليم، الكاشعة الحغفّة ًجعق  المحعلمْن

 . العؿّرة الحكبٌّة الحغْكات م  جحف  ًالحِ ليم ال ظقة الاؼحلاقات
 الأنٍطة مصا  فِ( كلْكة) ؾقشة إلَ الاظحْاز ؾقشة اقجفاع ولب اللاظد ًّعمً .8

 الحكبٌُ الفكك فِ الأنٍطة ىفه مكانة إلَ الحؿقّه فِ ًالإبؿاعْة الإذكائْة الحعلْمْة

 الفُ الٌاق  اللعؿ علْيا ًجٕفِ الحعلْمْة الماؾة إذكاء فِ جىيم أنيا ظْد المعاِك

 فِ المحعلمْن قغلة ًجعفم جىحرْك أنيا كما المحعلمْن، ًإؾقا  فيم من قكّلة ّصعليا

 ظْاجيم ًاق  م  جحناوب ًالحِ الؽاِة ابحكاقاجيم من ًأوالْب بطك  الإبؿاع ٌاِلةم

 أكرك ّكٌنٌا أ  علَ المحعلمْن جىاعؿ العلمْة الأنٍطة ب   فْو ٌ  لا ًمما. الٌْمْة

 ًّطٌق فيميم ّعمل بما الحعلْمْة الأىؿا  جعقْ  إلَ ّلؾُ مما جعلميم، فِ فاعلْة

 ًلاقة جىعَ ما ًىفا عالْة، قْمة ـُ ظقْقِ جعلم إلَ ليمٌِّ مما ًقؿقاجيم، مياقجيم

 . 8282 المملكة قؤّة مٌاكلة فِ جعقْقو فِ الحعلْم
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 الحعلْم جقنْات مصا  فِ( كلْكة) ؾقشة إلَ الاظحْاز ؾقشة اقجفاع ولب اللاظد ًّعمً .3

 ًالحطٌّك العّك محطللات ًلمٌاكلة ًالحعلم الحعلْم عملْة فِ اللاقل ؾًقىا إلَ

 الاجّالات جقنْات ًاكلة الحِ المعكفْة فالرٌقة الحعلْمة، العملْة فِ ىحمكالم

 ؼ   ًمن. ًالمحعلم للمعلم شؿّؿة أؾًاقًا جطلب فْيا المىحمك ًالحصؿؾ ًالمعلٌمات،

 ًبٍكل جىيم أنيا ظْد للمحعلمْن ال لمة المعلٌمات إّّا  للمعلم ّمكن الحعلْم جقنْات

 ًقغلات ظاشات م  جحٌاف  الحِ المناولة حعلْمْةال الؽلكات اكىابيم فِ فعا 

 الحعلم علَ جىاعؿ الحعلْم جقنْات ب  ( 88َ ،8288) الؿّن ٌمه ًأكؿ. المحعلمْن

 مٍكلة ظل فِ جىيم أنيا كما ًالانفعالْة، ًالمياقّة المعكفْة الر ذة بصٌانلو الفعا 

 الّعب من شؿّؿة تؼلكا لحعلم الفكِة ليم ًجحْط المحعلمْن بْن الفكؾّة الفكً 

 .جعلميا المكاؾ للؽلكة المكانِ أً الممانِ اللعؿ ًمنيا علْيا العٌّ 
(، ًؾقاوة الّاعؿُ 8283ًجحف  ىفه النحائس إشمالًا م  نحائس ؾقاوة الٌّافِ )    

(، ظْد شاءت الاظحْاشات الحؿقّلْة بؿقشة عالْة. ًجؽحلف م  نحائس ؾقوة 8283)

(Gokmenoglu & Kiraz. 2016 ظْد شاءت الاظحْاشات الحؿقّلْة اشمالًا بؿقشة )

 ٔعْفة. 

 إظّوائْة ؾلالوة ـات فوكً  جٌشوؿ ىول علوَ:نوُ الوفُ  :انسؤال انثابًَ صحت يٍ انتحمك

 الحؿقّلْوة الاظحْاشوات ظوٌ  الؿقاووة أفكاؾ اوحصابات محٌوطات بْن) ( الؿلالة مىحٌٍ عنؿ

 المكظلووة - المعلووم ملىوول - عووالِال العموول) لمحغْووكات جعوومٍ الاشحماعْووة المووٌاؾ لمعلمووِ

 ؟( المعلم ؼلكة ونٌات - الحعلْمْة
اوحؽؿا   انحبنً نهؼًم وفمبً انتذرٌبٍت الاحتٍبخبث تحذٌذ فً انفزوق يٍ ونهتحمك -

(، ًـل  ن كًا لعؿ  جصانه عْنة الؿقاوة ظْد بل  عؿؾ uاللاظد اؼحلاق ما  ًجنِ )

( معلمًا، مما ّلؾُ إلَ 818) ( مٍكفْن، ًعؿؾ المعلمْن1المٍكفْن الحكبٌّْن )

ِعٌبة إشكاء الحعلْل الإظّائِ ليا. ًللحعق  من الفكً  بْن المعلمْن ًالمٍكفْن 

الحكبٌّْن فِ جعؿّؿ الاظحْاشات الحؿقّلْة، فقؿ جم جصمْ  عْنات الؿقاوة فِ مصٌعحْن 

الفكً  كما ٌّٔعو  مٍك  جكبٌُ(، ًقؿ شاءت -ًـل  ًفقاً للعمل العالِ )معلم

 .ً  الحالِالصؿ

         

( ًؾلالحيا للفكً  فِ جعؿّؿ الاظحْاشات الحؿقّلْة ًفقاً للعمل u(: قْمة )8شؿً  )

 العالِ

العمل  المجال
متوسط  العدد الحالي

مستوى  (uقيمة ) مجموع الرتب الرتب
 الدلالة الدلالة

 564.00 70.50 8 رفمش غير دال 0.125 528.00 19939.00 102.78 194 معلم تخطيط التدريس
استراتيجيات 

التعليم والتعلم 
 754.00 94.25 8 مشرف غير دال 0.719 718.00 19749.00 101.80 194 معلم
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 الحديثة
 507.00 63.38 8 مشرف غير دال 0.059 471.00 19996.00 103.07 194 معلم تقنيات التعليم

الأنشطة التعليمية 
 والإثرائية والإبداعية

 502.50 62.81 8 مشرف غير دال 0.055 466.50 20000.50 103.10 194 معلم

 770.50 96.31 8 مشرف غير دال 0.797 734.50 19732.50 101.71 194 معلم تقويم التدريس
الدرجة الكلية 

 للاستبيان
 573.50 71.69 8 مشرف غير دال 0.141 537.50 19929.50 102.73 194 معلم

( عؿ  ًشٌؾ فكً  ـات ؾلالة إظّائْة عنؿ مىحٌٍ الؿلالة 8حٕط من الصؿً  ققم )ّ

(𝛼 ( بْن محٌوطات اوحصابات عْنة الؿقاوة ظٌ  الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ      

المٌاؾ الاشحماعْة بمنطقة اللاظة جعمٍ لمحغْك العمل العالِ  ظْد أ  مىحٌٍ الؿلالة 

( مما ّعنِ عؿ  α=0.05( ًىٌ أكلك من )α=0.141بل  )لصمْ  مصالات الاوحلانة 

 ًشٌؾ فكً  ؾالة إظّائْاً.

ًّعمً اللاظد عؿ  ًشٌؾ فكً  ـات ؾلالة إظّائْة فِ ؾقشة الاظحْاشات الحؿقّلْة 

بْن ًشية ن ك المعلمْن ًالمٍكفْن الحكبٌّْن جعمٍ لمحغْك العمل العالِ، قغم الاؼح   

اق كً  من معلمِ ًمٍكفِ المٌاؾ الاشحماعْة أىمْة فِ ٖلْعة العمل ىٌ بىلب اوحٍع

الحؿقّب ظْد أ  الحؿقّب ّكف  من القؿقات ًالمياقات العالْة ًالمىحقللْة للمعلمْن. ًأ  

الحؿقّب الفعا  ّىيم فِ جعقْ  الأىؿا  الحعلْمْة ًالحكبٌّة الحِ جىعَ إلْيا ًلاقة الحعلْم 

ّمكن الاوحغناء عن الحؿقّب المىحمك ميما  . ًأنو لا8282فِ جعقْ  الكؤّة الىعٌؾّة 

 اؼحلفث المحغْكات.

ونهتحمك يٍ انفزوق فً تحذٌذ الاحتٍبخبث انتذرٌبٍت بٍٍ انًؼهًٍٍ وفمبً نهًؤهم  -

، فقؿ جم جصمْ  عْنات الؿقاوة فِ مصمٌعحْن ىما: )بكالٌقٌّن، ماشىحْك انؼهًً

كًا لّغك ظصم عْنات (، ًـل  ن uف علَ(، ًاوحؽؿا  اللاظد اؼحلاق ما  ًجنِ )

ا لّعٌبة إشكاء الحعلْل الإظّائِ ليا، ًشاءت الفكً  كما  ًٕ الماشىحْك ف علَ، ًأّ

 ٌّٔعو الصؿً  الحالِ.
( ًؾلالحيا للفكً  فِ جعؿّؿ الاظحْاشات الحؿقّلْة ًفقاً للملىل u(: قْمة )1شؿً  )

 العلمِ

المؤىل  المجال
متوسط  العدد العلمي

مستوى  (u) قيمة مجموع الرتب الرتب
 الدلالة الدلالة

 تخطيط التدريس
 19368.00 100.88 192 بكالوريوس

ماجستير  غير دال 0.50 840.00
 1135.00 113.50 10 فأعلى

استراتيجيات 
التعليم والتعلم 

 1029.00 102.90 10ماجستير  غير دال 0.93 946.00 19474.00 101.43 192 بكالوريوس
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 فأعلى الحديثة

 نيات التعليمتق
 19604.00 102.10 192 بكالوريوس

ماجستير  غير دال 0.51 844.00
 899.00 89.90 10 فأعلى

الأنشطة التعليمية 
 والإثرائية والإبداعية

 19581.00 101.98 192 بكالوريوس
ماجستير  غير دال 0.60 867.00

 922.00 92.20 10 فأعلى

 تقويم التدريس
 19348.00 100.77 192 بكالوريوس

ماجستير  غير دال 0.43 820.00
 1155.00 115.50 10 فأعلى

الدرجة الكلية 
 للاستبيان

 19431.50 101.21 192 بكالوريوس
ماجستير  غير دال 0.75 903.5

 1071.50 107.15 10 فأعلى

( عؿ  ًشٌؾ فكً  ـات ؾلالة إظّائْة عنؿ مىحٌٍ الؿلالة 1ّحٕط من الصؿً  ققم )

(𝛼 ( بْن محٌوطات اوحصابات عْنة الؿقاوة ظٌ  الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ      

المٌاؾ الاشحماعْة بمنطقة اللاظة جعمٍ لمحغْك الملىل العلمِ  ظْد أ  مىحٌٍ الؿلالة 

( مما ّعنِ عؿ  α=0.05( ًىٌ أكلك من )α=0.754لصمْ  مصالات الاوحلانة بل  )

 ًشٌؾ فكً  ؾالة إظّائْاً.

ًّعمً اللاظد عؿ  ًشٌؾ فكً  فِ ؾقشة الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ المٌاؾ 

الاشحماعْة جعمٍ لمحغْك الملىل العلمِ قغم ًشٌؾ الحفاًت فِ الملىل العلمِ ىٌ بىلب 

إؾقا  شمْ  أفكاؾ العْنة إلَ أىمْة الحؿقّب ليم ظْد أنو ّمرل ٔكًقة ظحمْة لمٌاكلة 

ة. ًأ  الاظحْاشات الحؿقّلْة محغْكة ًمحطٌقة بٍكل مىحمك. الحطٌقات المْؿانْة ًالحكبٌّ

كما قؿ ّكش  ـل  إلَ اللْلة الحعلْمْة ًالحطٌقات الحعلْمة العاِلة بالمكظلة الرانٌّة بعؿ 

إلغاء الن ا  الفّلِ ًؾمصو م  ن ا  المقكقات، مما ؾف  معلمِ المٌاؾ الاشحماعْة بمؽحلف 

 ٌاكلة ىفه الحطٌقات بإظياق ظاشاجيم الحؿقّلْة.ملى جيم العلمْة إلَ الكغلة فِ م

ونهكشف ػٍ انفزوق بٍٍ انًتىسطبث انحسببٍت نلاحتٍبخبث انتذرٌبٍت نًؼهًً انًىاد  -

ٖل  اللاظد جعلْل الحلاّن الأظاؾُ، ًكانث  الاختًبػٍت تبؼًب نًتغٍز انًزحهت انتؼهًٍٍت

 (.1النحائس كما ىٌ ملْن فِ الصؿً  ققم )
 وفقًا لمتغير المرحلة التعليمية ةتحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات استجابات أفرد الدراس (: نتائج8جدول )

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة )ف( المربعات

 الدلالة

 تخطيط التدريس
 353. 2 707. بين المجموعات

.817 
 

0.44 
 433. 191 82.651 بين المجموعات غير دالة

  193 83.358 المجموع
استراتيجيات التعليم 

 والتعلم الحديثة
 5.973 2.911 2 5.823 بين المجموعات

 
0.00 
 487. 191 93.101 بين المجموعات دالة
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  193 98.923 المجموع

 تقنيات التعليم
 4.696 2 9.392 بين المجموعات

7.202 
 

0.00 
 652. 191 124.542 عاتبين المجمو  دالة

  193 133.935 المجموع
الأنشطة التعليمية 
 والإثرائية والإبداعية

 9.984 4.805 2 9.610 بين المجموعات
 

0.00 
 481. 191 91.930 بين المجموعات دالة

  193 101.540 المجموع

 تقويم التدريس
 1.179 2 2.358 بين المجموعات

2.425 
 

0.09 
 486. 191 92.890 بين المجموعات غير دالة

  193 95.249 المجموع

 الدرجة الكلية للاستبيان
 2.040 2 4.081 بين المجموعات

6.155 0.00 
 332. 191 63.322 بين المجموعات دالة

  193 67.403 المجموع
 ( ما ّلِ:1ّحٕط من الصؿً  ققم )

ؾلالة إظّائْة عنؿ مىحٌٍ الؿلالة مصا  جؽطْٗ الحؿقّه: عؿ  ًشٌؾ فكً  ـات  -8

(0.05=α بْن محٌوطات اوحصابات عْنة الؿقاوة ظٌ  الاظحْاشات الحؿقّلْة )

لمعلمِ المٌاؾ الاشحماعْة بمنطقة اللاظة من ًشية ن ك المعلمْن جعمٍ لمحغْك 

( بمىحٌٍ ؾلالة 0.817المكظلة الحعلْمْة  ظْد بلغث قْمة ) ( المعىٌبة )

(α=0.443ًىٌ أكل )( 0.05ك من=α.ًمما ّعنِ عؿ  ًشٌؾ فكً  ؾالة إظّائْا ) 
مصا  اوحكاجْصْات الحعلْم ًالحعلم العؿّرة: ًشٌؾ فكً  ـات ؾلالة إظّائْة عنؿ  -8

( بْن محٌوطات اوحصابات عْنة الؿقاوة ظٌ  الاظحْاشات α=0.05مىحٌٍ الؿلالة )

 ك المعلمْن جعمٍ الحؿقّلْة لمعلمِ المٌاؾ الاشحماعْة بمنطقة اللاظة من ًشية ن

( بمىحٌٍ ؾلالة 5.973لمحغْك المكظلة الحعلْمْة  ظْد بلغث قْمة ) ( المعىٌبة )

(α=0.003( ًىٌ أِغك من )0.05=αًمما ّعنِ ًشٌؾ فكً  ؾالة إظّائْا ). 
( α=0.05مصا  جقنْات الحعلْم: ًشٌؾ فكً  ـات ؾلالة إظّائْة عنؿ مىحٌٍ الؿلالة ) -8

ة الؿقاوة ظٌ  الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ المٌاؾ بْن محٌوطات اوحصابات عْن

الاشحماعْة بمنطقة اللاظة من ًشية ن ك المعلمْن جعمٍ لمحغْك المكظلة الحعلْمْة  

( ًىٌ α=0.001(  بمىحٌٍ ؾلالة  )7.202ظْد بلغث قْمة ) ( المعىٌبة )

 ( مما ّعنِ ًشٌؾ فكً  ؾالة إظّائْاً. α=0.05أِغك من )
لحعلْمْة الإذكائْة ًالإبؿاعْة فِ الحؿقّه: ًشٌؾ فكً  ـات ؾلالة مصا  الأنٍطة ا -8

( بْن محٌوطات اوحصابات عْنة الؿقاوة ظٌ  α=0.05إظّائْة عنؿ مىحٌٍ الؿلالة )

الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ المٌاؾ الاشحماعْة بمنطقة اللاظة من ًشية ن ك المعلمْن 

( بمىحٌٍ 9.984قْمة ) ( المعىٌبة )جعمٍ لمحغْك المكظلة الحعلْمْة  ظْد بلغث 

( مما ّعنِ ًشٌؾ فكً  ؾالة α=0.05( ًىٌ أِغك من )α=0.00ؾلالة بل  )

 إظّائْاً. 

مصا  جقٌّم الحؿقّه: عؿ  ًشٌؾ فكً  ـات ؾلالة إظّائْة عنؿ مىحٌٍ الؿلالة  -3

(0.05=α بْن محٌوطات اوحصابات عْنة الؿقاوة ظٌ  الاظحْاشات الحؿقّلْة )
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ٌاؾ الاشحماعْة بمنطقة اللاظة من ًشية ن ك المعلمْن جعمٍ لمحغْك لمعلمِ الم

( بمىحٌٍ ؾلالة بل  2.425المكظلة الحعلْمْة  ظْد بلغث قْمة ) ( المعىٌبة )

(α=0.091( ًىٌ أكلك من )0.05=α.ًمما ّعنِ عؿ  ًشٌؾ فكً  ؾالة إظّائْا ) 
ئْة عنؿ مىحٌٍ الؿلالة الؿقشة الكلْة لصمْ  المصالات: ًشٌؾ فكً  ـات ؾلالة إظّا -8

(0.05=α بْن محٌوطات اوحصابات عْنة الؿقاوة ظٌ  الاظحْاشات الحؿقّلْة )

لمعلمِ المٌاؾ الاشحماعْة بمنطقة اللاظة من ًشية ن ك المعلمْن جعمٍ لمحغْك 

المكظلة الحعلْمْة فِ الؿقشة الكلْة للمصالات  ظْد بلغث قْمة ) ( المعىٌبة 

( مما ّعنِ ًشٌؾ α=0.05( ًىٌ أِغك من )α=0.003( بمىحٌٍ ؾلالة )6.155)

 فكً  ؾالة إظّائْاً.
ًمما ول  ّحٕط لنا أ  الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ المٌاؾ الاشحماعْة فْما ّحعل  

بمصا  اوحكاجْصْات الحعلْم ًالحعلم العؿّرة، ًمصا  جقنْات الحعلْم، ًمصا  الأنٍطة 

لف جلعًا لمحغْك المكظلة الحعلْمْة، ًاوحؽؿ  اللاظد الحعلْمْة ًالإذكائْة ًالإبؿاعْة جؽح

 (.1( للمقاقنة اللعؿّة كما ىٌ ملْن فِ الصؿً  )Scheffeاؼحلاق ٌْفْو )

الاختبار البعدي أقل فرق معنوي )شيفيو( لتحديد مكان اتجاه الفروق بين  ج(: نتائ9جدول )
 عًا لمتغير المرحلة التعليمية.المواد الاجتماعية تب متوسطات الاحتياجات التدريبية لمعلمي

 الدلالة الخطأ المعياري متوسط الفروق المرحلة التعليمية المتوسط الحسابي المجال

استراتيجيات التعليم 
 والتعلم الحديثة

 0.02 11470. *-31345.- متوسط ابتدائي 3.90
 0.00 13864. *-43899.- ثانوي

 0.02 11470. *31345. ابتدائي متوسط 4.21
 0.63 13094. -12554.- ثانوي

 0.00 13864. *43899. ابتدائي ثانوي 4.34
 0.63 13094. 12554. متوسط

 تقنيات التعليم

 ابتدائي 3.66
 0.02 13266. *-37411.- متوسط
 0.00 16035. *-57413.- ثانوي

 0.02 13266. *37411. ابتدائي متوسط 4.04
 0.42 15144. -20001.- ثانوي

 0.00 16035. *57413. ابتدائي ثانوي 4.24
 0.42 15144. 20001. متوسط

الأنشطة التعليمية 
 والإثرائية والإبداعية

 0.00 11397. *-35251.- متوسط ابتدائي 3.76
 0.00 13777. *-59412.- ثانوي

 0.00 11397. *35251. ابتدائي متوسط 4.11
 0.18 13011. -24161.- ثانوي

 0.00 13777. *59412. ابتدائي ثانوي 4.35
 0.18 13011. 24161. متوسط
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 ( ما ّ جِ:1ّحٕط من الصؿً  ققم )

شاءت نحْصة الاؼحلاق اللعؿُ لأقل فك  معنٌُ )ٌْفْو( فِ مصا  اوحكاجْصْات  .8

ة الحعلْم ًالحعلم العؿّرة بْن معلمِ المكظلة الابحؿائْة ًمعلمِ المكظلة المحٌوط

( ًىِ ؾالة إظّائْاً، ًشاءت النحْصة بْن معلمِ المكظلة 0.02بمىحٌٍ ؾلالة )

( ًىِ ؾالة إظّائْاً، 0.00الابحؿائْة ًمعلمِ المكظلة الرانٌّة بمىحٌٍ ؾلالة )

ًشاءت النحْصة بْن معلمِ المكظلة المحٌوطة ًمعلمِ المكظلة الرانٌّة بمىحٌٍ 

ىفا ّعنِ ًشٌؾ فكً  ـات ؾلالة ( ًىِ غْك ؾالة إظّائْاً. 0.63ًؾلالة )

إظّائْاً بْن محٌوطات الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ المٌاؾ الاشحماعْة فِ مصا  

اوحكاجْصْات الحعلْم ًالحعلم العؿّرة جلعًا للمكظلة الحعلْمْة لّالط معلمِ المكظلة 

المحٌوطة ًالرانٌّة  ًلا جٌشؿ فكً  ـات ؾلالة إظّائْة بْن محٌوطات 

ات الحؿقّلْة لمعلمِ المٌاؾ الاشحماعْة بْن المكظلة المحٌوطة ًالرانٌّة الاظحْاش

 فِ مصا  اوحكاجْصْات الحعلْم ًالحعلم العؿّرة.
شاءت نحْصة الاؼحلاق اللعؿُ لأقل فك  معنٌُ )ٌْفْو( فِ مصا  جقنْات الحعلْم  .8

( 0.02بْن معلمِ المكظلة الابحؿائْة ًمعلمِ المكظلة المحٌوطة بمىحٌٍ ؾلالة )

ًىِ ؾالة إظّائْاً، ًشاءت النحْصة بْن معلمِ المكظلة الابحؿائْة ًمعلمِ 

( ًىِ ؾالة إظّائْاً، ًشاءت النحْصة بْن 0.00المكظلة الرانٌّة بمىحٌٍ ؾلالة )

( ًىِ 0.42معلمِ المكظلة المحٌوطة ًمعلمِ المكظلة الرانٌّة بمىحٌٍ ؾلالة )

ـات ؾلالة إظّائْاً بْن محٌوطات  غْك ؾالة إظّائْاً. ًىفا ّعنِ ًشٌؾ فكً 

الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ المٌاؾ الاشحماعْة فِ مصا  اوحكاجْصْات الحعلْم 

ًالحعلم العؿّرة جلعًا للمكظلة الحعلْمْة لّالط معلمِ المكظلة المحٌوطة ًالرانٌّة  

ِ ًلا جٌشؿ فكً  ـات ؾلالة إظّائْة بْن محٌوطات الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلم

المٌاؾ الاشحماعْة بْن المكظلة المحٌوطة ًالمكظلة الرانٌّة فِ مصا  جقنْات 

 الحعلْم.
شاءت نحْصة الاؼحلاق اللعؿُ لأقل فك  معنٌُ )ٌْفْو( فِ مصا  الأنٍطة  .8

الحعلْمْة ًالإذكائْة ًالإبؿاعْة بْن معلمِ المكظلة الابحؿائْة ًمعلمِ المكظلة 

ِ ؾالة إظّائْاً، ًشاءت النحْصة بْن معلمِ ( ًى0.00المحٌوطة بمىحٌٍ ؾلالة )

( ًىِ ؾالة 0.00المكظلة الابحؿائْة ًمعلمِ المكظلة الرانٌّة بمىحٌٍ ؾلالة )

إظّائْاً، ًشاءت النحْصة بْن معلمِ المكظلة المحٌوطة ًمعلمِ المكظلة الرانٌّة 

الة ؾ( ًىِ غْك ؾالة إظّائْاً. ًىفا ّعنِ ًشٌؾ فكً  0.18بمىحٌٍ ؾلالة )

إظّائْاً بْن محٌوطات الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ المٌاؾ الاشحماعْة فِ مصا  

اوحكاجْصْات الحعلْم ًالحعلم جلعًا للمكظلة الحعلْمْة لّالط معلمِ المكظلة 

المحٌوطة ًالرانٌّة  ًلا جٌشؿ فكً  ـات ؾلالة إظّائْة بْن محٌوطات 

الرانٌّة لمكظلة المحٌوطة ًبْن ا الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ المٌاؾ الاشحماعْة

 فِ مصا  الأنٍطة الحعلْمْة ًالإذكائْة ًالإبؿاعْة.



  ILAعٌٕ الصمعْة الؿًلْة للمعكفة        الصمعْة المّكّة للقكاءة ًالمعكفة   

 

 

881 

 

 

 

ًّمكن جفىْك ىفه النحائس ب   الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ الؿقاوات الاشحماعْة جكٌ  

بؿقشة كلْكة إـا عمل المعلم بالحؿقّه بالمكظلحْن المحٌوطة ًالرانٌّة  ًلعل ـل  ّعٌؾ إلَ 

ا  إؾؼا  بعٓ ًِ الحطٌّكات علَ العملْة الحعلْمْة ًالحِ أبكلت العاشة الحؿقّلْة ًؼٌّ

بعؿ أ  جقكق جعٌّل شمْ  الرانٌّات بالمملكة العكبْة الىعٌؾّة إلَ ن ا  المقكقات. ًّصؿق 

بالفكك أ  الط   بياجْن المكظلحْن ّمكً  بمكظلة نمٌ ليا ؼّائُ ًومات جحطلب من 

م بما ّحناوب م  قغلاجيم ًمٌْليم ًقؿقاجيم العقلْة ًالصىمْة. المعلم ؼلكة فِ الحعامل معي

ًـل  باجلاع أوالْب ًٖك  مٌائمة للمعحٌٍ الحعلْمِ، ًجٌظْف أوالْب جؿقّىْة جنمِ 

 ًجعفمىم بٍكل مىحمك.  ِمياقات الحفكْك الابحؿاع

ونهتحمك يٍ انفزوق فً تحذٌذ الاحتٍبخبث انتذرٌبٍت وفمبً نؼذد سُىاث انخبزة فً  -

ًللكٍف عن الفكً  بْن المحٌوطات العىابْة ل ظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ ، انتؼهٍى

المٌاؾ الاشحماعْة جلعًا لمحغْك عؿؾ ونٌات ؼلكة المعلم ٖل  اللاظد جعلْل الحلاّن 

 (.82الأظاؾُ، ًكانث النحائس كما ىٌ ملْن فِ الصؿً  ققم )
وفمبً  تبٍٍ يتىسطبث استدبببث أفزد انذراس(: َتبئح تحهٍم انتببٌٍ الأحبدي نهفزوق 02خذول )

 سُىاث انخبزة انًؼهى

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 مستوى الدلالة )ف(

 تخطيط التدريس
 126. 055. 2 110. بين المجموعات

 
.882 
 436. 191 83.248 بين المجموعات غير دال

  193 83.358 المجموع
استراتيجيات التعليم 

 والتعلم الحديثة
 1.157 592. 2 1.184 بين المجموعات

 
.317 
 512. 191 97.739 بين المجموعات غير دال

  193 98.923 المجموع

 تقنيات التعليم
 362. 253. 2 506. بين المجموعات

 
.696 
 699. 191 133.429 بين المجموعات غير دال

  193 133.935 المجموع
الأنشطة التعليمية 
 والإثرائية والإبداعية

 005. 002. 2 005. بين المجموعات
 

.995 
 532. 191 101.535 بين المجموعات غير دال

  193 101.540 المجموع

 تقويم التدريس
 089. 044. 2 089. بين المجموعات

 
.915 
 498. 191 95.160 بين المجموعات غير دال

  193 95.249 المجموع
الدرجة الكلية 

 للاستبيان
 043. 2 086. بين المجموعات

.122 .885 
 352. 191 67.317 بين المجموعات غير دال

  193 67.403 المجموع
( عؿ  ًشٌؾ فكً  ـات ؾلالة إظّائْة عنؿ مىحٌٍ الؿلالة 82ّحٕط من الصؿً  ققم )

(𝛼 ابات عْنة الؿقاوة ظٌ  الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ ( بْن محٌوطات اوحص     
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المٌاؾ الاشحماعْة بمنطقة اللاظة جعمٍ لمحغْك عؿؾ ونٌات ؼلكة المعلم  ظْد بلغث قْمة 

( α=0.885( بمىحٌٍ الؿلالة بل  )0.122) ( المعىٌبة لصمْ  مصالات الاوحلانة )

 ائْاً.( مما ّعنِ عؿ  ًشٌؾ فكً  ؾالة إظαّ=0.05ًىٌ أكلك من )

ًّعمً اللاظد عؿ  ًشٌؾ فكً  فِ ؾقشة الاظحْاشات الحؿقّلْة لمعلمِ المٌاؾ 

الاشحماعْة جعمٍ لعؿؾ ونٌات ؼلكة المعلم لكٌ  مع م أفكاؾ العْنة من ـًُ الؽلكات 

الأكرك من عٍك ونٌات، كما قؿ ّكش  ـل  إلَ ظاشة معلمِ المٌاؾ الاشحماعْة إلَ بكامس 

ًـل  لمٌاشية  8282اق الصؿّؿة للمعلم فِ ٌٔء الكؤّة الىعٌؾّة جؿقّلْة ـات ِلة بالأؾً

الحعؿّات العالْة ًالمىحقللة للعملْة الحعلْمْة، ظْد أ  اللكامس المقؿمة فِ الىاب  جكاؾ 

 جؽلٌ من ىفه اللكامس.

 انتىصٍبث : 

 فِ ٌٔء النحائس الىابقة ؼلّث ىفه الؿقاوة إلِ الحٌِْات آجْة :        
 لمعلموِ الحؿقّلْوة الاظحْاشوات لمعكفوة مىوحمك ًبٍوكل الؿقاووات مون ّوؿمم إشكاء .8

 .عامة بّفة الاشحماعْة الؿقاوات

 ٔوٌء فوِ الاشحماعْوة الموٌاؾ لمعلمِ الحؿقّلْة اللكامس جنفْف فِ الحؽطْٗ ٔكًقة .8

 .الحؿقّلْة اظحْاشاجيم

 حْاشوواتالاظ جللْووة علووَ للعموول العالْووة الؿقاوووة بنحووائس الحكبووٌّْن المٍووكفْن جمًّووؿ .8

 .ًجطٌّكىا محابعحيا علَ للعمل الاشحماعْة، المٌاؾ لمعلمِ الحؿقّلْة

 اظحْاشوووات ًجللْوووة الحعلْمْوووة بالمكاظووول للمعلموووْن المقؿموووة الحؿقّلوووة اللوووكامس قبوووٗ .8

 .الحؿقّلْة المعلمْن

 .ًالصامعات العا  الحعلْم بْن العلمْة ًالنؿًات الحؿقّلْة، الٌقي إقامة جٍصْ  .3

 انًمتزحبث :
 فِ ٌٔء النحائس الحِ جم الحٌِل إلْيا ّقحكض اللاظد إشكاء ؾقاوات ظٌ  آجِ :        

 معلمووِ جٌاشووو الحووِ المٍووك ت علووَ الحعووك  جىووحيؿ  جكبٌّووة ؾقاوووات إشووكاء .8

 .اللاظة منطقة فِ الاشحماعْة الؿقاوات

 المووٌاؾ لمعلمووات الحؿقّلْووة الاظحْاشووات جعؿّووؿ جىووحيؿ  جكبٌّووة ؾقاوووات إشووكاء .8

 .الؿقاوة بيفه ًمقاقنحيا اللاظة، بمنطقة ْةالاشحماع

 الكؤّووة ٔووٌء فووِ الاشحماعْووة المووٌاؾ مٍووكفِ اظحْاشووات ظووٌ  مماذلووة ؾقاوووات .8

 .الىعٌؾّة
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 انًزاخغ

 انؼزبٍت:انًزاخغ أولا: 
(. الاجصاىووووووات 8222الإبووووووكاىْم، علووووووؿالكظمن ًالمىوووووونؿ، ٌووووووْؽة ًقمْووووووك، معمووووووٌؾ )

للطلاعوووووة  ة(. الؿًظوووووة: ؾاق الرقافووووو8لمعلموووووْن. )ٖالعالمْوووووة فوووووِ إعوووووؿاؾ ًجوووووؿقّب ا

 ًالنٍك.

(. مكاظووول العملْوووة الحؿقّلْوووة جؽطوووْٗ ًجنفْوووف ًجقوووٌّم 8221أبوووٌ النّوووك، موووؿظث معموووؿ )

 اللكامس الحؿقّلْة. القاىكة: المصمٌعة العكبْة للنٍك ًالحٌلّ .

(. 8(. أووووالْب معاِوووكة فوووِ جوووؿقّه الاشحماعْوووات. )8288ٖأبوووٌ ؾّوووة، عوووؿنا  أظموووؿ )

 ما : ؾاق أوامة للنٍك ًالحٌلّ .ع

(. اظحْاشوووووات معلموووووِ الؿقاووووووات الاشحماعْوووووة 8288أبوووووٌ وووووونْنة، عوووووٌؾة علوووووؿالصٌاؾ )

ميووواقات اووووحؽؿا  المّووواؾق الأِووولْة فوووِ جوووؿقّه الحووواقّػ فوووِ المكظلوووة الأواووووْة 

العلْوووا فوووِ موووؿاقن ًكالوووة الغوووٌخ فوووِ الأقؾ . مصلوووة الصامعوووة الإوووو مْة للؿقاووووات 

 .888-18(، 8، )88، الحكبٌّة ًالنفىْة

(. المكشووووو  فوووووِ الاٌوووووكا  الحكبوووووٌُ ًالعملْوووووة 8223أبوووووٌ عابوووووؿ، معموووووٌؾ معموووووؿ )

 (. أقبؿ: ؾاق الكحا  الرقافِ.8الإٌكافْة. )ٖ

(. أذوووك الحوووؿقّب الحكبوووٌُ فوووِ النموووٌ 8888الإؾاقة العاموووة للحوووؿقّب الحكبوووٌُ ًالابحعووواخ )

-12لحكبوووٌُ. شوووالا ، المينوووِ للمعلوووم. ًقوووائ  اللقووواء العووواؾُ عٍوووك لقووواؾة العمووول ا

18. 

(. أىووووووووؿا  الإؾاقة العامووووووووة للحووووووووؿقّب 8281الإؾاقة العامووووووووة للحووووووووؿقّب ًالابحعوووووووواخ )

ًالابحعووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووواخ. اووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووحكشعث مووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووون 

https://departments.moe.gov.sa/EducationAgency/RelatedD

epartments/TrainingAndScholarship/Pages/default.aspx 

(. ؾًق كلْوووات الحكبْوووة فوووِ الحنمْوووة 8281موووؿ )آ  عموووكً، فيوووؿ علوووؿه ًؾغوووكُ، علوووِ أظ

. ًقوووائ  مووولجمك 8282المينْوووة للمعلوووم فوووِ ٔوووٌء قؤّوووة المملكوووة العكبْوووة الىوووعٌؾّة 

 .188-182. شامعة القّْم، 8282ؾًق الصامعات الىعٌؾّة فِ جفعْل قؤّة 

( 8ؾلْوووول الحؽطووووْٗ نعووووٌ المىووووحقلل. )ٖ 8282(. الحعلووووْم 8288الألمعووووِ، علووووِ علووووؿه )

 حب الحكبْة العكبِ لؿً  الؽلْس.الكّاْ: مك

 (. الٍامل فِ جؿقّه المٌاؾ الاشحماعْة. عما : ؾاق أوامة.8223الأمْن، ٌاكك )

(. القوووووواىكة: ؾاق النيٕووووووة 8(. أوووووووه الحووووووؿقّب. )8111ٖباٌووووووات، أظمووووووؿ إبووووووكاىْم )

 العكبْة.

 (. ؾمٍ : ؾاق القلم.8(. ظٌ  الحكبْة ًالحعلْم )8288ٖبكاق، علؿ الككّم )

(. اجصاىووووووات الحووووووؿقّب المعاِووووووكة ًجقْووووووْم أؾاء الأفووووووكاؾ 8288عموووووواق ) بوووووون عٍووووووِ،

 (. عما : ؾاق أوامة للنٍك ًالحٌلّ .8العاملْن. )ٖ
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مىوووواق ًأووووط للنوووواء ؾًلووووة ممؾىووووكة ؾًلووووة  8282(. قؤّووووة 8288جصوووواقة الكّوووواْ )

 .88-33(، 883ظؿّرة ًاقحّاؾ ممؾىك. مصلة جصاقة الكّاْ، )

(. جّووووووٌق مقحووووووكض 8281ووووووولطا  علووووووؿه )الحووووووٌّصكُ، أظمووووووؿ معمووووووؿ ًالمعْمْووووووؿ، 

لمؽكشووووات بكنووووامس إعووووؿاؾ المعلووووم فووووِ ٔووووٌء قؤّووووة المملكووووة العكبْووووة الىووووعٌؾّة 

. شامعوووة 8282. ًقوووائ  مووولجمك ؾًق الصامعوووات الىوووعٌؾّة فوووِ جفعْووول قؤّوووة 8282

 .818-888القّْم، 

(. جعؿّوووووؿ الاظحْاشوووووات الحؿقّلْوووووة لمعلموووووِ الكّأوووووْات 8288الرقفوووووِ، ظاموووووؿ أظموووووؿ )

ظلووووة المحٌوووووطة. قوووووالة ماشىووووحْك غْووووك منٍووووٌقة. كلْووووة الحكبْووووة، شامعووووة أ  بالمك

 القكٍ.

(. ٖووووك  جووووؿقّه المووووٌاؾ الاشحماعْووووة. عمووووا : 8283شاموووول، علووووؿالكظمن علؿالىوووو   )

 ؾاق المناىس للنٍك ًالحٌلّ .

 ( عما : ؾاق أمٌاز للنٍك.8(. الحكبْة المينْة. )8288ٖالصكاض، معمٌؾ معمؿ )

(. عمووووا : 8(. جووووؿقّب ًجنمْووووة المووووٌاقؾ اللٍووووكّة. )8288ٖظمووووؿ )شمْوووول، علووووؿالككّم أ

 ؾاق الصناؾقّة للنٍك ًالحٌلّ .

(. جّوووٌق مقحوووكض لوووؿًق الصامعوووات الىوووعٌؾّة فوووِ 8281العوووالمِ، عٌاٖوووف موووكلً  )

فووووِ مصووووا  الؽؿمووووة الحطٌعْووووة للمصحموووو . ًقووووائ  موووولجمك ؾًق  8282جفعْوووول قؤّووووة 

 .113 -188عة القّْم، . شام8282الصامعات الىعٌؾّة فِ جفعْل قؤّة 

(. ن ووووا  الحعلووووْم فووووِ المملكووووة 8288العكبووووِ، قاوووووم عائوووول ًالميووووؿُ، ّاوووووك فحعووووِ )

 (. الكّاْ: مكحلة الكٌؿ ناٌكً .8العكبْة الىعٌؾّة بْن الٌاق  ًالم مٌ . )ٖ

(. 8(. الحوووووؿقّب الحعووووواًنِ ًقفووووو  كفووووواءة العمووووول. )8288ٖالعىووووونِ، إبوووووكاىْم علوووووِ )

 ًالنٍك ًالحٌلّ .عما : ؾاق ؾّلٌنٌ للطلاعة 

( 8(. جعؿّووووؿ الاظحْاشووووات الحؿقّلْووووة: مووووٌاقؾ ًأؾًات. )8223ٖظىوووونْن، ظىوووون أظمووووؿ )

 عما : ؾاق مصؿلاًُ للنٍك ًالحٌلّ .

( عموووووا : ؾاق أووووووامة للنٍوووووك 8(. إؾاقة الموووووٌاقؾ اللٍوووووكّة. )8221ٖظىوووووٌنة، فّْووووول )

 ًالحٌلّ .

فوووِ المملكووووة العكبْووووة (. ن ووووا  ًوْاووووة الحعلووووْم 8228العقْووول، ووووولْما  علوووؿ الووووكظمن )

 (. الكّاْ.83الىعٌؾّة)ٖ

( 8(. الحوووؿقّب أذنووواء الؽؿموووة فوووِ المصوووا  الحكبوووٌُ. )8111ٖالعموووامِ، معموووؿ معموووؿ )

 مّك الصؿّؿة: مككم الكحا  للنٍك.

(. عنوووووا : ؾاق 8(. الحوووووؿقّب الفعوووووا : منيصوووووِ ًجطلْقوووووِ. )8221ٖالعمْوووووكُ، باووووووم )

 العامؿ للنٍك ًالحٌلّ .

(. العووووْن: ؾاق 8(. ٖكائوووو  الحووووؿقّه ًاوووووحكاجْصْاجو. )8288ٖ) العْلووووة، معمووووؿ معمووووٌؾ

 الكحا  الصامعِ.
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( عموووا : ؾاق أووووامة للنٍوووك 8(. اووووحكاجْصْة الحوووؿقّب الفعوووا . )8282ٖالؽووواٖك، فووواّم )

 ًالحٌلّ .

(. جنمْوووووة ميووووواقات مىووووولٌلِ الحوووووؿقّب 8288ؼلوووووكاء المصمٌعوووووة العكبْوووووة للحوووووؿقّب )

 العكبْة للحؿقّب ًالنٍك.( القاىكة: المصمٌعة 8ًالحطٌّك. )ٖ

(، أ. الحوووؿقّب المووولذك فوووِ العمووول. 8288ؼلوووكاء المصمٌعوووة العكبْوووة للحوووؿقّب ًالنٍوووك )

 ( القاىكة: المصمٌعة العكبْة للحؿقّب ًالنٍك.8)ٖ

(،  . المىوووحقلل الوووٌظْفِ فوووِ ظووول 8288ؼلوووكاء المصمٌعوووة العكبْوووة للنٍوووك ًالحٌلّووو  )

 العكبْة للنٍك ًالحٌلّ . (. القاىكة: المصمٌعة8شؿاقات الحؿقّب. )ٖ

الحؿقّلْوووووة لٕوووووما  فاعلْوووووة  ات(. جعؿّوووووؿ الاظحْاشووووو8282ؼلْفوووووات، عّوووووا  عطوووووا  )

 اللكامس الحؿقّلْة. عما : ؾاق ِفاء للنٍك ًالحٌلّ .

(. الاجصاىوووات المعاِوووكة فوووِ ن وووم جوووؿقّب المعلموووْن. 8283الؽوووٌلِ، ِووو ض لىوووكا  )

  .(. ؾوٌ : ؾاق العلم ًالاّما  للنٍك ًالحٌل8ّ)ٖ

(. إؾاقة المووووٌاقؾ اللٍووووكّة )فووووِ ظوووول الحمْووووم 8282علووووؿالككّم أبووووٌ الفحووووٌض ) ؾقًّووووً،

 (. الٍاققة: مككم بعٌخ الٍكٖة.8الملوىِ(. )ٖ

(. وْاووووة 8881الوووفّلانِ، منوووَ وووولْما  ًنّوووك، عووومه شووو   ًالصمْلوووِ، ميوووا ناِوووك )

 ًن ا  الحعلْم فِ المملكة العكبْة الىعٌؾّة. مكحلة الكٌؿ.

(. الكفاّووووات الحعلْمْووووة لقووووكاءة الؽكّطووووة ًالاوحقّوووواء 8228ؿ ِوووولْط )الكٌوووواّؿة، معموووو

 فِ الؿقاوات الاشحماعْة. عما  ؾاق ّافا العلمْة للنٍك ًالحٌلّ .

(. 8. )ُٖ(. الأوووووووالْب العؿّرووووووة فووووووِ الحووووووؿقّب الإؾاق8288قٔووووووا، ىاٌووووووم ظمووووووؿُ )

 عما : ؾاق الكاّة للنٍك ًالحٌلّ .

قّب: الحعووٌ  مووون أفكوواق ًملووواؾئ الحوووؿقّب (. ن كّوووة الحوووؿ8288قٔووٌا ، معموووؿ أظمووؿ )

 ( القاىكة: المصمٌعة العكبْة للنٍك ًالحٌلّ .8إلَ ًاقعو الملمٌن. )ٖ

(. مووونيس الموووٌاؾ الاشحماعْوووة ًٖوووك  جؿقّىووويا. عموووا : 8282المبْوووؿُ، ِووولاض ظىووون )

 ؾاق المنياز للنٍك ًالحٌلّ .

ْاشوووات الحؿقّلْوووة (. الاظح8288المؾشوووالِ، مْمٌنوووة ؾقًّوووً ًالكعلوووِ، وووولْما  معموووؿ )

الحكبْووووة الإووووو مْة الأًائوووول بمعاف ووووة اللاٖنووووة ٌووووما  موووون ًشيووووة ن ووووكىم  لمعلمووووِ

-888(، 8، )81مّووووك،  -. ؾقاوووووات جكبٌّووووة ًاشحماعْووووةًن ووووك المٍووووكفْن علووووْيم

818. 

(. جعؿّووووؿ الاظحْاشووووات الحؿقّلْووووة لمعلمووووِ ًمعلمووووات 8282المىكانووووِ، ظىوووون ّعْووووَ )

المؿّنووووة المنووووٌقة. قوووووالة ماشىووووحْك غْووووك  الحوووواقّػ بالمكظلووووة الرانٌّووووة فووووِ منطقووووة

 منٌٍقة. كلْة الحكبْة، شامعة ْٖلة.

(. الاظحْاشووووات الحؿقّلْووووة لمعلمووووات المووووٌاؾ الاشحماعْووووة 8288الىووووكظانِ، علْووووك وووووعؿ )

بالمكظلوووة الرانٌّوووة فوووِ معاف وووة القكّوووات مووون ًشيوووة ن وووك المعلموووات ًالمٍوووكفات 

 كبْة، شامعة الأمْكة نٌقة.الحكبٌّات. قوالة ماشىحْك غْك منٌٍقة. كلْة الح
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(. الاجصاىووووووات العالمْووووووة فووووووِ إعووووووؿاؾ معلووووووم المووووووٌاؾ 8118وووووووعاؾة، ٌّوووووووف شعفووووووك )

 (. مّك الصؿّؿة: مككم الكحا  للنٍك.8الاشحماعْة. )ٖ

(. المؽطووووٗ الحعلْمووووِ: ؾًقه فووووِ قبووووٗ اللعوووود 8288وووووعؿ، الىووووْؿة معمووووٌؾ إبووووكاىْم )

 المّكّة. بّن  الىْاوة الحعلْمْة. القاىكة: مكحلة الانصلٌ

(. الاظحْاشووووات الحؿقّلْووووة لمعلمووووِ الحوووواقّػ غْووووك الموووولىلْن 8283ووووعْؿ، لانووووا عرمووووا  )

جكبٌّوًوووا بالمكظلووووة الإعؿاؾّووووة بووووالعكا  فووووِ ٔووووٌء معوووواّْك الصووووٌؾة. مصلووووة القووووكاءة 

 .881-811(، 818مّك، ) -ًالمعكفة

 (. الحؿقّب الإؾاقُ. عما : ؾاق ًائل للنٍك.8221الىكاقنو، ب   ؼلف )

(. الاظحْاشوووووات الحؿقّلْوووووة ال لموووووة لمعلموووووات الصغكافْوووووا 8888ِ، إّموووووا  عْوووووؿ )الىووووويل

بالمكظلوووة الرانٌّوووة فوووِ مصوووا  جقنْوووات الحعلوووْم بمؿّنوووة شوووؿة. قووووالة ماشىوووحْك غْوووك 

 منٌٍقة. كلْة الحكبْة، شامعة أ  القكٍ.

(. 8(. الحووووؿقّب ًالحنمْووووة المينْووووة المىووووحؿامة )8288ٖوووووْؿ، أوووووامة ًالصموووول، علووووان )

 ؾاق العلم ًالإّما .ؾوٌ : 

(. جوووووووؿقّه الموووووووٌاؾ 8221شْيوووووووا  كموووووووا  ًالؿًووووووووكُ، فٌلّوووووووة معموووووووؿ ) الىوووووووْؿ،

 الاشحماعْة)نماـز ًجطلْقات(. الكّاْ: مكحلة الكٌؿ ناٌكً .

(. القوووواىكة: 8(. الٌوووووائل الحعلْمْووووة المطووووٌقة. )8288ٌٖوووومه الووووؿّن، فّْوووول ىاٌووووم )

 ٌمه للنٍك ًالإع  .

قوووٌة اقحّووواؾّة ًأقووول اعحمووواؾا  8282ؤّوووة الىوووعٌؾّة (. ق8881الٍووومْ  ، بنوووؿق ٌووولا  )

 علَ النفٗ. الكّاْ: الؿاق العكبْة للطلاعة ًالنٍك.

(. أبعووووواخ الؿقاووووووات العلْوووووا ًمٍووووواقّ  ٖووووو   الىووووونة 8281الٍووووويكُ، فووووواّم ووووووعؿ )

النيائْوووة بقىوووم الحؽطوووْٗ العٕوووكُ ًالإقلْموووِ بصامعوووة الإموووا  علوووؿالكظمن الفّْووول 

ًقووووائ  موووولجمك ؾًق الصامعووووات الىووووعٌؾّة فووووِ . 8282ًؾًقىووووا فووووِ جعقْوووو  قؤّووووة 

 .88-1. شامعة القّْم 8282جفعْل قؤّة 

(. إقبوووؿ: 8(. المكشووو  الٍوووامل فوووِ جوووؿقّب الموووؿقبْن. )8283ٌٖوووٌاىْن، ؼْوووك وووولْما  )

 عالم الكحا  العؿّد.

(. الاظحْاشوووات الحؿقّلْوووة ال لموووة لمعلموووِ ًمعلموووات 8283الّووواعؿُ، ظمْوووؿ ِوووامل )

ًالٌٖنْووووة بالمكظلووووة المحٌوووووطة فووووِ مؿّنووووة مكووووة المكووووكة. الؿقاوووووات الاشحماعْووووة 

 قوالة ماشىحْك غْك منٌٍقة. كلْة الحكبْة، شامعة أ  القكٍ.

(. الاظحْاشوووات الحؿقّلْوووة ال لموووة لمعلموووِ الحووواقّػ فوووِ 8283الّوووٌافِ، ّوووٌنه عوووٌؾة )

المكظلوووة الرانٌّوووة مووون ًشيوووة ن وووك المعلموووْن ًموووؿّكُ الموووؿاقن فوووِ الأقؾ . قووووالة 

 غْك منٌٍقة. كلْة العلٌ  الحكبٌّة، شامعة آ  اللْث.ماشىحْك 

(. الحووووووؿقّب الإؾاقُ: المووووووؿقبٌ  ًالمحووووووؿقبٌ  8221الّووووووْكفِ، معمووووووؿ علووووووؿالفحاض )

 ًأوالْب الحؿقّب. عما : ؾاق المنياز للنٍك ًالحٌلّ .
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(. الحوووؿقّب مفيٌموووو ًفعالْاجوووو، بنووواء اللوووكامس الحؿقّلْوووة 8228الطعوووانِ، ظىووون أظموووؿ )

 (. عما : ؾاق الٍك .8ًٖجقٌّميا. )

مىوووحقلل المملكوووة العكبْوووة الىوووعٌؾّة. عموووا :  8282(. قؤّوووة 8281العلوووؿ، بيووواء أظموووؿ )

 الصناؾقّة للنٍك ًالحٌلّ .

( القووواىكة: مصمٌعوووة 8(. إؾاقة مكاكوووم الحوووؿقّب. )8228ٖعلوووؿه، ووووعؿ الوووؿّن ؼلْووول )

 النْل العكبْة.

ة العاموووووة بوووووْن الن كّوووووة (. موووووؿؼل إلوووووَ الإؾاق8228علوووووٌُ، لّوووووؿ ًظكّوووووم، ووووووامِ )

 (. عما : ؾاق الٍكً .8ًالحطلْ . )ٖ

(. أووووالْب ًووووْكٌلٌشْة جفكّووووؿ 8282العلْوووؿُ، معموووؿ ًالعلْوووؿُ، آء ًشاوووووم، باووووم )

 الحعلْم ًالحؿقّب. عما : ؾاق ؾّلٌنٌ للطلاعة للنٍك ًالحٌلّ .

 . مصلوووة8282(. الككوووائم المعكفْوووة لكؤّوووة الىوووعٌؾّة 8288العكٍّوووِ، شلكّووول ظىووون )

 .82(، 18أظٌا  المعكفة )

( الكّوووواْ: مكحلوووووة 8(. الإؾاقة ًالحؽطووووْٗ الحكبوووووٌُ. )8221ٖعطْووووة، عموووواؾ معموووووؿ )

 الكٌؿ ناٌكً .

( الاٌوووكا  8282علْوووا ، وووولْما  ًأبوووٌ قّوووً، عالْوووة ًوووونؿاًُ، ؼالوووؿ ًلّوووؿا ، قائوووؿ )

 (. عما : ؾاق لىكا  للنٍك ًالحٌلّ .8الحكبٌُ بْن الن كّة ًالحطلْ . )ٖ

(. ًظووووائف الحعلووووْم الصووووامعِ الىووووعٌؾُ ًالمىوووواىمة فووووِ 8281نووووٌقة ناِووووك )العٌّووووؿ، 

. 8282جعقْووو  أىوووؿا  بكنوووامس الحعوووٌ  الوووٌٖنِ لكؤّوووة المملكوووة العكبْوووة الىوووعٌؾّة 

. شامعوووة القّوووْم، 8282ًقوووائ  مووولجمك ؾًق الصامعوووات الىوووعٌؾّة فوووِ جفعْووول قؤّوووة 

811-888. 

الأؾاء(( -الحووووؿقّب-))المفيووووٌ (. الكفاّووووات الحعلْمْووووة 8228الفووووح ًُ، ووووويْلو معىوووون )

 (. قا  ه: ؾاق الٍك  للنٍك ًالحٌلّ .8)ٖ

(. إٖوووواق لحفعْوووول العٌكمووووة فووووِ الصامعووووات لحعقْوووو  8281الفووووٌلا ، الصووووٌىكة ووووولْما  )

. 8282. ًقووووائ  موووولجمك ؾًق الصامعووووات الىووووعٌؾّة فووووِ جفعْوووول قؤّووووة 8282قؤّووووة 

 .823-88شامعة القّْم، 

ا  الحكبووووووٌُ. عمووووووا : ؾاق الموووووو مٌ  للنٍووووووك (. الإٌووووووك8288قاوووووووم، شمْوووووول أمووووووْن )

 ًالحٌلّ .

(. 8221أظموووووؿ ظىوووووْن ًمعموووووؿ، فاقعوووووة ظىووووون ًقٔوووووٌا ، بوووووكنه أظموووووؿ ) اللقوووووانِ،

 (. القاىكة: عالم الكحب.3جؿقّه المٌاؾ الاشحماعْة. )ٖ

(. منوووواىس اللعوووود فووووِ العلووووٌ  الاشحماعْووووة: الأواوووووْات 8221الموووولمن، علووووِ معمووووك )

 القاىكة: المصمٌعة العكبْة للحؿقّب ًالنٍك.(. 8ًالحقنْات ًالأوالْب. )ٖ

(. قؤّوووووة المملكوووووة العكبْوووووة الىوووووعٌؾّة 8281مصلوووووه الٍووووولً  الاقحّووووواؾّة ًالحنمْوووووة )

موووووووووووووووووووووون مٌقوووووووووووووووووووووو :  88/8/8281. اوووووووووووووووووووووووحكشعث بحوووووووووووووووووووووواقّػ 8282
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 (. عما : ؾاق المعحم8مٌاقؾ اللٍكّة. )ٖ(. إؾاقة ال8288معمؿ، معمؿ ىانِ )

(. ظائووول: ؾاق الأنوووؿله للنٍوووك 8(. ميووواقات الحوووؿقّب. )8228ٖمعموووٌؾ، ظموووؿُ ٌووواكك )

 ًالحٌلّ .

(. الاظحْاشوووات الحؿقّلْوووة ال لموووة لحطوووٌّك النموووٌ المينوووِ 8288المكٌوووؿ، ٌّووووف عقووو  )

ٔوووٌء لمعلموووِ الؿقاووووات الاشحماعْوووة بالمكظلوووة المحٌووووطة بمنطقوووة الصوووٌ  علوووة 

(، 8، )88مّوووووك،  -الاجصاىوووووات العؿّروووووة فوووووِ الحوووووؿقّه. مصلوووووة العلوووووٌ  الحكبٌّوووووة

883-8811. 

 ( عما : ؾاق غْؿاء.8(. ؾقاوات فِ الإؾاقة الحكبٌّة. )8221ٖمكّمّ ، ىاٌم )

(. الاظحْاشوووووات الحؿقّلْوووووة لمعلموووووِ الحووووواقّػ فٕوووووٌء 8288مىوووووعٌؾ، قٔوووووا ىنوووووؿُ )

. ؾقاووووات عكبْوووة فوووِ الحكبْوووة ًعلوووم المعووواّْك القٌمْوووة ًالؿًلْوووة ًمصحمووو  المعكفوووة

 .811-882(، 81، )8الىعٌؾّة،  -النفه

(. الاظحْاشووووات الحؿقّلْووووة لمعلمووووِ الؿقاوووووات الاشحماعْووووة 8282معلووووؿ، علووووِ كمووووا  )

بالمكظلوووة الابحؿائْوووة فوووِ ٔوووٌء الاجصاىوووات الحكبٌّوووة العؿّروووة. ؾقاووووات فوووِ المنووواىس 

 .838-888(، 831مّك، ) -ًٖك  الحؿقّه

( عموووووا : ؾاق 8(. الحوووووؿقّب: الأووووووه ًالملووووواؾئ. )8282ِٖوووووالط ) معمووووواق، ِووووو ض

 ؾّلٌنٌ للطلاعة ًالنٍك ًالحٌلّ .

(. الحووووووؿقّب الحكبووووووٌُ ًالأوووووووالْب القْاؾّووووووة العؿّرووووووة 8288مقابلووووووة، معمووووووؿ قاوووووووم )

 (. عما : ؾاق الٍك .8ًجطلْقاجيا الحكبٌّة. )ٖ

لحكبوووٌُ مووون (. المكشووو  فوووِ الحٌشْوووو ا8282المقطوووك ، ووووٌلا  شمووول، معموووؿ شيووواؾ )

 ( العْن: ؾاق الكحا  الصامعِ.8مؿؼل الصٌؾة ًالحمْم. )ٖ

(. مووووؿٍ معكفووووة معلمووووِ الحوووواقّػ لميوووواقات الطكّقووووة 8221المٌاشووووؿة، قفْووووؿ معمووووؿ )

الحاقّؽْوووووة ًؾقشوووووة مماقووووووحيم ليوووووا فوووووِ الأقؾ  ًبنووووواء بكنوووووامس لحنمْوووووة ميووووواقات 

حكبٌّوووووة الطكّقوووووة الحاقّؽْوووووة. قووووووالة ماشىوووووحْك غْوووووك منٍوووووٌقة. كلْوووووة العلوووووٌ  ال

 ًالنفىْة، شامعة عما  العكبْة.

( ًذْقووووة ج ىْوووول المعلمووووْن فووووِ المووووؿاقن القكآنْووووة 8(. ج ىْوووول )8888ملوىووووة المكبووووِ )

 (. الكّاْ: ملوىة ؾاق قوالة اللْا .8ًالمعأن الحكبٌّة. )ٖ

(. 1(. القْووووان ًالحقووووٌّم فووووِ الحكبْووووة ًعلووووم الوووونفه. )8283ٖملعووووم، وووووامِ معمووووؿ )

 ٍك ًالحٌلّ  ًالطلاعة.عما : ؾاق المىْكة للن

(. قطووووووووواع الحعلوووووووووْم العوووووووووا . اووووووووووحكشعث مووووووووون 8281جقوووووووووٌّم الحعلوووووووووْم. )ىْلوووووووووة 

https://www.eec.gov.sa 

 (.8(. ًذْقة وْاوة الحعلْم فِ المملكة العكبْة الىعٌؾّة )8113ًٖلاقة المعاق  )

 (. المعاّْك المينْة للمعلم. اوحكشعث من 8288الحعلْم. ) جقٌّم ىْلة

https://www.youtube.com/watch?v=DNTiguA6piA        

https://www.youtube.com/watch?v=DNTiguA6piA
https://www.youtube.com/watch?v=DNTiguA6piA
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(. الأٌوووووكا  الحكبوووووٌُ ماىْحوووووو 8288ًِوووووٌَ، ؾّموووووة ًالصٌاقنوووووة، المعحّوووووم بوووووا  )

 ( عما : ؾاق الؽلْس للنٍك ًالحٌلّ .8ًجطٌقه ًأنٌاعو ًأوالْلو. )ٖ

الأوووووووالْب القْاؾّووووووة للمووووووٌاقؾ اللٍووووووكّة )الأؼوووووو    (.8288الٌٍّووووووِ، الىووووووْؿ فحعووووووِ )

( القووووواىكة: المصمٌعوووووة العكبْوووووة للحوووووؿقّب 8اووووووحكاجْصْات الحغْْوووووك(. )ٖ -الإؾاقّوووووة

 ًالنٍك.
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