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 اٌّذخً ئٌٝ اٌذراصخ

 : ِخ اٌذراصخِمذ  

ػِببب٠ ضلبببحػ ضْٜ ، ٝحِأغ٤ٍ ػِببب٠ ق٤بببحز جُ٘ بببكببب٢ جُط ببب ْبببٔح  قح وٌٝج   ضِؼبببد غوحكبببس جُلبببٍو    

، سٝجُوببببىٌجش جُؼو٤ِ بببب، سحش جُٔؼٍك٤ ببببٍ ػِبببب٠ جُؼ٤ِٔ ببببًٝببببًُي ضببببإغ  ، سٝػ هببببحضْٜ جاؾطٔحػ٤ بببب

َ  جُبببًًحء جُببب١ً ٝ ظٍ ٝذبببحُ٘   .لّس كببب٢ ػِبببْ جُببب٘  س ًأقبببى جُٔلبببح٤ْٛ جٍُت٤ٓببب٤  ٌٓحٗبببس سْحْببب٤   جقطببب

  ٞ لّ ٓؼظبببْ ػِٔبببحء جُببب٘   ٕ  ٗؿبببى س ٌجش جُؿح٣ٌبببس كببب٢ ٓؿبببحٍ وٌجْبببس جُبببًًحءج٤ُبببّٞ ئُببب٠ جُط ببب

ٕ   لوببب٣ٕٞط   وس ٓبببٖ جُٜٔبببحٌجش ٓلبببح٤ْٛ جُبببًًحء جُوى٣ٔبببس ضبببىٌٝ قبببٍٞ ٓؿٔٞػبببس ٞببب٤   ػِببب٠ س

بببٓبببٖ س ضؿؼبببَ س ٝج٣ٍُحٞببب٤  ـ٣ٞ بببجُِ    ٖ ؿبببحـ كببب٢ ُ٘  ج  ٓوطٛبببٍج  ػِببب٠ جٍجنطربببحٌجش جُبببًًحء ٓإ

بببب ،جُلٛببببَ جُىٌجْبببب٢    ٖ ٜطببببىٟ ذببببٚ كبببب٢ ْببببرَ جُك٤ببببحز ٣   ٍ  ٌُٝببببٖ ا ٣ٌٔببببٖ جػطٔحوٛببببح ًٔإ

ككبببحٍٝ ٛبببإاء جُؼِٔبببحء سٕ ٣ؼ٤بببىٝج جًطٗبببحف   س.ٝجُٔهطِلبببس ػبببٖ جُر٤ثبببس ج ًحو٤ٔ٣ ببب، رسجُٔطٗبببؼ  

 ،)ؾُٞٔببببحٕ ؿببببحـ كبببب٢ جُك٤ببببحز ٓببببغ ٓوطٟبببب٤حش جُ٘   لوببببح  ٓلٜببببّٞ جُببببًًحء ذك٤ببببع ٣ٌببببٕٞ ٓط  

0222). 

س ذحػطرحٌٙ ٤ًحٗح  ٓٓطو   ٝٓ٘لٛ   ػٖ ذحه٢ ؾٞجٗد جُٗه٤ٛ  ٘ظٍ ئ٠ُ جًًُحء ا ٣  ٝ

ٝسٛىجف ، سٝجُػوحك٤  ، سٝجُهرٍجش جاؾطٔحػ٤  ، ٝجُىٝجكغ، ًحاٗلؼحاش ج نٍٟ 

َ   َ  س ًس جلإٗٓح٤ٗ  كحُٗه٤ٛ   ؛جُك٤حز ُ   ٓطٌحٓ ك٢ ٗ حم  ؾ٤ٔغ جُؿٞجٗد ضؼَٔ ٓؼح  ٝ، سا ٣طؿ

 (.0224 ،)٠ٚ  ضوّٞ ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ جُٔطرحوٍ ذ٤ٖ ؾٞجٗرٜح جُٔهطِلس  ٝجقىز   ٝقىز  

      

  جُرـىج٣حش ج ٠ُٝ ُؼِْ  جًًُحء ًٓ٘س ك٢ جاٛطٔحّ ذىٌجْـس ضـأغ٤ٍ جُؼٞجَٓ جُػوحك٤   ذىس ٝهى

س وجنَ ئ٠حٌ ػِْ ُىٌجْس جًًُحء ٝجُوىٌجش جُؼو٤ِ   كوى ٗـٗأ جُٔىنَ جُػوحك٢   ،ج ٗػٍٝذُٞٞؾ٤ـح

ٙ  لّ ًحض  جُـ٘   ّ   ؿـح ٕ   وـحك٢  ػؿـحٙ جُكحاض   ؛ؿحٙ جُر٤ُٞـٞؾ٢  ُ ض   ٓؼحً ٞ   ٣لطــٍٜ س  ٕ  جُـًًحء ٌٓــ

ٓ  ٣طكى   جؾطٔحػ٢   و ، ًٝٛٙ جُػوحكس ٢ٛ جُط٢ ضكى  ٖحتىز ك٢ ٓؿطٔغ ٓؼ٤  و ك٢ ٞٞء جُػوحكس جُ

 ,Dyne, Ang& Kohس ه٤حْٚ )و ٤ًل٤  كى  ًٔح ض  ، ٣ٌٖٔ ٝٚـلٚ ذحًًُحء ١سٌٖحٍ جُِٓٞى جًُ

2008). 

     

  َ ٖٓ  ظٍٜش سٗٞجع  كوى س ك٢ ض٤ٌِٗٚ ضأغ٤ٍ جُؼٞجَٓ جُػوحك٤   ، ٝجاٛطٔحّ جُٔطُج٣ـى ذحُـًًحء ك٢ ظ

  ً ٖٝٓ ٛ٘ح ظٍٜ ٓلّٜٞ ، س٤  ػٝجُُ٘ٞ ػِـ٠ ٓؿحاش سنٍٟ ٓهطِلس ك٢ جُٔكطٟٞ جًًُحء ضٍ

كحًًُحء Ghafoor &Khan, 2011) ) سُِؼُٞٔس جُؼ٤ِٔ    ح  طحؾًحٕ ٗ  ١ جًُ ٢  جًًُحء جُػوحك

ذٔلٜٞٓٚ جُر١٤ٓ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ جُوىٌز ػ٠ِ جُؼ٤ٕ ٓغ جُػوحكحش جُٔهطِلس ػٖ جُػوحكس  جُػوحك٢  

ؼح٣ٕ ٓغ جُٔؿطٔغ جُؿى٣ى جُط   سذأ٤ٔٛ   ٍٖى جُ ِرس جُٔـطٍذ٤ٖ نحٚس  ٣   ًٛج جُٔلّٜٞٝ .سج ٤ِٚ  

 .(0272 ،ج٤ٍُٖى١ ) ذك٤ع ا ٣أضٕٞ ذـٍجتد ضر٢٘ قٞجؾُ ذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ ًٛج جُٔؿطٔغ
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ٍ  ك٢ جُٓ٘ٞجش جُهّٔ ج ن٤ٍز ٓغ جض   ٓغ ٓلّٜٞ جًًُحء جُػوحك٢  جض   س ً  ٓحع ٗ حم ج ػٔحٍ جُٔٗط

ٌ  ٍ ػر ٔ  جُوح س ٖٓ جُكٓح٤ْ   ٟ ئ٠ُ جُكحؾس ُط٤ٔ٘س جُوىٌجش جُ َٓس اًطٓحخ ٗٞع  سو  ح جش ٓ

ٕ  جُطلحػَ جُر٘  ، ٝسجُػوحك٤   ُ نط كحش ٓوح٤٣ّ جًًُحء  حء ٓغ ًٛٙ جانط كحش. ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ س

ٝ   جُػوحك٢   ٕ  ٤ُ  ك٢ ٍٓجقِٜح ج  ٖ   س ئا س ٕ  ذؼٝ جُٔإ ي١ٝ  ج ٖهح٘  ٍجش جُكى٣ػس ض٤ٍٗ ئ٠ُ س

سًرٍ ػ٠ِ ئٚىجٌ جُوٍجٌجش ك٢ ٓٞجهق جُطلحػ ش  ظٍٜٕٝ هىٌز  ٣  جٍُٔضلغ  جًًُحء جُػوحك٢  

، ٠ٚق ك٢ ًٛٙ جُٔٞجهق )ػ٠ِ جُط٤ٌ  ْٜ سًػٍ هىٌز  ًٔح سٗ   س جُٔهطِلس،جُكٟح٣ٌ  

ٍ  سٚرف جٛطٔحّ ػِٔحء جُ٘  ٝ (. 0224 ٝئ٠ُ ، سم ئ٠ُ جُؿٞجٗد ؿ٤ٍ جُؼو٤ِ  لّ ذحًًُحء ٣ط 

ٖٝٓ ًٛٙ ج ٗٞجع جًًُحء كو١،  سٗٞجع جًًُحءجش ج نٍٟ جُط٢ ا ضوّٞ ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُؼو٤ِ  س

 ًُيًٝ، لحػَ ذ٤ٖ سكٍجو سٝ ؾٔحػحش ٣٘طٕٔٞ ئ٠ُ غوحكس ٝجقىز٤َُٗٔ ٜٓحٌجش جُط   ج١ًُ جٓطى  

)٠ٚ  وحك٢  ؼٍف ذحًًُحء جُػ  ٝٛٞ ٓح سٚرف ٣  ، وحكحش جُٔهطِلسٜٓحٌجش ٝهىٌجش كْٜ جُػ  

،0224  .) 

: ٖوحكط٤  د ػ٠ِ جُؼٞجتن ٝجُلٍٝم ذ٤ٖ جُػ  ـِ  جُط   ك٣٢ٓحػىٙ  وحك٢  ػ  حٓط ى جُلٍو ًًُِحء جُك     

 (.0270 ،وحكس جُؿى٣ىز )جُِ٘ٔسٝجُػ  ، سغوحكس جُلٍو ج ٤ِٚ  

      

  ً ٕ   ((Ramalu, Wie& Rose, 2011 ٝج١ ٌٌَٝٝٝجٓحُٞ ى س ػٖ  ٣ٍؼر   جًًُحء جُػوحك٢   س

 وحك٢  جًًُحء جُػ   ٝكح كـٍجو يٝ ،س جُؿى٣ىزس ٓـغ ج٤ُٓحهحش جُػوحك٤  ق ذلحػ٤ِـ  جُلٍو ػ٠ِ جُط٤ٌـ  هىٌز 

لـحػ ش سًرـٍ ػِـ٠ ئٚـىجٌ ج قٌـحّ ٝجُوـٍجٌجش كـ٢ ٓٞجهـق جُط   ظٜـٍٕٝ هىٌز  جٍُٔضلـغ ٣  

س جُٜٔــحّ ىز ك٢ ًحك  س جُؿى٣وحك٤  سكَٟ ك٢ جُر٤ثس جُػ   لٕٞ ذـٌٛٞز  ْٜ ٣ط٤ٌ  س، ًٔح سٗ  جُكٟح٣ٌ  

  ً         . ــس ئُــ٤ِْٜ  جُٔٞ

        ٕ َ ػ٤ِ٘ببح جٌُػ٤ببٍ ٓببٖ جُؼورببحش جُطبب٢ ٓببٜ  ًٔببح ٛبب٢ ٣   ىج  ؾ٤ بب وحكببس جُؿى٣ببىز كٜٔببح  كٜببْ جُػ   ئ

ٕ  ُٝ، سضٞجؾٜ٘ببح ذك٤حض٘ببح ج٤ٓٞ٤ُ بب ق ذ٘ؿببحـ ػببـىّ هببـىٌز جُلببـٍو جُٔـطببٍخ ػِبب٠ جُط٤ٌ بب ٜببًج كببـا

ببس ٣  ٓببغ جُر٤ثببحش جُهحٌؾ٤ بب ذٜٔببحّ ؿ٤ببٍ ٗحؾكببس كبب٢  ٚسقببى ج ْببرحخ ج ًػببـٍ ٖبب٤ٞػح  ُو٤حٓبب ى  ؼ 

 (. Takeuchi, Tesluk,Yun& Lepak, 2005جُهحٌؼ )

      

 ق ج ًحو٢ٔ٣  ٝػ هطٚ ذحُط٤ٌ  ،ل٢ٓ  ( قٍٞ جاؿطٍجخ جُ٘  0270سٖحٌش ٗطحتؽ وٌجْس ٢ٓٗٞ٣ ) 

ٔ   ػ٢ٌٓ  ئ٠ُ ٝؾٞو جٌضرح٠   ٓ  ٍ ق جُط٤ٌ   َ  ٔح ه  ًِ   ل٢ٓ  جاؿطٍجخ جُ٘  ٔح َجو ٚ ًِ  ػ٠ِ سٗ   ح ٣ى

ٞ  ًٛٙ جُ٘  . ٝج ًحو٢ٔ٣    ك٢س جُ حُد ذؼىّ ئٌٓح٤ٗ   ل٢ٓ  ف جهطٍجٕ ظحٍٛز جاؿطٍجخ جُ٘  ط٤ؿس ضٞ

ٔ   لٚ ج ًحو٢ٔ٣  ضكو٤ن ض٤ٌ  ٍ  ح ٣ؿؼِٚ ؿ٤ٍ كؼ  ٓ و ٓىٟ ٝكحهىج  ُِوىٌجش جُط٢ ضكى  ، جؾطٔحػ٤ح   ح

  ٞ ً   .ٌٓٓحٛٔطٚ ك٢ جُر٘حء ٝجُط  ٔ  ٓح ْرن ٝسٕ سٖحٌ ئ٤ُٚ ى ٝٛ٘ح ٣إ ى ج١ٍُٔ ئْٔحػ٤َ ٓك

(7114  ٕ س س جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ن ُٜح ئٖرحع جُكحؾس ٣ُِٜٞ  ٖٓ جُكحؾحش جلإٗٓح٤ٗ   جاٗطٔحء ٣ؼى   ( س

، ٝجاؿطٍجخ ػٖ جًُجش، سٝػىّ ئٖرحع جُكحؾس ُ ٗطٔحء ٣ؼ٢٘ جُؼُُس جاؾطٔحػ٤   ،سجًُجض٤  

 ق.ُى٣ٚ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔٗحػٍ جُط٢ ضكِٔٚ ُٓٞء جُط٤ٌ ى ٝجؿطٍجخ جُ حُد ٣ُٞ  

ٞ  ٣إو  ٝ  ؼ٢ٔ٤ِ  ك٢ جُٔؿحٍ جُط   وحكحش ك٢ ذؼٝ ج ق٤حٕ ئ٠ُ ظٌٜٞ ٌٓٗ ش  ع ذ٤ٖ جُػ  ١ جُط٘

  ٚ ٍ  ك٢ كطٍز جٍُٔجٛوس س  نح ٍ  ُجٍُٔجٛن   ٜ.  كل٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طؼ  سٝ هى، ٖٓ جُٛؼٞذحش ٌػ٤
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ئٕ ُْ ٣ؿى ٖٓ ٣أنً ذ٤ىٙ  ضإو١ ئ٠ُ جاٗكٍجف جُط٢ هىٝ، ٣ؼح٢ٗ ٖٓ جٍُٛجػحش ٝجُوِن

ٕ  ل٤ٓ  ٘  ٕٞ جُج نٛحت٤   ظ ٢ ًٛٙ جُؼورحش. ٣ٝ ق  ؼحٝٗٚ ك٢ ضه   ٣  ٝ ٍجذحش ًػ٤ٍج  ٖٓ جاٞ  ٕٞ س

ٝضظٍٜ جُؼى٣ى ٖٓ جٌُٔٗ ش جُط٢ ، س ض٘لؿٍ ك٢ ٍٓقِس جٍُٔجٛوسس ٝجُؼو٤ِ  ل٤ٓ  ٍٓجٜ جُ٘  ٝج 

ٞ   ٍغ  ٝضإ ،ك٢ ٓظحٍٛٛح ٝسْرحذٜح ضهطِق  ل٢ٓ  ٞجكن جُ٘  ٝػ٠ِ جُط   ،ضأغ٤ٍج  ِْر٤ح  ػ٠ِ ٓٓحٌ جُ٘ٔ

و ك٤ٜى   ٍٙن ٍ ًٛٙ جٌُٔٗ ش ٣ٝ٘ؼٌّ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ذأْ ٝهى ٣ٔطى   .ٍُِٔجٛن ٝجاؾطٔحػ٢  

  .(0222 ،)ٓه٤ٍٔ  ٓٚسٓ٘ٚ ٝجْطوٍجٌٙ ٝضوى  

       

ٞجكن ضهطِق ك٢ جُط   وٌؾس جُٛؼٞذس ٕ  ئق٤ع ، ٞجكن جُىٌج٢ْ  كٖٔ ًٛٙ جٌُٔٗ ش ٌِٓٗس جُط  

س وحك٤  جُػ  س ٝل٤ٓ  س جُ٘  س ٝجاؾطٔحػ٤  ٓػَ جٌُٔٗ ش جُىٌج٤ْ  ػٞجَٓ  ًٔح سٕ ٓـٖ ٠حُد ئ٠ُ آنٍ، 

ٍ ذٌَٗ ٓٓطوَ سٝ ذحاٌضرح٠ ٓغ ػٞجَٓ سنٍٟ ضإغ  ٝهى ن جُ  خ، ٍ ك٢ ضٞجك٣ٌٖٔ سٕ ضإغ  

 .(0277 ،)ٌجٖى ؾى٣ـىز ذ٤ثسك٢ ضٞجكن جُ حُـد ٓـغ 

      

   ٕ ْ  ٣   ٞجكن جُىٌج٢ْ  جُط   ئ ٖ ٞجكن ُىٟ جُ حُد نٛٞٚح  ٠ خ جٍُٔقِط٤  سٗٞجع جُط   ؼطرٍ ٖٓ سٛ

  ْ ٍ  ح٣ٞٗ   س ٝجُػ  جُٔطٞ ٞ  س ٌُْٜٞٗ ٣ٔ ْٛ ٢ٛٝ ٍٓقِس ٕٝ ذأٚؼد ٍٓقِس ٖٓ ٍٓجقَ ٗٔ

ن كايج قو   ،ذحُؼى٣ى ٖٓ جٌُٔٗ ش جُط٢ ضٞجؾٚ جُ  خ س  جٍُٔجٛوس جُط٢ ؿحُرح  ٓح ضٌٕٞ ٤ِٓث

، طٚكٓٞف ٣٘ؼٌّ يُي ئ٣ؿحذح  ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُٔهطِلس ٖٓ ٖه٤ٛ   ٞجكن جُىٌج٢ْ  جُ حُد جُط  

ٓ   ٝػ٠ِ ضك٤ِٛٚ جُىٌج٢ْ   ٍ  ك٤ٗؼٍ ذحُ ٌ  ٝجقس وجنَ ٝنحٌؼ جُٔىٌْس، ؼحوز ٝجُ ٖ ٖٓ ٣طٔ

ٍ   س ٖٓ قد  ل٤ٓ  ئٖرحع قحؾحضٚ جُ٘   ّ   ٝئٗطحؼ   ٝضوى٣ ٓ   ٍ  ٓطرحو   ٝجٛطٔح  ،ٗى٣ؿح٢ٗس) قُٞٚ ٖ  ٓغ 

ْ  ضرو٠ . (0221 ٜح ضؼٌّ جٍُٔقِس  ٗ  ؛ س ك٢ جُك٤حزجٍُٔجقَ جُؼ٣ٍٔ   ٍٓقِس جٍُٔجٛوس ٖٓ سٛ

ك٤ٜح جُلٍو ٣رىس  ذحػطرحٌٛح جٍُٔقِس جُط٢؛ ًر٤ٍ و ك٤ٜح ٓٓطورَ جٍُٔجٛن ئ٠ُ قى  جُط٢ ٣طكى  

 ق٤ع ضظٍٜ ك٢ ٍٓقِس جٍُٔجٛوس جُؼى٣ى ٖٓ، جُٔك٤ س ذٚس ٍجش جُٔؿطٔؼ٤  جُطلحػَ ٓغ جُٔطـ٤  

ز ٝ، ٓظحٍٛٛح ٝسْرحذٜح ُٔهطِلس ك٢جٌُٔٗ ش ج ٞ  جُٔإغٍ  ٝػ٠ِ  ضأغ٤ٍج  ِْر٤ح  ػ٠ِ ٓٓحٌ جُ٘ٔ

ٌُٔٗ ش ٣ٝ٘ؼٌّ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ن ٍ ًٛٙ ج ٝهى ٣ٔطى  ، ٍُِٔجٛن ٝجاؾطٔحػ٢   ل٢ٓ  ٞجكن جُ٘  جُط  

 .(0222 ،)ٓه٤ٍٔٓٚ و سٓ٘ٚ ٝجْطوٍجٌٙ ٝضوى  ك٤ٜى   ٙذأٍْ

        

حُد ٓٛحػد جُ   ضؼٌّ ٍٓقِس جٍُٔجٛوس جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطْٞ س جُط٢ ٣ٞجؾٚ ك٤ٜح ٝ 

ٛ  ٍٓقِس  جٍُٔجٛوس ضٔػ   ٕ  ؛  ٞجكنػى٣ىز ك٢ جُط   ٖ  ئٍ رح جُٔطأن  َ جاٗطوحٍ ٖٓ جُ ْ ٠ُ   ٍ ، ٖىجُ

ٞ   ،ٝضٔحّ جٍُؾُٞس ٝج ٗٞغس ٛحقرٜح ٖٓ قٍؾح  ُٔح ٣   جٌُحتٖ جلإٗٓح٢ٗ   ٢ٛٝ ٖٓ سًػٍ ٍٓجقَ ٗٔ

د ُٔٞجؾٜطٜح ٝكٜٜٔح ٝجُطـِ   ٍ جؾطٔحػ٢  ٛحقرٜح ذ٘لّ جُوىٌ ضـ٤ س ا ٣  س ٝٗل٤ٓ  ٍجش ؾ٤ٔٓ  ضـ٤ 

ٞ  ٗحذغ ٖٓ جُطؼِ   كطٞجكن جٍُٔجٛن ٛٞ غٍٔز جْطوٍجٌ ٝضٌحَٓ ٗل٢ٓ  ، ػ٠ِ ٚؼٞذطٜح  ْ ٝجُ٘ٔ

 (.7113 ،)وْٞه٢

ٕ  ٣7113ٍٟ جُك٘ل٢ )ٝ ٝٓٞجؾٜس ٓح ، سٖرحع ٓ حُرٚ جًُجض٤  ئُلٍو ػ٠ِ جْط٤ؼحخ ٝٓوىٌز ج ( س

. جُر٤ثس ضؿؼَ ٓ٘ٚ ٖهٛح  ٓطٞجكوح  رٚ ٓح ضط ِ  رحضٚ ٝٝجُٔٞجَٗس ذ٤ٖ ٓط ِ  ، ٖ ظٍٝف٣ك١٤ ذٚ ٓ

ْ  ذأٗ   ك٢ ضؼ٣ٍق جُطٞجكن ج١ُٞٓ  ( Smith) ًًُٝي ٓح يٛد ئ٤ُٚ ٤ْٔع جاػطىجٍ ك٢  ١ ٝٚ جُطٞ
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ّ   ئٖرحع   ،جلإٖرحع . ػ٠ِ قٓحخ وٝجكغ سنٍٟ ٖى٣ى   ى  ٝجق غ  ُىجك ا ئٖرحع   ُِٗهٙ  ػح

ن ُٚ ضكو   زحءج١ًُ ٣ٓط ٤غ سٕ ٣ٞجؾٚ جُؼورحش ٝجٍُٛجػحش ذ ٣ٍوس ذ٘   كحُٗهٙ جُٔطٞجكن ٛٞ

 (.0223)جٍُُٛج٢ٗ، ٝا ضؼٞم هىٌضٚ ػ٠ِ جلإٗطحؼ ، ع قحؾحضٖٚرحئ

 

ٕ  ئ٠ُ  (0272جُىُٔح٢ٗ )ٝ وٌجْس جُل٢ِٟسٖحٌش ٗطحتؽ ٝ ٞجكن ك٢ جُط   ٛ٘حى كٍٝم   س

ٞ   ج ًحو٢ٔ٣   ُف جُ ِرس ٤ٖ ُٛحٝذ٤ٖ سهٍجْٜٗ جُ ِرس جُؼحو٣  ، ه٤ٖ سًحو٤ٔ٣ح  ذ٤ٖ جُ ِرس جُٔطل

  ٞ ٕ  ٝ، ه٤ٖ سًحو٤ٔ٣ح  جُٔطل ٞ   ٤ٗ٣ٍ ًٛج ئ٠ُ س ، سه٤ٖ سًػٍ ئٖرحػح  ُكحؾطْٜ جُر٤ُٞٞؾ٤  جُ  خ جُٔطل

ٍ   س  جؾطٔحػ٤   ُٝى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ ئهحٓس ػ هحش   ٓ  ٓٓطٔ ذحلإٞحكس ئ٠ُ  ،ٖٔطؼس ٓغ ج٥ن٣ٍز ٝ

 ٤ٖ.ذأهٍجْٜٗ جُ ِرس جُؼحو٣   ٝجُؼ حء ٓوحٌٗس   ْٜ هحوٌٕٝ ػ٠ِ جُكد  سٗ  

   

  ٕ َ  ٔػ  س ض  جُر٤ثس جُٔى٤ٌْ   ئ ٝضطىجنَ ٓغ ئوٌجى جُ  خ ، ْٞجكن ٝجُطؼِ  ٖٓ جُط   َ ٗو س جٌضٌحَ ٌُ

ٓ   . ٗلْٜٓ و٤٤ْ جُٗه٢ٛ  ُِط    زذٔٓحػى جُىٌج٢ْ  ٞجكن ٖ ٗٓرس جُٔٗحًٌس ٝجُ ٔٞـ ٝجُط  ٝضطك

ٍ  ٝضٓحْٛ جُط   ،ْ ٝجُُٓ ءٝوػْ جُٔؼِ   ح٢ُ ٝذحُط   جؾؼس ك٢ ٣َحوز ٓٓطٟٞ ج وجء ج ًحو٢ٔ٣  ـ٣ًس جُ

ك٢  ٖٜىش جُٓ٘ٞجش ج ن٤ٍزٝهى  .(0272، جُىُٔح٢ٗٝجُٞهص )جُل٢ِٟ  ٞجكن ذٌٍٔٝجُط  

ٞ  س جُٓؼٞو٣  جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤   َ  ك٢ ٓؿحٍ جُط   ج ٌ س ض  ؼ٤ِْ كأٚرف جُط  ، ِٓكٞظ         ؼ٤ِْ ذٌٗ

ْ   جُٓؼٞو١   ٖٝٓ ًٛٙ جُٔٓحٌجش ه حع ، ٚتضهىّ ٣ٍٖكس ًر٤ٍز ٖٓ سذ٘ح ٓط٘ٞػس   ٓٓحٌجش   ٣ٟ

ٚ ذؼٝ ًًُٝي ضُج٣ى ضٞؾ  ، س ذحٌُِٔٔسكوى ضُج٣ى جكططحـ جُٔىجٌِ جُؼح٤ُٔ  ، ؼ٤ِْ ج ؾ٘ر٢  جُط  

ْ   س ئ٠ُ ئُكحم سذ٘حتْٜ ذٜحج ٍْ جُٓؼٞو٣   ٌ   ذكػح  ػٖ ضؼ٤ِ ، ٝٛٞ سـس جاٗؿ٣ُ٤ِ  ُِ   ُ  ٝٓط٤ٔ   ٖ  ٓطٔ

ْ   سًػٍ ٍٓٝٗس   س  ضؼ٤ٔ٤ِ   ؼ٤ِْ ض٘طٜؽ ٤ْحْس  ٓح ؾؼَ َٝجٌز جُط   ؛ ٍجن٤ٙ ُٜحغ ُٔ٘ف جُط  ضؿحٙ جُطٞ

، س جُٔو٤ٔس ك٢ جٌُِٔٔسؼ٤ِْ جُٔ٘حْد  ذ٘حء ٝذ٘حش جُؿح٤ُس ج ؾ٘ر٤  ٍ ًٛٙ جُٔىجٌِ جُط  ق٤ع ضٞك  

ك٢ جْطٌٔحٍ  ٣ٝٞجؾٚ سذ٘حؤٛح ٚؼٞذس  ، جُط٢ ضؼٞو ٖٓ جُهحٌؼ سٝذؼٝ ٖٓ ج ٍْ جُٓؼٞو٣  

 . (0277 ،٣حٜ جٍُ (ضؼ٤ِْٜٔ ُروحتْٜ كطٍجش ٣ٞ٠ِس نحٌؼ جُر و

       

كحٗوٓٔص ًٛٙ ، ز ًٔح ٛٞ جُكحٍ ذؿ٤ٔغ ٓ٘ح٠ن جٌُِٔٔسس ذؿى  جٗطٍٗش جُٔىجٌِ جُؼح٤ُٔ  

ٖٝٓ سٓػِس ًٛٙ ، ٝجُؿح٤ُس جُط٢ ضهىٜٓح، ّ ك٤ٜحجُٔوى   س جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ  جُٔىجٌِ ك٢ ٗٞػ٤  

ٝج١ًُ ًحٕ ٖٓ ٖأٗٚ ٌكغ ٓٓطٟٞ  ،جُٔ٘حٛؽ جُٜٔ٘ؽ ج ٢ٌ٣ٍٓ ٝجُر٣ٍ ح٢ٗ ٝجُلِر٢٘٤ ٝؿ٤ٍٛح

، س جُط٢ ٣٘كىٌ ٜٓ٘ح جُ  خجانط ف ٝجُطرح٣ٖ ذ٤ٖ سكٍجوٙ ذٓرد جنط ف جُر٤ثحش جُػوحك٤  

ٞ   س ك٢ جٓط ىٝػ٤ِٚ ظٍٜش جُكحؾس جُِٔك   ؿحـ ك٢ جُر٤ثس لحػَ ٝجُ٘  ش جُط  ٓحًٛٙ جُلثس ُٔو

  ٌ ٞ  ٖ جُ حُد ٖٓ جُ٘  جُٔهطِلس قط٠ ٣طٔ ٞجكن ح٢ُ ضكو٤ن جُط  ٝ ذحُط  ، م جُىٌج٢ْ  ؿحـ ٝجُطل

 س. س جُ٘ل٤ٓ  ٝجُٛك  

  

س ٓ٘بببً ػبببحّ س جُٓبببؼٞو٣  س كببب٢ جٌُِٔٔبببس جُؼٍذ٤ بببذحُٔبببىجٌِ جُؼح٤ُٔ ببب ؼِببب٤ْ ج ؾ٘رببب٢  ذبببىس جُط  ٝهبببى 

 ا ٖبببي  ٝ. ٓىٌْببس كببب٢ جُٔببىٕ جٌُر٤بببٍز (722سًػببٍ ٓبببٖ )ٛح ذِببؾ ػبببىوجُطببب٢ ٝ ٛببـ(،7271)

  ٕ ببب س  ٓ كببب٢ جٌُِٔٔبببس  كببب٢ جُكوبببَ جُطٍذببب١ٞ   ح  اٗٗبببحء ٛبببًٙ جُٔبببىجٌِ هبببى سقبببىظ ضرح٣٘بببٔحـ ذجُ
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 ٝٛببب٢ (.0221 ،جُٛبببحٓى١ ) ذٓبببرد جنبببط ف جُػوحكبببحش ذببب٤ٖ جُ ببب خس س جُٓبببؼٞو٣  جُؼٍذ٤ ببب

ى وز، ٞبببٖٔ ٞبببٞجذ١ ٝجٖبببطٍج٠حش ٓكبببذحٌُِٔٔبببس ؼِببب٤ْ جُٔ٘حْبببد  ذ٘بببحء جُٔو٤ٔببب٤ٖ جُط  ّ ضوبببى  

 .(ؼ٤ِْ ج ؾ٘ر٢  ؼ٤ِْ )اتكس جُط  ٝضكص ئٍٖجف َٝجٌز جُط  

   

ٝ  ْ  ٌجذ١   ا ٣ٍذ١ ذ٤ْٜ٘ س١  ٝ، حش ٝج ػٍجمُؿ٤ٓ٘  ٖٓ ٓهطِق ج ح  ٠ ذ   جُؼح٤ُٔسٔىجٌِ جُ ضٟ

د جُ ِرس ضطٓر  س ذ٤ٖ ًٝٛج ٣إو١ ئ٠ُ ٝؾٞو كٍٝم غوحك٤  ، س ًِـس ٓٗطًٍسـس جلإٗؿ٣ُ٤ِ  ْٟٞ جُِ  

ذحاٛطٔحّ سًػٍ ذطٞجكن  سٚركص جُٔىٌْس ٓ حُرس  ًُج  . ُْٜ ٞجكن جُىٌج٢ْ  ك٢ ػىّ ضكو٤ن جُط  

 .جُ  خ

٢  ُىٟ ٞجكن جُىٌجْك٢ ضكو٤ن جُط   وٌٝ جًًُحء جُػوحك٢  ٖٓ ٛ٘ح ظٍٜش جُكحؾس ئ٠ُ وٌجْس 

ْ  ٠حُرحش   ذ٤ثس  حش ك٢  حُرُِ سل٤ٓ  س جُ٘  ُطكو٤ن جُٛك  ، ذحػطرحٌٛٔح ٓو٤ٖٓٞ  سجٍُٔقِس جُٔطٞ

ٞ   ُضط٤ٔ   س  ٓى٤ٌْ   ًٛج  ض٘حُٝص س  ْؼٞو٣   وٌجْس   ا ضٞؾى س١  ، ق٤ع ذ٤ٖ سكٍجوٛح ع جُػوحك٢  ذحُط٘

  .ػِْ جُرحقػس ٠ِ قى  جُؿحٗد ػ

       

 ِشىٍخ اٌذراصخ ٚرضبؤلارٙب:

 
  :ح٢ُجُط   ٌِٓٗس جُىٌجْس ذحُٓإجٍ جٍُت٢ٓ٤   ٓح ػٍٜ ك٢ جُٔوىٓس ضكىوشٖٓ ن ٍ 

 

ٟ  اٌذوبء اٌث  ِب ِذٜ رأث١ز ِضزٜٛ  ّذارس اٌطخ فٟ طبٌجبد اٌّزحٍخ اٌّزٛص  ٌذٜ  مبف

ٟ   ٙٓٛافمر  فٟ  حثجذ   عب١ٌّخاٌ    ؟ اٌذراص

 

 : ح٤ُسجُط  جُركػ٤س ج ْثِس ٗرػن ٖٓ جُٓإجٍ جٍُت٤ّ ُِىٌجْس جٝ     

   ٘س  ُىٟ ػ٤   وحك٢  ٓح ٓٓطٟٞ جًًُحء جُػ   ْ ٔىجٌِ جُ س ك٢ ٖٓ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطٞ

 ؟  زذؿى   ؼح٤ُٔسجُ

   ٘س  ُىٟ ػ٤   ٞجكن جُىٌج٢ْ  ٓح ٓٓطٟٞ جُط   ْ ٔىجٌِ جُ س ٖٓ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطٞ

 ز ؟ ذؿى   ؼح٤ُٔسجُ

 وٌؾحش جًًُحء ك٢  (ُِٖٞجُى٣   ؼ٢ٔ٤ِ  جُٔٓطٟٞ جُط   -جُىٌج٢ْ   جُٛق  ) ٓح سغٍ ٓطـ١ٍ٤

 ٘س جُىٌجْس ؟ ؼ٤  ُ وحك٢  جُػ  

  ٞجكن وٌؾحش جُط  ك٢  (ُِٖٞجُى٣   ؼ٢ٔ٤ِ  جُٔٓطٟٞ جُط   -جُىٌج٢ْ   )جُٛق  ٓح سغٍ ٓطـ١ٍ٤

 ٘س جُىٌجْس ؟ُىٟ ػ٤   جُىٌج٢ْ  
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  :أ١ّ٘خ اٌذراصخ
ظٍٜ ك٢  ضظٍٜ س٤ٔٛس جُىٌجْس جُكح٤ُس ك٢ ٓطـ٤ٍجضٜح نحٚس ٓطـ٤ٍ جًًُحء جُػوحك٢ ج١ًُ

 ؼح٤ُٔسٔىجٌِ جُجُ، ًًُٝي ك٢ جُؼ٤٘س جُٔٓطهىٓس جُط٢ ضٔػَ ٠حُرحش ج ػٞجّ جُو٤ِِس جُٔح٤ٞس

ض٢ ٣ٌِٖٗ ٗٓرس ٍٓضلؼس ٖٓ جُٔؿطٔغ جُٓؼٞو١ ٝػ٠ِ قى ػِْ جُرحقػس ا ضٞؾى  ذؿىز جُ

 .ذوس ض٘حُٝص ًٛٙ ج٣ٍُٗكس ذحُىٌجْسوٌجْحش ْح

   

ُ حُد ٤ؼى ٝجقىس ٖٓ سهٟٞ جُٔإٍٖجش جُٔطؼِوس ذٛكس جُِ حُرحش كجُطٞجكن جُىٌج٢ْ سٓح 

طٞجكن جُ حُد ٓغ جُؿٞ ك٣ٞ٠ِس ٖٓ ق٤حضٚ ك٢ جُٔىٌْس،  كحُ حُد ٣و٢ٟ كطٍز ،جُ٘ل٤ٓس

جُٔى٢ٌْ ٖٝؼٌٞٙ ذحٍُٞح ٝجاٌض٤حـ ػٖ ٗٞػ٤س ق٤حضٚ جُٔى٤ٌْس ٣ٌٖٔ سٕ ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ 

٣ٌٖٔ سٕ ٣ْٜٓ ك٢ ضكى٣ى ٓىٟ جْطؼىجوٙ ُطورَ جاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ جُط٢ ضؼَٔ ؾ٤طٚ،  ٝئٗطح

ٌج٤ْح  ٣كِٕٛٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ ئٕ جُ ِرس جُٔطٞجكو٤ٖ و٠ ذٜح. ٝ ُىٟ جُٔىٌْس ػ٠ِ ض ٣ٍٞٛح 

 (.0271)جُؼر٤ى١،  كَٟ ٣ٝٗحًٌٕٞ ك٢ جُرٍجٓؽ جُ  ذ٤سسوٌج٤ْس 

 

ٝضٍٟ جُرحقػس س٤ٔٛس وٌجْس ٣ًٖٛ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ُٔح ُٜٔح ٖٓ سغٍ ك٢ ضكو٤ن جُٛكس جُ٘ل٤ٓس ٖٓ 

ًًُٝي ، ِلس ػٖ جُر٤ثس ج ٤ِٚسجُٔهطجُٔط٘ٞػس غوحك٤ح، ٝؾٜس ٝك٢ ضكو٤ن جُط٤ٌق ك٢ جُر٤ثحش 

جُط٢ ضكٍٞ ٍٜ جُ حُرحش ٠ٞجٍ كطٍز جُىٌجْس ٝٓٞجؾٜس جُٛؼٞذحش ٝجٌُٔٗ ش جُط٢ ضؼط

 .وٕٝ ضكو٤ن ضٞجكوٜٖ جُىٌج٢ْ

 

 : ٖٓ جُ٘حق٤س جُط ر٤و٤س ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣ضٍؾغ س٤ٔٛس ًٛٙ جُىٌجْس ٝ

  ٔىجٌِ جَُٝجٌز جُطؼ٤ِْ ك٢ ض ٣ٍٞ ذٍجٓؽ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جٛطٔحّ ضل٤ى ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس

ًًُٝي ضؼ٣ُُ ػحّ ٝجُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذٞؾٚ نح٘  طكو٤ن جُطٞجكن ذٞؾُٚ ؼح٤ُٔسجُ

 .حكحشج٣ُٜٞس جُػوحك٤س ُِ حُرحش ٝذع ٌٝـ جاقطٍجّ  ذ٤ٖ ٓهطِق جُػو

  ُطؼ٣ُُ  ؼح٤ُٔسٔىجٌِ جُجُضل٤ى ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ ض٤ْٔٛ ذٍجٓؽ ئٌٖحو٣س ك٢

ض٢ ٣٘كىٌٕ ٖٓ ذ٤ثحش ٓط٘ٞػس ق٤ع ٣طْ ض٘ل٤ًٛح  جُػوحك٢ ُِ حُرحش جُ ٞجٗد جًًُحءؾ

ػ٠ِ ٓىجٌ جُؼحّ جُىٌج٢ْ ٝيُي ٖٓ هرَ جٍُٖٔىجش جُ  ذ٤حش ٝذٔٓحػىز هحتىجش 

 .جُٔىجٌِ ٝجُٔؼِٔحش

 ٌِك٢ ئػىجو ٓكحٍٞجش سٝ ٗىٝجش  ٝجُٔؼِٔحش ضل٤ى ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس هحتىجش جُٔىج

ضٌٕٞ ٖٞٔ جُه س جُطٗـ٤ِ٤س ىجٌ جُؼحّ جُىٌج٢ْ، ٝس ضٍذ٣ٞس ػ٠ِ ٓضػو٤ل٤س سٝ سٗٗ 

ج٣ُٞ٘ٓس ُوحتىز جُٔىٌْس ٝيُي ٍُكغ ٓٓطٟٞ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذ٤ٖ جُ حُرحش ٖٓ 

 ن ٍ ضٞػ٤طٜٖ ك٢ ٤ًل٤س جُط٤ٌق ذحُر٤ثس جُٔى٤ٌْس جُٔطؼىوز جُػوحكحش.

 ُلأٍْز ُ  ذ٤حش ك٢ ئػىجو ذٍجٓؽ ضٞػ٣ٞس ضٓحػى ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس جٍُٖٔىجش ج

م جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ٝيُي ُٔٓحػىز جُ حُرحش ك٢ ض٣ٌٖٞ جضؿحٙ ٗل٢ٓ ئ٣ؿحذ٢ ٗكٞ ذ ٍ
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جُٔىٌْس ٝجًطٓحخ نرٍجش ٓى٤ٌْس ٓط٘ٞػس ضْٜٓ ذطٞجكوٜٖ جُٔى٢ٌْ ُٝط٤ٓ٤ٍ 

 .ط٘ٞعجٗىٓحؼ جُ حُرس ك٢ جُٔك١٤ جُٔى٢ٌْ جُٔ

 

 :أ٘ذاف اٌذراصخ
ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ ٠حُرحش  جًًُحء جُػوحك٢جُطكون ٖٓ ضأغ٤ٍ ٓٓطٟٞ  جُىٌجْس جُكح٤ُس ئ٠ُ صٛىك

 جُىٌج٢ْ. ٜٖضٞجكوػ٠ِ  ذؿىز ؼح٤ُٔسٔىجٌِ جُجُس ك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞ 

 

 :ِظطٍحبد اٌذراصخ
ٍ  ض          جُرحقػس ك٤ٔح ٢ِ٣ ٓٛ ِكحش جُىٌجْس:ف ؼ

  اٌث   اٌذوبء  ٟ  :Cultural Intelligence مبف
        ٍ  :ٚذأٗ ببببب وبببببحك٢  جُبببببًًحء جُػ   Dyne&Livemore ((2005 ٣لٔبببببٌٞاٝ ف وجٗببببب٢ػببببب

"  ّ ُِر٤ثبببس جُطببب٢ ٣ؼببب٤ٕ  وبببحك٢  جُٔبببٍضر١ ذبببحلإوٌجى جُػ   ٝجُٓببب٢ًِٞ   لحػبببَ جُٔؼٍكببب٢  ٓبببٖ جُط   ٗظبببح

س جُطبببب٢ وحك٤ ببببٝضكى٣ببببى ٝضٗبببب٤ٌَ جُؿٞجٗببببد جُػ  ، قٓببببحػىٙ ػِبببب٠ جُط٤ٌ ببببذٜببببح جُلببببٍو ذك٤ببببع ض  

 .(Ang& Dyne, 2008ح ك٢ جُر٤ثحش جُٔهطِلس )٣طلحػَ ٓؼٜ

 

      ٍ ق ذا٣ؿحذ٤س ك٢ جُٔٞجهق جُط٢ لحػَ ٝجُط٤ٌ هىٌز جُلٍو ػ٠ِ جُط   :ٚذأٗ   ؾٍجت٤ح  ئٚ جُرحقػس كطٝػ

ٞ  ضط٤ٔ   ٖٓ  ى  ؼ  وحِ يُي ذحُىٌؾس جُط٢ ٣كَٛ ػ٤ِٜح جُ حُد ػ٠ِ ًَ ذ  ٣ٝ   ،وحك٢  ع جُػ  ُ ذحُط٘

ٞ   وحك٢  سذؼحو ٓو٤حِ جًًُحء جُػ   ؼى جُر   ،ى ٓح ٌٝجء جُٔؼٍك٢  ؼ  جُر   ،ى جُٔؼٍك٢  ؼ  : )جُر  ٗس ٖٓجٌُٔ

،جُىجكؼ  .(ج٢ًُِٞٓ   ى ؼ  جُر   ٢ 

 

   اٌز  ٟ  :Academic Compatibility  ٛافك اٌذراص

ٍ  س جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓ  ضرىٝ ك٢ جُؼ٤ِٔ   قحُس  : ذأٗٚ ٞجكن جُىٌج٢ْ  جُط  ٣ؼٍف      ٜح ز جُط٢ ٣وّٞ ذس جُٔٓطٔ

س جُٔى٤ٌْ   ٚٝضكو٤ن جُطٞجؤّ ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ ذ٤ثط، ؿحـ ك٤ٜحٝجُ٘  ، جُ حُد اْط٤ؼحخ ٓٞجو جُىٌجْس

ٓٞجو ، سس ٝج٣ٍُح٤ٞ  وحك٤  ٝجُػ   سج ٗٗ س جاؾطٔحػ٤  ، جُُٓ ء، س )ج ْحضًزٌٝٓٞٗحضٜح ج ْح٤ْ  

 .(0271، ذٖ جُُج١ٝ)( جُىٌج٢ْ  ك٤َٛ جُىٌجْس ٝجُط  

 

ٍ  ٝض       ٍ   س  ػ٤ِٔ  : "ٚذأٗ  ؾٍجت٤ح  ئٚ جُرحقػس كؼ س ذ٤ٖ جُ حُد د ئهحٓس ػ هس ئ٣ؿحذ٤  ضط ِ   ز  ٓٓطٔ

ٝضؼَٔ ًٛٙ جُؼ هس  ،ٖٓ جُؿحٗد جاؾطٔحػ٢  ٝ ،ُٔك٤ س ذٚ ٖٓ جُؿحٗد ج ًحو٢ٔ٣  ٝجُر٤ثس ج

ٞ  ػ٠ِ ض٤ٜثس جُٔ٘حل جُؿ٤   ٞجكن ذحُىٌؾس وحِ ًٛج جُط  ٣ٝ  ، ٝٗل٤ٓح   جُ حُد جؾطٔحػ٤ح  ٝجٗلؼح٤ُح   ى ُ٘ٔ

 ػ هس -ٙ ذُٓ ء جُ حُد ػ هس) جُٔو٤حِؼحو ٖٓ سذ ى  ؼ  جُط٢ ٣كَٛ ػ٤ِٜح جُ حُد ػ٠ِ ًَ ذ  

 - ج٤ْسىٌٞجو جُجاضؿحٙ ٗكٞ جُٔ - سجاؾطٔحػ٤ ػ هس جُ حُد ذح ٗٗ س -ذح ْحضًز  جُ حُد

 (".٣ٍ٠وس جُ حُد ك٢ جاْطًًحٌ -ٚ ٞهطجُ حُد ُ ض٘ظ٤ْ
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   طخ  طبٌجبد اٌّزحٍخ اٌّزٛصIntermediate Grade : 

ٖ  ض          ٖ  ؾٍجت٤ح  ذأٗ  ئجُرحقػس  ؼٍكٜ ٝ   ٠حُرحش جُٛق  " :ٜ ْ  حُعجُػ  ، ح٢ٗجُػ   ،ٍ)ج  ١ ( جُٔطٞ

  ٖ ذٔهطِق ؼح٤ُٔس ٔىجٌِ جُحُٝجُِٔطكوحش ذ، ( ْ٘س71-70ٓح ذ٤ٖ ) جُ ض٢ ضطٍجٝـ سػٔحٌٛ

 ٖ  ٛ  ٝ ،(ّ 0271/  0274 ش ك٢ جُؼحّ جُىٌج٢ْ )ٝجُٔٓؿ   ،زؼ٤ِْ ذٔكحكظس ؾى  ئوجٌجش جُط  

س ػٍذ٤   ٝؿ٤ٍ، حش(٣ٌْٞ   ،حش٣ٍٛٓ  ، حشكِٓ ٤٘٤  ، حش)ْؼٞو٣   س  ػٍذ٤   ٖٓ ؾ٤ٓ٘حش  

 ."سـس جلإٗؿ٣ُ٤ِ  غحش ذحُِ  ح٠وحش ٝجُٔطكى  ٖٓ جُ٘   ٖ  ٛ  ، ٝحش(ضح٣ِ٘ى٣   ،حشذحًٓطح٤ٗ   ،حش)ٓح٣ُ٤ُ  

 

 ٌعب١ٌّخّذارس اٌا International Schools : 
ٍ  ض         ْ  " :ٜحكٜح جُرحقػس ئؾٍجت٤ح  ذأٗ  ؼ ٚ  ؼ٤ٔ٤ِ  ٓحش جُط  جُٔإ  ،٤ْٖؼٞو٣   س ُٔٓطػ٣ٍٖٔس جُهح

ٝ   ،سجُٔ٘حٛؽ جُٓؼٞو٣   ؿ٤ٍ س  ضؼ٤ٔ٤ِ   ن ٓ٘حٛؽ   ر  ض   ؼ٤ِْ جُٔ٘حْد ٞؼص ًٛٙ جُٔىجٌِ ُطٞك٤ٍ جُط  ٝ

ؼ٤ِْ ك٢ ُٞجتف ٝٞؼطٜح َٝجٌز جُط  ٝس ٖٞٔ ٞٞجذ١ س جُٓؼٞو٣   ذ٘حء جُٔو٤ٔ٤ٖ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤  

ٝٞؼطٜح  ٝكن ٠ٍٖٝ ٤ٖ جاُطكحم ذٜحِرس جُٓؼٞو٣  ٣ٌٖٝٔ ُِ   ، ٛـ(70/20/7271ضح٣ٌم )

ٝضح٣ٌم ، سجُىٌجْحش جلإْ ٤ٓ   ،سـس جُؼٍذ٤  )جُِ   سس ج٤٘٠ُٞ  جَُٞجٌز ًطى٣ٌّ ٓٞجو ج٣ُٜٞ  

ٓ  . س جٌُِٔٔس(ٝؾـٍجك٤   ِ ك٢ ٌ  ى  ٣ٝ   ،ٕ ذًٜٙ جُٔىجٌِ وٕٝ ٤٠ٍِٖٝطكوٞكح ٠ِرس جُؿح٤ُحش س

  ٓ ٕ ٕٔٞ ْؼٞوِ  ؼ  ًٛٙ جُٔىجٌِ   ."سنٍٟ حش  ٤ٖ ٖٓ ؾ٤ٓ٘  ٝؿ٤ٍ ْؼٞو٣  ٣ٞ 

 

 ِٕٙج اٌذراصخ ٚئجزاءارٙب

 

 ِٕٙج اٌذراصخ:
ٝكوح  ُ ر٤ؼس ٝسٛىجف جُىٌجْس جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٜح جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ      

ٝيُي ُٔؼٍكس جُؼ هس ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس جًًُحء ، ذأِْٞخ جُطك٤َِ جاٌضرح٢٠ جُٞٚل٢

جُؼ هس ضأغٍ ٠ٍك٢ ٤حِ جُػوحك٢ ٝجُطٞجكن جُىٌج٢ْ ُىٟ سكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ًًُٝي ه

 جُىٌج٢ْ، جُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُِٞجُى٣ٖ(.  جُٛق)١ ٔطـ٤ٍذ

 

 :زٙبع١ٕٚ اٌذراصخِجزّع 
ذؿىز ٝجُ ض٢ ٣ىٌْٖ ذحٍُٔقِس  جُؼح٤ُٔسٔىجٌِ ج٣ُٔػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ؾ٤ٔغ ٠حُرحش       

جُٛق )ج ٍٝ ، جُػح٢ٗ ، جُػحُع( جُٔط١ْٞ، جُٔٓؿ ش ك٢ جُؼحّ جُىٌج٢ْ جُٔطْٞ س 

، ( ٖٝٛ ٖٓ ؾ٤ٓ٘حش ػٍذ٤س )ْؼٞو٣حش، كِٓ ٤٘٤حش، ٣ٍٛٓحش، ٣ٌْٞحش0274/0271)

 .( ٝؿ٤ٍ ػٍذ٤س )ٓح٣ُ٤ُحش، ذحًٓطح٤ٗحش، ضح٣ِ٘ى٣حش( ٖٓٔ ٣طكىغٖ جُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِسُر٘ح٤ٗحش

ٍٔقِس جُٔطْٞ س ك٢ ك٢ جُ حش( ٠حُر٠724روص جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ )وقد  

 .جنط٤حٌٖٛ ذ ٣ٍوس ػٗٞجت٤سضْ ق٤ع ذؿىز ؼح٤ُٔس ٔىجٌِ جُجُ
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 اٌذراصخ: ارٟأد
َ ٝٚلٜٔح ، ْٝٞف ضؼٍٜ ك٢ ًٛج جُل٤ْٖٛ ك٢ جُىٌجْس جُكح٤ُسهحٓص جُرحقػس ذط ر٤ن ٓو٤ح

 : ٝٓكىوجضٜٔح ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس

 Dr. Linn Van Dyne and Dr. Davidئعاذاد   ِم١ابس اٌاذوبء اٌثمابفٟ  -1

Livermore, (2005).  :  

       

( كوٍز، 02جُػوحك٢ ُو٤حِ يًحء جُلٍو جُػوحك٢ ٣ٝطأُق جُٔو٤حِ ٖٓ )ْٚٔ ٓو٤حِ جًًُحء 

سٌذؼس سذؼحو ٢ٛٝ ًٔح ٢ِ٣: )ذؼى ٓح ذؼى جُٔؼٍكس، ذؼى جُٔؼٍكس، ذؼى جُىٝجكغ، َٓٞػس ػ٠ِ 

ضْ جُطكون ٖٓ ٚىم جُٔو٤حِ يُي ٝ ، ًٝٛج جُٔو٤حِ ٓوٖ٘ ػ٠ِ جُر٤ثس جُـٍذ٤س،ذؼى جُِٓٞى(

  ُىجن٢ِ ٝٗؼٍكٜح ًٔح ٢ِ٣:ذحْطهىجّ ٚىم جُٔكطٟٞ ٝجاضٓحم ج

 

ٚىم جُٔكطٟٞ: ًٞٗص ُؿ٘س ض٘ٞػص ضهٛٛحش سكٍجوٛح ٓح ذ٤ٖ ٓؿحٍ ئوجٌز جُٔٞجٌو  -7

جُر٣ٍٗس ٝػِْ جُ٘لّ ٝػِْ جاؾطٔحع ُِطكون ٖٓ ٚىم ٓكطٟٞ ٓو٤حِ جًًُحء ٠ِٝد 

ْٜٓ٘ ئذىجء جٍُس١ ٝجُٔ قظحش قٍٞ جُٔو٤حِ، ٝضْ ئؾٍجء جُطؼى٣ ش ك٢ ٞٞء 

 ( ػرحٌز.02جُٔو٤حِ ك٢ ٌٚٞضٚ جُٜ٘حت٤س ٣طٌٕٞ ٖٓ ) سٚرفضٞؾ٤ٜحضْٜ، ٝ

ضْ قٓحخ ه٤ْ ٓؼحٓ ش جاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾس ًَ ػرحٌز ٝجُىٌؾس  :جاضٓحم جُىجن٢ِ -0

ضْ  .(2.23) ج٤ٌُِس ُِرؼى ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ ًٝحٗص ؾ٤ٔؼٜح وجُس ئقٛحت٤ح  ػ٘ى ٓٓطٟٞ

٤حِ ًٝحٗص قٓحخ ه٤ْ ٓؼحٓ ش جاٌضرح٠ وٌؾس ًَ ػرحٌز ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو

(. ضْ قٓحخ ه٤ْ ٓؼحٓ ش ض٤٤ُٔ ػرحٌجش 2.23ؾ٤ٔؼٜح وجُس ئقٛحت٤ح  ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

، ًٝحٗص ه٤ْ ٓؼحٓ ش جُط٤٤ُٔ ُؼرحٌجش ٓكحٌٝ جُٔو٤حِ ػوحك٢سذؼحو ٓو٤حِ جًًُحء جُ

ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ  ( ٢ٛٝ ه٤ْ ٍٓضلؼس ُٔؼحٓ ش جُط2.11ُ٤٤ٔ-2.17)ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ 

 جُٛىم. ضٔطغ جُٔو٤حِ ذىٌؾس ػح٤ُس ٖٓ

  

ًٍٝٗرحل " ق٤ع ذِؾ ه٤ٔطٚ  - ػٖ ٣ٍ٠ـن ٓؼحٓـَ "سُلـحًٔح ضْ جُطكون ٖٓ غرحش جُٔو٤حِ 

(112ٝٛـٞ ٓؼ )ًٔـح ضـْ قـٓحخ ٓؼحَٓ " سُلح " ٌَُ ذؼى ٝهى ضٍٝجقص حَٓ غرحش ٍٓضلغ ،

ٝجُرؼى جُٔؼٍكــ٢ ضٍجٝـ ذ٤ٖ ) 122- 142ه٤ٔس جُػرحش ُرؼى ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ٓـح ذـ٤ٖ )

(12211 ـ2ٝج ،) ٖ13) ُرؼـى جُىجكؼ٢ ٣طـٍجٝـ ٓـح ذـ٤2 -112( ٝجُرؼى ج٢ًُِٞٓ ،

ُ ٠ٔث٘حٕ ػ٠ِ ٚىم ٝغرحش  ؿٍجٜ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٝ .(112ـ 10 2)٣طٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ 

ٓو٤حِ جًًُحء جُػوحك٢، ٝجُطأًى ٖٓ نٛحتٛٚ ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس، ضْ ض ر٤ن جُٔو٤حِ ػ٠ِ ػ٤٘س 

ذؿىز، ٖٝٓ  جُؼح٤ُٔسٔىجٌِ جُ( ٠حُرس ك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞ س ك٢ 12جْط  ػ٤س ذِؾ هٞجٜٓح )

رحش ٖٓ ن ٍ غْ ئؾٍجء جنطرحٌ ٚىم جاضٓحم جُىجن٢ِ ُلوٍجش جُٔو٤حِ ًٔح ضْ جُطكون ٖٓ جُػ

-ْر٤ٍٓحٕ"ٝٓؼحَٓ جُطؿُتس جُ٘ٛل٤س ٝٓؼحَٓ ٓؼحوُس  "ًٍٝٗرحل-سُلح"ئ٣ؿحو ه٤ٔس ٓؼحَٓ 

 ُلوٍجش جُٔو٤حِ. "ذٍجٕٝ
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  :طذق اٌّم١بس 

 طذق الارضبق اٌذاخٍٟ:

ٓؼحٓ ش جاٌضرح٠ ذ٤ٖ ًَ كوٍز ه٤ٔس جْطهٍجؼ ػٖ ٣ٍ٠ن  ٚىم جاضٓحم جُىجن٢ِقٓحخ  - س

ؾ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼحٓ ش جاٌضرح٠ وجُس ئقٛحت٤ح  سٕ  جُ٘ط٤ؿسٝسظٍٜش ٝوٌؾس جُرؼى جُٔ٘ط٤ٔس ئ٤ُٚ، 

( 2.11(، ٝهى ضٍجٝقص ه٤ْ ٓؼحٓ ش جاٌضرح٠ جُىجُس ذ٤ٖ )2.27( ٝ)2.23ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

 ( ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٚىم جُٔو٤حِ ٝٚ ق٤س جْطهىجٓٚ ُطكو٤ن سؿٍجٜ جُىٌجْس.2.11ٝ)

ٌضرح٠ ذ٤ٖ سذؼحو ٓو٤حِ جًًُحء ٓؼحَٓ جا جْطهٍجؼ ه٤ٔس قٓحخ جاضٓحم جُىجن٢ِ ػٖ ٣ٍ٠ن  - خ

جُ٘ط٤ؿس سٕ ه٤ْ ٓؼحٓ ش جاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾس ًَ سظٍٜش جُػوحك٢ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ ٝ

(، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضٔطغ 2.27ذ ؼى ٝجُىٌؾس جٌُِــــ٤س ُِٔو٤حِ وجُس ئقٛحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

 ٓو٤حِ جًًُحء جُػوحك٢ ذىٌؾس ؾ٤ىز ٖٓ جُٛىم.

 

  :ثجبد درجبد اٌّم١بس 

هحٓص جُرحقػس ذكٓحخ غرحش وٌؾحش ٓو٤حِ جًًُحء جُػوحك٢ ذ ٣ٍوس جُطؿُتس جُ٘ٛل٤س 

ٝٓؼحَٓ غرحش جُطؿُتس  "سُلح ًٍٝٗرحل"ُؼرحٌجش جُٔو٤حِ، ًًُي ضْ قٓحخ ه٤ٔس ٓؼحَٓ غرحش 

ضٍجٝقص ه٤ْ ٓؼحٓ ش ٝذٍجٕٝ، -ٓؼحَٓ جُطٛك٤ف ْر٤ٍٓحٕ قٓحخ ه٤ٔس جُ٘ٛل٤س ٖٝٓ غْ

( ُِٔو٤حِ ًٌَ، ٓٔح ٣ىٍ 2.12 - 2.11ذؼحو جُلٍػ٤س، ٝذ٤ٖ )( ُلأ2.13 -2.11جُػرحش ذ٤ٖ )

 ػ٠ِ ضٔطغ جُٔو٤حِ ذٌٔٞٗحضٚ ذىٌؾس ٍٓضلؼس ٖٓ جُػرحش.

 

 :(2115أ١ِزح أحّذ ) ئعذاد  ِم١بس اٌزٛافك اٌذراصٟ -2

 

ٌٕٞ جُٔو٤حِ ٣ٝط ،ْٚٔ ُو٤حِ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ُىٟ ٠ِرس جُؿحٓؼس ك٢ جُر٤ثس جُٓٞوج٤ٗس     

ػ٠ِ ْطس سذؼحو ٢ٛٝ: )ػ هس جُ حُد ذُٓ ءٙ، ػ هس جُ حُد  ( كوٍز ٓوٓٔس27ٖٓ )

جاضؿحٙ ٗكٞ ٓٞجو جُىٌجْس، ض٘ظ٤ْ جُ حُد  ،ػ هس جُ حُد ذحُ٘ٗح٠ جاؾطٔحػ٢ ،ضٚذأْحضً

خ . ضْ جُطكون ٖٓ ٚىم جُٔو٤حِ ػٖ ٣ٍ٠ن قٓح٣ٍ٠وس جُ حُد ك٢ جاْطًًحٌ( ،ُٞهطٚ

ذ٤ٖ وٌؾحش ًَ  "ذ٤ٍْٕٞ"ضرح٠ جاضٓحم جُىجن٢ِ ُِٔو٤حِ، ٝضْ قٓحخ ٓؼحَٓ جٌٚىم 

كوٍز ٓغ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ ٝوُص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جٌضرح٠ ؾ٤ٔغ جُلوٍجش ٝسٜٗح وجُس ئقٛحت٤ح  

( ٝؾ٤ٔغ جُلوٍجش ضطٔطغ ذٛىم جضٓحم وجن٢ِ ؾ٤ى ٓغ جُىٌؾس 2.23ػ٘ى ٓٓطٟٞ واُس )

سٓح ٗٓرس غرحش جُٔو٤حِ كوى ضْ جُطكون ٜٓ٘ح ذكٓحخ ٓؼحَٓ "سُلح ًٍٝٗرحل  ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ.

( 2.42-2.11ذٍجٕٝ" ٝوُص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ سٕ وٌؾس جُػرحش ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ ) -ْٝر٤ٍٓحٕ

ا٠ٔث٘حٕ  ؿٍجٜ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٝجٝج ٍٓ ج١ًُ ٣إًى ٓ تٔس جُٔو٤حِ ُؼ٤٘س جُىٌجْس . 

ُٛ ق٤س  ٌج٢ْ، ٝجُطكون ٖٓ نٛحتٛٚ ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍسػ٠ِ ٚىم ٝغرحش ٓو٤حِ جُطٞجكن جُى

( ٠حُرس ك٢ 12، ضْ ض ر٤ن جُٔو٤حِ ػ٠ِ ػ٤٘س جْط  ػ٤س ٌٓٞٗس ٖٓ )جْطهىجٓٚ ك٢ جُىٌجْس

ذؿىز، ٖٝٓ غْ ئؾٍجء جنطرحٌ ٚىم جاضٓحم  جُؼح٤ُٔسٔىجٌِ جُجٍُٔقِس جُٔطْٞ س ك٢ 
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ن ٍ ئ٣ؿحو ه٤ٔس ٓؼحَٓ سُلح  جُىجن٢ِ ُلوٍجش جُٔو٤حِ ٝسذؼحوٙ ًٔح ضْ جُطكون ٖٓ جُػرحش ٖٓ

 ًٍٝٗرحل ٝٓؼحَٓ جُطؿُتس جُ٘ٛل٤س ُلوٍجش جُٔو٤حِ.

 

 ذق اٌّم١بس:ط 

 ُ ٓؼحٓ ش جاٌضرح٠ ه٤ٔس جْطهٍجؼ ػٖ ٣ٍ٠ن  ٔو٤حِِٚىم جاضٓحم جُىجن٢ِ

ٓؼظْ ه٤ْ ٓؼحٓ ش جاٌضرح٠ سٕ جُ٘طحتؽ سظٍٜش ذ٤ٖ ًَ كوٍز ٝوٌؾس جُرؼى جُٔ٘ط٤ٔس ئ٤ُٚ، ٝ

( ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٚىم جُٔو٤حِ، ٓح ػىج جُلوٍجش 2.27( ٝ)2.23وجُس ئقٛحت٤ح  ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

 ٖٓ جُٔو٤حِ. ( كاٜٗح ؿ٤ٍ وجُس ًُج ٤ْطْ قًكٜح 22؛11؛ 12ذح ٌهحّ )

 ٓؼحَٓ جاٌضرح٠ ذ٤ٖ سذؼحو  جْطهٍجؼ ه٤ٔس قٓحخ جاضٓحم جُىجن٢ِ ػٖ ٣ٍ٠ن

جُ٘ط٤ؿس سٕ ه٤ْ ٓؼحٓ ش سظٍٜش ٢ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ ٝٓو٤حِ جُطٞجكن جُىٌجْ

( ٓٔح 2.27جاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾس ًَ ذ ؼى ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ وجُس ئقٛحت٤ح  ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

 ٣ىٍ ػ٠ِ ضٔطغ جُٔو٤حِ ذىٌؾس ٍٓضلؼس ٖٓ جُٛىم جُىجن٢ِ.

 

 :ثجبد درجبد اٌّم١بس 

هحٓص جُرحقػس ذكٓحخ غرحش وٌؾحش ٓو٤حِ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذ ٣ٍوس جُطؿُتس 

جُ٘ٛل٤س ُؼرحٌجش ًَ ذؼى ًًُٝي جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ، ًًُي ضْ قٓحخ ه٤ٔس ٓؼحَٓ غرحش 

-سُلح ًٍٝٗرحل ٝٓؼحَٓ غرحش جُطؿُتس جُ٘ٛل٤س ٖٝٓ غْ ٓؼحَٓ جُطٛك٤ف ذٔؼحوُس ْر٤ٍٓحٕ

( ٝيُي 2.17-2.13ذ٤ٖ )ٓح ؼحٓ ش جُػرحش ضٍجٝقص سٕ ه٤ْ ٓٝسظٍٜش جُ٘طحتؽ ذٍجٕٝ، 

( ُِٔو٤حِ ًٌَ، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضٔطغ جُٔو٤حِ 2.11 -2.13ذ٤ٖ )ٓح ُلأذؼحو جُلٍػ٤س، ٝ

 ٝؾ٤ٔغ ٌٓٞٗحضٚ ذىٌؾس ؾ٤ىز ٖٓ جُػرحش.

 ( كوٍز.27( سذؼحو ٝ)4ًٌٝٛج سٚرف جُٔو٤حِ ك٢ ٌٚٞضٚ جُٜ٘حت٤س ٣طٌٕٞ ٖٓ )

و٤حِ كاٗٚ ٣طرغ ٣ٍ٠وس ٤ٌٍُش جُػ غ٤س ق٤ع سٕ ذىجتَ سٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذ ٣ٍوس ضٛك٤ف جُٔ

 (.2( ا ٣كىظ )7( سق٤حٗح  )0جلإؾحذس ػ٠ِ جُٔو٤حِ ًحُطح٢ُ:  ٓٞجكن )

 الإحظبئ١خ اٌّعبٌجخ أصب١ٌت

 جُٔطْٞ حش جُكٓحذ٤س ٝجاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُٔؼٍكس وٌؾس ضكون ، جُطٌٍجٌش

 ٓطـ١ٍ٤ جُىٌجْس.

 ( جنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ج قحو١ANOVA ٌُِٗق ػٖ واُس جُلٍٝم ك٢ ٓطـ١ٍ٤ )

 ُِٞجُى٣ٖ. ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِجُىٌجْس ضرؼح  انط ف جُٛق جُىٌج٢ْ 

 ٍْٕٞٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ٤ (Person Correlation)  ذ٤ٖ جًًُحء ٌُِٗق ػٖ جُؼ هس

 جُػوحك٢ ٝجُطٞجكن جُىٌج٢ْ ُىٟ سكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس.
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 :ٔزبئج اٌذراصخ ِٕٚبلشزٙب ٚرفض١ز٘ب

 
ٓح وٌؾس جًًُحء جُػوحك٢ ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس "ٔز١جخ اٌضإاي الأٚي ِٕٚبلشزٗ ٚرح١ٍٍٗ: 

 "ذؿىز؟ُؼح٤ُٔس ٔىجٌِ ججُجُٔطْٞ س ك٢ 

 

اٌّزٛصطبد اٌحضبث١خ ٚالأحزافبد اٌّع١بر٠خ ٌٍذوبء اٌثمبفٟ ثأثعبدٖ سظٍٜش ٗطحتؽ 

ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  )2.13(سٕ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ًًُِحء جُػوحك٢ ُىٟ ػ٤٘س جُىٌجْس ذِؾ 

ٝذىٌؾس ضكون كٞم جُٔط١ْٞ، ٝسٕ ذؼى )ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس( ٛٞ سًػٍ سذؼحو  )2.11(ذٔوىجٌ 

(، 2.17ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ذٔوىجٌ ) )3.42( جًًُحء جُػوحك٢ ٤ٖٞػح  ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ٝهىٌٙ

( ٝجٗكٍجف 2.12ك٤ٔح ًحٕ ذؼى )جُٔؼٍكس( ٛٞ سهَ ج ذؼحو ٤ٖٞػح  ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ٝهىٌٙ )

 (.١ٌ2.11 ذٔوىجٌ )ٓؼ٤ح

 

جخ )ٝ  ٍ  ,Al-jarrabضطلن ٗط٤ؿس ًٛج جُٓإجٍ ئ٠ُ قى ٓح ٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس جُؿ

ٝجُط٢ ذ٤٘ص سٕ وٌؾس  (Ghafoor& Khan,2011)ٝوٌجْس ؿـحكٌٞ ٝنـحٕ  (2013

جًًُحء جُػوحك٢ ًحٕ سػ٠ِ ٖٓ جُٔٓطٟٞ جُ ر٤ؼ٢ ُىٟ جُٔـطٍذ٤ٖ، ٝضؼُٝ جُرحقػس ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس 

جُٔىجٌِ جُؼح٤ُٔس ٣طلحػِٖ ٓغ ؾ٤ٓ٘حش ٓهطِلس ٌُٖٝ ك٢ ذ٤ثس ٓطٗحذٜس ئ٠ُ سٕ جُ حُرحش ك٢ 

جُظٍٝف، ٓٔح ٣ؼ٢٘ سٕ سٗٔح٠ ضِي جُؿ٤ٓ٘حش جُٔهطِلس ضطوحٌخ ذٓرد ظٍٝف جُٔؼ٤ٗس 

جُٔٗطًٍس، ًٝٛج ٓح ٣ؿؼَ جُكحؾس ئ٠ُ جًطٓحخ جًًُحء جُػوحك٢ ُى٣ٜٖ سهَ ضأغ٤ٍج  ذحٍُؿْ ٖٓ 

( ك٢ ض٤ٞٞف 0224ؾحش، ًٝٛج ٓح ٤ٗ٣ٍ ئ٤ُٚ ٠ٚ )جنط ف جُؿ٤ٓ٘حش جُط٢ ضٓطػ٤ٍ ضِي جُكح

ٕ  قحؾس ج كٍجو ُِطؼحَٓ ٓغ ٗظٍجتْٜ Earley&Angٗظ٣ٍس ئ٢ٍُ٣ ٝآٗؾ ) ( ًًُِحء جُػوحك٢ ذأ

ك٢ ذ٤ثحش ٓطرح٣٘س غوحك٤ح  ضط ِد هىٌجش آَس اًطٓحخ ٗٞع ٖٓ جُكٓح٤ْس ُِطرح٣٘حش جُػوحك٤س 

حش، نٛٞٚح  ٓغ ضؼىو ًٛٙ جُطلحػ ش ذٔح ٣كون جُطلحػَ جُر٘حّء ٝجٌُقء ٓغ ًٛٙ جُطرح٣٘

ٝجُكحؾس جُِٔكس ُِطؼحَٓ ٓغ ج٥نٍ، ٝٓغ ظٌٜٞ جُلٍٝم ك٢ جُػوحكحش جُلٍػ٤س ْٞجء ًحٕ يُي 

 ك٢ جٍُٗم سٝ ك٢ جُـٍخ.

 

سٓح ْرد ٤ٖٞع ذؼى )ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس( ٖٓ سذؼحو جًًُحء جُػوحك٢ كطٍٟ جُرحقػس سٕ ًٛج جُرؼى 

ُٟر١ جًُجض٢ ٤ًُِٞٓحش جُلٍو ٗكٞ جُػوحكحش ج نٍٟ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ػ٤ِٔحش جُٞػ٢ ٝجلإوٌجى ٝج

سغ٘حء ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش جًًُحء جُػوحك٢، ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ ٝػ٢ ػ٤٘س جُىٌجْس ٤ًُِِٞٓحش جُط٢ 

 ضٛىٌ ْٜٓ٘ ك٢ ضؼحِْٜٓ ٓغ ي١ٝ جُػوحكحش ج نٍٟ. 

 

سٓح ْرد قٍٛٞ ذؼى )جُٔؼٍكس( ػ٠ِ وٌؾحش سهَ ٌذٔح ٣ؼٞو ئ٠ُ سٕ ٓؼٍكس جُ حُرحش قٍٞ 

جُػوحكحش جُٔط٘ٞػس ٓحَجُص ه٤ِِس ٝضكطحؼ ئ٠ُ ٝهص سًػٍ، ٝنرٍز سًرٍ ٝٓؼٍكس ٓطأ٤ٗس ُِػوحكحش 

ج نٍٟ ك٢ ذ٤ثطٜٖ، ٣ٝطٍضد ػ٠ِ ًٛج ٓكحُٝس جُ حُرس ٓٔحٌْس ػ٤ِٔحش جُٞػ٢ ٝجُٟر١ 
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ُٔؼحٌكٜح ٝٓٔحٌْحضٜح ٓغ جُػوحكحش جُٔط٘ٞػس ُِكلحظ ذىج٣س ػ٠ِ غوحكطٜح ج ٤ِٚس غْ ضؼِْ ٓرحوب 

ش ج نٍٟ ٝيُي ُط٤ٓ٤ٍ ػ٤ِٔس جُطلحػَ ٝجُط٤ٌق ٓؼٜح، ًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضطلن ٓغ وٌجْس جُػوحكح

ق٤ع سٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ سٕ ي١ٝ جُـًًحء  Ramalu et al, 2011)ٌجٓحُٞ ٝآنٍٕٝ )

جُػوحك٢ ٓح ٌٝجء جُٔؼٍك٢ ٝجُىجكؼ٢ جٍُٔضلغ ٣ٌٕٞ ُى٣ْٜ هىٌز سكَٟ ػ٠ِ جُط٤ٌق ذٌَٗ ػحّ 

 ٖٓ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ جُٔـطٍذ٤ٖ.

 

ٓح وٌؾس جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذأذؼحوٙ ُىٟ ٠حُرحش "ٔز١جخ اٌضإاي اٌثبٟٔ ِٕٚبلشزٗ ٚرح١ٍٍٗ: 

 "ذؿىز؟جُؼح٤ُٔس ٔىجٌِ جُجٍُٔقِس جُٔطْٞ س ك٢ 
 

جُٔطْٞ حش جُكٓحذ٤س ٝجاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُِطٞجكن جُىٌج٢ْ  سظٍٜش ٗطحتؽ

( 0.77جُىٌجْس ذِؾ ) سٕ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُٔو٤حِ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ُىٟ ػ٤٘سذأذؼحوٙ 

 ( ٝذىٌؾس ضكون ٓطْٞ س.2.74ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ذٔوىجٌ )

 

ًحٕ ذؼى )جُؼ هس ذحُٛى٣وحش( ٛٞ سًػٍ سذؼحو جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ٤ٖٞػح  ذٔط١ْٞ ٝ

(، ك٤ٔح ًحٕ ذؼى )جُؼ هس 2.71( ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ذٔوىجٌ )0.10قٓحذ٢ ٝهىٌٙ )

( ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 7.11حذ٢ ٝهىٌٙ )ذحُٔؼِٔحش( ٛٞ سهَ ج ذؼحو ٤ٖٞػح  ذٔط١ْٞ قٓ

 ( .2.01ذٔوىجٌ )

 

 Abdullah.etٝضطلن ٗط٤ؿس ًٛج جُٓإجٍ ٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس ػرى الله َٝٓ ءٙ )

al.,2009( ٝوٌجْس ػرحَز )ٝجُِطحٕ سغرطص ٗطحتؿٜٔح ضكون وٌؾس ٓطْٞ س ٖٓ 0272 )

جُىٌج٢ْ ئ٠ُ سٕ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ُىٟ ػ٤٘س جُىٌجْس، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ض١ْٞ وٌؾس جُطٞجكن 

٠حُرحش جُٔىجٌِ جُؼح٤ُٔس ٣طلحػِٖ ٓغ ػىز ػٞجَٓ ٜٓ٘ح ٓح ٣إغٍ ئ٣ؿحذ٤ح  ٜٝٓ٘ح ٓح ٣إغٍ ِْر٤ح  

ػ٠ِ ضٞجكوٜٖ جُىٌج٢ْ، ٖٝٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ هى ضإغٍ ِْر٤ح  ػ٠ِ ضٞجكن جُ حُرحش ػ هحضٜٖ ٓغ 

ٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى هٌٛٞ ٓؼِٔحضٜٖ ٝجُِٞجض٢ هى ا ٣طلٜٖٔ جنط كحضٜٖ جُػوحك٤س سٝ سٗٚ ٖٓ جٌُٖٔٔ س

ك٢ ئػىجو جُٔؼِٔحش جُِٞجض٢ ٣ىٌْٖ ك٢ ًٛٙ جُٔىجٌِ، ًٔح سٕ جنط ف جُػوحكحش ك٢ جُٔىجٌِ 

جُؼح٤ُٔس ٠ٝر٤ؼس جُر٤ثس جُىٌج٤ْس جُط٢ هى ٣ٌٕٞ ك٤ٜح ٗٞع ٖٓ جٍُٔٝٗس، ًٝٛج ٓح سٖحٌش ئ٤ُٚ 

ىجٌش ( ذإٔ ػ٤ِٔس جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ضؼطرٍ ٗطحؾح  ُؼٞجَٓ ٓهطِلس، ًحُو0273قٔحوٗٚ )

جُطك٤ِ٤ٛس ٝجُؼو٤ِس ٝجُٜٔحٌجش جُىٌج٤ْس ٝجُك٤حز ج ٣ٍْس ٝؿ٤ٍ يُي. ُٝؼَ سًػٍ جُؿٞجٗد 

جٌضرح٠ح  ذحُطٞجكن جُىٌج٢ْ ٛٞ جُؿحٗد جُطك٢ِ٤ٛ ك٢ ق٤حز جُلٍو، ًٔح ٣ؼطرٍ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ 

ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جًٍُٔرس، ق٤ع ٣ٍضر١ ذٚ ػىو ٖٓ جُٔظحٍٛ ٝجُٔٔحٌْحش ج٤ًُِٞٓس ػ٘ى جُٔطؼِْ 

جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُط٢ ٣طكىو ٖٓ ن ُٜح ١ٔٗ جُطٞجكن ٖٓ ق٤ع ًٞٗٚ ًِْٞح  ؾ٤ى سٝ  ك٢

ًِْٞح  ْة ؛ كحُٔظحٍٛ ج٤ًُِٞٓس جُط٢ ٣ٌػٍ ضٌٍجٌٛح، ٝضٓطٍٔ ُٔىز ٤َ٘ٓس ٣ٞ٠ِس ٝضىٍ ػ٠ِ 

ِْٞى سًحو٢ٔ٣ ؾ٤ى، ضطٟف ٖٓ ن ٍ جُط٤ًٍُ سغ٘حء جُٔ حُؼس ٝجاٗطرحٙ ك٢ جُٛق، 

٘وحٔ ٝػىّ جُطهِق ػٖ جٗؿحَ جُٜٔٔحش جُىٌج٤ْس ك٢ ٓٞجػ٤ىٛح ٝجُٔٗحًٌس جُٛل٤س ك٢ جُ
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جُٔكىوز، ٝجاضؿحٛحش جلإ٣ؿحذ٤س ٗكٞ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطو٤ى ذح ٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش ك٤ٜح، 

ٝػىّ ضٌٍجٌ جُـ٤حخ ٝػىّ جاػطىجء ػ٠ِ جُُٓ ء، ٝػىّ ٌٖٟٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ْٞء ضٍٛف 

 ضهٛٛٚ.جُ حُد ك٢ جُٛق، ًًُٝي جٍُٞح ػٖ وٌجْطٚ ٝ

سٓح ْرد ٤ٖٞع ذؼى )جُؼ هس ذحُٛى٣وحش( ضؼُٝ جُرحقػس جُٓرد ئ٠ُ ٓح ٣إًىٙ كٍّٝ 

(Fromm ك٢ ٗظ٣ٍطٚ جُط٢ ًٌُ ك٤ٜح ػ٠ِ جُؿحٗد جُؿحٗد جاؾطٔحػ٢ ٝجلإٗٓح٢ٗ، ق٤ع )

سًى سٕ جلإٗٓحٕ جؾطٔحػ٢ ذ رؼٚ ٝسٕ ٓٗحًِٚ ك٢ سؿِرٜح ٗحضؿس ػٖ جٗلٛحُٚ ػٖ ٓؿطٔؼٚ  ٕ 

اٗطٔحء  ن٤ٚ جلإٗٓحٕ ٝذكحؾس ئ٠ُ جُوىٌز ػ٠ِ جلإذىجع، ٝسٕ ْٞء جلإٗٓحٕ ذكحؾس ئ٠ُ ج

جُطٞجكن ٝجاٞ ٍجخ جاٗلؼح٢ُ ٣أض٤حٕ ٖٓ ػىّ ئٖرحع ًٛٙ جُكحؾحش، ًًُي ٓح ٣طٞكٍ ك٢ 

ذ٤ثحش جُطؼ٤ِْ ج ؾ٘ر٢ ٖٓ ذع ٌٝـ جُط٘حكّ ٓوحذَ جُطؼحٕٝ ًٝٛج ٓح سًىضٚ وٌجْس )ٖوٌٞز، 

ح ئ٠ُ جُطؼحٕٝ ج١ًُ ٢ٔ٘٣ ( ق٤ع سٖحٌ ئ٠ُ سٕ جُط٘حكّ ذ٤ٖ ج0220  ٔ ُ ِرس ٣ؿؼِْٜ ٣ٓؼٕٞ وجت

ٌٝـ جُؿٔحػس ٝجُطٟك٤س ٖٓ سؾَ ج٥ن٣ٍٖ، ٝذًٜج ضٌٕٞ جُٔىٌْس هى ٝكٍش ٓح ٣كون 

جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ُِ ِرس، ٝذحُطح٢ُ ًٛٙ جُؼ هس ضؼطرٍ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ هى ضإغٍ ج٣ؿحذ٤ ح ػ٠ِ 

 ضٞجكن جُ حُرحش وٌج٤ْ ح.
 

د الاررجبط ث١ٓ اٌذوبء اٌثمبفٟ ثأثعبدٖ ٚاٌزٛافك ل١ُ ِعبِلاك٤ٔح ٣طؼِن خ ٝ

هى سظٍٜش جُ٘طحتؽ سٗٚ ضٞؾى ػ هس ئ٣ؿحذ٤س يجش واُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ اٌذراصٟ ثأثعبدٖ ف

جًًُحء جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ ٝذ٤ٖ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذأذؼحوٙ، ك٤ٔح ػىج جُرؼى٣ٖ )جُؼ هس ذحُٛى٣وحش؛ 

ج٢ْ كِْ ضٞؾى واُس كٍٝم ذ٤ٜ٘ٔح ٝذ٤ٖ جًًُحء ٣ٍ٠ٝوس جاْطًًحٌ( ك٢ ٓو٤حِ جُطٞجكن جُىٌ

 جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ.

 

ٝهببى ضؼببٞو ٛببًٙ جُ٘ط٤ؿببس ئُبب٠ س٤ٔٛببس جُببًًحء جُػوببحك٢ ذٌٔٞٗحضببٚ ٓببٖ ٓؼٍكببس ٜٝٓببحٌجش 

ْٝببِٞى ضؼبب٤ٖ ػِبب٠ نِببن ذ٤ثببس ٓببٖ جُطٞجكببن جُبب١ً ٣ؼطرببٍ قحؾببس ٓحْببس ُببىٟ ٠حُرببحش جٍُٔقِببس 

ُػوببحك٢ جٓطببىجو ٗظبب١ٍ ُِ٘ظ٣ٍببحش جُٔطْٞبب س كبب٢ جُٔببىجٌِ جُؼح٤ُٔببس، ق٤ببع ٣ؼطرببٍ جُببًًحء ج

جُٔؼحٚبٍز ُلٜببْ جُببًًحءجش ٝٛببٞ ٓطٓببن ٓببغ جُطٛبٌٞجش جُكى٣ػببس ُِببًًحء ٝجُطبب٢ ضٗبب٤ٍ ئُبب٠ سٕ 

(، ٣ٝظٜبٍ يُبي كب٢ (Sternberg,2000جًًُحء ٛٞ جُوىٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٝجُطٞجكبن ٓبغ جُر٤ثبس 

ُؿ٘ٓب٤حش جُٔىجٌِ ج ؾ٘ر٤س جُٔ روبس ُِٔ٘بحٛؽ جُؼح٤ُٔبس ٝجُطب٢ ضط٤ٔبُ ذٞؾبٞو ػبىو ًر٤بٍ ٓبٖ ج

جُٔهطِلس كًٜٙ جُٔؿطٔؼحش ضط ِد ٗٞػح  ٖٓ جُطٞجكوحش قط٠ ٣ٓط ٤غ جُ حُد جُط٤ٌق ٓبغ جُر٤ثبس 

جُٔى٤ٌْس جُٔط٘ٞػس غوحك٤ح  ًٝٛج ٣ط ِد ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ًُِٞٓحش ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ ٣طْ ضك٣ِٜٞبح 

 (.Peterson, 2004قط٠ ضطٞجكن ٓغ ه٤ْ ٝجضؿحٛحش ج كٍجو ج٣ًُٖ ٣طلحػَ ٓؼْٜ جُ حُد )

 

٣ٌٖٔ ضل٤ٍٓ ػىّ ٝؾٞو ػ هس ذ٤ٖ جًًُحء جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ ٝذؼى )جُؼ هس ٝ

ذحُٛى٣وحش( ك٢ ٓو٤حِ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ئ٠ُ ضؼىو جُؿ٤ٓ٘حش ٝجنط كٜح ٓح ذ٤ٖ ػٍذ٤س 

ٝسؾ٘ر٤س، ج ٍٓ ج١ًُ هى ٣ؿؼَ ٠ر٤ؼس جُطٞجكن ذ٤ٖ جُؿ٤ٓ٘حش جُؼٍذ٤س هى ٣هطِق ػ٘ٚ ك٢ 

ك٢ ضل٤ٍٓٛح ُِطٞجكن  (Horney)ٗظ٣ٍس ٢ٌٗٞٛ جُؿ٤ٓ٘حش ج ؾ٘ر٤س، ًٝٛج ٓح ضإًىٙ 
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جُىٌج٢ْ ق٤ع جٛطٔص ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ذحُؿحٗد جاؾطٔحػ٢ ُِٗهٙ، ٝجػطرٍش ْٞء جُطٞجكن 

 ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػ٤ِٔس جُط٘ٗثس جاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س.

 

واُس جُؼ هس ذ٤ٖ جًًُحء جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ ٝذؼى )٣ٍ٠وس  ذؼىّسٓح ك٤ٔح ٣طؼِن 

ًًُِحء ق٤ع ٣إًى  (Sternberg) جُرحقػس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ْط٤ٍٗر٤ٍؽ( كطلٍٓٙ جاْطًًحٌ

ػ٠ِ سٕ ٓلّٜٞ جًًُحء ٣ؼى ٓلٜٞٓح  ٓطٌحٓ   ٖٝحٓ   ا ٣٘كٍٛ ك٢ ٜٓحٌجش جُ٘ؿحـ جُٔى٢ٌْ 

ككٓد ٝئٗٔح ٣ٔطى ٤َُٗٔ جُؼى٣ى ٖٓ جآٌحٗحش جُط٢ ضٓحػى جُلٍو ػ٠ِ ضك٤َٛ جُ٘ؿحـ ك٢ 

ُىٟ جُ حُرحش ٗؿى  جاْطًًحٌح جنطِلص ٣ٍ٠وس (، ٝػ٤ِٚ كSternberg ,1985ٜٔٔ) جُك٤حز

 سٕ ٓلّٜٞ جًًُحء ٣َٗٔ ٌٚٞز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ٤ُّٝ كو١ جُىٌج٤ْس ٜٓ٘ح.

 
ٔزبئج اخزجبر رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأحبدٞ ٌذلاٌخ اٌفزٚق ث١ٓ ِزٛصطبد ك٤ٔح ٣طؼِن خ

ٝؾٞو  ػىّ سظٍٜش جُ٘طحتؽدرجبد اٌذوبء اٌثمبفٟ ثأثعبدٖ رجعبً ٌّزغ١ز اٌظف اٌذراصٟ 

كٍٝم يجش واُس ئقٛحت٤س ك٢ ٓطْٞ حش وٌؾحش جًًُحء جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ ضرؼح  انط ف 

(، ك٤ٔح ػىج 2.23سهَ ٖٓ ) "ف"ه٤ٔس واُس  جُٛق جُىٌج٢ْ ُؼ٤٘س جُىٌجْس، ق٤ع ؾحءش

؛ ٝجُِٓٞى( كوى ٝؾىش واُس كٍٝم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش، ُٝٔؼٍكس جضؿحٛحش جُىٝجكغجُرؼى٣ٖ )

ٔز١جخ اخزجبر ش١ف١ٗ ٌىشف ٝسظٍٜش ذحْطهىجّ جانطرحٌ جُرؼى١ ٤ٖل٤ٚ،  جُلٍٝم هحٓص جُرحقػس

ارجب٘بد اٌفزٚق فٟ درجبد ثعذٞ )اٌّشبعز؛ ٚاٌضٍٛن( فٟ ِم١بس اٌذوبء اٌثمبفٟ رجعبً لاخزلاف اٌظف 

سٕ جُلٍٝم ؾحءش ُٛحُف ٠حُرحش جُٛق جُػحُع ٓط١ْٞ ٝيُي ك٢ ً  اٌذراصٟ ٌع١ٕخ اٌذراصخ 

 ٝجُِٓٞى(.؛ جُىٝجكغجُرؼى٣ٖ )

 

( ٝجُط٢ سغرطص ٝؾٞو 0270) ٘ط٤ؿس ٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس جٍُٜٗج٢ٗٙ جًُٛٝضهطِق 

كٍٝم ك٢ وٌؾحش جًًُحء جُػوحك٢ ضرؼح  انط ف جٍُٔقِس جُىٌج٤ْس، ٝضلٍٓ جُرحقػس ػىّ 

ٝؾٞو كٍٝم ك٢ جًًُحء جُػوحك٢ ذرؼى٣ٚ ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ٝجُٔؼٍكس ذ٤ٖ جُ حُرحش ضرؼح  

انط ف جُٛق جُىٌج٢ْ هى ٣ٌٕٞ ػحتى ئ٠ُ ضوحٌخ جُلٞجٌم ذ٤ٖ جٍُٔجقَ جُىٌج٤ْس 

حلإٞحكس ئ٠ُ جُهرٍجش جُٓحذوس ك٢ ٍٓقِط٢ جُٔطْٞ س ٝجاذطىجت٤س، ٝجُط٢ ضؿؼَ ٛ٘حى هىٌ ذ

ٖٓ جُطٓح١ٝ ك٢ ٤ٌٚى جُ حُرحش جُٔؼٍك٢ قٍٞ ٓهطِق جُػوحكحش جُط٢ ٣طلحػِٖ ٓغ سكٍجوٛح 

، ذ٤٘ٔح ٗؿى سٕ ٓ٘ و٤س ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضلٍٓٛح ٝؾٞو جُلٍٝم ُٛحُف جُؼح٤ُٔسٔىجٌِ جُك٢ ذ٤ثس 

ك٢ ذؼى١ جُىٝجكغ ٝجُِٓٞى ٣ًٖٛٝ جُرؼى٣ٖ ضٔػ ٕ جٍُٔقِس  ٓط١ْٞػحُع ٠حُرحش جُٛق جُ

جُٔطوىٓس ُِٔهُٕٝ جُٔؼٍك٢ ػٖ جُػوحكحش جُٔهطِلس، كٔح ضؼٍكٚ جُ حُرس ٣٘طوَ ئ٠ُ ٍٓقِس 

جُىٝجكغ ٝجُِٓٞى ضرحػح  ٌُٖٝ جُٔؼٍكس ضؼطرٍ جٌُٕٔٞ ج ٍٝ ٝج ْح٢ْ ًًُِحء جُػوحك٢، ق٤ع 

( غ غس ٌٓٞٗحش ًًُِحء ٢ٌEarley&Mosakowski )ْٓٞحًْٞقىو جُرحقػحٕ ئ٢ٍُ٣ ٝ

جُػوحك٢: ج ٍٝ ٌٕٓٞ ٓؼٍك٢ ٣طٔػَ ك٢ كْٜ جُلٍٝم ذ٤ٖ جُػوحكحش ٝجُوىٌز ػ٠ِ ضك٤َِ 

جُؼ٘حٍٚ جُػوحك٤س ٝجْطهىجٜٓح ك٢ جُِٓٞى جُٗه٢ٛ، سٓح جٌُٕٔٞ جُػح٢ٗ كٜٞ جٌُٕٔٞ جُل٣ُ٤و٢ 

ءجش ٝجٍُْحتَ ؿ٤ٍ جُِلظ٤س يجش ٝٛٞ جُوىٌز ػ٠ِ كْٜ جلإٖحٌجش جُؿ٤ٔٓس ٝجُؼحوجش ٝجلإ٣ٔح



  ILAػٟٞ جُؿٔؼ٤س جُى٤ُٝس ُِٔؼٍكس        جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُِوٍجءز ٝجُٔؼٍكس   

 

  

712 

 

 

 

جُػحُع  جُٔؼ٠٘ جُط٢ ضكىوٛح ًَ غوحكس ػ٠ِ قىز ٣ٝٔػَ جٌُٕٔٞ جاٗلؼح٢ُ/جُىجكؼ٢، سٓح جٌُٕٔٞ 

ٝج ن٤ٍ ٖٓ ٌٓٞٗحش جًًُحء جُػوحك٢ ك٤ٗ٤ٍ ئ٠ُ هىٌز جُلٍو ػ٠ِ جُطؼح٠ق ٝضلْٜ ٓٗحػٍ 

 (.0270ٝسكٌحٌ سكٍجو ٣٘طٕٔٞ ئ٠ُ غوحكحش ٓـح٣ٍز )جٍُٜٗج٢ٗ،

 

ُ٘ٓرس ُؼىّ ٝؾٞو كٍٝم ذ٤ٖ جُٛل٤ٖ ج ٍٝ ٝجُػح٢ٗ ٓط١ْٞ هى ٣ؼٞو ئ٠ُ سٓح ذح

جٍُٔقِس جُؼ٣ٍٔس جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح سكٍجو جُؼ٤٘س، كؿ٤ٔؼْٜ ذٍٔقِس جٍُٔجٛوس، ٝا ٣ٞؾى كٍٝم 

ػ٣ٍٔس ذ٤ْٜ٘ ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضٞجكوْٜ جُٔؼٍك٢ ٝجُ٘ٔحت٢، ٝضٗحخ جُهرٍجش جُط٢ ٍٓٝج ذٜح ٓٔح 

ٓحذ٤س ذ٘ٓرس ٞث٤ِس ؾؼِص جُلٍٝم جلإقٛحت٤س ذ٤ْٜ٘ ٓؼىٝٓس سوٟ ئ٠ُ ضلحٝش جُٔطْٞ حش جُك

 (. ٝا ضٞؾى س١ وٌجْس ض٘حُٝص ًٛج جُٔطـ٤ٍ قٓد ػِْ جُرحقػس.0272)٤ٛحؾ٘س، 

 

ٗطحتؽ جنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ج قحو١ ُىاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞ حش وٌؾحش سظٍٜش 

ؾٞو كٍٝم يجش واُس ئقٛحت٤س ػىّ ٝ جًًُحء جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ ضرؼح  ُٔطـ٤ٍ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ ج ّ 

ٓطْٞ حش وٌؾحش جًًُحء جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ ضرؼح  انط ف ٓٓط٣ٞحش ضؼ٤ِْ سٜٓحش  ذ٤ٖ

ق٤ع  جُ حُرحش، ٓح ػىج ذؼى ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس كوى ٝؾىش واُس كٍٝم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش،

 ( ك٢ ًٛج جُرؼى.2.23) سهَ ٖٓ "ف"ؾحءش ه٤ٔس واُس 

 

)ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس( هحٓص جُرحقػس ذحْطهىجّ  ُٝٔؼٍكس جضؿحٛحش جُلٍٝم ك٢ ذؼى

درجبد  ث١ٓ ِزٛصطبدٔز١جخ اخزجبر ش١ف١ٗ ٌىشف ارجب٘بد اٌفزٚق جانطرحٌ جُرؼى١ ٤ٖل٤ٚ، ٝؾحءش 

سٕ جُلٍٝم ؾحءش ُٛحُف  اٌذوبء اٌثمبفٟ ثأثعبدٖ رجعبً لاخزلاف ِضزٜٛ رع١ٍُ الأَ ٌع١ٕخ اٌذراصخ 

م ؾحٓؼ٢ ٝيُي ك٢ ذؼى )ٓحٌٝجء جُٔؼٍكس( جُ حُرحش جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ سٜٓحضٜٖ كٞ

 ُٔو٤حِ جًًُحء جُػوحك٢. 

 

٣ٌٖٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذحػطرحٌ سٕ ٍٓقِس جٍُٔجٛوس ُىٟ جُ حُرحش ك٢ جٍُٔقِس 

جُٔطْٞ س ٢ٛ ٍٓقِس قٓحْس ؾىج  ٝضؼطرٍ ٍٓقِس جُركع ػٖ ٣ٞٛس ج ٗح ُىٟ جُ حُرس ج ٍٓ 

ػ٠ِ جُ حُرس جُط٢ ٢ٛ ذىٌٝٛح ضركع ػٖ  ج١ًُ ٣كى ٖٓ ضأغ٤ٍ جنط ف ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ ج ّ

جاْطو ٤ُس ػٖ ٝجُىضٜح ٝػٖ جُٔؿطٔغ ٝجُطٞقى ٓغ ؾٔحػس جُٛى٣وحش، ٣ٝٞٞف يُي 

ئي سًى ػ٠ِ س٤ٔٛس ج ٚىهحء ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس، ق٤ع ٣ٓحػى  (Erikson,1986) س٣ٌٌٕٓٞ

جٍُٔجٛوٕٞ ذؼْٟٜ ذؼٟح  ٝذٌَٗ ٓإهص، ك٢ كطٍجش ػىّ جٍُجقس جُط٢ ٣ٍٕٔٝ ذٜح، ٣ٌِٕٝٗٞ 

ؾٔحػحش ٣طٞقىٕٝ ك٤ٜح ٓغ ذؼْٟٜ ك٢ جُو٤ْ ٝج كٌحٌ ٝجُٔؼطوىجش، ْٝٛ ذًُي ٣ػرطٕٞ هىٌز 

ػس. ًٔح ٣ٞٞف ج٣ٌٌٕٓٞ ذإٔ سَٓس ًَ ػٟٞ ْٜٓ٘ ػ٠ِ ضكو٤ن جلإن ٘ ٝجُطلح٢ٗ ُِٔؿٔٞ

ج٣ُٜٞس ُىٟ جٍُٔجٛن ضٌَٗ ضٜى٣ىج  ػ٠ِ جُو٤ْ جُطو٤ِى٣س جُط٢ ضؼِٜٔح جُٗرحخ ٝنرٍٝٛح ْٝٛ 

س٠لحٍ، ٝضؼٌّ جُلؿٞز ذ٤ٖ ج ؾ٤حٍ ذؼٝ جُٓه١ ٝػىّ جٍُٞح جُؼحّ ذو٤ْ جُٔؿطٔغ 

ٔحْي ذحػطرحٌ سٕ جُ حُرس ك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞ س ضؼ٤ٕ ك٢ ٓؿطٔغ ٓط (.0227)جُـحٓى١،

َ  ًحَٓ ًٔح سٕ ٜٖٓ٘ هى ضٌٕٞ ٖٓ سٍْ ٓـطٍذس ضؼ٤ٕ ك٢  ٣ٍكٝ جْطو ٤ُس ج ٗػ٠ ذٌٗ
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ضٔحْي ٝضٞقى ٓغ ذؼٟٜح جُرؼٝ ج ٍٓ ج١ًُ ٣وَِ سغٍ جاْطو ٤ُس ٝجاٗىٓحؼ ٓغ ؾٔحػحش 

ٝضٌطٓد ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ  نحٌؼ ئ٠حٌ ج ٍْز، ٝػ٤ِٚ ضٌٕٞ جُ حُرس سًػٍ ضلحػ   ٓغ ٝجُىضٜح

٢ ٝج١ًُ ٛٞ ٗطحؼ ٓٓطٟٞ ٓطوىّ ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٣ؼ٠٘ ذحُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح ٓح ٌٝجء جُٔؼٍك

 (.0224جُلٍو اًطٓحخ كْٜ ٝٓؼٍكس ذحُػوحكحش جُٔهطِلس )٠ٚ،
 

 

ُىاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞ حش وٌؾحش جًًُحء  ٗطحتؽ جنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ج قحو١سظٍٜش 

 ذ٤ٖٝؾٞو كٍٝم يجش واُس ئقٛحت٤س ػىّ  جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ ضرؼح  ُٔطـ٤ٍ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ ج خ 

ٓطْٞ حش وٌؾحش جًًُحء جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ ضرؼح  انط ف ٓٓط٣ٞحش ضؼ٤ِْ آذحء جُ حُرحش، ٓح 

ٔؿٔٞػحش، ق٤ع ػىج ذؼى١ )ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس؛ ٝجُِٓٞى( كوى ٝؾىش واُس كٍٝم ذ٤ٖ جُ

 ( ك٢ ٣ًٖٛ جُرؼى٣ٖ.2.27سهَ ٖٓ ) "ف"ؾحءش ه٤ٔس واُس 

 

خزجبر ش١ف١ٗ ٌىشف ارجب٘بد اٌفزٚق فٟ درجبد ثعذٞ )ِبٚراء اٌّعزفخ؛ ٚاٌضٍٛن( ٔز١جخ اسظٍٜش ٝ

سٕ جُلٍٝم ك٢ جُرؼى٣ٖ )ٓح فٟ ِم١بس اٌذوبء اٌثمبفٟ رجعبً لاخزلاف ِضزٜٛ رع١ٍُ الأة ٌع١ٕخ اٌذراصخ 

ٌٝجء جُٔؼٍكس؛ ٝجُِٓٞى( ؾحءش ُٛحُف جُ حُرحش جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ سذحتٜٖ كٞم 

 جُؿحٓؼ٢.

 

سَٓس ٣ٞٛس ج ٗح جُط٢ ضىكغ ذحُ حُرس ُِطٞقى ٓغ ئ٠ُ ٞو ٓ٘ و٤س ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٝهى ضؼ

هى ٣ٌٕٞ ْررح  ك٢ ض ٢ٖ ، ٝضأغ٤ٍ ػحَٓ جُط٘ٗثس ج ذ٣ٞسٖٓ جُٛى٣وحش ج ٍٓ ج١ًُ هى ٣وَِ 

جُلٍٝم ك٢ وٌؾحش جًًُحء جُػوحك٢، ذ٤٘ٔح ٣ٌٖٔ ضل٤ٍٓ واُس كٍٝم ك٢ جُرؼى٣ٖ )ٓحٌٝجء 

جُ حُرحش جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ آذحتٜٖ كٞم جُؿحٓؼ٢ ضرؼح  ُ٘ط٤ؿس  جُٔؼٍكس؛ ٝجُِٓٞى( ُٛحُف

( ٝجُط٢ سغرطص سٕ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ ج خ Erikson et al.,2013وٌجْس ج٣ٌٌٕٓٞ َٝٓ ءٙ )

ٌٝجء جُٔؼٍك٢، ًٔح سٕ )جُِٓٞى( ك٢ ج١ُْٞ  ٓحطرٍ ػحَٓ ٓ٘رة ذٜٔحٌجش جُطل٤ٌٍ جٍُٔضلغ ٣ؼ

  ٔؼٍك٤س.جُٓح ٌٝجء جش جُطل٤ٌٍ ز ضأض٢ ضرحػح  ُٜٔحٌجُػوحك٢ جُٔهطِق ٣ؼى نرٍ
 

( ُىاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ANOVAٗطحتؽ جنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ج قحو١ )سظٍٜش 

ٝؾٞو كٍٝم يجش ٓطْٞ حش وٌؾحش جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذأذؼحوٙ ضرؼح  ُٔطـ٤ٍ جُٛق جُىٌج٢ْ 

ٓطْٞ حش وٌؾحش جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذأذؼحوٙ ضرؼح  انط ف جُٛق  ذ٤ٖواُس ئقٛحت٤س 

جُىٌج٢ْ ُؼ٤٘س جُىٌجْس، ك٤ٔح ػىج جُرؼى )جاضؿحٙ ٗكٞ جُىٌجْس( كِْ ضٞؾى واُس كٍٝم ذ٤ٖ 

 .( ك٢ ًٛج جُرؼى2.23سًرٍ ٖٓ ) "ف"، ق٤ع ؾحءش ه٤ٔس واُس جُٔؿٔٞػحش

 

اخزجبر ش١ف١ٗ ٌىشف ارجب٘بد اٌفزٚق فٟ درجبد اٌزٛافك اٌذراصٟ ثأثعبدٖ سظٍٜش ٗط٤ؿس ٝ 

سٕ جُلٍٝم ُٛحُف ٠حُرحش جُٛق جُػح٢ٗ ٝيُي اٌذاٌخ رجعبً لاخزلاف اٌظف اٌذراصٟ ٌع١ٕخ اٌذراصخ 

( ٝك٢ جُىٌؾس جاْطًًحٌك٢ ج ذؼحو )جُؼ هس ٓغ جُٛى٣وحش؛ ٝجُؼ هس ٓغ جُٔؼِٔحش؛ ٣ٍ٠ٝوس 
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ُف ٠حُرحش جُٛق جُػح٢ٗ ٓط١ْٞ، ُٝٛحُف ٠حُرحش جُٛق ج ٍٝ ك٢ ذؼى ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ ُٛح

 )جُؼ هس ٓغ ج ٗٗ س جاؾطٔحػ٤س(، ُٝٛحُف ٠حُرحش جُٛق جُػحُع ك٢ ذؼى )ض٘ظ٤ْ جُٞهص(. 

 

 حُرحش جُٛق جُػح٢ٗ ٣طْٞ ٖ جٍُٔقِس جُٔطْٞ س ٝجُٔكىٝوز ذ٤ٖ هِس جُهرٍجش ك

ح ك٢ جُٛق جُػحُع ٓط١ْٞ ًُُي ًحٗص ًٔح ك٢ جُٛق ج ٍٝ ٓط١ْٞ ٝذ٤ٖ قىز جُٟـ٠ٞ ًٔ

كٍٚس ضٞجكوٜٖ وٌج٤ْح  سًرٍ ٖٓ ؿ٤ٍٖٛ، ذ٤٘ٔح ٗؿى سٕ ٠حُرحش جُٛق ج ٍٝ ٓط١ْٞ ٣طلٞهٖ 

ك٢ ذؼى )جُؼ هس ٓغ ج ٗٗ س( ٝهى ٣ٌٕٞ يُي ٣ُُحوز ٌؿرطٜٖ ك٢ ئغرحش سٗلٜٖٓ ٝجُط٤ٌق ٓغ 

س جاذطىجت٤س ٤ًِْٞٝحش سٗظٔس جٍُٔقِس جُٔطْٞ س ًٔح سٜٖٗ ا ٣ُُٖ ٓطأغٍجش ذ ر٤ؼس جٍُٔقِ

جُ لُٞس جُٔطأنٍز ٝجُط٢ ا ضكٌٜٔح ٤ًِْٞحش جٍُٔجٛوس ذٌَٗ ًر٤ٍ ًِٓٞى جُطٍٔو ػ٠ِ 

جُِٓ س ٝج١ًُ هى ٣ٍٛكٜٖ ػٖ جاٗهٍج٠ ك٢ ج ٗٗ س جُٔى٤ٌْس، سٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذطلٞم 

٠حُرحش جُٛق جُػحُع ٓط١ْٞ ك٢ وٌؾس ذؼى )ض٘ظ٤ْ جُٞهص( هى ٣ؼُٟ ٌُٜٖٞٗ سًػٍ نرٍز 

 ٜ ُٟـ٠ٞحش جُك٤حز جُىٌج٤ْس ٓٔح ٣ؿؼِٜٖ سًػٍ قٍٚح  ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ سٝهحضٜٖ.ٝضؼٍ

 

٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ جٗؼىجّ جُلٍٝم ذ٤ٖ جُ حُرحش ك٢ ذؼى )جاضؿحٙ ٗكٞ جُىٌجْس( ئ٠ُ 

ضوحٌخ سػٔحٌ جُ حُرحش ٝٓٓحٝجز جُؼٞجَٓ جُٔى٤ٌْس جُط٢ ٣طلحػِٖ ٓؼٜح، ًٔح ٣إًى ٠ٚ ٝنحٕ 

٢ ضٞجكن جُ حُد ذحُٔىٌْس ٝٓح ضكط٣ٞٚ جُٔىٌْس ٖٓ ( سٕ ُِؼٞجَٓ جُٔى٤ٌْس ضأغ٤ٍ ك7112)

ٓؼ٤ِٖٔ ٠ٍم ضى٣ٌّ ٜٝٓ٘حؼ وٌج٢ْ، كحُٔؼِْ ج١ًُ ٣طٔطغ ذحُطٞجكن ٝجاْطوٍجٌ جُ٘ل٢ٓ 

٣ٌٕٞ سهٍخ ئ٠ُ جُٛرٍ ٝجُؼىجُس ك٢ ٓؼحِٓس جُ  خ ٝسًػٍ جْطؼىجوج  اضوحٕ ػِٔٚ ٝٓؼحٝٗس 

ٜؽ جُىٌج٢ْ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ ٠ ذٚ ػ٠ِ قَ ٌٓٗ ضْٜ ٝجُ٘ؿحـ ك٢ جُٔىٌْس ًًُٝي جُٔ٘

كٌِٔح ًحٕ جُٜٔ٘ؽ ٓطٛ   ذٌٔٗ ش جُ  خ جُك٣ٞ٤س ًِٔح ًحٕ جُ  خ ٓكر٤ٖ ُِٔىٌْس 

ٝجُٔٞجو جُىٌج٤ْس ٝئيج ًحٕ جُٜٔ٘ؽ ؿ٤ٍ ٓطَٛ ذٌٔٗ ش جُ  خ ًِٔح ٖحع ذ٤ٖ جُ  خ 

 ًٍج٤ٛس جُٔىٌْس ٝجُ٘لٌٞ ٖٓ جُٔٞجو جُىٌج٤ْس ٝجُ٘ظحّ.
 

ُىاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞ حش وٌؾحش  جُطرح٣ٖ ج قحو١ٗطحتؽ جنطرحٌ ضك٤َِ ٝسظٍٜش 

ٝؾٞو كٍٝم يجش واُس ئقٛحت٤س ك٢ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذأذؼحوٙ ضرؼح  ُٔطـ٤ٍ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ ج ّ 

ٓطْٞ حش وٌؾحش جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذأذؼحوٙ ضرؼح  انط ف ٓٓط٣ٞحش ضؼ٤ِْ سٜٓحش جُ حُرحش، 

( كِْ ضٞؾى واُس كٍٝم ذ٤ٖ جاْطًًحٌ ٓح ػىج جُرؼى٣ٖ )جُؼ هس ذحُٔؼِٔحش؛ ٣ٍ٠ٝوس

 ( ك٢ ٣ًٖٛ جُرؼى٣ٖ.2.23سًرٍ ٖٓ )" ف"، ق٤ع ؾحءش ه٤ٔس واُس جُٔؿٔٞػحش

 

ٗط٤ؿس جنطرحٌ ٤ٖل٤ٚ ٌُٗق جضؿحٛحش جُلٍٝم ك٢ وٌؾحش جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ٝسظٍٜش 

ُٛحُف جُ حُرحش سٕ جُلٍٝم ؾحءش ذأذؼحوٙ ضرؼح  انط ف ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ ج ّ ُؼ٤٘س جُىٌجْس 

جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ سٜٓحضٜٖ ؾحٓؼ٢ ٝيُي ك٢ جُرؼى٣ٖ )جُؼ هس ذحُٛى٣وحش؛ ٝجاضؿحٙ ٗكٞ 

جُىٌجْس( ٝك٢ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٔو٤حِ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ، ذ٤٘ٔح ًحٗص جُلٍٝم ُٛحُف جُ حُرحش 

س(، جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ سٜٓحضٜٖ كٞم جُؿحٓؼ٢ ك٢ ذؼى )جُؼ هس ذح ٗٗ س جاؾطٔحػ٤
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ُٝٛحُف جُ حُرحش جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ سٜٓحضٜٖ سهَ ٖٓ جُػح١ٞٗ ك٢ ذؼى )٣ٍ٠وس 

 (. جاْطًًحٌ

 

ٝضؼٞو ٓ٘ و٤س ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ سٕ جُ حُرحش جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ سٜٓحضٜٖ ؾحٓؼ٢ 

سًػٍ ضٞجكوح  وٌج٤ْح   ٜٖٗ هى ٣ٌطٓرٖ ٖٓ سٜٓحضٜٖ ئضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ٗكٞ جُىٌجْس ٍُذٔح ٗظٍج  

ؿرس سٜٓحضٜٖ ك٢ ئًٔحٍ جُىٌجْس ذؼى جُؿحٓؼس ًٔح هى ٣طأغٍٕ جُ حُرحش ذاضؿحٛحش سٜٓحضٜٖ ٍُ

ضُجٍ آغحٌ  ٗٚ ا ٗكٞ جُؼ هحش ذحُٛى٣وحش  ٜٗح ضٔػَ ٍٓقِس جُؼ هحش جُ٘حٞؿس ٌٝذٔح 

ٓغ جُٛى٣وحش ك٢ ٍٓقِس جُؿحٓؼس، سٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذحضؿحٙ جُلٍٝم ُٛحُف هحتْ جُطٞجَٚ 

ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ سٜٓحضٜٖ كٞم جُؿحٓؼ٢ ك٢ ذؼى )جاضؿحٙ ٗكٞ ج ٗٗ س( هى  جُ حُرحش جُِٞجض٢

٣ٌٕٞ ذٓرد ْؼس ئوٌجى ج ٜٓحش ٝجٗلطحقٜٖ ػ٠ِ س٤ٔٛس ج ٗٗ س ٝوٌٝٛح ك٢ جُطٞجكن 

جُىٌج٢ْ ُر٘حضٜٖ ٝهى ٣رًُٖ ؾٜٞوج  ُىػْ ذ٘حضٜٖ ك٢ ض٘ل٤ً ج ٗٗ س جُٔى٤ٌْس، ذ٤٘ٔح ًحٗص 

 جض٢ سٜٓحضٜٖ يٝجش ٓٓطٟٞ ضؼ٢ٔ٤ِ سهَ ٖٓ جُػح١ٞٗجضؿحٛحش جُلٍٝم ُٛحُف جُ حُرحش جُِٞ

هى ضؼٞو ئ٠ُ سٕ جُطوحٌخ جُل١ٌٍ ٝضلْٜ ج ٜٓحش ُ ٣ٍوس  ك٢ ذؼى )٣ٍ٠وس جاْطًًحٌ(

جُط٢ ضط٘حْد ٓغ هىٌجضٜٖ  جاْطًًحٌٜٖ ػ٠ِ جضرحع ٠ٍم ُىٟ ذ٘حضٜٖ ٌٝذٔح ٣ىػٔ جاْطًًحٌ

 ٝقحؾحش جُٔٞجو جُىٌج٤ْس.

ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ جُ حُرحش ك٢ جُرؼى٣ٖ )جُؼ هس وا ػىّذ٤٘ٔح ضٍؾة جُرحقػس ْرد 

( ضرؼح  ُٔٓطٟٞ ضؼ٤ِْ سٜٓحضٜٖ ئ٠ُ سٕ ػ هس جُ حُرس ذحُٔؼِٔحش ضطأغٍ جُٞهصذحُٔؼِٔحش؛ ض٘ظ٤ْ 

ذؼٞجَٓ ػى٣ىز ٜٓ٘ح ضأ٤َٛ جُٔؼِٔس ٝنٛحتٜٛح جُٗه٤ٛس ًٔح ٝسٕ سغٍ ج ٜٓحش ك٢ جضؿحٙ 

س جُؼ٣ٍٔس ُٜٖ، ق٤ع ٤ٗ٣ٍ ٍَٛجٕ جُ حُرحش ٗكٞ ٓؼِٔحضٜٖ ٣ٌٕٞ ٓكىٝوج  ضرؼح  ٍُِٔقِ

( ئ٠ُ سٕ جٍُٔجٛن ٣ٌٗٞ ٖٓ سٕ ٝجُى٣ٚ ا ٣لٜٔحٗٚ، ًُُٝي ٣كحٍٝ جاٗٓ ل ػٖ 0223)

ٓٞجهق ٝغٞجذص ٌٝؿرحش جُٞجُى٣ٖ ٤ًِْٞس ُطأ٤ًى ٝئغرحش ضلٍوٙ ٝضٔح٣ُٙ، ًٝٛج ٣ٓطُِّ 

ٌجضٚ ذوىجْطهلحف  ِْ س كٞه٤س سٝ س١ ضٞؾ٤ٚ ئٗٔح ٛٞ ٓؼحٌٞس ِْ س ج َٛ؛  ٗٚ ٣ؼى س١

جُؼو٤ِس جُط٢ سٚركص ٓٞج٣َس ؾ٣ٍٛٞح  ُوىٌجش جٍُجٖى، ٝجْطٜحٗس ذحٍُٝـ جُ٘وى٣س جُٔط٤وظس 

ُى٣ٚ، ٝجُط٢ ضىكؼٚ ئ٠ُ ضٔك٤ٙ ج ٌٓٞ ًحكس، ٝكوح ُٔوح٤٣ّ جُٔ٘ ن، ٝذحُطح٢ُ هى ضظٍٜ ُى٣ٚ 

 ٤ًِْٞحش جُطٍٔو ٝجٌُٔحذٍز ٝجُؼ٘حو ٝجُطؼٛد ٝجُؼىٝج٤ٗس.

 

ٖ ج قحو١ ُىاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞ حش وٌؾحش ٗطحتؽ جنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣سظٍٜش 

ىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش واُس ػجُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذأذؼحوٙ ضرؼح  ُٔطـ٤ٍ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ ج خ 

ٓطْٞ حش وٌؾحش جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذأذؼحوٙ ضرؼح  انط ف ٓٓط٣ٞحش ضؼ٤ِْ آذحء  ذ٤ٖئقٛحت٤س 

ًٙ ج ذؼحو ٓح ػىج ج ذؼحو (، ك٢ 2.23ٛجُ حُرحش، ق٤ع ؾحءش ه٤ٔس واُس )ف( سًرٍ ٖٓ)

)جُؼ هس ذحُٛى٣وحش؛ جُؼ هس ذحُٔؼِٔحش؛ ٝض٘ظ٤ْ ٓحُٞهص( كوى ٝؾىش واُس كٍٝم ذ٤ٖ 

 جُٔؿٔٞػحش. 
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ٗط٤ؿس جنطرحٌ ٤ٖل٤ٚ ٌُٗق جضؿحٛحش جُلٍٝم ك٢ وٌؾحش جُطٞجكن جُىٌج٢ْ سظٍٜش 

ٛحُف جُ حُرحش سٕ جُلٍٝم ؾحءش ُذأذؼحوٙ ضرؼح  انط ف ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ ج خ ُؼ٤٘س جُىٌجْس 

جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ آذحٖٛ ؾحٓؼ٢ ٝيُي ك٢ جُرؼى٣ٖ )جُؼ هس ذحُٛى٣وحش؛ ٝض٘ظ٤ْ جُٞهص(، 

ذ٤٘ٔح ًحٗص جُلٍٝم ُٛحُف جُ حُرحش جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ آذحتٜٖ سهَ ٖٓ جُػح١ٞٗ ك٢ ذؼى 

 )جُؼ هس ذحُٔؼِٔحش(. 

 

ط ف ٓٓط٣ٞحش ضؼ٤ِْ ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ سٕ ْرد ض ٢ٖ جُلٍٝم ذ٤ٖ جُ حُرحش ٝكوح  ان

( ك٢ Horney)آذحتٜٖ ٣ؼٞو ئ٠ُ ٞؼق سغٍ ػحَٓ جُط٘ٗثس ج ٣ٍْس، ق٤ع ض٤ٍٗ ٢ٌٗٞٛ 

ئ٠ُ سٕ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ٓطؼِن ذؼ هس جُلٍو ذًجضٚ، كحُؼ هس جُكو٤و٤س ذ٤ٖ جُلٍو ٗظ٣ٍطٜح 

ٝيجضٚ ٢ٛ سْحِ جُٛكس جُ٘ل٤ٓس كحُٗهٙ ج١ًُ ٣ىٌى يجضٚ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍٙ ٣ٝكّ 

 . ٝئٌجوضٚ ٣ٝوٍ ذٔٓإ٤ُطٚ ٗكٞ ضٍٛكحضٚ ٛٞ ٚحقد ٖه٤ٛس ٣ْٞسذٔٗحػٍٙ 

 

ذ٤٘ٔح ٣ٌٖٔ ضل٤ٍٓ ٝؾٞو جُلٍٝم ُٛحُف جُ حُرحش جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ آذحتٜٖ 

ؾحٓؼ٢ ك٢ جُرؼى٣ٖ )جُؼ هس ذحُٛى٣وحش؛ ٝض٘ظ٤ْ جُٞهص( هى ٣ٌٕٞ ػحتى ئ٠ُ ضأغ٤ٍ ضل٤ٌٍ 

طلْٜ ج٥ذحء ي١ٝ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ج خ يٝ جُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُؿحٓؼ٢ ػ٠ِ جذ٘طٚ، ق٤ع ٣

س٤ٔٛس جُٛىجهحش ٝض٘ظ٤ْ جُٞهص ك٢ ضكو٤ن جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ُطؿ٘د جُٟـ٠ٞحش جُىٌج٤ْس، 

ذ٤٘ٔح ٗؿى سٕ ج٥ذحء ي١ٝ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٣ٗىوٕٝ ػ٠ِ جقطٍجّ جُٔؼِْ ذحػطرحٌٙ يٝ ِْ س ُٝٚ 

 ٚ ق٤حش هى ضإغٍ ػ٠ِ ٓٓطورَ ذ٘حضٜٖ.

 

 ٍِخض إٌزبئج:
 جُىٌجْس ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣:نِٛص 

 ٝذىٌؾس ضكون ( 2.13) ذِؾ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ًًُِحء جُػوحك٢ ُىٟ ػ٤٘س جُىٌجْس

 .كٞم جُٔط١ْٞ، ًٝحٕ ذؼى )ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس( ٛٞ سًػٍ سذؼحو جًًُحء جُػوحك٢ ٤ٖٞػح  

  ٝذىٌؾس ضكون ( 0.77)ذِؾ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُِطٞجكن جُىٌج٢ْ ُىٟ ػ٤٘س جُىٌجْس

ٕ ذؼى )جُؼ هس ذحُٛى٣وحش( ٛٞ سًػٍ سذؼحو جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ٓطْٞ س، ذ٤٘ٔح ًح

 .٤ٖٞػح  

  ضٞؾى ػ هس ئ٣ؿحذ٤س يجش واُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جًًُحء جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ ٝذ٤ٖ جُطٞجكن

( ك٢ جاْطًًحٌجُىٌج٢ْ ذأذؼحوٙ، ك٤ٔح ػىج جُرؼى٣ٖ )جُؼ هس ذحُٛى٣وحش؛ ٣ٍ٠ٝوس 

 .م ذ٤ٜ٘ٔح ٝذ٤ٖ جًًُحء جُػوحك٢ ذأذؼحوٙٓو٤حِ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ كِْ ضٞؾى واُس كٍٝ

  ٓطْٞ حش وٌؾحش جًًُحء جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ  ذ٤ٖا ضٞؾى كٍٝم يجش واُس ئقٛحت٤س

؛ جُىٝجكغػ٤٘س جُىٌجْس، ك٤ٔح ػىج جُرؼى٣ٖ )ىٟ ضرؼح  انط ف جُٛق جُىٌج٢ْ ُ

 ٝجُِٓٞى( كوى ٝؾىش واُس كٍٝم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش ُٛحُف ٠حُرحش جُٛق جُػحُع

 .ٓط١ْٞ
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  ٓطْٞ حش وٌؾحش جًًُحء جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ  ذ٤ٖا ضٞؾى كٍٝم يجش واُس ئقٛحت٤س

ضرؼح  انط ف ٓٓط٣ٞحش ضؼ٤ِْ سٜٓحش جُ حُرحش، ٓح ػىج ذؼى )ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس( كوى 

ًحٗص ٛ٘حى كٍٝهح  يجش واُس ئقٛحت٤س ُٛحُف جُ حُرحش جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ 

 .سٜٓحضٜٖ كٞم ؾحٓؼ٢

  ٓطْٞ حش وٌؾحش جًًُحء جُػوحك٢ ذأذؼحوٙ  ذ٤ٖواُس ئقٛحت٤س ا ضٞؾى كٍٝم يجش

ضرؼح  انط ف ٓٓط٣ٞحش ضؼ٤ِْ آذحء جُ حُرحش، ٓح ػىج ذؼى١ )ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس؛ 

ٝجُِٓٞى( كوى ٝؾىش واُس كٍٝم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش ُٛحُف جُ حُرحش جُِٞجض٢ 

 .ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ سذحتٜٖ كٞم جُؿحٓؼ٢

  ٓطْٞ حش وٌؾحش جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذأذؼحوٙ  ٖذ٤ضٞؾى كٍٝم يجش واُس ئقٛحت٤س

ػ٤٘س جُىٌجْس، ٝهى ؾحءش جُلٍٝم ُٛحُف ىٟ ضرؼح  انط ف جُٛق جُىٌج٢ْ ُ

٠حُرحش جُٛق جُػح٢ٗ ك٢ ج ذؼحو )جُؼ هس ٓغ جُٛى٣وحش؛ ٝجُؼ هس ٓغ جُٔؼِٔحش؛ 

( ٝك٢ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ، ُٝٛحُف ٠حُرحش جُٛق ج ٍٝ جاْطًًح٣ٍ٠ٌٝوس 

ذؼى )جُؼ هس ٓغ ج ٗٗ س جاؾطٔحػ٤س(، ُٝٛحُف ٠حُرحش جُٛق جُػحُع ك٢ ذؼى ك٢ 

)ض٘ظ٤ْ جُٞهص(، سٓح جُرؼى )جاضؿحٙ ٗكٞ جُىٌجْس( كِْ ضٞؾى واُس كٍٝم ذ٤ٖ 

 .جُٔؿٔٞػحش

  ٓطْٞ حش وٌؾحش جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ذأذؼحوٙ  ذ٤ٖضٞؾى كٍٝم يجش واُس ئقٛحت٤س

جُ حُرحش، ٝهى ؾحءش جُلٍٝم ُٛحُف جُ حُرحش ضرؼح  انط ف ٓٓط٣ٞحش ضؼ٤ِْ سٜٓحش 

جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ سٜٓحضٜٖ ؾحٓؼ٢ ٝيُي ك٢ جُرؼى٣ٖ )جُؼ هس ذحُٛى٣وحش؛ 

ٝجاضؿحٙ ٗكٞ جُىٌجْس( ٝك٢ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٔو٤حِ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ، ذ٤٘ٔح ًحٗص 

جُلٍٝم ُٛحُف جُ حُرحش جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ سٜٓحضٜٖ كٞم جُؿحٓؼ٢ ك٢ ذؼى 

جُؼ هس ذح ٗٗ س جاؾطٔحػ٤س(، ُٝٛحُف جُ حُرحش جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ سٜٓحضٜٖ )

(، سٓح جُرؼى٣ٖ )جُؼ هس ذحُٔؼِٔحش؛ جاْطًًحٌسهَ ٖٓ جُػح١ٞٗ ك٢ ذؼى )٣ٍ٠وس 

 .( كِْ ضٞؾى واُس كٍٝم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحشجاْطًًح٣ٍ٠ٌٝوس 

  جُىٌج٢ْ ذأذؼحوٙ ا ضٞؾى كٍٝم يجش واُس ئقٛحت٤س ك٢ ٓطْٞ حش وٌؾحش جُطٞجكن

وحش؛ ضرؼح  انط ف ٓٓط٣ٞحش ضؼ٤ِْ آذحء جُ حُرحش، ٓح ػىج ج ذؼحو )جُؼ هس ذحُٛى٣

جُٞهص( كوى ٝؾىش واُس كٍٝم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش، ٝهى جُؼ هس ذحُٔؼِٔحش؛ ٝض٘ظ٤ْ 

ٜٖ ؾحٓؼ٢ ٝيُي ك٢ تؾحءش جُلٍٝم ُٛحُف جُ حُرحش جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ آذح

٣وحش؛ ٝض٘ظ٤ْ جُٞهص(، ذ٤٘ٔح ًحٗص جُلٍٝم ُٛحُف جُ حُرحش جُرؼى٣ٖ )جُؼ هس ذحُٛى

 جُِٞجض٢ ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ آذحتٜٖ سهَ ٖٓ جُػح١ٞٗ ك٢ ذؼى )جُؼ هس ذحُٔؼِٔحش(.

 

 

 

 



  ILAػٟٞ جُؿٔؼ٤س جُى٤ُٝس ُِٔؼٍكس        جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُِوٍجءز ٝجُٔؼٍكس   

 

  

712 

 

 

 

 :اٌزٛط١بد
 ٔح ٢ِ٣:ذجُرحقػس  ٢ٚٞنِٛص ئ٤ُٚ ٗطحتؽ جُىٌجْس ض ك٢ ٞٞء ٓح

 ُؼح٤ُٔس ض٤ْٔٛ ذٍجٓؽ ئٌٖحو٣س ؾٔحػ٤س ُ حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞ س ذحُٔىجٌِ ج

ُط٤ٔ٘س جًًُحء جُػوحك٢ ُىٟ جُ حُرحش ٣ٝطْ ض ر٤وٜح ٖٓ هرَ جٍُٖٔىجش جُ  ذ٤حش 

 ٝذٔٓحػىز هحتىجش جُٔىجٌِ.

  ئغٍجء جٌُٔطرس جُٔى٤ٌْس ذحٌُطد جُط٢ ضطكىظ ػٖ ػحوجش ٝضوح٤ُى جُٗؼٞخ

ٝغوحكحضٜح ًًُٝي ػَٔ ٗٗح٠ ١ْٞ٘ ضطحـ ك٤ٚ جُلٍٚس ُِ حُرحش ك٢ جُطكىظ ػٖ 

 ػحوجش وُٜٖٝ.

  ىجو ذٍجٓؽ ضٍذ٣ٞس ضٞػ٣ٞس ُلأٍْز ضٌٕٞ ضكص ٌػح٣س َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ضٓحْٛ ئػ

ك٢ ضكو٤ن ضٞجكن جُ حُرحش ك٢ ٓىجٌِ جُؼح٤ُٔس ضوّٞ ذط٘ل٤ًٙ جٍُٖٔىجش 

 جُ  ذ٤حش.

 :اٌّمززحبد 
 :٣٢ًِٔح  جُىٌجْحش قٍٞ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْسضوطٍـ جُرحقػس ئؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ 

  ٟذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذحُٔىجٌِ جُؼح٤ُٔس.جُ حُرحش جًًُحء جُػوحك٢ ُى 

  ٟحش جُؼحٓ ش جُٓؼٞو٣ جُٔؼِٔحشجًًُحء جُػوحك٢ ٝػ هطٚ ذحٍُٞح جُٞظ٤ل٢ ُى

 ذحُٔىجٌِ جُؼح٤ُٔس.

 ك٢ جٌُِٔٔس  جُ حُرحش جُٔـطٍذحشًًُحء جُػوحك٢ ٝػ هطٚ ذحُٛ ذس جُ٘ل٤ٓس ُىٟ ج

 جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.

 ٢ ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذحُٔىجٌِ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ٝػ هطٚ ذحُط٤ٌق جُػوحك

 جُؼح٤ُٔس.

  جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ٝػ هطٚ ذحُط٤ٌق جاؾطٔحػ٢ ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞ س

 ذحُٔىجٌِ جُؼح٤ُٔس.
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 :اٌّزاجع اٌعزث١ خ

 ( 0277جذٍج٤ْٛ، ٗر٤َ ٌك٤ن .)ػٔحٕ: وجٌ ٚلحء ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.7. ٠اٌذوبء اٌّزعذد ، 

 ٞػٔحٕ: وجٌ ٠7 اٌظحخ إٌفض١خ  ِٕظٛرجذ٠ذ.(. 0273سْؼى، سقٔى ػرىجُِ ٤ق ) سذ ،

  ج٤ٍُٓٔز ُِ رحػس ٝجٍُ٘ٗ.

 ( ٖٓ0277سذٞ سْؼى، سقٔى ػرىجُِ ٤ق، جُهطحض٘س، ْح٢ٓ ٓك.)  .ٌّٕٛػٔحٕ: عٍُ ٔفش ا

 وجٌ ٣رٞٗٞ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.

 ،٠بد الإرشبد ٔظز(. 0273ػٍذ٤حش، سقٔى ػرىجُك٤ِْ، ) سذٞ سْؼى، سقٔى ػرىجُِ ٤ق

 ، ػٔحٕ: وجٌ ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ ٝ جُط٣َٞغ.1. ٠إٌفضٟ ٚاٌززثٛٞ

 ( 0273سقٔى، س٤ٍٓز سقٔى .):ٟالاضطزاثبد اٌضٍٛو١خ ٚعلالزٙب ثبٌزٛافك اٌذراص 

ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ  دراصخ ١ِذا١ٔخ عٍٝ طلاة اٌجبِعخ اٌحى١ِٛخ ثٛلا٠خ اٌخزطَٛ.

 ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس سّ وٌٓحٕ جلإْ ٤ٓس.

 ( ٖ٣ اٌفزق ث١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌعبد٠ ١ٓ فٟ (. 0221سٗى٣ؿح٢ٗ، ػرى جُٞٛحخ ػٛحّ جُى 

خ ِٓ طلاة  ٟ  ٌذٜ ع١ٕ  افك اٌذراص ً  اٌّشىلاد ٚاٌزٛ  اصزخذاَ أجزاء اٌّخ  ٚحَ

ِخ اٌّزحٍز١ْٓ اٌّزٛص ط ٚاٌثب٠ٛٔ خ ثّذ٠ٕخ ّ  ِى خ اٌّىز  . ٌْـحُس وًطٌٞجٙ، ؾحٓؼس س

 .4-0جُوٍٟ، ٘ ٘

 ( 0277ذىج١ٝ، ٓٓؼٞوز .) رأث١ز اٌعٕف اٌّذرصٟ عٍٝ اٌزٛافك اٌذراصٟ ٌلأثٕبء

ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ًٍُٓ جُر٤ٍٛز ُِركٞظ  .اٌّزا٘م١ٓ اٌّزّذرص١ٓ

 12-11ٝجاْطٗحٌجش ٝجُهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُؿُجتٍ، ٘ ٘ 

  ،ٌذٜ (. 0271ٗحؾ٤س )ذٖ جُُج١ٝ  ٟ افك اٌذراص علالخ أصب١ٌت اٌّعبٍِخ اٌٛاٌذ٠ خ ثبٌزٛ 

(. ٌْحُس رلا١ِذ ِزحٍخ اٌّزٛص ط )دراصخ ١ِذا١ٔ خ ثجعض ِزٛص طبد ِذ٠ٕخ رمزد

 ، ؾحٓؼس هحٚى١ ٍٓذحـ ٌٝهِس.ٓحؾٓط٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، جُؿُجتٍ

 ( َ0222ؾُٞٔحٕ، وج٤٤ٗ.)   ٟ س: جُؿرح٢ُ، ٠ِ٤ُ، ، ضٍؾٔعبٌُ اٌّعزفخ.  اٌذوبء اٌعبطف

ىٌٛح جُٔؿِّ ج٢٘٠ُٞ  ُِػ وحكس ٝجُلٕ٘ٞ ٝج٥وجخ   –ج٣ٌُٞص، ِِْٓس ًطد غوحك٤ س ٣ٍٜٖ س ٣ٛ 

 ج٣ٌُٞص .

 ( ى ، ١ٌٍٖ، ػ٤ِحء  ٔ ، ٓك . ِمذ ِخ فٟ دراصخ الأٔثزٚثٌٛٛج١ب(. 0221جُؿ١ٍٛٞ 

 جُوحٍٛز: )خ.ٕ(

 ٚٗجُػح٣ٞٗس جٍُٔقِس ٠ خ ُىٟ ج ًحو٢ٔ٣ جُط٤ٌق (.0273)  ي٣حخ ٓكٔى ٖٜحخ  قٔحو 

اٌّجٍخ . ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، جُٔطـ٤ٍجش ذؼٝ ٞٞء ك٢ ً٘حٗس ٓ٘ وس ذ٢٘ ك٢

 .701-773، ٘ ٘ (5(. اٌعذد )4اٌذ١ٌٚخ اٌززث٠ٛخ اٌّزخظظخ  اٌّجٍذ)

 ( ْ7113جُك٘ل٢ ، ػرىجُٔ٘ؼ. )   ٟ جُوحٍٛز : ٌٓطرس  .0. ٠ ِٛصٛعخ اٌطت  إٌ فض

 ٓىذ٢ُٞ .
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 اٌظحخ إٌفض١خ (. 0221إجو، جُؼ٢ِٔ، واٍ ْؼى جُى٣ٖ )جُهحُى١، ػ حالله ك

  ، ػٔحٕ: وجٌ ٚلحء ُِ رحػس ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.٠7ٚعلالزٙب ثبٌزى١ف ٚاٌزٛافك. 

 ،(. جًًُحء جُػوحك٢ ٝػ هطٚ ذحُؼٞجَٓ جُهٔٓس جٌُرٍٟ 0272كطٕٞ ٓكٔٞو ) نٍٗٞخ

اٌّإرّز ُِٗه٤ٛس وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ُىٟ ٠ِرس جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِـحش ك٢ ؾحٓؼس وٓٗن. 

 .111-131ّ. ٘ ٘ 27/70/0272-01/77، الأل١ٍّٟ اٌثبٟٔ ٌعٍُ إٌفش

 ( ٍ7113وْٞه٢، ًٔح .)افك ٟس . ذ٤ٍٝش: عٍُ إٌ فش ٚدراصخ اٌزٛ  وجٌ جُٜ٘ 

 جُؼٍذ٤ س.

 ( ى ٣ْٞق سقٔى ٔ ٟ  ثعذ (. 0277ٌجٖى، ٓك ٟ  ٚالاجزّبع ٟ  ٚاٌشخظ افك اٌذراص اٌزٛ 

ذ٤س، ؾحٓؼس وٓٗن، ٘ ٘ رٛح١ذ اٌّضبراد فٟ ٍِّىخ اٌجحز٠ٓ. -٤ًِ127 س جُطٍ 

122. 

 ( ٌٞ٘ٓ ُ0272ج٤ٍُٖى١، ػرىجُؼ٣ُ .) جًًُحء جُػ وحك٢  ٝوٌٝٙ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُ ِرس

. ٤01/21/0272ّٖ . ٚك٤لس جُٔوحٍ جلإٌُط٤ٍٗٝ س، ذجُٔـطٍ

http://www.almaqal.net/BNkE  

 ٕد.. جُوحٍٛز: ػحُْ جٌُطعٍُ ٔفش اٌطفٌٛخ ٚاٌّزا٘مخ(. 0223قحٓى )، ٍَٛج 

 ( 0223ٍَٛجٕ، قحٓى .).ٟجُوحٍٛز: ػحُْ جٌُطد. اٌزٛج١ٗ ٚالإرشبد إٌفض 

 ( 0223جٍُُٛج٢ٗ، ٗؿٔس ػرىالله .)اجزّبعٟ ٚفك ٔظز٠خ أر٠ىضْٛ -إٌّٛ إٌفش

ٚعلالزٗ ثبٌزٛافك ٚاٌزحظ١ً اٌذراصٟ ٌذٜ ع١ٕخ ِٓ طلاة ٚطبٌجبد اٌّزحٍخ 

ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س هْٓ ػِْ  اٌثب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف.

 جُ٘لّ، ؾحٓؼس سّ جُوٍٟ ذٌٔس جٌٍُٔٓس.

 ( َ0222ْل٤حٕ، ٗر٤ .).ٟجُوحٍٛز: ٠7اٌّخزظز فٟ اٌشخظ١خ ٚالإرشبد إٌفض ،

 ئ٣طٍجى ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.

 ( ٕ0220ٖوٌٞز، ػرىجٍُق٤ْ ٖؼرح .) اٌذافع اٌّعزفٟ ٚارجب٘بد طٍجخ و١ٍبد

ٌْحُس  اٌزّز٠ض ٔحٛ ِٕٙخ اٌزّز٠ض ٚعلالخ وً ِّٕٙب ثبٌزٛافك اٌذراصٟ.

 ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س هْٓ ػِْ جُ٘لّ، جُؿحٓؼس جلإْ ٤ٓس ذـُز. 

 ( 0270جٍُٜٗج٢ٗ ، وػحء. )  ٚعلالزٗ ثجٛدح اٌح١بح ٌذٜ اٌطلاة  ٟ اٌذوبء اٌث مبف

 . وٌجْس ٓحؾٓط٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز . ٚاٌط بٌجبد اٌضعٛد٠ ١ٓ اٌّجزعث١ٓ ثبٌٍّّىخ اٌّز حذح

 . 12-7( ٘ ٘ 741جُؼىو ) -ٓؼس ج ٍَٛؾح –ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س 

 ( 0272ٚرٍٟ، ٍٗٛ ٓكٔٞو،  ق٤ِْ، ٤ٍٖٟ ٓٓؼى). جُؼ هس ذ٤ٖ جًًُحء جُػوحك٢

ِجٍخ دراصبد عزث١خ فٟ . ٝجُط٤ٌق جُػوحك٢ وٌجْس ػرٍ غوحك٤س ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝٓح٣ُ٤ُح

 .392-344  ص ص 3  اٌعذد13عٍُ إٌفش  ِجٍذ 

 ( 0222ٚرٍز، ٓكٔى ػ٢ِ، ٣ٍٖص، سٍٖف ٓكٔى .) اٌظحخ إٌفض١خ ٚاٌزٛافك

 ، جلإٌْ٘ى٣ٌس: وجٌ جُٔؼٍكس جُؿحٓؼ٤س.٠7 إٌفضٟ.

http://www.almaqal.net/BNkE
http://www.almaqal.net/BNkE
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 ( جُٔىجٌِ جُؼح٤ُٔ س ك٢ جٌُِٔٔس، ٖحٛى ٖٓ جُىجنَ. 0221جُٛٔحو١، ن٤َِ ٓكٔٞو .)

  . ّ  77/77/0221ٓؿِس جُٔؼٍكس، 

235https://old.uqu.edu.sa/page/ar/17 

 ( ى  ٔ ٟ  (. ٠0224ٚ، ٓك  . ج٣ٌُٞص: ػحُْ جُٔؼٍكس.  اٌذوبء الإٔضبٔ

 ( 0272ػرحَز، آ٤ْح .) طٛرح اٌجضُ ٚعلالزٙب ثبٌزٛافك اٌذراصٟ ٌذٜ اٌّزا٘ك

ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُؼِّٞ  اٌّزّذرس ثبٌضٕخ اٌثب١ٔخ ثبٔٛٞ.

 جلإٗٓح٤ٗس ٝجاؾطٔحػ٤س، ؾحٓؼس هحٚى١ ٍٓذحـ ٌٝهِس.

 ( ،0277ػرىجُٞٛحخ، ٓكٔى ج٤ُٓى.)  جُهٛحتٙ ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس ُٔو٤حِ جًًُحء

ِجٍخ دراصبد وٌجْس ٓحؾٓط٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز،  .جُػوحك٢: وٌجْس ػ٠ِ ٠ خ جُؿحٓؼس

 .584-523  ص ص 11عزث١خ فٟ عٍُ إٌفش  اٌّجٍذ 

 ( ْ0271جُؼر٤ى١، ػلٍجء ئذٍج٤ٛ .)افك ٟ  ٚعلالزٗ ثبٌزٛ  ٟ  ٚاٌضٍج  اٌز فى١ز الإ٠جبث

ٟ  ٌذٜ طٍجخ جبِعخ ثغذاد  . وٌجْس ٓحؾٓط٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، جُؼٍجم .اٌذراص

 ( 0221جُؼ٠ٓ٤، سقٔى  .).ذ٤ٍٝش: وجٌ جُٓحه٠7.٢ ئطلاح اٌزع١ٍُ فٟ اٌضعٛد٠خ ، 
  ( جُطل٤ٌٍ ج ن ه٢ ٝضٌَٗ ٣ٞٛس ج ٗح ُىٟ 0227جُـحٓى١، ق٤ٖٓ ػرى جُلطحـ .)

ذحُٔ٘ وس جُـٍذ٤س ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س ػ٤٘ـس ٓـٖ جًًٌُٞ ك٢ ٍٓقِس جٍُٔجٛوس ٝجُٗرحخ 

 .007- 003(:77) 01، ح. اٌّجٍـخ إٌفض١خ ٌٍذراصبد اٌّظز٠خجُـٓؼٞو١

 ( 0272جُل٢ِٟ، ٓحؾى ٓحٗغ، جُىُٔح٢ٗ، ٓحؾى ٤ٜ٤ٓٓؽ .) ٗٚعلالز  ٟ افك الأوبد٠ّ اٌزٛ 

ل١ٓ ٚاٌعبد٠ ١ٓ ثذٌٚخ اٌى  ٛ  ٠ٛذ.ثبٌج١ئخ اٌّذرص١ خ ٌذٜ طٍجخ اٌّذارس اٌثب٠ٛٔ خ اٌّزف
 . َٝجٌز جُطٍذ٤س، ج٣ٌُٞص

 ( 7113ك٢ٜٔ، ٓٛ ل٠ .) اٌظحخ إٌفض١خ دراصبد فٟ ص١ىٍٛج١خ

 جُوحٍٛز: ٌٓطرس جُهحٗؿ٢.اٌزى١ف 

 ( ى  ٔ ٛ  اٌطفٌٛخ ٚاٌّزا٘مخ عٍُ(. 0222ٓه٤ٍٔ، ٛٗحّ ٓك . ج٣ٍُحٜ: ٔفش إٌّ

٣َغ .  ٍ ٝجُطٞ   ئٖر٤ِ٤ح ُِ٘ٗ 

 ( ِْس، ٣ْٞق ئذٍج٤ٛ . (. 0270جُ٘ٔ   ٟ ٞ  ٚاٌذوبء اٌث مبف )خ.ٕ(، اٌّجزعَث اٌضعٛد

 ج٣ٍُحٜ.

 ( ٢ٓٗٞ٣0270، ٣ًٍٔس .)      ٌذٜ طلاة  ٟ ٟ  ٚعلالزٗ ثبٌزى١ ف الأوبد٠ّ الاغززاة إٌ فض

ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، هْٓ ػِْ جُ٘ لّ ٤ًِ س جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗ س  اٌجبِعخ.

 ٝجاؾطٔحػ٤ س، ؾحٓؼس ُٓٞٞو ٓؼ١ٍٔ .

 

 

 

 

 

https://old.uqu.edu.sa/page/ar/17235
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