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 مقدمة:
 تخطيط بوضع الاىتماـ مف المزيد بذؿ إلى والنامية منيا المتقدمة الدوؿ مف العديد اتجيت

 العممية الأساليب أحدث ذلؾ في مستخدمةً  وتدريبيـ قيادات المستقبؿ وتأىيؿ لإعداد كامؿ برنامج
 الإدارية بالأجيزة الإدارية وبناء القيادات لإعداد متكاممة خطة وضع بيدؼ وذلؾ تقدمًا؛ وأكثرىا

 المسئوليف اىتماـ الحديث العصر في والنامية المتحضرة الدوؿ إليو اتجيت ما مقدمة لمدولة، وفي
عداد شامؿ برنامج بتخطيط بيا  . قادة المستقبؿ لبناء وا 

صغري ضمف  تعتبر المؤسسة التعميمية بالنسبة لمطالب بمثابة مؤسسة اجتماعية وتربويةو 
؛ مف أجؿ تقوـ تمؾ المؤسسة بتأىيمو ودمجو في المجتمعيش فيو، حيث عالمجتمع الأكبر الذي ي

ليكوف قادراً عمي  داد المواطفعىدؼ أسمي تسعي جميع المؤسسات التعميمية لتحقيقو ألا وىو إ
 .التي ستواجيو مستقبلاً  مواجية التحديات المتغيرة المتلاحقةو  تحمؿ مسئولياتو

ص تتوافر فييـ صفات عممية إعداد أشخا باعتبارىاوعمى ذلؾ فإف إعداد قادة المستقبؿ 
 لاكتشاؼىي عممية مستيدفة  عداد الطلاب ذوي الصفات والقدرات القياديةإ، فإف قيادية معينة

وتنميتيـ ذوي الصفات القيادية بصورة مبكرة ووضعيـ في البيئة الملائمة )المحفزة( وتدعيميـ 
 . ليكونوا قادة المستقبؿ

في صنع الشخصية القيادية، ويبقى لممدرسة الدور الأىـ في تعدد الأدوار التي تسيـ وت
غير أف نجاح ، إكساب الطلاب ميارات القيادة مف خلاؿ ما تقدمو ليـ مف معارؼ وخبرات

المدرسة في تحقيؽ ذلؾ أمر مرىوف بمدى جودة بيئة العممية التعميمية فييا، إذا كانت مف الكفاءة 
 .(ٔ)وتؤىميـ ليكونوا ضمف قادة المستقبؿبحيث تستطيع أف تعزز ميارات الطلاب 

المؤسسة التعميمية في إعداد دور التعرؼ عمي  وعمي ذلك فإن ىذا البحث ييدف إلي
 .قيادات المستقبؿ بدولة الإمارات العربية المتحدة

 أولًا: المشكمة البحثية
معظـ أبنائنا  سمة القيادة ىي إحدى السمات اليامة جداً والتي نتمنى أف يتحمّى بيا إف

خاصة في زمننا ىذا، ذلؾ أف ىذه الصفة تساعد الأبناء عمى النجاح في كافة الأصعدة بحيث 

                                                 

(1) http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/95 
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أنيا تؤىّميـ ليكونوا أصحاب شخصية قوية قادرة عمى اتخاذ القرارات، وتحدي العقبات التي 
نحو  تعترض طريقيـ وما أكثر ىذه العقبات في أيامنا ىذه التي تريد أف تسوؽ جيلًا كاملاً 

محدّدة غالباً ما تكوف منافية لشرعنا ومخالفة لعاداتنا وتقاليدنا الأصيمة لذا فمف  اتجاىات
وجيد عمى إعداد جيؿ قائد، لنزرع فيو  الضروري خاصة في ىذا الزماف أف نعمؿ وبكؿ كد وجد

 .القدرة عمى الثبات وامتلاؾ المؤىلات الضرورية لمحافظ عمى ىويتو وىوية أمتو
 التالي: الطرحصياغة المشكمة البحثية في  فإنو يمكف وعمى ذلؾ

في ظل التطورات السريعة والمتلاحقة في شتي جوانب الحياة المعاصرة والذي يتطمب 
يمتمك من الصفات والقدرات والميارات ما يجعمو قادراً عمي التعامل مع تمك إعداد جيل 

تراقب وتتابع شخصية طلابيا وجب عمي المؤسسات التعميمية أن ي   التطورات؛ فإن ذلك
وسموكياتيم، فما أن تجد بعض الصفات والسموكيات التي تؤىل ىؤلاء الطلاب إلي أن يكونوا 
قادة في المستقبل حتى تبدأ في تنمية تمك الصفات والسموكيات وتشجيعيا حثي يمكن استثمار 

لتعميمية المعاصرة فكيف يمكن لتمك المؤسسات ا ؛ىؤلاء الطلاب في ما ينفع مجتمعيم ووطنيم
وتوجيييا  من اكتشاف سمات القيادة في طلابيا؟ وكيف ليا أن تستغل تمك السمات وتنمييا

 ؟ فيم يحقق صالح المجتمع والوطن
    ثانياً: أىمية البحث 

الدور الفعاؿ والمؤثر لممؤسسات تكمف أىمية البحث في أنيا تتطرؽ لإلقاء الضوء عمى 
 يـتصفاإعداد وبناء القيادات المستقبمية، ووضع الخطط اللازمة لتنمية وتطوير  التعميمية في

قيادات المستقبؿ تسيـ بفعالية فى  إعداديعد أمراً في غاية الأىمية، إذ أف برامج  والذي ةالقيادي
 قادةلذيف لدييـ قدرات وطاقات كامنة وقدرات تمكنيـ مف أف يكونوا مطلاب االمبكر ل الاكتشاؼ

 . قادريف عمي الارتقاء بمجتمعيـ ووطنيـتقبؿ المس
 ثالثا: أىداف البحث

المؤسسة التعميمية في إعداد قيادات دور  التعرؼ عمييتمثؿ اليدؼ الرئيس لمبحث فى     
 ، بالإضافة إلى بعض الأىداؼ الفرعية، وىى:المستقبؿ بدولة الإمارات العربية المتحدة

 عناصرىا.و  التعميميةالتعريؼ بماىية المؤسسات  -ٔ
 .يـقيادات المستقبؿ وسماتمفيوـ ل النظريالتأصيؿ  -ٕ
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 .واقع إعداد قادة المستقبؿ بالمؤسسات التعميمية بدولة الإمارات العربية المتحدة بياف -ٖ
 رابعاً: منيج البحث 

 لمبحث الاجتماعيأحد مناىج ينتيج البحث منيج دراسة الحالة ك
دراسة  دولة ما لدراسة وحدة معينة مثؿ مجتمع محمي أو أسرة أو قبيمة أو منشأة أو وىو منيج

تفصيمية عميقة بغية استجلاء جميع جوانبيا والخروج بتعميمات تنطبؽ عمى الحالات المماثمة 
بدولة الإمارات العربية المتحدة في إعداد  التعميمية، وىذا البحث ىو دراسة لحالة المؤسسات ليا

 ت المستقبؿ.قيادا
 عناصرىاو  ماىية المؤسسات التعميميةاً: خامس

ة مختمفػػة موقػػع يػػتـ فيػػو التقػػاء فئػػات مجتمعيػػة ىػػي عبػػارة عػػف مكػػاف أو التعميميػػ المؤسسػػة
الأعمػػار، ويػػتـ فييػػا تعمػػيميـ وتزويػػدىـ بػػالكثير مػػف المعمومػػات المختمفػػة حسػػب نػػوع ىػػذه المؤسسػػة 

ة أو المعممػػوف، والطػػلاب، التعميميػػة مػػف أعضػػاء الييئػػة التدريسػػية، وتتكػػوف ىػػذه المؤسسػػة التعميميّػػ
ة فييا، ويقوـ الطلاب بالبقاء في ىذه المؤسسة لتمقػي العمػـ لفتػرات ولياء الأمور، والييئات الإداريوأ

 .زمنيّة معيّنة، تعتمد ىذه الفترة أيضاً عمى نوع المؤسسة التعميميّة
ة مثػؿ ريػاض الأطفػاؿ، والمػدارس، والمعاىػد، ميػعديػد مػف أنػواع المؤسسػات التعميىنػاؾ الو 

 والكميات، والجامعات. 
ة كبيػػرة تػػؤثر عمػػى الطالػػب، وقػػد تعمػػؿ عمػػى تغييػػر سػػموكياتو ة أىميػػلممؤسسػػات التعميميػػو 

يّػػػة، ومػػػف أىميّػػػة المؤسسػػػة وأفكػػػاره المختمفػػػة، وتعمػػػؿ كػػػذلؾ عمػػػى تمبيػػػة حاجػػػاتيـ التربويّػػػة والتعميم
 :  (ٕ)ة ما يمييالتعميم

ة، وتقػػػويـ مة واضػػحة فػػي عمميػػة التنشػػئة الاجتماعيػػة كبيػػرة، ومسػػاىة أىميػػلممؤسسػػات التعميميػػ -
سػػػموؾ الطالػػػب مػػػف خػػػلاؿ غػػػرس الػػػوازع الػػػديني، وزيػػػادة صػػػمة الطالػػػب بربػػػو مػػػف خػػػلاؿ المنػػػاىج 

 التعميمية المختمفة. 
ة الطالػػب، وحرصػػو عمػػى تعمػػـ كػػؿ مػػا ىػػو جديػػد لموصػػوؿ إلػػى المسػػتوى سػػاعد عمػػى تفػػت  عقميػػت -

 المطموب مف التطور والتقدـ العممي والتكنولوجي. 

                                                 
(

7
الوؤسست التعليويت ودورها في إعداد القائد الصغير، سلسلت قائد عبد العظٍم صٍري عبد العظٍم، حمدي أحمد محمود، ( 

 . 27(، ص 7177المجموعت العربٍت للنشر،، )القاهرة: الوستقبل
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الكتػػػػب، وتمػػػػدىـ زيػػػادة الثقافػػػػة العامػػػػة لػػػػدى الطػػػػلاب، مػػػػف خػػػلاؿ زيػػػػادة حرصػػػػيـ عمػػػػى قػػػػراءة  -
 ة المختمفة. كيؼ والعيش مع البيئات الاجتماعية لمتبالميارات الأساسي

 ة بالحياة. عد الطالب عمى تحمؿ المسؤولية، ووضع أىدافو الخاصتُسا -
 تقوـ بتعميـ الطالب عمى استغلاؿ أوقات الفراغ، والاستفادة منيا وعدـ تضييعيا.  -
ة، والتػػػي تعمػػؿ عمػػػى تكػػويف وترسػػػي  الطالػػب وتييئتػػػو لمدراسػػة الجامعيػػ تقػػوـ المػػدارس بتأسػػػيس -

 تياره في بداية دراستو الجامعيّة. معمومات في مجاؿ محدد يقوـ الطالب باخ
 :  (ٖ)التي تساىـ في إعداد قيادات المستقبؿ ةـ أنواع المؤسسات التعميميمف أىو 

تُعتبر الروضة أو الحضانة مف المراحؿ الميمة فػي حيػاة الطفػؿ، حيػث ينتقػؿ  رياض الأطفال: -أ
ة يػأيضػاً كيفالطفؿ مف البيت إلى بيئة اجتماعيّة أخرى، يتعمّـ خلاليػا الاعتمػاد عمػى نفسػو، ويػتعمّـ 

 الاتّصاؿ مع المجتمع، وبالتالي تُساعد رياض الأطفاؿ عمى تكويف شخصيّة الطفؿ الخاصة بو. 
ة، والمرحمػػػة مراحػػػؿ ميمّػػػة وىػػػي المرحمػػػة الأساسػػػيقسػػػـ فتػػػرة المدرسػػػة إلػػػى ثػػػلاث تُ  :المدرسةةةة-ب

الطػػلاب الإعداديّػػة، والمرحمػػة الثانويّػػة، والمدرسػػة عبػػارة عػػف المؤسسػػة التعميميّػػة التػػي تيػػتّـ بتزويػػد 
بػػالعمـ والتربيػػة، وتعمػػؿ عمػػى تخػػريج أجيػػاؿ مػػف المتعممػػيف والمثقفػػيف، الػػذيف يممكػػوف عقػػولًا متفتحػػة 

 وواعية، تُكسبيـ القدرة عمى تطوير المجتمع والبيئة المحيطة بيـ. 
ىػػػي عبػػػارة عػػػف مؤسسػػػة مػػػف مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي، وىػػػي عبػػػارة عػػػف مرحمػػػة  الجامعةةةة: -ج

انويػػػة مػػػػف المدرسػػػة، وتقػػػوـ عمػػػى مػػػػن  الطالػػػب شػػػيادة أكاديميّػػػة لممارسػػػػة اسػػػتكمالية لممرحمػػػة الث
تخصّص معيف وىػذه الشػيادة تسػمّى بشػيادة البكػالوريوس، ويكػوف المعمّػـ فيػا حاصػلًا عمػى شػيادة 

 .صاتفي العديد مف التخص والدكتوراهالماجستير 
 :  مما يميعناصر العممية التعميمية وتتكوف 

ف مػف تػوفر الاسػتعداد التػاـ مػ ممية التعميمية وأطرافيا؛ فػلا بػدباعتباره أحد عناصر الع الطالب: -أ
ـ، وتمقػػػي المعرفػػػة لمتفاعػػػؿ الإيجػػػابيّ معيػػػا، وبػػػدوف ذلػػػؾ تفقػػػد العمميػػػة التعميميػػػة قيمتيػػػا قبمػػػو لمػػػتعم
 وجدواىا. 

التوصػػيؿ رة النقػػؿ، و مػػف تػػوفر ميػػا مجػػرد وسػػيط ناقػػؿ لممعرفػػة، فػػلا بػػد والػػذي ىػػو س:المةةدر  -ب
ر الأمانػػػة فػػػي ذات الوقػػػت، فيوصػػػؿ المعرفػػػة صػػػافية نقيػػػة، مػػػف غيػػػر تشػػػويو، أو لديػػػو، مػػػع تػػػوف

                                                 
(

7
 . 47-88، ص الورجع السابق( 
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تحريػػؼ، أو تبػػديؿ أو نسػػياف لعناصػػرىا، أو تجاىػػؿ لػػبعض محتوياتيػػا، مسػػتعيناً بوسػػائؿ، وأسػػاليب 
 ي، والمتابعػػة، والمشػػاركةصػػاؿ مػػا لديػػو مػػف عمػػـ ومعرفػػة، وتشػػجع المػػتعمـ عمػػى التمقػػتعينػػو فػػي إي

 الحقيقية، في اكتساب المعرفة. 
فيػػػػو الاتصػػػػاؿ والتواصػػػػؿ،  مكػػػػاف يػػػتـ وتتمثػػػػؿ فػػػي غرفػػػػة الصػػػػؼ، أو أي ة:عميميةةةةالبيئةةةةة الت -ج

والعمميػػػػػات النشػػػػػطة بمسػػػػػتوياتيا المتعػػػػػددة، فػػػػػي التعامػػػػػؿ مػػػػػع المعمومػػػػػات المعرفيػػػػػة امتلاكػػػػػاً، أو 
ىػذه الأمػور مػف  مناسػبة المكػاف لكػؿا يبرز دور المعمـ أيضػاً، فػلا بػد مػف تصحيحاً، أو فيماً، وىن

الناحية الصحية، والنفسية عمى حد سواء، وعدـ توفر البيئة التعميمية المناسبة، سػيؤثر إلػى حػد مػا 
 عمى الطلاب في رغبتيـ لتمقي المعرفة عبرىا. 

وىػػي تسػػيؿ عمميػػة الاتصػػاؿ والتواصػػؿ بػػيف  الوسةةائل التعميمي ةةة المناسةةبة لمموقةةف التعميمةةي: -د
اسػػػتمرار لمنشػػػاط التعميمػػػي والطالػػػب، فتنوّعيػػػا وتعػػػددىا يسػػػيـ فػػػي تييئػػػة الطالػػػب وتحفيػػػزه ب المعمػػػـ
مي عمى حد سواء، ومبػادرة الطالػب لاكتسػاب العمػـ والمعرفػة عبػر دائػرة متصػمة مػف التفاعػؿ والتعمُ 

 النشط. 
ب أف تكػػوف مناسػػبة لمسػػتويات الطػػلا ويقصػػد بػػو الكتػػب المقػػررة، فػػلا بػػد ج التعميمةةي:المةةني -ه

الإدراكية، بحسػب تعػددىا، ومخاطبتيػا لكػؿ ىػذه المسػتويات، ومراعيػة الفػروؽ الفرديػة بيػنيـ ولمفئػة 
 العمرية أيضاً. 

ويقصد بيا الكتػب والمصػادر التػي يعػود إلييػا أو يتمقّػى مػف خلاليػا  مصادر المعرفة المساندة:-و
 الطالب، أو يستعيف بيا المعمـ في ذات الوقت. 

ـ، ووسػيط يػربط عناصػر مػع بعضػيا الػبعض، وبنسػؽ مػنظتفاعػؿ ىػذه ال أف وتري الباحثةة
بينيا ويوجو مف خلاليػا، كفيػؿ بإعطػاء المعرفػة عمػى وجيتيػا الصػحيحة، وبتحقيػؽ الغايػة السػامية 
منيا، وما نعانيو اليوـ مف مشاكؿ، أو ضعؼ تحصيؿ عنػد بعػض الطػلاب، إنمػا يعػود فػي بعػض 

عنصػػر فييػػا يجػػب أف يسػػيـ فػػي  أو أحػػدىا، بػػؿ كػػؿ بعػػض ىػػذه العناصػػرجوانبػػو إلػػى خمػػؿ فػػي 
ا المػػتعمـ فتعتبػػػر تييئتػػػو الحجػػر الأسػػػاس لمعمميػػػة التعميميػػػة يػػة الػػػتعمـ، وبدرجػػػة مناسػػبة لػػػو، أمػػػعمم

 .برمتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا، فيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدانيا الفسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي ، والغايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة منيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا
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 سماتيمو  مفيوم إعداد قادة المستقبلاً: سادس
، ويقاؿ (ٗ)بداية مفيوـ كممة الإعداد في المغة العربية إنما تعني تييئة الشيء لممستقبؿ 

  .(٘)أعد الشيء أي ىيأه وجيزه
ومف الأمثمة الدالة عمى معنى الإعداد في القرآف الكريـ يقوؿ سبحانو وتعالى: )وَأَعِدُّواْ 

بَاطِ الْخَ   .(ٙ) يْؿِ تُرْىِبُوفَ بِوِ عَدْوَّ المّوِ(لَيُـ مَّا اسْتَطَعْتُـ مِّف قُوَّةٍ وَمِف رِّ
ىى:"عممية يقصد بيا إعداد البرامج الخاصة بالقيادات حموه وسامية عفيفي  يري كلا مف

حيث تييئ ليـ المجاؿ العممي والمناخ الجماعي الملائـ الذي يتي  ليـ اكتساب قدرات وميارات 
 . (ٚ)قيادية"

إلى مفيوـ الإعداد الفني بوجو عاـ بأنو:"تمكيف الشخص عف طريؽ التوجيو  الدماصيوينظر 
 . (ٛ)ة"قياديأو الدراسة المنظمة نظرية كانت أو عممية بأف يكوف صالحًا لشغؿ الوظائؼ ال

فى أنيا:"عممية اختيار الأشخاص والطاقات الإنسانية ذوي التأىيؿ العممي  منصورويعتقد 
 . (ٜ)ميـ لأداء الوظيفة الإدارية بكفاءة وتميزوالتدريب العممي الذي يؤى

المستقبؿ،  وتتعدد الآراء حوؿ أىـ المواصفات والسمات التي يجب توافرىا في  قيادات
حيث يحددىا البعض في الاستعداد الشخصي لمقيادة ، تحمؿ المسئولية ، وسرعة اتخاذ القرار 

 والاستعداد لقبوؿ التغيير ، واستيعاب الظروؼ السياسية والاقتصادية والاجتماعية. 
ويرى آخروف أف ىذه السمات تتمثؿ في : السمات الجسمانية ، السمات الأخلاقية، 

 .(ٓٔ)درة ، والشخصية ، والسمات المرتبطة بالمياـ ، والسمات الاجتماعيةالذكاء والمق

                                                 
(

7
، )القاهرة: دار الفكر العربى، سنت النشر التصوير القرآنى للوجتوع،علن الاجتواع الاسلاهى، الجزء الأول( صلاح الفوال، 

 . 777غٍر مبٍنت(، ص 
(

7
 . 718، ص 7447 ، مجمع اللغت العربٍت، طبعتالوعجن الوجيز( 

(
2

 . 21( سورة الأنفال، آٌت 
(

1
(، ص 7441، )القاهرة: مكخبت عٍن شمس، الاتجاهاث الحديثت في الإدارة العاهت( علً محمد حلوه، سامٍت فخحً عفٍفً، 

778 . 
(

8
العدد الأول، ٌونٍو (، 77، السنت)هجلت العلوم الإداريت( محمد السٍد الدماصً، "اعداد وحنمٍت شاغلى وظائف الادارة العلٍا"، 

 . 77، ص 7447
(

4
 . 778(، ص 7444، )الكوٌج: وكالت المطبوعاث، قراءاث في تنويت الووارد البشريت( منصور أحمد منصور، 

(10) Bass & Stodgill, Handbook Of Leadership, (2nd Ed,New York : Free Press, 1990) 
,pp:79-80.  
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، المساعدة ، والقدرة عمى المبادرةوىي الثقة بالنفس ، والاتزاف العاطفي ، والرغبة في 
والارتباط بالقيـ التي يؤمف بيا العامموف ، والتعاوف مع الآخريف ، والذكاء والمعرفة الواسعة ، وقوة 

 . (ٔٔ)قدرة عمى التكيؼالإرادة وال
وذىب فريؽ آخر مف الباحثيف إلى تصنيؼ السمات التي يجب توافرىا في القيادات 

 : (ٕٔ)المستقبمية في مجموعات متجانسة ، فيناؾ مف يقسميا إلى أربع مجموعات، ىي
  السػػػمات الذاتيػػػة ، وتتضػػػمف : حسػػػف المظيػػػر ، والمياقػػػة البدنيػػػة ، وسػػػرعة البدييػػػة ، والثقػػػة

 والاتزاف الانفعالي.  بالنفس ،
  ، السػمات الأخلاقيػػة ، وتتضػمف : الإخػػلاص ، والشػػجاعة ، والمثػابرة ، والالتػػزاـ بالمسػػئولية

 والقدوة الحسنة . 
  السػػػمات الاجتماعيػػػة ، مثػػػؿ : القػػػدرة عمػػػى التكيػػػؼ ، والقػػػدرة عمػػػى التواصػػػؿ الفعمػػػي وبنػػػاء

 أثير فييـ . علاقات اجتماعية جيدة ، والقدرة عمى إقناع الآخريف والت
  السػػمات المينيػػة ، مثػػؿ : القػػدرة عمػػى الإنجػػاز ، والسػػيطرة عمػػى المواقػػؼ الطارئػػة، وسػػرعة

اتخػػػػاذ القػػػػرارات المناسػػػػبة لمموقػػػػؼ الأمنػػػػي ، ومواجيػػػػة ضػػػػغط العمػػػػؿ ، والقػػػػدرة عمػػػػى حػػػػؿ 
 المشكلات والقدرة عمى تقييـ الأحداث والمواقؼ. 
بشرية عالية التميز التي تعكس مستويات وعمي ذلؾ فقيادات المستقبؿ ىي تمؾ العقوؿ ال

إبداع عالية خاصة بالنسبة لمقادة الذيف يتمتعوف بمستويات عالية مف الخبرة والتي تساعدىـ في 
 .(ٖٔ)تقديـ أفضؿ الاقتراحات لتطوير أنفسيـ ومرؤوسييـ، وتقديـ منتجات وخدمات مبتكرة

 قادة المستقبل بالمؤسسات التعميمية بدولة الإمارات الطلاب واقع إعداد اً: سابع

                                                 

(11 ) M.G. Ross&C.Handry, New Understanding Of Leadership, (New York: Press, 1987 ), 
pp: 59-60.  

، أكاديمية رسالة دكتوراة غير منشورة( حناف الصادؽ بيزاف، "إدارة المعرفة وتنمية القيادات الإدارية: نحو رؤية مستقبمية"، ٕٔ)
 .ٖ، صٕ٘ٓٓالدراسات العميا، ليبيا، 

(13) Fiedler, F. E., The Effect And Meaning Of Leadership Experrience, A Review Of 
Resarch And Preliminary Model, In Impact Of Leadership, NC: Center For Creative 
Leadership, 1992, p.84. 
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، ف طريؽ الآخريف والتأثير فييـكيفية تحقيؽ الأىداؼ عقيادة كما ىو معروؼ ىي ال
ما بالمقدرة والحكمة. والقيادة بالنسبة لمطفؿ ىي شكؿ مف أشكاؿ حب  وتؤتى إما بالقوة والسطوة، وا 

د الطفؿ في المنزؿ، حيث يفرض سيطرتو عمى إخوتو السيطرة والظيور، وقد تبدأ روح القيادة عن
ويمقي عمييـ الأوامر والتعميمات، إما بسبب أنو أكبرىـ في حالة غياب الأب أو لشعور في داخمو 
بأنو أقدرىـ ويجب عمييـ الإنصياع لو، أو لأف والده قد كمّفو بذلؾ، إف روح القيادة عند الطفؿ 

سيطرة والعنؼ، فالقياديوف الصغار تماماً كالقيادييف الكبار، شيء محمود إذا لـ تتجاوز حدودىا بال
 .فمنيـ مف يسوس بحكمة العقؿ والشعور بالمقدرة عمى ذلؾ، ومنيـ مف يسوس بالقمع والقوة

 مف الطلاب:ر ومف سمات القيادة لدى الصغا
عمى أترابو  نية وعميو فإنو يعتقد أف ىذه السمة تخوّلو أف يسيطرقد يشعر الطفؿ بأنو الأقوى ب -

 .أو أشقائو سواء في البيت أو الممعب، أو المدرسة
قد يكوف الطفؿ متمتّعاً بذكاءٍ وحكمة وموىبة يفتقر إلييا الأطفاؿ الآخروف، وفي ىذه الحالة  -

 .سيقبؿ الأطفاؿ قيادتو ليـ دونما عصياف أو رفض، ويروف فيو قدوتيـ
المنزؿ أو مدرب في الرياضة في الممعب، أو ؼ الطفؿ بيذه الميمة سواء مف والده في د يكمق -

ر القيادة لدى مربي صفو فيجعؿ منو عريفاً عمى الطمبة، وبتكرار ىذه التكميفات فإنيا تُرسّ  شعو 
 .وتصب  صفة ملازمة لو، وفيما بعد يقبؿ زملاؤه بيا ىذا الطفؿ المكمؼ

قد تمجأ مجموعة مف الأطفاؿ إلى اختيار رفيؽ ليـ يروف فيو قدوة، وذا مقدرةٍ عمى قيادتيـ، لا  -
مُنحت تربية الأطفاؿ إف ىذه ىي أفضؿ أنواع القيادة لأنيا  مختصوفتتوفّر في أحد منيـ. ويقوؿ 

 .مف أقرانو لمطفؿ القائد "ديمقراطياً 
ه القيادة قيرية عمى الآخريف، بمعنى أف ي الصؼ أف يعمموا عمى أف تكوف ىذمربيجب عمى  -

بيف  والرضييخمقوا شعوراً مف القبوؿ ليا مف قبؿ الأطفاؿ الآخريف. بحيث تسود روح الألفة 
ط بحيث لا يتسم أف يراقبوا ىذا "الطفؿ القائد الطفؿ القائد وأقرانو. وعمى المربيف بكافة مواقعيـ

عمى أقرانو. وأف تكوف قيادتو ليـ مقبولة مرضية، وأف يعمؿ المربوف عمى خمؽ روح تقبّؿ النقد 
بيذه  الالتقاءوالتوجيو لدى الطفؿ القيادي. وفي تدريب ديمقراطي لا بأس لو قاـ المشرفوف عمى 
دـ في المدرسة المجموعة مف الأطفاؿ والإطلاع عمى رأييا في قيادة زميميا ليا، سواءً قيادة كرة الق
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وأف يعمؿ المربوف عمى صقؿ  ،منيجية أو المجاف التي تشكّميا المدرسة ضمف النشاطات اللا
 .موىبة القيادة لدى الطفؿ المكمّؼ بيا

يت، تؤتي أكميا بحيث ينشأ ىذا الطفؿ.. وينمو ة عند الأطفاؿ إذا ما رُوقبت ووجإف القياد -
 ويتطوّر حاملًا في فكره مفيوـ القيادة. 

منو وما الكشافة وفرقيا وقياداتيا  الذي لا بد الاجتماعيإف القيادة شكؿ مف أشكاؿ التنظيـ  -
 الاجتماعي،المتسمسمة إلّا دليؿ عمى ذلؾ، فالنظاـ الكشفي، يعتبر مقدمة لمحياة القيادية، والنظاـ 

 .ؿ العمروقيادة الطفؿ لأقرانو قد تكوف في ىذا السياؽ، وتعتبر تجربة لما بعدىا مف مراح
البعض متأثّراً بنماذج سمبية مف القادة بأف القيادة تعني التحكّـ في الآخريف  قد يظفو 

والتعالي عمييـ، أو الأنانية ىي إبراز الذات أو فرض الرأي والفكر. ونذكر أف مف كاف كذلؾ لـ 
يبؽَ ليـ أي ذكر حوؿ القيادة حيف بقي ذكر وتأثير القادة الحؽّ قائماً حتى يومنا ىذا، لذا فيجب 

بؿ ىي مبنية عمى  والاستبدادنصحّ  ونؤكّد إف القيادة الصحيحة ىي عكس التجبر والعنجيية  أف
احتراـ الذات والآخريف والثقة بالنفس وتحمّؿ المسؤولية، والقدرة عمى إدارة الأمور والنجاح في 

ذا ما نظرنا وتأممنا جميّاً في تمؾ النماذج م ف القادة الحياة والتأثير الإيجابي في الآخريف. وا 
الصالحيف عبر التاري  والذيف قادوا مجتمعاتيـ ودوليـ وأحياناً أجيالًا كاممة لتأكّدنا أنيـ لـ ينجحوا 

والأميات  الآباءفي ذلؾ لولا أنيـ تحمّوا بصفات خاصة وسمات مميّزة. والجدير ذكره إف عمى 
الصفات التي تتطمّبيا القيادة الذيف لدييـ الإدراؾ لأىمية تنمية القيادة عند أبنائيـ، أف يعرفوا 

 :الصالحة مف صاحبيا وذلؾ لكي يدعموىا ويقووىا فييـ ومف ىذه الصفات
 .ؽ العممي والذكاء وسرعة البديية والتمكّف مف المعرفة والمعمومات في كافة المجالاتو التف -
 .الثقة بالنفس -
 .الطموح واليمّة العالية والنشاط -
 .بالمسؤوليات أيّاً كاف نوعيا والالتزاـالعطاء المتواصؿ  -
 .في التعبير والانطلاؽقوة الشخصية  -
 .القدرة عمى تحديد الأىداؼ، وأيضاً الحسـ في القرارات كما القدرة أحياناً عمى التنازؿ -
 .التأثير الإيجابي عمى مف حولو -
دارة مجموعة -  .القدرة عمى الإقناع وا 
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 .التواضع والأمانة والصدؽ -
 .مراعاة مشاعر الآخريف ورغباتيـ وعدـ التعصّب لمرأي ولمرؤية الشخصية -
 .الاستقلاؿ -
 .خاذ القراراتوات الاختيارالقدرة عمى  -
 .القدرة عمى تحمّؿ المسؤولية -
 .القدرة عمى التعامؿ مع الآخريف عمى اختلاؼ شخصياتيـ وآرائيـ وتوجياتيـ -
 ا.ريزيماالحضور وما يسمى بػالك -

ذا كنا بصدد تاري  او  لتعميـ ىو الركيزة الأساسية التي تبنى عمييا حضارات الشعوب وا 
وما تزاؿ  –مسيرة التربية والتعميـ عمى مدى تسعيف عاماً فذلؾ لكي نممس مدى ما أعطتو الدولة 

 .ليذا المجاؿ الحيوي والياـ مف مقومات الحياة والنمو –تقدمو 
وليد يحتاج إلى الرعاية والاىتماـ ومده بأسباب التطور والتعميـ في البداية مثمو كمثؿ ال

والنمو والازدىار.. وقد كاف لحكاـ ىذه المنطقة اىتماميـ البالغ بالتعميـ وزيادة روافده وتشجيع مف 
 .المتاحة حينذاؾ الإمكاناتيقوموف عميو حسب 

ـ ومف كتاب وشاىدنا عمى ذلؾ تمؾ المدارس القديمة وشيوخ العمـ الذيف نيموا مف العمو 
الله تعالى ما استطاعوا، حيث كانت الدراسة في تمؾ العصور دينية الصبغة لتساير البيئة وتواكب 

 . في العممية التعميمية الأثر الجميؿ في تربية وتيذيب النشء لإسياميـالنشأة الأولى ليا، وكاف 
والمحافظة  الإسلاميويعود اىتماـ سكاف الإمارات بالتعميـ منذ القدـ إلى تعمقيـ بالتراث 

 . عميو حيث كانت العموـ الدينية ىي صاحبة السيادة
وكانت فئة التعميـ القديـ والتي سبقت المدارس الدينية النظامية قد انتشر فييا العديد مف 
المدارس بجميع أرجاء الإمارات حيث كانت الدراسة بيا طواؿ اليوـ في الفترة الصباحية والمسائية 

الدارسوف عمى الأرض يتعمموف قراءة القرآف وحفظو وكاف مشاي  العمـ قد تتممذوا ويجمس المطوع و 
عمى يد شيوخ عمـ كذلؾ وفدوا مف المممكة العربية السعودية والمغرب وتولوا التعميـ في الإمارات 

 . بعد ذلؾ
كانت بداية المسيرة التعميمية في الإمارات بمشاركة الحكومات ومشاي  العمـ والأدباء و 

ي ذلؾ الوقت ورغـ قمة المدارس النظامية كانت ىناؾ عدة مدارس تقاـ في المناطؽ السكنية ف
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وصمت أوؿ بعثة مف دولة الكويت الشقيقة مع بداية التعميـ النظامي ، و  وحسب الإمكانات المتوفرة
الحديث وقد شجعت حكومات الإمارات ذلؾ ووقفت إلى جانب تعميـ البنيف والبنات وساىمت 

ـ، ٜٔٚٔبير في ظيور الحركة التعميمية الحديثة واستمر الحاؿ حتى قياـ الدولة عاـ بقسط ك
فكاف مف أولويات مشاريعيا الاتحادية بناء المدارس الحديثة، وكاف رئيس الدولة ىو صاحب 

ـ في إمارة ٜٙٙٔظبي منذ تولى سموه الحكـ عاـ  الفضؿ في ىذه الطفرة التعميمية الحديثة بأبو
 .(ٗٔ)ةذ توليو رئاسة اتحاد الإمارات أرسى دعائـ المؤسسات التعميميظبي ومن أبو

ومف ىنا كاف إنشاء المدارس شبو النظامية والتي عنيت في المقاـ الأوؿ بالمواد الشرعية 
مف فقو وتوحيد، وسيرة وعبادات، وبالمواد العامة مف تاري  وحساب، وتربية وطنية، كما وجيت 

  .ونثره، ولقواعد المغة العربية نحوىا وصرفيا اىتماماً كبيراً للأدب شعره
وتعد إمارة الشارقة سباقة في افتتاح المدارس شبو النظامية فقد تـ افتتاح مدرسة التيمية المحمودية 

ىػ  ٕٖٓٔـ... ثـ تمتيا إمارة دبي فافتتحت المدرسة الأحمدية في عاـ ٜٚٓٔ -ىػ ٕٖ٘ٔفي عاـ 
 . الأخرى ـ ثـ بعد ذلؾ انتشرت المدارسٕٜٔٔ -

ـ عمى تطوير ٜٔٚٔكما حرصت الدولة ممثمة في وزارة التربية والتعميـ منذ نشأتيا سنة 
الخدمات التعميمية في جميع المجالات وكرست اىتماميا البالغ لمتوسع في الميداف التعميمي 

دارة لممناىج والكتب المدرسية ومراكز لم تأىيؿ فأنشأت رياض الأطفاؿ إلى جانب التعميـ العاـ وا 
  .التربوي ومناطؽ تعميمية تشرؼ إشرافاً مباشراً عمى مدارس كؿ منطقة تعميمية

زايد  اكتشاؼ النفط وبداية التطور، أولت الدولة اىتماماً كبيراً لمتعميـ، واعتبر الشي  ومنذ
لـ  .ـ ثروة الأمـ الحقيقيةإف الشباب ى :، التعميـ مف أولويات التنمية، إذ قاؿبف سمطاف آؿ نيياف

يبخؿ عمى جميع المشاريع التي أخذت تنيض بالتعميـ تدريجيا، لينشأ جيؿ مؤىؿ قادر عمى 
 .العطاء وخدمة الوطف

القرى  ، لـ تكف الخدمات التعميمية قد وصمت لكثير مفٜٔٚٔ فعند قياـ الاتحاد عاـ
ألؼ طالب، وكاف عمى مف يرغب في  ٕٛوالحواضر، ولـ يكف عدد الطلاب في الدولة يتجاوز الػ 

إتماـ تعميمو بعد الدراسة الثانوية ابتعث إلى الخارج سواء إلى إحدى الدوؿ الأجنبية أو العربية 

                                                 

(14) http://eduae2010.blogspot.com/p/blog-page_9222.html 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86_%D8%A2%D9%84_%D9%86%D9%87%D9%8A%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86_%D8%A2%D9%84_%D9%86%D9%87%D9%8A%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86_%D8%A2%D9%84_%D9%86%D9%87%D9%8A%D8%A7%D9%86


  ILAعضو الجمعٍت الدولٍت للمعرفت        الجمعٍت المصرٌت للقراءة والمعرفت   

 

  

87 

 

 

 

إيجاد لمحصوؿ عمى الشيادات العميا عمى حساب الدولة. في الوقت نفسو عممت القيادة عمى 
 .البنية التحتية

كاف حينيا  ٜٓٚٔ ولقد تـ تأسيس الييئات الرسمية، التي تشرؼ عمى التعميـ، في العاـ
 .، والمتوسطة، والثانويةوالابتدائية: الروضة، يشتمؿ عمى أربع مراحؿ تعميمية، ىي

وحرصت الوزارة عمى التنظيـ الشامؿ لمعمؿ التربوي بإصدار الييكؿ التنظيمي سنة 
الذي ينظـ صلاحيات القطاعات والأقساـ كما أضافت الوزارة رافداً تربوياً للأنشطة  ـٜٚٛٔ

المدرسية تمثؿ في إقامة الميرجاف الختامي السنوي للأنشطة المدرسية والمخيمات الكشفية عمى 
مستوى الدولة ورعاية المواىب الشابة واىتمت بالمتفوقيف في جميع المجالات وتشجيعيـ عف 

بقات المستمرة بيف المناطؽ في شتى العموـ والأنشطة المختمفة والتي تعتبر رافداً آخر طريؽ المسا
 . مف الروافد الأساسية للأنشطة المدرسية طواؿ العاـ الدراسي

شيد التعميـ العالي في دولة الإمارات العربية المتحدة جيوداً لتطويره وتحديثو كماً وقد 
وكيفاً، مف خلاؿ التوسع في إنشاء مؤسسات التعميـ العالي الحكومية والخاصة عالية الجودة، مع 

 التحسيف الكيفي لأداء المؤسسات القائمة ورفع كفاءة مكوناتيا. 
نية الحكومة الاتحادية لقطاع التعميـ العاـ، % مف ميزإٔويتـ حاليا تخصيص 

والجامعي، والعالي، مف خلاؿ برنامج تحسيف مستويات تعمـ الطمبة، وبرامج التميز والتفوؽ 
الأكاديمي والبحثي فييا، بالإضافة إلى برامج لتأىيؿ خريجيف قيادييف في تخصصاتيـ ومؤىميف 

 لتمبية حاجات سوؽ العمؿ. 
بدعـ البحث العممي في مؤسسات التعميـ العالي الحكومية،  كما بدأت الدولة تيتـ

وخصوصاً جامعة الإمارات التي تعتبر الجامعة البحثية الأولى في الدولة. وكذلؾ أنشأت الوزارة 
 .الييئة الوطنية لمبحث العممي ٕٛٓٓفي عاـ 

ات وفي المجاؿ العممي، حققت الإمارات، بعض الإنجازات في قطاع الفضاء خلاؿ السنو 
، بالإضافة إلى بدء الإعداد ٕٗٔٓالماضية، مف خلاؿ إنشاء وكالة الفضاء الإماراتية في 

سلامي إلى كوكب المري ، بقيادة فريؽ عمؿ إماراتي مسبار لإطلاؽ أوؿ  .عربي وا 
جييات صاحب السمو الشي  خميفة بف زايد آؿ نيياف رئيس الدولة، حفظو الله، وبرؤية بتو  

ثاقبة لصاحب السمو الشي  محمد بف راشد آؿ مكتوـ نائب رئيس الدولة رئيس مجمس الوزراء 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%B1
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حاكـ دبي، رعاه الله، تمتطي وزارة التربية والتعميـ ركب التطور في ميمة وطنية نحو مجتمع 
التي تـ اعتماد خطتيا التنفيذية مؤخراً،  ٕٕٔٓ-ٕ٘ٔٓالتعميـ  إستراتيجيةلاؿ المعرفة، مف خ

وتركزت حوؿ "الابتكار والإبداع" ليكونا مساريف أساسييف في تعميـ الأبناء في المرحمة المقبمة، 
 .وتحاكي الإمارات مف خلاليا مستقبؿ أبنائيا ب"التعميـ الابتكاري

تطوير التعميـ، ترجمة واقعية لطموحات القيادة الرشيدة لمدولة، في إيجاد  إستراتيجيةعد تُ و 
منتج تعميمي نوعي، يستطيع مواكبة المتغيرات العالمية المتسارعة، وخطوط واضحة المعالـ ترسـ 
مستقبؿ الأجياؿ، ونقطة تحوؿ نوعي في التعميـ ومقوماتو ومخرجاتو، مف خلاؿ مختبرات الابتكار 

الذىني، ومشاركة عناصر الميداف التربوي كافة، وتطوير المناىج وطرؽ  وجمسات العصؼ
 . التدريس وتعزيز اليوية الوطنية والمحافظة عمى مكانة المغة العربية

نجد أنيا ضمت عدداً مف المبادرات  ٕٕٔٓوفي قراءة متأنية لخطة تطوير التعميـ حتى 
يـ الأبناء، وجمعت جوانب وعناصر العممية التي طالت في مضمونيا قمب الاحتياجات الفعمية لتعم

التعميمية، في قالب متناسؽ ركز عمى نوعية تعميـ الطالب، وتأىيؿ المعمـ وفؽ نظـ عالمية رفيعة 
 . المستوى، وعالجت في ماىيتيا مواطف الخمؿ، وعززت نقاط القوة في منظومة التعميـ الإماراتي

عة أركاف ىي الطالب والمدرس والمنيج وتجربة الإمارات في التعميـ تتمحور حوؿ أرب
والمدير، وفمسفة التعميـ في الإمارات قائمة عمى تقديـ تعميـ عالي الجودة وفؽ معايير عالمية، 
والسبب في ذلؾ يرجع إلى أىمية أف تأتي مخرجات التعميـ متكاممة وشاممة وذات كفاءة عالية 

ع داد قادة لممستقبؿ في كؿ مجالات بحيث تمبي احتياجات المجتمع مف التخصصات كافة، وا 
 . العموـ والمعارؼ

 التوصيات:
تنمية الميارات القيادية لدى الطلاب مف خلاؿ منظومة عمؿ متكاممة الخطط ضرورة  -ٔ

تاحة فرص التعميـ المناسبة التي تفرز  وواضحة الأىداؼ، أىميا تحقيؽ الجودة العممية، وا 
تفعيؿ المدرسة نوعاً مف الشراكة المجتمعية كأحد الأىداؼ مخرجات تعميمية عالية المستوى، مع 

 . التي وجدت مف أجميا
وضع آليات مثؿ جياز الرقابة المدرسية، الذي يجب أف يعمؿ وفؽ مؤشرات أداء  ضرورة -ٕ

تغطي كافة جوانب البيئة المدرسية مف المعمـ إلى المنيج، مروراً بالطالب ووصولًا إلى معايير 



  ILAعضو الجمعٍت الدولٍت للمعرفت        الجمعٍت المصرٌت للقراءة والمعرفت   

 

  

82 

 

 

 

تمثؿ ركيزة أساسية في ، والتي  ، بحيث يفيـ كؿ طرؼ دوره في ىذه المنظومةالأمف والسلامة
تقييـ مستوى المدارس، ومؤشر إلى مدى نجاحيا في رفد الطلاب بالميارات العممية التي تصنع 

 . منيـ قادة لممستقبؿ
حيف التركيز عمى إيجاد مدارس ذات نوعية مميزة في كؿ مراحؿ التعميـ المختمفة، في ضرورة  -ٖ

تتحقؽ الشراكة مف خلاؿ ربط المدرسة بالمجتمع مف خلاؿ برامج تراثية وأنشطة متعددة الأىداؼ، 
عمى أف يقاس أثر ذلؾ في الطالب مف حيث التعميـ ومدى اكتسابو الميارات المختمفة ومنيا 

 . ميارات القيادة المدرسية
ود وواضحة في أدوارىا ومحددة توفير منظومة تعميمية عالية المستوى ومتكاممة الجي ضرورة -ٗ

الأىداؼ مف خلاؿ جميع عناصرىا، ىو السبيؿ الوحيد لمحديث عف قدرة المدرسة عمى صناعة 
 . قادة لممستقبؿ مف عدميا

ثقؿ الميارات القيادية المعاصرة، مف خلاؿ قدرة المدرسة عمى طرح برامج مف شأنيا  ضرورة -٘
وميارات الاتصاؿ القيادي، وميارات إدارة الوقت، وميارات صقؿ ميارات التفكير الاستراتيجي، 

العرض والتفاوض، وميارات حؿ المشكلات، وميارات العمؿ الجماعي، وىي كميا مف مواصفات 
 . القادة

الأنشطة المدرسية تطوير ميارات العرض والتقديـ، كما تسيـ في تعميـ  ضرورة أف تتضمف -ٙ
، كما أف المدرسة بحد ذاتيا ؿ الآخريف وحبيـ والتعاوف معيـبالطفؿ ميارات العمؿ الجماعي وتق

 . كمؤسسة تربوية تسيـ في تعميـ الطفؿ الانضباط واحتراـ الكبير
 ودور المعمـ في تنمية ميارات القيادة لدى الطالب، مف خلاؿ التوجيضرورة التركيز عمي  -ٚ

تسيـ  وسموكياتوكما أف أخلاؽ المعمـ  وغرس القيـ والمبادئ التي تخمؽ قائداً مميزاً في المستقبؿ،
 . إلى حد كبير في تشكيؿ ميارات الطالب القيادية

عداد قادة  ضرورة -ٛ تنمية الجوانب الميارية والسموكية والمينية والعممية التي تسيـ في خمؽ وا 
 وكفاءةالمستقبؿ أمر وثيؽ الصمة بمدى جودة العممية التعميمية وتكامؿ جميع جوانبيا وأدوارىا، 

ومقدار مشاركة أولياء مناخ البيئة المدرسية ومواءمة المنيج الدراسي، وكفاءة الكادر العممي، 
 .الأمور
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ربط العموـ والتخصصات ببعضيا بعضاً يعمؿ عمى تنمية جميع الميارات العقمية  ضرورة -ٜ
ب معرفية متنوعة لدى الطالب، بما يعزز مستوى الفيـ لديو ويوسع مداركو العممية، للإلماـ بجوان

 . مف أجؿ إعداده لمواجية كؿ التحديات
دمج النظريات التربوية مع الأنشطة والمياـ المدرسية بما يناسب فكر وعقؿ ضرورة  -ٓٔ

الطالب، بما يعني مواءمة تمؾ النظريات مع البيئة المجتمعية، حيث أف التعميـ ليس ىدفاً في حد 
نما ىو وسيمة لخدمة المجتمع وقضاياه، وأف ىذا ما يجب العمؿ عميو وزرعو في أجياؿ  ذاتو وا 

ؿ إجراء المزيد مف البحوث والدراسات المجتمعية لربط الطالب بمجتمعو، حيث المستقبؿ مف خلا
إف أية عممية تعميمية تتـ بمعزؿ عف المجتمع وقضاياه مف الصعب أف تشكؿ شخصية قائد، لأف 
لا أصب  منعزلًا عف البيئة المحيطة بو،  مف مواصفات القائد أف يكوف ممماً بما يدور حولو وا 

 .ات القيادةوافتقر لأىـ مميز 
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