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يذي تحمُك يًاسساخ لادج انًذاسط انخاَىَح تًحافظح رـذج نًتطهثاخ انتًُُح 

 انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح

 انثاحج: أحًذ يؼُض ػهٍ انضهشاٍَ                                                   

 يمذيح:
٠ٛاعههٗ اٌؼههبٌُ ا١ٌههَٛ اٌىض١ههو ِههٓ اٌزؾههل٠بد ٚاٌزمههٛهاد اٌزههٟ ؽٍّههذ فههٟ ١ٛبرٙههب اٌؼل٠ههل ِههٓ      

اٌّزغ١واد ٚاٌَّزغلاد فٟ ّزٝ اٌّغبلاد، ٚاٌزٟ أٌمذ ثظلاٌٙب ػٍٝ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍهخ ثْهىً 

ِجبّهههو فهههٟ ث١ٕزٙهههب، ٚأ٘هههلافٙب ٚاٍهههزوار١غ١برٙب اٌزؼ١ّ١ٍهههخ، ٔز١غهههخ ٌؾووهههخ اٌزمهههٛه الاعزّهههبػٟ، 

فٟ، ٚا١ٌَبٍٟ، ٚالالزٖبكٞ اٌزٟ رؾلس فٟ وبفخ اٌّغزّؼبد، ٌٚمل ّٙلد اٌهٕظُ اٌزؼ١ّ١ٍهخ ٚاٌضمب

فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبٕو وض١وا ِٓ ِؾبٚلاد اٌزم٠ٛو ٚالإٕلاػ اٌزوثٛٞ فٟ وً ِغبي ِٓ ِغبلاد 

 اٌزوث١خ.

ٌٚمل أكٜ الإففبق اٌّززبٌٟ ٌلإٕهلاؽبد اٌزؼ١ّ١ٍهخ اٌزهٟ رفهوٗ ػٍهٝ اٌّلهٍهخ ِهٓ فبهعٙهب      

ٔبؽ١خ، إٌٝ عبٔت ػغهي اٌّلهٍهخ اٌزم١ٍل٠هخ ػهٓ اٌزؾهٛي ِهٓ إٌّهٛمط اٌٖهٕبػٟ إٌهٝ ّٔهٛمط ِٓ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، إٌٝ ٙوٚهح اٌزفى١و فٟ ِلفً إٕلاؽٟ عل٠ل، ٠ٕجغ ِهٓ 

كافً اٌّلهٍخ مارٙب، ِٚٓ صُ ٠ىْٛ ٌىً ِلهٍخ ِْوٚػٙب الإٕلاؽٟ اٌنٞ ٠قمٜ ٌهٗ اٌؼهبٍِْٛ 

بد ٚالأ٘لاف اٌزٟ روغت فٟ رؾم١مٙب، ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٍزؾمك ِٓ فلاٌٙب ٘نٖ ثٙب، ١ٌغَل اٌمّٛؽ

 (.211، ٓ 2152الأ٘لاف )ٔبٕف،

ٚإىاء ٘نٖ اٌّزغ١واد اٌّزَبهػخ ٚاٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌزؾٛلاد عهبءد ِْهبه٠غ ٚه ٜ الإٕهلاػ     

ؽ١هش  اٌزوثٛٞ فٟ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّهب ٠هزلاءَ ِهغ ِزمٍجهبد ر١ّٕهخ وهً ِغزّهغ ٚفوٚفهٗ ٚفٍَهفزٗ

(" أْ رم٠ٛو أٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ فٟ أٞ ِغزّغ إٔجؼ ِوْ٘ٛ 511، ٓ ١ْ٠2152و أثٛ اٌٛفبء )

 ثىفبءح إكاهح ٘نا اٌّغزّغ، ثً ٚللهرٗ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ َِزغلاد اٌؼٖو".

ٌٚىٟ ٠ؾمك الإلاػ اٌّلهٍٟ أ٘لافٗ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ كػذ اٌؾبعخ لإٕلاػ اٌزؼٍه١ُ ِهٓ      

خ ٚاٌضمبفخ اٌَبئلح، ٚاٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ، ٚمٌه ِٓ فلاي رجٕٟ ّٔبمط إكاه٠هخ فلاي اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١

ؽل٠ضخ ٠زُ ِهٓ فلاٌٙهب رلافهٟ اٌَهٍج١بد ٠ٚهلػُ اٌزمٍؼهبد الإٕهلاؽ١خ، ٚػٕهل اٍزؾٚهبه إٌّهبمط 

الإٕههلاؽ١خ اٌزههٟ رجٕزٙههب الأٔظّههخ اٌزؼ١ّ١ٍههخ ،وبٌّلهٍههخ اٌفبػٍههخ ، ٚالإههلاػ اٌّلهٍههٟ اٌْههبًِ، 

ٍهههٝ اٌّلهٍهههخ، رهههيرٟ اٌز١ّٕهههخ ا١ٌّٕٙهههخ اٌّورىهههيح ػٍهههٝ اٌّلهٍهههخ وهههيثوى ٚالإٕهههلاػ اٌّورىهههي ػ

الارغب٘بد اٌّؼبٕوح اٌزٟ رؾمك فبػ١ٍخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ رزٕبغُ ِغ ٘هنٖ 

 إٌّبمط.

ٚرجوى اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ وفٍَفخ رؼ١ّ١ٍخ ِْٚوٚع إٕهلاؽٟ ٠قمهٜ ٌهٗ     

هٍخ ثبػزجبه٘ب ٚؽلح ِزىبٍِخ ٚف١ٍخ روث٠ٛخ ٔبثٚخ فٟ و١بْ إٌّظِٛهخ اٌزوث٠ٛهخ ، ِٓ كافً اٌّل

ِٚٓ صُ إٔجؾذ ٙوٚه٠بً أْ رىْٛ اٌّلهٍخ ِٕمٍمبً لأٞ ِجهبكهح لإٕهلاػ اٌزؼٍه١ُ، ٚلهل ٚعٙهذ 

وً اٌلٚي وبفخ اٌغٙٛك ٌزم٠ٛو٘ب ثّب ٠زٕبٍت ِغ  إِىبٔبرٙب ٚفوٚفٙب، إ٠ّبٔبً ثلٚه٘ب اٌؾ١ٛٞ فٟ 

ٌٕبّهئ١ٓ َِٚهبػلرُٙ ػٍهٝ ِٛاعٙهخ اٌؾ١هبح فهٟ اٌّغزّهغ ،ٔز١غهخ ٌهنٌه فهٟ ٙهٛء ِهب رٛع١ٗ ؽ١بح ا
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افزبهٖ ٘ؤلاء الأفواك ِٓ ل١ُ ٚأٔظّخ ِٚؼبهف رّضً آ١ٌخ لإؽواى اٌزملَ ٚرؾم١ك ِىبٔهخ فهٟ ػهبٌُ 

(، وّب "أْ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزٕلح اٌٝ اٌّلهٍخ ٚاٌّزّضٍخ فهٟ 2112ٓ،2اٌَّزمجً )اٌؾجْٟ، 

ٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٚر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌّله١ٍخ ٚر١ّٕخ اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ، ٚٛوائك رؼٍُ ر١ّٕخ ِٙبهاد ا

اٌملاة، رؼزجو أوضو ِلاَِخ ٌزم٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚأوضو فبئلح ٌلإٕلاػ اٌّلهٍٟ إٌّْهٛك" 

 (.111، 2151ٓ)ِؾوًٚ، 

ٝ رؾهٛي ٚاٙهؼ فهٟ ٠ٚؤول ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّهزٕل إٌهٝ اٌّلهٍهخ فهٟ ِغهبي اٌزؼٍه١ُ ػٍه     

فمٜ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، فجؼل أْ وبٔذ رؼزّهل ػٍهٝ اٌزهله٠ت اٌّووهيٞ ٌّغّٛػهبد اٌّؼٍّه١ٓ ٚفهك 

ثواِظ ِؾلكح ٍٍفبً إٔجؾذ رؼزّل فمٜ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙهخ ِهٓ فهلاي ثهواِظ رهزُ فهٟ ِٛالهغ اٌؼّهً 

(، ٚفٟ ٙٛء مٌه  لبِذ ػهلك ِهٓ اٌّْهبه٠غ اٌزم٠ٛو٠هخ 541، 2155ٓاٌزوثٛٞ )اٌّْوأٟ ،

فهٟ اٌٍّّىههخ ،ٚاٌزههٟ ِهٓ أثوى٘ههب ِْههوٚع رمه٠ٛو ٔظههبَ  اٌّههلاهً اٌَّهزمٍخ، ٚٔظههبَ اٌّمههوهاد، 

ٚٔظههبَ اٌزؼٍههه١ُ اٌْهههبًِ ٚفههك ّٔهههٛمط ػهههبٌّٟ رّههذ ِٛاءِزهههٗ ١ٌزٕهههبغُ ِههغ فٍَهههفخ ٘هههنٖ إٌّهههبمط 

الإٕلاؽ١خ، ِٚغ ث١ئخ اٌٍّّىخ ٚصمبفزٙب، ٠ٚزٛلهف ٔغهبػ ٘هنٖ اٌّْهبه٠غ اٌزم٠ٛو٠هخ ػٍهٝ اٌّهٛاهك 

خ اٌّؼٍّهه١ٓ ِههٓ رههٛف١و ِزمٍجههبد ػل٠ههلح ِههٓ أّ٘ٙههب ِههب ٠زٛافههك ِههغ ِههب ٚهك فههٟ اٌجْههو٠خ ٚثقبٕهه

١ٍبٍبد فمخ اٌز١ّٕخ اٌزبٍؼخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌزٟ رٕٔ فٟ عٍّخ ِٓ أ٘لافٙب ػٍٝ 

"رؾَهه١ٓ اٌىفههبءح إٌٛػ١ههخ ٌٍؼٕبٕههو اٌجْههو٠خ اٌزؼ١ّ١ٍههخ ٚاٌزوث٠ٛههخ ٌزىههْٛ لههبكهح ػٍههٝ اٍههز١ؼبة 

١ّههخ اٌؾل٠ضههخ، ٚ رؾَهه١ٓ اٌىفب٠ههخ اٌلاف١ٍههخ ٚاٌقبهع١ههخ  ٌٍٕظههبَ اٌزؼ١ٍّههٟ" أ٘ههلاف إٌّههب٘ظ اٌزؼ١ٍ

 (.21، 2151ٓ)ٚىاهح الالزٖبك ٚاٌزقم١ٜ،

ٚهغُ ِب رّضٍٗ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ اٌزؼٍه١ُ اٌؼهبَ ثبٌٍّّىهخ وٛٔٙهب رّضهً ٔٙب٠هخ     

خ اٌغهبِؼٟ ٚاٌزمٕهٟ، إلا أٔٙهب ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ِٚقوعبرٙب ٟ٘ ِهلفلاد اٌزؼٍه١ُ اٌؼهبٌٟ ثْهم١

لاىاٌههذ رؼّههً ػٍههٝ أٍههبً ٘وِههٟ ِووههيٞ ،أكٜ إٌههٝ أزْههبه اٌج١وٚلوا١ٛههخ فههٟ أكاء الأػّههبي 

الإكاه٠ههخ ، ٚإٌههٝ ٙههؼف اٌلافؼ١ههخ ٚرههلٟٔ لههلهح الافههواك ػٍههٝ إٔغههبى الأػّههبي الإكاه٠ههخ ، ٍٚههبك 

لح ٌلإٕههلاػ اٌههوٚر١ٓ ٚاٌغّههٛك ٚػههلَ اٌوغجههخ فههٟ اٌزغ١١ههو، ٚاٌزمهه٠ٛو، هغههُ اٌّؾههبٚلاد اٌؼل٠هه

اٌّلهٍٟ، ؽ١ش أؾٖود اٌزغ١١واد فهٟ اٌْهىً اٌظهب٘وٞ، ٚثم١هذ الإكاهح اٌّلهٍه١خ فهٟ ؽبٌهخ 

 (.512، 2111ٓعّٛك فىوٞ روف٘ اٌزغ١١و ٚالإٕلاػ ٚاٌزغل٠ل لأٍب١ٌجٙب )اٌٖغ١و، 

ٚثٕههبء ػٍههٝ مٌههه  إٔههجؼ ِههٓ اٌٚههوٚهٞ رغ١١ههو اٌٛالههغ اٌّلهٍههٟ إٌههٝ ث١ئههخ ِزىبٍِههخ ٌٍز١ّٕههخ      

ٌىٟ رؤكٞ  ِٙبِٙب ثفبػ١ٍخ ٠غهت أْ ٠مهَٛ لبئهل اٌّلهٍهخ ثهلٚهٖ فهٟ ػ١ٍّهخ الإٕهلاػ ا١ٌّٕٙخ  ،ٚ

ٚاٌزم٠ٛو اٌّلهٍٟ  ٌزؾم١ك إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌّٙبهٞ ٌٍّؼٍّه١ٓ ٚاٌؼهب١ٍِٓ ف١ٙهبذ ٚمٌهه ِهٓ فهلاي 

َْ ػبٌُ ا١ٌهَٛ اٌهنٞ ٔؾهوٓ ف١هٗ ػٍهٝ اٍهزضّبه  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  اٌّورىي ػٍٝ اٌّلهٍخ ،ثبػزجبه أ

ٌههُ ٠ؼههل ِمجههٛلاً فههٟ ِغههبي اٌزههله٠ت ، لأْ اٌّلهٍههخ   knowledge Investmentاٌّؼوفههخ  

وّؤٍَخ رؼ١ّ١ٍخ رْٕل َِزٜٛ ٠زّزغ ف١ٗ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبٌملهح ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙهبهارُٙ اٌنار١هخ 

اٌؾب١ٌههخ ٚاٌَّههزمج١ٍخ ٌزٖههجؼ ِٕظّههخ َِههزّوح فههٟ اٌزمههٛه ٚإٌّههٛ ثّههب ٠غؼٍٙههُ ِههؤ١ٍ٘ٓ ٌّياٌٚههخ 

اٌَّههزغلاد ثبوزَههبة اٌّؼههبهف ٚاٌّٙههبهاد ٚالارغب٘ههبد اٌزههٟ رههٕمٍُٙ إٌههٝ أػّههبٌُٙ ، ٠ٚٛاوجههْٛ 

 (.2155ٓ،14رفى١و اٌّجبكهح ٚالإثلاع )اٌّؼْٕٟ ،
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َْ الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؤٍَبد اٌّله١ٍخ ٌُ 2، 2111ٌٓنٌه ٠ؤول اٌؾو )      ( ػٍٝ أ

١ٌّٕٙخ اٌَّزّوح كافً اٌّلهٍخ ِمٍجبً ٠ؼل لوهاً افز١به٠بً، ٚإّٔب ف١بهاً اٍزوار١غ١بً، ٌىْٛ اٌز١ّٕخ ا

ِّٙبً ٌغ١ّغ اٌّؤٍَبد اٌّْوفخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ٚإٔجؾذ ِٓ ّٙٓ ِؼب١٠و اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ٍهٛاء 

اٌلافٍٟ أٚ اٌقبهعٟ وّب إٔجؾذ عيءاً لا ٠زغيأ ِٓ أٞ فمهخ روث٠ٛهخ لأٞ ِلهٍهخ أٚ ِؤٍَهخ 

 رؼ١ّ١ٍخ.

ٚفٟ ٙٛء مٌه إٔجؾذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌفؼَبٌخ رورىي إٌهٝ اٌّلهٍهخ ٚرهزُ كافٍٙهب، ٚلا ٍه١ّب      

فهههٟ إٛهههبه اٍهههزوار١غ١خ اٌزؾَههه١ٓ اٌّلهٍهههٟ، ؽ١هههش ثهههبد اٌزقمههه١ٜ ٚالإػهههلاك ٚالإكاهح ٚاٌزٕف١هههن 

 ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ لأْٔمخ ٚثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ فهلاي اٌّؼٍّه١ٓ ٚاٌّهل٠و٠ٓ ٚلهبكح اٌزغ١١هو

اٌّؤ١ٍ٘ٓ كافهً اٌّلهٍهخ ثهلافغ ٚؽفهي مارهٟ ٚكافٍهٟ، ٚثئِىبٔهبد مار١هخ َِٚهزمٍخ، ٌٚىهٓ مٌهه لا 

 ٠ّٕغ ِٓ اٌلفٛي فٟ اٌّْوٚػبد اٌّْزووخ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌّلهٍٟ ٚر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙبً 

 (.11، 2112ٓ،)ِلثٌٟٛ                                                                                     

( أْ اٌّهلاهً فهٟ اٌهٕظُ اٌزؼ١ّ١ٍهخ اٌّزملِهخ رٙهزُ ثبٌزهله٠ت 2، 2111ٓوّب ٠هوٜ ّهؾبرٗ )    

اٌههلافٍٟ ٌٍّؼٍّهه١ٓ، ؽ١ههش ٠ههلػُ مٌههه فههوٓ اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٌٍّؼٍّهه١ٓ كافههً ِلاهٍههُٙ، ٠ٚٙههلف 

له٠ت اٌزله٠ت إٌٝ ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ ٚفجوارُٙ، ١َ٠ٚو اٌزله٠ت اٌمبئُ ػٍٝ اٌّلهٍخ ِهٓ فهلاي اٌزه

اٌّّبهً فٟ ّىً ثواِظ ٌٍّؼ١ٍّٓ رْزًّ ػٍٝ ِٕب٘ظ اٌجؾهش اٌؼٍّهٟ ٚرهبه٠ـ اٌزوث١هخ ٚاٌزؼٍه١ُ، 

 ٚاٌّٙبهاد اٌزىٍٕٛع١خ اٌؼب١ٌّخ.

" ٌنا ٠ؼل اٌزله٠ت كافً اٌّلهٍخ أؽل ّٕبِبد الأِبْ اٌزٟ لا غٕٝ ػٓ ٚعٛك٘ب ٚلا ِٕهبٓ     

ٟ، ٌه١ٌ فمهٜ ٌٍّؼٍهُ ٌٚىهٓ ٌغ١ّهغ ِٓ ٚعٛك ٔظبَ ٚاٙؼ ٠ٕظّهٗ، فبٌزهله٠ت ٠هورجٜ ثهبٌّٕٛ إٌّٙه

  "اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ اهرجبٛبً ٚص١مبً 

 (.11، 2115ٓ)اٌؾُوّ،                                                                                     

ِٚههٓ أعههً مٌههه  رزمٍههغ الإكاهح اٌؼبِههخ ٌٍزههله٠ت ٚالاثزؼههبس إٌههٝ اٌزؾههٛي إٌههٝ اٌّّبهٍههبد       

ل٠ضخ فٟ ِغهبي اٌزمهٛه إٌّٙهٟ ٚاٌزهٟ رؼزّهل ػٍهٝ اٌّلهٍهخ وٛؽهلح ٌٍزمه٠ٛو إٌّٙهٟ ٚرفؼ١هً اٌؾ

ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ّٚجىبد اٌزؼٍُ، ٚاٌزهٟ ٍهزؼيى كٚه اٌّؼٍهُ ِْهبهوبً ثفؼب١ٌهخ فهٟ رمه٠ٛو 

مارٗ ١ِٕٙبً، ٚ٘هنا اٌزؾهٛي إٙهبفخ إٌهٝ أٔهَٗ ٠زٛافهك ِهغ ٔزهبئظ اٌلهاٍهبد اٌؾل٠ضهخ فهٟ ِهلٜ فبػ١ٍهخ 

ن ثٙنا الارغبٖ، فٙٛ أ٠ٚبً ٠َبػل فٟ رقمٟ اٌىض١هو ِهٓ اٌؼمجهبد ٚاٌٖهؼٛثبد اٌزهٟ رؼزهوٗ الأف

اٌموق اٌزم١ٍل٠خ فهٟ اٌزهله٠ت اٌزوثهٛٞ ،فٙهٛ ٠َهُٙ فهٟ ره١ٛٛٓ اٌزمه٠ٛو إٌّٙهٟ كافهً اٌّلهٍهخ 

، ٠ٚ2154ّٚٓ الاٍزلاِخ ٠ٚؾل ِٓ اٌزىب١ٌف ٠ٚي٠ل ِٓ كٚافغ اٌّؼٍُ ٚفبػ١ٍزهٗ )١٘ئهخ اٌزؾو٠هو،

ٓ5.) 

ٓ ٕ٘هب رظٙهو أ١ّ٘هخ اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ اٌّورىهي ػٍهٝ اٌّلهٍهخ ٌوفهغ وفهبءح اٌؼهب١ٍِٓ ٚى٠هبكح ِٚ    

َِزٜٛ أكائٙهُ وّهبً ٚو١فهبً ،ٚػٍهٝ اٌهوغُ ِهٓ ٘هنٖ الأ١ّ٘هخ اٌجبٌغهخ ٌٍز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ إلا أْ اٌز١ّٕهخ 

خ، ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ لاىاٌذ رؼهبٟٔ ِهٓ لٍهخ اٌّهٛاهك اٌّب١ٌهخ، ٚلٍهخ الأٚلهبد اٌّزبؽه

ٚٙههؼف وفههبءح اٌزههله٠ت، ثبلإٙههبفخ إٌههٝ غ١ههبة آ١ٌههبد ِزبثؼههخ أصههو اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ، ٌٚىههٟ رههٕغؼ 

اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ فههٟ رؾم١ههك أ٘ههلافٙب، فلاثههل أْ رَههزٕل إٌههٝ فجههوح الأفههواك ِٚٙههبهارُٙ إٌبثؼههخ ِههٓ 

وؽٍهخ أ٠لٌٛع١خ اٌّغزّغ اٌنٞ رٛعل ف١ٗ، ٠ٚيكاك الأِو أ١ّ٘خً أْ ٠ّزٍه اٌّؼٍُ ٚثبلأفٔ ِؼٍُ اٌّ
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اٌضب٠ٛٔهخ ِزمٍجهبد ١ِٕٙهخ رزٕهبغُ ِهغ الارغب٘هبد اٌؾل٠ضههخ فهٟ ع١ّهغ اٌّغهبلاد، ؽ١هش رؼهل ثّضبثههخ 

اٌؼٛاِهً اٌَّههبػلح اٌزههٟ رؼّههً ٌٍٕٛههٛي إٌههٝ إٌزهبئظ اٌّمٍٛثههخ ثَههوػخ ٚثفبػ١ٍههخ، ٚوههنٌه ٠ّىههٓ 

اٌّؼٍُ  اػزجبه٘ب ثئَٙب اٌظوٚف اٌّؾ١مخ ٚإٌّبؿ اٌّلاىَ ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ ِضً صمبفخ اٌّلهٍخ، ٚصمبفخ

( 2151، ٠ٚيرٟ ٘نا اٌزٕبغُ ِغ ِب إٔٚذ ثٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ؽ١ش ١ْ٠و ٘بهكِبْ ٚآفوْٚ )

Hardman & et al  اٌّؼٍّه١ٓ اٌهن٠ٓ ّهبهوٛا فهٟ اٌزهله٠ت اٌّورىهي ػٍهٝ اٌّلهٍهخ لهل ّْ أ

أفٙوٚا فوٚلبً كلا١ٌخ فٟ اٌمو٠مخ اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ اٍزقلِٛ٘ب ثبلإٙهبفخ إٌهٝ رمه٠ٛو ارغهبٖ إ٠غهبثٟ 

ّْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٘ٛ ػ١ٍّخ رفبػً ٚرٛإً.ٔؾ  ٛ رله٠جُٙ ٚرله٠ت اٌزلا١ِن ٚاػزجوٚا أ

ًّ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح إٌٝ اٌّلهٍخ ٠زؼهبفُ كٚه لبئهل اٌّلهٍهخ فهٟ رؾم١هك اٌز١ّٕهخ     ٚفٟ ف

خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، فمل أولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ أٔٗ ِٓ ث١ٓ اٌّٙبَ اٌوئ١َ١خ ٌمبئل اٌّلهٍه

إربؽههخ اٌفههوٓ اٌّزٕٛػههخ ٌز١ّٕههخ اٌّؼٍّهه١ٓ ١ِٕٙههبً ٚالاهرمههبء ثَّههزٜٛ أكائٙههُ، وّههب رؤوههل اٌٛصههبئك 

َْ رؾم١هك اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ اٌَّهزلاِخ ٌٍّؼٍّه١ٓ ٠ؼهل أ٘هُ اٌّؼهب١٠و الأٍبٍه١خ ٌه كاء  اٌو١ٍّخ ػٍٝ أ

 (.51، 2151ٓاٌزؼ١ٍّٟ ٌٛفبئف الإكاهح اٌّله١ٍخ )اٌمبكح، اٌٛولاء( )ػزو٠ٌ،

( أْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ أُ٘ 51، 2152ٓ٘نا اٌّغبي ٠ؤول اٌٍؾ١بٟٔ ) ٚفٟ     

أكٚاه لبئل اٌّلهٍخ َِٚؤ١ٌٚبرٗ وْٛ اٌّؼٍُ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؾٛه اٌوئ١ٌ 

اٌنٞ رؼزّل ػ١ٍٗ فٟ إٔغبػ أٞ رم٠ٛو ِْٕٛك ثٖفزٗ أكاح ٌنٌه اٌزمه٠ٛو، ٠ٚهورجٜ رؾم١هك اٌز١ّٕهخ 

ُ اهرجبٛبً ٚص١مبً ثبٌٍَٛن الإكاهٞ اٌنٞ ٠زجؼٗ لبئل اٌّلهٍخ، ٌنا فؼ١ٍٗ اٌزفى١و عل٠بً فٟ رجٕٟ وهً ٌٙ

ِب ٠ؤكٞ ر١ّٕخ وفهبءح ِؼ١ٍّهٗ ٚالاهرمهبء ثهيكائُٙ ٚرمه٠ٛوُ٘، ٚارقهبم  الأٍهب١ٌت الإكاه٠هخ اٌىف١ٍهخ 

 ٌزؾم١ك مٌه ٚرغل٠ل٘ب ٚوَو ل١ٛك إٌّم١خ ٚالأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ.

ٚأِبَ أ١ّ٘خ كٚه لبئل اٌّلهٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍهخ ٠ؤوهل اٌز١ّّهٟ     

( أْ ِٓ اٌٚوٚهٞ رٕظ١ُ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثٖفخ كائّخ ِٚزٛإٍخ ، 2-2،ٓ 2111ٓ)

هفغ ٌٚنٌه  ٠يرٟ رم٠ٛو اٌّؼٍُ ػجو ثٛاثخ الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبػزجبه٘ب اٌَّؤٌٚخ أٚلاً ٚأف١واً فٟ 

َِزٜٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ٚاٌزٟ رؼل ِٓ أُ٘ ٍّبد اٌزمه٠ٛو اٌزوثهٛٞ اٌزؼ١ٍّهٟ ،ؽ١هش رهؤصو 

اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٌٍّؼٍّهه١ٓ ػٍههٝ الأكاء اٌزوثههٛٞ ِّههب ٠ؼىههٌ أصههوٖ ػٍههٝ إٌههبرظ اٌزؼ١ٍّههٟ ٚاٌغههٛكح 

َْ ٘ههنا إٌّؼمههف اٌغل٠ههل فههٟ الاهرمههبء ثههبٌّٕٛ إٌّٙههٟ ٌٍ ّؼٍّهه١ٓ اٌزؼ١ّ١ٍههخ، ٚرغههله الإّههبهح إٌههٝ أ

اٌّورىههي إٌههٝ اٌّلهٍههخ، ٠ؼههل هافههلاً ٚػههبِلا ؽم١م١ههبً ٌٍزمهه٠ٛو ٚاٌزؾَهه١ٓ ِههٓ فههلاي اٌّّبهٍههبد 

 الإكاه٠خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌٛاػ١خ فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚروث٠ٛخ.

ٚثٕبء ػٍٝ ِب رملَ ريرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِهلٜ رؾم١هك ِّبهٍهبد ِهل٠وٞ اٌّهلاهً     

ؼٍمههخ ثّزمٍجههبد اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ اٌّورىههيح ػٍههٝ اٌّلهٍههخ، اٌضب٠ٛٔههخ ثّؾبفظههخ عههلح لأكٚاه٘ههُ اٌّز

ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أثوى ٚأُ٘ اٌّزمٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌزهٟ رَهُٙ فهٟ رؼي٠هي اٌز١ّٕهخ 

ا١ٌّٕٙههخ اٌّورىههيح ػٍههٝ اٌّلهٍههخ، ِٚؾبٌٚههخ رمههل٠ُ رٕٛهه١بد رَههبػل اٌّؤٍَههبد اٌزوث٠ٛههخ ٌٍم١ههبَ 

 ثؼٍّٙب ػٍٝ اٌٛعٗ اٌٖؾ١ؼ. 

 ساسح:يشكهح انذ
ثبٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٟ ر١ٌٛٙب ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ رغبٖ رم٠ٛو أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕزُٙ ر١ّٕخ ١ِٕٙهخ     

ٚمٌه ِٓ فلاي ِب ٠زجٕبٖ ِْوٚع اٌٍّه ػجل الله ٌزم٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌنٞ ٠ووي ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙهخ 
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ٟ اٌّلهٍههخ ٌٍّؼٍّهه١ٓ ِههٓ فههلاي رمج١ههك أّٔههٛمع١ٓ ّ٘ههب، أّٔههٛمط ػ١ٍّههبد اٌزمهه٠ٛو إٌّٙههٟ فهه

ٚأّٔٛمط اٌْجىبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزٟ رٙلف إٌٝ ثٕبء اٌىفبءح اٌلاف١ٍخ فٟ اٌّلاهً )أّٔٛمط 

 (.522-522، ٓ ٓ 2155رم٠ٛو اٌّلاهً،

دً عهبك      ّْ ِب ٠مَٛ ثٗ اٌّْوٚع لاىاي ٠ٍفّٗ اٌغّهٛٗ ٚػهلَ اٌٛٙهٛػ ٌؼّه إلا أْ اٌجبؽش ٠وٜ أ

ػٍٝ اٌّلهٍخ، رؼٛك لأٍجبة ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب: ٙقبِخ ِغزّهغ ٌٗ ػلالخ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح 

( ِؼٍهُ ِٚؼٍّهخ 152111٘ه  ٔؾهٛ)21/1/5421اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٛىاهح، ٚاٌهنٞ ثٍهح ؽزهٝ رهبه٠ـ 

ٚاٌنٞ لل ٠ؾلّ ِٓ فؼب١ٌخ اٌغٙٛك ٠ٚغؼٍٙب غ١و وبف١خ ثؾبعبد اٌّؼٍّه١ٓ فهٟ لمهبع اٌزؼٍه١ُ ٌٍز١ّٕهخ 

 (.2، 5421ٓا١ٌّٕٙخ )ٚىاهح اٌقلِخ اٌّل١ٔخ ،

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ثهواِظ رله٠ج١هخ رمُهلَّ ٌٍّؼٍّه١ٓ ٚرهٛفو أٍهب١ٌت إّهواف١خ أصٕهبء اٌقلِهخ     

ٚاٌزٟ ِٓ اٌّفزوٗ أْ رَبُ٘ فٟ ّٔٛ اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙب إلا أْ اٌٛٙغ هثّب ٌُ ٠زؾَٓ وض١وا ثَجت 

ؼٍّه١ٓ اٌمٖٛه اٌٛاٙؼ فٟ ِّبهٍبد لبكح اٌّلاهً فٟ أكاء أكٚاهُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٛ إٌّٙهٟ ٌٍّ

( إٌههٝ أْ اٌىض١ههو ِههٓ ثههواِظ 2114ٓ،511( ٠ْٚهه١و الأٖٔههبهٞ )2، 2152ٓ)اٌَههو٠ؾٟ ،

اٌزله٠ت اٌزٟ رملِٙب ِواوي اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ رؼبٟٔ ِٓ ػهلَ رٕبٍهت ِٕب٘غٙهب اٌزله٠ج١هخ ِهغ 

اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٘نٖ اٌجواِظ، ٚأْ ِب رلهثٛا ػ١ٍٗ ٠زؼبهٗ ِغ اؽز١بعبد اٌّلاهً أٚ 

 اٌلها١ٍخ.ِٕب٘غٙب 

ٌهُ  ِٚٓ اٌّلاؽظ أْ اٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠مهَٛ ثٙهب لهبكح اٌّهلاهً فهٟ اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ ٌٍّؼٍّه١ٓ،    

( أْ أٚعههٗ 2154ٓ،4رههؤصو ثْههىً ٚاٙههؼ فههٟ إٌّههٛ إٌّٙههٟ ٌٍّؼٍّهه١ٓ ،ٌههنا ٠ؤوههل اٌي٘وأههٟ )

كٚه ٠ؼٛك مٌه ٌٍؼل٠ل ِٓ الأٍجبة  ِٚٓ أّ٘ٙب، ٠ىهبك ٠ٕؾٖهو ٚاٌمٖٛه فٟ ٘نا الإٛبه ِزٕٛػخ 

لبئههل اٌّلهٍههخ فههٟ الأِههٛه الإكاه٠ههخ ٚاٌّب١ٌههخ ٚاٌىزبث١ههخ اٌوٚر١ٕ١ههخ ػٍههٝ ؽَههبة الأِههٛه اٌف١ٕههخ 

ٚالإّواف١خ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّزبثؼخ اٌلل١مخ ٌٍؼ١ٍّهخ اٌزؼ١ّ١ٍهخ ػٍهٝ أهٗ اٌٛالهغ ،ثبلإٙهبفخ إٌهٝ اٌىهُ 

زوث٠ٛهخ اٌٙبئً ِهٓ اٌجهواِظ اٌزم٠ٛو٠هخ اٌزهٟ رّٕٙهو ػٍهٝ ا١ٌّهلاْ اٌزوثهٛٞ فهٟ وبفهخ اٌّغهبلاد اٌ

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ػبِخ ٚفٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فبٕخ ٍٛاء اٌّْوٚع اٌْهبًِ ٌزمه٠ٛو إٌّهب٘ظ أٚ ٔظهبَ 

اٌّموهاد اٌّيِغ رمج١مٗ فٟ وبفخ اٌضب٠ٛٔبد ٚاٌنٞ لل ٠ؾل ِٓ فؼب١ٌخ اٌغٙٛك ٠ٚغؼٍٙب غ١و وبف١خ 

 ثؾبعبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ لمبع اٌزؼ١ٍُ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ.

لبئهل اٌّلهٍهخ فهٟ رؾم١هك اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ إلا أْ ِؤّهواد اٌٛٙهغ  ٚثبٌوغُ ِٓ أ١ّ٘هخ أكٚاه    

( ٚكهاٍهخ 5425اٌوا٘ٓ ر١ْو إٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ عٛأت اٌمٖهٛه، ؽ١هش أّهبهد كهاٍهخ اٌز١ّّهٟ )

( إٌههٝ ٚعههٛك لٖههٛهد ٚاٙههؼ فههٟ ِّبهٍههبد لههبكح 5424( ٚكهاٍههخ اٌؼٕزههو )5424اٌي٘وأههٟ )

ٌٍّؼٍّه١ٓ، ٌٛعهٛك اٌىض١هو ِهٓ اٌزؾهل٠بد اٌزهٟ  اٌّلاهً فٟ أكاء أكٚاهُ٘ اٌّزؼٍمهخ ثهبٌّٕٛ إٌّٙهٟ

 إٔجؾذ رْىً ػبئمبً وج١واً ٌٍم١بَ ثيكٚاهُ٘ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح.

ِٚٓ فلاي ػًّ اٌجبؽهش فهٟ ِغهبي الإكاهح اٌّلهٍه١خ ، ِٚهٓ فهلاي اٍهزمواء اٌٛالهغ اٌؾهبٌٟ      

٠خ ثغبٔت الإّهواف اٌزوثهٛٞ ٌّٙهبَ  لاؽظ ى٠بكح ا٘زّبَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك

َِٚؤ١ٌٚبد لبكح اٌّلاهً ، وّهب لاؽهظ أْ ٕ٘هبن غّهٛٗ ٌؼهلك ِهٓ اٌّٙهبَ اٌزوث٠ٛهخ اٌّمٍٛثهخ، 

ٚاٌّزؼٍمخ ثلٚه لبئل اٌّلهٍخ ؽٛي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثٖفخ ػبِخ، ٚاٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ اٌّورىهيح ػٍهٝ 

و٠ههت ثؼهه٘ الأٍههب١ٌت اٌّلهٍههخ  ثٖههفخ فبٕههخ ،وّههب لاؽههظ ٙههؼف رْههغ١غ اٌّؼٍّهه١ٓ ػٍههٝ رغ
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اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ،إٌٝ عبٔت  إغفبي ثؼ٘ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٚاٌّّٙخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙهخ 

 ِضً اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌزؼٍُ ِٓ فلاي اٌيِلاء ٚاٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ.

ٚػمفبً ػٍٝ اٌّؤّواد اٌٍَج١خ اٌَهبثمخ، ٚأملالهبً ِهٓ رٍهه اٌّجهوهاد، ٌٚمٍهخ اٌلهاٍهبد اٌَهبثمخ 

ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽش اٌزٟ رلػٛ اٌؾبعخ ِؼٙب لإعواء كهاٍخ ٠هزُ ػهٓ ٛو٠مٙهب اٌىْهف ػهٓ ِهلٜ 

رؾم١ك ِّبهٍهبد ِهل٠وٞ اٌّهلاهً اٌضب٠ٛٔهخ ثّؾبفظهخ عهلح ٌّزمٍجهبد اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ اٌّورىهيح 

 ػٍٝ اٌّلهٍخ، ثّب ٠َبُ٘ فٟ ِؼبٌغخ عٛأت اٌمٖٛه، ٚاٌولٟ ثزٍه اٌّلاهً. 

 ثٍٛهح ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚرؾل٠ل٘ب فٟ اٌَؤاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: ٚري١ٍَبً ػٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٓ

يا يذي تحمُك يًاسساخ لادج انًذاسط انخاَىَح تًحافظح ردذج نًتطهثداخ انتًُُدح 

  انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح؟
 ٚرٕجضك ػٓ اٌَؤاي اٌوئ١ٌ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: 

ظهههخ عهههلح ٌٍّزمٍجهههبد ِهههب ِهههلٜ رؾم١هههك ِّبهٍهههبد لهههبكح اٌّهههلاهً اٌضب٠ٛٔهههخ ثّؾبف .5

 اٌزٕظ١ّ١خ؟

 ِب ِلٜ رؾم١ك ِّبهٍبد لبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح ٌٍّزمٍجبد اٌجْو٠خ؟ .2

 ِب ِلٜ رؾم١ك ِّبهٍبد لبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح ٌٍّزمٍجبد اٌّبك٠خ؟ .2

٘ههً رٛعههل فههوٚق ماد كلاٌههخ إؽٖههبئ١خ ثهه١ٓ ِزٍٛههمبد اٍههزغبثبد ِؼٍّههٟ اٌّوؽٍههخ  .4

ظخ علح ؽٛي ِلٜ رؾم١ك ِّبهٍبد لبكارُٙ ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙهخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبف

اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ رؼيٜ لافزلاف ِزغ١واد :) اٌّؤً٘ اٌؼٍّهٟ، اٌزقٖهٔ ، 

 اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(.

  أهذاف انذساسح:

 رزّضً أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ف١ّب ٠ٍٟ:

ثّؾبفظخ علح ٌٍّزمٍجبد اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؾم١ك ِّبهٍبد لبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ  .5

 اٌزٕظ١ّ١خ.

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؾم١ك ِّبهٍبد لبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح ٌٍّزمٍجبد  .2

 اٌجْو٠خ.

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؾم١ك ِّبهٍبد لبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح ٌٍّزمٍجبد  .2

 اٌّبك٠خ.

ؼٍّهههٟ اٌىْهههف ػهههٓ اٌفهههوٚق ماد اٌللاٌهههخ الإؽٖهههبئ١خ ثههه١ٓ ِزٍٛهههمبد رمهههل٠واد ِ .4

اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ علح ؽٛي ِّبهٍبد لهبكح اٌّهلاهً 

ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍهخ ٚاٌزهٟ رؼهيٜ لافهزلاف ِزغ١هواد 

 )اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، اٌزقٖٔ ، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(.
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  أهًُح انذساسح:

 رىّٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٟ:

اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ إم أٔٙههب إٔههجؾذ ٘ههلفبً ِههٓ أ٘ههلاف اٌلٌٚههخ ِٚ٘ٛههب ٔههٔ ػ١ٍههٗ أ١ّ٘ههخ  .5

اٌٙلف اٌضبٟٔ ِٓ أ٘لاف اٌقمهخ اٌز٠ّٕٛهخ اٌزبٍهؼخ فهٟ ِغهبي اٌزؼٍه١ُ اٌؼهبَ "رؾَه١ٓ 

اٌىفبءح إٌٛػ١خ ٌٍؼٕبٕو اٌجْهو٠خ اٌزؼ١ّ١ٍهخ ٚاٌزوث٠ٛهخ ٌزىهْٛ لهبكهح ػٍهٝ اٍهز١ؼبة 

 (.21، 2151ٓالالزٖبك ٚاٌزقم١ٜ،أ٘لاف إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ" )ٚىاهح 
أ١ّ٘ههخ اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ اٌّورىههيح ػٍههٝ اٌّلهٍههخ ٌزهه١ٛٛٓ ٚاٍههزلاِخ اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ  .2

ثغؼً ِّبهٍبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ عيءاً لا ٠زغيأ ِهٓ اٌّّبهٍهبد ا١ِٛ١ٌهخ ثبٌّلهٍهخ، 

ٚ٘نا ٠ىفً الاٍهزّواه٠خ، ٚرغؼهً اٌّؼٍّه١ٓ فهٟ ؽبٌهخ رؼٍهُ كائّهخ )اٌيائهلٞ، ِؾّهل، 

ٓ211.) 
رههيرٟ ٘ههنٖ اٌلهاٍههخ أَههغبِبً ِههغ رٛعٙههبد اٌٍّّىههخ اٌزههٟ رجٕههذ اٌؼل٠ههل ِههٓ ِْههبه٠غ  .2

الإٕلاػ ٚاٌزم٠ٛو اٌّلهٍٟ، ٚ٘نٖ اٌّْبه٠غ ٚاٌجواِظ لا ٠ّىهٓ ٌٙهب أْ رزؾمهك إلا 

ِههٓ فههلاي إكاهح َِٚههزٜٛ وفههبءح ػب١ٌههخ رٕمٍههك ثز١ّٕههخ اٌّغزّههغ اٌّلهٍههٟ ِٕٚٙههب 

١هههخ، ٚرؾَههه١ٓ اٌّهههلاهً، ٚاٌزمههه٠ٛو اٌّلهٍهههخ اٌفبػٍهههخ، ٚرمههه٠ٛو اٌّؤٍَهههخ اٌزؼ١ٍّ

إٌّٙههٟ، ٚاٌّلهٍههخ اٌّزؼٍّههخ، ِْٚههوٚع اٌٍّههه ػجههل الله أّٔههٛمط رمهه٠ٛو اٌّههلاهً، 

ٚاٌزٟ رٙلف إٌٝ الإٍٙبَ اٌفؼّبي فٟ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ )أّٔٛمط رمه٠ٛو اٌّهلاهً 

،2155 ٓ ،24.) 
اٌؾم١م١هخ اٍزؼواٙٙب ٌلٚه لبئل اٌّلهٍخ ومبئل روثٛٞ ٌٗ اٌمهلهح ػٍهٝ ه ٠هخ الأثؼهبك  .4

ٌٍّٙبَ اٌزٟ ٠زٛلا٘ب ٠ّٚبهٍٙب ثّٙهبهاد وبف١هخ، فٙهٛ اٌْهقٔ اٌَّهؤٚي الأٚي ػهٓ 

ع١ّغ الأْٔمخ اٌؾبٍٕخ فٟ ث١ئخ اٌّلهٍخ ِٚؾ١مٙب، لأْ ٚٙٛػ اٌّٙبَ ٚالأْٔهمخ 

 الأٍب١ٍخ رؼل أِواً ِّٙبً ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.
كاهح اٌزؼٍه١ُ ِهٓ فهلاي لل ريٚك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِزقنٞ اٌمواه اٌزوثٛٞ ٚاٌَّؤ١ٌٚٓ ثهئ .1

رَهه١ٍٜ اٌٚههٛء ػٍههٝ اٌههلٚه اٌم١ههبكٞ ٌمبئههل اٌّلهٍههخ ِٚههلٜ ِّبهٍههزٗ ٌٙههنا اٌههلٚه 

ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، إٙبفخ إٌهٝ أٔٙهب ٍهزملَ رغن٠هخ هاعؼهخ ٠هزُ ِهٓ 

فلاٌٙههب الاٍههزفبكح فههٟ رمهه٠ٛو اٌغٛأههت الإكاه٠ههخ ٚٚٙههغ ِمزوؽههبد ؽبوّههخ ٌؼ١ٍّههخ 

 ٓ.اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّ

  حذود انذساسح:

 رزّضً ؽلٚك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌّؾلكاد اٌزب١ٌخ:

الزٖههود ٘ههنٖ اٌلهاٍههخ ػٍههٝ اٌزؼههوف ػٍههٝ ِههلٜ رؾم١ههك  انحددذود انًىعددىػُح: -

ِّبهٍهههبد ِهههل٠وٞ اٌّهههلاهً اٌضب٠ٛٔهههخ ثّؾبفظهههخ عهههلح ٌّزمٍجهههبد اٌز١ّٕهههخ ا١ٌّٕٙهههخ 

اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ فٟ ٙٛء الأثؼبك اٌزب١ٌهخ )اٌّزمٍجهبد اٌزٕظ١ّ١هخ، اٌّزمٍجهبد 

 اٌجْو٠خ، اٌّزمٍجبد اٌّبك٠خ(.
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ٍههخ ػٍههٝ اٌّههلاهً اٌضب٠ٛٔههخ اٌؾى١ِٛههخ الزٖههو رمج١ههك ٘ههنٖ اٌلها انحددذود انًكاَُددح: -

 ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ علح.

الزٖهو رمجهك اٌلهاٍهخ ػٍهٝ ِؼٍّهٟ اٌّوؽٍهخ اٌضب٠ٛٔهخ اٌؾى١ِٛهخ  انحذود انثشدشَح: -

 ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ علح.

ٛجمذ اٌلهاٍخ فلاي اٌفًٖ اٌلهاٍهٟ اٌضهبٟٔ ِهٓ اٌؼهبَ اٌلهاٍهٟ  انحذود انضياَُح: -

5421-5421. ٘ 

  يصطهحاخ انذساسح:

 اٌّٖمٍؾبد الأٍب١ٍخ ٌٍلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٟ:رزّضً 
 انتًُُح انًهُُح: -

رؼههلكد رؼو٠فههبد اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٌٍّؼٍّهه١ٓ ّههئٙب ثههنٌه وْههيْ اٌّٖههمٍؾبد اٌزوث٠ٛههخ اٌزههٟ      

رقزٍههف رؼو٠فبرٙههب ِههٓ ثبؽههش ٢فههو ثؾَههت ه ٠ههخ اٌجبؽههش ِٕٚمٍمبرههٗ اٌفىو٠ههخ، ِٚههٓ رؼو٠فههبد 

 اٌجبؽض١ٓ ٌٙنا اٌّفَٙٛ ِب ٠ٍٟ:

( ثئَٙههب ػجههبهح ػههٓ "رٍههه اٌؼ١ٍّههخ اٌزههٟ ٠ههزُ ِههٓ فلاٌٙههب 411، 2111ٓؽَهه١ٕٟ ) ٠ؼوفٙههب     

رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّٙبَ ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب ثٙهلف رؾَه١ٓ أكاء ٘هؤلاء اٌّؼٍّه١ٓ 

 ٌوفغ وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ َِٚب٠وح اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبٕوح".

ئ١بً: ثئٙب ِغّٛػخ ِٓ الأْٔمخ ٚاٌّّبهٍهبد ٚاٌجهواِظ ٠ٚؼوف اٌجبؽش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ إعوا     

اٌزهٟ ٠ههزُ اٌزقمه١ٜ ٌٙههب ِهٓ لجههً إكاهح اٌّلهٍههخ ٌزهله٠ت اٌّؼٍّهه١ٓ ٚرمه٠ٛو ِؼههبهفُٙ ِٚٙههبهارُٙ 

ٚللهارُٙ ٚري٠ل ِٓ ِؼٍِٛبرُٙ، ٚفجوارُٙ اٌٛف١ف١هخ ٚاٌؼ١ٍّهخ ٚاٌؼ١ٍّهخ ؽزهٝ ٠ٖهجؼ أوضهو وفهبءح 

 ٚفؼب١ٌخ.

 انًذسسح:انتًُُح انًهُُح انًشتكضج ػهً  -

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ ثئٙهب: رؼٍهُ اٌّؼٍّه١ٓ  Hirsh( ٠2111ؼوف ١٘وُ)    

اٌمههبئُ ػٍههٝ اٌّّبهٍههبد ا١ِٛ١ٌههخ ٌٍّؼٍّهه١ٓ ٚاٌههنٞ ٠ووههي ػٍههٝ رمهه٠ٛو اٌّّبهٍههبد اٌزله٠َهه١خ 

 (.211، ٓ 2151ٌٍّؼ١ٍّٓ ثٙلف رؾ١َٓ رؼٍُ اٌملاة أٚهك فٟ )اٌيائلٞ ِٚؾّل، 

جبؽش إعوائ١بً ثئَٙب: ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد ٚاٌقمٛاد الإعوائ١خ اٌزٟ رزُ كافً ؼوفٙب ا٠ٌٚ    

اٌّلهٍخ ؽٛي رٕف١هن ِغّٛػهخ ِهٓ إٌْهبٛبد ٚاٌفؼب١ٌهبد ٚاٌجهواِظ ا١ٌّٕٙهخ، ٚاٌزهٟ رْهىً ٔممهخ 

 اهرىبى ِؾٛه٠خ ثبػزجبه٘ب ١ٍٍٚخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رم٠ٛو ٚرؼي٠ي الإٕلاؽبد اٌزؼ١ٍّخ.

 ُح:يتطهثاخ انتًُُح انًهُ -

( ثئٙب "ِغّٛػخ اٌمهلهاد ِٚهب ٠هورجٜ ثٙهب ِهٓ ِٙهبهاد 214، 2111ٓرؼوفٙب اٌؼو٠مٟ )     

ِٚؼبهف ٠فزوٗ أْ ٠ّزٍىٙب ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌضهبٔٛٞ ١ٌهزّىٓ ِهٓ أكاء ِٙبِهٗ ِّٚبهٍهخ َِهؤ١ٌٚبرٗ 

 ٚثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ".

اٌزهٟ رؼّهً ٌٍٕٛهٛي اٌهٝ إٌزهبئظ اٌّمٍٛثهخ ٠ٚؼوفٙب اٌجبؽش اعوائ١بً ثئَٙب: اٌؼٛاًِ اٌَّبٔلح      

ثَوػخ ٚفبػ١ٍخ ػب١ٌخ، ٚونٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ثئَٙب اٌظوٚف اٌّؾ١مخ ٚإٌّبؿ اٌهلاىَ ٌٙهنٖ اٌؼ١ٍّهخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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 انًتطهثاخ انتُظًُُح:  -

ؼوفٙب اٌجبؽش إعوائ١ب ثئٙب: ِغّٛػخ الإعواءاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّورجمخ ثبٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ِٚب ٠    

رزّٕٚٗ ِٓ ٌٛائؼ ٚرْو٠ؼبد ١٘ٚبوً رٕظ١ّ١خ رٙلف إٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ اٌّورىهيح ػٍهٝ 

 اٌّلهٍخ. 

ؼوفٙهههب اٌجبؽهههش إعوائ١هههب ثئٙهههب: ِغّٛػهههخ ِهههٓ الإعهههواءاد ٠انًتطهثددداخ انثشدددشَح:  -

اٌٍٛههبئً ماد اٌٖههٍخ ثزمهه٠ٛو ع١ّههغ اٌؼٕبٕههو اٌجْههو٠خ اٌههلاىَ رٛافو٘ههب ٚا١ٌ٢ههبد ٚ

كافهههً اٌّلهٍهههخ اٌّؤٍ٘هههخ ٚاٌمهههبكهح ػٍهههٝ رؾم١هههك اٌز١ّٕهههخ ا١ٌّٕٙهههخ اٌّورىهههيح ػٍهههٝ 

 اٌّلهٍخ.

ؼوفٙب اٌجبؽش إعوائ١ب ثئٙب: ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌّزؼٍمهخ ٠انًتطهثاخ انًادَح:  -

ق اٌّزؼٍمهخ ثزههٛف١و اٌَّهزٍيِبد اٌّبك٠ههخ ثؼ١ٍّهخ رههٛف١و اٌز٠ّٛهً ٚرٕظهه١ُ ػ١ٍّهخ الإٔفههب

 ٌزؾم١ك ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ.

 أولاً: الإطاس انُظشٌ: َتضًٍ الإطاس انُظشٌ انًثحخٍُ انتانٍُُ:

 انًثحج الأول: انتًُُح انًهُُح:

 يفهىو انتًُُح انًهُُح: .أ 
رؼههلكد رؼو٠فههبد اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٚافزٍفههذ، ٠ّٚىههٓ اٌمههٛي أْ افههزلاف رٍههه اٌزؼو٠فههبد ٠ؼههٛك     

لافزلاف اٌّوعؼ١خ اٌضمبف١خ ٌٍجبؽض١ٓ ثبلإٙبفخ إٌٝ افزلاف إٌّظٛه اٌنٞ رهُ ِهٓ فلاٌهٗ ِؼبٌغهخ 

 :اٌّفَٙٛ ٚفٟ ٙٛء مٌه فٙود اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼو٠فبد ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٚٓ رٍه اٌزؼو٠فبد ِب ٠ٍٟ

( ثئٙههههب ِغّٛػههههخ اٌقجههههواد ٚاٌّٙههههبهاد، ٚالأٍههههب١ٌت، 22، 2154ٓػوفٙههههب لؾههههٛاْ )    

اٌّّبهٍبد، ٚالارغب٘بد، ٚاٌّؼبهف اٌزٟ ٠ىزَهجٙب اٌّؼٍّهْٛ ثمو٠مهخ ِجبّهوح، ٚغ١هو ِجبّهوح، 

ِمٖٛكح، ٚغ١و ِمٖٛكح ثٙلف رؾ١َٓ أكائُٙ، ٚهفغ للهارُٙ اٌٛف١ف١خ، ٚاٌزوث٠ٛخ ػٍٝ َِزٜٛ 

ٍّٟ، ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌؼّهً الإكاهٞ ٚوهً ِهب ِهٓ ّهئٗ الإٍهٙبَ فهٟ ٔغهبػ اٌزله٠ٌ، ٚاٌجؾش اٌؼ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّلهٍخ ٚرؾم١ك اٌغٛكح اٌْبٍِخ.

بَ ٚٛٗ )     ّّ ( ثئّٙب رم٠ٛو وفبءح ِٚٙبهح اٌّؼ١ٍّٓ ٚالاهرمبء ثَّزٛاُ٘ 1، 2152ٓٚرؼوفٙب ر

ض١خ ٚإكاه٠خ ٚفلِهخ اٌّغزّهغ، اٌٛف١فٟ فٟ وً ِب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ ِٙبَ َِٚؤ١ٌٚبد رله١َ٠خ ٚثؾ

ػٓ ٛو٠ك رٛف١و وً اٌفوٓ أِبُِٙ ٌزؾ١َٓ أكائُٙ، ٚري٠ٚلُ٘ ثّغّٛػخ ِٓ اٌجهواِظ اٌزي١ٍ١٘هخ 

 ٚص١مخ اٌٍٖخ ثزم٠ٛو ِؼبهفُٙ ِٚٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ٚارغب٘برُٙ فٟ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ.

١ٌّٕٙههخ ٠لاؽههظ ثئّٙههب ٚػٕههل اٌزيِههً فههٟ ٚعٙههبد إٌظههو اٌّقزٍفههخ اٌزههٟ رٕبٌٚههذ ِفٙههَٛ اٌز١ّٕههخ ا    

ّْ ِؼظههُ ا٢هاء هوههيد ػٍههٝ اٌّٙههبهاد ٚاٌّؼههبهف  ٚاٌىفب٠ههبد،  ػُوّفههذ ثمههوق ِزٕٛػههخ، إلا أ

ٚري١ٍَبً ػٍٝ ِب ٍجك إ٠واكٖ ِٓ رؼبه٠ف ِٚفب١ُ٘ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فئٔهّٗ ٠ّىهٓ رؾل٠هل ٘هنا اٌّفٙهَٛ 

د ٚاٌجهواِظ اٌزهٟ ٠هزُ إعوائ١بً وّب رزجٕبٖ ٘هنٖ اٌلهاٍهخ : ثئٙهب ِغّٛػهخ ِهٓ الأْٔهمخ ٚاٌّّبهٍهب

اٌزقمهه١ٜ ٌٙههب ِههٓ لجههً إكاهح اٌّلهٍههخ لإػههلاك اٌّؼٍّهه١ٓ ٚرههله٠جُٙ ٌزمهه٠ٛو ِؼههبهفُٙ ِٚٙههبهارُٙ 

ٚللهارُٙ ٚري٠ل ِٓ ِؼٍِٛبرُٙ، ٚفجوارُٙ اٌٛف١ف١هخ ٚاٌؼ١ٍّهخ ٚاٌؼ١ٍّهخ ؽزهٝ ٠ٖهجؼ أوضهو وفهبءح 

 ٚفبػ١ٍخ.
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 أهًُح انتًُُح انًهُُح:  .ب 
بَ ٚٛٗ )ٌمل ؽظ١ذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍّ     ّّ ّْ 1، ١2152ٓٓ ثب٘زّبَ ػبٌّٟ ؽ١ش ر١ْو ر ( أ

 ٍجت مٌه ٠وعغ اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ:

اٌزمهههٛه اٌزىٍٕهههٛعٟ ٚأؼىبٍهههٗ ػٍهههٝ اٌؼ١ٍّهههخ اٌزؼ١ّ١ٍهههخ ِهههٓ ؽ١هههش رٛف١هههف رىٍٕٛع١هههب  -

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُّ.
اٌزقٖٖبد ِمبثً اهرفبع ػلَ رٛافو الأػلاك اٌىبف١خ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّؤ١ٍ٘ٓ فٟ ِقزٍف  -

َٔجخ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ؽل٠ضٟ اٌؼٙل فٟ اٌزله٠ٌ، ٚ٘نٖ اٌفئخ رفزمو إٌٝ اٌّٙبهاد ٚاٌقجهواد 

 اٌلاىِخ ٌّّبهٍخ أكٚاه٘ب ثمو٠مخ فؼبٌخ.
إٌّٛ اٌّؼوفٟ فٟ ع١ّهغ اٌّغهبلاد ٚاٌزقٖٖهبد ِّهب ٠زمٍهت ٙهوٚهح ِزبثؼهخ اٌّؼٍهُ  -

ِهو ٙهوٚهح ٌزؾَه١ٓ اٌىفهبءاد ٌٍزمٛهاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغهبي رقٖٖهٗ ثبػزجهبه ٘هنا الأ

 اٌزله١َ٠خ.
 لٕبػخ اٌّؼ١ٍّٓ ثي١ّ٘خ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌزّىُّٕٙ ِٓ أكاء أكٚاهُ٘ ثفبػ١ٍخ. -

:11، 2151ٓٚرؤول اٌٍَّٟٙ ) ّْ  ( ػٍٝ أ

الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ْىً أؽل اٌووبئي اٌزٟ ٠وا٘ٓ ِٓ فلاٌٙب ػٍٝ عهٛكح  -

ي روو١ههي اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ػٍههٝ غههوً اٌمهه١ُ اٌزؼٍهه١ُ اٌّلهٍههٟ، ٠ٚزٚههؼ مٌههه ِههٓ فههلا

 ٚالارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ.

 لا رزُ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثٖٛهرٙب اٌٙبكفخ كْٚ الا٘زّبَ ثزم٠ٛو اٌّؼٍُ. -
رَبػل اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌلها٠خ اٌّزىبٍِخ ثّٕٙهزُٙ، ٚرؾمهك اٌهلٚه اٌّمٍهٛة ِهٓ اٌّؼٍّه١ٓ  -

 ثفبػ١ٍخ.
إوَههبة اٌّؼٍّهه١ٓ لههٛح مار١ههخ ِٚوٚٔههخ فههٟ ِؼبٌغههخ الأِههٛه اٌّورجمههخ ٚاٌّزؼٍمههخ ثبٌؼّههً  -

 ا١ٌِٟٛ 
 إ٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌجؼ٘ اٌّْىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌملاة فٟ رؼ١ٍُّٙ. -

 أهذاف انتًُُح انًهُُح: .د 
رمزٟٚ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ أْ رَه١و ٚفهك فمهخ ِلهٍٚهخ ِٕٚظّهخ ٌزؾم١مٙهب أ٘هلاف ِؾهلٚكح فهٟ     

إٛبه ِٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ إٌّظُّ، ِٓ أعً أْ ٠ؾمكّ اٌّؼٍّْٛ اٌّي٠هل ِهٓ إٌغبؽهبد اٌّزٛإهٍخ 

فٟ ػٍُّٙ، ثبلإٙبفخ إٌٝ رمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌفوٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾم١م١خ ٌملاثُٙ ؽزٝ ٠ٖهجؾٛا لهٛح 

ف إٌٝ اٌّغزّغ رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕهخ إٌّْهٛكح ٚمٌهه ِهٓ فهلاي ِغّٛػهخ ِهٓ الأ٘هلاف رٚب

 ( ف١ّب ٠ٍٟ:21، 2111ٓأعٍّزٙب اٌمب٘و )

ر١ّٕخ وفبءاد اٌمبئ١ّٓ ػٍهٝ اٌؼ١ٍّهخ اٌزؼ١ّ١ٍهخ وزمج١هك ٌّجهلأ الاٍهزّواه٠خ ٚاٌّهوٚه فهٟ  -

 اٌقجواد.

ٚإػمهبء ٔهٛع ِهٓ اٌزؼي٠هي  رلافٟ أٚعٗ اٌمٖٛه فٟ إػهلاك اٌّؼٍهُ لجهً اٌزؾبلهٗ ثبٌّٕٙهخ، -

ٌّؤٍَههبد الإػههلاك ػههٓ ٔٛػ١ههخ ٚوفههبءح اٌّؼٍّهه١ٓ اٌّزقههوع١ٓ ِٕٙههب ؽزههٝ ٠زَههٕٝ ٌٙههب 

 ِواعؼخ فمٜ ٚثواِظ الإػلاك.
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إٛلاع اٌّؼٍُ ػٍٝ أؽلس إٌظو٠بد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ٚاٌموق اٌفؼّبٌخ، ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ  -

جؤهبِغٟ ٚاٌّٖهغو ٚاٌهنارٟ اٌؾل٠ضخ، ٚاٍزقلاَ ثؼ٘ الأٍهب١ٌت اٌغل٠هلح ِضهً اٌزؼٍه١ُ اٌ

 ٚأٍٍٛة ؽً اٌّْىلاد.
رجٖههه١و اٌّؼٍّههه١ٓ ثجهههواِظ ٚفمهههٜ اٌلٌٚهههخ ٌزمههه٠ٛو اٌزؼٍههه١ُ ٚكهاٍهههخ أ٘هههلاف اٌّغزّهههغ  -

 ِْٚىلارٗ.
 رغ١١و الارغب٘بد اٌٍَج١خ ٌلٜ ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ. -
 ر١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثّزغ١واد ا١ٌَبق اٌزوثٛٞ ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّب. -

 ( الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:521، ٓ ١ٚ٠ٚ2154ف لؾٛاْ )
إ٠غبك وبكه روثٛٞ ِؤً٘ ِٚزهلهة ػٍهٝ لهله وج١هو ِهٓ اٌىفهبءح ٚاٌز١ّهي ٠َهزم١غ ر١ّٕهخ  -

َّل للٚح ػ١ٍّهخ ٕهبٌؾخ ثه١ٓ  ّق١ٖبرُٙ، ٠ٚزّزغ ثضمخ ػب١ٌخً فٟ أكاء هٍبٌزٗ إٌج١ٍخ، ٠ٚغ

 اٌمٍجخ، ٠ٚيٚكُ٘ ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد، ٚاٌم١ُ الإٍلا١ِخ، ٚالافلاق اٌفبٍٙخ.
ؾم١ههك الاٍههزمواه إٌفَههٟ ٚإٌّٙههٟ ٚاٌّؼ١ْههٟ ٌٍؼههب١ٍِٓ فههٟ ِٕٙههخ اٌزؼٍهه١ُ فههٟ اٌّواؽههً ر -

 اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ، ٚاٌٛفبئف اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚالإّواف١خ.
رؼ١ّههك الإٔههٛي ا١ٌّٕٙههخ ػههٓ ٛو٠ههك ى٠ههبكح فؼب١ٌههخ اٌّؼٍههُ، ٚهفههغ وفب٠زههٗ الإٔزبع١ههخ،  -

 مج١ك.َِٚبػلح اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌوثٜ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌز
رغ١١و ِؼوفخ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚإوَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ، فٕظو٠خ اٌزغ١١هو لا رمهَٛ إلا ثز١ّٕهخ  -

 اٌّؼ١ٍّٓ.
رغ٠ٛهههل ٚإصهههواء ِؼٍِٛهههبد اٌّؼٍهههُ ٌّفب١ّ٘هههٗ، ِٚٙبهارهههٗ، ٚارغب٘برهههٗ اٌّورجمهههخ ثؼ١ٍّهههخ  -

اٌزله٠ٌ ثّب ٠ؤكٞ إٌٝ وفبءح ّبٍِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚر١ٙٛؼ أ٘لاف اٌزوث١خ، ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، َِٚبػلرُٙ ٌزؾم١ك رىبًِ اٌقجوح، ٚإكهاوُٙ ٌّْىلاد ٛلاثٙهُ، ٚاٌؼّهً 

 ػٍٝ هفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚرم٠ُٛ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ.
ّْ  أ٘لاف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ػل٠لح ثً رٖهً إٌهٝ ع١ّهغ عٛأهت ر١ّٕهخ      ب ٍجك ٠زٚؼ أ ّّ ِٚ

ب ٠ؤول ّّ ػٍٝ أ١ّ٘زٙب ثبٌَٕجخ ٌٍّؼٍهُ، ٠ٚهوٜ اٌجبؽهش  اٌّؼٍُ، ٌٚنٌه فٟٙ ػ١ٍّخ ّبٍِخ ِٚزىبٍِخ ِ

أْ ِٓ عٍّخ أ٘لاف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، رؾَه١ٓ ارغب٘هبرُٙ، ٚهفهغ أكائٙهُ إٌّٙهٟ، ٕٚهمً 

ِٙههبهارُٙ اٌزؼ١ّ١ٍههخ، ٚى٠ههبكح ِؼههبهفُٙ، ٚكػههُ لههلهارُٙ ػٍههٝ الإثههلاع ٚاٌزغل٠ههل، ٌٍٕٛههٛي إٌههٝ 

٠زٛافك ِهغ ّٛٛؽهبرُٙ ٚاٍهزمواهُ٘ إٌفَهٟ الاهرمبء ثبٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّٙبهٞ ٚإٌّٟٙ ثّب 

 ٚهٙبُ٘ إٌّٟٙ رغبٖ ِب ٠ملِٖٛ، ٚإفلإُٙ فٟ أكاء هٍبٌزُٙ.  

 يزالاخ انتًُُح انًهُُح: .د 
، 2111أملالب ِٓ اٌّفَٙٛ اٌْبًِ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّجبكا اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ٠وٜ ػ١بٕوح )    

 رٟ:( أْ ِغبلاد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ رزّٚٓ فٟ ا25-22٢ٓ ٓ 

ِغههبي اٌضمبفههخ اٌؼبِههخ: ٚ٘ههٛ اٌههّٕٜ اٌىٍههٟ ٌٍَههٍٛن اٌقههبٓ ثغّبػههخ الافههواك، اٌّْههوٚٛ  -

ثج١ئزُٙ اٌّبك٠خ ٚأفىبهُ٘ ٚل١ُّٙ ٚػبكارُٙ ٚارغب٘برُٙ، ٟٚ٘ رواو١ّخ رٕزمً ِٓ ع١ً إٌٝ 

 ع١ً.

 اٌّغبي الأوبك٠ّٟ اٌزقٖٖٟ: ٚ٘ٛ ِؼوفخ اٌّؼٍُ ثزقٖٖٗ الأوبك٠ّٟ. -
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ٌؼّهههً ػٍهههٝ إوَهههبة اٌّؼٍهههُ اٌّٙهههبهاد اٌَّهههٍى١خ اٌّغهههبي اٌزوثهههٛٞ اٌَّهههٍىٟ: ٚ٘هههٛ ا -

 اٌٚوٚه٠خ ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ )رقم١ٜ، أٍب١ٌت رلهً، أٍب١ٌت رم٠ُٛ، ٔظو٠بد، اٌزؼٍُ(. 
( أْ ِغههبلاد اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ رزٕههٛع ػٍههٝ إٌؾههٛ 11، 2151ٓوّههب ٠ههوٜ ػزههو٠ٌ ) -

 اٌزبٌٟ:

وث٠ٛهخ ٚإٌفَه١خ اٌّغبي اٌزوثٛٞ إٌّٟٙ: ِٓ فلاي اٛلاػٗ ػٍٝ وً عل٠ل فٟ اٌضمبفهخ اٌز -

ٚٛههوق اٌزههله٠ٌ ٚإٌّههب٘ظ ٚأٍههب١ٌت اٌزمهه٠ُٛ ٚاٍههزوار١غ١بد اٌههزؼٍُ اٌؾل٠ضههخ ِضههً اٌههزؼٍُ 

 اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌَّزّو ٚغ١و٘ب.

اٌّغبي الأوبك٠ّٟ اٌزقٖٖٟ: ِٓ فلاي ري٠ٚلٖ ثّب ٠َزغل ػمت رقوعٗ ؽزٝ ٠زٛاوهت  -

 ِغ اٌغل٠ل فٟ ِغبي رقٖٖٗ.

ري٠ٚهل ٖ ثضمبفهخ ٚاٍهؼخ رزه١ؼ ٌهٗ ِهٓ فلاٌٙهب اٌزؼهوف ػٍهٝ ِهب اٌّغبي اٌضمبفٟ: ِٓ فلاي  -

ؽٌٛٗ ِٓ ِزغ١واد ٚرمٛهاد إٌٝ عبٔت اٌؼل٠ل ِٓ اٌَّزغلاد فٟ ِغزّؼٗ ٚفهٟ اٌؼهبٌُ 

 ِٓ ؽٌٛٗ.

اٌّغههبي الإكاهٞ: ِههٓ فههلاي ر١ّٕههخ اٌههٛػٟ اٌمههبٟٔٛٔ ٚالإكاهٞ ٌٍّؼٍههُ ِٚؼوفزههٗ ثؾمٛلههٗ  -

هٍهه١خ ٚأ١ٌٚههب ء الأِههٛه ثبلإٙههبفخ إٌههٝ ٚٚاعجبرههٗ َِٚههؤ١ٌٚبرٗ ٚػلالبرههٗ ِههغ اٌم١ههبكح اٌّل

 ىِلائٗ ٚٛلاثٗ ٚو١ف١خ إكاهرٗ ٌٍفًٖ ثىفبءح.

اٌّغبي اٌْقٖٟ: ِهٓ فهلاي إِهلاكٖ ثّغّٛػهخ ِهٓ اٌقٖهبئٔ اٌْقٖه١خ ٌٍّؼٍهُ اٌزهٟ  -

 رَبػلٖ ػٍٝ أكاء ػٍّٗ ثٕغبػ.

اٌّغههبي الاعزّههبػٟ: ِههٓ فههلاي غههوً اٌّٙههبهاد ٚاٌمهه١ُ الاعزّبػ١ههخ ِههٓ فههلاي ر١ّٕههخ  -

اٌغّهبػٟ ٚهٚػ اٌفو٠هك ٚاٌهزؼٍُ اٌزؼهبٟٚٔ ٚو١ف١هخ اٌزفبػهً ِهغ اٌههيِلاء  ِٙهبهاد اٌؼّهً

 ٚإكاهح اٌّلهٍخ فٟ ٕٕغ اٌمواه ٚٚٙغ فمخ اٌّلهٍخ.
ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِغبلاد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٍٛاء ػٍٝ اٌَّهزٜٛ اٌزقٖٖهٟ أٚ اٌضمهبفٟ     

ص١مهههبً ثؼ١ٍّهههبد اٌز١ّٕهههخ أٚ اٌَّهههٍىٟ أٚ الإكاهٞ أٚ الاعزّهههبػٟ أٚ اٌْقٖهههٟ رهههورجٜ اهرجبٛهههب ٚ

ا١ٌّٕٙههخ، ِٚههٓ ٚاعههت اٌمههبكح أْ ٠ىٛٔههٛا ٍِّهه١ٓ إٌّبِههب ربِههب ثّغههبلاد اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٚو١ف١ههخ 

 ١ٕبغزٙب.

 انًثحج انخاٍَ: انتًُُح انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح:

 يفهىو انتًُُح انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح: .أ 
رٕبٚي اٌجبؽضْٛ رؼو٠ف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍهٝ اٌّلهٍهخ ِهٓ ىٚا٠هب ِزؼهلكح، وهً ِٕٙهب     

٠َُٙ فٟ إثواى ٚعهٗ ِهٓ أٚعهٗ اٌّفٙهَٛ، ٠ّٚىهٓ أْ َٔهزف١ل ِٕٙهب ع١ّؼهب ٌجٍهٛهح رؼو٠هف اٌز١ّٕهخ 

ػوفٙب  ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٠ؼوٗ اٌجبؽش أُ٘ ِب ٚهك ِٓ رؼو٠فبد، فمل

الارغهبٖ الأٚي: لهلهح اٌّلهٍهخ ػٍهٝ رمه٠ٛو   ( فهٟ ارغهب١٘ٓ:21-21، ٓ ٓ 2112لثٌٟٛ )ِ

مارٙب ٚرؾ١َٓ أكائٙب ٚٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك اٌزفٛق ٚالاِز١بى ِٓ فلاي ِهب رقوعهٗ ِهٓ ِقوعهبد، 

ٚالارغبٖ اٌضبٟٔ: اٌَّبٔلح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌز١ٛٛٓ كافً اٌّلهٍخ ٌفزوح وبف١خ ٌزَّؼ ثبٌزؼٍُ ٚإٌّهٛ ِهٓ 

 ّؼٍُ.عبٔت اٌ



  ILAػٚٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

 

21 

 

 

 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ ثئٙب: رؼٍُ اٌّؼ١ٍّٓ  Hirsh( ٠ٚ2111ؼوف ١٘وُ)    

اٌمههبئُ ػٍههٝ اٌّّبهٍههبد ا١ِٛ١ٌههخ ٌٍّؼٍّهه١ٓ ٚاٌههنٞ ٠ووههي ػٍههٝ رمهه٠ٛو اٌّّبهٍههبد اٌزله٠َهه١خ 

 (.211، ٓ 2151ٌٍّؼ١ٍّٓ ثٙلف رؾ١َٓ رؼٍُ اٌملاة أٚهك فٟ )اٌيائلٞ ِٚؾّل، 

ؽش إعوائ١بً ثئَٙب: ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد ٚاٌقمٛاد الإعوائ١خ اٌزٟ رزُ كافً ٠ٚؼوفٙب اٌجب    

اٌّلهٍخ ؽٛي رٕف١هن ِغّٛػهخ ِهٓ إٌْهبٛبد ٚاٌفؼب١ٌهبد ٚاٌجهواِظ ا١ٌّٕٙهخ، ٚاٌزهٟ رْهىً ٔممهخ 

 اهرىبى ِؾٛه٠خ ثبػزجبه٘ب ١ٍٍٚخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رم٠ٛو ٚرؼي٠ي الإٕلاؽبد اٌزؼ١ٍّخ. 

 انًشتكضج ػهً انًذسسح:أهًُح انتًُُح انًهُُح  .ب 
رؼل اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ ٙوٚهح ٠زمٍجٙب إلاػ ّؤْٚ اٌهزؼٍُ     

ٚرغ٠ٛلٖ ثَجت اٌؼل٠ل ِٓ اٌزغ١واد ٚاٌزمٛهاد اٌزٟ رلاؽك عٛأهت اٌزؼٍه١ُ فهٟ اٌج١ٕهخ اٌّؼوف١هخ 

٠َههزٛػت اٌزمههٛه  ٚرم١ٕههبد اٌزؼٍهه١ُ، الأِههو اٌههنٞ ٠زمٍههت ٙههوٚهح اربؽههخ اٌفههوٓ ٌٍّؼٍههُ وههٟ

٠ٚغبه٠هٗ ٚوههبْ ٌياِهب أْ ٠ههٛفو ٌههٗ فهوٓ ِزبثؼههخ رمهٛه اٌزوث١ههخ ٚأٍههب١ٌجٙب ا١ٌّٕٙهخ فههٟ اٌزمهه٠ٛو 

 ٚاٌٛػٟ ثّزمٍجبد اٌزغ١١و فٟ اٌَّزمجً .

( إٌههٝ أْ أ١ّ٘ههخ اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ 211، 2151ٓٚفههٟ ٘ههنا الإٛههبه ٠ْهه١و اٌيائههلٞ ِٚؾّههل )    

 اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ رىّٓ فٟ اٌزبٌٟ:

١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍهخ رَهؼٝ ٌزه١ٛٛٓ ٚاٍهزلاِخ اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ ثغؼهً اٌز -

 ِّبهٍبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ عيء لا ٠زغيأ ِٓ اٌّّبهٍبد ا١ِٛ١ٌخ ثبٌّلهٍخ.

 رىفً الاٍزّواه٠خ ٚرغؼً اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ؽبٌخ رؼٍُ كائّخ. -

ٍّهْٛ ِهٓ ِْهىلاد وّب أْ ِّبهٍبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ رىهْٛ لبئّهخ ػٍهٝ ِهب ٠ٛاعٙهٗ اٌّؼ -

١ِٕٙخ رٛعهٗ ِهٓ ِّبهٍهبرُٙ ا١ٌّٕٙهخ ٔؾهٛ الاٍزمٖهبء ٚؽهً اٌّْهىلاد ٚٚٙهغ اٌجهلائً 

 ٚرمج١مٙب فؼ١ٍب فٟ فٌُٖٛٙ.
ٔمههً ِىزَههجبد اٌههزؼٍُ ٌٍزمج١ههك ٚثههلٚهٖ ٠ؾَههٓ ِههٓ أكاء اٌّؼٍّهه١ٓ ٠ٚؼههيى فههوٓ رؼٍههُ  -

 اٌمبٌت.

 خصائص انتًُُح انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح: .د 
( فٖبئٔ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍهٝ اٌّلهٍهخ 22ٓ، ٠542ٍقٔ ِلثٌٟٛ )

 فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:
 .School-Basedّٜٔ َِزمً ٠مَٛ ػٍٝ الاهرىبى اٌٝ اٌّلهٍخ  -

رغُههوٜ الأْٔههمخ كافههً اٌّلهٍههخ ٠ّٚبهٍههٙب اٌّؼٍّههْٛ فههٟ أعههٛاء اٌؼّههً ٚاٌّّبهٍههخ  -

 اٌؾم١م١خ.

جههٝ رٍجههٝ أْٔههمخ اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ اؽز١بعههبد اٌّؼٍّهه١ٓ فههٟ اٌّمههبَ  - الأٚي، ِٚههٓ فلاٌٙههب رٍ 

 الاؽز١بعبد اٌّله١ٍخ.

رغُوٜ أْٔمخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثبػزجبه٘ب عيءاً ػ٠ٛٚبً ِٓ إٌظهبَ اٌّلهٍهٟ، فهٟ ٚعهٛك  -

 اٍزوار١غ١بد ِله١ٍخ كاػّخ ٌٙب.
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رقمههٜ أْٔههمخ اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ثبٔزظههبَ ٚاٍههزّواه٠خ ٚرؼزّههل ػٍههٝ فجههواد ِههٓ كافههً  -

 اٌّلهٍخ.

ْىلاد إٌٛػ١هخ فهٟ إٛهبه فٖٕٛه١خ وهً ِلهٍهخ ٌٍٕٛهٛي رٙلف إٌٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّ -

 إٌٝ فجواد ِٚؼبهف ١ِٕٙخ ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب.

 رٙلف أْٔمخ إٌّٛ إٌّٟٙ إٌٝ ّٔٛ اٌملهاد ٚرم٠ٛو٘ب )٘لف رّٕٛٞ(. -

رَزٙلف أْٔهمخ اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ وبفهخ اٌؼهب١ٍِٓ فهٟ اٌّلهٍهخ ِهٓ أعهً رؾَه١ٓ ٚرمه٠ٛو  -

 ِٚزَبٔلح.اٌّّبهٍبد ع١ّؼٙب ثبػزجبه٘ب ِزىبٍِخ 

رزٚهههّٓ أْٔهههمخ اٌز١ّٕهههخ ِٚهههب١ِٓ ِزواثمهههخ ِٚزؼهههلكح الأثؼهههبك رىبِهههً ثههه١ٓ إٌظو٠هههخ  -

 ٚاٌّّبهٍخ، ثؾ١ش رٛعٗ وً ِّٕٙب الأفوٜ.

 أسانُة انتًُُح انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح: .ك 

رزؼلك ٚرزٕٛع أٍب١ٌت ِٚلافً اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍهٝ اٌّلهٍهخ ؽ١هش رهوٜ إٌّْهبٚٞ     

ّْ رؼهههلك أ٘هههلاف اٌز١ّٕهههخ ا١ٌّٕٙهههخ ٌٍّؼٍهههُ ٚرٕٛػٙهههب ٠زمٍهههت رؼهههلك ٚرٕهههٛع 5111، 2111ٓ) ( أ

اٌٍٛبئً ٚالأٍب١ٌت اٌزهٟ رؼّهً ػٍهٝ رؾم١مٙهب ؽ١هش رّضهً ٘هنٖ اٌٍٛهبئً ٚالأٍهب١ٌت اٌزىبِهً ف١ّهب 

 ث١ٕٙب ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح.

 ٍٕٚٛهك ِٓ ٘نٖ الأٍب١ٌت ِب ٠ؾمك ٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ.

 انتذسَة أحُاء انخذيح: .5

رٙههلف اٌجههواِظ اٌزؼ١ّ١ٍههخ اٌزله٠ج١ههخ فههٟ أصٕههبء اٌقلِههخ اٌههٝ رؾم١ههك إٌّههٛ إٌّٙههٟ اٌَّههزّو     

 ( ف١ّب ٠ٍٟ:22، ٓ 2111ٚاٌّزٛإً ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ٘نٖ الأ٘لاف ِب أٚهكٖ ٔبٕف )

 عؼً اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُ كافً اٌّلهٍخ أوضو فبػ١ٍخ ٚوفبءح. -

اٌّْهههىلاد اٌّؾ١مهههخ ثٙهههُ َِٚهههبػلرُٙ فهههٟ ؽٍٙهههب َِهههبػلح اٌّؼٍّههه١ٓ ػٍهههٝ أْ ٠ؼهههٛا  -

  wisdom.ثبٌؾىّخ
 َِبػلح اٌّؼٍُ ػٍٝ اٍزقلاَ أوضو اٌموق وفبءح فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ. -
 ر١ٍٛغ اٌزٛلؼبد اٌؼم١ٍخ. -
 َِبػلح اٌّؼٍُ ػٍٝ فُٙ ِٚؼوفخ اٌّؾزٜٛ اٌنٞ ٠مَٛ ثزله٠َٗ.  -
 انضَاساخ انصفُح: .2

ّْ ٕ٘بن أ211، ١ْ٠2114ٓو ْٔٛاْ )     ٔٛاع ػل٠لح ِٓ اٌي٠هبهاد اٌٖهف١ّخ ٌىهً ِٕٙهب ( إٌٝ أ

 أ٘لاف ِقزٍفخ رقزٍف ثبفزلاف اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٛلف اٌٖفٟ ِٕٙب:

 ى٠بهاد اٍزملاػ١خ ٌٍزيول ِٓ رٛى٠غ اٌّله١ٍٓ وً ؽَت رقٖٖٗ ٚللهارٗ. -

 ى٠بهاد رٛع١ٙ١خ ٌزمل٠ُ الزواؽبد ٌٍّله١ٍٓ ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌقجواد. -

 ى٠بهاد ر١ٙٛؾ١خ. -

 ١خ لأكاء اٌّؼ١ٍّٓ اٌٖف١خ ثؼل ِوٚهُ٘ ثبٌقجواد اٌّمٍٛثخ.ى٠بهاد رم٠ّٛ -

ى٠بهاد اٌّزبثؼخ ٌلاّٛئٕهبْ ػٍهٝ ٍه١و اٌؼ١ٍّهخ اٌزؼ١ّ١ٍهخ ٚالاٛهلاع ػٍهٝ أٞ الزواؽهبد  -

 عل٠لح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚػٍٝ هٍٛؿ اٌّفب١ُ٘ اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رُ الارفبق ػ١ٍٙب ِغ اٌّؼ١ٍّٓ.
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٘هلافٙب فهٟ إٌّهٛ إٌّٙهٟ ٌٍّؼٍهُ: ِوؽٍهخ ِهب ٕٚ٘بن صلاس ِواؽً لاىِخ ٌىٟ رؾمهّك اٌي٠هبهح أ    

 لجً اٌي٠بهح، ِوؽٍخ اٌي٠بهح ٔفَٙب، ِوؽٍخ ِب ثؼل اٌي٠بهح.

 انًشاغم انتشتىَح: .2

ّْ ِهٓ أ٘هُ أ٘لافهٗ      ٠ؼزجو ٘نا الأٍٍٛة ِٓ الأٍب١ٌت اٌزٟ رؾمهك إٌّهٛ إٌّٙهٟ ٌٍّؼٍّه١ٓ وّهب أ

ء ػلالهبد رؼب١ٔٚهخ ٌّٛاعٙهخ اٌّْهىلاد إىاٌخ اٌؾٛاعي ث١ٓ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ٚث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚثٕب

اٌزٟ رزؼٍك ثّٕٙخ اٌزله٠ٌ، ٚاوزَبة اٌّؼٍّه١ٓ أٍهب١ٌت ٚٛوائهك ؽل٠ضهخ ٠َهزم١ؼْٛ ِهٓ فلاٌٙهب 

رٛف١فٙب فٟ فٌُٖٛٙ، ٚاٌم١بَ ثئٔزبط ٍٚبئً رؼ١ّ١ٍخ ؽل٠ضخ ٌٍّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ، اوزَبة اٌّٙهبهاد 

ٞ ا٢فو، وّب أْ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ ٔغهبػ الاعزّبػ١خ وبٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاؽزواَ اٌٛلذ ٚرمل٠و اٌوأ

اٌّْغً اٌزوثٛٞ افز١هبه اٌّٛٙهٛع اٌهنٞ ٠لالهٟ لجهٛلاً ِهٓ اٌّؼٍّه١ٓ، رمهل٠ُ اٌؾهٛافي اٌزْهغ١ؼ١خ 

ٌزؼي٠ي الأْٔمخ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ، رٛى٠غ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغّٛػبد ٚرؾل٠ل هئ١ٌ ٌىً ِغّٛػخ، 

ُ، أْ ٠ؼّهً اٌمبئهل ِهغ ٚٙغ وً ِهب ٠ؾزبعهٗ اٌّْهزووْٛ فهٟ اٌّْهغً ِهٓ ِواعهغ رؾهذ رٖهوفٙ

 اٌّْزوو١ٓ ػٍٝ رم١١ُ أٔفَُٙ ٚاٌْٟء اٌنٞ ؽممٖٛ فزوح اٌزمبئُٙ.

 انذسوط انتطثُمُح: .4

 ٠َزم١غ لبئل اٌّلهٍخ اٍزقلاَ اٌلهًٚ اٌزمج١م١خ فٟ ػلح ِغبلاد ِٓ أّ٘ٙب:   

 رٛف١ف ّٔبمط ِقزبهح ِٓ اٌٍٛبئً اٌَّؼ١خ ٚاٌجٖو٠خ كافً غوف اٌفًٖ. -

رٛف١ف ِٙبهاد الارٖبي اٌٍفظٟ ٚغ١و اٌٍفظٟ أصٕبء اٌّٛلف  رج١ٖو اٌّؼ١ٍّٓ ثيٍب١ٌت -

 اٌزؼ١ٍّٟ.

 رؼو٠ف اٌّؼ١ٍّٓ ػ١ٍّبً ثى١ف١خ رمج١ك ِٙبهاد أٚ ٛوق رؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزله٠ٌ اٌٖفٟ. -
هخ إٌهٝ رٛف١هف ِضهً ٘هنٖ      ٍّ ًّ اٌزغ١واد اٌْبٍِخ ٌٍّموهاد اٌلها١ٍخ إٔهجؾٕب ثؾبعهخ ِب ٚفٟ ف

اٌّغبلاد ثْىً ِىضف، ١ٌٛاوهت اٌّؼٍهُ ٘هنا اٌزمه٠ٛو اٌهنٞ ٠ؼزّهل ػٍهٝ رٛف١هف الاٍهزوار١غ١بد 

اٌزله١َ٠خ اٌؾل٠ضخ، ٚونا اٌزٛف١ف اٌفبػً ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ٛوق اٌزهله٠ٌ، ِهٓ أعهً ِٛاوجهخ 

 هاد اٌّزلاؽمخ ١ٌزَب٠و ِؼٙب ٚلا ٠جمٝ رم١ٍل٠ب.اٌزمٛ

 انُذواخ انتشتىَح: .1

( أْ رمههل٠ُ إٌههلٚاد لاثههل أْ رٖههتّ ثْههىً ِجبّههو فههٟ اٌز١ّٕههخ 51، ٓ ٠2111ؤوههل اٌؾُههو )    

ا١ٌّٕٙخ ٌّٓ ٠مَٛ ثٙنا إٌْبٛ، فزٕظ١ُ إٌلٚاد، ٚإٌمبء أٚهاق اٌؼًّ، ٠مزٟٚ ِهٓ اٌّؼٍهُ أْ ٠مهوأ 

٠ٚمٍغ ػٍٝ آفو اٌَّزغلاد فٟ ِغبٌهٗ،     ٠ٚزمٍهت اٌزفى١هو اٌغهبك فهٟ أٍهٍٛة اٌؼهوٗ ٚرمهل٠ُ 

ح ثْههىً فؼههبي، وههً ٘ههنٖ اٌؼ١ٍّههبد رَههُٙ فههٟ رمهه٠ٛو أكاء اٌّؼٍههُ ٚى٠ههبكح ؽٖهه١ٍزٗ اٌّؼوف١ههخ اٌّههبك

 ٚهفغ َِزٜٛ أكائٗ اٌٛف١فٟ.

 (:542، 2111ِٓٚٓ ِيا٠ب أٍٍٛة إٌلٚاد اٌزوث٠ٛخ وّب أٚهك٘ب اٌفوػ ٚكثبثٕٗ )

 ٠ّىٓ ثٙب ٔمً ِؼٍِٛبد ٌؼلك وج١و ِٓ اٌَّزّؼ١ٓ فٟ ٚلذ ل١ٖو. -

 ٙٛع ِٓ ِٖبكه ِزؼلكح.رؤكٞ إٌٝ ِؼوفخ ؽٛي اٌّٛ -

 رىْف ٚعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ. -

 رَزض١و اٌزفى١و ٚاٌزؾ١ًٍ. -
 انُششاخ انتشتىَح: .1
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ّْ ػٍٝ اٌمبئهل اٌزوثهٛٞ أْ ٠واػهٟ فمهٛاد إػهلاك إٌْهواد اٌزوث٠ٛهخ  ٠وٜ اٌجبؽش أ

 ( ِزّٕٚخ ا٢رٟ:222، 2152ٓٚاٌزٟ أٚهك٘ب اٌٙبعوٞ )

 زؼ١ٍّٟ اٌّزٛلغ إٔغبىٖ.أْ رزّٚٓ ِملِخ ٚاٙؾخ رجُوى الأ٘لاف ٚإٌبرظ اٌ -

 أْ رىْٛ ل١ٖوح ماد ٌغخ ٚاٙؾخ، رزّٚٓ ِؼٍِٛبد ٚؽمبئك كل١مخ ٚؽل٠ضخ. -

أْ رىههْٛ ثؼ١ههلح ػههٓ الإغههواق فههٟ اٌزٕظ١ههو، ِْههزٍّخ ػٍههٝ أِضٍههخ ِههٓ ٚالههغ اٌّؼٍّهه١ٓ  -

 ٚفجوارُٙ ا١ٌّٕٙخ.

أْ رزٕبٍت رٛل١ذ إهٍبٌٙب ِهغ فهوٚف اٌّؼٍّه١ٓ اٌّلهٍه١خ، ؽزهٝ ٠زَهّٕٝ ٌٙهُ لواءارٙهب  -

 ٚاٍز١ؼبثٙب.

 أْ رض١و كافؼ١خ اٌّؼٍُ ٌٕمل ِب ٠موأ. -
 انضَاساخ انًتثادنح تٍُ انًؼهًٍُ:  .1

رؼل  اٌي٠بهاد اٌّزجبكٌخ أّٔٛمعبً ع١هلاً ٠ُّىهٓ ِهٓ فلاٌهٗ الاٛهلاع ػٍهٝ أٍهٍٛة اٌزهله٠ٌ ٌهلٜ     

اٌّؼٍّهه١ٓ ِههٓ فههلاي ِمبهٔههخ أكائههٗ ثههيكاء ا٢فههو٠ٓ ٚرْههغ١غ اٌّؼٍههُ اٌّجزههلا ٚرمهه٠ٛو ِّبهٍههبرٗ، 

( أّٔٙهب رؼهيّىّ اٌهلٚه الاعزّهبػٟ ٌٍّلهٍهخ ِهٓ فهلاي ِهب ٠ؾهلس 51، ٓ ١2111ف اٌؾُهوّ )٠ٚٚ

دٗ ٌّْىلاد ٚؽٍٛي ٠َزف١ل ِٕٙب اٌّؼٍُ.  ف١ٙب ِٓ ِٕبلْبد ٚرجبكي ٌٛعٙبد إٌظو ٚػو

ٚرمهغ اٌَّههؤ١ٌٚخ الأٌٚههٝ ػٍههٝ لبئههل اٌّلهٍههخ ٌْٕههو ٘هنٖ اٌضمبفههخ ثهه١ٓ اٌّؼٍّهه١ٓ ِههٓ فههلاي ٘ههنا     

ٗ ِٕهٗ هفهغ وفهبءح ٚفبػ١ٍهخ أكاء اٌّؼٍّه١ٓ فهٟ اٌّلهٍهخ ٚالاٍهزفبكح ِهٓ الأٍٍٛة ؽ١ش أْ اٌغو

فجواد ثؼُٚٙ اٌهجؼ٘ فّزهٝ ِهب أهاك اٌمبئهل اٌّلهٍهٟ أْ ٠هيهع ِضهً ٘هنٖ الأفىهبه ثه١ٓ ِؼٍّهٟ 

اٌّلهٍخ فئْ ِّبهٍخ ِضً ٘نا الأٍٍٛة ٚغ١وٖ ِٓ الأٍب١ٌت اٌغّبػ١خ ٠جؼش ػٍٝ رؾهلٞ اٌهناد 

 ٕفٌ، ٠ٚؾمك أ٘لافٗ ثىفبءح ػب١ٌخ.٠ٚؼيى اٌْؼٛه ثبٌزّىٓ ٚاٌضمخ ثبٌ

 انثحىث الإرشائُح )تحىث انفؼم(: .1

رزؼلك اٌّزمٍجبد اٌزهٟ ٠ّىهٓ ِهٓ فلاٌٙهب أْ رؾمهّك اٌم١هبَ ثجؾهٛس اٌفؼهً ؽ١هش رْه١و اٌْهبفؼٟ     

 ( إٌٝ ِزمٍجبد ثؾٛس اٌفؼً ٚاٌّزّضٍخ فٟ ا٢رٟ:221، 2152ٓ)

١ٓ، ِههٓ ثلا٠ههخ إػههلاكُ٘ ٚأصٕههبء الا٘زّههبَ ثم١ههبً ٚر١ّٕههخ اٌىفههبءح اٌنار١ههخ ا١ٌّٕٙههخ ٌٍّؼٍّهه -

 اٌقلِخ.

اٌؼًّ ػٍٝ ْٔو صمبفهخ اٌهلػُ الأوهبك٠ّٟ ٌٍّؼٍّه١ٓ لجهً ٚأصٕهبء اٌقلِهخ، ٚمٌهه ِهٓ فهلاي  -

 الاٌزمبء ث١ٙئخ اٌزله٠ٌ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ اٌقبٕخ ثجؾٛس اٌفؼً.

 الا٘زّبَ ثلِظ ثؾٛس اٌفؼً ِٓ فلاي ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لإػلاك اٌّؼٍُ. -

اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌّؼٍّه١ٓ لإعهواء ثؾهٛس و١ف١هخ أٚ و١ّهخ ٌزفَه١و ٚكهاٍهخ  الا٘زّبَ ثزله٠ت -

 رٍه اٌظٛا٘و.
 انمشاءاخ انًىرهح: .1

، ٓ 2114ثزفؼ١هههً ٘هههنا الأٍهههٍٛة رزؾمهههك اٌؼل٠هههل ِهههٓ الأ٘هههلاف وّهههب ٠ؤوهههل مٌهههه ٛهههبفِ )    

( ى٠بكح ؽ١ٍٖخ اٌّؼٍُ فٟ ِهبكح اٌزقٖهٔ، ى٠هبكح اٌؾٖه١ٍخ اٌّؼوف١هخ ٚاٌزوث٠ٛهخ 521-521ٓ

رغب٘بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ، رَبُ٘ فٟ ٍلّ إٌمٔ اٌنٞ لاؽظٗ لبئل اٌّلهٍخ أصٕبء ى٠بهرٗ فٟ وبفخ الا
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اٌٖهف١خ، ر١ّٕهخ ػهبكح اٌمههواءح ػٕهل اٌّؼٍّه١ٓ، ثبلإٙههبفخ إٌهٝ َِهبػلح اٌّؼٍههُ ػٍهٝ إػهلاك ثؤههبِظ 

 ٌوػب٠خ اٌّزفٛل١ٓ ِٚؼبٌغخ عٛأت اٌمٖٛه ٚاٌٚؼف ٌلٜ اٌملاة أٚ ثم١ئٟ اٌزؼٍُ.

اٌّٛعٙهخ اٌؼل٠هل ِهٓ الأّهىبي ِٕٙهب: ٍٛهت اٌمبئهل اٌّلهٍهٟ ِهٓ اٌّؼٍّه١ٓ أْ ٚرزقن اٌمواءاد     

٠جؾضٛا فٟ ِٛٙٛػبد ِٓ ّئٙب أْ رَبػل فٟ ر١ّٕزُٙ ١ِٕٙهبً ٚفهٟ ِهبكح اٌزقٖهٔ، َِهبػلرُٙ 

فٟ افز١به ػٕب٠ٚٓ ٘بِخ ِٚؼ١ٕٗ رَبُ٘ فٟ ِؼبٌغخ اٌمٚب٠ب اٌزٟ رُّٙٙ وبٌؼٕب٠خ ثغٛأت اٌمٖٛه 

ثمواءح وزت ٠ّىهٓ رَهبػلُ٘ ٌٍهزقٍٔ ِهٓ ِْهىٍخ ٠ؼهبٟٔ ِٕٙهب ٍهٛاء ٚهػب٠خ اٌّزفٛل١ٓ، ٠ٕٟٛ 

وبٔذ ّق١ٖخ أٚ ١ِٕٙخ رزؼٍك ثيكائٗ، لل ٠ىْٛ اٌمبئل أؽتّ ثؾضبً فٟ وزبةد لهوأٖ، ف١مهَٛ ثزٖه٠ٛوٖ 

 ٚرؼ١ّّٗ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ.

 الارتًاع تانًؼهًٍُ: .51
( 521-521، ٓ ٓ ٠ٚ2114ٙلف رفؼ١ً أٍٍٛة اعزّبػبد اٌّؼٍّه١ٓ وّهب ٠هوٜ ٛهبفِ )    

إٌٝ ر١ّٕخ هٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ثؼ١لاً ػٓ الأؼيا١ٌخ ٚاٌزٕبف١َخ، ٚالإّبكح  ثغٙٛك اٌّز١ّي٠ٓ  ٌّب 

هٟ فهٟ اٌهٕفٌ اٌؾّهبً ٠ٚوفهغ اٌهوٚػ اٌّؼ٠ٕٛهخ ٌهل٠ُٙ، وّهب رزه١ؼ  ّّ ٠ؾممٛٔٗ ِٓ ِٕغهياد، فٙهٛ ٠ٕ

ٛؽ١ههل اٌفوٕههخ ٌّٛاعٙههخ اٌّْههىلاد ا١ٌّٕٙههخ ٚالإٍههٙبَ فههٟ رمههل٠ُ اٌؾٍههٛي ٚاٌجههواِظ اٌؼلاع١ههخ، ٚر

ه ٜ اٌّؼٍّههه١ٓ فهههٟ اٌزؼبِهههً ِهههغ اٌَّهههيٌخ اٌٛاؽهههلح، ٚاٌؼّهههً ثهههوٚػ اٌفو٠هههك اٌٛاؽهههل، ٚرمج١هههك 

إٌظو٠ههبد ٚرجههبكي ا٢هاء ؽههٛي اٍههزٕزبط أفٚههً اٌمههوق اٌىف١ٍههخ ٌلهاٍههخ ٘ههنٖ الأفىههبه، ٚرؾههلٞ 

اٌٖؼٛثبد ٚاٌّْىلاد اٌزٟ ٠ؼهبٟٔ ِٕٙهب ا١ٌّهلاْ اٌزوثهٛٞ ٚاٌجؾهش ػهٓ إ٠غهبك اٌؾٍهٛي إٌّبٍهجخ 

 ٌٙب.  

 يتطهثاخ انتًُُح انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح:  .ِ 
ؽلك اٌجبؽش صلاصخ ِزمٍجبد ٌٙب ريص١و لٛٞ فٟ رْى١ً اٌهّٕٜ اٌَهبئل ٌٍج١ئهخ اٌزؼ١ّ١ٍهخ اٌّورىهيح     

 ػٍٝ اٌّلهٍخ ٟٚ٘: اٌّزمٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌّزمٍجبد اٌجْو٠خ، ٚاٌّزمٍجبد اٌّبك٠خ.

اٌّزمٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼل٠ل ِهٓ اٌّزمٍجهبد ِهٓ ٠ٕٚلهط رؾذ انًتطهثاخ انتُظًُُح:  -

 أّ٘ٙب:
اٌٛلذ: ٠ؼزجو ػبًِ اٌٛلذ ِٓ اٌّٛاهك ٚاٌّزمٍجبد اٌٙبِخ ٌمبئل اٌّلهٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕهخ  .5

( أْ اٌزقمه١ٜ 14، 2111ٓا١ٌّٕٙخ اٌّورىهيح ػٍهٝ اٌّلهٍهخ ؽ١هش ٠ْه١و ِٖهمفٝ )

لبئّههخ ثبٌّٙههبَ، اٌغ١ههل ٌٍٛلههذ ٠َههبػل ػٍههٝ رؾل٠ههل الأ٠ٌٛٚههبد، ٚرٛلههغ اٌفههوٓ، ٚٚٙههغ 

ّْ اٌزٕظ١ُ اٌغ١ل ٌٍٛلهذ ٠َهبػل ػٍهٝ اٌؼّهً  ٚرغٕت اٌزٚبهة فٟ اٌؼًّ، ثبلإٙبفخ إٌٝ أ

 ثمو٠مخ فؼبٌّخ ٚرؾ١ٚو ٌٍَّزمجً ٚٔظوح ١ٌّّٛخ ٌٍؼًّ وىً.

اٌغلٚي اٌّلهٍٟ: ٠ؼل اٌغلٚي اٌّلهٍٟ ِوآٖ ؽم١م١خ رؼىٌ ِلٜ ا٘زّهبَ لبئهل اٌّلهٍهخ  .2

ورجمههخ ِجبّههوح ثههبٌّؼٍُ ٌقٍههك اٌزههٛاىْ اٌّمٍههٛة، ثبٌغٛأههت الأٍبٍهه١خ اٌّزؼٍمههخ ثههٗ ٚاٌّ

 ٚرزٛلف فبػ١ٍخ ا١ٌَٛ اٌلهاٍٟ ٚٔغبؽٗ ػٍٝ كهعخ إرمبْ ثٕبء اٌغلٚي اٌّلهٍٟ.

اٌضمبفههخ اٌَههبئلح: رؼههل اٌضمبفههخ اٌَههبئلح ثّضبثههخ ِؼههب١٠و ِوعؼ١ههخ ٌٍزٕظ١ّههبد كافههً اٌج١ئههخ  .2

ٌّؼهب١٠و ٚاٌزهٟ اٌّله١ٍخ، فٟٙ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛعٙبد اٌزٟ رْهىً اٌمه١ُ ٚاٌّؼزمهلاد ٚا

رَههؼٝ اٌّلهٍههخ إٌههٝ ر١ٕٛٛٙههب فههٟ ؽ١ههبح اٌّؼٍههُ ٚاٌمبٌههت ٚوههً ِههٓ ٌههٗ ػلالههخ ثبٌؼ١ٍّههخ 
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اٌزؼ١ّ١ٍههخ، ٌٚههلٜ لههبكح اٌّههلاهً ػههلك ِههٓ اٌمٕههٛاد اٌزههٟ ِههٓ فلاٌٙههب ٠َههزم١ؼْٛ رْههى١ً 

 (.221، 2155ٓاٌضمبفخ اٌّله١ٍخ )اٌي٠ٛكٞ،

اٌزهٟ روغهت اٌّلهٍهخ  اٌو ٠خ ٚاٌوٍبٌخ: رؼزجو اٌو ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٟ٘ اٌٖهٛهح اٌٛاٙهؾخ .4

أْ رىْٛ ػ١ٍٙب َِزمجلا، ٟٚ٘ رز١ؼ ٌىً ػبِهً كافهً اٌّلهٍهخ ارغب٘هبً ٚاٙهؾبً ٌٍّزبثؼهخ 

ّْ اٌؼب١ٍِٓ ١ٍفملْٚ فبهٛخ ٚاٙؾخ ٌ كاء اٌفؼّبي  ٚالاٍزّواه فٟ اٌؼًّ، ِٚٓ كٚٔٙب فئ

ب ٠َهجت اٌزْه٠ِٛ ٚالاٙهمواة رغهبٖ اٌزمهٛه اٌّهواك إؽلاصهٗ كافهً اٌج١ئهخ اٌزؼ١ّ١ٍهخ،  ّّ ِ

 ٓ ٕ٘ب ٠ٍؼت لبئل اٌّلهٍخ كٚهاً ِؾٛه٠ب فٟ رْى١ً ه ٠خ ٚهٍبٌخ اٌّلهٍخ.ِٚ

٠ٕٚههلهط رؾههذ اٌّزمٍجههبد اٌجْههو٠خ اٌؼل٠ههل ِههٓ اٌّزمٍجههبد ِههٓ انًتطهثدداخ انثشددشَح:  -

 أّ٘ٙب:
(أْ ػٍههٝ لبئههل اٌّلهٍههخ أْ 511، 2111ّٓٔههٜ اٌم١ههبكح اٌّلهٍهه١خ: رْهه١و اٌؾو٠ههوٞ ) .5

ٌههٝ ِؤٍَههخ ٌٍز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ، ١ٌزهه١ؼ ٘ههنا ٠ّزٍههه اٌىفههبءح ٚاٌمههلهح ػٍههٝ رؾ٠ٛههً اٌّلهٍههخ إ

إٌظههبَ ثبٌّلهٍههخ اٌههزقٍٔ ِههٓ الأٍههٍٛة اٌههٛف١فٟ اٌٙوِههٟ فههٟ اٌزؼبِههً ِههغ اٌؼههب١ٍِٓ 

ٚاٌّؼٍّهه١ٓ ٚاٍههزجلاٌٗ ثيٍههب١ٌت ِزمههٛهح رجُٕههٝ ػٍههٝ هٚػ اٌزؼههبْٚ اٌجٕهّهبء، ٚرزؼبِههً ِههغ 

هب ٍه١مٛك اٌّلهٍهخ إٌهٝ ّّ اٌزمهٛه  اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أُّٔٙ ّووبء فٟ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌّلهٍهخ ِ

ٔؾٛ الأفًٚ، ٌنا رزؼلك الأّبٛ اٌم١بك٠خ اٌزٟ رَُٙ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙهخ ٚاٌؼّهً اٌغّهبػٟ 

 وبٌم١بكح اٌزْبهو١خ ٚاٌزٛى٠ؼ١خ ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌقبكِخ ٚالأفلال١خ. 

الاٍزؼلاك ٌٍزغ١١و: ٠زٛلف ٔغبػ إؽلاس اٌزغ١١و ػٍٝ ِلٜ رمجٍٗ ِٓ لجً اٌَّهزٙلف١ٓ ِٚهب  .2

ٌزٕف١هن، ٠ٚؼزّهل رمجهً اٌؼهب١ٍِٓ ٌٍزغ١١هو فهٟ اٌؼّهً ػٍهٝ ِهلٜ ٠ظٙوٚٔٗ ِٓ رؼبْٚ ٚلهذ ا

ّْ لجهٌُٛٙ  ٔظورٗ ٌٙنا اٌزغ١١و ِٚب ٠ّضٍٗ ِٓ إّجبع ٌؾبعهبرُٙ اٌْقٖه١خ، ٚفهٟ اٌّمبثهً فهئ

ٌٍزغ١و ٠يكاك ػٕلِب ٠ٙزُ لبئل اٌّلهٍخ ثزمل٠ُ اٌّيا٠ب اٌزهٟ ٠ٙهزُ ثٙهب اٌؼهب١ٍِٓ، ٠ٚمهلَ ٌٙهُ 

ثهههبٌزغ١١و ثمو٠مهههخ رزٕبٍهههت ِهههغ لهههلهارُٙ  اٌهههلػُ ٚاٌَّهههبٔلح ِهههغ رؾل٠هههل وهههً فهههوك ِؼٕهههٟ

، 2152ِٚٙهبهارُٙ ٚإّههوان ٘ههؤلاء اٌّؼ١ٕهه١ٓ فهٟ اٌزقمهه١ٜ ٌؼ١ٍّههخ اٌزغ١١ههو )اٌي٘وأههٟ،

ٓ211.) 

اٌيِبٌخ ا١ٌّٕٙخ: رؼل اٌيِبٌخ ا١ٌّٕٙخ أؽل اٌّؾووهبد اٌوئ١َه١خ ٌٍَّهبّ٘خ اٌفبػٍهخ ٌزؾم١هك  .2

َه١ٓ ِّبهٍهبرُٙ ِهٓ فهلاي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ كافً اٌّلهٍخ ثلػُ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌمبكح ٌزؾ

رؼٍُ اٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح، ٚونٌه ِٓ فلاي ري٠ٚهلُ٘ ثبٌّٙهبهاد اٌزهٟ رَهبػلُ٘ 

ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ رلا١ِنُ٘ ثٖٛهٖ ِضّوح، ونٌه ِٓ فلاي اٌؼًّ اٌفو٠مهٟ ٚاٌزفبػهً ِهغ 

 اٌيِلاء ٚاٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ الإكاهح اٌّله١ٍخ. 
١ٍههخ الارٖههبي اٌفؼّههبي ِههٓ اٌْههوٚٛ اٌلاػّههخ ٌٕغههبػ اٌز١ّٕههخ ِٙههبهاد الارٖههبي: رؼههل ػّ .4

ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍهخ فبلارٖهبي ػ١ٍّهخ إكاه٠هخ ِّٙهخ ٚؽ٠ٛ١هخ ٌمبئهل اٌّلهٍهخ 

ٌٍٕٛههٛي إٌههٝ أ٘لافههٗ ؽ١ههش ٔغههل أْ وههً اٌٛفههبئف الإكاه٠ههخ اٌزههٟ ٠ّبهٍههٙب ٍههٛاء وبٔههذ 

بكح إّّٔهب رُّهبهً ِهٓ فهلاي ػ١ٍّهخ رقم١مبً أٚ رٛع١ٙبً أٚ رٕظ١ّبً أٚ ر١َٕمب أٚ رم١١ّب أٚ ل١

الارٖبي، فٙٛ ٠ؼيى فوٓ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌ كاء اٌّلهٍٟ وّب ٠ؼهيى رؾَه١ٓ الأكاء 



  ILAػٚٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

 

21 

 

 

 

ٚاٌزجبكي اٌفىوٞ، ٠ّٚضهً أ٠ٚهبً اٌمهلهح ػٍهٝ اٌزفهبُ٘ ٚاٌزفبػهً ِهغ اٌؼهب١ٍِٓ ٚػٍهٝ فٍهك 

 هٚػ اٌؼًّ ث١ٓ أفواك إٌّظّخ.

بئّخ ٌجٕبء ِغزّهغ رؼ١ٍّهٟ لهٛٞ، غ١هو أْ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ: إْ اٌزؼبْٚ ٠ؼل ِٓ الأٌٍ اٌم .1

٘ههنا اٌزؼههبْٚ ٠قزٍههف ِههٓ ؽ١ههش ّههىٍٗ ٚػّمههٗ ِههٓ ِغزّههغ ٢فههو فبٌزؼههبْٚ فههٟ اٌّغزّههغ 

اٌّلهٍٟ ١ٌٌ ِغوك رجهبكي ٍهمؾٟ ٌٍَّهبػلح ٚاٌؼهْٛ ٚاٌهلػُ، ٚإّّٔهب ٘هٛ أهلِبط وٍهٟ 

ٚرؼههبْٚ عههٛ٘وٞ ثهه١ٓ اٌّؼٍّهه١ٓ فههبلأكاء اٌّلهٍههٟ ا١ٌّّههي ٚاٌّجههلع ٘ههٛ ٔزههبط اٌؼّههً 

 (.252، 2152ٟٓ )ٔبٕفاٌغّبػ
اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ: ر١ْو اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ إٌٝ الأْٔمخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍهُ  .1

وؼ١ٍّبد اٌزقمه١ٜ ٚاٌزهله٠ٌ ٚإكاهح اٌٖهف ٚرم١ه١ُ الأكاء ٚاٌزفهبػلاد اٌّزؼهلكح ٚاٌزهٟ 

، 2152رههزُ كافههً اٌٖههف ٚارقههبم اٌمههواهاد ف١ّههب ٠زؼٍههك ثّّبهٍههبرٗ اٌَههبثمخ )فٚههو،

ٓ12.) 

٠ٕٚههلهط رؾههذ اٌّزمٍجههبد اٌّبك٠ههخ اٌؼل٠ههل ِههٓ اٌّزمٍجههبد ِههٓ انًتطهثدداخ انًادَددح:  -

 أّ٘ٙب:
اٌلػُ اٌّبٌٟ: رؼل اٌّٛاهك ثىبفخ أٔٛاػٙب ِزمٍجبً أٍب١ٍبً ٌزمج١هك ٚرؼي٠هي اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ  .5

اٌّورىههيح ػٍههٝ اٌّلهٍههخ، فٚههّبْ عههٛكح أكاء اٌّؼٍههُ رههيرٟ ِههٓ فههلاي اػزّههبك اٌٍٛههبئً 

( 15،ٓ 2152إٌّٟٙ ٚاٌلػُ اٌّبٌٟ، ؽ١ش ر١ْو ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ )اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ 

أّٔٗ لاثل ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍهخ، ٚٔغهبػ 

اٌؼ١ٍّههخ اٌزؼ١ّ١ٍههخ ِو٘ههْٛ ثههبٌزقم١ٜ اٌههلل١ك ٚاٌّزبثؼههخ اٌَّههزّوح ٚإكاهح ِب١ٌههخ ِلهوههخ 

١ههخ ٕههوفٙب ٚٛو٠مههخ اٌز٠ّٛههً ٚى٠ههبكح الإ٠ههواكاد ٌؼٍّٙههب، فزقمهه١ٜ اٌّههٛاهك اٌّب١ٌههخ ٚو١ف

 رؾزبط إٌٝ كهاٍخ ِزي١ٔخ، ٚرؾ١ًٍ ٚرٕجؤ ٌٍّْبوً اٌّزٛلؼخ ٚو١ف١خ ِؼبٌغزٙب. 
اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ: رّضً ث١ئخ اٌؼًّ ٍٛاء وبٔذ ا٠غبث١خ أَ ٍهٍج١خ ِهٓ أوضهو اٌؼٛاِهً رهيص١واً  .2

ػٍٝ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ وً ِلهٍخ، ٌنٌه ٠ؤكٞ الا٘زّبَ ثج١ئهخ اٌؼّهً ِهٓ ؽ١هش 

اٌّجٕههٝ اٌّلهٍههٟ، اٌزغ١ٙههياد اٌّلهٍهه١خ، رٛى٠ههغ اٌؼّههً ٚإصههبهح اٌلافؼ١ههخ ٚغ١و٘ههب إٌههٝ 

ؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ وّب ري٠ل ِٓ كهعهخ الأزّهبء ٚاٌهٛلاء ٌٍّلهٍهخ، رؾ١َٓ َِزٜٛ أكاء اٌ

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىٌ مٌه ثْىً إ٠غبثٟ إٌٝ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ِٚقوعبرٗ 
 (.11، 2115ٓ)اٌؾُوّ،                                                                        

ُُح انًشتكضج ػهً أدواس لادج انًذاسط فٍ تحمُك انتًُُح انًه .ٚ 

 انًذسسح.

( أْ رؾم١هههك اٌز١ّٕهههخ ا١ٌّٕٙهههخ اٌَّهههزلاِخ ٚاٌّورىهههيح ػٍهههٝ 15، ٠2151ٓؤوهههل ػزهههو٠ٌ )     

اٌّلهٍخ رؼل ِهٓ أ٘هُ أكٚاه لبئهل اٌّلهٍهخ ثبػزجهبهٖ اٌّفزهبػ الأٍبٍهٟ فهٟ رؾ٠ٛهً اٌّلهٍهخ إٌهٝ 

ّْ اٌزقمه١ٜ ٌٍز١ّٕهخ اٌّٙ ١ٕهخ ٌٍّؼٍّه١ٓ لاثهل ِغزّؼبد رؼٍُ فؼبٌٗ، وّب ١ٚ٠ف إٌٝ عبٔت ِب ٍجك أ

أْ ٠زَههُ ثبٌْههّٛي ١ٌْههًّ وبفههخ ِغههبلاد اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ، اٌزوثههٛٞ ٚإٌّٙههٟ ٚاٌضمههبفٟ ٚالإكاهٞ 
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ٚالاعزّههبػٟ ٚاٌْقٖههٟ، ٚألا ٠زووّههي ػٍههٝ اٌغبٔههت اٌزله٠َههٟ فمههٜ، ٚأْ ٠ههزُ اٌزقمهه١ٜ ٌٍز١ّٕههخ 

 ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ فٟ ٙٛء اٌقمٛاد ا٢ر١خ:

 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رْزك ِٓ رم٠ٛو اٌّلهٍخ.رؾل٠ل أ٘لاف اٌز١ّٕخ  -

 ؽٖو الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚرؾ١ٍٍٙب. -

 رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ِغ ِواػبد الاؽز١بعبد اٌّله١ٍخ ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌٛلذ اٌّزبػ. -

 الزواػ الأْٔمخ ٚالأٍب١ٌت اٌّّٙخ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘لاف. -

 اٌّٖبكه اٌلاىِخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ كافً اٌّلهٍخ.اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و  -

 رْغ١غ ٚإربؽخ اٌفوٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٚٙغ فمخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. -

ِواػبح رٕٛع أْٔمخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚأٍب١ٌجٙب ٚآ١ٌبرٙب، ِغ اٍهزقلاَ أؽهلس اٌزم١ٕهبد فهٟ  -

 ٘نا الإٛبه.

١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ اٌّورىههيح ػٍههٝ ر١ٙئههخ ِٕههبؿ ِلهٍههٟ ٕههؾٟ ٚإ٠غههبثٟ ٚكاػههُ ٌقمههخ اٌز -

 اٌّلهٍخ.
٠ّٚىٓ ٌمبئل اٌّلهٍخ رؾم١ك ٘نٖ الأكٚاه ِٓ فلاي ري٠ٚهل اٌّؼٍّه١ٓ ثبٌّؼٍِٛهبد اٌىبف١هخ ػهٓ     

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ إٌبعؾخ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ رمج١مٙب كافً اٌفٖهٛي اٌلهاٍه١خ، فبٌمبئهل 

١ههٗ أْ ٠مههَٛ ثزههٛف١و اٌٍٛههبئً اٌٚههوٚه٠خ اٌههنٞ ٠ٙههزُ ثبٌزغل٠ههل ٠َٚههؼٝ ٌزمج١مٙههب فههٟ اٌّلهٍههخ ػٍ

ٌّٚبْ ٔغبػ اٌزغل٠ل ٚاٍزّواه٠زٗ، ٚرٛف١و ِٕبؿ ِلهٍٟ ِٕفزؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ١ٌْؼوٚا ثؾو٠خّ اٌؼًّ 

 ٌٍزغل٠ل ٚالإثلاع ٚالاثزىبه.

 حاَُاً: انذساساخ انساتمح:
ج١هخ ِٓ فلاي الاٛلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رج١ٓ ٚعٛك ػلك ِهٓ اٌلهاٍهبد اٌؼوث١هخ ٚالأعٕ    

رٕبٌٚههذ اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ  ٌٍّؼٍّهه١ٓ فههٟ اٌزؼٍهه١ُ اٌؼههبَ ِههٓ عٛأههت ِقزٍفههخ، فّٕٙههب ِههب رٕههبٚي أكٚاه 

اٌغٙبد اٌَّؤٌٚخ ػٓ ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚكهعخ إٍهٙبَ رٍهه اٌغٙهبد فهٟ ر١ّٕهخ اٌّؼٍّه١ٓ ِٕٚٙهب ِهب 

هٍهخ رٕبٚي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّووهيٞ ِٕٚٙهب ِهب رٕبٌٚهذ اٌز١ّٕهخ ػٍهٝ َِهزٜٛ اٌّل

،الا أْ اٌلهاٍههبد اٌزههٟ رٕبٌٚههذ اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ اٌّورىههيح ػٍههٝ اٌّلهٍههخ ٌههُ رىههٓ ثههٕفٌ ٚفههوح 

اٌلهاٍهبد الأفههوٜ، ٚثَهجت اٌزٛعههٗ اٌؼهبٌّٟ ٔؾههٛ اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙههخ اٌّورىهيح ػٍههٝ اٌّلهٍهخ لههبَ 

مهل اٌجبؽش ثئعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ إصواء ٘نا اٌغبٔت ِهٓ اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ ٌٍّؼٍّه١ٓ، ٌٚ

رُ ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ الأؽلس ٌ للَ ٚمٌهه ِهٓ فهلاي ػهوٗ أ٘هلافٙب ٚأثهوى إٌزهبئظ 

 ٚاٌز١ٕٛبد اٌزٟ رٍٕٛذ ٌٙب وّب ٠ٍٟ:

: تؼُددىاٌ: ا انتطددىَش Haßler & et al (2115دساسددح هدداتهش ونخددشوٌ ) .1

 انًهٍُ انًشتكض ػهً انًذسسح فٍ سُاق تطىَشٌا.

٘ههلفذ اٌلهاٍههخ إٌههٝ رمهه٠ٛو اٌّوؽٍههخ اٌضب٠ٛٔههخ ِههٓ ِههلاهً اٌّههٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍههخ اٌّفزٛؽههخ  ِههٓ     

فلاي ثؤبِظ رم٠ٛو ِٕٟٙ ِورىي ػٍٝ اٌّلهٍخ ٠لػُ أّىبي اٌزفبػً فٟ رله٠ٌ اٌّٛٙهٛػبد 

ِغ هثٜ اٌّهٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍهخ اٌّفزٛؽهخ ٚاٌزىٍٕٛع١هب فهٟ ىاِج١هب ِهٓ فهلاي الأثؼهبك اٌزب١ٌهخ: اٌزؼهوف 

ؽز١بعبد اٌزم٠ٛو إٌّٟٙ اٌَّزّو اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ ؽَت ا١ٌَبق اٌّؾٍهٟ ، اػزّهل ػٍٝ ا

اٌجؤههبِظ ػٍههٝ ٛههوق اٌزههله٠ٌ اٌزؼب١ٔٚههخ ٚاٌزْههبهو١خ ٚاٌمبئّههخ ػٍههٝ الاٍزفَههبه ٌىههً ِههٓ اٌههزؼٍُ 
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اٌٖههفٟ ٚرمهه٠ٛو اٌّؼٍههُ ، اٍههزّو اٌجؾههش ٌؼههبَ وبِههً ِههغ أهثؼههخ ِؼٍّهه١ٓ ِههٓ مٚٞ اٌقجههوح فههٟ 

ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ إٌٝ أٔٗ رهُ رمه٠ٛو ِّبهٍهبد أوضهو فبػ١ٍهخ رْهًّ  . ِلهٍز١ٓ اثزلائ١ز١ٓ

ػٍههٝ اٌزؼٍهه١ُ اٌزؼههبٟٚٔ ٚمٌههه ِههٓ فههلاي كِههظ ع١ّههغ اٌّْههبهو١ٓ فههٟ ِههلاهً اٌّههٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍههخ 

ي اٌّؼٍّهْٛ روو١هيُ٘ ِهٓ اٌزهله٠ٌ  َٛ اٌّفزٛؽخ ِغ اٌزىٍٕٛع١ب فٟ كهًٚ اٌو٠ب١ٙبد ٚاٌؼٍَٛ، ؽ

ٍههه١ُ اٌمبٌهههت ِهههٓ فهههلاي اٌؾهههٛاه إٌّٙهههٟ ِٚؾبكصهههبد اٌغهههٛكح ٚاٌٛٙهههغ اٌَهههبثك ٌٍّؼٍهههُ إٌهههٝ رؼ

ٚاٌّّبهٍههبد الأؼىبٍهه١خ ٚاٌضمبف١ههخ ٚرؼٍههُ الألههواْ، ٚاٌزؼههبْٚ، وههنٌه اهرفؼههذ رٛلؼههبد اٌّؼٍّهه١ٓ 

ٚٛٛهد ه ٠زُٙ إٌٝ رفبػ١ٍخ رّضً اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرمل٠ُ فوٓ ٘بكفخ ٌزؼبْٚ اٌملاة، ٚاٌهزؼٍُ 

 إٌْٜ ِٓ اٌغ١ّغ.
: تؼُدىاٌ: اتطدىَش  Thillmann & et al(. 2115دساسح حُهًاٌ ونخشوٌ ) .2

 .انًؼهًٍُ انًشتكض ػهً انًذسسح فٍ ولاَتٍُ فُذسانُتٍُ فٍ أنًاَُاا

٘لفذ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزم١١ُ اٌْبًِ ٌزم٠ٛو اٌّؼ١ٍّٓ اٌّورىي ػٍٝ اٌّلهٍخ ثبٍهزقلاَ الأكٚاد     

اٌّقزٍفخ ٌزم٠ٛو اٌّؼ١ٍّٓ )اٌّلاؽظخ اٌٖف١خ، ِٕبلْبد اٌزم٠ٛو ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّلهٍٟ(، ٚرهُ 

افز١ههبه ٛو٠مههخ رَههزقلَ ِغّٛػههخ ِههٓ أكٚاد اٌزمهه٠ٛو اٌّقزٍفههخ، صههُ عّههغ اٌج١بٔههبد ِههٓ ِههل٠وٞ 

ٚرٕٛهٍذ اٌلهاٍهخ إٌهٝ ػهلك ِهٓ  لاهً الاثزلائ١خ ٚاٌضب١ٔخ فٟ ٚلا٠ز١ٓ ف١هلها١ٌز١ٓ فهٟ أٌّب١ٔهب.اٌّ

إٌزهبئظ ؽ١هش ؽههلكد فَّهخ أّهىبي ٌٍزمهه٠ٛو إٌّٙهٟ ف١ّههب ٠زؼٍهك ثّهلٜ أْٔههمخ اٌزمه٠ٛو إٌّٙههٟ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ، فمل أفٙود ٘نٖ الأّىبي ريص١واً ِقزٍفب، ػلاٚح ػٍٝ مٌهه أْ اٍهزقلاَ أّهىبي اٌزمه٠ٛو 

ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ اٌؾبعخ ثؼًّ أثؾبس  ٕٟ اٌّقزٍفخ لل ثلا ثْىً وج١و ػٍٝ ٔٛع اٌّلهٍخ.اٌّٙ

َِزمج١ٍخ ٌجؾش ِب إما وبٔذ الأّىبي اٌوئ١َ١خ ٌٍزم٠ٛو إٌّٙهٟ فهٟ ٘هنٖ اٌلهاٍهخ ٠ّىهٓ أْ رضجهذ 

فبػ١ٍزٙههب ف١ّههب ٠زؼٍههك ثّؼههب١٠و أوضههو ٕههؼٛثخ، ِههٓ ِههلٜ أْٔههمخ اٌزمهه٠ٛو إٌّٙههٟ ٌٍّؼٍّهه١ٓ، ٘ههنٖ 

 و لل رىْٛ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ أٚ اٌزؾ١ًٖ.اٌّؼب١٠

: تؼُدىاٌ: اتُفُدز  Hardman & et al(. 2115دساسح هاسدياٌ ونخدشوٌ ) .3

 تطىَش انًؼهى انًشتكض ػهً انًذسسح فٍ تاَضاَُاا.

٘لفذ اٌلهاٍخ إٌٝ ػوٗ ثؤبِظ ِمزهوػ ٌٍزمه٠ٛو إٌّٙهٟ اٌّورىهي ػٍهٝ اٌّلهٍهخ ٌّؼٍّهٟ     

، ٚرههُ رم١١ّههٗ فههٟ ك٠َههّجو 2155خ فههٟ رٕيا١ٔههب ٚلههل ثههلأ اٌجؤههبِظ فههٟ فجوا٠ههو اٌّههلاهً الاثزلائ١هه

ِٓ لجً ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ثلػُ ِٓ ا١َ١ٔٛ١ٌف، ٚأعو٠ذ اٌلهاٍهخ 2152

ٌجؾش فبػ١ٍخ ٚوفبءح اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ رغ١١و اٌّّبهٍبد اٌزوث٠ٛخ لجً ل١بٍٙب ػٍهٝ اٌَّهزٜٛ 

َْ اٌّؼٍّهه١ٓ اٌههن٠ٓ ّههبهوٛا فههٟ اٌزههله٠ت اٌّورىههي ػٍههٝ ٚلههل رٕٛههٍذ  اٌههٕٟٛٛ. اٌلهاٍههخ إٌههٝ أ

اٌّلهٍخ لل أفٙوٚا فوٚلهبً فهٟ اٌمو٠مهخ اٌزوث٠ٛهخ اٌزهٟ اٍهزقلِٛ٘ب ثبلإٙهبفخ إٌهٝ رمه٠ٛو ارغهبٖ 

 إ٠غبثٟ ٔؾٛ رله٠جُٙ ٚرله٠ت اٌزلا١ِن ٚاػزجوٚا أْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٘ٛ ػ١ٍّخ رفبػً ٚرٛإً.

ىاٌ: ااندددذوس انمُدددادٌ نًدددذَشٌ انًدددذاسط تًكدددح (: تؼُددد2114دساسدددح انؼُتدددش ) .4

 الإدسان وانًًاسسح يٍ ورهح َظشهىا.-انًكشيح فٍ تًُُح انًؼهًٍُ يهُُاً 

٘لفذ اٌلهاٍخ إٌٝ رؾل٠ل إكهان ِّٚبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼهبَ ٌهلٚهُ٘     

 َّ ب إما وبٔذ ٕ٘بن  فهوٚق ماد اٌم١بكٞ  فٟ ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙبً ثزؼ١ٍُ ِىخ اٌّىوِخ، ٚاٌىْف ػ

كلاٌخ إؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛمبد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نا اٌلٚه ٚفك ِزغ١واد اٌلهاٍهخ،  
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ِٚؼوفههخ ِههب إما وبٔههذ رٛعههل ػلالههخ اهرجب١ٛههخ ماد كلاٌههٗ إؽٖههبئ١خ ثهه١ٓ كهعههخ إكهان ٚكهعههخ 

اٌّؼٍّهه١ٓ ١ِٕٙههبً ِّبهٍهخ ِههل٠وٞ اٌّههلاهً فههٟ ِواؽههً اٌزؼٍهه١ُ اٌؼههبَ ٌههلٚهُ٘ اٌم١ههبكٞ فههٟ ر١ّٕههخ 

اٌج١ٕههخ  -اٌزههله٠ت -اٌّزبثؼههخ  -ثزؼٍهه١ُ ِىههخ اٌّىوِههخ رغههبٖ وههً ِههٓ ِؾههبٚه اٌلهاٍههخ )اٌزقمهه١ٜ 

ٚرٕٛههٍذ اٌلهاٍهخ اٌههٝ ػهلَ ٚعههٛك فهوٚق كاٌههخ إؽٖهبئ١بً ٌههلٚه  اٌج١ئههخ الاعزّبػ١هخ(. -اٌّؼوف١هخ 

وٚق كاٌهخ اٌّل٠و٠ٓ اٌم١بكٞ فهٟ ر١ّٕهخ اٌّؼٍّه١ٓ ١ِٕٙهبً فهٟ ع١ّهغ اٌّؾهبٚه، إٙهبفخ إٌهٝ ٚعهٛك فه

إؽٖبئ١بً ؽٛي كهعخ إكهان ِّٚبهٍهخ اٌّهل٠و٠ٓ ٌهلٚهُ٘ اٌم١هبكٞ فهٟ ر١ّٕهخ اٌّؼٍّه١ٓ ١ِٕٙهبً فهٟ 

ع١ّغ اٌّؾبٚه، ونٌه ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ث١ٓ كهعهبد إكهان، ٚكهعهبد 

 ِّبهٍهخ ِههل٠وٞ اٌّههلاهً فههٟ ِواؽههً اٌزؼٍهه١ُ اٌؼههبَ ٌههلٚهُ٘ اٌم١ههبكٞ فههٟ ر١ّٕههخ اٌّؼٍّهه١ٓ ١ِٕٙههبً 

 ثزؼ١ٍُ ِىخ اٌّىوِخ.

تؼُىاٌ: ادوس الإداسج انًذسسدُح فدٍ تزىَدذ تدشايذ  (:2114دساسح انضهشاٍَ )  .5

 انتًُُح انًهُُح نًؼهًٍ انًذاسط انًتىسطح تًحافظح رذجا.

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ رغ٠ٛل ثواِظ اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ ٌّؼٍّهٟ     

عههلح، ِٚؼوفههخ اٌّؼٛلههبد اٌزههٟ رؾههٛي كْٚ ل١ههبَ الإكاهح اٌّلهٍهه١خ اٌّههلاهً اٌّزٍٛههمخ ثّل٠ٕههخ 

ثزمج١ههك فممٙههب فههٟ رغ٠ٛههل ثههواِظ اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٌّؼٍّههٟ اٌّوؽٍههخ اٌّزٍٛههمخ ثّل٠ٕههخ عههلح، 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍهخ اٌهٝ أْ كهعهخ  ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌجواِظ اٌّمٍٛة رغ٠ٛل٘ب ٌز١ّٕخ اٌّؼٍُ ١ِٕٙبً.

اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٌّؼٍّههٟ اٌّههلاهً اٌّزٍٛههمخ اٌؾى١ِٛههخ  ٚالههغ كٚه الإكاهح اٌّلهٍهه١خ فههٟ رغ٠ٛههل

ثّل٠ٕخ علح وبْ ثلهعخ وج١وح، ٚكهعخ ٚعٛك ِؼٛلبد رؼ١ك الإكاهح اٌّله١ٍخ فهٟ رغ٠ٛهل ثهواِظ 

اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٌٍّؼٍّهه١ٓ وبٔههذ وج١ههوح، ٚكهعههخ اٌجههواِظ اٌّمٍههٛة رغ٠ٛههل٘ب ِههٓ لجههً الإكاهح 

وج١هوح، أٔهٗ لا ٠ٛعهل فهوٚق ماد كلاٌهخ إؽٖهبئ١خ رجؼهبً اٌّله١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌّؼٍُ ١ِٕٙبً وبٔذ ثلهعخ 

ٚرٕٛهٍذ  ٌّزغ١واد اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ أٚ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ أٚ ٍٕٛاد اٌقلِهخ فهٟ ِغهبي الإكاهح.

اٌلهاٍخ إٌهٝ ى٠هبكح اٌهلػُ اٌّهبكٞ اٌّقٖهٔ ٌٍز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ ٌٍّؼٍّه١ٓ ٚإكفهبي اٌؾهٛافي ٙهّٓ 

بٍههزّواه ػٍههٝ رمهه٠ٛو أكاء اٌّؼٍّهه١ٓ ١ِٕٙههبً فمههخ اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ، رههله٠ت ِههل٠وٞ اٌّههلاهً ث

ثبٍزقلاَ اٌَّزؾلس ِٓ اٌٍٛبئً، اٌؼّهً ػٍهٝ رهن١ًٌ اٌؼمجهبد ٚاٌّؼٛلهبد اٌزهٟ رؾهٛي كْٚ ل١هبَ 

الإكاهح اٌّله١ٍخ ثزمج١ك فممٙب فٟ رغ٠ٛل ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛهمخ 

 ثبٌّلاهً ثّل٠ٕخ علح. 

 & Yager & Stuart (2111) دساسددح َددارش وسددتىسخ وسوتددشخ .6
Robert: تؼُىاٌ: اتأحُش فدشق ػًدم الإداسج انًشتكدضج ػهدً انًذسسدح فدٍ تُفُدز

 يثادسج انتطىَش انًهٍُ انُارحح ا.

٘هلفذ اٌلهاٍههخ إٌههٝ اٌزؼهوف ػٍههٝ كهعههخ َِهزٜٛ رٕف١ههن ِجههبكهح اٌزمه٠ٛو إٌّٙههٟ، ؽ١ههش لههلَ     

اٌزله٠ت ػٍٝ كػُ ِٚوالجخ رٕف١ن اٌّجبكهح،  ٌفو٠ك اٌم١بكح اٌمبئُ فٟ اٌّلهٍخ فٟ اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ

ٚفههٟ اٌّغّٛػههخ اٌضب١ٔههخ ٌههُ رمههلَ أٞ َِههبػلح. ٚرٕٛههٍذ اٌلهاٍههخ اٌههٝ أْ رههله٠ت فو٠ههك اٌم١ههبكح 

اٌّزوويح ػٍٝ اٌّلهٍخ ػٍٝ كػُ ِٚوالجخ ِجهبكهح اٌزمهٛه إٌّٙهٟ وهبْ ٌهٗ أصهو وج١هو فهٟ كهعهخ 

ٛهاد ػٍٝ َِزٜٛ اٌزٕف١ن ث١ٓ اٌّؼٍّه١ٓ َِزٜٛ اٌزٕف١ن، وّب رؤصو اٌّوالجخ ا٠ٚبً فٟ ارَبق اٌزٖ

 ٚث١ٓ فو٠ك اٌم١بكح.
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 انتؼهُك ػهً انذساساخ انساتمح:
ثههبٌٕظو إٌههٝ اٌلهاٍههبد اٌَههبثمخ ٔلاؽههظ أٔٙههب ع١ّؼٙههب رٕبٌٚههذ اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٚلههل وههبْ ٌٙههنٖ      

اٌلهاٍههبد كٚه وج١ههو فههٟ رٍٛهه١غ ِههلاهن اٌجبؽههش ٚكػههُ رٛعٙههٗ لاٍههز١ؼبة ِْههىٍخ اٌلهاٍههخ ِٚههب 

٠زؼٍك ثٙب ِٓ رفب١ًٕ كل١مخ، ٌٚمل رؾمك ٌٍجبؽش ِٓ فلاي اٛلاػٗ ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼل٠ل 

ٌفٛائههل أّ٘ٙههب: رٍٛهه١غ ِههلاهن اٌجبؽههش ٚإوَههبثٗ اٌىض١ههو ِههٓ اٌّٙههبهاد اٌجؾض١ههخ، ٚلههل اٍههزفبك ِههٓ ا

اٌجبؽش ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغبي رؾم١ك ِزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىهيح ػٍهٝ اٌّلهٍهخ 

ٚمٌه فٟ ١ٕبغخ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚرؾل٠ل ِٕٙغ١زٙهب، ٚثٕهبء أكاح اٌلهاٍهخ، ٚرؾ١ٍهً ٚرفَه١و ٔزهبئظ 

ٍخ، ٚرمل٠ُ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد  إٙبفخ إٌٝ رٛع١ٙٙب ٌٍجبؽهش ٔؾهٛ اٌىض١هو ِهٓ اٌّواعهغ اٌلها

ٛفو ػ١ٍههٗ اٌىض١ههو ِههٓ اٌغٙههل اٌؼ١ٍّههخ ٚاٌّٛالههغ الإٌىزو١ٔٚههخ اٌّزؼٍمههخ ثّٛٙههٛع كهاٍههزٗ ِّههب ٠هه

 .ٚاٌٛلذ

 حانخا : طشَمح وإرشاءاخ انذساسح:

 يزتًغ انذساسح: -
٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛهخ ثّؾبفظهخ عهلح، ٚاٌجهبٌح ػهلكُ٘     

( ِؼٍّهبً، ٛجمهبً لإؽٖهبئ١خ الإكاهح اٌؼبِهخ ٌٍزوث١هخ ٚاٌزؼٍه١ُ ثّؾبفظهخ عهلح ٌٍؼهبَ اٌلهاٍهٟ 2415)

5421-5421 . ٘ 

 ػُُح انذساسح -
اكٖ ٚالزٖهبكاً ٌٍغٙهل ٚاٌٛلهذ، ٌىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ وج١واً ٠ٖٚهؼت إٌٛهٛي إٌهٝ ع١ّهغ أفهو    

فههزُ افز١ههبه ػ١ٕههخ ػْههٛائ١خ ٛجم١ههخ ِههٓ أفههواك ِغزّههغ اٌلهاٍههخ ٚرههُ اٌزٛإههً ِؼٙههُ ػجههو اٌجو٠ههل 

( ٚاٍزٙلف اٌجبؽش Google Driveالاٌىزوٟٚٔ، ثٙلف رؼجئخ الاٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚبً ػٓ ٛو٠ك )

ؾل٠هل ِهلح صلاصهخ أٍهبث١غ %( رمو٠جبً ِٓ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ، ٚرهُ ر51.5( ِؼٍّبً ثَٕجخ )121)

وؾههل ألٖههٝ ٌلاوزفههبء ثبلاٍههزجبٔبد اٌّىزٍّههخ ِههٓ لجههً اٌّجؾههٛص١ٓ فههلاي رٍههه اٌفزههوح، ٚثٍههح ػههلك 

( اٍزجبٔخ ٚوبٔذ ع١ّؼٙب ٕبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ، ٟٚ٘ اٌزٟ رّضً أفواك ػ١ٕهخ 211الاٍزجبٔبد اٌّىزٍّخ )

 %( ِٓ إعّبٌٟ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ.55.5اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثَٕجخ )

 ص أفشاد ػُُح انذساسح:خصائ -

رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌٍّزغ١واد )اٌّؤ٘هً اٌؼٍّهٟ،     

 اٌزقٖٔ، ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ( وّب ٠ٍٟ:

هاد ٚإٌَهت رهُ ؽَهبة اٌزىهواتىصَغ أفشاد ػُُدح انذساسدح وفمداً نهً هدم انؼهًدٍ:  .1

اٌّئ٠ٛخ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، ٚوبْ أغٍت اٌّؼٍّه١ٓ ِهٓ 

%(، 11.1أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ إٔؾبة اٌّؤ٘هً اٌؼٍّهٟ )ثىهبٌٛه٠ًٛ( ثَٕهجخ )

%(ِهٓ 51.2أِب اٌّؼ١ٍّٓ إٔؾبة اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ )كهاٍبد ػ١ٍب( فجٍغذ َٔهجزُٙ )

 إعّبٌٟ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَهت اٌّئ٠ٛهخ ىصَغ أفشاد ػُُح انذساسح وفماً نهتخصص: ت .2

لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌزقٖٔ، ٚوبْ أغٍت اٌّؼٍّه١ٓ ِهٓ أفهواك ػ١ٕهخ 
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%(، أِههب اٌّؼٍّهه١ٓ اٌههن٠ٓ رقٖٖههُٙ 11.1اٌلهاٍههخ رقٖٖههُٙ )ػٍّههٟ( ثَٕههجخ )

 %(.42.1)ٔظوٞ( فجٍغذ َٔجزُٙ )
رهُ تىصَغ أفشاد ػُُح انذساسح وفماً نهذوساخ انتذسَثُح فٍ يزدال انتًُُدح انًهُُدح:  .2

ؽَههبة اٌزىههواهاد ٚإٌَههت اٌّئ٠ٛههخ لأفههواك ػ١ٕههخ اٌلهاٍههخ ٚفمههبً ٌّزغ١ههو اٌههلٚهاد 

اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ،  ٚوبْ أغٍت اٌّؼٍّه١ٓ ِهٓ أفهواك ػ١ٕهخ اٌلهاٍهخ 

%(، أِب 14.1ٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثَٕجخ )ِٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ كٚهاد رله٠ج١خ ف

اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٌهُ ٠ؾٖهٍٛا ػٍهٝ كٚهاد رله٠ج١هخ فهٟ ِغهبي اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ فجٍغهذ 

 %(ِٓ إعّبٌٟ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.21.2َٔجزُٙ )

 أداج انذساسح )الاستثاَح(: -
ِٛٙٛػبد اٌز١ّٕخ ثؼل أْ رُ الاٛلاع ػٍٝ الأكة اٌزوثٛٞ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ     

ا١ٌّٕٙههخ، لههبَ اٌجبؽههش ثجٕههبء ٚرمهه٠ٛو اٍههزجبٔخ ثٙههلف اٌزؼههوف ػٍههٝ ِههلٜ رؾم١ههك ِّبهٍههبد لههبكح 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

ِضهً كهاٍههخ اٌّؼٍّه١ٓ، ٚلهل اػزّههل اٌجبؽهش فههٟ ثٕهبء الاٍههزجبٔخ ػٍهٝ ػهلك ِههٓ اٌلهاٍهبد اٌَههبثمخ 

( 2111( ٚكهاٍهخ ٖٔهو)2111( ٚكهاٍهخ ؽَه١ٕٟ)2154( ٚكهاٍهخ اٌي٘وأهٟ)2154اٌؼٕزو)

 ( ٚالأكة إٌظوٞ مٚ اٌؼلالخ.2111( ٚكهاٍخ اٌؼبعي ْٚٔٛاْ)2111ٚكهاٍخ ٍّٛه)

 ٌٚمل اؽزٛد الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ عيأ٠ٓ هئ١َ١ٓ ّ٘ب:

واك ِغزّهغ اٌلهاٍهخ ٚرّضٍهذ فٟ:)اٌّؤ٘هً ػجهبهح ػهٓ اٌج١بٔهبد اٌْقٖه١خ لأفه انزضء الأول:

اٌؼٍّٟ، اٌزقٖٔ، ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغهبي 

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ(.

انزددضء انخدداٍَ: يددذي تحمُددك يًاسسدداخ لددادج انًددذاسط انخاَىَددح تًحافظددح رددذج نًتطهثدداخ 

مَهّخ ( ػجهبهح ٠ٚ24ِزىهْٛ ِهٓ )انتًُُح انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح، 

 ػٍٝ صلاصخ أثؼبك ٟ٘:

( ػجبهح، ماد الأهلبَ اٌٍٍََّخ )ِٓ 54اٌّزمٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )انثؼذ الأول:  -

 (.54إٌٝ  5
( ػجبهح، ماد الأهلبَ اٌٍٍََّخ )ِهٓ 55اٌّزمٍجبد اٌجْو٠خ، ٠ٚزىْٛ ِٓ ) انثؼذ انخاٍَ: -

 (.21إٌٝ  51
ػجبهاد، ماد الأهلبَ اٌٍََّهٍخ )ِهٓ ( 1اٌّزمٍجبد اٌّبك٠خ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )انثؼذ انخانج:  -

 (.24إٌٝ  21
ٌٚمل رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىبهد اٌقّبٍٟ )ػب١ٌخ علاً، ػب١ٌخ، ِزٍٛمخ، ِٕقفٚخ، 

 ِٕقفٚخ علاً(. ٌزؾل٠ل ِلٜ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌّؾلكح ثبلاٍزجبٔخ.

اٌجبؽهش ثبٍهزقلاَ اٌمهوق ِٓ أعً اٌزيول ِٓ ٕلق الاٍهزجبٔخ لهبَ صذق أداج انذساسح:  -

 اٌزب١ٌخ:
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رُ ػوٗ الاٍزجبٔخ ث١ٖغزٙب الأ١ٌٚخ ػٍهٝ ٍهؼبكح اٌّْهوف ػٍهٝ اٌلهاٍهخ ( انصذق انظاهشٌ:1

ٚاٌنٞ إٔٚٝ ثؼوٙٙب ػٍٝ ِغّٛػٗ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ الافزٖبٓ ٚاٌقجوح ِٓ أػٚبء 

( ِههٓ ١٘51ئههخ اٌزههله٠ٌ، ٌٚههنا لههبَ اٌجبؽههش ثؼههوٗ الاٍههزجبٔخ فههٟ ٕههٛهرٙب الأ١ٌٚههخ ػٍههٝ ػههلك )

(، ٚرهُ 5اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ الافزٖبٓ ٚاٌقجوح ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، وّهب ٠جه١ٓ ٍِؾهك )

 رٛع١ٗ فمبة ٌٍّؾى١ّٓ ِٛٙؼ ثٗ ِْىٍخ ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ.

ٚمٌه ٌٍزيول ِٓ ِلٜ اهرجبٛ وً فموح ِهٓ فموارٙهب ثبٌجؼهل اٌهنٞ رٕزّهٟ إ١ٌهٗ، ِٚهلٜ ٚٙهٛػ       

ءِزٙب ٌزؾم١ك اٌٙهلف اٌهنٞ ٚٙهؼذ ِهٓ أعٍهٗ، ٚالزهواػ وً فموح ٍٚلاِخ ١ٕبغزٙب اٌٍغ٠ٛخ ِٚلا

 ٛوق رؾ١َٕٙب ٚمٌه ثبٌؾنف أٚ الإٙبفخ أٚ إػبكح ا١ٌٖبغخ أٚ غ١و ِب ٚهك ِّب ٠وٚٔٗ ِٕبٍجبً.

( رُ ِٕبلْهخ 2ٚثؼل اٍزؼبكح إٌَـ اٌّؾىّخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّٛٙؾخ أٍّب ُ٘ فٟ اٌٍّؾك )       

اٌزٛع١ٙبد اٌزهٟ أثهلا٘ب اٌَهبكح اٌّؾىّهْٛ لهبَ  ِلاؽظبرُٙ ِغ اٌّْوف ػٍٝ اٌلهاٍخ ٚفٟ ٙٛء

%( ِههٓ اٌّؾىّهه١ٓ ٍههٛاء ثزؼههل٠ً 11اٌجبؽههش ثههئعواء اٌزؼههل٠لاد اٌزههٟ ارفههك ػ١ٍٙههب أوضههو ِههٓ )

اٌٖههه١بغخ أٚ ؽهههنف أٚ إٙهههبفخ ثؼههه٘ اٌؼجهههبهاد، ؽزهههٝ رهههُ اٌؾٖهههٛي ػٍهههٝ اٌٖهههٛهح إٌٙبئ١هههخ 

 (. 2ٌلاٍزجبٔخ، وّب فٟ ٍِؾك هلُ )
ٕههلق اٌجٕههبء ٌلاٍههزجبٔخ ؽ١ههش رههُ ؽَههبة ِؼبِههً اهرجههبٛ  رههُ اٌزيوههل ِههٓ( انصددذق انثُددائٍ: 2

 ث١وٍْٛ ٌىً ثؼل ولهعخ فوػ١خ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ، ٠ٚج١ٓ ٔزبئغٙب علٚي )( اٌزبٌٟ:

 رذول )(

 يؼايلاخ الاستثاط تٍُ دسراخ كم تؼذ وانذسرح انكهُح نلاستثاَح

 يؼايم الاستثاط انثؼذ و

 **1.114 اٌجؼل الأٚي: اٌّزمٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ 1

 **1.111 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌّزمٍجبد اٌجْو٠خ 2

 **1.111 اٌجؼل اٌضبٌش: اٌّزمٍجبد اٌّبك٠خ 3
 (1.11** دال إحصائُاً ػُذ يستىي دلانح )

ّْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ٌ ثؼبك اٌهضلاس اٌزهٟ رزىهْٛ ِٕٙهب الاٍهزجبٔخ  ٠زج١ٓ ِٓ علٚي )( اٌَبثك أ

(، ٚوبٔهذ ع١ّؼٙهب 1.114 –1.111ؽ١هش رواٚؽهذ ثه١ٓ )ثبٌّغّٛع اٌىٍهٟ عهبءد له١ُ ِورفؼهخ 

(. ِّب ٠لي ػٍٝ رهٛافو كهعهخ ػب١ٌهخ ِهٓ اٌٖهلق اٌجٕهبئٟ 1.15كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 ٌلاٍزجبٔخ.

رههُ اٌزيوههل ِههٓ صجههبد الاٍههزجبٔخ ِههٓ فههلاي ؽَههبة صجههبد الارَههبق حثدداخ أداج انذساسددح: 

 ووٚٔجبؿ، وّب رج١ٓ إٌزبئظ ثغلٚي )( اٌزبٌٟ:اٌلافٍٟ ٌٍؼجبهاد ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ أٌفب 
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 رذول )(

 يؼايلاخ حثاخ أنفا كشوَثاخ لأتؼاد الاستثاَح، والاستثاَح ككم

 انثؼذ و
ػذد 

 انؼثاساخ
يؼايم 

 انخثاخ

 1.11 54 اٌجؼل الأٚي: اٌّزمٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ 5

 1.11 55 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌّزمٍجبد اٌجْو٠خ 2

 1.11 1 اٌّزمٍجبد اٌّبك٠خاٌجؼل اٌضبٌش:  2

 1.00 34 انًزًىع انكهٍ

٠جهه١ٓ عههلٚي )( اٌَههبثك أْ ع١ّههغ لهه١ُ ِؼههبِلاد اٌضجههبد لأثؼههبك الاٍههزجبٔخ وبٔههذ لهه١ُ ػب١ٌههخ ؽ١ههش 

( ٚثٍغههذ ل١ّههخ ِؼبِههً اٌضجههبد اٌىٍههٟ 1.11 – 1.11رواٚؽههذ لهه١ُ ِؼبِههً اٌضجههبد ٌ ثؼههبك ثهه١ٓ )

ِؼبِلاد اٌضجبد إٌٝ ٕلاؽ١خ الاٍهزجبٔخ ٌٍزمج١هك  (، ٚر١ْو ٘نٖ اٌم١ُ اٌؼب١ٌخ 1.11ٌِٓلاٍزجبٔخ )

 ٚإِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٙب ٚاٌٛصٛق ثٙب.

 َتائذ انذساسح ويُالشتها:
٘ههلفذ ٘ههنٖ اٌلهاٍههخ إٌههٟ اٌىْههف ػههٓ ِههلٜ رؾم١ههك ِّبهٍههبد لههبكح اٌّههلاهً اٌضب٠ٛٔههخ        

٠ٍهٟ ػهوٗ  ِٕٚبلْهخ ثّؾبفظخ ع لح ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙهخ اٌّورىهيح ػٍهٝ اٌّلهٍهخ، ٚف١ّهب 

 إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ إ١ٌٙب :
يا يذي تحمُك يًاسساخ لادج انًذاسط انخاَىَح تًحافظدح ردذج  ػٍٝ ٘نا اٌَؤاي ونلإراتح     

، فمهههل رهههُ ؽَهههبة اٌّزٍٛهههٜ اٌؾَهههبثٟ نًتطهثددداخ انتًُُدددح انًهُُدددح انًشتكدددضج ػهدددً انًذسسدددح؟

اٍههزجبٔخ )ِههلٜ رؾم١ههك ِّبهٍههبد لههبكح ٚالأؾههواف اٌّؼ١ههبهٞ لاٍههزغبثبد اٌّؼٍّهه١ٓ ؽههٛي أثؼههبك 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ(، ٚاٌزٟ ؽلك٘ب 

اٌجبؽش فٟ صلاصخ أثؼبك، ِٚٓ صُ رور١هت ٘هنٖ الأثؼهبك رٕبى١ٌهبً ؽَهت اٌّزٍٛهٜ اٌؾَهبثٟ ٌىهً ثؼهل، 

 ٠ٚج١ٓ مٌه اٌغلٚي )( اٌزبٌٟ: 

 علٚي )(

ؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي أثؼبك اٍزجبٔخ )ِلٜ اٌّزٍٛمبد اٌ

رؾم١ك ِّبهٍبد لبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح 

 ػٍٝ اٌّلهٍخ(، ِورجخ رٕبى١ٌبً 
سلى 

 انثؼذ
 انثؼذ

انًتىسظ 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

 تشتُة

 انثؼذ

دسرح 

 انًًاسسح

2 

انًًاسساخ انمُادَح نمادج انًذاسط انخاَىَح تًحافظح 

رذج انلاصيح نتحمُك انًتطهثاخ انثششَح كأحذ يتطهثاخ 

 انتًُُح انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح

 ِٕقفٚخ 1 1.112 2.11

3 

انًًاسساخ انمُادَح نمادج انًذاسط انخاَىَح تًحافظح 

انًادَح كأحذ يتطهثاخ رذج انلاصيح نتحمُك انًتطهثاخ 

 انتًُُح انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح
 ِٕقفٚخ 2 1.121 2.42
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1 

انًًاسساخ انمُادَح نمادج انًذاسط انخاَىَح تًحافظح 

رذج انلاصيح نتحمُك انًتطهثاخ انتُظًُُح كأحذ 

 يتطهثاخ انتًُُح انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح

 ِٕقفٚخ 3 1.152 2.45

 يُخفضح --- 1.810 2.44 انًزًىع انكهٍ 

٠زجهه١ٓ ِههٓ عههلٚي )( اٌَههبثك أْ اٌّّبهٍههبد اٌم١بك٠ههخ ٌمههبكح اٌّههلاهً اٌضب٠ٛٔههخ ثّؾبفظههخ عههلح     

اٌلاىِههخ ٌزؾم١ههك ِزمٍجههبد اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ اٌّورىههيح ػٍههٝ اٌّلهٍههخ عههبءد ثلهعههخ ِّبهٍههخ 

)ِٕقفٚههخ( ِههٓ ٚعٙههخ ٔظههو اٌّؼٍّهه١ٓ، ؽ١ههش عههبء اٌّزٍٛههٜ اٌؾَههبثٟ اٌؼههبَ ٌٍّغّههٛع اٌىٍههٟ 

ٌمههبكح اٌّههلاهً اٌضب٠ٛٔههخ ثّؾبفظههخ عههلح اٌلاىِههخ ٌزؾم١ههك ِزمٍجههبد اٌز١ّٕههخ  ٌٍّّبهٍههبد اٌم١بك٠ههخ

( ٚرواٚؽههذ لهه١ُ 1.151(، ثههبٔؾواف ِؼ١ههبهٞ لههلهٖ )2.44ا١ٌّٕٙههخ اٌّورىههيح ػٍههٝ اٌّلهٍههخ )

( ٟٚ٘ ل١ُ ِٕقفٚخ ِّب ٠لي ػٍهٝ 1.112 – 1.152الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌ ثؼبك اٌضلاس ث١ٓ )

ٌّّبهٍههبد اٌم١بك٠ههخ ٌمههبكح اٌّههلاهً اٌضب٠ٛٔههخ ثّؾبفظههخ عههلح رغههبٌٔ اٍههزغبثبد اٌّؼٍّهه١ٓ ؽههٛي ا

 اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ِزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ.

٠ٚفَو اٌجبؽهش ؽٖهٛي اٌّّبهٍهبد اٌم١بك٠هخ ٌمهبكح اٌّهلاهً اٌضب٠ٛٔهخ ثّؾبفظهخ عهلح اٌلاىِهخ     

عهخ ِّبهٍهخ )ِٕقفٚهخ( ِهٓ ٌزؾم١ك ِزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙهخ اٌّورىهيح ػٍهٝ اٌّلهٍهخ ػٍهٝ كه

ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ثيْ ٕ٘بن ٕؼٛثبد ؽم١م١خ رٛاعٗ لبكح اٌّلاهً ػٕل رفؼ١ً أٍهب١ٌت اٌز١ّٕهخ 

ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ، ٚأْ ٘نٖ اٌٖؼٛثبد رؼجو ػٓ ٚالغ لبكح اٌّهلاهً اٌضب٠ٛٔهخ ػٕهل 

 رفؼ١ً رٍه الأٍب١ٌت.

( 2151( ٚاٌز١ّّهههههٟ )2154أهههههٟ)ٚرَٕهههههغُ ٘هههههنٖ إٌز١غهههههخ ِهههههغ ٔز١غهههههخ كهاٍهههههخ اٌي٘و    

( اٌزٟ رٍٕٛذ إٌٝ أْ ٚالغ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌزؾم١ك ِّبهٍبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 2112ٚاٌؾجْٟ)

( اٌزهٟ 2154ٌٍّؼ١ٍّٓ وبٔذ ثلهعخ ِّبهٍخ )ِٕقفٚخ(، ث١ّٕب رقزٍف ِغ ٔز١غخ كهاٍهخ اٌؼٕزهو)

١خ ٌٍّؼٍّه١ٓ وبٔهذ ثلهعهخ رٍٕٛذ إٌٝ أْ ٚالغ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌزؾم١ك ِّبهٍبد اٌز١ّٕخ إٌّٙ

 )ِزٍٛمخ(، ٚهثّب ٠ؼٛك مٌه الافزلاف إٌٝ ىِٓ ٚث١ئخ اٌلهاٍخ.

( اٌَبثك أْ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ٌمبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظهخ 5-4وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )    

 علح اٌلاىِخ ٌزؾم١ك اٌّزمٍجبد اٌجْو٠خ ويؽل ِزمٍجبد اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ اٌّورىهيح ػٍهٝ اٌّلهٍهخ

(، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ 2.11عبءد فٟ اٌزور١ت الأٚي ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ٌمبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح اٌلاىِخ ٌزؾم١هك اٌّزمٍجهبد اٌّبك٠هخ ويؽهل ِزمٍجهبد اٌز١ّٕهخ 

(،  ٚفهههٟ اٌزور١هههت الأف١هههو عهههبءد  2.42ا١ٌّٕٙهههخ اٌّورىهههيح ػٍهههٝ اٌّلهٍهههخ ثّزٍٛهههٜ ؽَهههبثٟ )

بهٍبد اٌم١بك٠خ ٌمبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔهخ ثّؾبفظهخ عهلح اٌلاىِهخ ٌزؾم١هك اٌّزمٍجهبد اٌزٕظ١ّ١هخ اٌّّ

(،ٚع١ّؼٙههب 2.45ويؽههل ِزمٍجههبد اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ اٌّورىههيح ػٍههٝ اٌّلهٍههخ ثّزٍٛههٜ ؽَههبثٟ )

 ثلهعخ ِّبهٍخ )ِٕقفٚخ(.

خ عهلح اٌلاىِهخ ٠ٚفَو اٌجبؽهش ؽٖهٛي اٌّّبهٍهبد اٌم١بك٠هخ ٌمهبكح اٌّهلاهً اٌضب٠ٛٔهخ ثّؾبفظه    

ٌزؾم١ك اٌّزمٍجبد اٌجْو٠خ ويؽل ِزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ، ػٍٝ اٌزور١هت 

الأٚي ثلهعههخ ِّبهٍههخ )ِٕقفٚههخ(، ِههٓ ٚعٙههخ ٔظههو اٌّؼٍّهه١ٓ إٌههٝ أقفههبٗ اٌههٛػٟ ٚاٌضمبفههخ 

َ ثبٌغٛأت اٌف١ٕخ  اٌلاىِخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ، ونٌه ا٘زّبَ اٌمبكح ثبٌغٛأت الإكاه٠خ أوضو ِٓ الا٘زّب
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إلا أْ ؽٌٖٛٙب ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ لل ٠ؼيٜ إٌٝ أْ اٌّّبهٍبد اٌجْو٠خ رؼزّل ػٍهٝ اٌّمِٛهبد 

اٌْقٖهه١خ فهه١ّىٓ رؾَهه١ٕٙب ِههٓ فههلاي فجههوح اٌزؼبِههً أصٕههبء اٌّّبهٍههخ اٌفؼ١ٍههخ ٌّٙههبُِٙ اٌزوث٠ٛههخ 

وٜ ِضههً اٌٍههٛائؼ ٚاٌزؼ١ّ١ٍههخ،أِب اٌّّبهٍههبد اٌزٕظ١ّ١ههخ ٚاٌّبك٠ههخ ٠ىههْٛ ٕ٘ههبن رههلافً ٌؼٛاِههً أفهه

ٚالأٔظّخ ٚاٌّقٖٖبد اٌّبك٠خ ِّب ٠ىْٛ ٌٗ الأصو الأوجو فٟ أقفبٗ َِزٜٛ ِّبهٍبد اٌمبكح 

 ٌزٍه اٌّزمٍجبد.

ٚلل ٠وعغ ؽٖٛي اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ٌمبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح اٌلاىِهخ ٌزؾم١هك     

اٌّزمٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ويؽل ِزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزور١ت الأف١و 

ثلهعههخ ِّبهٍههخ )ِٕقفٚههخ(، ِههٓ ٚعٙههخ ٔظههو اٌّؼٍّهه١ٓ إٌههٝ أْ اٌزٕظ١ّههبد ٚاٌٍههٛائؼ اٌّٛعههٛكح 

ب١ٌب هثّب رؾل ِٓ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ هغُ ٚعٛك رٛعهٗ ٔؾهٛ ره١ٛٛٓ ؽ

اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ كافههً اٌّههلاهً إلا أْ الأٔظّههخ ٚاٌٍههٛائؼ ٌههُ رزى١ههف ثْههىً ع١ههل ِههغ ٘ههنا اٌزٛعههٗ 

ٌٚؼف ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبِلح اٌزٟ لا رَّؼ  ثبٌّْبهوخ ِٓ لجً اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ فٟ ارقبم 

 اٌمواهاد ٚؽً اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ.

ونلإراتددح ػهددٍ انسدد ال انخددا  تددـ : ا هددم تىرددذ فددشوق راخ دلانددح إحصددائُح تددٍُ يتىسددطاخ 

اسددتزاتاخ يؼهًددٍ انًشحهددح انخاَىَددح تًحافظددح رددذج حددىل يددذي تحمُددك يًاسسدداخ لدداداتهى 

انً هددم  نًتطهثدداخ انتًُُددح انًهُُددح انًشتكددضج ػهددً انًذسسددح تؼددضي لاخددتلاف يت ُددشاخ : )

 انؼهًٍ، انتخصص، انذوساخ انتذسَثُح، سُىاخ انخثشج؟ا.
 ف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ٌٕزبئظ الافزجبهاد اٌَّزقلِخ ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَؤاي:

انفشوق تٍُ يتىسطاخ استزاتاخ يؼهًٍ انًشحهدح انخاَىَدح تًحافظدح ردذج حدىل يدذي  .5

ًذسسدح وانتددٍ تحمُدك يًاسسداخ لداداتهى نًتطهثداخ انتًُُددح انًهُُدح انًشتكدضج ػهدً ان

 تؼضي لاختلاف يت ُش انً هم انؼهًٍ:
رههُ اٍههزقلاَ افزجههبه )د( ٌؼ١ٕزهه١ٓ َِههزمٍز١ٓ ٌٍزؼههوف ػٍههٝ كلاٌههخ ِههب لههل ٠ٛعههل ِههٓ فههوٚق ثهه١ٓ 

ِزٍٛمبد اٍزغبثبد ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح ؽٛي ِلٜ رؾم١ك ِّبهٍبد لبكارُٙ 

زٟ رؼيٜ لافزلاف ِزغ١هو اٌّؤ٘هً اٌؼٍّهٟ، ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ ٚاٌ

 ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٗ اٌغلٚي )( اٌزبٌٟ:

 رذول )(

َتائذ اختثاس )خ( نؼُُتٍُ يستمهتٍُ نهتؼشف ػهً دلانح يا لذ َىرذ يٍ فشوق تٍُ 

يتىسطاخ استزاتاخ يؼهًٍ انًشحهح انخاَىَح تًحافظح رذج حىل يذي تحمُك يًاسساخ 

انًشتكضج ػهً انًذسسح وانتٍ تؼضي لاختلاف يت ُش  لاداتهى نًتطهثاخ انتًُُح انًهُُح

 انً هم انؼهًٍ

 انًت ُشاخ
انً هم 

 انؼهًٍ
 انؼذد

انًتىسظ 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ
 خ

يستىي 

 انذلانح

 انثؼذ الأول:

انًتطهثاخ 

 انتُظًُُح

 1.142 2.41 252 ثىبٌٛه٠ًٛ
كهاٍبد  **1.112 2.151

 ػ١ٍب
14 2.51 1.121 
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 انخاٍَ:انثؼذ 

انًتطهثاخ 

 انثششَح

 1.111 2.11 252 ثىبٌٛه٠ًٛ
كهاٍبد  **1.111 2.122

 ػ١ٍب
14 2.21 1.111 

 انثؼذ انخانج:

انًتطهثاخ 

 انًادَح

 1.112 2.41 252 ثىبٌٛه٠ًٛ
كهاٍبد  **1.112 2.111

 ػ١ٍب
14 2.21 1.114 

 انًزًىع انكهٍ

 1.142 2.41 252 ثىبٌٛه٠ًٛ
كهاٍبد  **1.114 2.112

 ػ١ٍب
14 2.22 1.114 

  (1.11** دال إحصائُاً ػُذ يستىي دلانح )

 ٠زج١ٓ ِٓ علٚي )( اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

( ثه١ٓ ِزٍٛهمبد اٍهزغبثبد 1.15رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌهخ ) -

ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظهخ عهلح ؽهٛي ِهلٜ رؾم١هك ِّبهٍهبد لهبكارُٙ ٌّزمٍجهبد 

ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ إعّبلاً رؼهيٜ لافهزلاف ِزغ١هو اٌّؤ٘هً اٌؼٍّهٟ، اٌز١ّٕخ 

ؽ١ههش عههبءد ل١ّههخ )د( ٌٍّغّههٛع اٌىٍههٟ ٌٍّّبهٍههبد اٌم١بك٠ههخ ٌمههبكح اٌّههلاهً اٌضب٠ٛٔههخ 

ثّؾبفظهههخ عهههلح اٌلاىِهههخ ٌزؾم١هههك ِزمٍجهههبد اٌز١ّٕهههخ ا١ٌّٕٙهههخ اٌّورىهههيح ػٍهههٝ اٌّلهٍهههخ 

(، ٚوبٔذ ٘نٖ اٌفوٚق ٌٖهبٌؼ 1.15ٌخ )(، ٟٚ٘ كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلا2.112)

 اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ِؤٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ(

٠فَههو اٌجبؽههش ٚعههٛك فههوٚق ثهه١ٓ ِزٍٛههمبد اٍههزغبثبد ِؼٍّههٟ اٌّوؽٍههخ اٌضب٠ٛٔههخ 

ثّؾبفظخ علح ؽٛي ِلٜ رؾم١ك ِّبهٍبد لبكارُٙ ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ اٌّورىهيح ػٍهٝ 

ؼ اٌّؼ١ٍّٓ اٌهن٠ٓ ِهؤٍُ٘ٙ اٌؼٍّهٟ )ثىهبٌٛه٠ًٛ( إٌهٝ اٌّلهٍخ إعّبلا ٚوً ِٓ أثؼبك٘ب ٌٖبٌ

ى٠بكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزي١ً٘ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ إٔؾبة اٌّؤً٘ )اٌلهاٍهبد ػ١ٍهب( إم ٌهل٠ُٙ فٙهُ أػّهك 

ٌٙههنٖ اٌّزمٍجههبد ثؾىههُ كهاٍههبرُٙ اٌؼب١ٌههخ ٚاٌّزقٖٖههخ ٌٚههنا لههلِٛا رٖههٛهاد أكٔههٝ فههٟ 

ػٍهٝ ِهٓ ٘هنٖ اٌّزمٍجهبد ِهٓ ِزٍٛمبرٙب ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌىُٛٔٙ ٠مّؾْٛ  ثزؾم١ك َِهز٠ٛبد أ

 لجً  اٌمبكح .

انفشوق تٍُ يتىسطاخ استزاتاخ يؼهًٍ انًشحهدح انخاَىَدح تًحافظدح ردذج حدىل يدذي  .2

تحمُدك يًاسسداخ لداداتهى نًتطهثداخ انتًُُددح انًهُُدح انًشتكدضج ػهدً انًذسسدح وانتددٍ 

 تؼضي لاختلاف يت ُش انتخصص:
ػٍٝ كلاٌخ ِب لل ٠ٛعل ِٓ فهوٚق رُ اٍزقلاَ افزجبه )د( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍزؼوف 

ثههه١ٓ ِزٍٛهههمبد اٍهههزغبثبد ِؼٍّهههٟ اٌّوؽٍهههخ اٌضب٠ٛٔهههخ ثّؾبفظهههخ عهههلح ؽهههٛي ِهههلٜ رؾم١هههك 

ِّبهٍبد لبكارُٙ ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍهٝ اٌّلهٍهخ ٚاٌزهٟ رؼهيٜ لافهزلاف 

 ِزغ١و اٌزقٖٔ، ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٗ اٌغلٚي )( اٌزبٌٟ:
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 رذول )(

نؼُُتٍُ يستمهتٍُ نهتؼشف ػهً دلانح يا لذ َىرذ يٍ فشوق تٍُ َتائذ اختثاس )خ( 

يتىسطاخ استزاتاخ يؼهًٍ انًشحهح انخاَىَح تًحافظح رذج حىل يذي تحمُك يًاسساخ 

لاداتهى نًتطهثاخ انتًُُح انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح وانتٍ تؼضي لاختلاف يت ُش 

 انتخصص

 انؼذد انتخصص انًت ُشاخ
انًتىسظ 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ
 خ

يستىي 

 انذلانح

 انثؼذ الأول:

انًتطهثاخ 

 انتُظًُُح

 1.111 2.21 251 ػٍّٟ
-5.212 1.211 

 1.125 2.41 511 ٔظوٞ

 انثؼذ انخاٍَ:

انًتطهثاخ 

 انثششَح

 1.144 2.44 251 ػٍّٟ
-5.212 1.511 

 1.111 2.11 511 ٔظوٞ

 انثؼذ انخانج:

انًتطهثاخ 

 انًادَح

 1.112 2.21 251 ػٍّٟ
-5.511 1.222 

 1.111 2.41 511 ٔظوٞ

 انًزًىع انكهٍ

 

 1.111 2.21 251 ػٍّٟ
-5.224 1.511 

 1.141 2.11 511 ٔظوٞ

 ٠زج١ٓ ِٓ علٚي )( اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

( ثهه١ٓ ِزٍٛههمبد 1.11لا رٛعههل فههوٚق ماد كلاٌههخ إؽٖههبئ١خ ػٕههل َِههزٜٛ كلاٌههخ ) -

ثّؾبفظههخ عههلح ؽههٛي ِههلٜ رؾم١ههك ِّبهٍههبد اٍههزغبثبد ِؼٍّههٟ اٌّوؽٍههخ اٌضب٠ٛٔههخ 

لبكارُٙ ٌّزمٍجهبد اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ اٌّورىهيح ػٍهٝ اٌّلهٍهخ رؼهيٜ لافهزلاف ِزغ١هو 

اٌزقٖههٔ، ؽ١ههش عههبءد ل١ّههخ )د( ٌٍّغّههٛع اٌىٍههٟ ٌٍّّبهٍههبد اٌم١بك٠ههخ ٌمههبكح 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ِزمٍجهبد اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ اٌّورىهيح 

 (1.11(، ٟٚ٘ غ١و كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )5.224-لهٍخ )ػٍٝ اٌّ
ٚلل ٠وعغ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ إؽٖهبئ١بً ثه١ٓ ِزٍٛهمبد اٍهزغبثبد ِؼٍّهٟ 

اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ عهلح ؽهٛي ِهلٜ رؾم١هك ِّبهٍهبد لهبكارُٙ ٌّزمٍجهبد اٌز١ّٕهخ 

لاف ِزغ١و اٌزقٖٔ إٌهٝ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ إعّبلا ٚولا ِٓ الأثؼبك لافز

أْ ِّبهٍبد ِزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ رؼزّل فٟ أغٍجٙب ػٍهٝ الإِىبٔهبد اٌْقٖه١خ ٌمهبكح 

اٌّلهٍههخ ِٚههب ٠زههٛافو ٌل٠ههٗ ِههٓ ِمِٛههبد ٚوفب٠ههبد، ٚ٘ههنٖ اٌّٙههبهاد ٚاٌىفب٠ههبد رىههْٛ 

 ٚاٙؾخ ٌلٜ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ِّٙب افزٍفذ رقٖٖبرُٙ.

انًشحهدح انخاَىَدح تًحافظدح ردذج حدىل يدذي انفشوق تٍُ يتىسطاخ استزاتاخ يؼهًٍ  .2

تحمُدك يًاسسداخ لداداتهى نًتطهثداخ انتًُُددح انًهُُدح انًشتكدضج ػهدً انًذسسدح وانتددٍ 

 تؼضي لاختلاف يت ُش انحصىل ػهً دوساخ تذسَثُح فٍ يزال انتًُُح انًهُُح:
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رُ اٍزقلاَ افزجبه )د( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍزؼوف ػٍٝ كلاٌخ ِب لل ٠ٛعل ِٓ فهوٚق 

١ٓ ِزٍٛهههمبد اٍهههزغبثبد ِؼٍّهههٟ اٌّوؽٍهههخ اٌضب٠ٛٔهههخ ثّؾبفظهههخ عهههلح ؽهههٛي ِهههلٜ رؾم١هههك ثههه

ِّبهٍبد لبكارُٙ ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍهٝ اٌّلهٍهخ ٚاٌزهٟ رؼهيٜ لافهزلاف 

ِزغ١و اٌؾٖٛي ػٍٝ كٚهاد رله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٠ٚٛٙهؼ ٔزبئغهٗ اٌغهلٚي )( 

 اٌزبٌٟ:

 رذول )(

اختثاس )خ( نؼُُتٍُ يستمهتٍُ نهتؼشف ػهً دلانح يا لذ َىرذ يٍ فشوق تٍُ َتائذ 

يتىسطاخ استزاتاخ يؼهًٍ انًشحهح انخاَىَح تًحافظح رذج حىل يذي تحمُك يًاسساخ 

لاداتهى نًتطهثاخ انتًُُح انًهُُح انًشتكضج ػهً انًذسسح وانتٍ تؼضي لاختلاف يت ُش 

 تًُُح انًهُُحانحصىل ػهً دوساخ تذسَثُح فٍ يزال ان

 انًت ُشاخ
انحصىل ػهً 

 دوساخ 
 انؼذد

انًتىسظ  

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ
 خ

يستىي 

 انذلانح

 انثؼذ الأول:

انًتطهثاخ 

 انتُظًُُح 

 1.121 2.45 211 ٔؼُ
1.515 1.121 

 1.111 2.41 521 لا

 انثؼذ انخاٍَ:

انًتطهثاخ 

 انثششَح

 1.114 2.41 211 ٔؼُ
-

1.211 
1.111 

 1.121 2.15 521 لا

 انثؼذ انخانج:

انًتطهثاخ 

 انًادَح

 1.121 2.42 211 ٔؼُ
-

1.521 
1.111 

 1.111 2.42 521 لا

 انًزًىع انكهٍ 
- 1.145 2.44 211 ٔؼُ

1.111 
1.122 

 1.115 2.44 521 لا

 ٠زج١ٓ ِٓ علٚي )( اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

( ثههه١ٓ ِزٍٛهههمبد 1.11)لا رٛعهههل فهههوٚق ماد كلاٌهههخ إؽٖهههبئ١خ ػٕهههل َِهههزٜٛ كلاٌهههخ  -

اٍزغبثبد ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظهخ عهلح ؽهٛي ِهلٜ رؾم١هك ِّبهٍهبد لهبكارُٙ 

ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ رؼيٜ لافزلاف ِزغ١و اٌؾٖٛي ػٍهٝ 

كٚهاد رله٠ج١ههخ فههٟ ِغههبي اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ، ؽ١ههش عههبءد ل١ّههخ )د( ٌٍّغّههٛع اٌىٍههٟ 

٠ههخ ٌمههبكح اٌّههلاهً اٌضب٠ٛٔههخ ثّؾبفظههخ عههلح اٌلاىِههخ ٌزؾم١ههك ِزمٍجههبد ٌٍّّبهٍههبد اٌم١بك

(، ٟٚ٘ ل١ّخ غ١هو كاٌهخ إؽٖهبئ١بً ػٕهل 1.111-اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ )

 (.1.11َِزٜٛ كلاٌخ )

٠فَههو اٌجبؽههش ػههلَ ٚعههٛك فههوٚق كاٌههخ إؽٖههبئ١ب ثهه١ٓ ِزٍٛههمبد اٍههزغبثبد 

ِهلٜ رؾم١هك ِّبهٍهبد لهبكارُٙ ٌّزمٍجهبد  ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضبٔٛٞ ثّؾبفظخ عهلح ؽهٛي

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ إعّبلا ٚع١ّغ الأثؼبك، رؼيٜ لافزلاف اٌلٚهاد 

اٌزله٠ج١ههخ، هثّههب رؼههٛك إٌههٝ ٙههؼف اٌههلٚهاد اٌزله٠ج١ههخ ٔفَههٙب ٚاٌمٖههٛه فههٟ رٕٛهه١ً 
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١ٓ ِواوههي اٌّفههب١ُ٘ اٌّورجمههخ ثبٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٚهثّههب ٠ؼههٛك مٌههه إٌههٝ اٌفغههٛح اٌمبئّههخ ثهه

 اٌزله٠ت ٚاٌّلهٍخ ٚػلَ اٌوثٜ ث١ٓ اٌلهاٍبد إٌظو٠خ ٚاٌٛالغ ا١ٌّلأٟ.

 تىصُاخ انذساسح:
ثٕبءً ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚإٌزبئظ اٌزٟ أٍفود ػٕٙب إٌظو٠خ ٚا١ٌّلا١ٔخ فئْ اٌجبؽش ٠ٕٟٛ ثؼلك ِٓ     

اٌز١ٕٛبد ٚاٌزٟ ٠زٛلهغ أْ رَهُٙ فهٟ رفؼ١هً ِّبهٍهبد لهبكح اٌّهلاهً ٌزؾم١هك ِزمٍجهبد اٌز١ّٕهخ 

 ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثّب ٠زه١ؼ فهوٓ اٌهزؼٍُ ٚإٌّهٛ إٌّٙهٟ، رقف١ف الأػجبء اٌٛف١ف١خ ٚا١ٌّٕٙخ  -

 ِٓ فلاي ى٠بكح اٌىٛاكه الإكاه٠خ اٌَّبٔلح.
ػمل ّواوبد ِغ ِؤٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ماد اٌٍٖخ ثبٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ لإربؽهخ فهوٓ  -

 رله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ.
رَٕههه١ك اٌغٙهههٛك ثههه١ٓ اٌغٙهههبد ماد اٌؼلالهههخ )الأّهههواف اٌزوثهههٛٞ، اٌزهههله٠ت اٌزوثهههٛٞ،  -

 هٍخ( ٌزٛف١و فوٓ رله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلهٍخ.اٌّل
 رفؼ١ً أٍٍٛة فوق اٌؼًّ فٟ رٕف١ن الأػّبي اٌّله١ٍخ و١ٍٍٛخ ٌٍزؼٍُ اٌغّبػٟ. -
رم٠ٛو للهح اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي رجٕٟ ِّبهٍبد ١ِٕٙخ عل٠لح لبئّخ ػٍهٝ اٌجؾهش اٌؼٍّهٟ  -

 ٌؼلاط لٚب٠ب ِْٚىلاد اٌّلهٍخ.
إٔؾبة اٌّجبكهاد الإ٠غبث١خ ػٍٝ رٕظه١ُ ٚهُ رؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ ٚفبٕخ اٌّجلػ١ٓ ُِٕٙ  -

ػًّ إصوائ١خ فٟ ٙٛء الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ ٌيِلائُٙ ٚرؾف١يُ٘ ٌٍّْبهوخ فٟ إٌّزهل٠بد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٕبلْخ اٌمٚب٠ب ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ.
اٌّقزٍفخ ٙوٚهح رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚري١ٍُ٘ٙ ػٍٝ ِّبهٍخ ا١ٌ٢بد ٚالأٍب١ٌت ٚاٌموائك  -

ٌزؾم١هك اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ اٌّورىهيح ػٍهٝ اٌّلهٍهخ، وهيْ ٠هزُ رهله٠جُٙ ػٍهٝ إػهلاك أْٔههمخ 

 ٚرله٠جبد ثبٌزقٖٔ رَُٙ فٟ اٌزؼٍُ اٌنارٟ.
 ري١ٌٍ لبػلح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ؽٛي فجواد ٚرغبهة اٌّلهٍخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. -
خ ثبٌّلهٍههخ كػههُ ِٖههبكه اٌههزؼٍُ كافههً اٌّلهٍههخ، ٚرههٛف١و ث١ٕههخ رؾز١ههخ ِلػّههخ ثبٌزم١ٕهه -

 ٚاٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ثْىً ع١ل ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌّلهٍخ.
 رٛف١ف الاعزّبػبد اٌّله١ٍخ ٌزي٠ٚل اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّؼبهف ٚاٌقجواد ا١ٌّٕٙخ اٌغل٠لح. -

 انذساساخ انًمتشحح:
ٌزهٟ أعو٠هذ فٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌزهٟ أٍهفود ػٕٙهب اٌلهاٍهخ اٌؾب١ٌهخ ٚفهٟ فهً لٍهخ اٌلهاٍهبد ا    

ؽٛي ِلٜ رؾم١ك ِّبهٍبد لبكح اٌّلاهً ٌّزمٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍهخ فهٟ 

 اٌج١ئخ اٌَؼٛك٠خ فئْ اٌجبؽش ٠ْؼو ثبٌؾبعخ إٌٝ إعواء ِي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي:

إعهواء كهاٍههبد ِّبصٍهخ ػٍههٝ اٌّواؽههً الأفهوٜ ٚػٍههٝ ِههلاهً اٌجٕهبد ٚث١ئههبد ِقزٍفههخ  -

 بئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.ِٚمبهٔخ ٔزبئغٙب ثٕز
إعههواء كهاٍههخ اهرجب١ٛههخ ؽههٛي ِؤّههواد اٌز١ّههي اٌّلهٍههٟ ٚػلالزٙههب ثَّههزٜٛ رمج١ههك  -

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّلهٍخ.
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إعههواء كهاٍههبد ؽههٛي اٌؼلالههخ ثهه١ٓ ِزمٍجههبد اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ اٌّورىههيح ػٍههٝ اٌّلهٍههخ  -

 ٚاٌزم٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.
 

 نًشارغالائًح 

 أولاً: انًشارغ انؼشتُح:
أُ٘ رٛعٙبد الإلاػ اٌزوثٛٞ فٟ ثؼه٘ كٚي أٚهثهب ٚإِىب١ٔهخ (. 2152أثٛ اٌٛفب، عّبي. )

. اٌّهههؤرّو اٌؼٍّهههٟ اٌَهههٕٛٞ اٌؾهههبكٞ ٚاٌؼْهههو٠ٓ ٌٍغّؼ١هههخ الافهههبكح ِٕٙهههب فهههٟ ِٖهههو

اٌّٖههو٠خ ٌٍزوث١ههخ اٌّمبهٔههخ ٚالاكاهح اٌزؼ١ّ١ٍههخ ثؼٕههٛاْ اٌزؼٍهه١ُ ٚاٌزؾههل٠ش فههٟ كٚي 

 .221-511الاٚهثٟ. ِٖو. الارؾبك 

(. رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ اصٕبء اٌقلِخ فهٟ اٌٍّّىهخ اٌؼوث١هخ اٌَهؼٛك٠خ 2114الأٖبهٞ، ػ١َٝ. )

اٌٛالغ ٚاٌَّزمجً. ِغٍخ اٌجؾٛس إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ، و١ٍهخ اٌزوث١هخ، عبِؼهخ إٌّٛف١هخ: 

 .211-514(.2) 51ِغٍلِٖو، 

 : اٌمب٘وح.ٌٍّؼٍُ. اٌّىزجخ اٌؼٖو٠خاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  (.2152رّبَ، ّبك٠خذ ٚٛٗ، أِبٟٔ. )

كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ ٌٍّؼٍّه١ٓ كهاٍهخ  (.5425اٌز١ّّٟ، ػجل اٌؼي٠ي. )
ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح. لَُ اٌزوث١خ، و١ٍخ  ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ِؾبفظخ هأً رٕٛهح. هٍبٌخ

 اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ: اٌو٠بٗ.

اٌّؼٛلههبد اٌزههٟ رٛاعههٗ اٌّْههوف اٌزوثههٛٞ ػٕههل رٕف١ههن أٍههٍٛة  (.2155بهصٟ، ٕههبٌؼ. )اٌؾهه
. هٍههبٌخ ِبعَههز١و غ١ههو ِْٕههٛهح. لَههُ إٌّههب٘ظ اٌههلهًٚ اٌزمج١م١ههخ ثّؾبفظههخ عههلح

 ٚٛوق اٌزله٠ٌ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ: ِىخ اٌّىوِخ.

ٙههٛء الأ٘ههلاف                  اٌههلٚه اٌزوثههٛٞ ٌٍّلهٍههخ وٛؽههلح رله٠ج١ههخ فههٟ(. 2112اٌؾجْههٟ، ِؾّههل. )
اٌمههِٟٛ ٌٍجؾههٛس  اٌّٛٙههٛػخ ٚفجههواد ثؼهه٘ اٌههلٚي الأعٕج١ههخ اٌّزملِههخ. اٌّووههي

 اٌزوث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ، ِٖو.

. ِىزههت اٌزوث١ههخ اٌؼوثههٟ ٌههلٚي اٌقٍهه١ظ: ِلهٍههخ اٌَّههزمجً(. 2115اٌؾههو، ػجههل اٌؼي٠ههي. )

 اٌلٚؽخ.

(. ِىزهههت 2. )ٛخ ا١ٌّٕٙهههخأكٚاد ِلهٍهههخ اٌَّهههزمجً: اٌز١ّٕههه(. 2111اٌؾهههو، ػجهههل اٌؼي٠هههي. )

 اٌزوث١خ اٌؼوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ: اٌو٠بٗ.

. كاه ِٙههبهاد اٌم١ههبكح اٌزوث٠ٛههخ فههٟ ارقههبم اٌمههواهاد الإكاه٠ههخ (.2111اٌؾو٠ههوٞ، هافههلٖ. )

 إٌّب٘ظ: ػّبْ.

(. اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٌّؼٍّههٟ اٌزؼٍهه١ُ اٌضههبٔٛٞ اٌؼههبَ. ِغٍههخ َِههزمجً 2111ؽَهه١ٕٟ، ٕههلاػ. )

 .441-211، 2111(. إثو٠ً 11)54ٍل ِغاٌؼوث١خ: ِٖو،  اٌزوث١خ

(. اٌٛػٟ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٚػلالزٗ ثىً ِهٓ الاٍهزملا١ٌخ فهٟ اٌؼّهً 2152فٚو، ػبكي. ) 

ِغٍههههخ اٌزوث١ههههخ: لمههههو،  .ٚاٌّّبهٍههههبد ا١ٌّٕٙههههخ ٌههههلٜ ِؼٍّههههٟ اٌّوؽٍههههخ اٌضههههبٔٛٞ

 .541-11ك٠َّجو.
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ب٠ٛٔهخ اٌَهؼٛك٠خ فهٟ (. رؾ١َٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌض2154اٌلٍٚوٞ، ٔبك٠خ. )

اٌزله٠ج١هخ. ِغٍهخ اٌؼٍهَٛ اٌزوث٠ٛهخ.  Best Practiceٙٛء     أفًٚ اٌّّبهٍهبد 

 (.2) 22ِغٍل ِٖو، 
(. اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ اٌَّههزلاِخ ٌّؼٍّههٟ اٌّههلاهً 2151اٌيائههلٞ، أؽّههلذ ِٚؾّههل، أّههوف. )

اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح فٟ ٙٛء ِزمٍجبد ِؼب١٠و الاػزّهبك إٌّٙهٟ "رٖهٛه ِمزهوػ 

 .411-225(. 14) 22ِغٍلِغٍخ َِزمجً اٌزوث١خ اٌؼوث١خ. ِٖو،  ".

كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ رغ٠ٛل ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ (. 2154اٌي٘وأٟ، ؽَٓ. )
هٍههبٌخ ِبعَههز١و غ١ههو ِْٕههٛهح. لَههُ الإكاهح  اٌّههلاهً اٌّزٍٛههمخ ثّؾبفظههخ عههلح.

 ِىخ اٌّىوِخ.اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزقم١ٜ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ: 

(. ٚالههغ اٌّّبهٍههخ اٌم١بك٠ههخ ِههٓ لجههً اٌّْههوف١ٓ اٌزوثهه١٠ٛٓ 2152اٌي٘وأههٟ، ػجههل اٌقههبٌك. )

ٌٍزغٍت ػٍٝ ِمبِٚخ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕممهخ اٌجبؽهخ. ِغٍهخ 

 .211-25(. 521اٌمواءح ٚاٌّؼوفخ: ِٖو، أغَمٌ. ػلك)

ٌّؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٍٚجً رفؼ١ٍٙب فٟ ٙٛء  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ (.2154اٌي٘وأٟ، ِبعل. )
هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح. لَُ الإكاهح اٌزوث٠ٛهخ ٚاٌزقمه١ٜ،  اٌزوث١خ الاٍلا١ِخ.

 و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ: ِىخ اٌّىوِخ.

اٌزقمهه١ٜ الاٍههزوار١غٟ ٍٚهه١ٍخ ٌزوّهه١ل اٍههزقلاَ اٌّههٛاهك  (.2152ى٠ههٓ اٌؼبثههل٠ٓ، ؽٕههبْ. )
". خ "كهاٍههخ ؽبٌههخ اٌزؼٍهه١ُ اٌؼههبٌٟ ثههبٌزمج١ك ػٍههٝ عبِؼههخ اٌقوٛههَٛاٌجْههو٠خ ٚاٌّبك٠هه

 ِؼٙل ثؾٛس ٚكهاٍبد اٌؼبٌُ الإٍلاِٟ. عبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ: اٌَٛكاْ.

(. اٌضمبفهههخ اٌَهههبئلح فهههٟ اٌٖهههف ٚاٌّلهٍهههخ الأهك١ٔهههخ" كهاٍهههخ 2155اٌي٠هههٛكٞ، ِبعهههل. )

 .211-251(.22)54ِغٍل إصٕٛغواف١خ ٔمل٠خ". ِغٍخ اٌزوث١خ: ِٖو،

كهعخ رٛفو آ١ٌبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌّهل٠وٞ اٌّهلاهً  (.2152اٌَو٠ؾٟ، ؽَٓ. ) 
. هٍههبٌخ ِبعَههز١و غ١ههو ِْٕههٛهح. لَههُ الإكاهح اٌزوث٠ٛههخ اٌؾى١ِٛههخ ثّؾبفظههخ عههلح

 ٚاٌزقم١ٜ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ: ِىخ اٌّىوِخ.

(. كٚه ثؤبِظ اٌّلهٍخ ٚؽلح رهله٠ت فهٟ إٌّهٛ إٌّٙهٟ ٌٍّؼٍّه١ٓ. 2111ٍّٛه، ه٠بٗ. )

 (.2)54ِغٍلِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ: غيح، 
. كاه اٌؼٍههُ اٌزههله٠ت ٚاٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ اٌَّههزلاِخ(. 2154ٍهه١ل، أٍههبِخذ ٚاٌغّههً، ػجههبً. )

 ٚالإ٠ّبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

اٌّؼ١ٍّٓ ثْؼجخ اٌج١ٌٛٛعٟ ثى١ٍخ اٌزوث١هخ عبِؼهخ  (. رله٠ت اٌملاة2152اٌْبفؼٟ، عٙبْ. )

ؽٍههٛاْ ػٍههٝ إعههواء ثؾههٛس اٌفؼههً ويٍههبً ٌزؾَهه١ٓ اٌىفههبءح اٌنار١ههخ ِّٚبهٍههزُٙ 

اٌزله٠َههه١خ ٚارغب٘هههبرُٙ ٔؾهههٛ ِٕٙهههخ اٌزهههله٠ٌ " كهاٍهههخ ؽبٌهههخ " اٌّغٍهههخ اٌزوث٠ٛهههخ: 

 .221-512(. ِبهً.511)21ِغٍلاٌى٠ٛذ، 

ا١ٌّٕٙهخ ٌّؼٍّهٟ اٌزؼٍه١ُ الأٍبٍهٟ فهٟ ٙهٛء  رم٠ٛو ٔظبَ اٌز١ّٕهخ (.2111ّؾبرٗ، فٛىٞ. )
 . اٌّووي اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ: ِٖو.اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ
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(. رٖٛه ِمزوػ لإْٔبء ِووي ٕٟٚٛ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فهٟ 2155اٌْٙوأٟ، ػٍٟ. )

اٌٍّّىخ اٌؼوث١هخ اٌَهؼٛك٠خ فهٟ ٙهٛء فٍَهفخ اٌزؼٍه١ُ اٌَّهزّو. ِغٍهخ هاثمهخ اٌزوث١هخ 

 (.55) 4ِغٍلٌؾل٠ضخ. ِٖو، ا

(. ِغزّؼههبد اٌههزؼٍُ ِههلفً ٌٚههّبْ اٌغههٛكح فههٟ اٌّههلاهً اٌضب٠ٛٔههخ 2111اٌٖههغ١و، أؽّههل. )

 .511-511(.21) 52ِغٍلكهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ِغزّغ الاِبهاد. اٌزوث١خ. ِٖو، 

. كاه اٌفولهبْ: الإثلاع فٟ الإّواف اٌزوثٛٞ ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ (.2114ٛبفِ، ِؾّٛك. ) 

 الأهكْ.

(. اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٌٍّؼٍّهه١ٓ "اٌزؼو٠ههف، اٌقٖههبئٔ، الأ٘ههلاف". 2111اٌمههب٘و، هّهه١لح. )

 (.21ِغٍخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ: ِٖو، ػلك)

(. رفؼ١هً كٚه ِهل٠و اٌّلهٍهخ فهٟ رؾم١هك اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ ٌٍّؼٍّه١ٓ 2151ػزو٠ٌ، ِؾّل. )

ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ ٙٛء ِلفً اٌّلهٍخ وّغزّغ رؼٍُ. ِغٍخ اٌزوث١خ: ِٖهو، 

 (.21) 52ِغٍل

اٌلٚه اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ثّىخ اٌّىوِخ فهٟ ر١ّٕهخ اٌّؼٍّه١ٓ (. 2154اٌؼٕزو، ٠بٍو. )
هٍهبٌخ ِبعَهز١و غ١هو ِْٕهٛهح. لَهُ  كهان ٚاٌّّبهٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظهوُ٘.الإ-١ِٕٙبً 

 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزقم١ٜ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ: ِىخ اٌّىوِخ.

(. اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ اٌَّههزلاِخ ٌٍّؼٍّهه١ٓ. هٍههبٌخ اٌّؼٍههُ: الأهكْ، 2111ػ١بٕههوح، أؽّههل. )

 .21-21(.4)42ِغٍل

بْ.د اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. أٍب١ٍب (.2111اٌفوػ، كثبثٕٗ. ) ّّ  ِؤٍَخ اٌٛهّاق: ػ

اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٌّؼٍّههٟ اٌزؼٍهه١ُ اٌضههبٔٛٞ اٌؼههبَ فههٟ ٙههٛء ِؼههب١٠و (. 2154لؾههٛاْ، ِؾّههل. )
 . كاه غ١لاء: ػّبْ.اٌغٛكح اٌْبٍِخ

الإكاهح الإثلاػ١هخ ٌهلٜ ِهل٠وٞ اٌّهلاهً اٌضب٠ٛٔهخ ثّل٠ٕهخ ِىهخ  (.5421اٌٍؾ١هبٟٔ، ٍهٍمبْ. )
هٍههبٌخ  لزٙههب ثبٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٌٍّؼٍّهه١ٓ ِههٓ ٚعٙههخ ٔظههو اٌّؼٍّهه١ٓ.اٌّىوِههخ ٚػلا

ِبعَز١و غ١هو ِْٕهٛهح. لَهُ الإكاهح اٌزوث٠ٛهخ ٚاٌزقمه١ٜ، و١ٍهخ اٌزوث١هخ، عبِؼهخ أَ 

 اٌموٜ: ِىخ اٌّىوِخ.

(. اٌّزمٍجههبد ا١ٌّٕٙهههخ اٌّيٌِٛههخ ٌلإٕههلاػ اٌّلهٍههٟ إٌّْهههٛك. 2151ِؾههوًٚ، ِؾّههل. )

 . 111-111. 41ِغٍلاٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ: ِٖو، 

-اٌّههلافً–اٌز١ّٕههخ ا١ٌّٕٙههخ ٌٍّؼٍّهه١ٓ الارغب٘ههبد اٌّؼبٕههوح  (.2112ِههلثٌٟٛ، ِؾّههل. ) 
 . كاه اٌىزبة اٌغبِؼٟ. اٌؼ١ٓ: الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح.الاٍزوار١غ١بد

. كاه رم٠ٛو ٔظبَ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍُ ِوؽٍخ اٌهزؼٍُ الأٍبٍهٟ (.2151اٌٍَّٟٙ، أِخ الله. )

بْ. ّّ  غ١لاء: ػ

(. آ١ٌهههبد اٌز١ّٕهههخ ا١ٌّٕٙهههخ ٌّهههل٠وٞ ِهههلاهً اٌزؼٍههه١ُ لجهههً 2111مفٝ، ػهههيح عهههلاي. )ِٖههه

 اٌغبِؼٟ. اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌْو: ِٖو.

(. اٌّلهٍخ وٛؽلح رله٠ج١خ ِزىبٍِخ. رغبهة ك١ٌٚخ. هٍبٌخ اٌزوث١هخ: 2155اٌّؼْٕٟ، أؽّل. )

 (.22(ٍٍمٕخ ػّبْ. ػلك 
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اٌز١ّٕهخ ا١ٌّٕٙهخ اٌَّهزلاِخ ٌٍّؼٍّه١ٓ. اٌّهؤرّو اٌهلٌٟٚ (. أٍهب١ٌت 2111إٌّْبٚٞ، ػ١ْهخ. )

 اٌَبثغ "اٌزؼ١ٍُ فٟ ِمٍغ الأٌف١خ اٌضبٌضخ" اٌغٛكح، الإربؽخ، اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح: ِٖو،
 .5115-١ٌٛ٠.5111ٛ.2ِغٍل

(. رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ أصٕبء اٌقلِخ. ِغٍخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼٍه١ُ: ِٖهو، 2111ٔبٕف، ِؾّل. )

 .25-54(.41ػلك)

(. ِغزّؼههبد اٌههزؼٍُ وّههلفً لإٕههلاػ ِههلاهً اٌزؼٍهه١ُ اٌؼههبَ فههٟ 2152ف، ِؾّههل. )ٔبٕهه  

( 41ِٖهههو كهاٍهههخ رؾ١ٍ١ٍهههخ. ِغٍهههخ و١ٍهههخ اٌزوث١هههخ. عبِؼهههخ ٕٛمهههب: ِٖهههو، ػهههلك )

 .211-211َ.2152أوزٛثو

(. اٌي٠بهاد اٌٖف١خ اٌّلهٍه١خ ٚػلالزٙهب ثبرغب٘هبد 2114ْٔٛاْ، ر١َ١وذ ْٚٔٛاْ ع١ًّ. )

ٍبٍهه١خ ٔؾههٛ الإّههواف اٌزوثههٛٞ ثّؾبفظههخ غههيح. ِغٍههخ ِؼٍّههٟ اٌؼٍههَٛ ثبٌّوؽٍههخ الأ

 .221-511(.5)1ِغٍل عبِؼخ الألٖٝ: فٍَم١ٓ،

(. ِّبهٍخ ِْوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ لأٍهب١ٌت الإّهواف اٌزوثهٛٞ 2152اٌٙبعوٞ، ٔب٠ف. )

فههٟ إكاهح اٌزوث١ههخ ٚاٌزؼٍهه١ُ ثّؾبفظههخ ث١ْههخ "رٖههٛه ِمزههوػ". كهاٍههبد ػوث١ههخ فههٟ 

 .211-221(. ٠ٕب٠و.22)2ِغٍل٠خ، اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ: اٌَؼٛك

 (.224(. اٌزم٠ٛو إٌّٟٙ كافً اٌّلهٍخ. ِغٍخ اٌّؼوفخ، ػلك )١٘2154ئخ اٌزؾو٠و. )

. اٌٍّّىههههخ اٌؼوث١ههههخ فمههههخ اٌز١ّٕههههخ اٌزبٍههههؼخ(. 2151ٚىاهح الالزٖههههبك ٚاٌزقمهههه١ٜ. )      

 اٌَؼٛك٠خ.

ٍقلِخ اٌّل١ٔخ: اٌٍّّىخ (. إٌْوح الإؽٖبئ١خ )الإفجبه٠خ( 5421ٌٚىاهح اٌقلِخ اٌّل١ٔخ. )    

 (.25اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ػلك )
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