
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مستوى الكفاٌات المهنٌة لدى قائدات المدارس الابتدائٌة بمنطقة 
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 ص الدراسة:خلم

هدفت الدراسة إلى التعرؾ على مستوى الكفاٌات المهنٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة 

فً ضوء الصلاحٌات الممنوحة لهن، والكشؾ عن الفروق فً درجة الكفاٌات المهنٌة لدٌهن وفقا لمتؽٌرات 

اسة من جمٌع قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة، تكون مجتمع الدرالخبرة، والاعداد والمؤهل العلمً و

 قامت الباحثة بإعدادو( قابدة من قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة، 43تكونت عٌنة الدراسة من )كما 

عتمدت الدراسة على المنهج وافً ضوء الصلاحٌات الممنوحة لهن، لدٌهن ، لقٌاس الكفاٌات المهنٌة استبانة

 ، واسفرت الدراسة عن عدة نتابج منها: ً الوصف

قابدات الكفاٌات المهنٌة )الادارٌة والأكادٌمٌة والثقافٌة والشخصٌة الاجتماعٌة( لدى  مستوىان  -

 .بعد منحهن الصلاحٌات الجدٌدة ،بدرجة مرتفعة جداجاء المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة 

 قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحةرسة درجة ممادم وجود فروق ذات دلالة إحصابٌة فً ع -

 العلمً ونوع الإعداد للقابدات. للكفاٌات المهنٌة وفقا للمؤهل

بٌن أراء مدٌرات المدارس الابتدابٌة حول محور الكفاٌة  ذات دلالة احصابٌةق وعدم وجود فر -

بٌن أراء مدٌرات صابٌة فروق ذات دلالة احالشخصٌة الاجتماعٌة ٌعزى الى سنوات الخبرة بٌنما ٌوجد 

 ،ٌعزى الى سنوات الخبرة (والأكادٌمٌة والثقافٌة )الادارٌة ارس الابتدابٌة حول محاور الكفاٌاتالمد

بات تأٌٌدا لعبارات محاور قل الفسنوات( هً أ 01الى اقل من  4)من  ن فبة سنوات الخبرةواتضح أ

 .(الثقافٌةوالأكادٌمٌة و )الادارٌة الكفاٌات

 ،الكفاٌة الأكادٌمٌة)الكفاٌة الادارٌة، والمهنٌة  بٌن محاور الكفاٌات ذا دلالة احصابٌةاط قوي هناك ارتب -

 .لدى عٌنة الدراسة (الاجتماعٌةالكفاٌة الشخصٌة و ،والكفاٌة الثقافٌة

إضافة ما ٌلزم  فً ضوء النتابج التً اسفرت عنها الدراسة أوصت الباحثة ببعض التوصٌات منهاالتوصٌات: 

لاحٌات تعطً لقابدات المدارس الابتدابٌة دوراً أكبر فً انضباط المعلمات وانخفاض معدل ؼٌابهن  من ص

وحل لمشاكلهن الشخصٌة ولمعالجة مشكلات الطالبات التربوٌة السلوكٌة والتحصٌلٌة، فً ظل قوانٌن وقواعد 

 منظمة لهذا الجانب المهم.

 قابدات المدارس الابتدابٌة.  -قابدات المدارس الابتدابٌة  صلاحٌات –الكلمات المفتاحٌة: الكفاٌات المهنٌة 
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 مستوى الكفاٌات المهنٌة لدى قائدات المدارس الابتدائٌة بمنطقة الباحة

 فً ضوء الصلاحٌات الممنوحة لهن

 منى محمد علً الغامدي /إعداد                                                                 

 مقدمة:

، كما أنها تعتبر أهم حلقة من لأساسٌة فً مسلسل الهرم التعلٌمًعتبر الإدارة المدرسٌة القاعدة ات

حلقات سلسلة ذلك الهرم لأنها هً التً تتولى الإشراؾ المباشر على تنفٌذ الخطط المرسومة والمقررة 

دما تنجح الإدارة المدرسٌة من أعلى مسبول مرتبط بإدارة التربٌة والتعلٌم للرقً بالعملٌة التعلٌمٌة، فعن

 فً عملها فان عملٌات التنفٌذ تسٌر بسلاسة فً طرٌق التنفٌذ الواعً لمهامها ومسؤولٌاتها.

ولا شك أن الإدارة المدرسٌة الفعالة، هً الإدارة الواعٌة لوظٌفتها الأساسٌة فً تهٌبة الظروؾ 

، ومشجعة لتلامٌذها ٌتها فً السلم التعلٌمًٌة ، وأهمالمادٌة والمعنوٌة بتفهمها لأهداؾ المرحلة التعلٌم

ولمدرسٌها، وتكون قادرة على ترجمة فلسفة واهداؾ المرحلة التعلٌمٌة ، وهً التً تعمل جنبا إلى جنب 

 .(Beeson, 2010)مع الإدارة التعلٌمٌة من خلال خطة عمل متكاملة 

 اسٌة فً العملٌة التربوٌة ز الأس( أن الإدارة المدرسٌة تعد من الركاب1110وقد أشار عطٌوي )

حٌث إنها تهدؾ إلى تنظٌم جمٌع عناصر العملٌة التربوٌة، وتوجٌهها بؽٌة تحقٌق الأهداؾ المنشودة 

والمتمثلة فً تحسٌن نوعٌة الخدمات التربوٌة والتعلٌمٌة المقدمة للطلبة ، لذا فإن مسؤولٌة مدٌر المدرسة 

، سة بوصفها مجتمعا تربوٌا متكاملاإدراكه حاجات المدر باعتباره قابدا تربوٌا تعنً بالدرجة الأولى

 وإدراك حاجات الطلبة كأعضاء فً هذا المجتمع التفاعلً.

المدرسة المسبولة الأولى عن تحقٌق رؤٌة ورسالة المدرسة، حٌث أنها تعد بمثابة  قابدةوتعد 

التحصٌل الأكادٌمً لدى المٌسر لتطوٌر نظام العمل داخل المدرسة، وتساهم أٌضاً فً تحسٌن مستوى 

الطالبات، ومعاونة الأفراد العاملٌن على القٌام بأعمالهم، ونشر روح التعاون والمشاركة داخل المدرسة، 

وذات صلات وثٌقة بكافة عناصر العملٌة التعلٌمٌة من معلمٌن ومناهج وطالبات وجوانب إدارٌة 

رس( النمط العام للتعلٌم فً المجتمع بخصابصه وإشرافٌه، وعادة ما تعكس هذه الوحدات التنفٌذٌة )المدا

فإن لها أدوار  -وهً إن كانت تمثل القاعدة التنفٌذٌة العرٌضة لتنظٌم التعلٌم العام-وقوانٌنه وتنظٌماته 

 .(Simon, 2003) مهمة فً تطوٌر العمل التربوي وزٌادة فعالٌته وإنتاجه

تً ، والارات فً شتى الأمور والمجالاتلقرالمدرسة سلسلة مستمرة من ا قابدةلذلك ٌمثل عمل 

الإدارٌة  وانشطته البشرٌة المادٌة والمالٌة كما تؽطً كافة الوظابؾتؽطً كل مجالات العمل وجوانبه،

 (Flanigan, & Richardson, 2009).  مثل : التخطٌط والتنظٌم والتوجٌه والرقابة والقٌادة

الذي ٌضعها فً مركز القابدة  دورها المهم ولها، المدرسة تعتبر مشرفة مقٌمه قابدةكما أن 

الموجهة لمن حولها وفً مركز الربان للسفٌنة ٌقودها الى شاطا الأمان الذي ٌمثل فً العملٌة التربوٌة 

والتعلٌمٌة فً تحقٌق الهدؾ المنشود وهو تنشبة الطالبة على أسس راسخة من العقٌدة الإسلامٌة 

زودة بأحداث النظرٌات العلمٌة والتكنولوجٌة لتستطٌع القٌام الصحٌحة وعلى المبادئ الأخلاقٌة الم

بدورها فً المجتمع والمساهمة الفعالة فً بناء الأجٌال وتحرٌك عجلة التنمٌة بكل وعً وإدراك وإٌمان 

 1بان العلم هو سلاح التقدم

وٌة ونظرا لأهمٌة القٌادات المدرسٌة، وانطلاقا من دورها البارز فً تطوٌر العملٌة الترب

والتعلٌمٌة من جهة، وتعدد مهامها، وتنوع مسؤولٌاتها الإدارٌة الفنٌة تجاه تطبٌق معاٌٌر مجتمعات التعلم 
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بالمدارس السعودٌة ووفقا للصلاحٌات الممنوحة لهن، جاءت هذه الدراسة للتعرؾ على مستوى الكفاٌات 

 لاحٌات الممنوحة لهن.المهنٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً ضوء الص

 مشكلة الدراسة:

فً ظل الطموحات التعلٌمٌة التً تراود المملكة العربٌة السعودٌة لابد من الاهتمام بالأدوار الفعالة 

والمنتظرة من كافة أفراد القٌادات المدرسٌة فً مجال تطبٌق معاٌٌر مجتمعات التعلم بمؤسسات التعلٌم 

لفترة الأخٌرة منح العدٌد من الصلاحٌات لقابدات المدارس، ذلك سعٌا إلى العام السعودٌة، لذا فقد تم فً ا

، كما تم وضع الالٌه المناسبة دارس لتحقٌق الأهداؾ المنشودةتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة فً إدارات الم

 لتطبٌقها وجرى إبلاؼها للمعنٌٌن بها من العاملات فً المٌدان التربوي.

وذلك  ،لأهدافها لا ٌكون إلا من خلال ممارسة المدٌرٌن لأدوارهم تحقٌق الإدارة المدرسٌة ولكن

بعض الدراسات أن بعض القٌادات  وقد أظهرت، كفاٌات المهنٌة المرتبطة بمهامهممن خلال تطبٌق ال

المدرسٌة لم تؤدي دورها المنشود على الوجه المطلوب فً المٌدان التربوي والتعلٌمً، حٌث تعانً من 

 حول التساؤل عناٌات المهنٌة التً تمتلكها ومن هنا جاءت مشكلة هذه الدراسة نقص فً بعض الكف

 قابدة؟ وهل اللوابح والقوانٌن التً تسٌر علٌها الكفاٌات المهنٌة لقابدات المدارس الابتدابٌة بالباحة مستوى

 ؟قابدةالمدرسة صالحه لتطوٌر أداء ال

 ؤلات الدراسة فً عدة تساؤلات وهى كالاتً :من خلال ما تقدم فانه تتحد تسا تساؤلات الدراسة:

فً ضوء الصلاحٌات  ما مستوى الكفاٌات المهنٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة .0

 ؟الممنوحة لهن

هل هناك فروق دالة احصابٌا بٌن قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌات المهنٌة  .1

 تعزى إلى المؤهل الدراسً؟

هل هناك فروق دالة احصابٌا بٌن قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌات المهنٌة  .2

 تعزى إلى نوع الإعداد؟

هل هناك فروق دالة احصابٌا بٌن قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌات المهنٌة  .3

 تعزى إلى سنوات الخبرة؟

 -الأكادٌمٌة -الادارٌةصابٌا بٌن محاور الكفاٌات المهنٌة )هل توجد علاقة ارتباطٌة دالة اح .4

 الشخصٌة الاجتماعٌة( لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة؟ –الثقافٌة 

 هدفت هذه الدراسة إلى تحقٌق الأهداؾ التالٌة: :أهداف الدراسة

فً ضوء  منطقة الباحةالتعرؾ على مستوى الكفاٌات المهنٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة ب (0

 .الصلاحٌات الممنوحة لهن

الفروق بٌن قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌات المهنٌة التً تعزى إلى  تحدٌد (1

 المؤهل الدراسً.

الفروق بٌن قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌات المهنٌة التً تعزى إلى تحدٌد  (2

 نوع الاعداد.

الفروق بٌن قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌات المهنٌة التً تعزى إلى حدٌد ت (3

 .سنوات الخبرة

 –الثقافٌة  -الأكادٌمٌة -الادارٌةالكشؾ عن العلاقة الارتباطٌة بٌن محاور الكفاٌات المهنٌة ) (4

  الشخصٌة الاجتماعٌة( لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة
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 أهمٌة الدراسة:

قابدات طبٌعة موضوعها الذي ٌتناول الكفاٌات المهنٌة لدى  فًتكمن أهمٌة الدراسة الحالٌة 

م ٌالتعلجودة لتطبٌق معاٌٌر  نة فً ضوء الصلاحٌات التً منحت لهالمدارس الابتدابٌة بمنطقة الباح

ٌم التوجهات التطوٌرٌة بالمملكة من مدارس التعلٌم العام السعودٌة، ومن ثم تحاول الدراسة الحالٌة تدعب

 حٌث توجهها لدراسة الكفاٌات المهنٌة لقابدات المدارس.

على الرؼم من أهمٌة كافة العاملٌن فً بناء وكذلك أهمٌة العٌنة التً تتناولها هذه الدراسة، ف

ن القٌادات التعلٌم العام السعودٌة من أجل تحوٌلها إلى مجتمعات تعلم، إلا أ بمدارسمعاٌٌر تربوٌة 

المدرسٌة فٌها علٌها الدور الأساسً فً قٌادة وتوجٌه هذه الجهود والقوى التً تعمل معها لبلوغ 

 .وهو ما ٌعطً أهمٌة لدراسة قابدات المدارس فً هذه الدراسةالأؼراض المنشودة فً هذا المجال، 

 مصطلحات الدراسة:

 الكفاٌات المهنٌة:

ؤدٌها نها سلوكٌات محددة تحدٌدا دقٌقا ٌالمهنٌة بأ( الكفاٌات Bruwelheide, 1992عرؾ )

الفرد بدرجة عالٌة من الإتقان والمهارة، ناتجة عن معارؾ وخبرات سابقة لأداء جوانب أدواره المختلفة 

المطلوبة منه لتحقٌق جودة عالٌة لمخرجات -التربوٌة والتعلٌمٌة والإدارٌة والاجتماعٌة والإنسانٌة-

 العملٌة التعلٌمٌة.

: بأنها الدرجة التً تحصل علٌها القابدة على أداة الدراسة باحثة الكفاٌات المهنٌة إجرابٌاً تعرؾ الو

ة وتقٌس أربعة ا الباحثأعدته والتً التً تقٌس مستوى الكفاٌات المهنٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة

 الشخصٌة الاجتماعٌة. الكفاٌةفاٌة الاكادٌمٌة والكفاٌة الثقافٌة ووالك الادارٌة محاور هً: الكفاٌة

 :وتعرؾ الباحثة الإدارة المدرسٌة   

بأنها جهود منسقة تقوم بها قابدة المدرسة مع جمٌع العاملات معها من مدرسات وإدارٌات 

وؼٌرهن بؽٌة تحقٌق الأهداؾ التربوٌة داخل المدرسة وخارجها ،لٌتمشى مع ما ٌهدؾ إلٌه المجتمع من 

 .ٌحة وعلى أساس سلٌمتربٌه أبنابه تربٌه صح

 :تعرؾ الباحثة قابدة المدرسةكما     

نها المسبولة الأولى عن توجٌه النشاطات الإدارٌة والفنٌة، والمشرفة العامة على حسن سٌر بأ

 ٌق الأهداؾ المنشودة من المدرسة.العمل المدرسً لتحق

 :للدراسة الاطار النظري

تها هيً الجهية المخططية والمشيرفة والمنفيذة لجمٌيع العملٌيات تعتبر القٌادة المدرسٌة بمختلؾ مستوٌا     

والأنشطة التربوٌة، والهدؾ منها تنظٌم وتنسٌق الجهود والفعالٌات وصولاً إلى تحقٌيق الأهيداؾ التيً تيم 

تحدٌدها فً استراتٌجٌات العمل وخططه، وهنا لابد مين الإشيارة إليى فعالٌية القٌيادة، وميدى قيدرتها عليى 

تربوي، وتوجٌهه نحو الأهيداؾ، فالقٌيادة المدرسيٌة تميارس عيدداً مين الفعالٌيات والأنشيطة تنظٌم العمل ال

التربوٌة والإدارٌة والتعلٌمٌة، والتً تتبلور بوضع خطط واستراتٌجٌات وتنفٌذها على مختلؾ المستوٌات 

 (.1105حسن بت، تحقٌقاً للأهداؾ الكلٌة للنظام التعلٌمً )

 ٌة:خصابص وسمات الإدارة المدرس

تعتبر الإدارة المدرسٌة الجهة الأكثر مسبولٌه ، ومباشرة فً تحقٌق الأهداؾ التربوٌة، والتعلٌمٌية، 

فهييً الوسييٌلة التييً تتحقييق بهييا الأهييداؾ المرسييومة مسييبقا، وحتييى تييتمكن الإدارة المدرسييٌة ميين تحقٌييق 

 ( 0995 خصابص ، من أبرزها )الحقٌل،أهدافها، لابد أن تتوفر فٌها مجموعة من ال
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أن تكون إدارة ذات أهداؾ محددة ، بمعنيى أن تسيٌر وفيق خطية منظميه، ومرسيومه، بعٌيدة عين  -0

 1التخبط، والعشوابٌه

آن تكون الإدارة المدرسٌة إدارة اٌجابٌه، تتسم بروح المبادرة، والدور القٌادي الفعال، فً تسيٌٌر  -1

 والتعلٌمٌة، والبعد عن السلبٌات. أمور المدرسة التربوٌة،

الإدارة المدرسٌة إدارة جماعٌية، وتشياورٌه، عين طرٌيق العميل بيروح الفرٌيق الواحيد،  أن تكون -2

والجدٌة، والتعاون الجماعً المشترك الهادؾ، لتحقٌق الصالح العام للمدرسة، والعاملٌن بها، والبعد عين 

 .الاستبداد بالرأي، والتسلط، والانفراد بالرأي الواحد

نسانٌه، تراعً مشاعر العياملٌن بهيا، وتحتيرم أراءهيم، وتحقيق أن تكون الإدارة المدرسٌة إدارة إ -3

العييدل والمواسيياة ،وعييدم الانحٌيياز لأشييخاص معٌنييٌن، أو مييذهب معييٌن، وان تتصييؾ الإدارة المدرسييٌة 

 .الإٌجابٌة، والعلاقات الإنسانٌة بالمرونة، وممارسة الدٌمقراطٌة

 أهداؾ الإدارة المدرسٌة:

سييٌٌر أمييور المدرسيية بشييكل عييادي وروتٌنييً، أو المحافظيية علييى لييم ٌعييد هييدؾ الإدارة المدرسييٌة ت

فقط، بل أصيبح هيدفها ومحورهيا هيو التلمٌيذ مين جمٌيع جوانبيه،  الأنظمةالنظام داخل المدرسة، وتطبٌق 

، ومييييين ابيييييرز أهيييييداؾ الإدارة المدرسيييييٌة والاجتماعٌييييية والثقافٌيييييةالجسيييييمٌة، والعقلٌييييية، والروحٌييييية، 

 ما ٌلً:( 0995)الحقٌل،

 واجتماعٌا. وجسمٌا، ونفسٌا، وعقلٌا، علمٌا، شخصٌة المتكاملة للطالبةبناء ال .0

 الخطط والبرامج اللازمة للمدرسة. وضع .1

 انٌن التً تصدر من الجهات العلٌا.والقو الأنظمةطبٌق ت .2

 فً المدرسة، وسرعة انجازها. والإدارٌةتنظٌم وتنسٌق الأعمال الفنٌة  .3

 تحسٌن العلاقات بٌن العاملات . .4

 ع المدرسة حاضرا ومستقبلا.التام على تنفٌذ مشارٌ الإشراؾ .5

 بٌن المدرسة، والبٌبة المحٌطة به.العمل على إٌجاد علاقات حسنه  .4

 لجو الملابم للتعلم داخل المدرسة.توفٌر ا .8

ملاحظيية منيياهج المدرسيية، وموادهييا، ونشيياطاتها، والوسييابل التعلٌمييً، والمكتبيية، والبييرامج  .9

 وتموٌلها. ٌة المختلفة، وتسٌٌرهاالدراس

 التييً تسيياعد علييى نمييو شخصييٌة الطالبيية فييً جمٌييع تييوفٌر النشيياطات المدرسييٌة الهادفيية، .01

 المجالات داخل المدرسة، وخارجها.

 على العاملات بها ،كل حسب تخصصه. ، والأعباء المدرسٌةتوزٌع الأعمال .00

 الكفاٌات المهنٌة لدى القٌادات المدرسٌة:

تعلٌم وما ٌصاحبها من مشكلات إدارٌة وفنٌه كتزاٌد الطلب فً ضوء التؽٌرات المستمرة فً نظم ال

الاجتماعً على التعلٌم وزٌادة عدد التلامٌذ الملتحقٌن بالمدارس عاماً بعد عام وتنوع الواجبات والأعمال 

الإدارٌة والفنٌة والتؽٌرات المستمرة فً المناهج التعلٌمٌة حتى تلاحيق التقيدم المعرفيً الهابيل فيً عالمنيا 

اصر والمستحدثات فً وسيابل وتكنولوجٌيا التعليٌم والخيدمات التوجٌهٌية والإرشيادٌة وأهمٌيه العلاقية المع

، فقد تطلبت مثل هذه الأمور وؼٌرها أن ٌكونوا مدٌرات المدارس على درجيه عالٌية ٌبةبٌن المدرسة والب

 من الكفاٌة الإدارٌة والعلمٌة بالإضافة الى سمات ومقومات شخصٌه معٌنه.

(  إلى تحدٌد أهيم الكفاٌيات المهنٌية ليدي القٌيادات المدرسيٌة، والتيً 1105بت، حسن ص )وقد خل

 تلبً المهام والمسبولٌات التً تمارسها هذه القٌادات بمدارس التعلٌم العام مثل:
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الكفاٌات المهنٌة المرتبطة بالسمات الشخصٌة والقدرات العقلٌة والمبادأة والابتكار وضبط الينفس فيً  -

 مشكلات الإدارٌة الطاربة بالمدرسة.مواجهة ال

الكفاٌات المهنٌة ذات الصلة بالتنظٌم العام للمدرسة من حٌث توزٌع العمل على المعلمٌن والميوظفٌن  -

وتنظييٌم الٌييوم المدرسييً والأنشييطة المدرسييٌة وعمييل الجييدول وتييوفٌر الكتييب والأدوات والتجهٌييزات 

ا ٌيرتبط بهيا مين إعيداد مٌزانٌية المدرسية بإٌراداتهيا اللازمة لمدرسته، وما ٌتعلق بالنواحً المالٌة ومي

 ومصروفاتها.

الكفاٌييات المهنٌيية اللازميية لبنيياء العلاقييات الإنسييانٌة، والقييدرة علييى التواصييل بأولٌيياء أمييور الطييلاب  -

الأهداؾ الكبرى للمدرسة فً ارتباطها بأهداؾ المجتمع الكبٌير اليذي بالمنتسبٌن للمدرسة ذات الصلة 

 تخدمه.

ت المهنٌة اللازمة للتخطٌط أثناء العمل مثل وقوؾ قابيد المدرسية باسيتمرار عليى حالية التعليٌم الكفاٌا -

والتيدرٌس فيً مدرسيته، وميا ٌيرتبط بيذلك ميين أسيس علمٌية لتنظيٌم الفصيول وتوزٌيع الطيلاب داخييل 

الفصييول، مييع العمييل علييى تطييوٌر أسييالٌب الأداء والتييدرٌس، وتطييوٌر البييرامج والأنشييطة التعلٌمٌيية، 

 اعدة المعلمٌن على زٌادة مستوى كفاءتهم وأدابهم.ومس

الاختٌار لشؽل الوظابؾ القٌادٌة فً الإدارة المدرسٌة فيً اؼليب دول ( أن 0992وقد ذكر )مرسى،

 وهً:ٌات التً تفسر مفهوم القٌادة على  أساس النظرٌتم العالم 

 نظرٌة السمات: -0

بالفطرة بسمات شخصٌه خاصة تؤهله للقٌادة تقوم على أساس أن الإداري الناجح هو القابد المولود 

وتمٌزه عن باقً اقرانه ، وهى بهذا المعنى تعد الصفات الشخصٌة والسمات الذاتٌة هً المعٌار الأساسً 

 1لنجاح المدٌر فً عمله

 النظرٌة الموقفٌة: -1

وتقوم على أساس أن القابد هيو ولٌيد الموقيؾ وان المواقيؾ هيً التيً تبيرز القٌيادات وتكشيؾ عين 

 1إمكانٌاتهم الحقٌقٌة فً القٌادة

 النظرٌة الوظٌفٌة: -2

فهيً تأخييذ فييً  1تقيوم علييى الجميع بييٌن النظييرٌتٌن السيابقتٌن )نظرٌيية السيمات ،ونظرٌيية المواقييؾ(

 .الوظٌفٌةوؾ الموقفٌة، والعوامل الاعتبار السمات الشخصٌة ، والظر
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 الدراسات السابقة:

الكفاٌات  تناولتدراسات سابقة تضح لها انه توجد من خلال مراجعة الباحثة للدراسات السابقة ا

دراسة تناولت دراسة الباحثة لم تجد وٌة، ارستها لمهامها وواجباتها الإشرافلدى قابدات المدارس ومم

خاصة فً البٌبة  الكفاٌات المهنٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة وفق الصلاحٌات الممنوحة لهن

 سات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة الحالٌة فٌما ٌلً:السعودٌة وتعرض الباحثة للدرا

( بدراسة هدفت إلى تعرؾ درجة كفاٌة أداء مدٌري ومدٌرات المدارس 1111قام المحبوب )

عٌنة الدراسة الثانوٌة من خلال تقدٌرات معلمً ومعلمات هذه المرحلة فً منطقة الإحساء، وكانت 

( فقرة تمثل ستة 41عن بنود الاستبانة التً اشتملت على ) ، طلب منهم الإجابة( معلما ومعلمة195)

، الاهتمام بالمبنى المدرسً ، والعلاقة تمام بالمعلم ، الاهتمام بالطالبأبعاد هً: الإدارٌة ، الفنٌة، الاه

بٌن المدٌر وأولٌاء الأمور، وتوصلت الدراسة إلى أن تقدٌرات المعلمٌن والمعلمات لدرجة كفاٌة 

متوسط فً الجوانب الأربعة ي المدارس الإدارٌة والفنٌة كانت عالٌة ، وبتقدٌر أكبر من ممارسات مدٌر

، وأن تقدٌرات عٌنة الدراسة من المعلمات للممارسات الإدارٌة والفنٌة أكبر من تقدٌرات الأخرى

 .المعلمٌن لصالح المعلمات

مدٌري المدارس الثانوٌة فً ( دراسة هدفت إلى تحدٌد الكفاٌات المهنٌة ل1111الناصري ) قامكما 

وطة بهم، وبٌان اثر كل من: الجنس، والمؤهل سلطنة عمان والتً لها علاقة بالمهام والأدوار المن

( 083، والخبرة الإدارٌة، والموقع القٌادي فً تحدٌد هذه الكفاٌات ، وتكون مجتمع الدراسة من )العلمً

( افراد وفبة مدٌري المدارس الثانوٌة وعددهم 001فردا موزعٌن على فبتٌن : فبة القادة وعددهم ) 

( فردأ من ثلاث مناطق تعلٌمٌة ، هً : مسقط ، والباطنة شمال ، والباطنة جنوب . وقد استخدم 43)

( كفاٌة 42الباحث فً هذه الدراسة استبانة قام بتطوٌرها وتأكد من صدقها وثباتها حٌث تكونت من )

رة الأفراد، ومجال إدارة الموارد المالٌة والتسهٌلات المدرسٌة ، مهنٌة ؼطت ستة مجالات هً: مجال إدا

ومجال إدارة الطلاب، ومجال تطوٌر المناهج المدرسٌة والنشاطات المرافقة ، ومجال علاقة المدرسة 

بالمجتمع المحلً ، ومجال المتابعة والتقوٌم ، وتوصل الباحث خلالها إلى ان تقدٌرات عٌنة الدراسة حول 

كفاٌات المهنٌة اللازمة لمدٌري المدارس الثانوٌة فً المجالات الستة كانت بدرجة كبٌرة ، وكان تحدٌد ال

أعلاها مجال إدارة الأفراد ثم مجال الإدارة المالٌة والتسهٌلات المدرسٌة ومجال علاقة المدرسة 

ٌر المناهج الدراسٌة بالمجتمع المحلً ثم مجال إدارة الطلاب وبعده مجال المتابعة والتقوٌم ثم مجال تطو

بٌن متوسطات تقدٌرات أفراد عٌنة  دلاله إحصابٌةكما بٌنت عدم وجود فروق ذات  ،والنشاطات المرافقة 

 الدراسة على جمٌع الكفاٌات تعزى لمتؽٌري الجنس والخبرة الإدارٌة والمؤهل العلمً.

س التعلٌم العام فً "الكفاٌات الأساسٌة لمدٌري مدار بدراسة بعنوان (1112) العرٌنً جرىأو

المملكة العربٌة السعودٌة" وهدفت هذه الدراسة إلى تحدٌد الكفاٌات الأساسٌة لمدٌري مدارس التعلٌم العام 

فً المملكة العربٌة السعودٌة، وكذلك التعرؾ على مدى ممارسة مدٌري مدارس التعلٌم العام فً المملكة 

خدم الباحث المنهج الوصفً التحلٌلً معتمداً على مقٌاس وقد است بٌة السعودٌة لكفاٌاتهم الأساسٌة،العر

( مدٌراً فً خمس 441الكفاٌات الذي أعده كأداة لجمع المعلومات طبقه على عٌنة الدراسة المكونة من )

مناطق تعلٌمٌة من الإدارات العامة للتربٌة والتعلٌم فً المملكة العربٌة السعودٌة، وكان من أهم النتابج 

لٌها الدراسة ما ٌلً: أن مدٌري مدارس التعلٌم العام بالمملكة العربٌة السعودٌة ٌمارسون التً توصلت إ

كفاٌاتهم الأساسٌة بوجه عام بدرجة عالٌة حٌث بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة ممارسة الكفاٌات 

 ( درجات.4( من أصل )2.91الأساسٌة من قبل أفراد الدراسة )
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سة هدفت إلى تعرؾ درجة توافر الكفاٌات المهنٌة لدى مدٌري ( درا1113أجرت قطٌشات )كما 

المدارس الثانوٌة العامة فً الأردن ودرجة استخدامهم لاستراتٌجٌات إدارة الصراع ، والعلاقة بٌنهما، 

( 281( مدٌرا ومدٌرة ، و)94من وجهة نظر المعلمٌن والمدٌرٌن انفسهم ، وتكونت عٌنة الدراسة من )

ث تم اختٌارهم بطرٌقة عشوابٌة . وأظهرت الدراسة أن الكفاٌات المهنٌة المتوافرة لدى معلما ومعلمة، حٌ

مدٌري المدارس الثانوٌة العامة بدرجة عالٌة من وجهتً نظر المعلمٌن والمدٌرٌن وهً : ادارة العاملٌن 

متدنٌة ، فهً: علاقة  والشؤون المالٌة ، والتقوٌم والمتابعة ، اما الكفاٌات المهنٌة المتوافرة لدٌهم بدرجه

المدرسة مع المجتمع المحلً، وتحسٌن المنهاج المدرسً وتطوٌره . وكشفت الدراسة عن وجود علاقة 

ارتباطٌة اٌجابٌة ذات دلالة إحصابٌة بٌن درجة توافر الكفاٌات المهنٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة 

وأظهرت النتابج عدم وجود  ،نظر المدٌرٌنن والتوفٌق من وجهة ودرجة استخدامهم لاستراتٌجتً التعاو

فروق دالة إحصابٌا فً درجة توافر الكفاٌات المهنٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة ، ودرجه استخدامهم 

لاستراتٌجٌات ادارة الصراع تعزى لجنس المدٌر، بٌنما وجدت فروق دالة إحصابٌا فً درجة توافر 

ثانوٌة ودرجة استخدامهم لاستراتٌجٌات إدارة الصراع تعزى الكفاٌات المهنٌة لدى مدٌري المدارس ال

 لمؤهل المدٌر وخبرته.

( دراسة هدفت إلى تعرؾ درجة ممارسة مدٌري المدارس الثانوٌة 1115وأجرى الورٌكات )

وتكونت  من وجهة نظر معلمً تلك المدارس ، العامة فً محافظة البلقاء فً الأردن لواجباتهم المهنٌة

( معلما ومعلمة . وقد أظهرت النتابج أن درجة ممارسة مدٌري المدارس الثانوٌة 253من ) عٌنة الدراسة

وأظهرت الدراسة فروقا ذات دلالة  ن لواجباتهم المهنٌة كانت عالٌة،العامة فً محافظة البلقاء فً الأرد

الإناث فً احصابٌة فً درجة ممارسة مدٌري المدارس لواجباتهم المهنٌة تعزى لمتؽٌر الجنس لصالح 

ثلاثة مجالات هً: إدارة شؤون الطلاب ، وإدارة الشؤون المالٌة، والاهتمام بالمجتمع المحلً . واظهرت 

الدراسة فروقا ذات دلالة إحصابٌة فً درجة ممارسة مدٌري المدارس لواجباتهم المهنٌة على مجالات 

 الأداء ككل تعزى لمتؽٌري المؤهل العلمً ، والخبرة.

درجة توافر الكفاٌات الإدارٌة لدى على تعرؾ ال( دراسة هدفت إلى 1101) عودهأجرى فً حٌن 

وقد تكونت عٌنة  ،مدٌري المدارس الأساسٌة فً محافظة مأدبا وعلاقتها بالروح المعنوٌة للمعلمٌن

( معلماً ومعلمة تم اختٌارهم بالطرٌقة الطبقٌة العشوابٌة النسبٌة، من المدارس 244الدراسة من )

ٌة فً محافظة مأدبا. وقد تم بناء أداتٌن، الأولى لتعرؾ درجة توافر الكفاٌات الإدارٌة للمدٌرٌن، الأساس

نتابج  ، وأظهرتوالثانٌة، للكشؾ عن مستوى الروح المعنوٌة للمعلمٌن، وتم التأكد من صدقهما وثباتهما

 وجهة نظر من مأدبا حافظةم فً الأساسٌة المدارس لمدٌري الإدارٌة الكفاٌات توافر درجة أن  :الدراسة

 من مأدبا محافظة فً الأساسٌة المدارس لمعلمً المعنوٌة الروح مستوى متوسطة، وأن كانت المعلمٌن

 المدارس لمدٌري الكفاٌات الإدارٌة توافر درجة بٌن علاقة توجد متوسطاً، ولا نظرهم كان وجهة

 لمدٌري الكفاٌات الإدارٌة توافر درجة فروق فً وتوجد، للمعلمٌن المعنوٌة الروح ومستوى الأساسٌة

 فً فروق توجد العلمً فقط، ولا والمؤهل الذكور ولصالح الجنس لمتؽٌري تعزى الأساسٌة المدارس

 .والمؤهل والخبرة الجنس لمتؽٌرات تعزى المعنوٌة للمعلمٌن الروح مستوى

 لقٌادة المهنٌة الكفاٌات توافر مدى على التعرؾ إلى ( دراسة هدفت1100جرت الزهرانً )أو

 .الدراسة عٌنة نظر وجهة من مكة المكرمة بمدٌنة الحكومً العام التعلٌم مدارس مدٌرات لدى التؽٌٌر

 لقٌادة اللازمة الكفاٌات المهنٌة وجود مدى تحدٌد فً الدراسة عٌنة استجابات بٌن على الفروق والتعرؾ

 – المرحلة الدراسٌة – العلمً المؤهل -ًالوظٌف )المسمى من لكل تعزى المدارس مدٌرات لدى التؽٌٌر

 فً الإدارٌات المشرفات الدراسة من المسحً، وتكونت عٌنة الوصفً المنهج الخبرة(، واستخدمت مدة
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 معلمات من عشوابٌة طبقٌة وعٌنة مشرفة، (08) وعددهن المكرمة بمكة التربوي الإشراؾ مكاتب

 لقٌاس إعدادها من حل، واستخدمت الباحثة استبٌانالمرا بجمٌع معلمة (214) الحكومً العام التعلٌم

 نسبة وجود :النتابج الحكومً، ومن أهم العام التعلٌم مدارس مدٌرات لدى التؽٌٌر لقٌادة المهنٌة الكفاٌات

المكرمة،  بمكة الحكومً العام التعلٌم مدارس مدٌرات لدى التؽٌٌر لقٌادة المهنٌة الكفاٌات من متوسطة

 بمدى الخاص الأول المحور ابعاد جمٌع فً العٌنة افراد بٌن إحصابٌة دلالة اتذ فروق وجود وعدم

 المطلوبة المقومات تحدٌد فً فروق توجد الخبرة، ولا لمتؽٌر تبعا التؽٌٌر لقٌادة الكفاٌات المهنٌة وجود

 العلمً، مؤهلال الوظٌفً، )المسمى للمتؽٌرات تبعا التؽٌٌر لقٌادة اللازمة الكفاٌات المهنٌة وجود لتفعٌل

 .الخبرة( مدة الدراسٌة، المرحلة

( دراسة هدفت إلى التعرؾ على الأسس النظرٌة للكفاٌات المهنٌة 1102أجرى السنانً )قد و

اللازمة لمدٌري المدارس فً الفكر الإداري المعاصر، والتعرؾ على آراء خبراء الإدارة التربوٌة 

توافر الكفاٌات المهنٌة لمدٌري المدارس، وتم استخدام  والقٌادات بوزارة التربٌة والتعلٌم حول درجة

المنهج الوصفً التحلٌلً، كما استخدمت الدراسة استبانة للتعرؾ على آراء الخبراء فً مجال الإدارة 

التربوٌة و آراء القٌادات بوزارة التربٌة والتعلٌم حول درجة أهمٌة الكفاٌات المهنٌة اللازمة لمدٌري 

لمملكة العربٌة السعودٌة، وأوضحت نتابج الدراسة أن من السمات المهنٌة الأساسٌة لمدٌر التعلٌم العام با

المدرسة القدرة على التفكٌر الذاتً، وعلى اتخاذ قرارات مبتكرة فً أوضاع متؽٌرة ومركبة، فنشاطه 

 الذهنً المتجه دوماً نحو حل مشكلات تربوٌة، وتجدٌد وتحسٌن مجموعة المعارؾ التً ٌنقلها،

والاستراتٌجٌة التً ٌطبقها فً سلوكه فً نشاطه المهنً، كما أظهرت نتابج الدراسة اتفاق آراء أفراد 

عٌنة الدراسة من الخبراء فً مجال الإدارة التربوٌة حول الأهمٌة الكبٌرة للكفاٌات المتعلقة بـ )المهارات 

التقوٌم، والمتعلقة بتنمٌة الموارد -التنظٌم، والمتعلقة بالمتابعة-علمٌة(، والمتعلقة بالتخطٌط-)شخصٌة

 إدارة الوقت.-اتخاذ القرار وحل المشكلات -المادٌة(، والمتعلقة بالاتصال والعمل الجماعً-)البشرٌة

( دراسة هدفت إلً التعرؾ على درجة تطبٌق مدٌري ومدٌرات 1103واجرى الطعجان )

لكفاٌاتهم المهنٌة من وجهة نظر المعلمٌن  المدارس الثانوٌة فً مدٌرٌة لواء البادٌة الشمالٌة الشرقٌة

( 021( معلما و)001( معلما ومعلمة منهم )131والمعلمات، وقد تم اختٌار عٌنة عشوابٌة مكونة من )

الشرقٌة، ولتحقٌق أهداؾ  معلمة من معلمً ومعلمات المدارس الثانوٌة فً مدٌرٌة لواء البادٌة الشمالٌة

( فقرة توزعت على خمسة مجالات هً: 21نت بصورتها النهابٌة من )، أعد الباحث استبانة تكوالدراسة

الاهتمام بالطلبة، وتقنٌة المعلومات، وإدارة الوقت، والموارد المالٌة والمادٌة، والعلاقات الإنسانٌة وخدمة 

المجتمع المحلً، وقد أظهرت نتابج الدراسة أن مدٌري ومدٌرات المدارس الثانوٌة فً مدٌرٌة لواء 

ٌة الشمالٌة الشرقٌة ٌطبقون الكفاٌات المهنٌة بدرجة متوسطة، كما أظهرت نتابج الدراسة وجود الباد

فروق ذات دلالة إحصابٌة فً درجة تطبٌق مدٌري ومدٌرات المدارس الثانوٌة الكفاٌات المهنٌة من 

دلاله  وجهة نظر المعلمٌن والمعلمات حسب متؽٌر الجنس لصالح الإناث، فً حٌن لا توجد فروق ذات

 إحصابٌة تعزى إلى متؽٌري الخبرة والمؤهل العلمً.

( دراسة هدفت إلى التعرؾ على معاٌٌر مجتمعات التعلم، ومتطلبات 1105جرى حسن بت )أكما 

تطبٌقها بمؤسسات التعلٌم العام، وتحدٌد الكفاٌات المهنٌة لدى القٌادات المدرسٌة اللازمة لتطبٌق معاٌٌر 

أنموذج مقترح حول الكفاٌات المهنٌة المنشودة لدى القٌادات المدرسٌة لتطبٌق مجتمعات التعلم، وبناء 

معاٌٌر مجتمعات التعلم بمؤسسات التعلٌم العام السعودٌة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفً، 

واقترح الباحث أنموذج حول الكفاٌات المهنٌة المنشودة لدى القٌادات المدرسٌة لتطبٌق معاٌٌر مجتمعات 

التعلم بمؤسسات التعلٌم العام السعودٌة، وقد كشفت الدراسة الحالٌة عن أهم الكفاٌات المهنٌة المنشودة 
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لدى القٌادات المدرسٌة، وهً الكفاٌات المهنٌة المرتبطة بالسمات الشخصٌة والكفاٌات المهنٌة ذات الصلة 

ت الإنسانٌة وقدمت الدراسة أنموذج مقترح بالتنظٌم العام للمدرسة والكفاٌات المهنٌة اللازمة لبناء العلاقا

حول الكفاٌات المهنٌة المنشودة لدى القٌادات المدرسٌة لتطبٌق معاٌٌر مجتمعات التعلم بمؤسسات التعلٌم 

 العام السعودٌة

 الأجنبٌة:الدراسات 

( دراسة حول تصورات مدٌري المدارس الثانوٌة الحكومٌة Biniewic, 1990أجرى بٌنوٌج )

، ونظام ٌات المهنٌة من حٌث درجة الأهمٌة، ومستوى استمرار التطور المهنًلكفال ،إلٌنوي فً ولاٌة

( مشتركٌن 101%( من أصل )41) أن التقوٌم المفضل للتدرٌب المستمر، حٌث أشارت النتابج إلى

،  اعتبروا مجال العلاقات الشخصٌة والاتصال والتعلٌم وتطوٌر العاملٌن ، والمنهج والمناخ المدرسً

والأفراد، واتخاذ القرار، التً لها الأهمٌة الكبرى وأشار أؼلبٌة المشاركٌن إلى ان التطور المهنً ٌجب 

 أن ٌستمر تطبٌقه وٌتصل الأؼلبٌة حلقات أو ورشات العمل لمواصلة تطوٌرهم.

رس فً ست وظابؾ ( بدراسة بعنوان كفاٌات مدٌري المداHawks, 1995وقام هوكس )

حٌث قام المدٌرون بترتٌب تلك الوظابؾ حسب أهمٌتها، والقدرة على التأثٌر فً جودة  ،للإدارة المدرسٌة

المدرسة والكفاٌة والحاجة التدرٌبٌة ، وهذه الوظابؾ هً : إدارة الأفراد، والموازنة والمنهج ، 

ؼالبٌة والسٌاسات ، والإجراءات ، وتطوٌر الهٌبة العاملة ، والمرافق . وقد أظهرت نتابج الدراسة ان 

المدٌرٌن لهم صنع قرار اساسً لكل الوظابؾ ما عدا المنهاج ، وكانت وظٌفة إدارة الأفراد هً الأكثر 

 اهمٌة فً المٌدان .

القٌادة المختارة لمدٌر  ( دراسة بعنوان "وظٌفةMcgewon, 1996واجرى ماكجوٌن )

تصال والتنسٌق والتقوٌم ، ، وهً وظٌفة الإنجاز التً تشمل عناصر التخطٌط والتنظٌم والاالمدرسة

ووظٌفة المحافظة على الجماعة ، وتشمل تعزٌز التطور المهنً للمعلمٌن ، والمشاركة الجماعٌة ، 

والدافعٌة للجماعة ، ووظٌفة التؽٌٌر، والتً تشمل بداٌة وتنفٌذ وتقوٌم التؽٌٌر. وشملت عٌنة الدراسة 

لى وجود اختلاؾ بٌن ما ٌدركه مدٌر المدرسة ( معلما، وقد دلت نتابج الدراسة ع943( مدٌرا و)95)

من ممارسات لهذه الوظٌفة وبٌن ما ٌتوقعه المعلم ، حٌث ٌخلق نوعا من سوء الفهم بٌنهما، وهذا ٌؤدي 

إلى إضعاؾ القدرة الإدارٌة لمدٌري المدارس . كما أعطى المدٌرون موافقة كبٌرة حسب تصوراتهم 

للفقرات المتعلقة بوظٌفة الإنجاز، وموافقة أقل على الفقرات  للفعالٌات التً ٌمارسونها فً المدرسة

على الجماعة والتؽٌٌر. واظهر المعلمون اتفاقا بدرجة عالٌة على اهمٌة  المتعلقة بوظٌفتً المحافظة

وظٌفة حفظ الجماعة ، واتفاقا بدرجه اقل على وظٌفتً الإنجاز والتؽٌٌر. كما اظهرت الدراسة أهمٌة 

الفهم الواضح لمحددات السلوك التنظٌمً والإداري للمدٌرٌن المستند إلى البحث والخبرة الإدارٌة 

أنفسهم بدلا من اعتمادهم على طلب تزوٌدهم بدلٌل تفصٌلً لمهامهم الإدارٌة للاسترشاد به فً  للمدٌرٌن

 مجال عملهم.

 الإدارٌة لمدٌري الكفاٌات تحدٌد إلى هدفت دراسة Dougherty (2000) دوفٌرتً  أجرى كما

 هؤلاء مع التً أجرٌت المقابلات طرٌق عن والمعلومات البٌانات جمع وتم .أرٌزونا فً المدارس

( 43ٌمتلكون ) المدارس بأن مدٌري الدراسة هذه نتابج وأظهرت .علٌهم وزعت التً والاستبانة المدٌرٌن

 مدٌري استخدام فً متفاوتة درجات كما توجد ، التربٌة وزارة قبل من علٌهم فرضها تم إدارٌة كفاٌة

 .وتطبٌقها الكفاٌات لهذه المدارس

المدرسة من  قابدهدفت إلى تعرؾ مسؤولٌات وواجبات دراسة  Dahil (2009)جرى داهل وأ

%( فً الأعمال 41خلال نظرة المدٌرٌن انفسهم ، وتوصلت إلى ان مدٌر المدرسة ٌقضً نصؾ وقته )
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%( من وقته فً العمل فً اجتماعات مع اللجان والطلاب 34كما ٌقضً المدٌر ) ،الكتابٌة والروتٌنٌة 

وأن الوقت الذي ٌقضٌه فً تحسٌن التعلٌم وزٌادة  ،الآخرٌن وفً حل مشكلات المعلمٌن والموظفٌن

كما أفاد معظم أفراد العٌنة انهم لم ٌعدوا  مستوى اداء المعلمٌن هو وقت قلٌل،الصفوؾ والاطلاع على 

 إعدادا كافٌا قبل دخولهم مهنة الإدارة وان المساقات النظرٌة التً تلقوها لم تساعدهم فً العمل الفعلً.

 الدراسات السابقة: تعقٌب على

أهمٌة الدور الفنً أكدت على تبٌن من خلال استعراض الدراسات السابقة أن الدراسات السابقة 

المدرسة الفنً النصٌب  قابدة، بل وبٌنت انه ٌنبؽً أن ٌأخذ دور المدرسة بجانب الدور الإداري لقابدة

كما كشفت ن الجانبٌن الإداري والفنً، ازن بٌالناجحة هً من تستطٌع أن تو والقابدةالأكبر من جهدها، 

مما ٌبرز أهمٌة الدراسة  ،المدرسة لقابدةفً العملٌة الإشرافٌة  تلك الدراسات بعض جوانب القصور

والتً تتمٌز عن هذه الدراسات فً محاولتها للتعرؾ على مستوى الكفاٌات المهنٌة للقابدات ، الحالٌة

 لقابداتمعرفة اثر الصلاحٌات الممنوحة ممنوحة لهن، والمدارس الابتدابٌة فً ضوء الصلاحٌات ال

من اطلاعها على كما أن الباحثة استفادة  ،من خلال تحقٌق أهدافها المنشودة  ،دابٌةالمدارس الابت

وكما استفادة من نتابجها ، لمقارنتها، مع نتابج  ا ساعدها على تصمٌم أداة الدراسة،، ممالدراسات السابقة

، ونتابج الدراسة  للتعرؾ على مدى الاتفاق والاختلاؾ بٌن نتابج الدراسات السابقة دراستها الحالٌة،

 الحالٌة.

نظرا لمناسبة هذا المنهج لتحقٌق  استخدمت الباحثة فً هذه الدراسة  المنهج الوصفً منهج الدراسة:

 أهداؾ الدراسة الحالٌة.

س الابتدابٌة بالباحة وقد بلػ عددهن تكون مجتمع الدراسة من جمٌع قابدات المدار مجتمع الدراسة:

 ( قابدة.091)

( قابدة من قابدات بعض المدارس الابتدابٌة بمحافظة الباحة 43تكونت عٌنة الدراسة من ): دراسةال عٌنة

( توزٌع أفراد عٌنة الدراسة حسب متؽٌر المؤهل 0تم اختٌارهن بالطرٌقة العشوابٌة، وٌبٌن الجدول رقم )

 .والخبرة عدادونوع الا العلمً لهم

 

 ونوع الاعداد وسنوات الخبرة.توزٌع عٌنة الدراسة حسب المؤهل العلمً (: 0جدول )

 % العدد المتؽٌرات

 المؤهل العلمً

 89.1 55 بكالورٌوس

 01.8 8 دبلوم

 011.11 43 المجموع

 نوع الإعداد

 89.1 54 تربوي

 00.1 8 ؼٌر تربوي

 011.11 42 المجموع

 سنوات الخبرة

 29.1 19 سنوات 4أقل من 

 41.4 29 سنوات 01إلى أقل من  4من 

 8.0 5 سنة 04إلى أقل من  01من 

 011.11 43 المجموع

 تالدراسة كانت تحمل مؤهل البكالورٌوس، حٌث بلؽ عٌنة( ان ؼالبٌة أفراد 0جدول )من ٌتضح 

 عٌنةؼالبٌة أفراد واتضح أن %(،  189.1)مدٌرات المدارس الحاصلات على مؤهل البكالورٌوس  نسبة
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 مدٌرات المدارس الحاصلات على التربوينسبة  تالدراسة كانت تحمل مؤهل تربوي حٌث بلؽ

 (سنوات 01سنوات الى اقل من 4من )الدراسة كانت لدٌها  عٌنةؼالبٌة أفراد  ، كما اتضح أن(89%)

 (.%41.4)بنسبة 

 أداة الدراسة: 

المدارس  قابداتالكفاٌات المهنٌة لدى  لتعرؾ علىو اهمن إجراء هذه الدراسة  ن الهدؾإ 

بعد أن تم تطبٌقها ومعرفة الأثر الاٌجابً أو  وأراءهن عن الصلاحٌات الممنوحة لهن، الابتدابٌة بالباحة

ٌتعلق بالطالبة  ما علٌمً والتربوي فً المدارس وخاصةالسلبً للصلاحٌات على جوانب العمل الت

ً تطوٌر العمل المدرسة ومعرفة مدى هذه الصلاحٌات ف قابدةتطوٌر عمل ٌتعلق ب وكذا ما والمعلمة

، وهل كانت خطوة جٌدة فً الطرٌق الصحٌح من اجل تطوٌر الإدارة المدرسٌة وأٌضا بالإدارة المدرسٌة

ٌخدم الإدارة  اٌخدم العملٌة التعلٌمٌة بشكل عام وم العمل على تحسٌن الصلاحٌات وتطوٌرها الى ما

 .ذلكوقد قامت الباحثة بتصمٌم استبانة للتعرؾ على ، شكل خاصالمدرسٌة ب

ومرت الأداة بعدة خطوات حتى أصبحت قابلة للتطبٌق المٌدانً فً ضوء نتابج اختبارات الصدق 

 ً مرت بها عملٌة بناء الاستبانة:والثبات التً أجرٌت لها، وفٌما ٌلً بٌان للخطوات الت

عة من المراجع المرتبطة على مجمو بالاطلاع، قامت الباحثة د اختٌار موضوع الدراسة ومراجعتهبع -

، من كتب ، ودراسات سابقة ، ودورات ، وندوات ، ومحاضرات ، وتعامٌم رسمٌة صادرة عن بالموضوع

، ء الاستبانة وأبعادها، وأهدافهاوزارة التربٌة والتعلٌم ، وفً ضوء ذلك قامت الباحثة بوضع تصور لأجزا

 النحو التالً: وكانت الأجزاء على

وٌشتمل على بٌانات عامة عن أفراد مجتمع الدراسة من حٌث المتؽٌرات )المؤهل العلمً،  الجزء الأول:

 العمل، سنوات الخبرة ،.بالإضافة على خطاب ٌوضح أهداؾ الاستبانة وكٌفٌة تعببتها.

 رة وهً كما ٌلً:فق (21)الجزء الثانً: وٌشتمل على أبعاد الاستبانة وعددها اربعة محاور تشمل 

 .الادارٌةالمدرسة فً رفع كفاءتها  قابدةالصلاحٌات الممنوحة ل مساهمةمدى  :اتفقر (8)البعد الاول -

 مٌة.ٌالمدرسة فً رفع كفاءتها الاكاد قابدةالصلاحٌات الممنوحة لمدى مساهمة  :اتفقر(4)البعد الثانً -

 المدرسة فً رفع كفاءتها الثقافٌة. ابدةقالصلاحٌات الممنوحة لمدى مساهمة : (فقرات4)الثالث البعد -

المدرسة فً رفع كفاءتها  قابدةالصلاحٌات الممنوحة لمدى مساهمة : (فقرات01)البعد الرابع -

 الاجتماعٌة.

هذه الفقرات خمسة بدابل وضعت وفقا وأمام كل فقرة من  فقرة ، (21)ومجموع فقرات الاستبانة     

ؼٌر  ؼٌر موافق، محاٌد، ، اوافق،الاستبانة وهً: )اوافق بشدة لمقٌاس لٌكرت الخماسً للاستجابة على

 (0-1-2-3-4وتمثل رقمٌا على الترتٌب )موافق بشدة (، 

تصٌن من أعضاء هٌبة التدرٌس ومن ثم قامت الباحثة بعرض هذه المحاور على بعض المخ       

وقد وجهوا الباحثة بحذؾ ، لقنفذةافرع المخواه وفرع الباحة و وجامعةالتربٌة بجامعة أم القرى ، بكلٌات

 بعض الفقرات وإضافة فقرات أخرى.

 

 داة الدراسة:لأ )الصدق والثبات( الخصابص السٌكومترٌة

، قامت  بعمل الصدق والثبات للتحقق داد الاستبانة فً صورتها الأولٌةبعد انتهاء الباحثة من إع     

 ا ٌلً : ، وٌتضح ذلك فٌمصلاحٌتها لقٌاس ما أعدت من أجله من

 وللتحقق من ذلك اتبعت الباحثة ما ٌلً : الصدق: -0

  :الصدق الظاهري - أ
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المختصٌن من ستبانة على مجموعة من المحكمٌن وهو صدق المحكمٌن حٌث تم عرض الا

أعضاء هٌبة التدرٌس بكلٌة التربٌة بجامعة أم القرى ،وكلٌة التربٌة بالباحة والمخواه والقنفذة وعددهم 

، أي فً مدى وضوح العبارة وتناسقهاحٌث طلبت الباحثة من المحكمٌن إبداء الر ( محكماً،04)

، وإدخال أي تضمنتها، ومدى انتماء تلك العبارات للمحاور التً ن أجلهلقٌاس ما وضعت م وملاءمتها

تعدٌل قد ٌفٌد فً تطوٌر أداة الدراسة. وبناء على ملاحظات المحكمٌن قامت الباحثة بإجراء التعدٌلات 

افة ، أو إضمن حٌث تعدٌل صٌاؼة بعض العبارات، وذلك اتفق علٌها أكثر من نصؾ المحكمٌنلتً ا

، وأصبحت ات أدق، واستبدالها بعبارمجال إلى آخر، أو حذفها بالكلٌة، أو نقل عبارة من عبارات جدٌدة

 ، موزعة على  أربعة محاور. فقرة 21رتها النهابٌة، مكونة من الاستبانة فً صو

 تساق الداخلً:صدق الا - ب

وللتحقق من صدق الاتساق الداخلً للمقٌاس قامت الباحثة بتطبٌق الاستبانة على عٌنة استطلاعٌة 

( قابدة من قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة من خارج العٌنة الاساسٌة للدراسة، 14مكونة من )

تباط بٌن درجة كل عبارة والدرجة وتم التحقق من صدق الاتساق الداخلً عن طرٌق حساب معامل الار

الكلٌة للبعد الذي تنتمً إلٌه، وكذلك معاملات الارتباط بٌن درجة كل بعد مع الدرجة الكلٌة لمقٌاس 

 فاعلٌة الذات الأكادٌمٌة وكانت قٌم معاملات الارتباط كالتالً:

ً إلٌه بعد حذؾ (: معامل الارتباط بٌن درجة العبارة والدرجة الكلٌة للبعد الذي تنتم1جدول )

 درجة العبارة من البعد الذي ٌنتمً له على أداة الدراسة

 الكفاٌة الشخصٌة الاجتماعٌة الكفاٌة الثقافٌة الكفاٌة الأكادٌمٌة الادارٌةالكفاٌة 

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

0 1.490** 1 1.481** 2 1.501** 3 1.514** 

4 1.511** 5 1.593** 4 1.400** 8 1.531** 

9 1.584** 01 1.540** 00 1.591** 01 1.401** 

02 1.481** 03 1.512** 04 1.540** 05 1.593** 

04 1.482** 08 1.591*** 09 1.533** 11 1.555** 

10 1.410** 11 1.524** 12 1.501** 13 1.413** 

14 1.541** 14 1.421** 21 1.582** 15 1.541** 

21 1.531**     18 1.540** 

      19 1.508** 

      20 1.491** 

 (1.10** دال عند مستوى دلالة )

(: معاملات الارتباط بٌن درجة كل بعد مع الدرجة الكلٌة لمقٌاس فاعلٌة الذات الأكادٌمٌة 2جدول )

 (21)ن=

 الارتباط بالدرجة الكلٌة للمقٌاس ابعاد المقٌاس

 **1.52 الادارٌةٌة الكفا

 **1.40 الكفاٌة الأكادٌمٌة

 **1.54 الكفاٌة الثقافٌة

 **1.59 الكفاٌة الشخصٌة الاجتماعٌة

 (1.10** دال عند مستوى دلالة )                                
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( أن قٌم معاملات الارتباط بٌن درجة كل عبارة والدرجة الكلٌة 2( وجدول )1ٌتضح من جدول )

ا عند مستوى )للم ًٌ (، وأن قٌم معاملات الارتباط بٌن 1.10حور الذي تنتمً إلٌه بالاستبانة دالة إحصاب

(، 1.10درجة كل محور من محاور الاستبانة مع الدرجة الكلٌة للاستبانة دالة إحصابٌاً عند مستوى )

 وبالتالً ٌمكن القول أن الاستبانة تتمتع بصدق الاتساق الداخلً.

 نة:ثبات الاستبا

على  ، ا كرونباخ" فً حساب معامل الثبات" ألف معامل باستخدامالتحقق من ثبات الاستبانة ولقد تم 

 التالً:جدول الفحصلنا على النتابج التً ٌوضحها نفس العٌنة الاستطلاعٌة 

 " ألفا كرونباخ" لأداة الدراسة ثبات (: معامل3جدول )

 ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور

 1.841 8 الادارٌة الكفاٌة

 1.921 4 الكفاٌة الأكادٌمٌة

 1.852 4 الكفاٌة الثقافٌة

 1.911 01 الاجتماعٌةالكفاٌة الشخصٌة 

 1.930 24 الدرجة الكلٌة للاستبانة

تراوحت من  وجمٌع محاورها للاستبانةللدرجة الكلٌة  أن قٌمة ألفا كرونباخ( 3ٌتضح من جدول )

ثابتة الاستبانة ( مما ٌعنً أن عبارات هذه 1.10) القٌم دالة عند مستوى(، وهذه 1.930( إلى )1.841)

 ومستقرة . 

 (: معٌار الحكم على درجة الفرد على أداة الدراسة4جدول )

 المستوى الاستجابة قٌمة المتوسط المرجح

 منخفض جدا ؼٌر موافق بشدة 0.8إلى أقل من  0من 

 منخفض ؼٌر موافق 1.5إلى أقل من  0.8من 

 متوسط محاٌد 2.3إلى أقل من  1.5من 

 مرتفع موافق  3.1إلى أقل من  2.3من 

 مرتفع جدا موافق بشدة 4إلى  3.1من 

 نتابج الدراسة:

 نتابج التساؤل الأول:

ما مستوى الكفاٌات المهنٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً ضوء الصلاحٌات الممنوحة 

 لهن؟

فً ضوء قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة  الكفاٌات المهنٌة لدىتحدٌد مستوى ل

قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة على أداة  إجاباتتصنٌؾ  تمالصلاحٌات الممنوحة لهن، 

مٌتها وترتٌبها حسب هذه الأهمٌة، درجة أهو وتم حساب متوسط الاستجابات ،فً الجداول التالٌة الدراسة

  التالٌة: جدولال هاوضحكما ت
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:الادارٌة الكفاٌةأولا:   

 

هو الموافقة  بمنطقة الباحة المدارس الابتدابٌة قابداتأن الرأي السابد عند  (5جدول )وٌتضح من 

 .لدٌهن مرتفع جدا الادارٌة الكفاٌةمستوى ، وهو ما ٌعنً أن الادارٌةبشدة علً محور الكفاٌة 

 ثانٌا: الكفاٌة الأكادٌمٌة:

 الأكادٌمٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة. الكفاٌة مستوى(: 4جدول )

 الكفاٌة الأكادٌمٌة

ق 
اف
مو

ر 
ؼٌ

دة
ش
ب

ق 
اف
مو

ر 
ؼٌ

 

ٌد
حا

م
 

ق
اف
أو

دة 
ش
 ب
ق

اف
أو

 

ط
س
تو

لم
ا

 

ر
دٌ

تق
 ال

جة
ر
د

ٌة 
هم

لأ
 ا
ب

تٌ
ر
ت

دالعد    % العدد % العدد % العدد % العدد % 

 قابدةجعلت الصلاحٌات 

المدرسة تتبع الأسلوب العلمً 

 فً الإدارة

0 0.0 0 0.0 0 0.0 37 50.0 37 50.0 4.50 
أوافق 

 بشدة
1 

 (: درجة الكفاٌة الادارٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة.5جدول )

 الكفاٌة الادارٌة

ق 
اف
مو

ر 
ؼٌ

دة
ش
ب

ق 
اف
مو

ر 
ؼٌ

 

ٌد
حا

م
 

ق
اف
أو

دة 
ش
 ب
ق

اف
أو

 

ط 
س
تو

لم
ا

ً
اب
س
ح
ال

 

ر
دٌ

تق
 ال

جة
ر
د

ٌة 
هم

لأ
 ا
ب

تٌ
ر
ت

دالعد % العدد % العدد   % العدد % العدد % 

أصبح عمل قابدة المدرسة بعد 

 هذه الصلاحٌات عملاً مرؼوبا
0 0.0 0 0.0 0 0.0 29 39.2 45 60.8 4.61 

أوافق 

 بشدة
2 

أسهمت الصلاحٌات فً الحد 

 من المركزٌة
0 0.0 0 0.0 0 0.0 26 35.1 48 64.9 4.65 

أوافق 

 بشدة
1 

ٌمكن تطبٌق هذه الصلاحٌات 

 بسهولة
2 2.7 6 8.1 0 0.0 16 21.6 50 67.6 4.43 

أوافق 

 بشدة
4 

أسهمت الصلاحٌات فً 

 انضباط المعلمات
0 0.0 3 4.1 0 0.0 37 50.0 34 45.9 4.38 

أوافق 

 بشدة
5 

أعطت الصلاحٌات قابدة  

المدرسة دوراً أكبر فً تحسٌن 

 مرافق المدرسة

0 0.0 1 1.4 0 0.0 41 55.4 32 43.2 4.41 
أوافق 

 بشدة
5 

ت الصلاحٌات إلى انخفاض أد

 معدل ؼٌاب المعلمات
0 0.0 4 5.4 1 1.4 39 52.7 30 40.5 4.28 

أوافق 

 بشدة
7 

ساعدت الصلاحٌات قابدة 

المدرسة على ضبط عملها 

 الإداري بدرجة أكبر

1 1.4 4 5.4 0 0.0 37 50.0 32 43.2 4.28 
أوافق 

 بشدة
7 

منحت الصلاحٌات قابدة 

 رالمدرسة حرٌة اتخاذ القرا
0 0.0 2 2.7 0 0.0 26 35.1 46 62.2 4.57 

أوافق 

 بشدة
3 

 4.45 53.5 317 42.4 251 0.2 1 3.4 20 0.5 3 الإجمالً
أوافق 

 بشدة
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 الأكادٌمٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة. الكفاٌة مستوى(: 4جدول )

 الكفاٌة الأكادٌمٌة

ق 
اف
مو

ر 
ؼٌ

دة
ش
ب

ق 
اف
مو

ر 
ؼٌ

 

ٌد
حا

م
 

ق
اف
أو

دة 
ش
 ب
ق

اف
أو

 

ط
س
تو

لم
ا

 

ر
دٌ

تق
 ال

جة
ر
د

ٌة 
هم

لأ
 ا
ب

تٌ
ر
ت

دالعد    % العدد % العدد % العدد % العدد % 

 قابدةجعلت الصلاحٌات 

المدرسة أكثر قدرة على تشكٌل 

لجان الاختبارات والإشراؾ 

 علٌها

0 0.0 1 1.4 0 0.0 34 45.9 39 52.7 4.50 
أوافق 

 بشدة
1 

 قابدةمنحت الصلاحٌات 

المدرسة  إبداء مربٌات لترشٌح 

 وكٌلة للمدرسة

0 0.0 3 4.1 0 0.0 30 40.5 41 55.4 4.47 
أوافق 

 بشدة
3 

 قابدةتفوٌض بعض صلاحٌات 

 المدرسة للوكٌلة
0 0.0 3 4.1 0 0.0 30 40.5 41 55.4 4.47 

أوافق 

 بشدة
3 

ر المناهج المساهمة فً تطوٌ

 المدرسٌة
1 1.4 1 1.4 2 2.7 39 52.7 31 41.9 4.32 

أوافق 

 بشدة
5 

 قابدةأعطت الصلاحٌات 

المدرسة فرصة المشاركة فً 

وضع البرامج والخطط 

 الدراسٌة

1 1.4 1 1.4 1 1.4 41 55.4 30 40.5 4.32 
أوافق 

 بشدة
5 

 قابدةأتاحت الصلاحٌات ل

المدرسة فرصة المشاركة فً 

راحات الخاصة وضع الاقت

 بالسٌاسة التعلٌمٌة

1 1.4 2 2.7 3 4.1 41 55.4 27 36.5 4.23 
أوافق 

 بشدة
7 

 4.60 47.5 246 48.6 252 1.2 6 2.1 11 0.6 3 الإجمالً
أوافق 

 بشدة

( أن الرأي السابد عند قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة هو الموافقة 4وٌتضح من جدول )

 .الأكادٌمٌة لدٌهن مرتفع جدا الكفاٌةاٌة الأكادٌمٌة، وهو ما ٌعنً أن مستوى بشدة علً محور الكف

 ثالثا: الكفاٌة الثقافٌة:

 الثقافٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة. الكفاٌة(: درجة 8جدول )

 الكفاٌة الثقافٌة

ق 
اف
مو

ر 
ؼٌ

دة
ش
ب

 

ق
اف
مو

ر 
ؼٌ

 

ٌد
حا

م
 

ق
اف
أو

دة 
ش
 ب
ق

اف
أو

 

ط
س
تو

لم
ا

 

 ال
جة

ر
د

ر
دٌ

تق
ٌة 

هم
لأ
 ا
ب

تٌ
ر
ت

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد  

الصلاحٌات ساهمت فً التعرؾ 

على اللوابح والقوانٌن الصادرة 

 من الوزارة 

0 0.0 0 0.0 0 0.0 40 54.1 34 45.9 4.46 
أوافق 

 بشدة
1 

أسهمت الصلاحٌات فً وضع 

برنامج ثقافً تربوي لخدمة البٌبة 
0 0.0 1 1.4 1 1.4 44 59.5 28 37.8 4.34 

أوافق 

 بشدة
4 
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 الثقافٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة. الكفاٌة(: درجة 8جدول )

 الكفاٌة الثقافٌة

ق 
اف
مو

ر 
ؼٌ

دة
ش
ب

ق 
اف
مو

ر 
ؼٌ

 

ٌد
حا

م
 

ق
اف
أو

دة 
ش
 ب
ق

اف
أو

 

ط
س
تو

لم
ا

 

 ال
جة

ر
د

ر
دٌ

تق
ٌة 

هم
لأ
 ا
ب

تٌ
ر
ت

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد  

 المدرسٌة 

المشاركة فً اعداد وتنفٌذ 

 البرامج التربوٌة وتقوٌمها 
0 0.0 0 0.0 0 0.0 41 55.4 33 44.6 4.45 

أوافق 

 بشدة
2 

إنشاء مركز مصادر التعلٌم داخل 

 المدرسة
 5 أوافق  4.19 35.1 26 52.7 39 9.5 7 1.4 1 1.4 1

فً  الصلاحٌات ساعدت

المساهمة فً التخطٌط للأنشطة 

 المختلفة

0 0.0 0 0.0 0 0.0 38 51.4 36 48.6 4.49 
أوافق 

 بشدة
0 

الصلاحٌات ساعدت فً إدراك 

أهمٌة النشاطات المدرسٌة فً 

 إثراء المنهج

0 0.0 0 0.0 0 0.0 42 56.8 32 43.2 4.43 
أوافق 

 بشدة
3 

أسهمت الصلاحٌات فً إقامة 

ت تنشٌطٌة دورات تدرٌبٌة وحلقا

 حسب الحاجة لها

 4 أوافق 4.12 25.7 19 67.6 50 0.0 0 6.8 5 0.0 0

 4.35 40.2 208 56.8 294 1.5 8 1.4 7 0.2 1 الإجمالً
أوافق 

 بشدة

أن الرأي السابد عند قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة هو الموافقة  (8وٌتضح من جدول )

 الثقافٌة لدٌهن مرتفع جدا. الكفاٌةوهو ما ٌعنً أن مستوى  بشدة علً محور الكفاٌة الثقافٌة،

 

 رابعا: الكفاٌة الادارٌة:

 الشخصٌة الاجتماعٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة. الكفاٌة(: درجة 9جدول )

الكفاٌة الشخصٌة 

 الاجتماعٌة

ق 
اف
مو

ر 
ؼٌ

دة
ش
ب

 

ق
اف
مو

ر 
ؼٌ

 

ٌد
حا

م
 

ق
اف
أو

دة 
ش
 ب
ق

اف
أو

 

ط
س
تو

لم
ا

 

ج
ر
د

ر
دٌ

تق
 ال

ة
ٌة 

هم
لأ
 ا
ب

تٌ
ر
ت

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد  

الصلاحٌات عززت مكانة 

 المدرسة قابدة
 0 أوافق بشدة 4.78 78.4 58 21.6 16 0.0 0 0.0 0 0.0 0

 قابدةساعدت الصلاحٌات 

المدرسة فً إٌجاد الحلول 

المناسبة لمشكلات 

 المعلمات الشخصٌة

 4 أوافق بشدة 4.36 39.2 29 59.5 44 0.0 0 1.4 1 0.0 0

أدت الصلاحٌات إلى نمو 

العلاقات الإٌجابٌة بٌن 

 ومعلماتها قابدةال

 2 أوافق بشدة 4.42 41.9 31 58.1 43 0.0 0 0.0 0 0.0 0
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 الشخصٌة الاجتماعٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة. الكفاٌة(: درجة 9جدول )

الكفاٌة الشخصٌة 

 الاجتماعٌة

ق 
اف
مو

ر 
ؼٌ

دة
ش
ب

ق 
اف
مو

ر 
ؼٌ

 

ٌد
حا

م
 

ق
اف
أو

دة 
ش
 ب
ق

اف
أو

 

ط
س
تو

لم
ا

 

ج
ر
د

ر
دٌ

تق
 ال

ة
ٌة 

هم
لأ
 ا
ب

تٌ
ر
ت

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد  

ساعـدت الصلاحٌات على 

إٌجاد الحلول للحد من كثرة 

 ؼٌاب الطالبات

 9 بشدة أوافق 4.34 33.8 25 66.2 49 0.0 0 0.0 0 0.0 0

أن الرأي السابد عند قابدات المدارس الابتدابٌة هو الموافقة بشدة علً محور  (9ٌتضح من جدول )   

 صٌة الاجتماعٌة لدٌهن مرتفع جدا.الشخ الكفاٌةالكفاٌة الشخصٌة الاجتماعٌة، وهو ما ٌعنً أن مستوى 

 

 نتابج التساؤل الثانً:

لمهنٌة مدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌات اهل هناك فروق دالة احصابٌا بٌن قابدات ال

حصابٌا بٌن قابدات اهذا التساؤل وتحدٌد الفروق الدالة  عن للإجابة تعزى إلى المؤهل الدراسً؟

 اختبار استخدام تم، المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌات المهنٌة تعزى إلى المؤهل الدراسً 

ن مجموعتٌن مستقلتٌن، ونظرا لاختلاؾ حجم العٌنتٌن تم التحقق من عدم التجانس )ت( لتحدٌد الفروق بٌ

 كالتالً:بٌنهما باستخدام اختبار لٌفٌن، وجاءت نتابج اختبار )ت(

 قابدات المدارس حسب المؤهل العلمً ل المهنٌة (:اختبار )ت( لحساب الفروق فً الكفاٌات01جدول )

 الدلالة الاحتمال ت المعٌاري نحراؾالا المتوسط ن المؤهل العلمً المحور

 الادارٌةالكفاٌة 
 1.40 3.33 55 بكالورٌوس

1.380 1.521 
ؼٌر 

 1.32 3.42 8 دبلوم دال

 الكفاٌة الأكادٌمٌة
 1.48 3.31 55 بكالورٌوس

1.128 1.941 
ؼٌر 

 1.33 3.30 8 دبلوم دال

 الكفاٌة الثقافٌة
 1.35 3.24 55 بكالورٌوس

1.034 1.882 
ؼٌر 

 1.19 3.28 8 دبلوم دال

الكفاٌة الشخصٌة 

 الاجتماعٌة

 1.31 3.32 55 بكالورٌوس
1.919 1.245 

ؼٌر 

 1.21 3.21 8 دبلوم دال

بٌن ( 1.14عند مستوى دلالة )ٌتضح من الجدول السابق أنه لا توجد فروق ذات دلالة احصابٌة  

 إلى المؤهل العلمً. الكفاٌات المهنٌة تعزى محاورقابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً 

 نتابج التساؤل الثالث:

ت المهنٌة هل هناك فروق دالة احصابٌا بٌن قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌا

للإجابة عن هذا التساؤل وتحدٌد الفروق الدالة احصابٌا بٌن قابدات المدارس  تعزى إلى نوع الإعداد؟

تدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌات المهنٌة تعزى إلى نوع الاعداد، تم استخدام اختبار )ت( لتحدٌد الاب

الفروق بٌن مجموعتٌن مستقلتٌن، ونظرا لاختلاؾ حجم العٌنتٌن تم التحقق من عدم التجانس بٌنهما 

 كالتالً: باستخدام اختبار لٌفٌن، وجاءت نتابج اختبار )ت(

 لدى قابدات المدارس حسب نوع الاعداد المهنٌة لحساب الفروق فً الكفاٌات (:اختبار )ت(00دول )ج
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 الدلالة الاحتمال ت الانحراؾ المعٌاري المتوسط ن نوع الإعداد المحور

 الكفاٌة الادارٌة
 1.40 3.32 55 تربوي

 ؼٌر دال 1.511 1.414
 1.30 3.42 8 ؼٌر تربوي

 الكفاٌة الأكادٌمٌة
 1.48 3.29 55 تربوي

 ؼٌر دال 1.925 1.180
 1.33 3.30 8 ؼٌر تربوي

 الكفاٌة الثقافٌة
 1.34 3.23 55 تربوي

 ؼٌر دال 1.824 1.119
 1.19 3.28 8 ؼٌر تربوي

الكفاٌة الشخصٌة 

 الاجتماعٌة

 1.31 3.33 55 تربوي
 ؼٌر دال 1.282 1.849

 1.21 3.21 8 ؼٌر تربوي

بٌن  (1.14عند مستوى دلالة )  توجد فروق ذات دلالة احصابٌةٌتضح من الجدول السابق أنه لا 

 إلى نوع الإعداد. الكفاٌات المهنٌة تعزى محاورقابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً 

 نتابج التساؤل الرابع:

 المهنٌة هل هناك فروق دالة احصابٌا بٌن قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌات

للإجابة عن هذا التساؤل وتحدٌد الفروق الدالة احصابٌا بٌن قابدات المدارس  تعزى إلى سنوات الخبرة؟

الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌات المهنٌة تعزى إلى سنوات الخبرة، تم استخدام تحلٌل التباٌن الاحادي 

 :ًأي اختبار )ؾ( لتحدٌد الفروق بٌن أكثر من مجموعتٌن واتضح ما ٌل

 قابدات المدارس حسب سنوات الخبرة ل المهنٌة (:اختبار )ؾ( لحساب الفروق فً الكفاٌات01جدول )

 المتوسط ن سنوات الخبرة المحور
الانحراؾ 

 المعٌاري
 الدلالة الاحتمال ؾ

الكفاٌة 

 الادارٌة

سنوات 4أقل من   19 3.50 1.28 

 دال 1.10 4.453
 1.43 3.18 29 سنوات 01إلى أقل من  4من 

 1.18 3.49 5 سنة 04إلى أقل من  01من 

 1.41 3.34 43 المجموع

الكفاٌة 

 الأكادٌمٌة

سنوات 4أقل من   19 3.43 1.32 

 دال 1.14 2.111
سنوات 01إلى أقل من  4من   29 3.15 1.53 

 1.30 3.40 5 سنة 04إلى أقل من  01من 

 1.44 3.31 43 المجموع

الكفاٌة 

لثقافٌةا  

سنوات 4أقل من   19 3.30 1.24 

 دال 1.14 2.080
 1.38 3.15 29 سنوات 01إلى أقل من  4من 

 1.8 3.40 5 سنة 04إلى أقل من  01من 

 1.33 3.24 43 المجموع

الكفاٌة 

الشخصٌة 

 الاجتماعٌة

سنوات 4أقل من   19 3.33 1.24 

0.892 1.05 
ؼٌر 

 دال

 1.32 3.24 29 سنوات 01إلى أقل من  4من 

 1.31 3.41 5 سنة 04إلى أقل من  01من 

 1.30 3.32 43 المجموع
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بٌن ( 1.14عند مستوى دلالة )أنه لا ٌوجد فروق ذات دلالة احصابٌة  السابق ٌتضح من الجدول

ات الخبرة، تعزى إلى سنو الاجتماعٌةقابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة فً الكفاٌة الشخصٌة 

بٌن قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة  (1.14عند مستوى دلالة ) فروق ذات دلالة احصابٌةوجد بٌنما ت

 عزى إلى سنوات الخبرة. ت (الأكادٌمٌة الثقافٌة الادارٌة) الكفاٌاتالباحة فً 

لابتدابٌة فروق ذات دلالة احصابٌة بٌن قابدات المدارس اولتحدٌد سنوات الخبرة التً أدت إلى 

( 02دول ))مجموعة من اختبارات ت ( وج LSDإجراء اختبار  تمهذه المحاور  بمنطقة الباحة فً

 الآتً ٌعطً نتابج هذا الاختبار وفبات سنوات الخبرة المعنوٌة.

 لدى قابدات المدارس المهنٌة ( لحساب الفروق فً الكفاٌاتLSD(:اختبار )02جدول )

 حسب سنوات الخبرة  

 المحور
 وات الخبرةسن

(0) 

 سنوات الخبرة

(1) 

فروق 

 المتوسطات

الخطأ 

 المعٌاري
 الدلالة الاحتمال )ل(

الكفاٌة 

 الادارٌة

 4أقل من 

 سنوات

إلى أقل  4من 

 سنوات 01من 
 دال 1.10 1.443 1.004 1.215

إلى أقل  4من 

 سنوات 01من 

إلى أقل  01من 

 سنة 04من 
 دال 1.10 1.139 1.114 1.401

الكفاٌة 

 لأكادٌمٌةا

 4أقل من 

 سنوات

إلى أقل  4من 

 سنوات 01من 
 دال 1.14 1.135 1.024 1.180

الكفاٌة 

 الثقافٌة

إلى أقل  4من 

 سنوات 01من 

إلى أقل  01من 

 سنة 04من 
 دال 1.1.10 1.091 1.084 1.340

عند مستوى دلالة أقل من أو ٌساوي احصابٌا  ه توجد فروق دالةٌتضح من الجدول السابق أن

فً الكفاٌة الادارٌة والكفاٌة  سنوات( 4)أقل من سنوات( وفبة  01إلى أقل من  4بٌن فبة )من  (1.14)

عند مستوى دلالة سنوات( كما توجد فروق دالة احصابٌا  4الأكادٌمٌة والفروق لصالح فبة )أقل من 

فاٌة الادارٌة سنة( فً الك 04إلى أقل من  01سنوات( وفبة )من  01إلى أقل من  4بٌن )من ( 1.10)

فبة وتشٌر هذه النتابج ؼلى أن  سنة(، 04إلى أقل من  01والكفاٌة الثقافٌة والفروق لصالح فبة )من 

والكفاٌة  الادارٌةالكفاٌة   فً مستوىسنوات( هً أقل الفبات  01إلى أقل من  4الخبرة )من  ذوات

 الأكادٌمٌة والكفاٌة الثقافٌة.

 :الخامسنتابج التساؤل 

لاقة ارتباطٌة دالة احصابٌا بٌن محاور الكفاٌات المهنٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة هل توجد ع

 بمنطقة الباحة؟

للإجابة عن هذا التساؤل تم حساب معامل ارتباط بٌرسون بٌن المحاور الأربعة لاستبانة الكفاٌات 

 :المهنٌة لدى قابدات المدارس الابتدابٌة بمنطقة الباحة واتضح ما ٌلً

 لأداة الدراسة ( معامل ارتباط بٌرسون بٌن المحاور الأربع03جدول )ال

 الشخصٌة والاجتماعٌة الثقافٌة الأكادٌمٌة الادارٌة الكفاٌة

    0.111 الادارٌة

   0.111 **1.421 الأكادٌمٌة

  0.111 **1.493 **1.444 الثقافٌة

 0.111 **1.801 **1.432 **1.314 الشخصٌة والاجتماعٌة
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 .(1.10)عند مستوي  داللارتباط ** ا

بٌن ( 1.10عند مستوى دلالة ) وذا دلالة احصابٌةأن هناك ارتباط قوي  الجدول السابقٌتضح من 

والكفاٌة الأكادٌمٌة والكفاٌة الثقافٌة والكفاٌة الشخصٌة  الادارٌةالكفاٌات المهنٌة )الكفاٌة  حاورم

 .منطقة الباحةوالاجتماعٌة( لدى قابدات المدارس الابتدابٌة ب

 توصٌات الدراسة:

 المدارس. لقابداتطبٌق الصلاحٌات الممنوحة الاستمرار فً ت .0

ط المعلمات المدارس دوراً أكبر فً انضبا لقابداتإضافة ما ٌلزم من صلاحٌات تعطً  .1

ولمعالجة مشكلات الطالبات التربوٌة وحل لمشاكلهن الشخصٌة وانخفاض معدل ؼٌابهن 

 فً ظل قوانٌن وقواعد منظمة لهذا الجانب المهم. ،صٌلٌةالسلوكٌة والتح

المدارس فً اعداد وتنفٌذ البرامج التربوٌة  قابداتإضافة بعض الصلاحٌات التً تساعد  .2

وتقوٌمها والمساهمة فً تطوٌر المناهج المدرسٌة والمشاركة فً وضع الاقتراحات الخاصة 

 .بالسٌاسة التعلٌمٌة

 .لرفع الكفاٌات المهنٌة لدٌهن المدارس اتلقابدإٌجاد حوافز مالٌة ومعنوٌة  .3

اعداد دورات تدرٌبٌة فً مجال  ،المدارس لقابداتٌنبؽً على القابمات بإعداد دورات تدرٌبٌة  .4

 الادارٌةمجالات الكفاٌة  الكفاٌات المهنٌة وخاصة العمل الإداري وتعزٌزه والتركٌز على

  .شخصٌة والاجتماعٌةوالكفاٌة الأكادٌمٌة والكفاٌة الثقافٌة والكفاٌة ال

 .المدارس )فصل دراسً كامل( أسوة بتعلٌم البنٌن لقابداتأطول  ٌفضل إقامة برامج تدرٌبٌة .5

 الدراسات والبحوث المقترحة:

المدارس، وهل ، على العمل فً المدارس لقابداتلاحٌات الممنوحة إجـراء دراسة عن أثر الص .0

 هً كافٌة؟

التشابه  أوجه، والتعرؾ على اخرى ة فً مناطق تعلٌمٌةإجراء دراسات مماثلة للدراسة الحالٌ .1

الشخصٌة الاجتماعٌة( الأكادٌمٌة والثقافٌة و)الادارٌة، ووالاختلاؾ فً ممارسة الكفاٌات المهنٌة 

 المناطق. لدى القابدات فً هذه

إجراء دراسات مماثلة لقٌاس درجة ممارسة مشرفات الإدارة المدرسٌة للكفاٌات المهنٌة  .2

 قابداتودورهن فً تنمٌتها لدى  ٌة، والأكادٌمٌة والثقافٌة والشخصٌة الاجتماعٌة()الادار

 .المدارس
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 :المراجع

 أولا المراجع العربٌة:

(. الكفاٌات المهنٌة المنشودة لدى القٌادات المدرسٌة لتطبٌق 1105حسن بت، حسٌن قاسم ) -

 -مجلة الثقافة والتنمٌة   .ودٌة: نموذج مقترحمعاٌٌر مجتمعات التعلم بمؤسسات التعلٌم العام السع

  .05-0، (012)، ع(05)مصر، س

الإدارة المدرسٌة وتعببة قواها البشرٌة فً المملكة  .(0995الحقٌل، سلٌمان عبد الرحمن ) -

 رٌاض: مكتبة الملك فهد الوطنٌة.، ال4العربٌة السعودٌة. ط

مدارس  مدٌرات لدى التؽٌٌر لقٌادة هنٌةالم (. الكفاٌات1100)  مبارك حاتم الزهرانً، سهام -

ر منشورة، قسم الإدارة التربوٌة، المكرمة. رسالة ماجستٌر ؼٌ مكة بمدٌنة الحكومً العام التعلٌم

 كلٌة التربٌة، جامعة ام القرى.

(. الكفاٌات المهنٌة اللازم توافرها لدى مدٌري مدارس التعلٌم العام 1102السنانً، علً محمد ) -

جامعة  -مجلة كلٌة التربٌة  .خبراء الادارة التربوٌة والقٌادات التربوٌة بالوزارة من وجهة نظر

 411-323، (40)مصر، ع -طنطا 

(. درجة تطبٌق الكفاٌات المهنٌة لدى مدٌري و مدٌرات 1103) محمد عاٌد الطعجان، خلؾ -

. علمٌن والمعلماتالمدارس الثانوٌة فً مدٌرٌة لواء البادٌة الشمالٌة الشرقٌة من وجهة نظر الم

  .055-014، (1)، ع(04)الأردن، مج حوث والدراسات،إربد للبمجلة العلوم التربوٌة، 

(. الكفاٌات الأساسٌة لمدٌر مدارس التعلٌم العام فً المملكة 1112العرٌنً، عبد العزٌز عبد الله ) -

 سعود.العربٌة السعودٌة. رسالة دكتوراه ؼٌر منشورة، كلٌة التربٌة، جامعة الملك 

(. الإدارة المدرسٌة الحدٌثة ، مفاهٌمها النظرٌة وتطبٌقاتها 1110عطٌوي، جودت عزت ) -

 العملٌة. عمان ، الأردن : دار الثقافة.

(. الكفاٌات الإدارٌة لمدٌري المدارس الأساسٌة فً محافظة مأدبا 1101عودة، هدٌل محمد ) -

ر منشورة، كلٌة العلوم التربوٌة، جامعة وعلاقتها بالروح المعنوٌة للمعلمٌن. رسالة ماجستٌر ؼٌ

 الشرق الأقصى.

(. الكفاٌات المهنٌة لمدٌري المدارس الثانوٌة العامة فً الأردن وعلاقتها 1113قطٌشات، لٌلى ) -

باستراتٌجٌات ؼدارة الصراع التً ٌستخدمونها من وجهة نظر المدٌرٌن والمعلمٌن. رساله 

 الأردن.، ٌة للدراسات العلٌا، عماندكتوراه ؼٌر منشورة، جامعة عمان العرب

(. كفاءة مدٌري ومدٌرات المدارس الثانوٌة فً المملكة 1111) إبراهٌم المحبوب، عبد الرحمن -

(، 04مج )الكوٌت، المجلة التربوٌة،  .العربٌة السعودٌة من وجهة نظر المعلمٌن والمعلمات

 .49-54(، 4ع)

 ربٌة. القاهرة: مكتبة الانجلو المصرٌة.المعلم ومٌادٌن الت .(0992مرسً، محمد منٌر ) -

(. الكفاٌات المهنٌة لمدٌري المدارس الثانوٌة فً سلطنة عمان كما 1111) الناصري، صالح -

منشورة ، الجامعة الأردنٌة، ٌراها القادة التربوٌون والمدٌرون أنفسهم. رسالة دكتوراه ؼٌر 

 : الأردن.عمان

بري المدارس الثانوٌة العامة فً محافظة البلقاء (. درجة ممارسة مد1115، جمال )الورٌكات -

، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة فً الأردن لواجباتهم المهنٌة كما ٌراها معلمو تلك المدارس.

 جامعة عمان العربٌة لدراسات العلٌا، الأردن.
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