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 الأداءلتنمية ميارات بحؽث  التعمػ المينية دفة أثناء الخجمة في ضؽء مجتمعاتبخنامج لمعممي الفم
 طلاب المخحمة الثانؽيةلجى  ، وأثخه عمى استقلالية المتعمػػيموتفخيج التع الاجخائية

 د. محمد سيج فخغمي عبج الخحيػ إعداد           
 أولًا: مقجمة:

ق    أميييي  لازالانطيييي م تطييييك زر  ييييضة الظييييي ضأسييييلس التاييييدي ال كلايييي     ىيييي  التعلييييلج ال  ييييد 
مؤىيي  زمعييد إعييدادا أالدمطلييل زميظلييل   ييدا معلييج بط،لعيي  ال ييلن دز  الطسييتا، و زلا مييتج ذليي   تسييتيد 

 ال   ي  ف  تشك   عا ن زز يدا  اليظ و زا في اد دااي  الط تطيك مطكظو من الكللي بطسئ لللتو زأدزاره 
زتت ييدد زفاييل لييو ن  ليي  إذ معييد الطعلييج أىييج مييدالات العطلليي  التعللطليي  زأاف ىييل تييلن  ا فيي  ت  ليي  الييظ وو 

من الظلحل  الطيظل  ح ض الضازيي  في  زتلى لو الطعلج زتظط تو بتك ين لاىتطلي معد او زعللو ال    الطا، 
  الطص    تعللجالإصلاح نظلي س،   

مظبغييي  أ  م  يييض أ  مشييي زص ت  ييي   لاصيييلاح التعليييلج عليييع التظطلييي  الطيظلييي  للطعلطييي ن  زمييين نيييج
 لا سيلطل في   ي  بلعتبلرىل زس ل  ض زري  لضطل  الظط  الطيظ  الططل بو زتط ي  مخ  لت التعلج 

 اتمين تغ يي   علييع أدزار الطعليج ال يي يطي أ ميل ز لتطي رات العدميدة الطتلاحايي  التي  معلصيي ىل العيللج ال يي ي ا
ل فيي   لو بيي  صييلر بلحف ييفايي  لطلابييو ازم شييد ليييللطع فيي  أز م   لييج معييد م يي د نييل لاو إذ  شييلمل زمشييلر  

بييد  م ا يتييل زجم يلد ال لي ن الطظلسيب   دراس  زت ل   الطشكلات التعللطلي  دااي  الوصي ن الدراسيل 
 لو 

ليي ا تعييد التظطليي  الطيظليي  للطعلطيي ن متطلييل ضيي زر  للطعلييج ميين أ يي  تظطليي  معلرفييوو ز داراتييوو 
معتاييدات ت وييضه داعطييل علييع الييتعلج الطسييتط  زالتطيي ي  الطت اصيي  بطييل مطكييظيج ميين زات لىلتييوو زساسييلبو 

لي ل  شيكل   و زالتكلف مك الطسيت دات زالطتغ ي ات ال لللي  زالطسيتا،لل   زنظي االارتالو بطست اه الطيظ 
طيي ي  التعلييلج بطصيي   نيييل ضيي زرة تاتضيي يل التظطليي  الطيظليي  للطعلطيي ن م يي را رعلسييل فيي  اسييت اتل ل  ت

ط،لع  عطلوو إذ متعلم  مك أىدا  مت ددة بصو  مستط ة زيتعلم  مك متعلطي ن ذز  عالليلت مت يددة 
   [47] زمتط رة بشك  داعج

علييع فايي   ماتصيي مويييج علييع أنييو و لا م ييل أ  للطعلييجالطيظليي  ت ا ييا التظطليي   بييل الايي ن  نزيطكيي
ميين الييدزرات التدري،ليي  الدزرييي  لييو فيي  م ييللات شييتع بيييد  الارتاييلو بلداعييو الطيظيي  ز ظييلو  حضميي عاييد 
لا  إلا أنييوالطعلييج أنظييلو الخدميي و  زتييدريلح ييو زس   ييل  ذليي  اطيي ة ميطيي  علييع ط يييا تلى يي   و دراتييو

                                                           
 يتبع الباحث في توثيك المراجع طريمة )IEEE  من خلال ذكر رلم المرجع الوارد في لائمة المراجع الأساسية للبحثالعلمية . 
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زعييدي ضييطل  اسييتط اريتيلو  الطظشيي دة فيي  عطلليي  التظطليي  الطيظليي م،ييدأ الاسييتدام  فيي  نوييو ال  يي  ميي ف  
تيدريل الطعليج ذاتيو عليع لزمين نيج ىظيلا حل ي   مين نلحلي  أاي   في  أحليل   ف ي ة   ظططليللباتسلميل ز 

ميييين اييييلان الانخيييي اق فيييي  تلميييي  زا عييييو الطيظيييي و ز  ييييو  بط يايييي  مسييييتدام مطلرسيييي  التظطليييي  الطيظليييي  
   الطشكلات الت  ت ا يوو زت ل ليل زالسع  إلع حليل

التيي  مولداىيل أنييو مين الصييعل اصييلاح " يي   دمي  "  العييللج زالطوكي  الشييي  انطلا يل ميين ما لي  ز 
شييي ة ميييك التعليييلج زحييي  مشيييكلاتو دز  مشيييلر   حكلكلييي  زفلعلييي  مييين أزلئييي  الييي من متويييلعل   بط ياييي  مبل

رفك  ولوة  أصبح من الض زر  ا م  ال     [49] مك نلت العطلل  التعللطل  علع ااتلا  مست يلتيل
اج  اعليي  التيي  تكشيين لييو عيين   انييل الاصيي ر ب يي ث العطللييل  ييلدرا علييع إ يي او  الطعلييج للصييبح بلحفييل

زميين نيييج   [85] زاجشييكللللت داايي  الوصيي  الدراسيي و زتطكظيييو ميين م اصييل  العطيي  جم يييلد حليي ن ليييل
 مظظ مي نظيج اليتعلج حي ن العيللج زسدمل يو في  مين  ف ي   بب ي ث الاداو الا  اعلي  في تصلعد الاىتطلي 

أزليي  الي ئيي  الا مليي  لضييطل   يي دة التعلييلج زالاعتطييلد اىتطلمييل  زفيي  مصيي و  التظطليي  الطيظليي  للطعلطيي ن
أحيييد  ح يييو  علتييييلو إذ التعللطلييي للعطللييي  بزالعطييي  عليييع ت  لوييييل  ب ييي ثيييي ه الظ  لييي  مييين اللزاضييي ل 

   [58]مؤش ات ال  دة زالاعتطلد لطؤسسلت التعللج  ،  ال لمع 

تليي   بيييلزياصييد  الخدميي و والطيظليي  الطسييتدام  للطعلييج أنظييل أحييد أدزات التظطليي  ب يي ث ا داوتعييد 
الطيظلي  التي   الطشيكلاتالتدريسيل و أز ل ي   الب  ث اج  اعل  الت  ما ي بيل الطعلج لتطي ي  مطلرسيلت

الطعليج  الطيظلي  زالتعللطلي و التي  م ا يييل الطشيكلاتتتظيلزن فيي  ب ي ث   ت ا يو ف  العطلل  التعللطلي 
ل ليل؛ ح و  ب اتو زالت  تظبك من زا ك مطلرسلتو الطيظل  زأداواتو الصفل و زيضك اط  ب فل  مظلسب 

 حالالعط  ب ظييلو زيطي    لتلاالطختلو  زالع ىل صةو زيتلمليلو زي دد ع امليل زعظلم دد الطشكل  الطختلر 
   [57] زم  لتوع ليلو زيظو ىل ب ع لال  الطظلسب و زي دد اج  اوات الال ل ن العلط

 م ا ييييييييو فيييييييي  حللتييييييييو معلييييييييج يييييييي    مولداىييييييييل أ  أسلسييييييييل ف ضييييييييل  إلييييييييع ب يييييييي ث ا داوتسييييييييتظد 
ىيي   ح ييو أنييوت لاالطشييكد  لييي ه ا يي  ميين متصييزىيي   وبعطلييوت الط تبطيي  لاالطيظليي  عييددا  ميين الطشييك

الشييخ  ز للتييلل  مكيي   ىيي  زيتييلن  بيييلو فعللييل داايي  الوصيي ن الدراسييل  ت لامعييل  تليي  الطشييكاليي   
مظلسب  لييل  حل ن علع إم لد أمضل ى  ا ح ص ز   وسللطبط يا  علطل   دراستيل زي فيلعلع ا  در 

ليي ل  ميين  ال  مليي  للطعلييج زتيي تب  ب للتييو الطيظليي و بللططلرسييلت زا دزار ب يي ث ا داوتتصيي  زميين نييج 
ز للتييلل  مييين التيي  م ا ييييلو الطيظليي   الطشييكلاتالولعليي  فيي  م ا يييي   ة الطعلييجأدا  الططكيين أ  تصييبح 

الطعلييج  ت سييلف فكيي ةدعييج تليي  الظ  ليي  ميين الب يي ثو بيييد  تطيي ي  مظظ ميي  التعلييلج فيي  سيي،   الطيييج 
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 بييللظوك علييع العطلليي  التعللطليي   طظظ ميي  ت   ييي فيي  نيلميي  الططييل  معيي د بطييل البلحييو زالطعلييج الطييتعلجو 
[74]  

 علييع الو يي ة بيي ن الظظ ييي و زالتط، ييا فيي  الط ييلن ت،يي ز أىطليي  الب يي ث اج  اعليي  فيي  الاضييلوز 
 مين  حي  مشيكل  فعللي و تظبيك مين زا يك م يدد ت  ين نتلع ييل مبلشي ة؛ للاسيتولدة مظييل في  إذالت    ؛ 

 لتظطليي  ميييلرات إ يي او مفيي  ىيي ه الب يي ث لييد  الطعلطيي ن الصيي  أنظييلو الخدميي  بيييد ظييلا حل يي  فيىظييل 
 و زتطي ي  مطلرسيلتيج الطيظلي بصيو  مسيتط ة تغ ي ةزالط ل فلو بطتطلبلت أدزارىج الطت ددزا؛ تيجرفك  ولو

علييع أنيييو ميين ميطيييلت  ليي   نييي ي زا5١45لسيييظ   (:46) الايي ار الييي زار  ر ييج  زىيي ا مييل أايييده  [:4]
م،تكي  للتظطلي  الطيظليي   بللطدرسي  اجشي ا  علييع الب ي ث اج  اعلي ؛  طيدا  التيدريلو زال ي دةزحيدات 
   [59] للطعلج

 احتلل ييلتبطييل تتضييطظو ميين ضيي زرة م اعييلة -تو يييد التعلييلج   ضييل تعييد ميين نلحليي  أايي  و ىيي او ز 
لاسييلطل فيي  زاحييدة ميين أىييج الطسييلع  الت   ييي  التيي  تصييلعدت أىط تيييل  -زم يي ن زاسييتعدادات الطييلاب 

الصي   بيو نظج التعليلجز  أ طك الت  ف ض  علع العللج COVID19عال  لع     رزنل  ا زن  ا ا  ة
 طلي  زتعيدم  ال علسيل و زأدت إليع تغ  ي   زمدالاتيوشطل   طلك عظلصي هو زمك نلتيو  متعددة ت دملت

الاعتطييلد  تضامييدلاسييلطل مييك و العلطييلو زالبييلحف ن فيي  م ييلن الت  ليي لييد  زالطظظيي رات اليي    زالت  يييلت 
ميدا  الوصي   تط، يا زت،ظي و Hybirdأز ميل مسيطع التعليلج الي ي ن  علع التعللج اجلكت زن  زالطيدم 

ا مي  و للتعلمي  ميك تلي  ال لع ي  ضي زري ا ي اوات احت ازيي   بلعتبيلرىج الطال ب ف  العطلل  التعللطلي 
م تبط  بتوع   زت،ظع  م  ري  بلعتبلره  ضل  تو يد التعللج ط ح م ض ص تط، ا م ة أا   أعلد ال   

زىيي  مييل فيي ض أىطليي  تلى يي    العييللج حيي ن دزناليي فيي   ف يي  ميينالتعلييلج الطييدم  فيي  نظييج التعلييلج مييدا  
التكظ ل  ليل ال دمفي  ت  ليف ميل زف تيو تو يد التعليلج بييد   لتط، االطعلط ن أنظلو الخدم  ز ظلو  درات 

متظ عي  في  التعليلج الي ي ن بطيل متظلسيل زيل،يع ت  عيلت زاحتلل يلت حلللل من مصلدر متعددة ززسيلع  
  الطلاب الطتظ ع 

عليع الطيلاب الت  تسيلعد  الت   ي ا نشط  م ط ع  من تو يد التعللج إلع ت ف   زا تي اح يد  م
التعللطلي  تي ف   الطي اد فضيلا عطيل مي تب  بي ل  مين و الطظلسيب  ليوبللط يايي   ني ات  اليتعلج الطظشي دةبل غ 
ميين م ط عيي  مُعيي   تو يييد التعلييلج بلعتبييلره ليي او   [4]أمضييل لجالطييتع إل يييل صييلدر الييتعلج التيي  م تييلجزم

و ب  يو ف دمي  بطل متظلسل زيالب  مل بي ن الطتعلطي ن مين في زق  عطلل  التعللج الطتبع  جدارة اج  اوات
حل لتييوو زفييا  تعلجالتعلييلج زاليي تك لييف زتعييدم  عطلليي  تسيييج فيي ميطيييلت تعللط ييي  أنشييط  ز لطييتعلج ل تتييلح
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ح ييي   للطللييلتتييلح لييتعلج فيي ص متظ عيي  لضييطن تاييدمج  طييل مز  وو زمسييت يلتو الطع ةليي  زالعالليي ز دراتييو
   [5] الطعلج زت  لو ااتللر الظشلق ال   مظلسبو ت   إش ا 
تعضيييض ناييلق الايي ة زمعلل يي  ناييلق ييييد  إلييع و ز نوسييو لطييتعلجازيسييتظد تو يييد التعلييلج إلييع ا،يي ات 

فضيييلا عييين الاىتطيييلي بتايييدمج و فيييوو زاحتلل لتيييوز  ز  وزسدارة عطللييي  اليييتعلج زفايييل لادراتييي وميييولدالضيييعن 
ايييلان  بييييد  ت سييي ن مسيييت اه زأداعيييو دااييي  الوصييي  الدراسييي  التغ مييي  الط تيييدة بصيييو  مسيييتط ة للطيييتعلج

    [;7] العطلل  التعللطل 
بل  استالالل  الطتعلج بلت  زاحدة مين أىيج السيطلت زالخصيلع   و السللقو مطكن الا ننوزف  

مسيتط ة ميد  ال ليلة عطلل  بلنو لتعلج إذ ت صن عطلل  ا ال علسل  للطتعلج ف  الا   ال لد  زالعش ين 
تييييضزد طلابيييييل بكيييي  الطعييييلر  للطدرسيييي  أز ال لمعيييي  أ  زميييين الصييييعل علييييع لميييي  مؤسسيييي  تعللطليييي   

م تييل    إل يييل فيي  حلييلتيج  فلل لييلة ب طلييك   ان،يييل متظ عيي  ز  يي  نلبتيي  زفيي  زالطيييلرات اللازميي  التيي  
تغ   مستط  إلع ال د ال   لا مطكن معو    مظي  دراس  أ  معد الطتعلط ن إعدادا دقلال ملاعج ليل  
ز للتلل  تصبح الاستالالل  متطلبيل ضي زريل مسييج في  التغليل عليع الطشيكلات التي  م ا يييل الانسيل  

  [44]   تتغ   ةلو الطع ف  زتظط  س يعلف  عص
زلا تعظ  استالالل  الطتعلج بل  حيلن مين ا حي ان تظيلزن الطعليج عين أدزاره زمسيئ لللتو ا سلسيل  
فييي  الطظظ مييي  التعللطلييي و زسنطيييل الطاصييي د بيييو أ  مصيييبح م شيييدا زم  ييييل لطلابيييو  زيُشيييلر عيييلدة إليييع 

طي  مسيئ لل  تعلطيو زفيا الط ياي  زا سيل ب الي   م ايا استعداد الطتعلج لت  استالالل  الطتعلج ب صويل
أىدافو زت  علتوو ا م  ال   مدفعو إلع أ  مسل  بلستالالل  عين الطعليجو زأ  متعيلز  في  نويو ال  ي  

بيلدرة ذاتلي  فيي   بيلرة عين م  [:7] مك الآا ين  كلعن ا تطلع  بيد  إن لز متطلبلت عطلل  تعلطو
الايدرة و بطيل متضيطظو ذلي  مين الطُختلو ف  الط ا ن بلستالالل  لتص   لز  ومن  ،  الطتعلج نوسو للتعلُج
التلميي  فيي  فضييلا عيين  زالط ا يين التيي  تُسييلعد فيي  الييت علج ا فيي اداتلييلر زاو مظلسييب  يي ارات  اتخييلذعلييع 

  [;6]  ك ذاتيل عطلل  التعلج 
إللييو  يي  ميين  مُظظيي  بعييب البييلحف ن إلييع اسييتالالل  الطييتعلج بلعتبييلره ىييد  ت  يي   مططييح ليي ل 

الطعلييج زالطييتعلجو زيسيييج الطعلطيي   بطيي ق شييتع فيي  مسييلعدة الطييلاب علييع بليي غ ىيي ا اليييد و زت ا ييا 
أىيدافيج ززضييك اططييج الطتعلايي  بعطلليي  اليتعلج ميين اييلان تيدري،يج علييع ت طيي  مسيئ لل  عطلليي  الييتعلج 

مظيل     الطتعلج إم لبليل ايلان  زنط  ف اعد ت   ي  متعددة تتعلا بت ا ا استالالل  الطتعلج  [>8] ذاتيل
تعلج مست   م توك زااتسلب الطم ا ن التعللج زالتعلجو زعدي اعتطلده علع الطعلج  طصدر زح د للتعلج  
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زت سيي ن  درتييو علييع التظظييلج اليي ات و زتعضيييض الفايي  بييللظووو زالابتكييلرو زالط ا عيي  و ميين اليي ع  اليي ات 
  [95] ت ع  من استالالل  الطتعلج ىدفل ت   يل سلملل ال اتل    ز   ىل من الو اعد ا ا   الت 

 بتظو  الطتصل  الطعلط ن أنظلو الخدم  لتظطل  ميلرات نط  ض زرة  متضح أ زف  ض و مل تاديو 
الط ا يين  اييلانلت ا ييا عطلليي  تو يييد التعلييلج  ميين نلحليي  أايي    و ز ظييلو  ييدراتيجالا  اعليي  ب يي ث ا داو

ه الطعلطيي ن إعييداد نظييجفيي   ميي ة أايي    إعييلدة الظظيي  اليي   مشيي   إلييع أىطليي ا ميي  طليي  الطختلويي و لالتعل
زمظتاييلة  حدمفيي ت   ييي   زمييداا  فلسييولت زمظييلى  و زضيي زرة الب ييو عيين تييدري،يج أنظييلو الخدميي  يي ام  ز 

  نالطظي ط الطسيت دن تظلسيل زط،لعي  ا دزار الطيظلي  ل،ظلو  درات الطعلط ن الصي  أنظيلو الخدمي  بطيل م
مظظ ميي  إصييلاح  ت   يي  فيي   ال   ييي بطشييلر لتيج  الط ى نييالطسييتا،لل   الطسييؤزلل  زالآمييلنزعظييج يييلو ب

  ت،ظتيل الدزل  الطص ي  مظ  الخطو سظ ات ا ا  ةالتعللج الت  
م تييلج الطعلطيي ن تو يييد التعلييلج لييد  ز  الا  اعليي و ب يي ث ا داوتظطليي  ميييلرات    البلحييو أ  يييز  
بصييو   زميييلراتيج  ييدراتيج زتطيي ي ميين م اصيل  التظطليي  الطيظليي و  يجنتيييلج مظي ليي  مسييتدام  تطكييظاإليع 

عييد مو للطعلطيي ن التدري،ليي  الييدزرات أز زرش العطيي ميين  عييددتاييدمج علييع فايي   الاعتطييلدإذ أ  و مسييتط ة
طيين الطيييج الب ييو عيين مييداا  زصييل  فليي ا   أىط تيييلو ر ييج بللاسييتدام  تتصيين لاحليي ن مؤ تييو بطفلبيي  
اليتعلج الطيظلي   م تطعيلتمطليا علليو ميل زلعي  مين أىيج تلي  الطظي ليلت للتظطل  الطيظل و   دمدةت   ي  

Professional Communities of Learning (PCL)   
تغ ي  الظظي ة التال دمي  للطدرسي   ميك(PCL) ط تطعيلت اليتعلج الطيظلي  الوكي ة ال علسيل  ل بض ي  

 زأشط  ميتج بتعللج  لف  أط ا  العطلل  التعللطل  من   نيل مكلنل متعلج ةلو الطلاب إلع مظظ ر أزسك
ط تطعيلت  ظطي ذج زاعيد للتظطلي  الطيظلي  للطعلطيي ن ىي ه ال يي ت فكي ة  إذ  زمين ب ظييل الطعلطي ن أنوسييج

ميين اييلان تعضييييض الظطيي  زالابتكيييلر زالاستاصييلو زمشييلر   الخ،ييي ات ال اتليي  زالطعيييلر  زالطيي ارد ال اتلييي  
سرسلو نالف  الطسئ لل  زت س ن ا داو التدريس و ز لرب الآا ين ف  تط ي  زالبش ي و زالاستولدة من ت 

   [:5] الطشت    لل طلك
بلنيييل  بييلرة عيين "م ط عيي  ميين ا فيي اد معطليي   معييل  (PCL)تُعيي   م تطعييلت الييتعلج الطيظليي  

   [86] زفيا أ ظيدة م يددة ذات صيل  زنلاي  بظطيلق عطلييج الطيظي بشك  تط ع  بيد  تط ي  أداعيج 
 الطسييئ لل  زالكلييلدةفييي   بييلرة عيين "عطيي   طييلع  مييتج داايي  فيي ق متظ عيي  تتشييلرا ةلطييل ب ظيييل ت طيي  

إذ م  ض عط  الطعلط ن معيل ايلان   [7:] "من أ   ت س ن عطلل  تعللج الطلاب معل زالتعلز  زالتعلج
عليع ب يو  ليف مطكين  بط ياي  مبلشي ةميك التلا يد ل و ى ه الط تطعلت عليع الاستاصيلو زاليتعلج التيلم

 زالطعييلم   زاليي    م ط عيي  ميين الكييلج  ميين اييلانللطع فيي  أ  تسيييج فيي  تطيي ي  مسييت   تعلييج الطييلابو 
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  تتضييطن مفيي  ىيي ه الكييلج زالعييلدات الطشييت    تطيي ي  م ط عيي  ميين الططلرسييلت ةلطييل ب ييظيجالطشييت    
ريو دااييي  الوصييي ن زالطلاحظييلت الطشيييت    حييي ن أىييج   انيييل الاييي ة زالضييعن الط تبطييي  بيييل داو التييد

      [;9] الدراسل 
علازة علع ذل و بلت ت  ي  الطدارس إليع م تطعيلت لليتعلج أحيد أىيج ميداا  التظطلي  الطيظلي  
للطعلطييي نو زمييين نيييج ت ا يييا ضيييطل  ال ييي دةو ز ظيييلو علليييو مطكييين اعتبيييلر م تطعيييلت اليييتعلج ىييي ه بطفلبييي  

بظييلو إطيلر فلسييو   ةميدا  مؤ يد علييع ضي زر الظطي ذج الطفيلل  للطييدارس في  ا لفليي  الفللفي و إذ صييلرت 
زيطكييييين الايييي ن أ  مفييييي  تلييييي    [88] ت  يييي   مسيييييتظد إليييييع معييييلم   ال ييييي دة زالتظطلييييي  الطيظليييي  للطعلطييييي ن

الط تطعلت اليلدف  للتعلج أصب   ات لىيلت عللطليل لاصيلاح التعليلج في   ف ي  مين دزن العيللج بصيو  
 لل لاميييلت   با ن فييي   ف ييي  مييين اليييدزن الطتادميييانتشييي ت انتشيييلرا زاسيييعل ايييلان العايييدمن السيييل إذعلمييي و 

تلن  ىييل اجم ييلب  فيي  ت ا ييا زت سيي ن نظيي ا لالطت ييدةو ز ظييداو زاسييت الللو زف نسييلو زالصيي ن    ز   ىلو 
   [4:]ا داو الطيظ  للطعلط ن

( إليع أ  م تطعيلت اليتعلج تتط ي ر بشيك  عيلي Williams et al, 2008زفي  ىي ا الصيدد أشيلر )
ا زن: أ  الطع فيييي  تكطيييين فيييي  الخ،يييي ة ال  مليييي  زالويييييج ال  ييييد زالتلميييي  الظل ييييد  وانظيييي نحيييي ن افت اضيييي  ن 

للطعلطيي ن  الوعيلنو زالفيلن : أ  الانيدملج ات ميك بعضييج الييبعبللطعلطي ن الي من متشيلر    نوييو الخ،ي  
 فيي  نوييو ال  يي فيي  م تطعييلت الييتعلج مضيييد ميين مسييت   معيي فتيج الطيظليي و زيعييضز ميين تعلييج طلابيييج 

[96]  
السييلبا  إلييع  ا  ظ،ليي  ظيي ا  ىطليي  م تطعييلت الييتعلج سييع  العدمييد ميين الدراسييلت زالب يي ثزن

 .Matthews, S و Gregory S. C. Hine, (2013) مفيي :ت  لوييل فيي  سييلل لت ت   ييي  متظ عيي و 

Hayes, (2014) و Susanne O., (2016) و Zhang, Jia, et al, (2016) (2016) و Peiying 

Chen, et al, و Kapp-Heifner, Kelli Elise. (2018) إذ أزضي     (5١5١) الليد مصيطوع د و
 لتطييي ي  ييييلتط،لا أىطلييي ز ت سييي ن مخ  يييلت اليييتعلجو فييي  فلعللييي  م تطعيييلت اليييتعلج مفييي  ىييي ه الدراسيييلت 

فيييي  تطيييي ي  مسييييت   مع فيييي  الطعلطيييي ن ز ييييدارتيج التدريسييييل    زقلطتيييييلو مطلرسييييلت الطعلطيييي ن الطختلويييي 
  ط ذج ح    لت ا ا التظطل  الطيظل  للطعلط ن داا  الطدراس   نيل نزاجشلرة إلع 

لت ا يييا  ح  ييييلميييدالا مطكييين أ  تعيييد م تطعيييلت اليييتعلج الطيظلييي  متضيييح مطيييل سييي،ا أ  ىكييي ا 
فيي   ف يي  ميين عللطلييل  ات لىييل صييلرتح ييو لطعلطيي نو د  الييبصييو  مسييتدام  زم اصييل  التظطليي  الطيظليي  

ف  بظيلو ال، نيلم  الطسيتيد  بللب يو ال يلل  مطكين  إل يلالاستظلد م   البلحو أ  زعللوو  دزن العللج 
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اج  اعليي و  ب يي ث ا داوإ  او بيي الط تبطيي  معلطيي  الولسييو  أنظييلو الخدميي أ  مسيييج فيي  تظطليي  ميييلرات 
 و زى  مل ميد  إللو الب و ال لل  زتو يد التعللج

  :الإحداس بالمذكمة: ثانيًا
التي   يلي بييل البلحيو عليع ع ظي   الاستكشيلةل نبك الاحسلس بللطشكل  من زا ك نتلع  الدراسي  

( معلج زمعلطي  مين إدارات تعللطلي  مختلوي  بط لفظي  :4معلط  الولسو  أنظلو الخدم  بل  عددىج )من 
 ZOOMميين اييلان تط، ييا مييك ىييؤلاو الطعلطيي ن  ح ييو عاييد البلحييو نييلاث ماييلبلات إلكت زنليي و الاييلى ة

معلط ن  ز د تخل   ي  مالبلي  مين  (8-9من )مشلر   الطالبل  ال احدة   تضطظ ح و ع،  اجنت ن و
ىيي ه الطاييلبلات عاييد مظل شيي   طل ليي  موت حيي  حيي ن م ط عيي  ميين ا سييئل  التيي  أعييدىل البلحييو مسييبال 

و زتطي  ميك  ي  نلان  أملي متو   علع  ى ه الطالبلات  أ    البلحو ()اطس  أسئل  رعلس ()زعددىل 
 لييي  متلبعتييييل مييي ة أاييي   ةلطيييل معيييدوو جمكلنف يييدم   طلعييييل و زسُييي ل  الطايييلبلاتم ط عييي  عليييع حيييدة

 زفا مل مل : الفلاث نتلع  ى ه الطالبلات أىج ز لن  زتس    الا لبلت بد   
 (ما الأساليب التي تتبعيا لتطؽيخ أدائغ الميني؟) بالندبة لمدؤال الأول:

الطعلط ن زأفكلرىج ح ن الا لب  عن ى ا السؤان علم  إلع حد  ،  و زلا تعكيو  لوت إ لبلت  
أسيييل  ل مط يييضا أز ف ييييدا متبعيييو الطعلطييي   لط اصيييل  تطييي ي  أداعييييج الطيظييي  بصيييو  مسيييتدام   إذ  شيييو  

أنيييج لييلو  -%( تا يبييل ميين إ طييلل  الع ظيي  :4 74أ  مييل معييلدن نسييب  ) -( معلطيي ن:إ لبييلت عييدد )
إضيلةل  إلييع  لنيل إن ييلز مييلي ز لوييتيج ال علسييل   للكليلي بطيييليال  يي  الطتيلح أمييلميج ليدميج مضيييد مين 

زالطتطفل  ف  ش ح درزس الطظي  ال  مل  دااي  الوصي نو أز الت ضي   لييل زسن يلز ا عطيلن ال زت ظلي  
( 7الططل  ييي  مييين  ،ييي  إدارة الطدرسييي    ز   ىل مييين ا  بيييلو ا اييي    فييي  حييي ن أزضييي   إ لبيييلت )

علييع إعييلدة    أنيييج م  صيي   -%( تا يبييل ميين إ طييلل  الع ظيي  86 56أ  مييل معييلدن نسييب  ) -معلطيي ن 
  اوة الكتل الت   ي  ز تل التخص  الت  سبا ا دراستيل من  ،  أنظلو فت ة إعدادىج  طلاب معلطي ن 

دي ط  ز يل معل ملت مو دة تسلعدىج علع ت سي ن أداعييج الطيظي و زتايل  بكلللت الت  ل و ب صويل  تل ق  
 ليج حل ن لكف   من مشكلاتيج مك الطتعلط ن 

%( تا يبييل ميين  98 :4أ  مييل معييلدن نسييب  )-( معلطيي ن اييلان الطاييلبلات 6عييدد ) أشييلرب ظطييل  
أنيج م اصل ا تطي ي  أداعييج الطيظي  عين ط ييا حضي زا بعيب اليدزرات التدري،لي  إلع  -إ طلل  الع ظ 
ا الدمطليي  الطيظليي  للطعلطيي ن ميين أ يي  الت  يي  ميين در يي  ز لفليي  إلييع أايي  و  طييل ليييج التيي  تعاييدىل 

                                                           
( أنظر ملحك رلم )الاستكشافية. استمارة الممابلة المستخدمة في الدراسة ( 1 
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أشييلرزا أمضييل إلييع ح صيييج علييع الاسييتعلن  بلجنت نيي  ميين أ يي  الب ييو عيين ماييلطك ف ييدم  أز مصييلدر 
تصن ليج ط ق ت   ي  مط ضة لش ح درزس الطظي و أز الاطيلاص عليع  ت بيلت زمايللات أاي   ت   يي  

أ  مل معلدن  -( معلط ن لا ين 6ع ف  الطص    زف  نوو السللقو أشلر عدد )متلح  علع بظ  الط
إليييع أنييييج اسيييتيدف ا اسيييتكطلن دراسيييتيج العلليييل بكلليييلت -%( تا يبيييل مييين إ طيييلل  الع ظييي   98 :4نسييب  )

الت  ل  ف  در لت الطل ست   زالد ت راه علع اعتبلر أ  ذل  زس ل  من ال سلع  الطيط  لتط ي  أداعيج 
   بطست يلت مختلو  الطيظ
ز تلميي  اسييت لبلت الطعلطيي ن بصييو  علميي  عيين ىيي ا السييؤانو متضييح أنييو لييلو ىظييلا أسييل  ل ميظلييل  

م يييددا متبعيييو الطعلطييي   بط ياييي  مسيييتدام  زمظتظطييي  لتطييي ي  أداعييييج الطيظييي و زسنطيييل ا مييي   ليييو مييي تب  
مي  الي   مشي   إليع بعيب بل تيلدات    معلج زمد  ت طسو أز ا تظلعو بط اصل  تظط تو الطيظلي   ا 

أز و الاص ر الط تبط  بط اصل  الطعلط ن للتظطل  الطيظل  استظلدا إلع دزافك ذاتلي  نلبعيو مين ا تظيلعيج 
 الداال   

ما أىػ المذكلات التي واجيتغ خلال عممية التدجريذ لمطدلاب خا دة فدي ) :الثانيبالندبة لمدؤال 
 (ظل جائحة كؽرونا؟

 لوت ا لبلت الطعلط ن عن ى ا السؤان متشلبي  إلع حد  ،  و زتش   إلع اشت اايج ةلطيل ب يظيج  
( معلطي ن >الصي  عايل  لع ي    رزنيلو إذ ذ ي  عيدد ) زا ييتيج زلا تيضانف  م ط  الطشيكلات التي  

أ  أىيييج الطشيييكلات التييي  تييي ا ييج -%( مييين إ طيييلل  الع ظييي  تا يبيييل  7> 85أ  ميييل معيييلدن نسيييب  ) -
  علميي  تتطفيي  فيي   فلفيي  العييدد داايي  الوصيي ن الدراسييل و ز لفليي  التعلميي  معيييل فيي   يي  نايي  بصييو

مفييي  ىييي ا العيييدد الك، ييي  مييين الطعليييج م يييي دا  ، ييي ا لشييي ح درزس الطيييظي   متطليييلالامكلنليييلتو ح يييو 
زمسيييلعدة الطيييلاب عليييع فيطيييو زاسيييتلعلبو ر يييج ميييل ب يييظيج مييين فييي زق ف دمييي    طيييل أشيييلرزا أمضيييل إليييع 

م ا ي نيييل بصييو  علميي  مظيييل علييع سيي،   الطفييلن ضييعن دافعليي  الطييلاب زانخوييلض  مشييكلات أايي   
 مشلر تيج الان الدرسو زتدن  مست   ت ص ليج 

%( مين إ طيلل   ١9 :7أ  مل معلدن نسب  )- ( معلط ن;اطل أشلر بل   أف اد الع ظ  زعددىج ) 
نظيييييلي إليييييع أ  أىيييييج الطشيييييكلات التييييي  م ا ي نييييييل حيييييدمفل تتطفييييي  فييييي   لفلييييي  التعلمييييي  ميييييك  -الع ظييييي  
التييدريو الي يي ن زمييل ميي تب  بيييل ميين تط، ييا مييدا  الوصيي  الطاليي ب اليي   متطلييل ميين الطعلييج التعللج/

 ييلتيج زم يي ليج الطختلويي   ح ييو م ييل أ  ت  لييو الطتعلطيي ن إلييع مصييلدر تعلييج متظ عيي  تتظلسييل زاحتلل
طصلدر متظ ع   ،  الادزي إلع الان الاستعلن  ب م  و الطعلج الطتعلط ن الع الاطلاص علع الدرس من

فيي  تصييطلج أنشييط  متظ عيي  مييتج تظو يي ىل إذ أزضييح الطعلطيي   أنيييج م ا ييي   صييع  لت أمضييل الوصيي   
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اليدرس في  الطظيضن  ،ي    طي ا بيللاطلاص زفييج يد ز داا  الوص ن ح ظطل م ض  الطتعلطي   إليع الوصي  
تظشي  بلدرت ززارة الت  ل  زالتعللج بت،ظ يل الت  بدأت  "الوص  الطال ب"ال ىلب إلع الوص  زفا ط يا  

 عال  لع     رزنل  الص 
ز ط ا عيي  البلحييو لط طيي  ا لبييلت الطعلطيي ن عيين ىيي ا السييؤانو مطكيين الايي ن أ  نطيي  حل يي  لييد   

دم  ل،ظلو  يدراتيج زصيا  مييلراتيج الطيظلي  الطتصيل  بطسيلل  تو ييد التعليلجو نظي ا لطيل الطعلط ن أنظلو الخ
لي ه الاضل  من أىطل  الص  مك الات له إلع ت سلك  لعدة التعللج الي  ن زميدا  الوصي ن الطالي ب 
  ف  نظيلي التعليلج الطصي   لاسيلطل   يضو أسلسي  مين الا ي اوات الاحت ازيي  التي  تتخي ىل الدزلي  مطفلي

 ف  ززراة الت  ل  زالتعللج لط ا ي   لع     رزنل  
ومدا  ؟التدي تؽاجييدا المذدكلات لمتغمب عمى قمت بو مؼ اجخاءاتما الحي ) :الثالثبالندبة لمدؤال 

 الأساليب الخسمية التي تتبعيا المجرسة لجعمغ في ذلغ؟(
 ا تييلدات شخصيل الطتلم  لا لبلت معظج الطعلط ن عن ىي ا السيؤان ملاحين أنييل تع،ي  عين   

ميين  ،يي  الطعلطيي ن أافيي  ميين   نيييل م ييلزلات علطليي  مظظطيي  للتغلييل علييع تليي  الطشييكلات بط يايي   ليييج
%( مييين إ طيييلل   >5 68أ  ميييل معيييلدن نسيييب  ) -( مييين الطعلطييي ن 9ت   يييي  مطظي ييي   إذ أفيييلد عيييدد )

 ت ييييي ب أنييييييج اسيييييتعلن ا بيييييبعب الو يييييدم ىلت الطتلحييييي  ع،ييييي  الانت نييييي  مييييين ايييييلان م  يييييك "م -الع ظييييي 
YouTube  لالتطييلس مات حييلت أز أسييلل ل ت   ييي  تسييلعدىج فيي  م ا ييي  أ  مشييكل  م ا ي نيييل  فيي "

إليع أنييج  -%( مين إ طيلل  الع ظي  :4 74أ  ميل معيلدن نسيب  ) -( من الطعلطي ن:ح ن أشلر عدد )
إم يلد معطدزا إلع طلل مسلعدة زاستشلرة الط  و الوظ  لطلدة التخص  ال   متلبعيج لطسيلعدتيج في  

أ  مل معيلدن -( 7حل ن لطشكلاتيج داا  الوص ن الدراسل و ب ظطل لج مش  بل   أف اد الع ظ  زعددىج )
إليييع حلييي ن م يييددة زاضييي  و بييي  تط ييي رت ا لبيييلتيج فييي   -%( مييين إ طيييلل  الع ظييي   86 56نسيييب  ) 

عظييج الغللييل حيي ن اعتطييلدىج علييع ا،يي تيج الط يليي  فيي  الط ييلنو زالتيي  تسييلعدىج فيي  التغلييل علييع م
الطشييكلات التيي  م ا ي نيييلو زأزضيي  ا أنيييج فيي  الغللييل م ييلزل ا مشييلر   الطتعلطيي ن معيييج فيي  التغلييل 
 علع مف  ى ه الطشكلاتو دز  الاشلرة إلع ط،لع  مف  ى ه الطشلر  و زمست يلتيل ف  حكلا  ا م  

سيييلل ل ل زةلطيييل متعليييا بلسيييت لبلت الطعلطييي ن حييي ن ال يييضو الفيييلن  مييين ىييي ا السيييؤان الطتعليييا ب  
يج فيي  م ا يييي  الطشييكلاتو أزضيي   الظسييب  ا ا،يي  ميين الع ظييي  ال سييطل  التيي  تتبعيييل الطدرسيي  لييدعط

أنييو لا ت  ييد أسييلل ل  -%( ميين إ طييلل  الع ظيي   :7 9:أ  مييل معييلدن نسييب  ) -( معلييج 46زعييددىج )
ن مسيئ ل  رسطل  م ددة تتبعييل الطدرسي  ليدعطيج في  ىي ا الصيددو بلسيتفظلو إمكلنلي  الاسيتعلن  بيل  مي

زحدة التط ي  التكظ ل    أز زحدة التدريل أز ال  دة بللطدرس  لطسلعدتيج استظلدا إلع دافك شخص  
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 -%( تا يبل 86 56أ  نسب  ) -( معلط ن 7من الطعلج  ف  ح ن أزضح بل   أف اد الع ظ  زعددىج )
لطشييييكلات التيييي  أ  الطدرسييي  زفيييي ت لييييج عييييدد مييين زرش العطيييي  زا دليييي  الطختلوييي  لط ا ييييي  أ  مييين ا

 زا يتيج الص  ف      لع     رزنل 
ف  ض و است لبلت الطعلطي ن الط تبطي  بللسيؤان السيلباو مي   البلحيو أ  نطي  حل ي  لتيدريل   

الطعلطيييي ن علييييع مظي ليييي  علطليييي  م ييييددة زمظظطيييي  تسييييلعدىج علييييع رصييييد الطشييييكلات الطختلويييي  التيييي  
طلليي  فعلليي  ليييلو اسييتظلدا إلييع مشييلر تيج مييك م ا ي نيييلو زالعطيي  علييع ب فيييل زت ل ليييل زسم ييلد حليي ن ع

بعضيييج الييبعب زالاسييتولدة ميين ا،يي اتيج الطيظليي  الطتبلدليي و ب  ييو تصييبح مفيي  ىيي ه الطظي ليي  أسييل  ل 
عطللل مستداي متبعيل الطعلط   من أ   ت س ن ب ئ  التعلج داا  الوص ن الدراسل  مك متعلطي يج عليع 

 ااتلا  مست يلتيج 
الاجخائيدة كمنيجيدة كمكدؼ تطبيقيدا لمؽاجيدة  بحدؽث الأداءمداذا تعدخع عدؼ ) :الخابعبالندبة لمدؤال 

 ع المتعمميؼ؟(المذكلات التي تؽاجيكػ م
ب ي ث عن ىي ا السيؤان أ  نسيب   ل لي  ميظيج  يد سيطع ا مين  ،ي  عين  ا لبلت الطعلط ن اشو   

%( مين إ طيلل  الع ظي   98 :4أ  ميل معيلدن نسيب  ) -( معلطي ن6الا  اعل و إذ أزضيح عيدد ) ا داو
الا  اعل  من  ،  أنظلو حض رىج جحيد  ال،ي ام  التدري،لي   ب  ث ا داوأنيج  د تع ض ا لطصطلح  -

و التيي  تُعاييد ليييج عيين ط يييا ا الدمطليي  الطيظليي  للطعلطيي ن بيييد  اسييتكطلن ا يي اوات الت  يي  اليي  لو 
زلكظيج لج متلا ا أ  تدريل متخص  علع ا  او مف  ى ه الب  ثو زلج معلط ا عظو الكف    في  حي ن 

أنييج سيطع ا عين ىي ا الطصيطلح  -%( من إ طلل  الع ظي  9: 44أ  نسب  )–( معلج 5أزضح عدد )
أ  نسيب  - (>من  ،  أنظلو دراستيج العللل ف  إحد   لللت الت  ل   ب ظطل بل   أفي اد الع ظي  زعيددىج )

 أزض  ا أنيج لج متع ض ا لي ا الطصطلح من  ، و زلا مع ف   ش ئل عن مظي  تو  -%(  8> 85)
ف  ض و است لبلت الطعلطي ن الط تبطي  بللسيؤان السيلباو مي   البلحيو أ  نطي  حل ي  لتيدريل   

الطشيكلات مظي ل  علطل  تسلعدىج عليع رصيد إ  او ب  ث ا داو الا  اعل  بلعتبلرىل الطعلط ن علع 
ب  يو تصيبح   الطختلو  التي  م ا ي نييلو زالعطي  عليع ب فييل زت ل لييل زسم يلد حلي ن عطللي  فعللي  لييل

مف  ى ه الطظي ل  أسل  ل عطللل مسيتداي متبعييل الطعلطي   مين أ ي  ت سي ن ب ئي  اليتعلج دااي  الوصي ن 
 الدراسل  مك متعلط يج علع ااتلا  مست يلتيج 
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تفخيددج التعمدديػ كمنيجيددة لمخاعدداة الفددخوب الفخدكددة بدديؼ مدداذا تعددخع عددؼ ) :الخددامذبالندددبة لمدددؤال 
 (؟المتعمميؼ
( معلييجو أ  بظسييب  48أزضيي   ا لبييلت العييدد ا ا،يي  ميين الطعلطيي ن عيين ىيي ا السييؤان زىييج ) 

ت دميداو زميك  عيدي دراميتيج صي اح  بطصيطلح "تو ييد التعليلج" -%( تا يبل من إ طلل  الع ظ  57 ;;)
مييظيج تخطيي ن اليي   معظلييو مضييط   ىيي ا الطصييطلح ميين الظلحليي  الت   ييي و ز ييلوت  ذليي  حييلزن الييبعب

معظج تخط ظلتيج متطفليو في    نيو متعليا بتي ف   في ص تعليلج ف ييدة أ  متط يضة للطيلاب تشي عيج عليع 
الطشيلر   زالابييداصو أز أنييو ميي تب  بكيي   الطعلييج م،تكيي  في  أسييلل بو الت   ييي  الطط ييضة لييو فيي  شيي ح درزس 

ز   ىل من الط لزلات ا ا   الت  صل يل الطعلط   لتخط ن الطاص د بي ا الطصيطلح عليع الطظي و 
  ب ظطييل الاتلييل  بشيي و متويي د/ ف يييد أز متط ييض مُاصييد بييومصييطلح "تو يييد"  اعتاييدزا أ إذ  وز ييو الت دمييد
ىج من  لوت إ لبتيج   يب  -%( من إ طلل  الع ظ   9: 44أ  بظسب  )-( معلج فا  5ىظلا عدد )

 من الطضط   ال كلا  لطصطلح "تو يد التعللج"  
اطييل سيي،ا أ  أشييلر -و متضييح حييل تيجت دمييدا زالطتلميي  لاسييت لبلت الطعلطيي ن عيين ىيي ا السييؤان

و زتظطلي  مييلراتيج الطتصيل  بتصيطلج أنشيط  د التعليلجتو يي ت ا يا إليع التيدريل عليع -البلحيو مين  ،ي 
تعللطليييي  زااتلييييلر مصييييلدر تعلييييج متظ عيييي  تتظلسييييل مييييك الاحتلل ييييلت زالط يييي ن زالاىتطلمييييلت الطختلويييي  
للطتعلطيي ن لاسييلطل مييك اتسييلص  لعييدة تط، ييا التعلييلج الي يي ن زالت  ييو ن يي  مييدا  الوصيي  الطاليي ب فيي  

 رزنل نظلي التعللج الطص   ف  أعالب حلع      
 الطكللسييي نزتتويييا نتيييلع  الطايييلبلات السيييلبا  التييي  أ  اىيييل البلحيييو ميييك الطعلطييي نو ميييك نتيييلع  

مك نييو ميين علييع ع ظيي  أايي    طييلو زطباي()فيي  صيي رة إلكت زنليي  البلحييو يطلأعييدى الليي من  ناجلكتيي زن 
مين ايلان بإدارات مختلو  ف  م لفظت  الالى ة زال  ضةو زذل   من معلط  الولسو  أنظلو الخدم ( 68)

ح يو تيج إرسيلن رابي  الطكللسي ن للطعلطي ن مين أ ي  و "Microsoft Form"ملك زسي ف  في ري تط، يا 
ةلطيل  معلطي  الولسيو  أنظيلو الخدمي  ليد عن بعب   انل الاص ر  الظتلع  الا لب  عظيطل  ز د  شو 

  زةلطل مل  ت ضلح ذل  توصللا: تو يد التعللجوز الا  اعل و  ب  ث ا داوإ  او ب متعلا
   ( معلييج 59 عييدد ميين الع ظيي  )أ تا يبييل  %7: نسييب  حصيي : الاجخائيددة بحددؽث الأداءبفيمددا عتعمدد

 % مين الع ظي  )أ 5١ نسيب  % فل   مين الدر ي  الكللي  للطكليلسو في  حي ن حصي  7١علع نسب  
 % مين الدر ي  الكللي  للطكليلسو ب ظطيل حصي 9١% إلع 74علع نسب  تت ازح من ( معلط ن : عدد
% ميين الدر يي  9١أا،يي  مينعليع نسييب  ( معلييج 5ميين ع ظيي  الب يو )أ  عييدد  تا يبييل فاي % 8 نسيب 

                                                           
( أنظر ملحك رلم )الاستكشافيةالمطبمين في الدراسة  ( ممياس تفريد التعليم2وملحك رلم )، بحوث الأداء الاجرائية( ممياس 1. 
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الا  اعليي  لييد   ب يي ث ا داو  انييل  صيي ر م تبطيي  بييإ  او و ا ميي  اليي   معكييو الكلليي  للطكلييلس
   ب ل و زالشك  التلل  ملخ  أىج الظتلع  الطتعلا  الطعلط ن

 الا  اعل  ب  ث ا داوبةلطل متعلا  الاستكشلةل م ضح نتلع  الدراس  ( 4شك  )

 
   8١( علع نسب  معلج 54من الع ظ  )أ  عدد تا يبل % 9١حص  نسب  : بتفخيج التعمػفيما عتعم 

 ;ميين الع ظيي  )أ  عييدد تا يبييل % 56% فل يي  ميين الدر يي  الكلليي  للطكلييلسو فيي  حيي ن حصيي  نسييب  
% ميين الدر يي  الكلليي  للطكلييلسو ب ظطييل حصيي  نسييب  98% إلييع 84( علييع نسييب  تتيي ازح ميين معلطيي ن

% مين الدر ي  الكللي  98 أا،ي  مين ( عليع نسيب معلطي ن 9من ع ظ  الب و )أ  عدد تا يبل % :4
و زالشييك  ليد  الطعلطي ن بتو ييد التعليلجو ا مي  الي   معكيو   انيل  صي ر م تبطيي  بيإ  او للطكليلس

   ب ل التلل  ملخ  أىج الظتلع  الطتعلا  
 بتو يد التعللجةلطل متعلا  الاستكشلةل ( م ضح نتلع  الدراس  5شك  )

 
 

ا إلع  ل ا ب ي ث مييلرات إ ي او ال ل ي  إليع تظطلي  ميد  و متضيح ط ض   أعيلاهالظتلع  الفلستظلد 
تطي ي  أداعييج الطيظي  بصيو  بييد  و معلطي  الولسيو  أنظيلو الخدمي لد  تو يد التعللج ز  الا  اعل  ا داو

مسيييتدام و زتطك يييظيج مييين إم يييلد حلييي ن مظلسيييب  للطشيييكلات الت   يييي  الطختلوييي  التييي  م ا ي نييييل دااييي  
   .ال لل  إللو الب و مسعع مل ى  و زى االوص ن الدراسل 

74% 

20% 

6% 

 عدد المعلمٌن

%60-%41 فأقل % 40  %60أكبر من 

60% 23% 

17% 

 عدد المعلمٌن

50% 51%-65%  %65أكبر من 
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مكللسيييييييييل أمضيييييييييل ايييييييييلان الدراسييييييييي  الاستكشيييييييييلةل  زمييييييييين نلحلييييييييي  أاييييييييي  و ط،يييييييييا البلحيييييييييو 
( طلليييييل بللط حلييييي  6١فييييي  صييييي رة إلكت زنلييييي  عليييييع ع ظييييي  مك نييييي  مييييين )معيييييد  ()لاسيييييتالالل  الطيييييتعلج

  ز شيييييييو  نتلع ييييييييل عييييييين بعيييييييب   انيييييييل الفلن يييييييي و بيييييييإدارة الضيتييييييي   التعللطلييييييي و م لفظييييييي  الايييييييلى ة
 الاص ر لدميج ةلطل متعلا بلبعلد استالالل  الطتعلجو زةلطل مل  ت ضلح ذل  توصللا: 

% فل ي  مين الدر ي   68( عليع نسيب  طللل >4من الع ظ  )أ  عدد تا يبل % 96حص  نسب  
( عليع نسيب  تتي ازح طيلاب ;من الع ظ  )أ  عدد  % تا يبل:5الكلل  للطكللسو ف  ح ن حص  نسب  

ميين ع ظيي  تا يبييل فايي  % 4١% ميين الدر يي  الكلليي  للطكلييلسو ب ظطييل حصيي  نسييب  9١% إلييع 69ميين 
الييي      ا مييي مييين الدر ييي  الكللييي  للطكليييلس %9١عليييع نسيييب  أا،ييي  مييين ( طيييلاب 6الب يييو )أ  عيييدد 

  ب ل و زالشك  التلل  ملخ  أىج الظتلع  الطتعلا  بلستالالل  الطتعلجمعكو   انل  ص ر م تبط  
 بلستالالل  الطتعلجةلطل متعلا  الاستكشلةل ( م ضح نتلع  الدراس  5شك  )

 
 ثالثاً: تحجعج المذكمة:

الا  اعليي  زتو يييد التعلييلج  ب يي ث ا داوميييلرات إ يي او ضييعن  تت ييدد مشييكل  الب ييو ال ييلل  فيي 
نظيي ا للافتاييلد إلييع ت،ظيي  ر  و زات لىييلت حدمفيي  تسيييج فيي  تظط ييتيج  لييد  معلطيي  الولسييو  أنظييلو الخدميي 

   لدميج
 البحث الحالي الاجابة عؼ الدؤال الخئيدي التالي: ولمترجي ليحه المذكمة كحاول

ب نيييلم  لطعلطييي  الولسيييو  أنظيييلو الخدمييي  فييي  ضييي و م تطعيييلت اليييتعلج الطيظلييي  لتظطلييي  "اليييف مطكييين بظيييلو 
و زقليلس أني ه عليع اسيتالالل  الطيتعلج ليد  طيلاب الا  اعلي  زتو ييد التعليلج الاداوميلرات إ ي او ب ي ث 

  ؟"  الط حل  الفلن ي 
  ويتفخع عؼ ىحا الدؤال الأسئمة التالية:

 ؟معلط  الولسو  أنظلو الخدم لد   تظط تيلالت  مظبغ   الا  اعل  ب  ث ا داوميلرات مل  -4

                                                           
( أنظر ملحك رلم )الاستكشافيةفي الدراسة  استملالية المتعلم المطبك( ممياس 4. 
 

63% 
27% 

10% 

 عدد الطلاب

35% 36%-60%  %60أكبر من 
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 ؟لد  معلط  الولسو  أنظلو الخدم ميلرات تو يد التعللج الت  مظبغ  تظط تيل مل  -5

 مل أبعلد استالالل  الطتعلج الت  مظبغ  قللسيل لد  طلاب الط حل  الفلن ي ؟ -6

ال، نييلم  التييدري،  الطاتيي ح لطعلطيي  الولسييو  أنظييلو الخدميي  فيي  ضيي و م تطعييلت الييتعلج الطيظليي  مييل  -7
  ؟  الا  اعل  زتو يد التعللج ب  ث ا داولتظطل  ميلرات إ  او 

ب يي ث تظو يي  ال، نييلم  الطاتيي ح فيي  ضيي و م تطعييلت الييتعلج الطيظليي  فيي  تظطليي  ميييلرات مييل فلعلليي   -8
   ؟لد  معلط  الولسو  أنظلو الخدم  الا  اعل  ا داو

تظو يي  ال، نييلم  الطاتيي ح فيي  ضيي و م تطعييلت الييتعلج الطيظليي  فيي  تظطليي  ميييلرات تو يييد مييل فلعلليي   -9
    ؟م التعللج لد  معلط  الولسو  أنظلو الخد

تظو ي  ال، نيلم  الطاتيي ح في  ضي و م تطعيلت اليتعلج الطيظليي  عليع تظطلي  اسيتالالل  الطييتعلج  أني ميل  -:
    ؟لد  طلاب الط حل  الفلن ي 

 

 رابعاً: حجود البحث:
 كقترخ البحث الحالي عمى ما عمي: 

  الت  مت ص  إل يل الب و ال لل   الا  اعل  ب  ث ا داوميلرات  
  الت  مت ص  إل يل الب و ال لل    التعللجميلرات تو يد  
    أبعلد استالالل  الطتعلج الت  مت ص  إل يل الب و ال لل  
  معلط  الولسو  أنظلو الخدم  بط لفظ  الالى ةع ظ  من  

 خامداً: أىجاع البحث:
 ب نيييلم  تيييدري،  لطعلطييي  الولسيييو  أنظيييلو الخدمييي  فييي  ضييي و م تطعيييلت اليييتعلج الطيظلييي  لتظطلييي   بظيييلو

    الا  اعل  زتو يد التعللج ب  ث ا داوميلرات إ  او 
 ب ي ث ا داوفلعلل  ال، نلم  الطات ح ف  ض و م تطعلت التعلج الطيظل  ف  تظطل  مييلرات  قللس 

   الا  اعل  لد  معلط  الولسو  أنظلو الخدم 

 فلعلل  ال، نلم  الطات ح ف  ض و م تطعلت التعلج الطيظلي  في  تظطلي  مييلرات تو ييد التعليلج  قللس
 لد  معلط  الولسو  أنظلو الخدم   

  تظو   ال، نلم  الطات ح ف  ض و م تطعلت التعلج الطيظل  عليع تظطلي  اسيتالالل  الطيتعلج  قللس أن
 لد  طلاب الط حل  الفلن ي  

 محات:طاً: تحجعج المرسادس
 طيلمظظي ر الب يو ال يلل   زفا  تحجعجا اجخائيام دد البلحو الطاص د بطصطل لت الب و ال لل  

 مل :
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 :Professional Communities of Learninig (PCL)  مجتمعات التعمػ المينية -1
اشت اا م ط ع  من الطعلط ن داا  الطدرس  ط ا ل  ف  ف يا عطي  ليو أىيدا  م يددة مشيت   و 
زيستظد إلع عدد من الكلج زال    زالطبلدئ الطتوا عل يلو زيتضطن ط يا  زأسل ب مع ن ميظظج العطي  

نشييط  ب ييظيج ةلطييل متعلييا بتبييلدن ا فكييلر زالخ،يي ات زالطعل مييلت زالططلرسييلت ال  ييدة    ز   ىل ميين ا 
 الاا   زذل  ف  س،   تط ي  زت س ن ا داو الطيظ   

  :Action Research الاجخائية الأداءبحؽث -2
بتلم  مطلرسيلتو الطيظلي  عطلل  ب و دقلا  زمظظط  ما ي الاليل الطعلج بطو ده أز بطشلر   زملاعو 

ف  ال ا ك الوعل و زت دمد مشكل  تعللطل  بع ظيل ت دمدا دقلال لب فيل ا  اعللو زتط ي  اط  عط  ل   
العط  الط ددة ل   الطشكل و زتلم  زت ل   نتلع   تظو   ا  اواتى ه الطشكل و فضلا عن  درتو علع 

     الب و الا  اع  ال    لي بإ  اعو
  :Individualized Instruction التعميػتفخيج -3

اليلازي رشيلد اجت  ليو ز زتايدمج ال درة الطعلج علع ت دمد احتلل لت الطلاب  ،  تخطيل  اليدرزسو 
فضييلا عيين الطييلابو  تعلييج مسييت   لت سيي ن اعييداد اطيي  ز درتييو علييع لطييلاب اييلان عطلليي  الييتعلجو ل

 بصو  مستط ة  م اقب  ت سن مست   تعلج الطلاب
  :Learner Autonomy استقلالية المتعمػ-4

ت طيي  الطسييئ لل  ت ييله عطلليي  تعلطييوو زاتسييلمو بللطبييلدرة ال اتليي و ز درتييو علييع  ييدرة الطللييل علييع 
  التظظلج ال ات و زالط اقب  ال اتل و فضلا عن   نو لدمو نا  بللظوو

 اً: خطؽات البحث وإجخاءاتو:بعسا
 ا  اوات التللل :لخط ات زاجالبلحو اللا لب  عن أسئل  الب وو اتبك 

، الاجخائية التي عنبغي تنميتيدا لدجى معممدي الفمددفة أثنداء الخجمدة الأداءبحؽث ميارات تحجعج  -1
 ذلغ مؼ خلال:ويتػ 

  الا  اعل  ا داوب  ث زمللل  ا دبللت زالدراسلت السلبا  الط تبط  بط،لع  ت ل    -أ 
  ف  الط لن استطلاص رأ  الخ، او زالطتخصص ن -ب 

 إعداد  لعط  بطيلرات ب  ث ا داو الا  اعل   -ج 

ذلدغ ميارات تفخيج التعميػ التي عنبغي تنميتيا لجى معممدي الفمددفة أثنداء الخجمدة، ويدتػ تحجعج  -2
 مؼ خلال:

  تو يد التعللجزمللل  الط تبط  بط،لع  دبللت زالدراسلت السلبا  ا ت ل    -أ 
  استطلاص رأ  الخ، او زالطتخصص ن  -ب 

 إعداد  لعط  بطيلرات تو يد التعللج  -ج 
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ذلدغ مدؼ أبعاد استقلالية المتعمػ التي عنبغي قياسيا لجى طلاب المخحمدة الثانؽيدة، ويدتػ تحجعج  -3
 خلال:
  استالالل  الطتعلجالط تبط  بط،لع  زمللل  دبللت زالدراسلت السلبا  ا ت ل    -أ 
  استطلاص رأ  الخ، او زالطتخصص ن  -ب 

 بلبعلد استالالل  الطتعلج إعداد  لعط   -ج 

لمعممي الفمدفة أثناء الخجمة في ضؽء مجتمعات التعمػ المينية لتنميدة المقتخح بخنامج لا بناء -4
  ، ويتػ ذلغ مؼ خلال:الاجخائية وتفخيج التعميػ بحؽث الأداءميارات 

 دراس  مل تج الت ص  إللو ف  الخط ت ن السلبات ن   أ 

  م تطعلت التعلج الطيظل ا دبللت زالدراسلت السلبا  الت  تظلزل  ت ل     ب 

اشتالق أسو زت  يلت علم  ل،ظلو الاطلر العيلي لل، نيلم  التيدري،  الطاتي ح لطعلطي  الولسيو    ج 
 أنظلو الخدم  بللب و ال لل   

 بظلو الاطلر العلي لل، نلم    د 

 إعداد الطخط  الضمظ  لل، نلم  التدري،    ه 
 الطتدرب تصطلج  ت ل   ز 

 إعداد  ت ل أزراق العط  التدري،ل    ز 
زىييي : )مكليييلس تايييدم  متيييدرج ايييلص بطييييلرات ب ييي ث  إعيييداد أدزات تاييي يج فلعللييي  ال، نيييلم   ح 

و ز)مكليييييلس أبعيييييلد ا داو الا  اعلييييي (و ز)بطل ييييي  ملاحظييييي  الصييييي  بطييييييلرات تو ييييييد التعليييييلج(
 استالالل  الطتعلج( 

بخنددامج التددجريبي المقتددخح لمعممددي الفمدددفة أثندداء الخجمددة فددي ضدددؽء تنفيددح الفاعميددة قيدداس  -5
وأثدددخه عمدددى  الاجخائيدددة وتفخيدددج التعمدديػ الأداءمجتمعددات الدددتعمػ المينيدددة فددي تنميدددة ميدددارات بحددؽث 

 ذلغ مؼ خلال:، ويتػ استقلالية المتعمػ لجى طلاب المخحمة الثانؽية

   (4)   ت  ي،ل  ط ط ع معلط  الولسو  أنظلو الخدم ااتللر ع ظ  من   أ 

 اط ط عي  ت  ي،لي  (ا سلسل  طلاب معلط  الولسو  أنظلو الخدم  )ع ظ  الب وااتللر ع ظ  من   ب 
(5 ) 

 (4) عليع الط ط عي  الت  ي،لي  )مكللس التادم  الطتدرجو ز طل   الطلاحظي ( الب و أدات تط، ا   ج 
  ،  تظو   ال، نلم  

  ،  تظو   ال، نلم  ( 5) الت  ي،ل علع الط ط ع  استالالل  الطتعلج  مكللستط، ا   د 

   (4) الط ط ع  الت  ي،ل  علعتظو   ال، نلم  التدري،  الطات ح   ه 
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 (4) عليع الط ط عي  الت  ي،لي  )مكللس التادم  الطتدرجو ز طل   الطلاحظي ( الب و أدات تط، ا   ز 
 تظو   ال، نلم   بعد

 تظو   ال، نلم   بعد ( 5) علع الط ط ع  الت  ي،ل استالالل  الطتعلج  مكللستط، ا   ز 

 استخ اج الظتلع  زتوس  ىلو زمظل شتيل    ح 
 زضك ت صللت زمات حلت الب و     ق 

 بحث:أىمية الاً: ثامن
 :مما عميكقجمو لكل قج مؼ المتؽقع أن تتمثل أىمية البحث الحالي فيما 

  للطعلطيي ن أنظييلو ل،يي ام  تدري،ليي  مات حيي   مات حييل ماييدي نط ذ ييل: المندداىج والبددخامج التجريبيددةمخططددي
    الخدم  ف  ض و م تطعلت التعلج الطيظل 

 تو يييد  زتط، يياالا  اعليي و  ا داوإ يي او ب ي ث  مايدي نط ذ ييل مات حييل للطعلطيي ن حي ن  لفليي : المعممدديؼ
        التعللج داا  الوص ن الدراسل 

 م  ييييو نظيييي  البييييلحف ن إلييييع إ يييي او ب يييي ث زدراسييييلت مسييييتا،لل  تتعلييييا بط لزليييي  ت  لييييف : البدددداحثيؼ
   ب ام  إعداد معلج الولسو  زالا تطلص بكلللت الت  ل ف  بظلو  م تطعلت التعلج الطيظل 

                                                                
 

 :الإطار النعخي لمبحث
 (مجتمعات التعمػ المينيةاستقلالية المتعمػ، الاجخائية، تفخيج التعميػ،  الأداءبحؽث )

ب نيلم  لطعلطي  الولسيو  أنظيلو الخدمي  في  بظيلو  متطفي  في  لطل  يل  الييد  مين الب يو ال يلل 
زقلييلس و الا  اعليي و زتو يييد التعلييلج ب يي ث ا داوضيي و م تطعييلت الييتعلج الطيظليي  لتظطليي  ميييلرات إ يي او 

ت دمد فإ  اجطلر الظظ   ال لل  ميد  إلع أن ه علع استالالل  الطتعلج لد  طلاب الط حل  الفلن ي و 
ميين نلحليي و و زأبعييلد اسييتالالل  الطييتعلج زميييلرات تو يييد التعلييلجو الا  اعليي  ب يي ث ا داوإ يي او ميييلرات 

مين نلحلي  أاي    ز  ي  ذلي   ال، نلم  الطات ح في  ضي و م تطعيلت اليتعلج الطيظلي زت دمد أسو بظلو 
م يلزر أسلسيل  مسيتظد  ي  ميظيج إليع ا اي و زيتكلمي   أر ع ال لل  البلحو ف  اجطلر الظظ    تظلزن

 معوو زى :
  :الاجخائية بحؽث الأداءالمحؽر الأول. 
  :تفخيج التعميػالمحؽر الثاني. 
  :استقلالية المتعمػالمحؽر الثالث. 
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  المينيةمجتمعات التعمػ : الخابعالمحؽر. 
 وفيما عمي تفريل ذلغ.

 

 :الاجخائية بحؽث الأداءالمحؽر الأول: 
معلط  الت  مظبغ  تظط تيل لد   الا  اعل  ب  ث ا داوميلرات ميد  ى ا الط  ر إلع ت دمد 

نشيلة زتع ييف ب ي ث : ىي أبعيلد رعلسيل   لسبع  ى ا الط  ر مع ض ز    ذل و الولسو  أنظلو الخدم 
في  ال علسيل   لمع  لتيينيج زأن اعيلو و اصلعصيلو زأىدافيلستظد إل يلو ز تالت  ا داو الا  اعل و الولسو  

 ةلطل مل  مظل ش     بعد من ى ه ا بعلد    ز للي ا سلسل  الطيلراتو التعللج
  :Action Researchالاجخائية  بحؽث الأداءعخيف تنذأة و أولًا: 
عيللج اليظوو الا تطيلع  إليع  ب ي ث ا داونشيلة فكي ة   ك  ف   من ا دبللت زالدراسلت السلبا  تُ   

العطي  أز الب يو الي    بيوللصين  ىي ا الطصيطلحتخدي بلعتبيلره أزن مين اسي "Kurl Lewin "ا ي ت ل ي   
متط يي ر اىتطييلي  زاتخييلذ التييداب   الطبلشيي ة ل يي  الطشييكلات الوعلليي  فيي  الط ييدا  م طييك بيي ن الت يي   العطليي  

ييد  بللاسيلس تل ل  في  ب  ث  بشك    ى   ف  الب و عن ط ق لت س ن الططلرسلت  ب  ث ا داو
عليع اعتبيلر أ  ىي ا التغ ي  ميؤد  إليع ت سي ن إلع ت ا يا التغ ي  الطت ي ر الططلي ب لدفي اد أز للطؤسسي  

   [4:] الكولوة الشخصل  للطعلط ن زتغ    نظ تيج لططلرسلتيج الطيظل 
 تولعييييي ع بطميييييل مسييييي "أنشيييييل " ل ييييي    -ي 7١>4 ز خلصييييي  عيييييلي -زفييييي  بدامييييي  الاييييي   العشييييي ين   

 ميين اييلان اسييتخدايالا تطل ليي  التيي  ت ييدث فيي  الط تطييك؛  الط ط عييلت؛ للتييدريل علييع م ا ييي  التغ يي ات
بييد    أمل ف  الط لن الت     فاد استخدم  مظي ل  ى ا الب و في  بدامي  الخطسي ظللت اج  اع  الب و

أميل لا سلطل تل  الطتعلا  بتصطلج الطظلى  زتظو  ىل   ت ل   الطشكلات الطعادة زام لد ال ل ن الطظلسب  ليل
مييي ة أاييي   اليييدع ات للاىتطيييلي بيييللب  ث الا  اعلييي  بييييد   تصيييلعدتفييي  فتييي ة السيييبع ظللت زالفطلن ظليييلت 

و زتطي ي  من الان مشلر تيج أنوسييج بللب يو ف ييل الصو   الدراسل مشكلات الطعلط ن داا   شخل ت
  [48] بصو  علم  داا  الوص نو زالططلرسلت التعللطل  أداعيج الطيظ 

 الا  اعليي و إذ تُعيي   بلنيييل ب يي ث ا داوز ييد تعييددت التع يوييلت الطختلويي  التيي  حييددىل البييلحف   ل  
ال  ملييي  أز طييي ق تدريسييييج دااييي   ماييي ي بيييو الطعلطييي   حييي ن مطلرسيييلتيج الطيظلييي "استاصيييلو ب فييي  ميييظظج 

"ني ص مين الب ي ث التط،لكلي  التي   لبلنييأمضيل عي   تُ ز   [7:] "الوص ن الدراسل  بيد  الت سي ن زالتطي ي 
تدريسييييل  فيييي  م لزليييي  للعييييلاج م  ييييييل الطعلطيييي   الططلرسيييي   لت ل يييي  ز  ييييو مشييييكلاتيج زمطلراسييييلتيج ال

    [88]زالت س ن
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طشيكلات لل  ي ث إ  اعلي  تسيع  إليع الت صي  ل لي ن مبلشي ةعن ب" بلرة  لبلني لزىظلا من مع في  
لا ز   لزيع في  [94] بلاطليل ف  ت س ن العطلل  التعللطل بللظيلم  مسيج الطتعلا  بللصو   الدراسل  بطل 

بلنيو ذات و م  و ن   ح  مشكل  مل مطكن أ  ما ي بو ف د أز م ط ع  من ا في ادو زيتسيج لاستاصل "بلني
و ت دميد مشيكل سلسل  متصل  من ال لالت أز الط اح  ب  و تتضطن  ي  م حلي  اطي ات م يددة تشيط : 

  [8١] "زالظتلع ض و ال،للنلت  طك معل ملت مظظط و تلم  زتوك  و ت ل  و اتخلذ   ار ف  
ل زى    داا  ب  ث تتظلزن ف   زت ل   مشكلات نل ط  عن الططلرسلت ال  مل  للطعلط ن " أمض 

عطلليي  ب فليي  مظظطيي  "   طييل أنيييل "أز الر يييل بيييد  ت سيي ن ىيي ه الططلرسييلت زتط ي ىييل الوصيي ن الدراسييل 
تس   زفا اط ات م ددة ما ي بيل معلج أز متعلز  ف يل مك    ه من زملاعو بللطدرس  مين أ ي  الت صي  

  [:8]"إلع أفض  الططلرسلت زت س ن مست   تعلج الطلاب
اليييي   م  يييييو  التسييييل ن اليييي ات ب يييي ث ذات ال نيييي ص ميييينلا ميييين معت، ىييييل "زميييين نلحليييي  أايييي  و ىظيييي  

ال  ملييي  بيييد  تطييي ي   لاستكشيييل  ا سييبلب الكلمظييي  زراو مطلرسييلتيج الطشييلر    فيي  الط  ييين التعللطيي ؛
 ت س ن   دة التدريوو زالتعلجو بيد م  ييل الطعلط     مظظط ث  ب أ  أنيل  ت س ن اداعلتيج الطيظل " ز 
  [68]"الوعل  الت       إلع فيج أعطا للسللق صت  زال

وبمخاجعة الباحث لمتعخيفات الددابقة كمكدؼ أن عدؽجد بعدن النقداا العامدة التدي ايدتخكت فييدا   
 فات المذار إلييا أنفا، منيا ما عمي:يمععػ التعخ 

  التدريسييل  الطعلطيي ن  اتعلييع ت ل يي  الططلرسييلت ال ا عليي  الطيظليي  التيي  تتصيي  بييلداو ب يي ث ا داوت  ييض
 داا  الوص ن الدراسل  

  ت س ن زتط ي  ا داو الا  اعل  ف  الاسلس إلع عطلللت التلم  زالت ل   زالتا لج ز  ب  ث ا داوتستظد 
  بيييلحف ن ت  ييي ي ن مييين أ  مصيييب  ا  الطيظلييي  زتطك يييظيجالطعلطييي ن  إليييع تطييي ي  أدزار ب ييي ث ا داو تييييد

 مطلرس ن 
عطللي  ب يو  الاجخائيدة تعخيفدا اجخائيدة بأنيدا: بحدؽث الأداءوفي ضؽء ما سب ، كعخع الباحدث   

تلم  مطلرسلتو الطيظل  في  ال ا يك الوعلي و بدقلا  زمظظط  ما ي الاليل الطعلج بطو ده أز بطشلر   زملاعو 
زت دمييد مشييكل  تعللطليي  بع ظيييل ت دمييدا دقلاييل لب فيييل ا  اعلييلو زتطيي ي  اطيي  عطيي  ل يي  ىيي ه الطشييكل و 

العطييي  الط يييددة ل ييي  الطشيييكل و زتلمييي  زت ل ييي  نتيييلع  الب يييو  تظو ييي  ا ييي اواتفضيييلا عييين  درتيييو عليييع 
   الا  اع  ال    لي بإ  اعو
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 :الاجخائية بحؽث الأداءفة التي كدتنج إلييا الفمدثانياً: 
 م ا ييييييييو فيييييييي  حللتييييييييو معلييييييييج يييييييي    مولداىييييييييل أ  أسلسييييييييل ف ضييييييييل  تسييييييييتظد ب يييييييي ث ا داو إلييييييييع

ح ييو أنييو ىيي  ت لاد  لييي ه الطشييكا يي  ميين متصييزىيي   وبعطلييوت الط تبطيي  لاالطيظليي  عييددا  ميين الطشييك
ز للتييلل  مكيي   ىيي  الشييخ  زيتييلن  بيييلو فعللييل داايي  الوصيي ن الدراسييل  ت لامعييل  تليي  الطشييكاليي   
مظلسب  لييل  حل ن علع إم لد أمضل ى  ا ح ص ز   وسللطبط يا  علطل   علع دراستيل زي فيلا  در 

ليي ل  ميين  ال  مليي  للطعلييج زتيي تب  ب للتييو الطيظليي و بللططلرسييلت زا دزار ب يي ث ا داوتتصيي  زميين نييج 
زتتسيييج   [74]التييي  م ا يييييلالطيظلييي   الطشيييكلات يييي  الولعلييي  فييي  م ا ة الطعليييجأدا  الططكييين أ  تصيييبح 

و ح و أ  الدافك لا  او الب و  د مظبك بللاسيلس مين دااي  الا  اعل  بطلبك ب  طلت  نوع  ب  ث ا داو
  [5]الطعلج البلحو نوسو بيد  م ا ي  مشكل  م ددة ت ا يو

في  م لزلي  للتغلييل  زالتط، يابصييوع علمي  إليع الي    بي ن الظظ ييي  زتسيتظد فلسيو  الب يو اج  اعي  
علييع مشييكل  انوصييلن الظظ ييي  عيين التط، ييا فيي  الط ييلن الت  يي    إذ تسييتيد  ىيي ه الظ  ليي  ميين الب يي ث 

فييي   إليييع م حلييي  التط، يييا الت  ييي    الب يييو ا ايييلدمط مظظ مييي  ت  طييي  الطعيييلر  زالظظ ييييلت الظلت ييي  عييين 
  ه الب ي ث في  ت ا يا مفي  ىي ا الي    بلعتبيلرهالط دا  الت      زيعت،  الطعلج نوسو ى  الاداة ال علسي  ليي

أ  ت  طي   ى  البلحو زالططلرس في  ل  زاحيد  فعظدعي  مطكظيو رد أ  معيلر   دميدة إليع م يلن التط، يا 
الظظ ييي  )مييل موكيي  ةلييو( إلييع تط، ييا )مييل اليي   مايي ي بييو( فللظظ ييي  زالتط، ييا ىظييل متبييلدلا  الط ا ييك بشييك  

أملان للس  فا  للتعلج ب  تصيبح عين  - Woodحد تع،   ززد علع –مستط   ز  ل  تصبح الطدارس 
  [57]عطد أملان لا  او الب  ث مطل مؤد  إلع ال،ظلو الطشت ا للطعلر  الظلت   عن ى ا الب و

 الطيظلي  ال  ملي  الطعليج في  الططلرسيلت تعلع تيلملازتتسج فلسو  الب و الا  اع    ل  بلعتطلدىل 
علييع مسييت    ميين أ يي  فيييج أفضيي  للعطلليي  التعللطليي و زسحييداث تغ  يي  التيي  مؤدميييل فيي  الط ييدا  الت  يي  ؛

للطعلييج  ززيييلدة الدافعليي  فيي  العطلليي  التعللطليي و زستلحيي  الو صيي  الطعلييجو زالطدرسيي  ن يي  نييي  ت  يي   أفضيي و
  [ 66]فك ة الطعلج البلحو من نج ت سلف للب و و زالاستاصلو و زالتا لج ؛

الب يو الا  اعي    في أىطلي   ، ي ة مكي   للظايد  David C.  & Mary B. (2009)لطظظي رزفايل ز 
ح ييو م،ييدأ الطعلطيي   البييلحف   بظاييد زا عيييج الطيظيي  بداميي و نييج مظاييدز  أمضييل ب يي نيج التيي   ييلم ا بإ  اوىييل 

 طيل تتضيطن أمضيل داي ن الطعليج البلحيو في  م حلي  توك ي  نايد   ،ي  زأنظيلو أز  ج الدراسيل  داا  فص لي
مظي لي   زيتبيك ىي ا الظي ص مين الب ي ث بعد ز  ده ف   ي ز  ماي ي ىي  بللتعلمي  معييل أز التاصي  عظييل 

ب فل  داع ي  أز دزارة  طل مطلا عل يل ب  و متضطن دزرات متك رة من التوك ي  في  العطي  تيدفك البلحيو 
  [74]جعلدة تا لج ال ضك زاتخلذ   رات مظلسب  لت س ظو

https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/author/david-coghlan
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  :الاجخائية بحؽث الأداءخرائص اً: لثثا
 [74]و[>6]و[57]و[9]و[6]:مفييييي  الدراسيييييلت السيييييلبا ا دبليييييلت ز ن عيييييدد ميييييالبلحيييييو لبط ا عييييي    

  مل مل :يل زلع  من أىطو اال  اعل  ب  ث ا داوالخصلع  الطط ضة ل بعباستخل  
 :الخبط بيؼ النعخية والتطبي  -(1)

أىييج مييل تتسييج بييو ب يي ث ا داو أنيييل مظي ليي  م نيي  تيي    بيي ن الظظ ييي  زالتط، يياو علييع اعتبييلر  
أنيطييل  ييلن، ن متكييلمل ن زمتوييلعل ن معييلو زلا مصييح الوصيي  ب ظيطييل  زليي ل  توتيي ض ىيي ه الظ  ليي  ميين 
الب ييي ث أ  الطعليييج ىييي  ال يييدم  بإ  اوىيييل بلعتبيييلره ىييي  الططيييلرس زالطيظييي  الييي   متولعييي  ميييك الط  ييين 

تعللط  م مللو زى  من م ا و الطشكلات الطيظل و ةبللتلل  ى  من مستطك أ  مب و ىي ه الطشيكلات ال
 زيستيد  حليلو زمن ىظل مطكن ال    ب ن الظظ ي  زالتط، ا ف  مظي ل  زاحدة  

   :ذاتية التؽجو -(2)
عليع  أنوسييج لنيل ذات دزافك ذاتل  نلبع  من داا  الطعلط نبتتسج ب  ث ا داو بصو  علم  

أنظييييلو عطليييييج داايييي  الوصيييي ن  التيييي  تيييي ا ييجالطيظليييي  اعتبييييلر أنيييييج الوئيييي  ا افيييي  شييييع را بللطشييييكلات 
و زت سي ن أداعيييج ىيي ه الطشيكلاتمفي  و زا افي  رببي  زحل يي  في  نويو ال  يي  لط ا يي  زحي  الدراسيل 
الطعلطي ن الططلرسي ن إليع دزافيك ز ظلعيلت في  الطايلي ا زن ز للتلل  في  ب  ث ت  و زتسيتظد   الطيظ 
 أنوسيج 

 :ذات طبيعية تتابعية -(3)
أز ميل مطليا علليو في  أحليل   ف ي ة  (داع يي تتلبعلي  )ت صن ب  ث ا داو بلنيل ذات ط،لعل   

خطيي ات بايي  دزرة مظيييل  عطلليي  م نيي  تضييج عييددا  ميين الييدزرات الطتتلبعيي و تتكيي   )حلضزنليي (و أ  أنيييل 
 لليدزرة التلللي اليتخط  م،دأ و دزرة    زعال  زالتلم  زالطلاحظ ى : التخطل  زالتظو    م ددةإ  اعل  

 زىك ا    متج تظو   الخط ات  لمل  م ة أا    من الان ب و مشكل  أا    دمدة
 النقج والتأمل:-(4)

في   إميل  م احي  إ  اوىيلم حلي  مين تتسج ب  ث ا داو بططلرس  الطعلج للظاد زالتلمي  في   ي   
الطشيكلات  ي يددو ز  صيد الططلرسيلت العطللي زيتلمي  ال ا يك الطيظي  م ح ظطيل تط، يا ىي ه الب ي ثبدام  

 طك الطعل ميلت زال،للنيلت زييتج مح ظطل  عطلل  الب و الا  اع الططل ب م ا يتيلو أز ف  زس  تظو   
لي ل  مطكين عل ييل   اار بظيلونادىل زتلمليلو أز ف  نيلم  العطلل  ح ظطل متج تلم  زنايد الظتيلع  زاتخيلذ  ي  

   ث ا داو بمظي ل  رعلسل  ف   أدزاتمطلرسلت الظاد زالتلم  ى   الا ن بل 
 :منيجية عمميةتدتنج إلى  -(5)
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 زفياتج طل مستظد إلع مظي ل  علطلي  ماظظي و زتيزسن وإ  او ب  ث ا داو بط يا  عش اعل لا متج  
مطلرس  مل متص  بيل من  تطكظو منم اح  ب فل  م ددةو زت تلج من الالعج بيل ميلرات ب فل  مع ظ  

 التلم و زالتاص و زت ل   الطشكلاتو زدراستيلو ز طك الطعل ملت زا ت اح ال ل ن    ز   ىيل عطلللت
   من العطلللت ا ا   

 :التطبيقية/العمميةلممارسة ا -(6)
العطلليي  ميين أىييج اصييلع  ب يي ث ا داوو إذ أنيييل ت،ييدأ ميين ملاحظييلت الطعلييج تعييد الططلرسيي   

و حليييلميين نييج بيييد  ت دمييد الطشييكلات زالسييع  لب فيييل ز  لططلرسييلتو العطلليي  داايي  الوصيي ن الدراسييل 
   زتظتي    ل  بتعدم  زتط ي  مطلرسلت الطعلج العطلل  داا  الوص ن

 الاجخائية: بحؽث الأداءأىجاع رابعاً: 
عليييع أ  نطيي  أىيييدا   [77]و[57]و[;]و[:]مفيي :الب يي ث زالدراسيييلت السييلبا  اتوايي  عييدد مييين  
  ل مل :مظيل مالا  اعل   ب  ث ا داورعلس  ل

  ت ا ا التظطل  الطيظل  الطستدام  للطعلط ن أنظلو الخدم و زتعظلج أز و التعلز  زالطشلر   ةلطل ب يظيج
 ف  ب و زم ا ي  الطشكلات العطلل  

  داا  ال، ئ  الطدرسل الطشكلات الطيظل   م ط ع  من ا فكلر الت  تسيج ف  ح إم لد  
   تط ي  ال ا ك الت     زالطيظ  داا  الطدارس زالوص ن الدراسل 
 بإم لبلمعيل و زالتعلم  التعللطل  معلل   الطشكلات السع  ن  ز م لد مظلخ مدرس  أاف  إم لبل  ا   
 زالييي    بييي ن الظظ يييي  زالتط، يييا بييييد  التصيييد  لطشيييكلات ال ا يييك  وتكييي ين الطعليييج البلحيييو الططيييلرس

  الظظ ي  الطيظ  من الان ت  لف 
  فلعلل  داا  الوص ن الدراسل  لتصبح أاف   ال للل  للطعلط ن تغ    الططلرسلت التدريسل 
   تعط يييا الطع فييي  ليييد  الطعلطييي ن فييي  الطيييدارس لت سييي ن ا داو الطيظييي  زالططلرسيييلت التدريسيييل  بصيييو

   علم  
  زالطظي ط،لع  ال، ئ  التعللطل و و ز أدزار الطتعلجو ز أدزارىجتغ    معتادات الطعلط ن ح ن. 
 نشي  إنتيلج الطعلطي ن مين ايلان  و زان ال ي ار ال طيلع  زالعطي  الطشيت  دزر الطعليج مين ايلا تعظلج

 .ب و مش زعلت تط،لكل  تو د العطلل  التعللطل 
 :الاجخائية بحؽث الأداء معؽقات اخامدً 

و دااييي  الطيييدارس الا  اعلييي  ب ييي ث ا داوتوع ييي  مييين الطع  يييلت ال علسيييل  أميييلي نطييي  م ط عييي  
ف  ض و مل  لي بيو مين ت ل ي  ليبعب ا دبليلت  زالت  مطكن أ  متظلزن البلحو البعب مظيل ةلطل مل 

  [85]و[76]و[64]و[46]مف :ف  ى ا الصدد زالدراسلت السلبا  
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 لاعتايلدىج بط دزدمي  دزرىيج  تان نالف  بعب الطعلط ن علعايل أميلي ب ي ث ا داو نظي ا :ثقافة المعمػ
فيي  زاعتطيلدىج علييع ا،ي اتيج الطيظلي  الطتطفي  في  الكليلي بللتييدريو للطيلاب دااي  الوصيي ن الدراسيل و 

زاعتطيييلد الطعلطييي ن عليييع أنظيييلو التييدريوو  جاف يي  مييين ا حليييل  للتغلييل عليييع الطشيييكلات التيي  تييي ا يي
 طك الطعل ميلت زال،للنيلت مسيتخدم ن الااتبيلرات زالاسيت،للنلت زتوضي ليل ل ل الكطل  أاف  ف  ا سل

عن ا سلل ل الكلفل   للطلاحظ  زالطالبلات  ز   ىل من ا سلل ل ا ا   الت  تعتطد عل يل ب  ث 
ت زعيييدي اعتايييلد ىيييؤلاو الطعلطييي ن فييي  أىطلييي  الب يييو العلطييي    سييي ل  للتغليييل عليييع الطشيييكلا ا داو 

 الصل  بلل ا ك  توتاد ث الت   ي  بلنيل ب  ث نظ ي  الب  ززصنالتعللطل  الطختلو و 
 معييد افتاييلد الطعلطيي ن لطيييلرات الب ييو أحييد أىييج الع اعييا التيي  تعتيي ض سيي،   افتقدداد ميددارات البحددث :

   إذ متطلل تظو   ىي ه الب ي ث أ  مكي   ليد  الطعلطي نتط، ا ب  ث ا داو داا  الطدارس الطختلو 
ميييلرات تتصيي  بت دمييد الطشييكل  زت ل ليييل ز طييك الطعل مييلت زا تيي اح ال ليي ن ززضييك اطيي  الت سيي ن 

 زتظو  ىل زتا يج ال ل ن ال،دمل  الطات ح    ز   ىل من الطيلرات الب فل  ا ا   
 في   ف ي  مين لا مشي ك السيللق الطيظي  زالطظيلخ العيلي دااي  الطيدارس الطعلطي ن  يد  :الدياب الميندي

مين نتيلع  ىي ه الظ  لي  زالخ   الالا  علع إ  او ب  ث ا داو نظ ا  سبلب عدة من ب ظيلا حلل  
زى  مل مخشيع فعلللو ال ا ك التعللط  مشيدىل  زمل  د تكشن عظو من مشكلات حكلكل  ومن الب  ث

م    يي  عيين ب ئيي   مفللليي مظييو الييبعب الصيي  مييدم   الطييدارس اليي من م  ،يي   داعطييل بتصييدم  صيي رة 
  مدرستيج 

 أاي  مين الع اعيا أميلي ب ي ث ا داو الا  اعلي و إذ م  يد  لعلعايمالزمي  التغ  ي  معيد  :مقاومة التغييدخ
افضيي  التغ  يي  زداعطييل مييل مالزم نييوو ز ييد مكيي   ميين بيي ن أ  نظييلي تعللطيي  م ط عيي  ميين ا فيي اد ر فيي  

رعلو الاسج أز الطعلج الطش    ز   ىل  زى  ال  سلو  طدم  الطدرس  أز ىؤلاو الطعلط ن أنوسيج أز 
 مل مشك  علعال أملي إ  او ب  ث ا داو بصو  علم  

  الطعلطيي ن لييد  بعييب تييؤن  الفالفيي  الو دميي  الطظتشيي ة بيي ن ا فيي اد الصيي   :غيدداب المذدداركة والتعدداون
لعطي  في  اليبعب ميظيج رزح الطشيلر   زاداا  نظلي التعللج مع  ل أا  ف  ىي ا السيللقو ح يو موتايد 

لا  او ب  ث ا داو الت  ت تلج إلع مشيلر   الطعلطي ن في  ب يو زت ل ي   ف يا زم ط علت تعلزنل 
 الطشكلات الطختلو  زم لزل  ام لد حل ن مظلسب  ليل 

  :الاجخائية الاداءبحؽث  أنؽاعا: سً ساد
  مظيل مل مل : ا داوت  د أن اص متعدد من ب  ث 

 دااي  الوصي ن الدراسيل  بييد  ى  ن ص من الب  ث ماي ي بيو الطعليج الططيلرس  :بحؽث الأداء الفخدكة
 ب و مشكل  ميظل  م ددة م لزلا ب فيل زت ل ليل زسم لد حل ن مظلسب  ليل 
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 ز يد  مين الطعلطي ن عيددلرا ف  إ  اوىل ى  ن ص أا  من ب  ث ا داو متش :بحؽث الأداء التعاونية
  زسم لد حل ن ليل لرا ةلو إداري   بيد  ب و مشكلات م ددة شم
 زىيي  ب يي ث تييتج علييع مسييت   أا،يي  ميين الظيي ع ن  :بحددؽث الأداء عمددى مدددتؽى المؤسدددة التعميميددة

السلبا نو ح و تتج علع مست   الطدرس  بلالطيل زيشلرا ف ييل عيدد أا،ي  مين الطعلطي ن زالططلرسي ن 
  [ :]  ب و ت س ن ا داو داا  الطؤسس   ك

 : ميارات بحؽث الاداء الاجخائيةا: سابعً 
مطكين استخلاصييل مين الظطيلذج الطختلوي  لتط، يا ب ي ث ا داو اج  اعلي   متعددةنط  ميلرات 

 McNiff (2001)ظطي ذج زفايل ل يي ه الظ  لي  مين الب ي ثو إذالطيتطي ن ب ن البلحفبعب صل يل الت  
إ يي او زاتخييلذ فعيي  از التلميي و  نييجالطاصيي دة ميين  ،يي  الطعلييجو طيييلرات مفيي  الطلاحظيي  مطكيين الت صيي  ل

بيو في  ضي و معيلم    طلي  دار ال كج علع ميل تيج الكليلي إصنج الطدرزسو  مع ن بغ ض ت س ن ال ا ك
مفي : ت دميد  Capobianco (2004)زفايل لظطي ذج مطكين اسيتخلاص مييلرات اطيل  [ 87] أز ن  لي 

الطشكل  ال،دام و تط ي  اط  عط و ت طليك ال،للنيلتو ت ل ي  زتوسي   الظتيلع و التلمي و مشيلر   الظتيلع  
مفي : تلمي  الططلرسيلت  Herbert, (2005) لظطي ذجميك الآاي ين  فضيلا عين مييلرات أاي   زفايل 

الطعل ميلتو زضيك اطي  تظو ي و ال ا عل  للطعليجو الطلاحظي و ت دميد الطشيكل و  طيك الطعل ميلتو ت ل ي  
  [ :] زتط ي  الاست اتل للتو ال ص ن لل   زتط،لاو

مييييلرات  (5١١9" )بيييلرز  زريكيييلرد بلرسييي نضايييلم، ن ظطييي ذج "زفايييل لب ظطيييل اسيييتخل  البلحيييو 
الطسيتيدف و نيج م ا عي  ا دبليلت زالدراسيلت الط تبطي  بيي ه الطشيكل و نيج صيلل    ت دميد الطشيكل مف : 

ل ييي  الطشيييكل و نيييج زضيييك الخطييي  اج  اعلييي  زتظو ييي ىلو نيييج  طيييك ال،للنيييلت زت ل لييييل   الوييي زض الطظلسيييب
ع،ييييد الط سيييين  فيييي  ح ييي  ت صيييي  ميييين اييييلان [ 5١] الطظلسييييب  الظتييييلع و زاتخييييلذ الايييي اراتزاسيييتخلاص 
و زت دميييييد ختيييييلرةو زالتخطييييل  ل ييييي  ىيييي ه الطشيييييكل  دمييييد الطشيييييكل  الطت لطييييييلرات  (>5١١الا طييييلن  )

زتط، ا ال،دم  الطظلسل علع  ل طك ال،للنلت زالطعل ملتو ززضك ال،داع  زمظل شتيلو اللازم ر لدالطص
 [ 46] مست   الت    و زتا يج الت    و زالتعطلج

ف ييييلن أبييي  عييي ادو نطييي ذج  مييين ايييلانلطييييلرات مشيييلبي  زفييي  نويييو السيييللقو ت صييي  البلحيييو 
ف  إطلر م ط عي  اطي ات م ني   متجأ   أ  ب و إ  اع  م لال   أشلر إلع أ  ( 5١45زأا ز  )

زصيييلن زت ل ييي  و ت دميييد الطشيييكل  زصيييلل تيل وأز حلضزنلييي  تتطفييي  فييي : التلمييي  زالاحسيييلس بللطشيييكل 
بييد   التلمي و نيج الظتيلع ت ل ي  زمظل شي   تا يلج ال لي نو اط  ا  اعلي  و ا ت اح حل نو تصطلجالطشكل 
 [ ;4] للكللي بدزرة ب و ا  اع   دمدةاتللر مشكل   دمدة إعلدة ا
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فايد اتويا ميك الظطي ذج السيلبا في  تلا يده عليع أ   Gregory S. C. Hine (2013) أميل
 :تتضيطنتشك  دزرة متكلمل  ز  طلا عل يل داع ة الب و الا  اع داع ي  م متج ف  حلا الب و الا  اع  

 نيييجو الطعل ميييلت توسييي  نيييج ت ل ييي  ز التييي  ت ضيييح ط،لعييي  الطشيييكل و  الطعل ميييلت  طيييكو  دميييد الطشيييكل ت
تاي يج الظتيلع و نيج ت،ييدأ دزرة  نيجو تط، ييا اطي  العطي  اح حلي نو ز تياسيتخداي الطعل ميلت في  اسيتظتلج زا 

  [ 77] العطلل  ف  دزرة داع ي  متكلمل و زتستط  مشكل   دمدة ؛ لت دمد دمدة
التييييي  مظبغييييي   مييييييلرات تظو ييييي  ب ييييي ث ا داواج  اعلييييي و م طييييي  البلحيييييو سييييي،اميييييل فييييي  ضييييي و 

 :ةلطل مل  الولسو  أنظلو الخدم معلط  تظط تيل لد  
  ال ا ك الطيظ  تلم  
   رصد الطشكلات الطيظل 
  ت دمد الطشكل  
   ت ل   الطشكل 
   تط ي  تط ي  اط 
  طك الطعل ملت  
 تظو   ا  اوات الت س ن  
   الظتلع  تلم  زت ل  

الط يي ر التيي  ت صيي  إل ييل البلحييو ميين اييلان  تظو يي  ب ي ث ا داو اج  اعليي ميييلرات ىي ه ىيي  
عليييع م ط عييي  مييين السيييلدة الط كطييي ن م،دعلييي  زسييي   تعييي ض فييي   لعطييي  و مييين اجطيييلر الظظييي   ا زن 

 الخ، او ف  الط لن لاستطلاص رأميج ح ليل 
   :تفخيج التعميػ: الثانيالمحؽر 

معلطي  الولسيو  التي  مظبغي  تظط تييل ليد   مييلرات تو ييد التعليلجميد  ى ا الط ي ر إليع ت دميد 
الولسو  زالطبيلدئ العلمي  و تو يد التعللج تع يفرعلسل  ى :  عظلص  لست و زل ل  مع ض أنظلو الخدم 

زةلطيييل ملييي    ال علسيييل  ميلراتييونيييج  وا سلسيييل  ومع  لتييز أىط تيييوو ز زدزاعييي  الاىتطييلي بيييوو  لطسييتظد إلليييووا
   العظلص من ى ه  عظص مظل ش     

  : Individualized Instructionتفخيج التعميػ  تعخيفأولا: 
مختلو  لتو يد التعللج ع،  م اح  تط ر الوك  الت  ي  و زعليع الي  ج مين ز ي د   ي ت أشكلن

مفي  ىي ه الااتلافييلت بي ن ىيي ه ا شيكلنو إلا أنييل تتوييا مين ح ييو مضيط نيل في  التلا ييد عليع ام لبليي  
 زم  لو زاستعداداتو  تعلطو من الان ت ف   ف ص مظلسبو لادراتوت ط  مسئ لل  مشلر تو ف  الطتعلج ز 
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مدااييي  التدرييييو م يييل أ   أ م ييدد موييلداه ي اض تييافي تو يييد التعلييلج بلنييو مييدا  معتطييد علييع ي صيينز 
و ل الوصييي ن الدراسيييذز  الو زق الو دم  الطتظ ع  داا   أز الطتعلط نا في اد  تتكلف زيتج م اومتيل مك

ت دمييد مييل لزسي ل  بلعتبلرىل بي  و لايدرات الطلليل ظيلعيي الطا ييلس الزالت  لابد ألا مظظ  إل يل بلعتبلرىل 
 [ 5] زم  لوزاحتلل لتييو  الطع ف ي  الفل  الطتعلجمتظلسيل ميك 
عطللي  بلنيو  إذ مُعي  و تو ييد التعليلجطويي ي تظ ع  التع يولت الطختلو  الت  صلغ  ل  دز ى او 

زأنشيط   ميطيلتالت  تيد  إلع إدملج الطتعلج ف   ع  من اج  اوات طم مخطط  زمظظط  تتضطن 
زيُعيي    يي ل  بلنييو  بييلرة  [ 69] و زمسييت يلتو الطع ةليي  زالعالليي زم  لييوحل لتييوو مييك  تعللط ييي  تتظلسيييل

 بطيي ق زأسييلل ل زتاييدمج درزس الطييظي  وز ييدرات الطييتعلج ذاتييواليييتعلج  بيي ن عطلليي  م اوميي إحييداث  عيين
زنطي    السيلبا و زسي ع  ليالطع ة تيوالو  مظلسبو مين ح ييومل تتلح للطتعلج ح ي  ااتللر  متظ ع  ب  و

 [ ;7] ت   إش ا  الطعلج   ز   ىل بيد  ت ا ا ن ات  التعلج الطستيد  زذل  تعلطو
ذليي  زيتطلييل  لج م اعيي  مييل بيي ن الطتعلطيي ن مييين فييي زق ف دمييي ونطيي  ميين التعلييعيي   بلنييو مُ اطييل 

الت  تسلعد    متعلج الط اد التعللطل  زمصلدر التعلج ز ا نشط  التعللطل  الطيلي ز  م ط ع  من ا تي اح
عي    ي ل  بلعتبيلره زيُ  [ :9] ملاوميوالي    بل سيل ب ت ا ا ن ات  التعلج الطستيدف  من الطظي علع 

أز  م ا ييي   مشييكلات في  الت ص يي  فاي  مينو زل ييو الطتعلط نمسيت    ط يك   يج مييد  إلع رفيكتعل
 الطييتعلجخصلعيييي  ل الطاييلي ا زنفيي  ميي ل  اىتطلمييل مييدا  ت  يي    إذ أنييو  بصييو  علميي  الييتعلج عطلليي 

تظطل  بيد  تادمج ب ئ  تعللط ن مظلسب  تسيج ف   أنظلو عطلل  التدريوز دراتو زم  لو   اتييو السييلبا ،زا
 [ 55] ت ص لو   ز   ىل من ا ىدا  ا ا   الطتعلجو زمست   ز ييدرات  إمكلنييلت

طتط  يض حي ن الطيتعلج مسيتيد  العليلج زياصد بتو يد التعللج من نلحل  أاي   بلنيو نطي  مين الت
تظ يك عظلص  العطلل  التعللطل  من است اتل للت تعللجو زأنشط  زميلي ت   ي و زأسيلل ل تاي يج ز   ىيل 

لييج  في زق ف دمي  ب ل ي  إليع م اعتييل بييد  إتلحي  الوي صزاضعل ف  الاعتبلر مل ب ن الطتعلط ن مين 
  [ 56] للااتللر زالطشلر   الوعلل  زت ا ا ن ات  التعلج الطستيد  من درزس الطظي  الطختلو 

مسيتظد في  ال،ي ام  التعللطلي  عطللي  التيدريو ز تخطل   مظي  ت     ف  اطل م صن أمضل بلنو
مطكظيييو مييين ت ا يييا نييي ات  اليييتعلج ميييل ب  يييو مصييي  إليييع  دراتيييو حل يييلت ز  ا سيييلس إليييع الطيييتعلج م ا ليييل

مشيي فل   زيكيي   دزر الطعلييج فيي  ت ا ييا ذليي و مييتعلجسيي ع   يي  معييدن  بصيي   الظظيي  عيينالطسييتيدفو 
 في  أمضل  بيلرة عين [ ;6] للطيلي زا نشط  التعللطل  الطختلو و زلعطلل  التعللج بصو  علم زم  يل  

ني اح   ي ة الطيتعلج الو ييدة  اسيتظلدا إليعالتيدريو زاليتعلج عطللي   زم اوم تيد  تك لف ستاط  ت   ي  
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عليييع  الطتعلطييي ن بط يكبييي  ت   يييي  تسييييج فييي  مسيييلعدةلطيييظي  الدراسييي  اتظظيييلج بطيييل مسييييج فييي   زحل لتيييو
  [ :6] نل    ااتسلب ا، ات تعللطل 

التعخيفدددات الددددابقة التدددي  ددديغت لتفخيدددج التعمددديػ، كددددتخمص الباحدددث النقددداا  وبمخاجعدددة
 المؽجدة التالية: 

 عليع حيدة ب  يو ميتعلج الطيلاب ز لنيو  ميتعلجإعيداد بي ام  مظوصيل  لكي  إلع و يد التعللج لا ميد  ت
 إليع  ي  ميلمظوصل ن تطلميل عين بعضييج اليبعبو زسنطيل متطفي  ىدفيو الي علو في  ت  ليو الطتعلطي ن 

زالاست شييلد بيييل فيي  تصييطلج زتخطييل  ا نشييط  زالطيييلي  التعللطليي  متظلسييل مييك احتلل ييلتيج زم يي ليج
بطيل مسييج في   علييج أافي  تويلعلا  و زف  ااتليلر طي ق التيدريو زأسيلل ل التاي يجالطختلو  التعللطل 

  زسم لبل  الان الط  ن التعللط 
 و زت طي  علج زمشيلر تو في  إدارة عطللي  اليتعلجمعتطد تو يد التعللج في  الطايلي ا زن عليع  يي د الطيت

   لنل من الطسئ لل  عن التعلج زالطشلر   ف  اتخلذ الا ارات الطت تب  عل يل
   الطختلوييي و  أ  مكييي   الطعليييج عليييع زعييي  بلحتلل يييلت زم  ليييو متعلطليييوموتييي ض تو ييييد التعليييلج أىطلييي

عايل ف  ا زن  ا ا ي ة -تطلد و لاسلطل مك زيلدة الاععطلل  تخطل  الدرس زرصدىل  ،  بدوه ف 
ميلت   زت،ظي  ميدا  الوصي  الطالي ب الي   موتي ض أ  علع التعللج الي ي ن -انتشلر  لع     رزنل

  مسبال فيج الدرس  أ ز   د س،ا لو أ ز  الطتعلج إلع الوص  الدراس و
  أ يييي  الطعلييييج أدزار   يييي  تال دميييي  تتطفيييي  فيييي  الاشيييي ا  زالت  لييييو زاجرشييييلد للطتعلطيييي ن ميييين مطييييلرس

 مسلعدتيج علع التعلج زت ا ا ا ىدا  الطستيدف  
  مباييع عظصيي  تولعيي  ر ييج اسييتيد  تو يييد التعلييلج تك لييف عطلليي  الييتعلج لاييدرات  يي  مييتعلجو إلا أنييو

الطعلييج ف صييل ليييج لتعلييلج ا  يي ا  زتبييلدن ا فكييلر زالخ،يي ات  زستلحيي الطتعلطيي ن مييك بعضيييج الييبعبو 
يج فييي  زييييلدة إنيييدملج ح يييو أنيييو مسييي  بطضيييط نيل ال كلاييي عظصييي ا ميطيييل فييي  ت ا يييا تو ييييد التعليييلج

و زتل،لي   ف ي  مين الط ي ن زالاحتلل يلت ذات الصيل  بللت اصي  الطتعلط ن أنوسيج بيللط  ن التعللطي 
  زالتعلز  ةلطل ب ظيج 

وفي ضؽء مدا تقدج ، كعدخع الباحدث تفخيدج التعمديػ تعخيفدا إجخائيدا وفد  منعدؽر البحدث الحدالي كمدا 
 عمي:

رشييلد اجت  لييو ز زتاييدمج اللييج علييع ت دمييد احتلل ييلت الطييلاب  ،يي  تخطييل  الييدرزسو  ييدرة الطع
فضييلا الطييلابو  تعلييج اعييداد اطيي  ت سيي ن لطسييت   ز درتييو علييع لطييلاب اييلان عطلليي  الييتعلجو الييلازي ل

  بصو  مستط ة ت سن مست   تعلج الطلابعطلل  م اقب  عن 
 :  تفخيج التعميػلالفمدفة والمبادئ العامة ا: نيً ثا

أ  فيي ص التعلييلج التيي  تتييلح للطييتعلج  مولداىييلمسييتظد تو يييد التعلييلج فيي  الطاييلي ا زن إلييع فلسييو  
ت ا ييا الظطيي  الشييلم  لييوو زااسييلبو مطكيين أ  تسيييج فيي   ال علسيي زم  لييو زتكيي   مسييتظدة إلييع احتلل لتييو 

لا سلطل زأ  التط ر الك،   الت  تشيده  و[:7] إنطلق السل ا الط      زت ا ا ن ات  التعلج الطستيدف 
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 تكظ ل  لييل الطعل مييلت ززيييلدة الاعتطييلد عل يييل فيي  مظظ ميي  التعلييلج الصيي  فيي  أعاييلب  لع يي    رزنييل
بص رة  ،  ة علع تط ر التعللج بكلف  مست يلتو زألاع بلدزار زميلي  ،  ة علع  ي  مين الطعليج  انعكو

تييي ف   فييي ص تعليييج متظ عييي  تظلسييي،ل احتلل يييلت ب لليييلحيييد السييي اوو إذ صيييلر الطعليييج مط زالطيييتعلج عليييع
سيئ لل  ممين  ا ، ي   اطلليل في  نويو ال  ي  أ  مت طي   يضولو و زأصبح الطيتعلج ذاتيو متالطتعلط ن الطخ

   تعلطو
مسييتظد إلييع فلسييو  اجتلحيي  زدعييج حايي ق تو يييد التعلييلج تيي   الطدرسيي  الانسييلنل  فيي  الت  ليي  أ  ز 

 معتاد  ل ل  الطت افا مك احتلل لتو ز دراتوو زاستعداداتو التعللج ال  دالطتعلج زحاو ف  ال ص ن علع 
فوي  إطيلر تو ييد التعليلج تيتح  أ  تو يد التعللج مي ف  تعلطيل ذات معظيع حكلاي   "بلل ل  ز  زن "ا  من 

للطتعلطييي ن الوييي ص للشيييلر  ا فييي  ا تييي اح ا نشيييط  زالطييييلي التعللطلييي  التييي  تتظلسيييل معييييجو زي  ييييي   
 [ 8:] زيت طل   علو مل متعلط نو أنوسيج

 هذا، وثمة مبادئ عامة ٌستند إلٌها تفرٌد التعلٌم، ٌوجز الباحث أهمها فٌما ٌلً:

  8ممف
 التغحكة المختجة الفؽرية:-(1)

أىييج الطبييلدئ ال علسييل  التيي  مسييتظد إل يييل  أحييدتاييدمج الطعلييج التغ ميي  الط تييدة الو رييي  للطييتعلج معييد 
زتايدمج ملاحظيلت زت صيللت تضزييد الطيتعلج بظتيلع  أداعيو  عظدمل متجمت سن التعللج تو يد التعللجو ح و 

ح ظطيل تطي  م يدث فتي ر ليد  الطيتعلج زلا مكتي س بظتيلع  تعلطيو  يد زالعكو ص لحو  ولو بصو  مستط ة
التغ مييي   ز ييي ن للطييييلي أز ا نشيييط  التعللطلييي  الطكلييين بييييل تو أز أداعيييواسيييت لببييي ن فتييي ة ط يلييي  فلصيييل  
و زعدي ن لحو طعل ملت     ص ل  تعلطو ل مؤد  إلع د ا م  ال    والطعلجلو الط تدة الت  مادميل 

 [ 5] ف  بل غ ا ىدا  التعللطل 
   :خرائص المتعمػمخاعاة -(2)

سييي عتو زفيييا معيييدن للسييي   فييي  تعلطيييو ح ظطيييل تتيييلح للطيييتعلج الوييي ص الطظلسيييب  مت سييين اليييتعلج 
 [ 4] الو دم  زاستعداداتوراتو   زفو زامكلنلتوو زتط،لال  لادز طل متظلسل مك الخلص  بوو 

  تؽضيح الأىجاع:-(3)
ىييدا  زنيي ات  ا  للطييتعلجتت سيين عطلليي  الييتعلج ح ظطييل م يي ص الطعلييج مظيي  ال،داميي  أ  م ضييح 

 ،ي  أ  م،يدأ في  عطللي  اليتعلجو حتيع مكي   عليع زعي   ت كلاييل مين  ،ليو التي  م  يعالتعلج الطسيتيدف  
 [ 4١] الطستط  من الطعلج ت لىوالتغ م  الط تدة زالت  لو  زيتلاعطل مخط  لت كلاوو بمسبال 

 المداعجة مؼ قبل الأقخان: -(4)
أمميدة وجدود مدا يطلدك  ليد   -تفريدد التعلديمتطبيدك أحدد أمدم نمداذ  -أوضحت خطة "كيلر" 

بحيدث يمددموا لمدم  متعلمون يموموا بمسدا دة مملائمدم ارخدرين فدي  مليدة تعلممدم،المرالبون، ومم 

. ولمؤلاء المرالبين دور ممم فدي الد م والتوجي  والمسا دة جنبا إلى جنب مع المعلو وتحت إشراف 

 [ 4١] وتوجيممم إلى تحميك نواتج التعلم المستمدفةتشجيع مملائمم 
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 : دواعي الاىتما  بتفخيج التعميػا: لثً ثا
الامتمدام بتفريدد التعلديم  امدل ضدرور  منان العديد مدن الددوا ي والمبدررات التدي جعلدت 

التمليدد  لاسدما تراجع أنمدوذ  الدتعلم  لتحسن منظومة التعليم في مجملما، ولعل من أمم مذه الدو ي

تمايد انتشار المستحدثات التكنولوجية في التعليم، وتغيدر دور المعلدم مدن كوند  ملمدن إلدى موجد  مع 

. حيدث ادار ، وفلسفة التدريس المتمركم حدول المدتعلمومرشد وميسر، والتأكيد  لى إيجابية المتعلم

النموذ  الحديث للتعلم يستند إلى مجمو ة من المرتكمات التدي تشدكلما فدي مجمو دة دوا دي متعددد 

 للامتمام بتفريد التعليم منما:

 مددن خددلال تددوفير الظددروة ليددام المددتعلم ببندداء واكتشدداة المعرفددة بنفسدد ، وليددام المعلددم بمسددا دت  

 ل . المواتية
  ليام المتعلم بدور إيجابي خلال  ملية التعلم، وليس متلك سلبي ينتظر ما ينمل  ل  المعلدم، بدل ادار

 التعلم شيء يفعل  الطلاب بأنفسمم.
  أابح التعليم  مل شخاي بين الطلاب، وكذلن بين المعلمين والطلاب أثناء  ملمدم معدا، كمدا أن

 الأفراد معا لتكوين معارة مشتركة.التعلم كذلن  ملية اجتما ية تنشأ من تعاون 
  يعمددل المعلمددون مددن أجددل تطددوير كفدداءات الطددلاب ومددوامبمم، إذ أن مسددؤولية المعلددم مددي إلمددام

 [ 4] الطلاب ورا ية موامبمم ولدراتمم

 :  تفخيج التعميػ أىميةا: رابعً 
 فإنو[ 7١[و]>5[و]56[و]55مف :]الدابقة والجراسات بيات وفقا لما أيارت إليو عجد مؼ الأد

 : كمكؼ إكجاز أىمية تنفيح المعمميؼ لتفخيج التعميػ داخل المجارس في النقاا التالية
 حيدث يجعل المتعلم أكثدر ايجابيدة وتفا دل وذات دافعيدة خدلال  مليدة الدتعلم :زٌادة دافعٌة المتعلم ،

وينخدرط فدي جملدة مدن الممددام  يتعلممدا ويعمددل فيمدا  ملد ،التدي  مدع الخبدرات والمعلومدات يتفا دل

 تناسب مع .توالأنشطة التعليمية التي 

 يمدة إلى تحميك النمدو الشدامل لشخادية المدتعلم دون التركيدم فمدط  :تحقٌق النمو الشامل للمتعلم

  لى الجانب المعرفي ونمل المعلومات والمعارة للطلاب.
 يميددة ويجعلدد  متجددددا مبددد ا، لالتع يثددر  دور المعلددم خددلال العمليددة :تطوووٌر أدوار المعلووم والمووتعلم

حيددث ياددبح بدددلا مددن كوندد  ملمنددا للمعددارة، لياددير مرشدددا، وموجمددا، ومستشددارا وميسددر لددتعلم 

 طلاب . كما يابح المتعلم إيجابيا ويتحمل جمء كبير من مسئولية تعلم .
 بنواتج الدتعلم المسدتمدفة فدي الممدام  تعلم الطلابيربط  ملية  :دعم التعلم المستند إلى نواتج التعلم

، فمي نمطة البداية لتعلم الطلاب، وتخطط وفما لمدا الممدام والأنشدطة التربويدة المختلفدة التدي الأول

 تتنوع بتنوع لدرات واستعدادات الطلاب.
 :  معؽقات تفخيج التعميػا: خامدً 
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ثمة مجمؽعة مؼ  [48]،[42]،[36]،[23]وفقا لعجد مؼ الأدبيات والجراسات الدابقة مثل  
المعؽقات التي كمكؼ أن كدتخمريا الباحث فيما عتعم  بمحاولة المعمميؼ لتطبي  تفخيج التعميػ مع 

. ويمكددؼ تقددديػ مثددل ىددحه المعؽقددات إلددى فئددات مختمفددة كمددا ىددؽ الطددلاب داخددل الفرددؽل الجراسددية
 مؽضح فيما عمي:

 :ذو  الميدددول والاحتياجدددات  الطدددلابتددددريس المعلدددم لعددددد كبيدددر مدددن  معؽقدددات تتردددل بدددالمعمػ

 ديددة لدد تشدكل داخدل الفادل الدراسدي يلمدي  ليد  أ بداء  في نفس الولدتوالاستعدادات المتنو ة 

من الأحيدان  رذلن في كثي مويعوربما  .تفريد التعليم مع طلاب  تطبيكيشرع في حينما  ائما أمام  

ه وفددك الأسددس تنفيددذأو فددي حاجددة إلددى الممددارات التددي تمكندد  مددن    غيددر مدددربالمعلددم نفسدد لكددون

 .المتعلمينمع  والمبادئ الاحيحة ل 

 :الماددر  وا تبداره لدى المعلدم لسدنوات طويلدة  نفسد  علم تالم ا تمادعد ي معؽقات تترل بالمتعمػ

تفريد التعليم في معلومات والمعارة والخبرات  ائما رئيسا أمام تطبيك لستماء االأول بالنسبة ل  لا

 مللما بشدأن تحملمد -في بداية تطبيك تفريد التعليم معمم  -المدارس المختلفة. إذ يتولد لدى المتعلمين

من  ممتولعات سلبية في بداية الأمر حول  دم تمكن ويتكون لديمممن مسئولية تعلممم،  ا كبيراجمء

  فون بما.تحميك نواتج التعلم المستمدفة، واعوبة إنجام الممام المكل

 :كونما  يعاب  لى المنامج الدراسية في كثير من الأحيانلد  معؽقات تترل بالمناىج الجراسية

لتنفيذ دروس الرسمية المعلنة لخطة الممنية من الدورس، الأمر الذ  يجعل ا اكبير ا ددتتضمن 

. حيث يابح للمعلمين لتطبيك تفريد التعليممع  فراا تح ممدحمة إلى الحد الذ  لا ت المنمج

المتعلمة في الممام ة يسمممتمم الرئ لى إنجام  منابا في ظل مذه الظروة المعلمين محور تركيم

ومو ما لد يشكل  .للعام الدراسيمحدد بالجدول الممني  كما المختلفة شرح دروس المنمجالأول ب

    ائما أخرا أمام تطبيك تفريد التعليم داخل الفاول الدراسية مع المتعلمين.

 :يعدد مددى التنداع إدارة المدرسدة بتنفيدذ تفريدد التعلديم مدع الطدلاب،  معؽقات تترل ببيئدة المجرسدة

بطريمة فعلي  مع الطلاب داخل جدران الفادول الدراسدية، جعل  منمجا تربويا مطبما والسعي نحو 

احتياجدات لتدوفير بيئدة مدرسدية ومنداب تربدو  يدؤمن بتفريدد التعلديم وينشدغل بمرا داة  املا ممما 

وميول واستعدادات المتعلمين  لى اختلافما من أجل تحميك نواتج التعلم المستمدفة وتحسين نو ية 

 التعلم بافة  امة.
تط، يييا تو ييييد التعليييلج ميييك  تعتييي ض سييي،  م تطعييي   ع اعيييا  السيييلبا  تعطييي  مفييي  ىييي ه الع امييي 

ر ييج ذليي  ميي   البلحييو أنييو مطكيين التغلييل عل يييل ميين اييلان الاىتطييلي ماييدمل بتييدريل الطعلييج ز الطييلابو 
ذاتييوو ىتطييلي بصيا  مييلرات الطعليج زح يض الضازيي  بييل  إذ أ  الااللاعيل الي علو في  مظظ مي  التعلييلجو 

 يدرة الطتعلاي  بيو مطكين أ  مسييج في  ت سي ن زستلح  الو صي  ليو لططلرسي  ا داوات زالتاظليلت الطختلوي  
إللو الب و ال لل    ميد زى  مل  من تط، ا تو يد التعللج داا  الوص  مك الطتعلط نالطعلج زتطك ظو 



 د. محمد س يد فرغليلتنمية مهارات بحوث ال داء الاجرائية وتفريد التعليم، وأ ثره على اس تقلالية المتعلم لدى طلاب المرحلة الثانويةا عداد التعلم المهنية  أ ثناء الخدمة في ضوء مجتمعاتبرنامج لمعلمي الفلسفة  "

 

     ة محكمة تصدر بصفة دوريةمجلة علمي   ---  مجـــــــــــلة الجمعية التربوية للدراســــــــــات الاجتمــــاعية

146 

لتسييتطك تط، ييا تو يييد التعلييلج زةلطييل مليي  مسييعع البلحييو إلييع ت دمييد مفيي  ىيي ه الطيييلرات اللازميي  للطعلييج 
 داا  الوص  الدراس  

 :  ميارات المعمػ لتفخيج التعميػسادسًا: 
تو ييييد  عليييعلطعليييج التييي  مطكييين أ  تسيييلعد ااسيييتخلاص بعيييب الطييييلرات  إليييع البلحيييوت صييي  

الدراسيييلت زالب ييي ث  بعبلييي ومييين ايييلان ت ل ليييميييك الطيييلاب دااييي  الوصييي ن الدراسيييل و زذلييي  التعليييلج 
الطييلرات  بعيب Kulstad, C. & Lovell, E., (2012) دراسي  اسيتخل  مين ح يو  السيلبا ا  ظ،لي  

مصيييلدر بصييي ي   ت  ليييفطييي ق تيييدريو تولعللييي و  اسيييتخدايمتظ عييي و  زتكللويييلتمييييلي تخطيييل   :مفييي 
 دراسي  ت صي  مين ايلانز  [ ;7] متظ ع  لكللس ن ات  اليتعلج الطسيتيدف يج   تط، ا أدزات تا وزسطعل 

Carolyn Scratchard, et al, (2014)  ت دمد احتلل لت الطتعلط نو أا   متشلبي  مف :  ميلراتإلع
التغ مي  الط تيدة الو ريي   تايدمجملين ان يلز لكي  ميتعلجو  تخصيل اعداد اط  ت س ن مظلسيب  للطيتعلجو 

 [ ;6]لطتعلط نو ت  لو زسرشلد الطتعلط نل
ت  ليييف مفييي   مييييلرات Klubal, Libor, et al, (2017)فييي  حييي ن اسيييتظت  مييين ايييلان 

مصييييلدر الييييتعلج الطوضييييل  ت دمييييد  تعلييييلج ا  يييي ا و تخطييييل  أنشييييط  ت   ييييي  تسييييتظد لط يييي ن الطتعلطيييي نو
حييييي ن  للطتعلطيييي نلوات مبلشيييي ة لتاييييدمج دعييييج زت  لييييو لايييي عاييييدو لييييد  الطييييلاب أنظييييلو تخطييييل  الييييدرس

مييييلرات إليييع  Yu, Dong, et al, (2018)دراسييي  مييين  ييي ل  ت صييي  ب ظطيييل  [ :7]اليييتعلجعطلليي  
لييييييد  ناييييييلق الايييييي ة زالضييييييعن  رصييييييد دافعليييييي  الطييييييتعلج ت ييييييله عطلليييييي  الييييييتعلجو زيييييييلدة :مفيييييي  إضييييييلةل 

زاسييييييييتخل   [ 8:] ا ن اعليييييييي و تصييييييييطلج ا نشييييييييط  الطييييييييتعلجو تظ يييييييييك مصييييييييلدر الييييييييتعلج الطسييييييييتخدم 
زتخطيييل  مييييلرات  للتغ مييي  الط تيييدة الو ريييي و  Carol McDonald, et al,  (2018) ب اسييط 

الطسييييييييتط  ت  لييييييييو الدعج ز الييييييييتاييييييييدمج ز ل ييييييييلت الطييييييييلاب الطختلويييييييي و عطلليييييييي  الييييييييتعلج بظييييييييلو علييييييييع احتل
و تايييي يج الطتعلطيييي ن طيييي ق تييييدريو متظ عيييي ت  لييييف و زت  لييييف ن يييي  ت ا ييييا نيييي ات  الييييتعلج لطتعلطيييي نل

  [ 69] بط يا  مستط ة
الدراسييلت اييلان عييدد ميين ا دبلييلت ز ميين ميين ميييلرات ز ط ا عيي  مييل  ييلي البلحييو بلستخلاصييو 

م ط  ى ه الطيلرات زس  ااتلو  ف  صلل تيلو إلا أنيل تتوا مك بعضيج اليبعب  السلبا و متضح أ 
التيي  مظبغيي  تظط تيييل لييد   ميييلرات تو يييد التعلييلجم طيي  البلحييو  ذليي ز ظييلوا  علييع ميين ح ييو مضييط نيل  

 :ةلطل مل  معلط  الولسو  أنظلو الخدم 
  متظ ع   زأنشط تخطل  ميلي  
 تعللج متعددة مصلدر  ت  لف 
  احتلل لت الطتعلط ن ت دمد 
 اعداد اط  ت س ن مظلسب  للطتعلج  
 التغ م  الط تدة الو ري  مك الطتعلط ن ت  لف  
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 ت  لو زسرشلد الطتعلط ن  
ميين اجطييلر  الفييلن التيي  ت صيي  إل يييل البلحييو اييلان الط يي ر  ميييلرات تو يييد التعلييلجىيي ه ىيي  
الط كطيي ن الخ،يي او فيي  الط ييلن عيي ض فيي   لعطيي  م،دعليي  علييع م ط عيي  ميين السييلدة الظظيي  و زسيي   تُ 

 لاستطلاص رأميج ح ليل 
 :استقلالية المتعمػ: الثالثالمحؽر 

 طيييلابقللسييييل ليييد  التييي  مظبغييي   مييييلرات اسيييتالالل  الطيييتعلجمييييد  ىييي ا الط ييي ر إليييع ت دميييد 
تع ييف ملللي  ز و زل ل  مع ض لست  عظلصي  رعلسيل  ىي : الط حل  الفلن ي  زفال ليد  الب و ال لل 

أبعيييلده زاصلعصيييوو زأىط تيييوو زدزر الطعليييج ت لىيييوو زمتطلبيييلت ت كلايييوو نيييج أىيييج و اسيييتالالل  الطيييتعلج
 زةلطل مل  مظل ش     عظص  من ى ه العظلص     ال علسل 

 

 تعخيف استقلالية المتعمػماهية و أولًا: 
سييتالالل  متطلبييل ضيي زريل للطييتعلج فيي  العصيي  اليي اىن لاسييلطل مييك تضامييد الاعتطييلد الا  أصييب 

زتلا ييد الظظ يييلت الت   ييي  ال دمفيي  علييع أىطليي  علييع التعلييلج اجلكت زنيي  عاييل انتشييلر  لع يي    رزنييل 
 تعظي  اسيتالالل  الطيتعلج بيل  حيلن مين ا حي ان تظيلزنإم لبل  الطتعلج زنشلطو الان عطللي  اليتعلج  زلا 

الطعلييج عيين أدزاره زمسييئ لللتو ا سلسييل  فيي  الطظظ ميي  التعللطليي و زسنطييل الطاصيي د بييو أ  مصييبح م شييدا 
الييتعلج بيي ن اسييتالالل  الطييتعلج زالييتعلج اليي ات و إذ أ  فيي  ىيي ا الصييدد زيويي ق الييبعب  بييو زم  يييل لطلا

الاسييتالالل  ىيي  اليي ات  ىيي  أحييد ا سييلل ل التيي  مسييتخدميل الويي د ميين أ يي  ت  لييو تعلطييوو فيي  حيي ن أ  
فعليع الي  ج مين أ  اليتعلج الي ات  متضيطن   ت ي  إشي ا  الطعليج الادرة علع ت ط  مسئ لل  التعلج ذاتو

     الاستالالل و إلا أ  الاستالالل  لا تستلضي بللض زرة التعلج ال ات 
اييييلان بعييييب الادبلييييلت زالدراسييييلت السييييلبا   اييييد تظ عيييي  التع يوييييلت الطختلويييي  التيييي  صييييلغ  ل

م  ين مكي   ةليو بلعتبيلره مُعي   زذلي  بتظي ص ر   زمظظي ر البيلحف ن  إذ  ولطصطلح استالالل  الطيتعلج
  [>7] الطتعلايي  بعطللي  تعلطيييجالخلصي  الطتعلطي   مسييئ ل   عين عطلليي  تعلطييجو زعيين  طليك  يي اراتيج 

 أىدافيوتعلطو زفا الط يا  زا سل ب الي   م ايا ت ط  مسئ لل  للد  الطتعلج  استعداد اطل مُع   بلنو
مييك فيي  نوييو ال  يي  متعييلز  أ  ز و عيين الطعلييج بلسييتالالل  أ  مسييل إلييع مدفعييو زت  علتييوو ا ميي  اليي   

 [ >] عطلل  تعلطومتطلبلت بيد  إن لز الآا ين  كلعن ا تطلع  
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و زالتصي   اعتطيلدا عليع ذاتيوللتعلُج  طتعلجمن  ،  ال الطبلدرة ال اتل زيُشلر إللو أمضل ب صوو 
اتلييلر زاو مظلسييب  يي ارات  اتخييلذالاييدرة علييع و بطييل متضييطظو ذليي  ميين الطُختلويي فيي  الط ا يين بلسييتالالل  

 [ ::]  ك ذاتيل التلم  ف  عطلل  التعلج فضلا عن  زالط ا ن الت  تُسلعد ف  الت علج ا ف اد
ت  ليف ز  درة الطللل علع أ  متعلج  ليف ميتعلجو من نلحل  أا   استالالل  التعلج تعظ  اطل 

ف  م ا ن  فا  زم زن  ز شك  مظلسل مستالا عن الطعلجب زسل  للتمن معلرا  زميلرات  ااتسبومل 
ت  يي  الطسيئ لل  مين الطعليج إليع الطيتعلجو عطللي  بلنيو  بيلرة عين  أمضيل ا ز  ل وزيع ف [ >9] متظ ع 
ب  يو ت طي  الطسيئ لل و التي  تطكظيو مين  الطتعلج الطيلرات اللازمي الاليل عطلل  مستط ة مكتسل  زى 

زىيي  ميطيي  لا مطكيين الاسييتغظلو و الطييلابتعلييج متطفلييو فيي  تسييي   عطلليي   ال علسيي  ميطيي  الطعلييج تصييبح
  [ 44] عظيل أز إ ولليل

إلييع اسييتالالل  الطييتعلج بلعتبييلره ىييد  ت  يي   مططييح بعييب البييلحف ن زفيي  نوييو السييللق مُظظيي  
اليد و ف  مسلعدة الطلاب علع بل غ ى ا بط ق شتع و زيسيج الطعلط      من الطعلج زالطتعلجإللو 

عطللي  سيئ لل  معطلل  التعلج من الان تيدري،يج عليع ت طي  زضك اططيج الطتعلا  بأىدافيج ز زت ا ا 
بط يايي  مسييتال و  الاييدرة علييع التوك يي  زالعطيي   يي ل  بلنييو اسييتالالل  الطييتعلج زيُعيي   [ >8] ذاتيييل الييتعلج

ف  الظيلم  اجدارة الوعلل  لعطلل   م ااالتعلج بطل ت ط  مسئ لل  زالادرة علع الت كج بلل ات زت   يل ز 
عظيدمل للو م ط ع  من السل  للت الت  مطكين التعي   عل ييل زالتي   ي ف  التعلج من  ،  الطعلج نوسو

درة ميتج تعلطييل مين ايلان مع في   لفلي  اتخيلذ متج مشلىدتيل معد ذل  دلللا عليع ااتسيلبيلو زسنطيل ىي   ي
 [ ;8]  درة علع ت ط  الطسئ لل و زسدراا قلط  ت ط  ى ه الطسئ لل ز الا ارات ح ن ال اتو 

 التالية: الميمة ، كدتخمص الباحث بعن النقاالاستقلالية المتعمػوفي ضؽء التعخيفات الدابقة 
   دز  معليييج فيييي  لا تسيييتلضي أ  متخليييع الطعليييج عييين دزره بييي   أ  ميييتعلج الطلليييلالاسيييتالالل  لا تعظييي

  تضو  أدزارا  دمدة لو ف  عطلل  التعلج
  عيييلمل ن رعلسيي ن لاسيييتالالل  رببييي  الطييتعلج ز درتيييو علييع اليييت كج فيي  عطللييي  الييتعلجو تعييد دافعليي  أز

لد  الطتعلج الادرة علع الت كج ف  عطلل  التعلجو زسنطل لابد أ  مك    مك   الطتعلجو إذ لا مكو  أ  
لدمييو أمضييل فيي  نوييو ال  ييي  الدافعليي  زال ببيي  فيي  ت ا ييا ذلييي   إذ  الدافعليي  زالاييدرة علييع ت  ليييو 

 تعلج مك ن ن أسلس ن لاستالالل  الطتعلج لعطلل  ا
 بتشي لعيج من الان  لالل  الطتعلط ناستا ن أىج  أدزار معلج الا   ال لد  زالعش ين أ  مدعجمعد م

و زسنييلرة دافع ييتيج   يي  ت كلايييلو زتاييدمج التغ ميي  ال ا عيي  فيي  صييلل   أىييدافيج التعللطليي  زمسييلندتيج
ن أداوىج  .الت  ت س 
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  متضطن التعلج الي ات  الاسيتالالل و إلا أ  الاسيتالالل   د   إذ للتعلج ال ات   الاستالالل  م ادف للس
 لا تستلضي بللض زرة التعلج ال ات     

تعخيفدا إجخائيدا وفد  منعدؽر البحدث الحدالي  اسدتقلالية المدتعمػوفي ضؽء ما تقج ، كعخع الباحدث  
 كما عمي:

ال اتلي و ز درتيو عليع ت ط  الطسئ لل  ت له عطلل  تعلطوو زاتسيلمو بللطبيلدرة  درة الطللل علع 
  التظظلج ال ات و زالط اقب  ال اتل و فضلا عن   نو لدمو نا  بللظوو

 :  تعمػماستقلالية ال خرائصثانياً: 
 نط  اصلع  متعددة استخلصيل البلحو من

  :الجاخميةالجافعية -(1)
زى  مل أشلرت  نط  علا   زنلا  ب ن الاستالالل  زالدافعل  أ   Dickinsonدمكظس    أزضح

 ,Spratt, M. & Humphreysإذ مي    [ 44] إللو   ل  بعب الادبللت ف  م لن علج اليظوو الت  ي   
G. (2002)  أ  العلا يي  ب ظيطييل ح ييو  الداالليي  للطييتعلج تيي د  إلييع الاسييتالالل  فيي  الييتعلج  أ  الدافعليي

لت ا يا الاسيتالالل و  طيل أ  أ  ت اف   در مع ن مين الدافعلي  معيد عظصي ا ضي زريل ت ات لى ن  إذ ذا
  [ >9] ت ا ا الطتعلج لطضيد من الاستالالل  معضز دافع تو زيظط يل

  :الفعالةالإكجابية -(2)
للطع فيي   لسييل،ل لييلو فلييج معييد متلكمتسييج الطييتعلج الطسييتا  بلنييو ام ييلب  فيي  م ا يين التعلييلج زالييتعلج

و بييي  مصييي   مسيييئ لا عييين تعلطيييوو مت يييددا معتطيييدا عليييع الطعليييج  طصيييدر زح يييد لليييتعلجز زالطعل ميييلتو 
مسييعع إلييع ت كلايييل  و الخلصيي  التيي بإم لبليي  مييك معلطييو فيي  ت ا ييا الييتعلجو زصييلل   أىدافيي لمشييلر ز 

 [ >7] زف  نوو ال    في  بلحو عن الطع ف  زمظت  ليل أمضل ز ل  يل 
 الؽعي الحاتي:-(3)

طسيييئ لل  ل وو إذ أ  ت طليييالييي ات متسيييج الطيييتعلج الطسيييتا  بلنيييو لدميييو مسيييت   م تويييك مييين الييي ع  
التعلجو زاتخلذ الا ارات الطظلسب  حللليلو تكسبو ز لل ذاتلل حي ن  دراتيو زاسيتعداداتو زميلرتيو الطتظ عي و 

ال  انييل التيي  مظبغيي  تط ي ىييل زالعطيي  علييع ت سيي ظيلو زالظاييلق ا ايي   التيي  ت تييلج إلييع دعطيييل  جزأىيي
 [ 95] ز دراتو علع ناتو بظوسو بللام لب   ا م  ال   مظعكوزتعضيضىل

  :التفاعل الاكجابي-(5)
و زسنطيل ستالالل  تعظ  أ  معط  الطتعلج مظوي داالاأ   و إذ معتادزاعلع البعب ا م  د مختل  

ال كلاييي  مغيييلم ة لييي ل  تطلميييل  فلسيييتالالل  الطيييتعلج توتييي ض أ  مكييي   لدميييو الايييدرة أمضيييل عليييع التولعييي  
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الطييتعلج علييع الظاييلش زالتعييلز  مييك زملاعييو أحييد اىييج اصييلع  الطييتعلج  زالطشييلر   مييك ا ايي ين  فاييدرة
الطسييتا   ليي ل  مسييط يل بعييب البييلحف ن الاسييتالالل  الا تطل ليي  زالتيي  ماصييد بيييل  ييدرة الطييتعلج علييع 

 [ >] العط  بشك  فعلن مك ا ا ين
 :  تعمػمثالثاً: أىمية استقلالية ال

كمكددؼ [ ::[و]95[و]44[و]>مفيي :]عددجد مددؼ الجراسددات والبحددؽث الدددابقة وتحميددل بمخاجعددة 
 الأىمية التخبؽية لاستقلالية المتعمػ فيما عمي: لمباحث أن كجمل

 :تحديؼ قجرة المتعمػ عمى التنعيػ الحاتي-(1)
للتخطل  زالتظظييلج الييي ات   إذ أنييو ت طلييو الطسييئ لل  الخلصيي  بعطللييي  بييمتسييج الطييتعلج الطسييتا  

تعلطييو مدفعييو إلييع أ  ميييتج داعطييل بلنشييط  التخطييل  زالتظظييلج ال  ييد ل طلييك أنشييط  زميييلي الييتعلج التيي  
بت دميد أىيدا  لظوسيوو زم اقبي  مظو ىل  ز للتلل  م صن الطتعلج الطستا  بلنو ذز تظظلج ذاتي و إذ مييتج 

ل ليييل  زيكيي   لدمييو  ييدرة علييع تظظييلج فكيي ه زسييل  للتو ن يي  ت ا ييا ا ىييدا  التيي  مسييعع مييد  ت كلاييي
 إل يل  

 : تعديد الثقة بالنفذ-(2)
و زمبلدرتو بلتخيلذ الاي ارات الطظلسيب  حلللييلو زحي  ميل التعلجمشلر   الطعلج ف  ت ط  مسئ لل  

ميي  لفيي  تيي ل   مطييل  بادراتييو و زاجم ا يييو ميين مشييكلات زت ييدملت تعت ضييوو مظطيي  لدمييو الفايي  بييللظوو
  أز م ا ن  د تع  و  صع  لت

  :تنمية التعمػ مجى الحياة-(3)
ىظلا ارتبلق زن ا بي ن الاسيتالالل  زاليتعلج ميد  ال ليلة  ح يو أ  اليتعلج عطللي  مسيتط ة ميد  

التي  تضزد طلابيل بك  الطعيلر  زالطييلرات اللازمي  ال للة زمن الصعل علع الطدرس  أز ال لمع  أ  
م تييل    إل يييل فيي  حلييلتيج  فلل لييلة ب طلييك   ان،يييل متظ عيي  ز  يي  نلبتيي  زفيي  تغ يي  مسييتط  إلييع ال ييد 

ز للتيييلل  تصيييبح  الييي   لا مطكييين معيييو    ميييظي  دراسييي  أ  معيييد الطتعلطييي ن إعيييدادا دقلايييل ملاعيييج لييييل 
في  عصي  تتغ ي  مسيج ف  التغلل علع الطشكلات الت  م ا ييل الانسيل   لض زري لالاستالالل  متطلب

  ةلو الطع ف  زتظط  س يعل 
 :التقؽيػ والمخاجعة الحاتيةدعػ -(4)

علع التاي يج زالط ا عي  الي ات و زر طيل م  يك ذلي  إليع الطتعلج ف  التعلج  درة الاستالالل   تدعج
زىيي  مييل مييدفك  أنيييل تييتح للطييتعلج الو صيي  للطشييلر   فيي  إدارة عطلليي  تعلطييوو زت طيي  مسييئ لل  م ا ،تيييلو

ميد   تا يلج الطتعلج  ف  ا إلع التلم  في  نتيلع  تعلطيوو زمسيت   أداواتيو الام لبلي  زالسيل،ل و فضيلا عين
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تعييدم  مسييلرات زالييلرات  زاتخييلذ  يي ارات مظلسييب  بشييل ا ا ىييدا  التيي  تييج صييلل تيل ميين  ،يي و  ييت ا
 تعلطو من أ   بل غ ا ىدا  الطظش دة  

 :عج والابتكارتجريب المتعمػ عمى التجج-(4)
م وضا   دا للطتعلج عليع الت دميد زالابتكيلر أ  م  يك  زيتسيا ذلي  ميك نتيلع  تعد الاستالالل  

اىيج الطبيلدئ ال علسي  أ  مين بي ن تش   إلع ا ب لث الطتصل  بظظ يلت التعلج الطستظد إلع الطف زالت  
ميتعلج ح يو   زيفيب  بللتيدميد عطي  ز يلعن الطيف مت سين بللت يد لعطلل  اليتعلج الط،يدأ الي   مويلداه أ  

من  الطستط  لط اصل  الب و الدملغ البش    م وض ال   الدملغ بط يا  أفض  ف  ب ئ  تتسج بللت د 
 ن  ليي ا فطييظح الطييتعلج الاسييتالالل  زدعطييو للطشييلر   فيي  ت طيي  الطسييئ لل  عييأ يي  الطع فيي  زالاستكشييل 

  الب و زالابتكلر زم اصل  التعلج ع عطلل  التعلج مطظح لو  درا مظلسبل من الت د  م وضه عل
 :  تعمػماستقلالية ال تحقي رابعاً: دور المعمػ في 

أدزار نطييي  الاسيييتغظلو عيين دزر الطعليييجو بييي   -شيييلرةاطييل سييي،ا الا–لا تعظيي  اسيييتالالل  الطيييتعلج 
ت ا يا زتعضييض اسيتالالل  الطيتعلج ف  س،   ت ف   مظلخ ت     مسيلند للطيتعلجو زيسييج في  ميط  للطعلج 

 مل :  تل  ا دزار الطيط  للطعلج ملف  الط ا ن التعللطل  الطختلو   زلع  من أىطيل 
 :تقجكػ الجعػ والتؽجيو المدتمخ-(1)

د  الطعلج دزرا ميطل لت ا ا استالالل  الطتعلج متطف  في  تايدمج اليدعج زالت  ليو الطسيتط  ليو ؤ م
علييع لطييتعلج ا ةمسييلعدزيتطفيي  ىيي ا الييدعج زالت  لييو فيي    لا تطل ليي لأز نوسييل لدعييج فظلييذليي  سيي او أاييل  

أىدافو الت  مسعع لت كلايلو زت ل   الا ارات الخلص  بوو زمسلندتو لاتخلذىلو فضلا عن تادمج  ت دمد
الييييييدعج لتيييييي ل   الصييييييع  لت التيييييي  ت ا ييييييوو زالطسييييييلىط  فيييييي  ااتلييييييلر ا نشييييييط  زاسييييييت اتل للت الييييييتعلج 

 و إلييع  لنييل تطيي ي  م ييللاتالطظلسييب    ز   ىل ميين أز ييو الييدعج الوظيي  الطتصيي  بعطلليي  تعلييج الطييلاب
  [ :6] التعلج الضغلو  لدميج

  :استقلالية المتعمػ احتخا تعديد و -(2)
اليييتعلج زت طييي  الطسيييئ لل   فييي  اسيييتالالل  ييييجحا فيييي  م تييي يو معطييي  الطعليييج  طستشيييلر لطلابيييو

زمل متبعو مين  ي ارات لازمي   ز للتيلل  م يل عليع الطعليج في  ىي ا السيللق أ  مسييج  الطت تب  علع ذل 
لليييتعلجو زدعيييج الفاييي  بلنوسييييجو زتشييي لعيج عليييع الالتيييضاي بت طييي  الطسيييئ لل   طلابيييودافعلييي   فييي  زييييلدة

 [ 44] زالاستالالل 
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 :العلاقات الإكجابية بيؼ الطلاب بناء -(3) 
اليي    Critical Pedagogyميي تب  موييي ي اسييتالالل  الييتعلج فيي  ا سييلس بللتييدريو الظل ييد 

ميييد  إلييع تغ  يي  ب ئيي  الييتعلج داايي  الوصيي ن الدراسييل  التال دميي  التيي  تسييتظد إلييع الضييب  الطبييلل  ةلييوو 
زتاييدمج زالييت كج زالتسييل و لتصييبح ب ئيي  مظوت يي  تييتح مضيييد ميين الويي ص للطتعلطيي ن للتع، يي  عيين أفكييلرىجو 

أ  ميدعج ني ص مين تطليل مين الطعليج ب ذلي أنوسيجو زتطك ظيج من أ  مصب  ا متعلط ن مستال ن  زمفي  
 [ >]ز  ن متعلطلو زالت اص  ال،ظلو زاجم لب  ب ظو ال  ار ال كلا 
 :  تعمػماستقلالية التطمبات تحقي  خامداً: م

معد استالالل  أحد أىج أىدا  تك ين شخصل  الطتعلجو ز ظلو  دراتو  زت ا ا مف  ى ا الييد  
 م تلج إلع ت ف   بعب الطتطلبلت الت  تسيج ف  إن لزهو لع  من أىطيطل مل مل :  

 :تطؽيخ قناعات المعمميؼ-(1)
سيتالالل  نط  أىطل  الص  إلع تغ    زتط ي   ظلعلت الطعلط ن بصيو  علمي  مين أ ي  دعيج ا

معيي ق إل يييل بلعتبلرىييل  ز   ييدز  اسييتالالل  الطييتعلجو زيظظيي  ب ف يي  ميين الطعلطيي ن  لا مييؤمن  إذ الطييتعلج
بكيي نيج الطصييدر ىيي ا إلييع  لنيل إعتاييلدىج   داايي  الوصيي ن الدراسيل   الكللدميمطلرسيي  أدزارىييج لعطلييج ز 

التعللطل  زاتخلذ  طلك الا ارات الت  ا زن زال ح د للطع ف و زالطسئ ن ا زن زالاا   عن إدارة العطلل  
و بللكلطيي  ال كلكليي  لت ا ييا تييالطعلييج زت ع لييد  اظلعييلت مفيي  ىيي ه الم ييل تغ  يي   إذ  م ييدزنيل مظلسييب  
ا تظيلص بايدرة الطيتعلج عليع ت طي  مسيئ لل    نليد  الطعلطيأمضل م ل أ  مت سف   طل استالالل  الطتعلج 

 [ 44] التعلجو زاتخلذ الا ارات الطظلسب 
 :المتعمػ تييئة-(2)

بلعتبييلره الط يي ر اليي علو  معتطييد ت ا ييا اسييتالالل  الييتعلج فيي  الطاييلي ا زن علييع الطييتعلج نوسييو
ي ئي  الطتعلطيي ن  ي  مصيب  ا مسييتال ن في  عطللي  تعلطيييجو لي ا فلابييد مين ت  لعطللي  التعليلج بصييو  علمي 

تطييي ي   عتطيييلد عليييع الطعليييجو ززي يييل تصييي لح زتعيييدم   ظلعيييلتيج التال دمييي  التييي  تكييي س الاتكلللييي  زالا
 [ 75] ت  علتيج ةلطل متعلا بلدزارىج زمد  مشلر تيج ف  ت ط  الطسئ لل  الان عطلل  التعلج

 :تطؽيخ نمط إدارة بيئة التعمػ-(3)
بطل متضيطظو  ب ئ  التعلج ةإدار  و الخلص ف ظططلم تلج دعج استالالل  الطتعلج أ  مغ   الطعلج 

بيييدعج بطيييل مسيييطح زتط ي ىيييل ميييك طلابيييو ذلييي  مييين إعيييلدة التوك ييي  مييي ة أاييي   فييي  مطلرسيييلتو التدريسيييل  
تسطح للطتعلج بللطشلر   معو في  ت دميد ا نشيط   نشط  تدريو زت،ظ  است اتل للت استالالل  الطتعلج 

نطيلق تطي ي  الطعليج  ىي ا إليع  لنيل أىطلي    التي  تتظلسيل معيو و زالطيليو زال ا بلت الطظضللي الت   ي 
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ميين الطعلييج إلييع )أحييلد  الات ييله توييلعلا  ،ييدلا ميين   نييو و فالتولعيي  مييك طلابييو داايي  الوصيي  الدراسيي 
 [ 97] متعدد الات لىلتتولعلا و للصبح (الطتعلج

 :تعديد مخونة النعا  المجرسي-(4)
م نيي  تيي ف   يي ز  زسييلل لت مظلسييب  نظييلي ز  ئيي  مدرسييل  اسييتالالل  الطييتعلج إلييع دعييج م تييلج 

فعلليييل دااييي   و بيييلدزارىج الطظييي ط ن بييييل ليييدعج اسيييتالالل  اليييتعلجتسيييطح لكييي  مييين الطعليييج زالطيييتعلج بلل فيييل
 ةلطييلالطدرسيي  بعييب التغ يي ات الططل  يي   ييدث تزيتطلييل ذليي  ميين نلحليي  أايي   أ    الوصيي ن الدراسييل 

زالطيتعلج الطسيلح  زالوي ص ليدعج الاسيتلاللل   متعلا بظظلميل زل اع يل ا سلسيل  لتعطي   ي  مين الطعليج
  [ 84] ف  عطلل  التعلج

 :  تعمػمسادساً: ميارات استقلالية ال
بتظييلزن اسييتالالل    بط ا عيي  زت ل يي  بعييب ا دبلييلت زالدراسييلت زالب يي ث السييلبا  التيي  اىتطيي

 اسييتخل و زالعشيي ينللا   ال ييلد  بييلطييتعلج لالطييتعلج بلعتبلرىييل أحييد أىييج الطيييلرات زالسييطلت ال علسيي  
دراسيي  ملسييط ن ع،ييد  ت صيي  ميين اييلان فاييد البلحييو عييدد ميين الطيييلرات الط تبطيي  بلسييتالالل  الطييتعلج 

ت طي  الطسيئ لل و الطبيلدرةو التظظيلجو الط اقبي  ال اتلي و التولعي  ميك إلى ممارات مثل:  (>5١١العضييض )
 إليييع ميييلرات أايي   مفييي : (5١45دراسييي  سييطلح إبيي اللج )زت صيي   ييي ل  ميين اييلان  [ ;5] ا ايي ين

 [ >] و التا يجمك الآا ينال ع  ال ات و تخطل  العط و الط اقب و التولع  الا تطلع  
مييلرات  Morgoun, Natalya, et al, (2020)دراسي  اسيتظت  البلحيو مين ايلان في  حي ن 

ب ظطييل  [ 89] التسييل نو ان ييلز الطيييلي اعتطييلدا علييع اليي اتو ضييب  اليي اتالتخييلذ الايي ارو حيي  الطشييكل و 
الب يو  لممدارات أخدرى مثدل: Aryanti, N. & Anggaira, A. Sept, (2020)ب اسيط  دراسي  ت صي  

ب ظطيييل اسيييتظت  مييين  [ >5] الييي ع  الييي ات تخطيييل  ال  ييي و ااتليييلر مصيييلدر اليييتعلجو عييين الطعل ميييلتو 
إدارة ال  ي و الطبيلدرةو لاسدتملالية المدتعلم كالمروندة المعرفيدة،  ممدارات Bin Shen. et al, (2020)دراسي 

زف  نويو السيللق اسيتخل  البلحيو أمضيل مين ايلان  [ 65]   الشخصل اتادم  ال اتو ت دمد ا ىد
الب يييو زالتاصييي و إدارة  والدافعلييي  لليييتعلجممدددارات إضدددافية مثدددل:  Orakcı, Senol, (2021)دراسييي  

 [ ;8] العط  التشلر   الطشكلاتو
ر ضت علع التعليلج اجلكت زني  بلعتبيلره فمد  Belkina, Oksana V., et al, (2021)أمل دراس  

أداة ميطييي  ليييدعج زتظطلييي  الاسيييتالالل  ليييد  الطيييتعلجو ز يييد اسيييتظت  البلحيييو مييين الالييييل مييييلرات مفييي : 
 [ 6١] زالتط ي  الشخص الطبلدرةو زالتخطل و زالتا يج ال ات و زالتظ صو 

https://081062avh-1104-y-https-www-engineeringvillage-com.mplbci.ekb.eg/search/submit.url?CID=quickSearchCitationFormat&implicit=true&usageOrigin=recordpage&category=authorsearch&searchtype=Quick&searchWord1=%7bMorgoun%2C+Natalya%7d&section1=AU&database=1&yearselect=yearrange&sort=yr
https://081062avi-1104-y-https-www-engineeringvillage-com.mplbci.ekb.eg/search/submit.url?CID=quickSearchCitationFormat&implicit=true&usageOrigin=recordpage&category=authorsearch&searchtype=Quick&searchWord1=%7bAryanti%2C+Nurul%7d&section1=AU&database=1&yearselect=yearrange&sort=yr
https://081062avi-1104-y-https-www-engineeringvillage-com.mplbci.ekb.eg/search/submit.url?CID=quickSearchCitationFormat&implicit=true&usageOrigin=recordpage&category=authorsearch&searchtype=Quick&searchWord1=%7bAnggaira%2C+Aria+Septi%7d&section1=AU&database=1&yearselect=yearrange&sort=yr
https://081062avg-1104-y-https-www-engineeringvillage-com.mplbci.ekb.eg/search/submit.url?CID=quickSearchCitationFormat&implicit=true&usageOrigin=recordpage&category=authorsearch&searchtype=Quick&searchWord1=%7bBelkina%2C+Oksana+V.%7d&section1=AU&database=1&yearselect=yearrange&sort=yr
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لت زالدراسييلت ز ط ا عيي  مييل  ييلي البلحييو بلستخلاصييو ميين ميييلرات ميين عييدد ميين ا دبلييىيي او 
طلاب الط حل  لد   قللسيلالت  مظبغ   استالالل  الطتعلجميلرات  أىجم ط  و الطشلر إل يل لنول السلبا 
 :ةلطل مل  الفلن ي 

  ت ط  الطسئ لل  
 الطبلدرة  
  التخلط  
 التظظلج  
  الط اقب  ال اتل  
 الفا  بلل ات  
  الط زن  

من اجطلر  الفللوالت  ت ص  إل يل البلحو الان الط  ر  استالالل  الطتعلجميلرات ى ه ى  
عيي ض فيي   لعطيي  م،دعليي  علييع م ط عيي  ميين السييلدة الط كطيي ن الخ،يي او فيي  الط ييلن الظظيي  و زسيي   تُ 

 لاستطلاص رأميج ح ليل 
 :PCLمجتمعات التعمػ المينية : الخابعالمحؽر 

ت ل ييي  ا دبليييلت زالدراسيييلت السيييلبا  التييي  تظلزلييي  م تطعيييلت اليييتعلج مييييد  ىييي ا الط ييي ر إليييع 
 الطبيلدئبييد  اشيتالق  طلي  مين  Professional Communities of Learnining (PCL)الطيظلي  

و أنظيلو الخدمي  الولسيو  ال، نيلم  الطاتي ح بللب يو ال يلل  لطعلطي بظيلو في  ضي عيل زا سو الت  مطكن 
  ةلطل مل  ل ل  مع ض البلحو الان ى ا الط  ر ا بعلد الط ض   

 

  : تعخيف مجتمعات التعمػ المينية: أولاً 
دبلييييلت ا بعييييب  عللييييو زفييييا مييييل اتوييييا الطيظليييي  الييييتعلج ال يييي زر التلريخليييي  لط تطعييييلت تعيييي د

ت دمييدا ا م يكليي و ز الت  يي   فيي  ال لامييلت الطت ييدة   ييي د اجصييلاحإلييع م ييلزلات ز زالدراسييلت السييلبا  
ط تطعييلت إذ شييغل  فكيي ة ىيي ه ال  فيي  الييتعلج الا تطييلع  "بلنييدزرا" ز "ةل  تسييك "ز " يي   دميي   "أفكييلر 

ط  يض أب يلث زيي ز و بيلل  ألتي  في   لللو رنليل في  بأب يلث اليتعلج  ىتطيلي البيلحف ن في ح ضا  ،  ا مين ا 
ميييك تضاميييد ييييل  ييي ل  تطييي ر موي مو  طيييل " Wenger  يييزيظ "مييين الاييي   العشييي ين عليييع ميييد  الفطلن ظيييلت

إليع أىطلي   ح يو أشيلرا " Vygotskyةل  تسك ز  Banduraلندزرا "بعظد الاىتطلي بللتعلج الا تطلع  
 [ :4] استخداي الظط ذج الا تطلع  ف  التعلج
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زر طييل م  ييك زتعييددت التع يوييلت الطختلويي  التيي  صييل يل البييلحف   لط تطعييلت الييتعلج الطيظليي و 
مشي   ذل  إلع إمكلنلي  تط،لاييل في  م يللات زتظظلطيلت عدميدة تختلين مين ح يو ط،لعتييل ز أىيدافيل  

مصييطلح "ميظيي " إلييع أنيييل م تطعييلت تييتج فيي  إطييلر عطيي  لييو ما ملتييو التيي  تدعطييو ميين ح ييو الي ييي  
 [ ١:] ال طل ل و   اعد العط  ا الاقل و زمعلم   للططلرس  الطيظل   إلف

اتواييي  ةلطيييل ب ظييييل مييين ح يييو يطكييين الاييي ن أنيييو ر يييج تعيييدد مييين ىييي ه التع يويييلتو إلا أنييييل  يييد ز 
عليع أنييل  بيلرة عين اشيت اا م ط عي   Wenger, Etienne, et al, (2002)مضيط نيلو إذ ع فييل 

تبيلدن الخ،ي ات زالطعيلر  زالططلرسيلت الظل  ي و زيتويلعل   معيل ب  يو مصيب  ا ف  من الطعلط ن معل 
زاليدزافك زالكيلج التي  ت طيك ب يظيجو زذلي  بييد  ت سي ن عطللي  تعلطييج  الاىتطلميلتمعل في  متشلر  ن 

بلنييييل ف ييييا مييين ا فييي اد  RonCormier,(2009)مدددا   زيعييي  [6:] زتطييي ي  أداعييييج بصيييو  مسيييتط ة
معطلي   زيتعيلزن   معييل مين أ يي  الت سي ن زالتطيي ي  الطسيتط  ميين ايلان ر ييي  زاسيت اتل للت مشييت    

   [ 99] ةلطل ب ظيج
ميك التع يويلت السيلبا   Hipp, Kiefer & Huffman, Bumpers (2010)زيتويا تع ييف 

إذ مصن م تطعلت التعلج الطيظل  بلنيل م ط ع  من الطعلط ن أز الطيظ  ن ال من معطل   معيل بط ياي  
ت زيتعلط   تعلزنل   طل ل  تيد  إلع بظلو نالف  للتعلج مطكن من الاليل أ  متبلدل ا الطعلر  زالخ، ا

ا في اد معيل  عطي   بلنييل Bezyak, Jill L. et al, (2013)مع فييلاطيل  [ 78] مين بعضييج اليبعب
تظطلي  ايلان م يتطعيج الطيظي  في  سي،   ميل مت صيل   إلليو بييد  مشيلر   زتبيلدن  زفا ر ي  مشت   

  [ 64] زا، اتيج زمطلرسلتيجمعلرفيج 
 ل  بلرة عين ميدا  مييد  إليع إلع أني Susanne, Owen (2016)مش   زف  نوو السللق 
 أافيي  تولعلليي  ميين اييلان دميي  الطعلطيي ن معييل  ضييطن ف يييا للصييبح التال ييد  ت  ييي  التعلييلج ميين أسييل  و

زلا مختلين تع ييف  [ 5:] م حد متشلرا م ط ع  من ا ىدا  زال    زالكيلج بييد  التعليلج زالتطي ي 
Hudsona, Peter et al, (2013) و إذ مشي   إليع م تطعيلت اليتعلج الطيظلي  عطل س،ا مين تع يويلت

الطسيييئ لل  لكليييلدة التغ  ييي   فييي  ت طييي بلعتبلرىيييل م ط عييي  مييين الطيظ ييي ن الطتشيييلر  ن زالطتعيييلزن ن معيييل 
 [ 79] زالت س ن داا  ز  ن زع،  الطدارس بطل مسيج ف  ت ا ا الاستولدة زالت س ن الطستط 

ميدا  بلنييل  Geoffrey E. Mills (2018)زفيا مظظي ر زتُعي   م تطعيلت اليتعلج الطيظلي  
مظظطييي  ت   يييي   لتصييي  الطاتصييي  عليييع التعليييلج فاييي و  مييين اليييظط  التال يييد مسيييتيد  ت  يييي  الطدرسييي  

لج مسيي د ف يييل نالفيي  التعييلز  زالييدعج الطيظيي  الطسييتظد الخ،يي ات الت   ييي  زتشيي لك  متعلطيي  تي ييئ ب ئيي  للييتع 
أ  أنييييل م ط عييي  مييين ا فييي اد ذز  الفليييلت زأدزار  [ 76] بيييلدرات بييي ن الطعلطييي ن بعضييييج اليييبعبالط
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 بيد زا، ات ز ولوات متظ ع  ملتو   ح ن أىدا  زقلج مشت    زيتوا   علع ط يا  زأسل ب العط  
تبلدن زمشلر   الخ، ات زالططلرسلت ال  دةو زفي  إطيلر ذلي  ىيج معيضزز  ةلطيل ب يظيج التعيلز  زالتيلزر 

   [ 67] ا داوت س ن زتط ي   من أ  زالاحت اي زالفا  الطتبلدل و زذل  
بعدددن ، كددددتخمص الباحدددث وفدددي ضدددؽء التعخيفدددات الددددابقة لمجتمعدددات الدددتعمػ المينيدددة

 التالية: الميمة النقاا 
  ى ييييييي   طل ليييييي و ز  اعييييييد تظشييييييل م تطعييييييلت الييييييتعلج الطيظليييييي  فيييييي  إطييييييلر سييييييللق عطيييييي  ميظيييييي  لييييييو

   أالاقل  للعط و زمعلم   م ددة للططلرس  الطيظل 
  أعضييييلو م تطعييييلت الييييتعلج الطيظليييي  زيلتويييي   ةلطييييل ب ييييظيج حيييي ن  طليييي  ميييين الكييييلج زاليييي    متشييييلرا

 زالطبلدئ الطشت    زالطتوا عل يل 
  تعتطيييييد عضييييي ي  م تطعيييييلت اليييييتعلج الطيظلييييي  فييييي  الطايييييلي ا زن عليييييع دافعلييييي  الوييييي د نوسيييييو زر ،تيييييو

 ف  الطشلر   بيل ط ا ل  من أ   تط ي  زت س ن ا داو 
 الطيظلييييي  بلنييييييل لا تاتصييييي  فاييييي  دااييييي  الطدرسييييي  ال احيييييدو بييييي  مطكييييين أ   تتسيييييج م تطعيييييلت اليييييتعلج

  تطتد لتشط  مشلر   م تطعلت مختلو  من مدارس متظ ع  
تعخيفدا إجخائيدا وفد  منعدؽر البحدث  مجتمعدات الدتعمػ المينيدةوفي ضدؽء مدا تقدج ، كعدخع الباحدث 

 الحالي كما عمي:
فييي  ف ييييا عطييي  ليييو أىيييدا  م يييددة اشيييت اا م ط عييي  مييين الطعلطييي ن دااييي  الطدرسييي  ط ا لييي  

مشيت   و زيسييتظد إليع عييدد مين الكييلج زالي    زالطبييلدئ الطتويا عل يييلو زيتضيطن ط يايي  زأسيل ب معيي ن 
مظظج العط  ب ظيج ةلطل متعلا بتبلدن ا فكلر زالخ،ي ات زالطعل ميلت زالططلرسيلت ال  يدة    ز   ىل مين 

  الطيظ ا نشط  الاا   زذل  ف  س،   تط ي  زت س ن ا داو 
 : فمدفة مجتمعات التعمػ المينيةا: نيً ثا

 مييين تسيييتظد م تطعيييلت اليييتعلج الطيظلييي  إليييع العدميييد مييين ا فكيييلر زالت  ييييلت الولسيييفل  الطسيييتطدة
ح يو تعتطيد في  ا سيلس   "ةل  تسيك "ز "بلل ليو"تعي د  ي زرىل إليع التي   الظظ ي  ال،ظلعل  الا تطل ل 

زفايل للظظ يي  ال،ظلعلي   علع بظيلو عطللي  اليتعلج مين ايلان تولعي  الوي د ميك ا اي ين زال، ئي  الط لطي  بيو
زلا م دث نط  تولعلو مك الآا ينو الان  من  تظشل العطلللت الداالل  زال اتل  لد  الو دالا تطل ل و 

  [ :4] و زسنطل متكلمل ن معلنالةلل مظوصل ن عن بعضيل البعب الو د ب  ل  لل ز 
أ  ز و يطكييين الاييي ن بيييل  الع امييي  الا تطل لييي  زالفالةلييي  تيييؤن  عليييع الايييدرات الوك يييي  للانسيييل ز 

مفي  ال  لعن العالل  ى  ا تطل لل الطظشلو بطعظع أ  التولع  الا تطلع  ى  ال   مسيج في  تشيك   
تش   الظظ ي  ال،ظلعل  الا تطل ل  إليع أ  الت اصي  ميك ا اي ين زالتولعي  معييج علمي  ى ه ال  لعن  
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ض زر  زمييج لاحيداث اليتعلجو بايدر ميل ىي  مييج أمضيل للظطي  الانسيلن  بصيو  علمي    طيل تشي   ىي ه 
الظظ يي  أمضيل إلييع أ  الطعيلر  التيي  تك ني  لييد  الطيتعلج ميل ىيي  إلا مظظطيلت ا تطل ليي  تك ني  ميين 

إحيييداث تغ ييي ات  ال،ظلعليي  الا تطل لييي  فيي أسييييط   لييي ل  [ :4]تولعييي  زالاتصييلن ميييك ا ايي يناييلان ال
ح لي  الاىتطييلي ميين م يي د عاييد زرش عطيي  ز يي ام  إذ  والتظطليي  الطيظليي  للطعلطيي نأسييلل ل   ى يي  فيي  

تدري،ليي   ييد تويي ض عليي يج ميين الخييلرجو إليييع تلسييلو م تطعييلت تعلييج مسييتدام  ت تكييض بل سييلس عليييع 
التولع  الا تطلع  ةلطل ب يظيج زتبيلدن الظالشيلت زالخ،ي ات زا فكيلر حي ن م ضي علت ز ضيلمل متعيددة 

 [ 87] تتعلا بتط ي  ا داو الطيظ  ليج
اليي   م ييدث  تلسيي  ال،ظلعليي  الا تطل ليي  فيييج الكلفليي  التيي  م ييدث بيييل الظطيي  الطيظيي  للطعلطيي ن

مين ايلان  تط ي ىيلأز  الطيظلي  مطلرسيلتيج زت سي ن لتيدريو زاليتعلجوعطللي  ابظلو فيطييج ل عظدمل مع دزا
اعتطلدا علع م ط ع  من الطصلدر الت  مطكين ال   م صل   عللو  زالدعج الت  لوز و علطللت التلم 

ملاحظيي  تبييلدن الخ،يي ات زا فكييلر ز ز  اتزال يي ار  لت للطظل شييالطيظليي   الييتعلج م تطعييلتليييج أ  ت ف ىييل 
 التخطييل  الطشييت ا زتظو يي  الت ييلرب الطتظ عيي زت ل يي  إلييع بعب زالاسييتطلص الييبعضيييج ميين  ،يي  داو ا 

بط ياييي  تعلزنلييي     ز   ىل مييين ا نشيييط  زا سيييلل ل ا اييي   التييي  تسييييج فييي  ت ا يييا  ليييدرزس الطيييظي 
 [ 98] التظطل  الطيظل  للطعلط ن ع،  التولع  زالت اص  الا تطلع 
 لنييل الا تطييلع  فيي  عطلليي  الييتعلج زفييا زفيي  نوييو السييللق مطكيين الايي ن بييل  التلا ييد علييع ال

مظظيي ر ال،ظلعليي  الا تطل ليي  ىظييل فيي  ىيي ا الصييددو لا مصييح أ  مويييج معييو أ  ىظييلا إلغييلو للامكلنلييلت 
مسيييج فييي   طشييلرا ا تطييلع  فيظيييلا اىتطييلي بييللو د زالطعييلر  الو دميي  للطعلطيي نو علييع العكييو تطلمييل 

لييلو م يي د    فييللو د ىظييلزالتولعيي  مييك الآايي ينلطعظييع ميين اييلان ال  انييل الانسييلنل  صييظلع  زسضييولو ا
 و ح و أ  الطشلر  ن ف  م تطعلت التعلج الطيظل  لل  ا تطلع مظظ  إللو بلعتبلره ب   والل  مع ف 

تشييك   الطع فيي  زلييلو إليع  -فيي  حييد ذاتيييل-تييد  دمظلملكليي  تعلييج في  عطلليي       نلشييط  مشييلر  ىيج
و الفييي    و زالتولعييي الييييلد  الظايييلشز ال،ظيييلو  ييي ار ال ا ظييييلو بييي  م،ظيييع مييين ايييلانأز تلال صييي ن عل ييييل 

الشيخ  ذز  زالت اص  الا تطلع  بي ن الطعلطي ن الي   مطكينمن التعلز    إطلر الطفط  ف تولزضزال
 [ 7] الطع ف  ا    من التعلج من ا شخلص ا اف  مع ف 

 : مجتمعات التعمػ المينية ومختكدات مقؽماتا: لثً ثا
الطا ملت أز الط تكضات ال علس  الت  تستظد إل يل م تطعلت التعلج الطيظلي  لعي  نط  العدمد من 

 من أىطيل مل متظلزلو البلحو ةلطل مل :
 الخؤية والأىجاع المذتخكة:-(1)
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الطتوييا عل يييل بيي ن أعضييلو م تطييك الييتعلج أحييد أىييج صييلل   ال  ييي  زا ىييدا  الطشييت    معت،يي  
  يييو  طليييك أنشيييط  الط تطيييك بطفلبييي  ال، صيييل  أز الطؤشييي  الييي   مال  يييلعض ا سلسيييل  ليييوو زيظظييي  إل ييييل 

الطختلويي   ليي ل  فييي  بطفلبيي  دسييت ر أز عاييد ملتييضي بييو  طلييك ا عضييلو الطشييلر   فيي  م تطييك الييتعلج  
اسيييتظلدا إليييع الو ييي ة الطل   ييي  مييين  ،ييي   ر  لالطتشيييال  يييي  زا ىيييدا   تلييي  مسيييتظد صيييلل  ز للبيييل ميييل 

س او علع مست    اا  الطدرس و ز  ن مل ى  ملم ن ت كلاو بللظسب  ليجالطعلط ن ب ن ال ا ك الوعل  د
 [ 8] ا داو الطيظ  أز ت س ن عطلل  تعلج الطلاب الوعلل 

 :القيادة التذاركية-(2)
ح ييو مييتج اسييت،دان للكلييلدة التشييلر ل  دزر ميييج زح يي   فيي  إن ييلح م تطعييلت الييتعلج الطيظليي   

لتصبح تشلر ل   لعط  علع التعلز  ب ن  طلك أعضيلعيل في  دراسي  موي ي الكللدة الطسلط ة أز الو دم  
مفيي    [78] بيييد  ت ا ييا ا ىييدا  الطشييت    ليييج الخلصيي  بط تطييك تعلطيييج زاتخييلذ الايي ارات الطختلويي 

زتعضيض  يدرات أعضيلو م تطيك اليتعلجو زيسييج في  زييلدة ى ه الكللدة الطشت    ت ف  مظلال ص لل لدعج 
طل لتيج زتعضيض الفاي  الطتبلدلي  ب يظيجو زدعيج الابتكيلر زالطبيلدرة زتيدر يج عليع ت طي  تعلزنيجو زسطلاق 

 [ 86] مسئ لل  ت ا ا أىدافيج الطشت   
 :المينية المذتخكة والممارسات الخبخات-(3) 

زمظل شي  زت ل ي  تتسج م تطعلت التعلج الطيظل  بلنيل ت ف  ف صيل متظ عي   عضيلعيل لط ا عي  
زذل  بيد   زالططلرسلت الطيظل  ليج من الان مشلر   الضملاو الظظ او ف  م تطك التعلج السل  للت 

الطختلويي  لت سيي ظيل زاجرتاييلو بيييلو زىيي  مييل مييظعكو فيي  نيلميي  الططييل  علييع تط ي ىييل زس تيي اح الآللييلت 
 عيلت زيطكن الا ن ىظيل أ  مفي  ىي ه الط ات س ن مظظ م  التعللج زالتعلج زمست يلت الطلاب أنوسيج  

زالطظل شلت الت  تعاد ح ن مطلرسلت زسل  للت الطعلط ن بط تطك التعلج للو اليدا  مظيل التا يلج أز 
إلييع مسييلعدة الييضملاو للييضملاوو إذ أ  ملاحظيي  سييل ا  إصييدار ا حكييليو زسنطييل تيييد  فيي  الطاييلي ا زن

ااي  م تطيك اليتعلجو ليضملاو دزمطلرسلت ا  ي ا  زتايدمج تغ مي  م تيدة ح لييل مسييج في  دعيج سيل  للت ا
زتعضيييض  ييدرتيج علييع الت دمييد زالتطيي ي    طييل أنيييل تعطيي  ميين نلحليي  أايي   علييع دعييج الفايي  الطتبييلدن 

  [ :8] الاحت اي ب ن الطعلط نز 
 :الثقافة التنعيميةالبنية أو -(4)

ماصيييد بللفالفيييي  التظظلطليييي  فييي  م تطعييييلت الييييتعلج الطيظلييي  ت،ظيييي  أعضييييلعيل إطيييلرا ميييين الا اعييييد 
مظظطي     ت كج زتظظج  زت  يو علطييج معيل بلعتبيلرىج أعضيلو في زالطعلم   زالافت اضلت الطشت    الت

زتشيييي لك  ليييد  ا عضيييلو اجحسيييلس بللانتطيييلو الفالفييي  فيييي  تظطلييي ىييي ه تسييييج ز زاحيييدة ىيييج أصييي لبيل  
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 زتعضيييضإم ييلد زتييد لج نظييج الاتصييللاتو  فيي  أمضييل الاىتطلمييلت ال طل ليي  بييدلا ميين الو دميي و زتسيييج
  [ 74] الطشلر   الوعلل  زالعط  ال طلع 

 :التعمػ الجماعي-(5)
سييع   طلييك أعضييلعيل إلييع الييتعلج ال طييلع  ميين  إلييعم تطعييلت الييتعلج الطيظليي  أمضييل  تسييتظد
زللليلت تط، يا ىي ه ا فكيلر ت س ن ف ص التعلج ز ال دمدة زالطع ف  الب و عن ا فكلر الان عطلللت 
الوصيي ن  يي  تطيي ي  مطلرسييلتيج ال  مليي  زا داو الطيظيي  زت سيي ن عطلليي  الييتعلج داايي  أزالطع فيي  ميين 

 [ 9:] بصو  علم  الدراسل 
 : أىجاع مجتمعات التعمػ المينيةا: رابعً 

حدؽل [ 66[،]24[،]21[،]17،][12]،[7مثدل:]اتف  عجد مؼ الأدبيات والجراسات الددابقة 
 المينية، عتناول الباحث فيما عمي:مجمؽعة مؼ الأىجاع الخئيدة لمجتمعات التعمػ 

زسصيلاح ميطي  الطدرسي  ذاتييل تطي ي  عطللي  التعليلج زاليتعلج معيد  :تطؽيخ عمميدة التعمديػ والدتعمػ-(1)
  زيطكيييين الايييي ن أ  مفيييي  ىيييي ا التطيييي ي  م تطعييييلت الييييتعلج الطيظليييي الطظشيييي د ميييين   علواليييييد  الييييىيييي  

  زاجصلاح متج من الان تعلج الطعلط ن أنوسيج 
يظل  إلع ت ف   ب ئ  عط  تعلزنل  تعضز طتيد  م تطعلت التعلج ال :إكجاد بيئة مجرسية داعمة-(2) 

الفايي  الطتبلدليي  بيي ن الطعلطيي نو زت وييضىج عليييع التطيي ي  زالتغ  يي و زتشيي عيج علييع م ا عيي  سيييل  للتيج 
 زأفكلرىج زأداواتيج بصو  مستط ة 

م تطعلت اليتعلج الطيظلي  فاي  في  تطي ي   لا مظ ص  ىد  :لممعمميؼ الميارات المختمفةتنمية -(3)
ا داو الطيظ  زسحداث تظطلي  في  مطلرسيلت الطعلطي ن الطيظلي و زسنطيل تييد   ي ل  إليع تطي ي  مييلرات 

الظيلميي  علييع تطيي ي  زت سيي ن زا،ي اتيج الشخصييل  زالا تطل ليي  الطختلويي  زالتيي  تييظعكو بللام ييلب فيي  
  د عطلللت تعلج    من الطعلج زالطتعلج ف  ل  زاح

تعتطييد م تطعييلت الييتعلج الطيظليي  فيي  ا سييلس علييع مظييلخ العطيي   :دعددػ وتعديددد العمددل الجمدداعي-(4)
التعييلز  بيي ن أعضييلعيل بصييو  مسييتط ةو ا ميي  اليي   ميي ف  مظلاييل  طل لييل متسييج بللت اصيي  ز ال طييلع  

 الطظوتح زالطشلر   ف  صظك الا ارات زت ا ا الويج الطتبلدن الطشت ا 
لددبللت زالدراسلت السلبا  الت  تظلزل  مللل  ف  ض و الت ل   السلبا ال    لي بو البلحو 

زالطبيلدئ  طلي  مين الت  ييلت  اشيتالقالت صي  إليع ز و مطكين زفلسو  زأىدا  م تطعيلت اليتعلج الطيظلي 
بللب يو ال يلل و  ال، نيلم  التيدري،  الطاتي حالبلحيو  لم،ظيع في  ضي عيأسيو تكي   بطفلبي  ل زالطظطلالت

 ةلطل مل :ف  ى ا الصدد زيطكن إ طلن أىج الت  يلت الطشتا  
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  ملتوي   ح لييل التي   طل لي الكيلج الئ ز ف  م ط ع  من ال    زالطبيلدعلع تشلرا الطعلط ن التلا د 
   زيؤمظ   بيل من أ   تط ي  ا داو الطيظ  زالططلرسلت ال  مل  ليج

 مين الفاي  زالاحتي اي   زالتولع  الا تطلع  بي ن الطعلطي ن في  إطيلر إب از قلط  زأىطل  العط  التعلزن
 الطتبلدن زالاعتطلد الام لب  ةلطل ب ظيج 

 زتعضيييييض مضييييط   زفلسييييو  الييييتعلج مييييد  ال لييييلة بلعتبييييلره مكيييي   رعييييلو ميييين مك نييييلت  التلا ييييد علييييع
  م تطعلت التعلج الطيظل 

  زا فكلر زالت لرب زالدرزس الطستولدة زالظل  ي  ت ضلح أىطل  تشلرا الطعلط ن ةلطل ب ظيج للخ، ات
 من أ   تط ي  زت س ن أداواتيج الطيظل  

 التلا يييد عليييع أىطلييي  ت دميييد عاللييي  الطعليييج زتطييي ي  معتاداتيييو الشخصيييل  زالطيظلييي  للصيييبح ذز ت  يييو 
 إنطلع  مستيد  بصو  مستط ة ت ا ا زم اصل  التظطل  الطيظل  الطستدام  

 لج ال طيلع  بي ن الطعلطي نو زت ضيلح الكلطي  الطضيلف  الط تبطي  بعطلييج معيل تعضيض أىطلي  نالفي  اليتع
 ف  م تطعلت التعلج زتولعليج بطل مدفعيج إلع تلم  مطلرسلتيج زنادىل زتعدمليل 

  التلا ييد علييع أىطليي  دعييج زتعضيييض الكلييلدة التشييلر ل  بيي ن الطعلطيي ن زدعييج الابتكييلر زالطبييلدرة زالت دمييد
   لت ا ا أىدافيج الطشت  

  للتعليلج التلا د عليع ت  يي  الطدرسي  إليع مظظطي  ت   يي  زمؤسسي  داعطي  تي يعو ب ئي  تعلزنلي    يدة
 مس د ف يل نالف  الدعج ال طلع  زالتظطل  الطستدام  

   الاىتطلي بللطعلج الوي د بلعتبيلره مشيلرا ا تطيلع  مسييج في  صيظلع  زسضيولو الطعظي  ز ظيلو الطع في
 الان م تطعلت التعلج الطيظل   ال اتل  لو زلضملاعو

   التلا ييد علييع أىطليي  مطلرسيي  الطعلطيي ن للتييلملات ال اتليي  زالظاييد الطسييتط  ل طلييك مطلراسييلتيج الطيظليي
 الت  تتج داا  الوص ن الطدرسل  

   ال  ار زالت اص  زالويج الطشت ا ب ن الطعلطي ن مين أ ي  تطي ي  العا  ال طلع  زأىطل  تلا د قلط
 التظطل  الطيظل  الطستدام   م ا ي  الطشكلات التعللطل و زم اصل الطيظ  ز زت س ن ا داو 

لماهيدة وفمددفة ىحه ىدي أىدػ التؽجيدات والمبدادئ التدي ايدتقيا الباحدث مدؼ تحميمدو الدداب  
البخنددامج التددجريبي المقتددخح ، وىددي تعددج بمثابددة أسدداس مددؼ أسددذ بندداء مجتمعددات الددتعمػ المينيددة

 ، وتقؽيمو.المنيجبالبحث الحالي. وفيما عمي تؽضيح لإجخاءات بناء لمعممي الفمدفة أثناء الخجمة 
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 بناء البخنامج التجريبي المقتخح
 ()إعجاد الإطار العا  لمبخنامجأولًا: 

 أىجاع البخنامج: -(1)
ليييد   زتو ييييد التعليييلجو ا داو اج  اعلييي ب ييي ث لطيييل  يييل  الب يييو ال يييلل  مييييد  إليييع تظطلييي  مييييلرات 

و ب ي ث ا داو اج  اعلي و فاد  لي البلحيو بظيلو  عليع ذلي  بت دميد مييلرات معلط  الولسو  أنظلو الخدم 
بلعتبلرىيييل ا ىيييدا   معلطييي  الولسيييو  أنظيييلو الخدمييي التييي  مظبغييي  تظط تييييل ليييد   تو ييييد التعليييلجزمييييلرات 

ل لل و زذل  مين ايلان مصيلدر متعيددة ع ضييل البلحيو بيللط  ر ال علسل  العلم  لل، نلم  التدري،  ا
  ا زن زالفلن  من اجطلر الظظ   للب وو زمظيل مل مل :

   ب  ث ا داو اج  اعل ا دبللت زالدراسلت السلبا  الت  تظلزل  
   تو يد التعللجا دبللت زالدراسلت السلبا  الت  تظلزل   

ب يييي ث ا داو زفيييي  سيييي،   ذليييي   ييييلي البلحييييو بإعييييداد  ييييلعطت ن م،ييييدع ت ن ا زلييييع الصيييي  بطيييييلرات 
 و زةلطل مل  زصن ليلت ن الالعطت ن تو يد التعللجو زا ا   الص  بطيلرات اج  اعل 

  بحؽث الأداء الإجخائيةقائمة ميارات  : 
 الخ،ي او ط عي  مين السيلدة مو عُ ضي  عليع ب ي ث ا داو اج  اعلي أعد البلحو  لعط  لطييلرات 

  ()و زذلييي  فييي  صييي رة اسيييتبلن  لاسيييتطلاص الييي أ  نم كطييي عشييي زعيييددىج  لاسيييتطلاص لراعييييج ح لييييلو
ال علسيي و  ب يي ث ا داو اج  اعليي تك نيي  الاسييتطلرة ميين أر عيي  أعطييدة؛ اُصيي  العطيي د ا زن لطيييلرات 

ف  ح ن اُص  العط د الفللو جبداو ال أ  في   ي  و الطظدر   ت تيل لطؤش ات ا داوزالعط د الفلن  
و زذلي  الطييلرة ال علسيل  لب ي ث ا داو الا  اعلي مين ح يو ميد  اتسيل و ميك ط،لعي   مظدرج مؤش  أداو

( فييي  النييي  )متسيييا( أز )  ييي  متسيييا(  أميييل العطييي د ال ابيييك زا ا ييي  فايييد اُصييي  ب ضيييك علامييي  )
طُليل مين السيلدة الط كطي ن في  نيلمي  الاسيتطلرة  لتعدم  الصلل لت أز إضيلف  ملاحظيلت أاي     طيل

إضييلف  أ  ميييلرات أايي   ميي ز  أنيييل مظلسييب  زلييج تيُيدرج بللاسييتطلرة  ز ييد اعت،يي  الب ييو ال ييلل  اتوييلق 
 ةلطل مل :( )%( ش ق لا، ليل  ى ا ز د تلخص  لراو الط كط ن١;الط كط ن علع الطيلرة بظسب  )

 ت دميد مشييكل  الب يو اج  اعي  زىي ) تلميي  مييلرة سي  تسي،ا م كطي ن إضيلف  ميييلرة رعل  ا تي ح نلاني
الطعلج للططلرسلت الطيظل (و ز د أتوا البلحيو ميك ىي ا الي أ  ز يلي بإضيلف  مييلرة رعلسي  حي ن تلمي  

                                                           
( أنظر ملحك رلم )التدريبي لبرنامجلعام الطار الإ( 12. 
 )

  .بحوث الأداء الإجرائيةة ممارات ( استبانة استطلاع رأ  الخبراء في لائم3أنظر ملحك رلم )
)
( لائمة أسماء السادة الخبراء المحكمين.11أنظر ملحك رلم ) 
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ل صييد الطشييكلات التعللطليي  التيي  تيي ا ييج مييك اطيي ة أزلييع بلعتبلرىييل الطعلطيي ن للططلرسييلت الطيظليي  
  الطلاب داا  الوص  الدراس 

  مييييلرة  للصيييب  ا( تظو ييي  ا ييي اوات العطييي ( ز مييييلرة )تطييي ي  اطييي  العطيي تيي ح م كيييج دمييي  مييييلرة )ا
% ١; أاف  مين زاحدةو زلج ملا  البلحو بي ا ال أ     بل   الط كط ن لج مات ح ا ذل و أ  نسب 

و من الطييج فصي  الطييلرت ن مظيجو زى  الظسب  الط ددة بللب و ال لل و فضلا عن البلحو م   أن
ح ييو أ  ا زلييع ت  ييض علييع ميييلرة التخطييل  ل يي  الطشييكل  م ضيي ص الب ييو الييبعب عيين بعضيييطل 

بللادرة عليع تظو ي  ميل تيج التخطيل  إلليو مين أ ي  حي  زدراستيل زت ل ليلو ب ظطل تتعلا الطيلرة الفلنل  
  م ض ص الب و الا  اع   الطشكل

  تطيي ي  ( لتصييبح )تطيي ي  اطيي  العطيي لل   الطيييلرة ال علسيي  )م كطيي ن تعييدم  صيي أر عيي اطييل ا تيي ح
تظو ي  (  زتعدم  صلل   الطييلرة ال علسي  )تظو ي  ا ي اوات العطي ( لتصيبح )اط  العط  ل   الطشكل 

ز د أا  البلحو بي ا التعيدم   نيو مسييج في   عي  الطييلرة العط  الط ددة ل   الطشكل (   ا  اوات
 أاف  زض حل  

 الطظيدرج  (الطشيكل  ل ي م دد الصيع  لت الط تطي  م ا يتييل ح   مؤش  ا داو )  كج أا ا ت ح م
م لي  ا بعيلد الو  لي  الطختلوي  عليع اعتبيلر أنيو متضيطن فعلليل بطؤشي  ا داو ) الفلنلي ت   الطييلرة 

زلج ملا  البلحو بي ا ال أ     بل   الط كط ن لج مات حي ا ا زلع  الطظدرج ت   الطيلرة  (للطشكل 
فضيلا   زىي  الظسيب  الط يددة بللب يو ال يلل  ليج مات حي ا ذلي  % مظيج١;ذل و أ  نسب  أاف  من 

ف   (م دد الصع  لت الط تط  م ا يتيل أنظلو م ا ي  الطشكل ) ال   نصوطؤش  ى ا الأىطل  عن 
 تط ي  اط  عط  لط ا ي  مشكل  الب و الا  اع  

  مشيييلرا نتيييلع  ب فيييو ميييك زملاعيييو الطعلطييي ن فييي  ) التيييلل مؤشييي  ا داو اضيييلف   م كطييي ن  نلانيييا تييي ح
(و ز ييد اتوييا البلحييو نتييلع  الب ييو الا  اعيي تلميي  زت ل يي  ) الخلمسيي  (و ت يي  الطيييلرة ال علسيي العطيي 

  أحد أىج أىدا  ب  ث ا داو الا  اعل مك ى ا ال أ  علع اعتبلر أنيطل 
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 .ؽث الأداء الاجخائيةحبوالججول التالي عؽضح ندب اتفاب المحكميؼ عمى ميارات  
 

 :ب  ث ا داو اج  اعل ( نسل اتولق السلدة الخ، او الط كط ن علع ميلرات 4 دزن ر ج )
الميارة   

 الخئيدة
مجى اتداقيا مع طبيعة  مؤيخات الأداء

 بحؽث الأداء الإجخائية

غيخ  متدقة
 متدقة

تحجعج  -1
مذكمة 
البحث 
  الاجخائي.

 دددددددددددددد %166 م ا يتيل ب فيل ز م دد الطشكل  ذات ا زل ي  ل 

    دددددددددددددد %166 مص  الطشكل  بد   ف  ص رة سؤان ب ف 

    دددددددددددددد %166 م ص  ا سبلب الطتعددة للطشكل 

   دددددددددددددد %166 م ل  ا بعلد الو  ل  الطختلو  للطشكل 

تطؽيخ  -2
خطة 
 .العمل

   دددددددددددددد %166 مضك أىدا  زاض   مسعع لت كلايل ف  اط  العط 

  م دد مصلدر الطعل ملت الت  مطكن الاستعلن  بيل للت ص  ل ل ن
 للطشكل  

 دددددددددددددد 166%

  16 %96 الطشكل   ل  م دد الصع  لت الط تط  م ا يتيل% 

  دددددددددددددد %166 الطشكل    ل  م ددة  عطلل  ا  اواتمضك 

تنفيح  -3
 اجخاءات
  العمل.

    دددددددددددددد %166 م طك معل ملت من مصلدر مختلو  لام لد حل ن مات ح  للطشكل 

   دددددددددددددد %166 مكلج ال ل ن الت  ت ص  إل يل لط ا ي  الطشكل 

    دددددددددددددد %166 مضك ا  اوات لتظو   ال   الطات ح للطشكل 

  دددددددددددددد %166 مظو  ال   زفا مل ى  مخط  لو 

تأمل  -4
وتحميل 
 نتائج
البحث 
 .الاجخائي

  دددددددددددددد %166 موس  الظتلع  الت  ت ص  إل يل عال تط، ا ال   الطات ح 

  الطت تب  علع تط، ا ال   الطات ح م صد نالق الا ة زالضعن
 للطشكل  

 دددددددددددددد 166%

  دددددددددددددد %166 مضك ت صللت زمات حلت لت س ن م ا ي  الطشكل  مستكبلا 
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وفي ضؽء آراء ومقتخحات الدادة المحكمديؼ التدي عضخضدت سدابقا، عضدجلت القائمدة المبجئيدة 
 .() ؽرتيا النيائية، وأ بحت في بحؽث الأداء الإجخائيةلميارات 
 

  تفخيج التعميػقائمة ميارات   :  
 الخ،ييي اوم ط عييي  مييين السيييلدة و عُ ضييي  عليييع تو ييييد التعليييلجلطييييلرات  أاييي    أعيييد البلحيييو  لعطييي 
  ()و زذلييي  فييي  صييي رة اسيييتبلن  لاسيييتطلاص الييي أ عشييي  م كطييي نزعيييددىج  لاسيييتطلاص لراعييييج ح لييييلو

ال علسيي و زالعطيي د  تو يييد التعلييلجتك نيي  الاسييتطلرة ميين أر عيي  أعطييدة؛ اُصيي  العطيي د ا زن لطيييلرات 
الفلن  للطيلرات الو  ل و ف  ح ن اُص  العط د الفللو جبداو ال أ  ف     مييلرة ف  لي  مين ح يو 

)  ي  متسيا(  ( ف  الني  )متسيا( أز و زذل  ب ضك علام  )تو يد التعللجمد  اتسل يل مك ط،لع  
أمل العط د ال ابك زا ا   فاد اُص  لتعدم  الصلل لت أز إضلف  ملاحظلت أاي     طيل طُليل مين 
السييييلدة الط كطيييي ن فيييي  نيلميييي  الاسييييتطلرة إضييييلف  أ  ميييييلرات أايييي   ميييي ز  أنيييييل مظلسييييب  زلييييج تيُيييدرج 

%( شييي ق ١;بللاسيييتطلرة  ز يييد اعت،ييي  الب يييو ال يييلل  أمضيييل  اتويييلق الط كطييي ن عليييع الطييييلرة بظسيييب  )
 ةلطل مل : ()لا، ليل  ى ا ز د تلخص  لراو الط كط ن

  ت يي  ليي طيييلرة ف  (و تصييظلف الطسييت يلت الدراسييل  للطييلابميييلرة ) إضييلف  أر عيي  م كطيي نا تيي ح  
م يل عليع الطعليج   لنيل مييجعليع اعتبيلر أنييل )ت دمد احتلل لت الطيلاب(  ا زلع الطيلرة ال علس 

إذ م يييل علليييو أ  م يييدد الطسيييت يلت الطختلوييي  لطلابيييو   لليييدرس تخطيييل ال ،ييي   أاييي ه فييي  ال سيييبل 
ز د اتوا البلحيو ميك ىي ا الي أ  زتيج إضيلف  الطييلرة  اخط ة ميط  لت دمد الاحتلل لت التعللطل  ليج

   طيلرة ف  ل  تظدرج ت   ت دمد احتلل لت الطلابنظ ا  ىط تيل 
 اعيييداد اطييي  مييييلرة ) ز( لييي  اليييتعلجت  ليييو زسرشيييلد الطيييلاب ايييلان عطل) ة  دمييي  مييييلر لا تييي ح م كطييي

اعيييداد اطييي   أ  ز يييل  م،ييي رىج فييي  ذلييي للصيييب ل مييييلرة رعلسييي  زاحيييدة  ( ت سييي ن لطسيييت   الطيييلاب
ليج ملاي  البلحيو بيي ا الي أ     بيل    لت س ن مست   الطلاب  ضو من تادمج الدعج زالارشيلد لييج 

زىيي  الظسييب  الط ييددة بللب ييو  لييج مات حيي ا ذليي و % مييظيج١;الط كطيي ن لييج مات حيي ا ذليي و أ  نسييب  
الطييلرة البلحو مي   أنيو مين الطييج فصي  الطييلرت ن عين بعضييطل ح يو أ  أ  فضلا عن ال لل و 
ت  ض علع ت ف   الدعج زالت  ليو زاجرشيلد الطسيتط  للطيلاب  ،ي  ز عيد زأنظيلو عطللي  اليتعلجو ا زلع 
  الطلاب ف  ض و نتلع  التا لج تعلجت س ن مست   ل بإعداد اط تتعلا الطيلرة الفلنل  ب ظطل 

 (  الطظدر يي  ت يي  الطيييلرة ال علسييل  زيييلدة دافعليي  الطييلاب للييتعلجا تيي ح م كييج حيي   الطيييلرة الو  ليي )
( علييع اعتبييلر أ  تليي  الطيييلرة متضييطظ  بط،لعيي  اييلان عطلليي  الييتعلج ت  لييو زسرشييلد الطييلابالفلنليي  )

                                                           
 )( لائمة ممارات 5أنظر ملحك رلم )في اورتما النمائية. بحوث الأداء الاجرائية

 

 )
  .تفريد التعليم( استبانة استطلاع رأ  الخبراء في لائمة ممارات 4أنظر ملحك رلم )

 )
( أسماء السادة الخبراء المحكمين.11أنظر ملحك رلم )
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زىطييل ميييلرت  ت يي  نوييو الطيييلرة ال علسيي  الفلنليي  ايي   الطظدر يي  الو  ليي  ا  اتال ييلن ت يي  الطيييلر 
لييج   ز (تظو يي  أنشييط  ت   ييي  مظلسييب  للطييلاب(و )تاييدمج الييدعج زالطسييلند للطييلاب اييلان عطلليي  الييتعلج)

 % مييين١; أا،ييي  مييين ملاييي  البلحيييو بيييي ا الييي أ     بيييل   الط كطييي ن ليييج مات حييي ا ذلييي و أ  نسيييب 
أ  البلحييو ميي   أ  بللب ييو ال ييلل و فضييلا عيين  زىيي  الظسييب  الط ييددة الط كطيي ن لييج مات حيي ا ذليي و

  لطلابلرشلد اجت  لو ز ميلرة زيلدة دافعل  الطلاب زاحدة من أىج الطيلرات الط تبط  بتادمج ال
   ( لتصييبح ت دمييد احتلل ييلت الطييلاب)ا زلييع ال علسييل  طيييلرة التعييدم  صييلل    اطسيي  م كطيي نرأ

رصييد الت سيين ) ال ابعيي  تعييدم  الطيييلرة ال علسييل ز  ت دمييد احتلل ييلت الطييلاب  ،يي  التخطييل  للييدرس()
 يد أاي  البلحيو بيي ا الا تي اح (  ز م اقب  ت سن مست   تعليج الطيلابلتصبح )( مست   الطلاب ف 

  نو م ع  الطيلرة أاف  زض حل  
   تفخيج التعميػوالججول التالي عؽضح ندب اتفاب المحكميؼ عمى ميارات. 

 

 :تو يد التعللج( نسل اتولق السلدة الخ، او الط كط ن علع ميلرات 5 دزن ر ج )
مجى اتداقيا مع طبيعة  الميارات الفخعية الميارة الخئيدة  

 تفخيج التعميػ
غيخ  متدقة

 متدقة
1- 

 تحجعج احتياجات الطلاب 
 دددددددددددددد %166 رصد م  ن زاىتطلملت الطلاب 
  دددددددددددددد %166 التعللطل  للطلابت دمد الطشكلات 

2- 
تؽجيددددددو وإريدددددداد الطددددددلاب 

 خلال عممية التعمػ

   تايييييدمج اليييييدعج زالطسيييييلند للطيييييلاب ايييييلان عطللييييي
 التعلج

 دددددددددددددد 166%

 دددددددددددددد %166 تظو   أنشط  ت   ي  مظلسب  للطلاب 
 16 %96 زيلدة دافعل  الطلاب للتعلج% 

تحددددددديؼ اعددددددجاد خطددددددة  -3
 لمدتؽى الطلاب

 دددددددددددددد %166 تا لج مست   تعلج الطلاب 
 دددددددددددددد %166 تادمج مات حلت لت س ن أداو الطلاب 

مدددتؽى فددي  تحدددؼالر ددج  -4
 الطلاب

 دددددددددددددد %166 قللس مست   ت سن ف  أداو الطلاب 
 دددددددددددددد %166 الط ا ع  زتادمج الت صللت 

وفي ضؽء آراء ومقتخحات الدادة المحكمديؼ التدي عضخضدت سدابقا، عضدجلت القائمدة المبجئيدة 
بحدؽث الأداء وبدحلغ أ دبح كدل مدؼ ميدارات  .()لتربح في  ؽرتيا النيائيدة تفخيج التعميػلميارات 
أىجافاً عامة لمبخنامج التجريبي المقتدخح بالبحدث الحدالي، وأساسداً  تفخيج التعميػ، و ميارات الاجخائية

 مؼ أسذ بنائو.
                                                           

( انظر ملحك رلم )في اورتما النمائية. ممارات تفريد التعليم( لائمة 6 
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  أبعاد استقلالية المتعمػقائمة   :  
 الخ،يييي اوم ط عيييي  ميييين السييييلدة و عُ ضيييي  علييييع بعييييلد اسييييتالالل  الطييييتعلج أعييييد البلحييييو  لعطيييي  
  ()لاسيييتطلاص الييي أ و زذلييي  فييي  صييي رة اسيييتبلن  عشييي  م كطييي نزعيييددىج  لاسيييتطلاص لراعييييج ح لييييلو

ال علسي و زالعطيي د  بعيلد اسييتالالل  الطيتعلج تك ني  الاسيتطلرة ميين أر عي  أعطيدة؛ اُصيي  العطي د ا زن 
و في  حي ن اُصي  العطي د الفلليو جبيداو الي أ  في   ي  مييلرة ف  لي  مين ح يو لدبعلد الو  ل الفلن  

( في  الني  )متسيا( أز علامي  ) و زذلي  ب ضيكمللل  زمضط   استالالل  الطتعلجمد  اتسل يل مك 
)    متسا(  أمل العط د ال ابك زا ا   فاد اُص  لتعدم  الصلل لت أز إضلف  ملاحظلت أا    

أايي   ميي ز  أنيييل مظلسييب  زلييج  أبعييلداطييل طُلييل ميين السييلدة الط كطيي ن فيي  نيلميي  الاسييتطلرة إضييلف  أ  
%( شي ق ١;الط كطي ن عليع الطييلرة بظسيب  )تُدرج بللاستطلرة  ز د اعت،ي  الب يو ال يلل  أمضيل  اتويلق 

 ةلطل مل : ()لا، ليل  ى ا ز د تلخص  لراو الط كط ن
  إذ  لاسييييتالالل  الطييييتعلجو عييييد رعييييلوبلعتبييييلره ب (الفايييي  بييييللظوو) بعييييدم كطيييي ن إضييييلف   نلانيييي ا تيييي ح

ز ييييييد اتوييييييا البلحييييييو مظبغييييي  أ  متسييييييج الشييييييخ  الطسييييييتا  تعللطليييييل أ  مكيييييي   لدمييييييو نايييييي  بللييييي ات  
  ف  ت ا ا استالالل  الطتعلجنظ ا  ىط تو  البعدمك ى ا ال أ  زتج إضلف   بللوع 

 أنييييو لييييلو ميييين الالعطيييي   ز ييييل  الط،يييي ر زراو ىيييي ا الا تيييي اح  (الطبييييلدرةبعييييد )حيييي    ل  تيييي ح م كطييييا
زليييييج ملاييييي  البلحيييييو بيييييي ا الييييي أ     بيييييل   الط كطييييي ن  رعلسيييييلل بللظسيييييب  لاسيييييتالالل  الطيييييتعلج  ابعيييييد

% ميييييين الط كطيييييي ن لييييييج مات حيييييي ا ذليييييي و زىيييييي  الظسييييييب  الط ييييييددة ١;لييييييج مات حيييييي ا ذليييييي و أ  نسييييييب  
  لنيييييل مييييييج مييييين   انيييييل ت ا يييييياالطبيييييلدرة بللب يييييو ال يييييلل و فضيييييلا عييييين أ  البلحيييييو ميييييي   أ  

 استالالل  الطتعلج  
  زاحييييد   بعييييد رعييييلوللصييييب ل  معييييل (التخطييييل ) بعييييد( ز التظظييييلج) بعييييددميييي   أر عيييي  م كطيييي نا تيييي ح

ىيييي ا اليييي أ   مييييكز ييييد اتوييييا البلحييييو  علييييع اعتبييييلر أ  التظظييييلج متضييييطن فيييي  حييييد ذاتييييو التخطييييل  
  بللوع  دم  البعدمن معلزتج 

                                                           
 )

  .استملالية المتعلم أبعاد( استبانة استطلاع رأ  الخبراء في لائمة 4أنظر ملحك رلم )
 )

( أسماء السادة الخبراء المحكمين.11أنظر ملحك رلم )
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 زتعيييييييدم   )الطبلدرة( للصيييييييبح )الطبيييييييلدرة ال اتلييييييي (وا تييييييي ح نلانييييييي  م كطييييييي ن تعيييييييدم  صيييييييلل   البعيييييييد
)التظظييييلج اليييي ات (و ز ييييد  ييييلي البلحييييو بعطيييي  ىيييي ا التعييييدم  لانييييو صييييبح لو لصييييلل   بعييييد  )التظظييييلج(

 م ع  ا بعلد أاف  زض حل 
  استقلالية المتعمػ أبعادوالججول التالي عؽضح ندب اتفاب المحكميؼ عمى. 

 

 أبعلد استالالل  الطتعلج( نسل اتولق السلدة الخ، او الط كط ن علع 5 دزن ر ج )
مجى اتداقيا مع طبيعة  الأبعاد الفخعية البعج الخئيذ  

 تفخيج التعميػ
غيخ  متدقة

 متدقة
1- 

 تحمل المدئؽلية
  دددددددددددددد %166 إن لز الطيلي الطكلو  ف  ال    الط دد ليل 
  دددددددددددددد %166 ا عطلن الطظ ضة ت ط  نتلع  زع ا ل 

2- 
 المبادرة

 26 %86 دز  ت دد   الطظلسل للط  نالا ار  اتخلذ% 
    دددددددددددددد %166 اتخلذ الا ارات دز  الخض ص لطصدر الر 

 دددددددددددددد %166 ا زل يلت ال  مل  من ا عطلن  ت دمد  التنعيػ -3
  دددددددددددددد %166 تظظلج ال    بلن لز ا عطلن الط ددة 

 دددددددددددددد %166 م ا ع  ا فكلر ال اتل    المخاقبة الحاتية -4
  دددددددددددددد %166 ت دمد نالق الا ة زالضعن 
  دددددددددددددد %166 تص لح الطسلر زت س ن ا داو 

وفي ضؽء آراء ومقتخحات الدادة المحكمديؼ التدي عضخضدت سدابقا، عضدجلت القائمدة المبجئيدة 
  .()لتربح في  ؽرتيا النيائية تفخيج التعميػلميارات 
 

 لمبخنامج:المحتؽى العممي  -(2)
اسييتظد البلحيييو فييي  ت دميييده للط تيي   العلطييي  لل، نيييلم  التيييدري،  الطاتيي ح بللب يييو ال يييلل  إليييع 

و زالتي  ع ضييل فلسيو  م تطعيلت اليتعلج الطيظلي ا فكلر الك،  و زالطبلدئ ال علسيل  التي  ت تكيض عل ييل 
  ح و تشك  مفي  ىي ه ا فكيلر زالطبيلدئ ال لل  من اجطلر الظظ   للب و ال ابكالبلحو ف  الط  ر 

بكلفل  تلسلو زسرسيلو م تطعيلت تعليج ميظلي  بي ن الطعلطي ن الطضلم ن ا سلسل  الط تبط  ف  م طليل 
لتبييييلدن الخ،ييي ات زا فكييييلر زالت  ييييلت زالطعييييلر   رعلسيييل م  يييضات طيييك بييي ن الخ،يييي ة زالتط، ييياو زتكيييي   

اتليييلر عظلصييي  الط تييي   العلطييي  لل، نيييلم  الطاتييي ح ز يييد  يييلي البلحيييو بل  زتيييلملات الطعلطييي ن الطختلوييي 
 استظلدا إلع مف  ى ه الت  يلت الطشتا  الت  تظلزليل زع ضيل ف  الط  ر ال ابك من الاطلر الظظ    

                                                           
( انظر ملحك رلم )في اورتما النمائية. أبعاد استملالية المتعلم( لائمة 6 
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 استخاتيجيات التجريب المدتخجمة والأنذطة ومرادر التعمػ: -(3)
ال، نيلم  التيدري،  الطاتي ح  البلحو عظد ااتللر الاسيت اتل للت التي  مسيتخدميل في  تظو ي  استظد

إلييع م ط عيي  ميين ا سييو زالطعييلم   الت   ييي  الطسييتطدة ميين فلسييو  م تطعييلت الييتعلج بللب ييو ال ييلل  
الطيظل  الت  تظلزلييل في  الط ي ر ال ابيك مين الاطيلر الظظي  و زلعي  مين أىيج ىي ه ا سيو زالطعيلم   ميل 

 مل :
  الطتضييطظ   لاضييلملزال يي ار حيي ن الط ضيي علت زاللتلميي  زتبييلدن الطظل شيي  للطعلطيي ن إتلحيي  الويي ص

 بط ت   ال، نلم  
  مشيييلر   ا فكيييلر زالخ،ييي ات زالطعيييلر  زالت يييلرب الطختلوييي  ميييك بعضييييج عليييع  الطعلطييي نتشييي لك

 ال، نلم   م ض علتالان  جو زسعلدة صلل   ا فكلر الت  تط ح عل يالبعب
   ال أ  الآا  ال،ظلو ز  كلر زتا،  الظادا فزط ح  زناد التوك   الطعلط ن ف  مطلرس  تلا د ح ي 
   إتلح  الو ص للطعلط ن للعط  ال طلع و زالكللي بللع زض العطلل 
  الطعلط ن علع التخطل  ال طلع  للدرزسو زالاشت اا ف  التعلج التعلزن  تش لك 
   ت  لييو الطعلطيي ن إلييع ت ل يي  الطشييكلات الت   ييي  للطييلاب بط يايي   طل ليي  زا تيي اح حليي ن مظلسييب

 لط ا يتيل 
 و زا ت اح ا فكلر الطت ددة لتط ي  ا داو التدريس  داا  الوص علع الابتكلر الطعلط ن تش لك  
  الطط زح  لدفكلر زز يلت الظظ  الطختلو  الطعلط ندعج زتعضيض مظل شلت  
    زت س ظو الطعلش زالطشلر   ف  تط ي ه الت       ا كللب الطعلط نر  

التي  تتسيا  التيدريلززفال لي ه الطعلم   زا سوو  لي البلحو بلاتليلر عيدد مين اسيت اتل للت 
و العصن ال ىظ و الطظل ش  ال طل ل و اليتعلج Focus Groupالط ط علت ال،ؤري  زى ه الطعلم   مظيل: 

،تيل لط،لع  ت  لف مف  ى ه الاست اتل للت زفال لطد  مظلس  ز د تج التعلزن و لعل ا دزار   ز   ىل
 ال، نلم   م ض علتمن  م ض ص   تظو   

اطييل راص البلحييو نوييو ىيي ه الاعتبييلرات عظييد تصييطلطو لدنشييط  زأزراق العطيي  التيي  مُكليين بيييل 
الان ال، نلم  التدري، و زعظد ااتليلره  ي ل  ليبعب مصيلدر  (معلط  الولسو  أنظلو الخدم الطتدر  ن )

ا نشيييط  زأزراق العطييي  فييي  معظطييييل عليييع العطييي  اعتطيييدت ز يييد  اليييتعلج التييي  تيييج ت  لوييييل بلل، نيييلم  
 تلمللي  ت ل للي تظ عي  ميل بي ن أنشيط   يد ز  و زاليبعب مظييل ميتج بشيك  في د  ال طلع  في  م ط عيلت

و ت ل ييي  الييي    زز ييييلت ال طل لييي  و الطظل شيييلتالتلمييي  الييي ات و مشيييلر   الخ،ييي ات مييي   اتاإعيييداد )
و نايد و ت دميد نايلق الضيعن زالاي ةالط ا عي  ال اتلي نشيط  تا يطلي  )الظظ و ز تلب  التايلري     إليف(و زأ
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    إليييف( أز أنشيييط  ابدا لييي  )ايييل ت اح حلييي ن لطشيييكلات دااييي  ب ئيييلت اليييتعلجو إعيييداد الخ،ييي ات زا فكيييلر
   إليييف(  ب ظطيييل و ا تييي اح أنشيييط  ت   يييي  لت سييي ن تعليييج الطلابPowerPointب يييوو تايييدمج عييي زض 

مايللات ب فلي و  و زم ا يك الانت ني ومصيلدر متظ عي  مظييل: مايلطك ف يدم اشتطل  مصلدر اليتعلج عليع 
    ز   ىل( م ا ك

 

 أدوات تقؽيػ البخنامج: إعجاد  -(4)
تو ييييد و زمييييلرات ب ييي ث ا داو الا  اعليي لطييل  يييل  الب ييو ال يييلل  ميييد  إليييع تظطلييي  ميييلرات 

اسييتالالل  الطييتعلج لييد  طييلاب الط حليي  و زقلييلس أنيي ه علييع معلطيي  الولسييو  أنظييلو الخدميي لييد   التعلييلج
 Rubricsمتييدرج  تاييدم  مكلييلسا زلييع:  نييلاث أدزات ب فليي  ىيي و فييإ  ا ميي  متطلييل إعييداد الفلن ييي 

 بطل يي  ملاحظيي و زالفلنليي : لييد  معلطيي  الولسييو  أنظييلو الخدميي  ب يي ث ا داو الا  اعليي لكلييلس ميييلرات 
 لد  طلاب الط حل  الفلن ي   كللس أبعلد استالالل  الطتعلجزالفللف : م  تو يد التعلج لدميجلتا لج ميلرات 

 :   أداة من ى ه الادزات الفلاثزةلطل مل  ت ضلح ا  اوات البلحو جعداد 
 :لميارات بحؽث الأداء الاجخائية Rubricsمقياس التقجعخ المتجرج إعجاد -)أ(
  ب ي ث ا داو  مييلرات تا يلجإليع  الطكليلس اييد  ىي م: المتجرج التقجعخ مقياساليجع مؼ إعجاد

الب يييو  ت دميييد مشيييكل  الططلرسيييلت الطيظلييي وتلمييي  عليييع  جأ   يييدرتي ليييد  ع ظييي  الب يييو الا  اعلييي 
و زتلمي  العطي  الط يددة ل ي  الطشيكل  تظو   ا  اواتل   الطشكل و  تط ي  اط  العط و الا  اع 

ةلطل  أداو ع ظ  الب و لتا لج ى ا الطكللس الطتدرجزس تج استخداي   الب و الا  اع  زت ل   نتلع 
 متعلا بطيلرات ب  ث ا داو الا  اعل  الط ددة بللب و ال لل 

  التيي  تغطيي   مؤشيي ات ا داو ييلي البلحييو بصييلل   م ط عيي  ميين  :مقيدداس التقددجعخ المتددجرجبنددؽد
التيي  حُييددت بللب ييو ال ييلل و ز ييد راص عظييد صييلل تيل أ   ب يي ث ا داو الا  اعليي   طلييك ميييلرات

   تكن زاض   الطعظع زم ددة 

  غط  م مؤش  أداو( 5١علع ) مكللس التادم  الطتدرج: اشتط  مقياس التقجعخ المتجرجمؽا فات
و زذل  ب ا ك الب و ال لل الت  ت ص  إل يل  ال علس  ميلرات ب  ث ا داو الا  اعل  الخطو

و 4و ١) ى ز  التا لج اطلس و زاعتطد البلحو علع مكللس رعلس لك  ميلرة  أداو أر ع  مؤش ات
زفا مل مل : ف  حلل  لج م اا الطعلج أ  مؤش  من مؤش ات  ميلرة رعلس ( لتا لج    7و 6و 5

(و زف  حلل  ت كلاو لطؤش  زاحد فا  من ١ا داو الطظدر   ت   الطيلرة م ص  علع التا لج )
م ص  علع   فا  من ا ر ع (و زسذا حاا مؤش ين4م ص  علع الدر   )  الطؤش ات ا ر ع

و ب ظطل م ص   ( إذا حاا نلان  مؤش ات من ا ر ع6م ص  علع الدر   ) (و زىك ا5الدر   )
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الجرجة تعتبخ  وبحلغ   معل الط ددة  ( إذا حاا الطؤش ات ا ر ع7علع الدر   الكلل  زى  )
 ( درجة. وججول المؽا فات التالي عمخص ذلغ: 26) المتجرجلمقياس التقجعخ الكمية 

 

 لو ب  ث ا داو اج  اعل و زا ززا  الظس،ل طيلرات الطتدرج ل التادم  مكللس( م اصولت 7 دزن ر ج )
عجد  الخا ة بكل ميارة مؤيخات الأداء الميارة   

مفخادات 
 الميارة

الؽزن 
 الندبي

تأمل  -1
الممارسات 

 المينية

 مدز  ملاحظلتو التلملل  عال انتيلو    حص  الان ال  ي الدراس   4-4

4 26% 
 مستطلك انطبلعلت الطلاب ح ن مع  لت عطلل  التعلج  4-5
 مس   نالق الا ة زالضعن الطتصل  بطست   أداعو ع،  ال  ي الدراس   4-6
 ال  مل  م صد الطشكلات العطلل  الت  ت ا يو أنظلو عطلل  التدريو 4-7

مذددددكمة تحجعددددج  -2
البحددددددددددددددددددددددددددددث 

  .الاجخائي

 م ا يتيل ب فيل ز م دد الطشكل  ذات ا زل ي  ل 5-4

4 26% 
 مص  الطشكل  بد   ف  ص رة سؤان ب ف    5-5
 م ص  ا سبلب الطتعددة للطشكل    5-6
 م ل  ا بعلد الو  ل  الطختلو  للطشكل   5-7

تطددددددؽيخ خطددددددة  -3
لحددددددددل  العمددددددددل
 .المذكمة

 مضك أىدا  زاض   مسعع لت كلايل ف  اط  العط   6-4

4 26% 
م يييدد مصيييلدر الطعل ميييلت التييي  مطكييين الاسيييتعلن  بييييل للت صييي  ل لييي ن  6-5

 للطشكل  
 م دد الصع  لت الط تط  م ا يتيل أنظلو م ا ي  الطشكل   6-6
 الطشكل    ل  م ددة  عطلل  مضك ا  اوات 6-7

 تنفيدددح اجدددخاءات -4
العمددل المحددجدة 
  .لحل المذكمة

 م طك معل ملت من مصلدر مختلو  لام لد حل ن مات ح  للطشكل    7-4

4 26% 
 مكلج ال ل ن الت  ت ص  إل يل لط ا ي  الطشكل   7-5
 مضك ا  اوات لتظو   ال   الطات ح للطشكل    7-6
 مظو  ال   زفا مل ى  مخط  لو  7-7

تأمدددددل وتحميدددددل  5
البحدددددث  نتدددددائج
 .الإجخائي

 موس  الظتلع  الت  ت ص  إل يل عال تط، ا ال   الطات ح  8-4

4 26% 
 م صد نالق الا ة زالضعن الطت تب  علع تط، ا ال   الطات ح للطشكل   8-5
 مشلرا نتلع  ب فو مك زملاعو الطعلط ن ف  العط   8-6
 لت س ن م ا ي  الطشكل  مستكبلا مضك ت صللت زمات حلت  8-7
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  مكللس ا ت ح البلحو موتلحل ل سلب در لت : مقياس التقجعخ المتجرجوضع مفتاح حداب درجات
   ()متلح  اطو تا لطلتم ضح الدر   الط ددة لك  مو دة من زا ك التادم  الطتدرج 

  مقياس التقجعخ المتجرجمؽضؽعية : 
                                                           

) ( مفتاح 1انظر ملحك رلم )بحوث الأداء الأجرائية ممياس التمدير المتدر  الخاص بممارات حساب درجات. 
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  بع ضيل علع  الطكللس لي البلحو بيد  الت اا من صدق : التقجعخ المتجرجمقياس  جب
 من أ   إبداو أراوىج ف يل من ح و: ()م ط ع  من السلدة الخ، او الطتخصص ن

  ذاتيل  ب  ث ا داو اج  اعل بطيلرات مكللس التادم  مد  ارتبلق مو دات 
  للطكللسالطختلو   مؤش ات ا داوسلام  ززض ح صلل لت  

  الطات ح   الخطومد  مظلسب  أسل ب التا لج زمست يلتو 
المحكميؼ، و يغت في  في ضؽء آراء الدادة الخبخاء المقياسىحا وقج قا  الباحث بتعجعل 

  () ؽرتيا النيائية

  اعتطد البلحو ف  حسلب نبلت الطكللس علع ط يا  : مقياس التقجعخ المتجرجحداب ثبات
علع  الطكللس لتط، اف  إ  او ت     استطلا ل   ()ببلحف  د ت راه استعل  تعدد الطكلط نو إذ 
بإدارات: ال امل و  ومن مدارس مختلو  ولسو  أنظلو الخدم لل () نمعلط( ;ع ظ  مك ن  من )

ف  فعللل اشت   ا من  ،  مطن س،ا أ   م لفظ  الالى ةف   زالضيت  و زمص  ال دمدة
 د   ز داا  الوص ن الدراسل    اعل إ  او ب  ث ا داو اجمش زعلت استيدف  تدري،يج علع 

من تدر  يل س،ا  د ماص دة  استطلا ل  ع ظ البلحو  ل  لابد أ  مختلر ز ل التظ يو ىظل أنو 
الطكللس الطتدرج زحسلب نبلت حتع مطكن تط، ا و ت دمدا من الب  ث علع ى ه الظ  ل  ،  

مالبل  البلحو عاد ح و   العلطل  الطتبع  ف  ذل ط يا  الزفا  بللب و ال لل  الطصطج
ع،   Zoomمن الان تط، ا لنول  مك الع ظ  الاستطلا ل  الطختلرة الطشلر إل يل إلكت زنل 
الططل    من أ   ت ضلح الطيط  يو 5١54 ف، ام  ;4 الط افا الخطلو زذل  م يالانت ن  

فعللل  لم ا بو ب و إ  اع  تادمج نط ذج لأف اد الع ظ   من  ح و طلل البلحو مظيج ت دمدا
 طل زذل  بيد  تا لطو بلستخداي مكللس التادم  الطتدرج الطصطج  و مع ظ تعللطل  مشكل   ح ن

طُلل مظيج تادمج لم  مدزنلتو زنلعاو دفلت و م   اتو تالري    ز   ىل مدز  بيل تلملاتيج 
 مطلرسلتيج ال  مل  الطيظل  ح ن 

و زلم  زنلعا أا   من  ،  أف اد الع ظ الطادم  ب  ث ا داو الا  اعل  نطلذج  لي البلحو بتا لج 
زال نلعا  نوو الظطلذج من الب  ثبتا لج  الضم ل  بلحف  الد ت راه  لم  اطل   مادم  من  ،ليج

لضطل   عن البلحو نوسو ف  استالالل  تلم  مكللس التادم  الطتدرجبلستخداي الطادم  
                                                           

) ( أسماء السادة الخبراء المحكمين.11انظر ملحك رلم ) 
)
 في اورت  النمائية.  بحوث الأداء الأجرائية   ممياس التمدير المتدر  لممارات( 1انظر ملحك رلم ) 

) الفلسفة المنامج وطرق التدريس ، تخاصبكلية التربية جامعة  ين شمسباحثة دكتوراه ، د اء حممة محمد حممة. أ. 
) يدة والتعلديم، محافظدة المدامرة فدي انتمداء مدذه العيندة مدن استعان الباحث بمسدا دة أ. إيمداب سدامي موجد  أول المدواد الفلسدفية بمديريدة الترب

 .المعلمين
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زفا مل أسو ت عظو نتلع   ف د من أف اد الع ظ در لت    بعد ذل  الط ض  ل و نج حُس،  
(و زتج حسلب بلحف  الد ت راه  الفلن  )الضم ل  كلجطالا زن )البلحو( ز  الطكلج من  ،  التا لج

ا زن زالفلن   الطا لطنرتبلق ب ن من الان حسلب معلم  الا الطكللس الطتدرجدر   نبلت 
  [ >4] طل ملع:  ب  س    معلدل  )البلحو زالضم ل ( بلستخداي

 

 ر = 
 م  س م  ص –  م  س ص                 

 5)م  ص( – 5  م  ص×  5)م  س( – 5  م  س       

  الطكلج ا زن در لتس  :  ح و 
  الطكلج ا زن در لتص : 

   معلج ;=  اف اد   : عدد 
  در   نبلت مطكن ال ن ق بيلزى   8; ١ لن  در   الارتبلق تسلز  ز د 

 :تفخيج التعميػميارات  بطاقة ملاحعةإعجاد -(ب)
  تو ييد التعليلج ليد  ع ظي  مييلرات  تا يلجإليع  البطل ي تيد  ىي ه : بطاقة ملاحعةاليجع مؼ إعجاد

زارشييلد  وتخطييل  الييدرزسو زت  لييت دمييد احتلل ييلت الطييلاب  ،يي  علييع  جأ   ييدرتيالب ييو ال ييلل  
الطلاب الان عطلل  التعلجو زاعداد اطي  ت سي ن لطسيت   الطيلابو زم اقبي  ت سين مسيت   تعليج 

ةلطيل متعليا بطييلرات تو ييد التعلييلج  أداو ع ظيي  الب يو لتا يلج البطل ي   زسي تج اسيتخداي ىي ه الطيلاب
  بللب و ال لل  الط ددة

  ييلي البلحييو بصييلل   م ط عيي  ميين مؤشيي ات ا داو التيي  تغطيي   طلييك  :بطاقددة الملاحعددةبنددؽد 
الت  حُددت بللب و ال لل و ز د راص عظد صلل تيل أ  تكن زاضي   الطعظيع  تو يد التعللجميلرات 
  بد   زم ددة

 

 ( مؤش  أداو تغط   طلك 59: تشتط  بطل   الطلاحظ  علع )مؽا فات بطاقة الملاحعة
( ميلرات ف  ل  ت ص  إل يل 4١ر ك ال علس و زمل مظدرج ت تيل من )ميلرات تو يد التعللج ا 

( مؤش ات أداوو زالطيلرة الفلنل  9ا زلع علع )ال علس  الب و ال لل   ح و اشتطل  الطيلرة 
و ب ظطل اشتطل  ( مؤش ات أداو8الطيلرة الفللف  علع )  ( مؤش ات أداوو ف  ح ن اشتطل>)

ز د اعتطد البلحو علع مكللس نلان  التا لج  ( مؤش ات أداو 9ع )الطيلراة ال ابع  زا ا  ة عل
)داعطلو  للبلو نلدرا( لتا لج    مؤش  أداو متضطن بللبطل   لتصبح الدر   الك،   لك  مؤش  

نلاث در لت ف  حلل  إذا  ل  التا لج "داعطل"و زالصغ   در   زاحدة ف  حلل  إذا  علع حدة أداو
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( مفخدة تمثل 26بحلغ كربح العجد الكمي لمفخدات بطاقة الملاحعة )و ال  التا لج "نلدرا"  
بمؽا فات ( درجة.  وفيما عمي ججول 78، وتعتبخ الجرجة الكمية ليا )المختمفة داءالأمؤيخات 
 عمخص ذلغ:  البطاقة

 

 الطيلرات مو دات البطل   علع ( م اصولت بطل   ملاحظ  ميلرات تو يد التعللجو زا ززا  الظس،ل  لك  مو دةو زت زيك 7 دزن ر ج )

 الميارة
عجد  الميارة الفخعية

المفخدات 
 بالبطاقة

الؽزن 
 الندبي

 تؽزيع المفخدات بالبطاقة

تحجعدددددددددددددددددددددج  -(1)
احتياجدددات الطدددلاب 
 قبل تخطيط الجرس

 (5و 4مو دة ) %: : 5 م  ن زاىتطلملت الطلاب رصد  4-4
 (7و 6مو دة ) %: : 5 تصظلف الطست يلت الطختلو  للطلاب  4-5
 (9و 8مو دة ) %: : 5 ت دمد الطشكلات الخلص  بتعلج الطلاب  4-6

تؽجيددددددددددددددددددددو  -(2)
وإريدددددددداد الطددددددددلاب 
 خلال عممية التعمػ

 (>و ;و :مو دة ) %8 44 6 التعلجتادمج الدعج زالطسلند للطلاب الان عطلل   5-4
 (45و 44و 4١مو دة ) %8 44 6 تظو   أنشط  ت   ي  متظ ع  مظلسب  للطلاب 5-5
 (48و 47و 46مو دة ) %8 44 6 زيلدة دافعل  الطلاب للتعلج 5-6

اعدددجاد خطدددة  -(3)
تحددددددديؼ مدددددددتؽى 

 الطلاب

 (:4و 49مو دة ) %: : 5 تا لج مست   تعلج الطلاب 6-4
 (5١و >4و ;4مو دة ) %8 44 6 تادمج مات حلت لت س ن أداو الطلاب 6-5

مخاقبددددددددددددددددددددة  -(4)
تحدؼ مدتؽى تعمػ 

 الطلاب

 (56و 55و 54مو دة ) %8 44 6 قللس مست   ت سن ف  أداو الطلاب 7-4
 (59و 58و 57مو دة ) %8 44 6 م ا ع  اط  الت س ن زتادمج ت صللت للطلاب 7-5

 وعذخون مفخدةست  %166 26 المجمؽع
  :ةلطييل متعلييا بط يايي  اسييتخداي البلحييو لبطل يي  الطلاحظيي و ط،ييا طخيقددة اسددتخجا  بطاقددة الملاحعددة

البلحو ى ه البطل   من الان عاد مالبلات مك    معلج من أف اد ع ظ  الب و بط يا  ف دم  للتلاد 
ميين ت كلاييو لكيي  مؤشيي  ميين مؤشيي ات ا داو الطتضييطظ  بللبطل يي و زارتكييض البلحييو فيي  ت دمييد مييد  

مين أدلي  زا علي  تيدعج أز تؤ يد ت كلايو  الطعليجعلع مل مادميو طن أداو متضت ا ا الطعلج لك  مؤش  
لك  مؤش  فعللل مك طلابو   نلعاو اط  ت س نو تالري و تس للات للالوات مبلشي ة ميك الطيلابو 

تشي   إليع ميد  ت ا يا أز عيدي أراو/ ملاحظلت مدزن  للطلاب     ز   ىل من ا دل  ا اي   التي  
  الطعلج لك  مؤش  ف  ال ا ك الوعل  ت ا ا

  :ا ت ح البلحو موتلحل ل سلب در لت بطل   وضع مفتاح حداب درجات بطاقة الملاحعة
   ()الطلاحظ  م ضح الدر   الط ددة لك  مو دة من زا ك نلاث در لت متلح 

                                                           
) ( مفتاح 1انظر ملحك رلم )تفريد التعليم بطالة ملاحظة ممارات حساب درجات. 



 د. محمد س يد فرغليلتنمية مهارات بحوث ال داء الاجرائية وتفريد التعليم، وأ ثره على اس تقلالية المتعلم لدى طلاب المرحلة الثانويةا عداد التعلم المهنية  أ ثناء الخدمة في ضوء مجتمعاتبرنامج لمعلمي الفلسفة  "

 

     ة محكمة تصدر بصفة دوريةمجلة علمي   ---  مجـــــــــــلة الجمعية التربوية للدراســــــــــات الاجتمــــاعية

114 

 مؽضؽعية بطاقة الملاحعة : 
  :بطل   الطلاحظ  بع ضيل علع  لي البلحو بيد  الت اا من صدق  جب بطاقة الملاحعة

 من أ   إبداو أراوىج ف يل من ح و: ()م ط ع  من السلدة الخ، او الطتخصص ن

  ا سلسل  زالو  ل  تو يد التعللجللبطل   بطيلرات مؤش ات الاداو ال اردة بمد  ارتبلق  
    سلام  ززض ح صلل لت الطو دات الطختلو  للبطل 

  زمست يلتو الفلان  الطات ح  بللبطل   مد  مظلسب  أسل ب التا لج 
المحكميؼ،  ىحا وقج قا  الباحث بتعجعل بطاقة الملاحعة في ضؽء آراء الدادة الخبخاء

  ()و يغت في  ؽرتيا النيائية

  :يلي البلحيو بلسيتخداي بطل ي  الطلاحظي  عليع ع ظي  الاسيتطلا ل  حداب ثبات بطاقة الملاحعدة 
  ح و عايد مايلبلات مظوي دة  امل  التعللطل و م لفظ  الالى ةبإدارة ال( معلج فلسو  45مك   من )
إلكت زنلييل  ويي ت الطاييلبلات  ز ييد نُ ال ييلل  بللب ييومسييتخدمل بطل يي  الطلاحظيي  الطعييدة  مييك  يي  معلييج

-48ف  الوتي ة مين مك الطعلط ن علع نلان  أملي متو    ع،  اجنت ن   Zoomتط، ا  من الان
فبيلت التج حسلب معلمي  ز د  مالبلات ف  ال  ي ال احد  نلاث إلع أر ك ب ا ك ي5١54ف، ام   :4

تيتلخ  فيع تط، يا بطل ي  الطلاحظي  مي ة زاحيدةو زتاسيلج مو داتييل التي  بط يا  الت ضعي  الظصيفل  
بلسييتخداي معلدليي  ب  سيي    طييل  إلييع  سييط ن متسييلزي نو زاسييتخ اج معلميي  الارتبييلق بيي ن الاسييط ن

 [ >4]: ملع

 ر = 
 م  س م  ص –  م  س ص                 

 5)م  ص( – 5  م  ص×  5)م  س( – 5  م  س       

  بطل   الطلاحظ ا زن من  الاسجفع  الطعلط نس  : در لت  ح و 
  بطل   الطلاحظ الفلنع من  الاسجفع  الطعلط نص : در لت 

   معلطل 45=  اف اد   : عدد 
 4;: ١) ر( =  البطل   سطع معلم  الارتبلق ب ن  ز د حُسل

   [ >4] :التللل ز للتع يب فع معلدل  معلم  نبلت الت ضع  الظصفل  

 رأأ =
   ر

 ( ر4-+ )  4

                                                           
) ( أسماء السادة الخبراء المحكمين.11انظر ملحك رلم ) 
)
 النمائية.   افي اورتمبطالة ملاحظة ممارات تفريد التعليم ( 1انظر ملحك رلم ) 
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 بطل   الطلاحظ  ح و رأأ ت مض إلع معلم  نبلت 
 أ سلي بطل   الطلاحظ    = عدد        

  بطل   الطلاحظ  سطع ر= معلم  ارتبلق        
 ز للتع يب

 رأأ = 
5  ×١ :;4 

4 +١ :;4 

 در   نبلت مطكن ال ن ق بيل عظد تط،لاو  زى   6:; ١)رأأ( = ل  متضح أ  معلم  نبلت الااتبلر 

 
  

 

 :مقياس أبعاد استقلالية المتعمػإعجاد -(ج)
  مين أبعلد استالالل  الطيتعلج ليد  ع ظي   تا لجإلع  ميد  ى ا الطكللس: المقياساليجع مؼ إعجاد

)أفي اد ع ظي  الب يو الطط،يا علي يج ال، نيلم  التيدري،  الطاتي ح  أنظيلو الخدمي  الولسو طلاب معلط  
ت طييي  الطسيييئ لل و زالطبيييلدرة ال اتلييي و زالتظظيييلج الييي ات و عليييع  ج يييدرتيقليييلس أ    بللب يييو ال يييلل (

   زالط اقب  ال اتل  فضلا عن الفا  بللظوو
  أبعييلد اسييتالالل  التيي  تغطيي   طلييك  العبييلرات ييلي البلحييو بصييلل   م ط عيي  ميين  :المقيدداسبنددؽد

 زمتظ عيي التيي  حُييددت بللب ييو ال ييلل و ز ييد راص عظييد صييلل تيل أ  تكيين زاضيي   الطعظييع الطييتعلج 
التيي  حُييددت بللب ييو  الطييتعلجسييتالالل  ب طلييك ا بعييلد ال علسيي  زالو  ليي  لازتيي تب   زم ييددة بد يي  

  ال لل 
  الخطس  أبعلد استالالل  الطتعلجتغط   طلك   بلرة (66علع ) اشتط  الطكللس: المقياسمؽا فات 

ال علس  ى :  الخطس ت ص  إل يل الب و ال لل   زا بعلد  بعد ف ع ( 44ال علس و زمل مظدرج ت تيل من )
بيل ف   الطيلي الطكلنالطتعلج : إن لز بللب و ال لل  البعد ا زن )ت ط  الطسئ لل ( زياصد بو ا  اعلل

زالبعد الفلن  )الطبلدرة ال اتل (   من  ،لو نتلع  زع ا ل ا عطلن الطظ ضة ت ط ليلو ز  الطخص ال    
اتخلذ الطتعلج الا ار الطظلسل للط  ن دز  ت ددو زالتص   دز   :بللب و ال لل  زياصد بو ا  اعلل
: ت دمد بللب و ال لل    زالبعد الفللو )التظظلج ال ات ( زياصد بو ا  اعللالر  أا  الخض ص لطصدر 

زى  الطتعلج لدزل يلت ال  مل  من ا عطلنو زتظظلج ال    لان لز ا عطلن الط ددة  أمل البعد ال ابك 
: م ا ع  ا فكلر ال اتل  الخلص  بوو زت دمد نالق الا ة بللب و ال لل  بو ا  اعلل ةلاصد)الط اقب  ال اتل ( 

)الفا  ف  البعد الخلمو زا ا   متطف  ف  ح ن   زالضعن لدموو زتص لح الطسلر زت س ن ا داو
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اعتالد الطتعلج ف   درتو علع التص   بلستالالل  بللط ا ن ياصد بو ا  اعلل بللب و ال لل : ز بللظوو(و 
   الطختلو و زأ  مك   لدمو موي ي إم لب  عن ذاتو

لاستالالل  الطتعلج الو  ل   ال لدم  عش من ا بعلد ف ع  ( مو دات ت      بعد 6ز د صلغ  عدد )
و زنُظط  ف  ص رة  بلرات تتطلل أ  مختلر الطللل است لب  زاحدة من ب ن اطو زالطشلر إل يل لنول

است لبلت معطله لو زفال لط يا  للك تو زى  )م افا بشدةو م افاو م لمدو     م افاو     م افا 
( 498و زتعت،  الدر   الكلل  لو ى  )( مو دة66بشدة(  للصبح ب ل  العدد اج طلل  لطو دات الطكللس )

 در    ى او ز د رزع  عظد صلل   مو دات الطكللس عدد من ا سو مظيل: 

  أ  تك   العبلرة أز الطو دة زاض   الطعظع بللظسب  للطللل 
    طلاب الط حل  الفلن ي أ  تتظلسل الطو دة مك مست  
  أ  ت تب  الطو دة بط،لع     بعد تظدرج ت تو 
 الطو دة فك ة أز ناط  زاحدة فا  زللو أاف   أ  تكلو 
  أ  تصلغ الطو دات بط يا  إ  اعل  م ددة 

 والججول التالي عؽضح مؽا فات المقياس.
 

 الطكللس الطو دات علع أبعلدو زا ززا  الظس،ل  لك  مو دةو زت زيك مكللس استالالل  الطتعلج( م اصولت 7 دزن ر ج )
عجد  الأبعاد الفخعية البعج الخئيذ

 المفخدات 
الؽزن 
 الندبي

تؽزيع المفخدات 
 بالبطاقة

 البعج الأول
 )تحمل المدئؽلية(

 56و 45و 4 %>١ > 6 إن لز الطيلي الطكلو  ف  ال    الطخص  ليل 
 57و 46و 5 %>١ > 6 ت ط  نتلع  زع ا ل ا عطلن الطظ ضة من  ،لو 

 البعج الثاني
 )المبادرة الحاتية(

 58و 47و 6 %>١ > 6 اتخلذ الا ار الطظلسل للط  ن دز  ت دد  
 59و 48و 7 %>١ > 6 التص   دز  الخض ص لطصدر أا  الر   

 البعج الثالث
 )التنعيػ الحاتي(

 :5و 49و 8 %>١ > 6 ت دمد ا زل يلت ال  مل  من ا عطلن 
 ;5و :4و 9 %>١ > 6 تظظلج ال    لان لز ا عطلن الط ددة 

 البعج الخاابع
 )المخاقبة الحاتية(

 >5و ;4و : %>١ > 6 م ا ع  ا فكلر ال اتل  الخلص  بو 
 6١و >4و ; %>١ > 6 ت دمد نالق الا ة زالضعن لدمو 
 64و 5١و > %>١ > 6 تص لح الطسلر زت س ن ا داو 

 البعج الخامذ
 )الثقة بالنفذ(

بييللط ا ن الاعتاييلد فيي   درتييو علييع التصيي   بلسييتالالل  
 الطختلو  

 65و 54و 4١ %>١ > 6

 66و 55و 44 %>١ > 6 تك ين موي ي إم لب  عن ذاتو  
ثلاثة وثلاثؽن  %166 33 المجمؽع

 مفخدة
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  م ضح الدر    الطكللسا ت ح البلحو موتلحل ل سلب در لت : المقياسوضع مفتاح حداب درجات
   ()در لت متلح  اطوالط ددة لك  مو دة من زا ك 

  المقياسمؽضؽعية : 
  علع م ط ع  من  الطكللس بع ضو لي البلحو بيد  الت اا من صدق : المقياس جب

 من أ   إبداو أراوىج ف يل من ح و: ()السلدة الخ، او الطتخصص ن

  ا سلسل  زالو  ل   مو دات الطكللس بلبعلد استالالل  الطتعلجمد  ارتبلق 
   للطكللسسلام  ززض ح صلل لت الطو دات الطختلو  

 سلام  ززض ح التعللطلت  
المحكميؼ، و يغ في  ؽرتو  في ضؽء آراء الدادة الخبخاء المقياسىحا وقج قا  الباحث بتعجعل 

  ()النيائية

  :لي البلحو بل  او ت     استطلا ل  للطكللس علع ع ظ  التجخبة الاستطلاعية لممقياس 
( طللبل بللط حل  الفلن ي  ف  مدرس  ال س ظل  الفلن ي  بظ نو بإدارة ال امل  68عددىل ) عش اعل 

  ح و  لي البلحو بإعداد الطكللس ف  ص رة إلكت زنل  ع،  تط، ا التعللطل و الالى ة
Microsoft Form  و ل تج تط،لاو علع الطلاب دز  ال ل   إلع ت طلعيج بشك  مبلش  ف

إذ تج ارسلن راب  ل لع     رزنلو مكل  زاحدو زذل  نظ ا لط اعلة الا  اوات الاحت ازي  
كللس ف  ال    لطللا لب  عن او زتُ    ليج الو ص  ع،  الانت ن  الطكللس للطلاب

 :و زذل  بيد ي5١54 ف، ام  57-54الوت ة من الطظلسل لك  مظيج الان 

 :حُسل الضمن اللازي للا لب  عن الطكللس عن  ت دمد الضمن اللازي للإ لب  عن الطكللس
ط يا  طك زمن أزن طللل اني  الا لب  عظوو مك زمن أا  طللل اني  الا لب  عظو ماسطل 

 علع انظ ن  طل مل : 
48  +58 

 دقلا  تا يبل 5١= 
5 

 حسلب نبلت الطكللس :(  استعل  البلحو ب، نلمSPSS  ف )(و زاستخدي ط يا  )ألول   زنبلخ
 (و زى  نسب  ما، ل  للفبلت 8; ١حسلب نبلت الطكللسو ز لن  در   نبلتو= )

 
                                                           

) ( مفتاح 1انظر ملحك رلم )ممياس أبعاد استملالية المتعلم حساب درجات. 
) ( أسماء السادة الخبراء المحكمين.11انظر ملحك رلم ) 
)
 النمائية.   في اورت ممياس أبعاد استملالية المتعلم ( 1انظر ملحك رلم ) 
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 ثانيًا: إعجاد كتيب المتجرب، وأوراب العمل:
إعيييداد ببعييد انتيييلو البلحييو ميين إعييداد اجطييلر العييلي لل، نييلم  الطسييتيد  بللب ييو ال ييلل و  ييلي 

(و ز ت ييل أايي   زراق العطيي  )ا نشييط  معلطيي  الولسييو  أفيي اد ع ظيي  الب ييو ا سلسييل لطتييدرب )لات ييل 
 الت   ي (  زةلطل مل  زصن لط،لع      ت ل 

 :()كتيب المتجرب-(1)
عددا من الط ض علت الت  تغط  عظلص  الط ت   العلط  الت  تضطن  ت ل الطتدرب 

إعداد اجطلر العلي لل، نلم   ز د ااتلر البلحو ف  ال ضو الخلص با ت حيل البلحو زأزض يل مسبال 
الطلدة العلطل  الطظلسب  الت  تغط  عظلص  الط ت   الطات ح  من عدد من الط ا ك زالكتل العلطل  

البلحو عظد ااتللر الطلدة العلطل  للط ت    عيل ف  نيلم  الكت ل  ى ا ز د راعال دمف  الت  تج إدرا 
  ارتبلطيل بل ىدا  العلم  زاج  اعل  لل، نلم و زال ىل من ا اطلو 

 

 :()كتيب أوراب العمل )الأنذطة التجريبية(-(2)
م ضيييي علت  يييلي البلحيييو بإعيييداد عيييدد مييين ا نشييييط  التدري،لييي  الط تبطييي  بكييي  م ضييي ص مييين 

 بإن لزىل زالكللي ا سلسل ( أف اد ع ظ  الب و) ال، نلم  التدري،  ف  ص رة أزراق عط  مكلن الطعلط ن
اعتطييدت ا نشييط  زأزراق العطيي  فيي  ز طييل سيي،ا الاشييلرة ميين  ،يي   ييد  معيييج  ال، نييلم  تظو يي بيييل أنظييلو 

تظ عيي  مييل بيي ن  ييد ز  و زالييبعب مظيييل مييتج بشييك  فيي د  معظطيييل علييع العطيي  ال طييلع  فيي  م ط عييلت
و الطظل شييلتو ت ل يي  اليي    اإعييداد مييدزنلت التلميي  اليي ات و مشييلر   الخ،يي ات) تلملليي  ت ل لليي أنشييط  

و ت دمييد ناييلق الضييعن الط ا عيي  ال اتليي زز يييلت الظظيي و ز تلبيي  التاييلري     إلييف(و زأنشييط  تا يطليي  )
 اح حل ن لطشكلات دااي  ب ئيلت اليتعلجو     إلف( أز أنشط  ابدا ل  )ال تو ناد الخ، ات زا فكلرزالا ة

   إلف(  ب ظطيل و ا ت اح أنشط  ت   ي  لت س ن تعلج الطلابPowerPointإعداد ب وو تادمج ع زض 
مايللات ب فلي و  و زم ا يك الانت ني ومصيلدر متظ عي  مظييل: مايلطك ف يدم اشتطل  مصلدر اليتعلج عليع 

    ز   ىل( م ا ك
أ  تتح مضيد من الو ص أملي الطتدر  ن  العط  )ا نشط (عظد تصطلج أزراق زراص البلحو 

بيد   زالتلم  زمشلر   الخ، ات زالطعلر زالطظل ش  زالع زض العطلل  زالعط  ال طلع  للتولع  
 تط، ا مل مدرس نو من م ض علت ز ضلمل الان ال، نلم  التدري،  الطات ج بللب و ال لل  

 
                                                           

) ( 14أنظر ملحك رلم ) الفلسفة أثناء الخدمة(كتيب المتدرب )معلمي. 
 

( أنظر ملحك رلم )كتيب أوراق العمل )الأنشطة التدريبية(( 15. 
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 :طار الدمني لتنفيح البخنامجالإ -(3)
زضييك البلحييو اطيي  زمظليي  لتظو يي  ال، نييلم و تتضييطن ت زيييك  طلييك م ضيي علت ال، نييلم  علييع 

الطعلطي ن أفي اد أملي التيدريل زميل تتضيطظو مين زرش عطي  ) لسيلت( تدري،لي  مختلوي و ح يو تيج تيدريل 
و ب ا ييك لتييدري،ل ل( م مي49م ضي علت ال علسيي  التي  متضييطظيل ال، نيلم  زفييا ) السييت عليع  ع ظي  الب ييو

ز د  نلاث زرش أس،  لل  لست ن أز و ب ا ك سلعت نعط  ) لس ( تدري،ل  مدة    زرش    ( زرش65)
ز ييل ل  يوو الطبلشي  تظو ي  الط يا  ال، نلم و إذ دم  ب ن ت،ظع البلحو ط يا  التعلج الي  ن ف  تظو   

        رزنللط اعلة الا  اوات الاحت ازي  الخلص  ب لع اجلكت زن  ع،  اجنت ن ز  ن التظو   
 تطبي  البخنامج وقياس فاعميتو:ثالثاً: 

  الترميػ التجخيبي المدتخج  بالبحث الحالي:-(1) 
زالسيييلدس  الخيييلموارتيييب  التصيييطلج الت  ي،ييي  الطسيييتخدي بللب يييو ال يييلل  بلج لبييي  عييين السيييؤان 

 للب و زى : زالسلبك
  المينيدة فدي تنميدة ميدارات بحدؽث ما فاعمية تنفيح البخنامج المقتخح في ضدؽء مجتمعدات الدتعمػ

 الأداء الاجخائية لجى معممي الفمدفة أثناء الخجمة؟.
  ما فاعمية تنفيح البخندامج المقتدخح فدي ضدؽء مجتمعدات الدتعمػ المينيدة فدي تنميدة ميدارات تفخيدج

 التعميػ لجى معممي الفمدفة أثناء الخجمة؟.
 المينيدة عمدى تنميدة اسدتقلالية المدتعمػ  ما أثخ تنفيح البخنامج المقتخح في ضؽء مجتمعات التعمػ

   لجى طلاب المخحمة الثانؽية؟.
 

 التللل : الست صلغ  الو زض  ى ه ا سئل زللإ لب  عن 
  المجمؽعددة  أفددخادبدديؼ متؽسددطات درجددات  6.61 تؽجدج فددخوب ذات دلالددة إحرددائية عنددج مدددتؽى

ككدل لردالح القيداس  الإجخائيدةبحدؽث الأداء لميارات في القياس القبمي والبعجي  (1) التجخيبية
 البعجي.

  المجمؽعددة  أفددخادبدديؼ متؽسددطات درجددات  6.61 تؽجدج فددخوب ذات دلالددة إحرددائية عنددج مدددتؽى
لردالح  لميارات بحؽث الأداء الإجخائية كل عمدى حدجةفي القياس القبمي والبعجي  (1) التجخيبية

 القياس البعجي.
  المجمؽعددة  أفددخاديؼ متؽسددطات درجددات بدد 6.61 تؽجدج فددخوب ذات دلالددة إحرددائية عنددج مدددتؽى

 ككل لرالح القياس البعجي.لميارات تفخيج التعميػ في القياس القبمي والبعجي  (1) التجخيبية

                                                           
) ( 13انظر ملحك رلم )لتنفيذ البرنامج التدريبي. الاطار الممني 
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  المجمؽعددة  أفددخادبدديؼ متؽسددطات درجددات  6.61 تؽجدج فددخوب ذات دلالددة إحرددائية عنددج مدددتؽى
لردالح القيداس  كدل عمدى حدجةلميارات تفخيدج التعمديػ في القياس القبمي والبعجي  (1) التجخيبية
 البعجي.

  المجمؽعدة  طدلاببديؼ متؽسدطات درجدات  6.61 تؽجج فخوب ذات دلالة إحرائية عندج مددتؽى
 ككل لرالح القياس البعجي. لأبعاد استقلالية المتعمػفي القياس القبمي والبعجي  (2) التجخيبية

  المجمؽعدة  طدلاببديؼ متؽسدطات درجدات  6.61 تؽجج فخوب ذات دلالة إحرائية عندج مددتؽى
لرالح القياس  لأبعاد استقلالية المتعمػ كل عمى حجةفي القياس القبمي والبعجي  (2) التجخيبية
 البعجي.

 تصيييطلطل ت  ي،ليييل معتطيييد عليييع م طييي عت ن زللت ايييا مييين صييي   ىييي ه الوييي زض اسيييتخدي البلحيييو
بيإدارة  لولسيو  أنظيلو الخدمي ( معليج ل48ن )مك ن  م ع ظ  (4الط ط ع  الت  ي،ل  ) ت  ي، ت ن  تتضطن

ال، نييلم  التييدري،  الطاتيي ح بللب ييو  لل ييياليي امل  التعللطليي و م لفظيي  الاييلى ةو زىيي  الع ظيي  التيي  طُ،ييا ع
زىيج  بييلرة   الصين ا زن الفيلن   طيلاب مين ( ع ظيي  5)الط ط عي  الت  ي،لي  تتضيطن   ب ظطيل  ال يلل 

(  4عن طلاب مدرس   بللوص ن الدراسل  الت  مدرس ليل معلط  الولسيو  أفي اد الط ط عي  الت  ي،لي  )
   معلج من معلطي  الولسيو  أفي اد من طلاب ( طلاب 4١ح و ااتلر البلحو بط يا  عش اعل  عدد )

( 48١( ىييي  )5) الط ط عييي  الت  ي،لييي  لع ظييي للصيييبح الط طييي ص الا طيييلل   و(4الط ط عييي  الت  ي،لييي  )
عليع ال، نيلم  التيدري،  تظو ي   ،ي  ز عيد طُ،ا عل يج مكللس استالالل  الطتعلج   الع ظ  الت  زىطللل  
   بيد  قللس أن ه علع استالالل  الطتعلج (4الط ط ع  الت  ي،ل  )ع ظ  

 :تطبي  البخنامج التجريبي -(2)
في  الوتي ة  (4) الط ط عي  الت  ي،لي  ع ظي عليع  ال، نلم  التدري،  الطات ح بلل ،و ال لل  طُ،ا

أسيلبلك  سيبع مدة  وي5١54 إب ي  54الط افا  ا ر علوزحتع  ي5١54 ملرس 6الط افا  ا ر علومن 
 ،يي  بايي  أدزات الب ييو إذ طُ   بتظو يي  ال، نييلم البلحييو أسيي،  للو ز ييد  ييلي  لاييلوات  نلانييانظيي ن أز ب ا ييك 

ميييلرس  7و 6 ا ر عيييلو زالخطيييلو مييي م  (5(و ز)4الت  ي،لييي  )الط ط عييي  ع ظييي  عليييع  تظو ييي  ال، نيييلم 
فيي  تط، ييا مكلييلس أبعييلد  Google Formتط، ييا    يي  فيي ري  ميينالبلحييو  اسييتولدز ييد   ي5١54

   (5علع ع ظ  الط ط ع  الت  ي،ل  )إلكت زنلل استالالل  التعلج 
اعتطييد البلحييو و COVID19 لع يي    رزنييل لتط، ييا الا يي اوات الاحت ازييي  الط تبطيي  بزنظيي ا 

أز  ZOOM"ززي" مين ايلان الاسيتعلن  بتط، يا الي  ن في  تظو ي  ال، نيلم  الطدم /عن نظلي التدريل 
عايييد م زنييي   ، ييي ة فييي  ىييي  ميييل أتيييلح ز   ع،ييي  اجنت نييي  Microsoft Teams"ملك زسييي ف  تلطيييض"  

  اللالوات الطختلو  للطعلط ن زفا الت قللت زالظ ز  الطظلسب  ليج 
 البحث:نتائج  -(3)

 وتظو يي  ال، نييلم ميي ة أايي   بعييد ( 5(و ز)4ع ظيي  الط ط عيي  الت  ي،ليي  )الب ييو علييع أدزات بايي  طُ 
اسييتخدي البلحييو ا سييل ب اجحصييلع  ز ييد   ي5١54إب ييي   54و 5١ الفلانييلو زا ر عييلو زذليي  ميي م 
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للكشيين عيين دلاليي  الويي زق بيي ن  للط ط عييلت الط تبطيي  T.Testو زWilcoxon Testزيلك  سيي   
 مل : زفا ملو ز لن  أىج الظتلع  الب و أدزاتلتط، ا  الكللس الا،ل  زالبعد 

 أولًا: اختبار  حة الفخض الأول:
فيي  الكلييلس الا،ليي  زالبعيييد  ( 4) الت  ي،ليي ط ط عيي  ال أفييي اد مت سييطلت رتييل در ييلتتطيي  مالرنيي  

  ك   طل ى  م ضح بلل دزن التلل : ب  ث ا داو اج  اعل لطيلرات 
  ك ب  ث ا داو اج  اعل  لطيلرات ( نتلع  الكللس الا،ل  زالبعد  8 دزن )

 المقياس
 نتائج القياس

 المتوسط الحسابي العدد
الإنحراف 
 المعياري

متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

 Zقيمة 
مستوى 
 الدلالة

حجم 
 قبلى / بعدى التأثير

الدرجة 

 الكلية

 0 0 0830 7843 0 الرتب السالبة

0800 

دالة عند 

مستوى 
0807 

 قوي

 710 4 0850 7281 71 الرتب الموجبة

     0 الرتب المتعادلة

     71 الإجمالى

 مييلرات في  تظطلي بللب يو ال يلل   ال، نيلم  التيدري،  الطعيد فلعللي متضح من ال دزن السلبا 
ال تيييل الط  بييي  إذ تسيييلز  و (4) الط ط عييي  الت  ي،لييي  ع ظييي  أفييي اد  كييي  ليييد  ب ييي ث ا داو اج  اعلييي 

أ  عليييع زييييدن ذلييي    ( أمضيييلصيييو ) و زال تيييل السيييللب )صيييو ( ال تيييل الطتعلدلييي (و ب ظطيييل تسيييلز  48)
و  طييل أ  تضامييدت فيي  التط، ييا البعييد  عيين التط، ييا الا،ليي  الط ط عيي  الت  ي،ليي  طلييك طييلاب در ييلت 

دالييي   فييي زق (و زىييي  ميييل مشييي   إليييع ز ييي د ١4 ١) مييين أا،ييي أنيييو أ   (١0١١مسيييلز  ) مسيييت   الدلالييي 
عظييد مسييت    اكيي  ب يي ث ا داو اج  اعليي ميييلرات لطييد  نطيي  بيي ن التط، ييا الا،ليي  زالبعييد   إحصييلعلل

ا زن للب يييو  الوييي ض ما،ييي  ز ييي ل لصيييللح التط، يييا البعيييد  ذات الطت سييي  ا عليييعو ( ١4 ١) دلالييي 
     ال لل  

عليع اسيتخداي  و اعتطد البلحو في  حسيلبوم ط ع  الب وعلع ال، نلم  زل سلب ح ج تلن   
   Matched- Pairs Rank Biserialمعلميييي  الارتبييييلق الفظييييلع  ل تييييل ا ززاج الط تبطيييي  

Correlation  الطعلدل  التللل :زفا ال   مُ سل 
R = (4 (T1) / N (N+1) ) - 1 

 =   ة العلا   )معلم  الارتبلق الفظلع  ل تل ا ززاج الط تبط (  Rح و 
T1  م ط ص ال تل ذات اجشلرة الط  ب = 
N  عدد أززاج الدر لت = 

  ما عمي:وف  ( Rويتػ تفديخ)
 (  إذا  لR < )١07  مدن علع ح ج تلن   ضعلف 
   ١07إذا  ل ≤ (R < )١0:   مدن علع ح ج تلن   مت س 
   ١0إذا  ل: ≤ (R < )١0<        مدن علع ح ج تلن 
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 (  إذا  لR )≥ مدن علع ح ج تلن        دا   > ١                   
 لطيييلرات ب يي ث ا داو اج  اعليي بللظسييب  التييلن    ح ييج ال ييدزن السييلبا أ  ىيي ا زيتضييح ميين

مييلرات الطاتي ح  ليو تيلن    ي    يدا في  تظطلي    مال، نيلميدن عليع أ  زى  مل  (١>١0)أا،  من  اك 
   (4) الت  ي،ل ط ط ع  ال أف اد ع ظ لد   اك  ب  ث ا داو اج  اعل 

 :الثانيرابعاً: اختبار  حة الفخض 
فيي  الكلييلس الا،ليي  زالبعيييد  ( 4) الت  ي،ليي ط ط عيي  ال أفييي اد مت سييطلت رتييل در ييلتتطيي  مالرنيي  

  طل ى  م ضح بلل دزن التلل : ا  علع حدة لطيلرات ب  ث ا داو اج  اعل 
 

 ( نتلع  الكللس الا،ل  زالبعد  لطيلرات ب  ث ا داو اج  اعل     علع حدة9 دزن )

 المهارة
 نتائج القٌاس

 العدد
المتوسط 

 الحسابً

الإنحراف 

 المعٌاري

متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
 Zقٌمة 

مستوى 

 الدلالة

حجم 

 التأثٌر
 قبلى / بعدى

تأمل 

الممارسات 

 المهنٌة

 0 0 05.0 05.0 0 الرتب السالبة

05.3 

دالة عند 

مستوى 

0500 

 قوي

 000 8 05.0 0 .0 الرتب الموجبة

       0 الرتب المتعادلة

       .0 الإجمالى

تحدٌد مشكلة 

البحث 

 الاجرائً

 0 0 05.0 05.3 0 الرتب السالبة

05.0 

دالة عند 

مستوى 

0500 

 قوي

 000 8 05.0 0500 .0 الرتب الموجبة

       0 الرتب المتعادلة

       .0 الإجمالى

تطوٌر خطة 

العمل لحل 

 المشكلة

 0 0 05.0 .05 0 الرتب السالبة

05.0 

دالة عند 

مستوى 

0500 

 قوي

 000 8 ..05 0 .0 الرتب الموجبة

       0 الرتب المتعادلة

       .0 الإجمالى

تنفٌذ إجراءات 

العمل المحددة 

 لحل المشكلة

 0 0 ..05 0503 0 الرتب السالبة

05.0 

دالة عند 

مستوى 

0500 

 قوي

 000 8 05.0 05.0 .0 الرتب الموجبة

       0 الرتب المتعادلة

       .0 الإجمالى

تأمل وتحلٌل 

 النتائج5

 0 0 05.0 050 0 الرتب السالبة

05.0 

دالة عند 

مستوى 

0500 

 قوي

 000 8 05.0 0500 .0 الرتب الموجبة

       0 الرتب المتعادلة

       .0 الإجمالى
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فيي  تظطليي  الطعييد بللب ييو ال يلل  ال، نييلم  التيدري،   فلعللي  فلعلليي متضيح ميين ال يدزن السييلبا 
ح يو  لني  و (4) الط ط عي  الت  ي،لي  ع ظي أفي اد ليد   عليع حيدةاي   ب  ث ا داو اج  اعل ميلرات 

 و زال تييل السييللب ال تييل الطتعلدليي ب ظطييل  لنيي  و (48ال تييل الط  بيي  بللظسييب  ل طلييك الطيييلرات تسييلز  )
تضاميدت في  التط، يا  (4) الط ط عي  الت  ي،لي  أفي اد ع ظي أ  در يلت زيدن ذل  عليع تسلز  )صو (  

زيتضيح  ي ل  أ  و  ي  عليع حيدةب  ث ا داو اج  اعلي  لطيلرات بللظسب   البعد  عن التط، ا الا،ل 
و 74 6و 75 6و  :7 6( الط سييي    لطييييلرات ب ييي ث ا داو اج  اعلييي  بلغييي  عليييع الت ت يييل )Zقيييلج )
(و زىيي  مييل ١4 ١)  يي  ميييلرة علييع حييدة  ييل  أا،يي  ميينفيي   مسييت   الدلاليي  طييل أ  (و 74 6و 74 6

ب يي ث ا داو ميييلرات  فيي   طلييكبيي ن التط، ييا الا،ليي  زالبعييد   داليي  إحصييلعلل فيي زق ز يي د مشيي   إلييع 
ما،يي  الويي ض  ز يي ل و لصييللح التط، ييا البعييد ( ١4 ١) عظييد مسييت   دلاليي علييع حييدة    يياج  اعليي  

 ل طليك الطييلرات طل متضح أمضل من ال دزن السيلبا أ  ح يج التيلن   بللظسيب  للب و ال لل    الفلن 
       دا وأن( زى  مل مدن ١>١0أا،  من )

  :الثالثاً: اختبار  حة الفخض ثالث
فيي  الكلييلس الا،ليي  زالبعيييد  ( 4) الت  ي،ليي ط ط عيي  ال أفييي اد مت سييطلت رتييل در ييلتتطيي  مالرنيي  

  ك   طل ى  م ضح بلل دزن التلل : لطيلرات تو يد التعللج
 

 

  ك  لطيلرات تو يد التعللج( نتلع  الكللس الا،ل  زالبعد  : دزن )

 المهارات
 نتائج القٌاس

 العدد
المتوسط 

 الحسابً

الإنحراف 

 المعٌاري

متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
 Zقٌمة 

مستوى 

 الدلالة

حجم 

 التأثٌر
 قبلى / بعدى

مهارات 

تفرٌد 

 التعلٌم ككل

 0 0 0508 00583 0 الرتب السالبة

05.0 

دالة عند 

مستوى 

0500 

 قوي

 000 8 .050 8530. .0 الرتب الموجبة

     0 الرتب المتعادلة

     .0 الإجمالى

 مييلرات في  تظطلي ال، نيلم  التيدري،  الطعيد بللب يو ال يلل   فلعللي متضح من ال دزن السلبا 
(و ب ظطييل 48)ال تييل الط  بيي  إذ تسييلز  و (4) الط ط عيي  الت  ي،ليي  ع ظيي  أفيي اد  كيي  لييد  تو يييد التعلييلج

 طلييك أ  در ييلت زيييدن ذليي  علييع  ( أمضييل صييو ) )صييو (و زال تييل السييللب  ال تييل الطتعلدليي تسييلز  
زيتضيح  ي ل  أ  قلطي  و تضاميدت في  التط، يا البعيد  عين التط، يا الا،لي  الط ط ع  الت  ي،لي طلاب 

(Z(  تسييلز )و 74 6)  (و زىييي  ميييل ١4 ١) مييين أنيييو أا،يي أ   (١0١١مسيييلز  ) مسيييت   الدلاليي  طيييل أ
 اك  تو يد التعللجلطد  نط  ميلرات ب ن التط، ا الا،ل  زالبعد   دال  إحصلعلل ف زق مش   إلع ز  د 
 الفيلن  الو ض ما،  ز  ل لصللح التط، ا البعد  ذات الطت س  ا علعو ( ١4 ١) عظد مست   دلال 

     للب و ال لل  
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أا،يي   اكي  لطييلرات تو ييد التعليلجبللظسيب  التييلن    ح يج ال يدزن السيلبا أ  مين أمضيليتضيح ز 
 ميلرات تو ييد التعليلجالطات ح  لو تلن        دا ف  تظطل  ال، نلم  مدن علع أ  زى  مل  (١>١0)من 
   (4) الط ط ع  الت  ي،ل  ع ظ  أف ادلد   اك 

 :الخابعرابعاً: اختبار  حة الفخض 
فيي  الكلييلس الا،ليي  زالبعيييد  ( 4) الت  ي،ليي ط ط عيي  ال أفييي اد مت سييطلت رتييل در ييلتتطيي  مالرنيي  

  طل ى  م ضح بلل دزن التلل : ا  علع حدة لطيلرات تو يد التعللج
 

 

    علع حدة( نتلع  الكللس الا،ل  زالبعد  لطيلرات تو يد التعللج ; دزن )

 المهارات
 نتائج القٌاس

 العدد
المتوسط 

 الحسابً

الإنحراف 

 المعٌاري

متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
 Zقٌمة 

 مستوى

 الدلالة

حجم 

 التأثٌر
 قبلى / بعدى

تحدٌد احتٌاجات 

الطلاب قبل 

 تخطٌط الدرس

 0 0 .050 3500 0 الرتب السالبة

05.0 

دالة عند 

مستوى 

0500 

 قوي

 000 8 05.8 0.5.0 .0 الرتب الموجبة

الرتب 

 المتعادلة
0     

     .0 الإجمالى

توجٌه وإرشاد 

الطلاب خلال 

 عملٌة التعلم

 0 0 05.8 .005 0 الرتب السالبة

05.0 

دالة عند 

مستوى 

0500 

 قوي

 000 8 0588 0.500 .0 الرتب الموجبة

الرتب 

 المتعادلة
0     

     .0 الإجمالى

إعداد خطة 

تحسٌن لمستوى 

 الطلاب

 0 0 .050 500. 0 الرتب السالبة

05.0 

دالة عند 

مستوى 

0500 

 قوي

الموجبة الرتب  0. 0058 050 8 000 

الرتب 

 المتعادلة
0     

     .0 الإجمالى

مراقبة تحسن 

مستوى تعلم 

 الطلاب

 0 0 .058 350 0 الرتب السالبة

05.. 

دالة عند 

مستوى 

0500 

 قوي

 000 8 .050 0.503 .0 الرتب الموجبة

الرتب 

 المتعادلة
0     

     .0 الإجمالى

ميييلرات تو يييد فيي  تظطليي  الطعييد بللب ييو ال ييلل   ال، نييلم  فلعلليي متضييح ميين ال ييدزن السييلبا 
ح يو تسيلز  ال تيل الط  بي  بللظسيب  و (4) الط ط عي  الت  ي،لي  ع ظي  أفي ادليد      عليع حيدة التعللج
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 )صيو (و زتسيلز  ال تيل السيللب  )صيو ( أمضيل  ال تل الطتعلدل (و ب ظطل تسلز  48) الطيلراتل طلك 
تضاميييدت فييي  التط، يييا البعيييد  عييين ( 4) الط ط عييي  الت  ي،لييي  ع ظييي  أفييي ادأ  در يييلت زييييدن ذلييي  عليييع 
( Zأ  قييلج )زيتضييح  يي ل  و علييع حييدة ميييلرات تو يييد التعلييلجميين  ميييلرةلكيي  بللظسييب   التط، ييا الا،ليي 

 طيييل أ  (و  77 6و 75 6و 74 6و  75 6الت ت يييل )الط سييي    لطييييلرات تو ييييد التعليييلج بلغييي  عليييع 
 داليي  إحصييلعلل فيي زق (و زىيي  مييل مشيي   إلييع ز يي د ١4 ١) ميين أا،يي  اليييل الطيييلراتفيي   مسييت   الدلاليي 

( ١4 ١) عظد مسيت   دلالي علع حدة  ا  ميلرات تو يد التعللجف   طلك ب ن التط، ا الا،ل  زالبعد  
        للب و ال لل   ال ابك الو ض ما،  ز  ل و لصللح التط، ا البعد 

أا،يي  اليييل  لطييلرات تو يييد التعلييلج ميين ال ييدزن السيلبا أ  ح ييج التييلن   بللظسييب   يي ل يتضيح ز 
        دا ليجأ  ح ج التلن   بللظسب  مدن زى  مل  (١>١0من )
  :الخامذاً: اختبار  حة الفخض خامد

الرني  لطزذلي  استخدي البلحو ااتبلر " ت " للع ظلت الط تبطي و للت اا من ص   الو ض الخلمو 
  بعيلد اسيتالالل  الطيتعلجفي  الكليلس الا،لي  زالبعيد  ( 5) الت  ي،ل ط ط ع  ال أف اد مت سطلت در لت

 اطل ى  م ضح بلل دزن التلل : اك 
 

 

  ك  بعلد استالالل  الطتعلج ( نتلع  الكللس الا،ل  زالبعد  : دزن )

 ت ع م ن القٌاس الأبعاد
مستوى 

 الدلالة

مربع 

(0) إٌتا  
 حجم التأثٌر

أبعاد استقلالٌة 

 المتعلم ككل

دالة إحصائٌاً  0.05.8 .50. 0500. 0.0 قبلى

0500عند   

 قوي جدا 0508

 533. ..5..0 0.0 بعدى

ز البعيييد  بييي ن الكليييلس الا،لييي  متضيييح مييين ال يييدزن السيييلبا أنيييو ت  يييد فييي زق ذات دلالييي  إحصيييلعل   
 زىيع ;7 476= " ت "  قلطي ح يو  لني أبعيلد اسيتالالل  الطيتعلج  كي  فيع  (5) للط ط ع  الت  ي،لي 

بي ن التط، يا الا،لي   دالي  إحصيلعلل في زق زى  مل مش   إلع ز  د و ١4 ١دال  إحصلعلل   عظد مست   
ح التط، يا البعيد  لصيلل( ١4 ١) عظيد مسيت   دلالي  اكي  أبعيلد اسيتالالل  الطيتعلجلطد  نطي  زالبعد  

     للب و ال لل   الخلمو الو ض ما،  ز  ل ذات الطت س  ا علعو 
أا،ي   اك   بعلد استالالل  الطتعلجبللظسب  التلن    ح ج ال دزن السلبا أ  زيتضح أمضل من

أبعييلد اسييتالالل  الطاتيي ح  لييو تييلن    يي    ييدا فيي  تظطليي  ال، نييلم  مييدن علييع أ  زىيي  مييل  (١>١0)ميين 
    (5) الط ط ع  الت  ي،ل  ع ظ  أف ادلد   اك  الطتعلج
 :الدادساً: اختبار  حة الفخض سادس

 بعييلد فيي  الكلييلس الا،ليي  زالبعييد  ( 5) الت  ي،ليي ط ط عيي  ال أفيي اد مت سييطلت در ييلتتطيي  مالرنيي  
   طل ى  م ضح بلل دزن التلل : ا  علع حدة استالالل  الطتعلج
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    علع حدة بعلد استالالل  الطتعلج ( نتلع  الكللس الا،ل  زالبعد  ; دزن )

 ت ع م ن القٌاس البعد
مستوى 

 الدلالة

مربع 

(0) إٌتا  
 حجم التأثٌر

تحمل 

 المسئولٌة

دالة إحصائٌاً  .050. 0500 .0050 0.0 قبلى

0500عند   

 قوي جدا 0500

 .050 ..0.5 0.0 بعدى

 المبادرة الذاتٌة
دالة إحصائٌاً  30503 0530 00503 0.0 قبلى

0500عند   

 قوي جدا .050

 0530 0.5.0 0.0 بعدى

 التنظٌم الذاتً
دالة إحصائٌاً  .50.. 0533 00530 0.0 قبلى

0500عند   

 قوي جدا 0500

 05.3 0.500 0.0 بعدى

 المراقبة الذاتٌة
دالة إحصائٌاً  00.530 0503 .0050 0.0 قبلى

0500عند   

 قوي جدا 0503

 05.3 0500. 0.0 بعدى

 الثقة بالنفس
دالة إحصائٌاً  3583. 0538 .0053 0.0 قبلى

0500عند   

 قوي جدا 0500

 0500 0.5.0 0.0 بعدى

بييي ن الكليييلس الا،لييي  ز البعيييد  متضيييح مييين ال يييدزن السيييلبا أنيييو ت  يييد فييي زق ذات دلالييي  إحصيييلعل   
داليييي  " ت "  قييييلج  طلييييك  ح ييييو  لنيييي  طلييييك أبعييييلد اسييييتالالل  الطييييتعلج فييييع  (5) للط ط عيييي  الت  ي،ليييي 

بيي ن التط، ييا الا،ليي   داليي  إحصييلعلل فيي زق زىيي  مييل مشيي   إلييع ز يي د   ١4 ١إحصييلعلل   عظييد مسييت   
( لصيللح التط، يا ١4 ١) عظيد مسيت   دلالي عليع حيدة  اي  أبعلد استالالل  الطتعلجف   طلك زالبعد  
         للب و ال لل   السلدس الو ض ما،  ز  ل و البعد 

أا،ي   لييل   بعلد استالالل  الطتعلجزيتضح   ل  من ال دزن السلبا أ  ح ج التلن   بللظسب  
 أ  ح ج التلن   بللظسب  ليج      دا مدن زى  مل  (١>١0)من 
 مناقذة نتائج البحث وتفديخىا: -(4

 ميارات بحؽث الاداء الاجخائيدةفي تنمية  البخنامج المعج بالبحث الحاليأظيخت النتائج فاعمية 
 ، وقج عخجع ذلغ إلى عجد مؼ العؽامل منيا:لجى معممي الفمدفة أثناء الخجمة

  الطعلطي نم ط ع  من الاضلمل زالط ض علت الف ي  الت  شي ع   ال، نلم  التدري،  الطعدتضطن 
ليييييج داايييي  الوصيييي ن علييييع مشييييلر   الخ،يييي ات زتبييييلدن ا فكييييلر زالطعل مييييلتو زالت ييييلرب العطلليييي  

ج ذليي  علييع طيي ح زمظل شيي  الطشييكلات التعللطليي  الطختلويي  التيي  تيي ا ييج مييك يشيي عز   الطدرسييل 
 معييل بشييك  عطيي لل أمييلي الطعلطيي ن ف صييل متظ عيي  أتييح ال، نييلم  لاييد طلابيييج اييلان ال يي ي الدراسيي  
لج التيلمل و الاستاصلو زالتعزمطلرس  طسئ لل  الت ط   متشلر    ف يل طلع  داا  ف ق متظ ع  

  أداعيج الطيظ  زأداو طلابيج  و  لف مطكن للطع ف  أ  تسيج ف  تط ي  ز 
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    التيي  عطليي  تضييطن ال، نييلم  التييدري،  أمضييل م ط عيي  ميين ا نشييط  زالطيييلي التدري،ليي  الطتظ عيي
الظطيي  زالابتكييلر زالب ييو زالاستاصييلو زمشييلر   الخ،يي ات ال اتليي  زالطعييلر  زالطيي ارد علييع تعضيييض 

زالبشيي ي و زالاسييتولدة ميين ت ييلرب الآايي ين فيي  تطيي ي  زت سيي ن ا داو التدريسيي و زسرسييلو  ال اتليي 
عليع تلمي  مطلرسيلتيج الطيظلي  في  ال ا يك ا م  ال   سيلعدىج   نالف  الطسئ لل  الطشت    لل طلك

 صييييد ناييييلق الايييي ة زالضييييعن لييييدميجو زالسييييع  ن يييي  تطيييي ي  أداعيييييج بالت  يييي   العطليييي و زالاىتطييييلي 
  بو  زاجرتالو

 زا سييييلل ل إلييييع م ط عيييي  ميييين الاسييييت اتل للت بللب ييييو ال ييييلل  الطعييييد  ال، نييييلم  التييييدري، سييييتظد ا
 الطعلطي ن أسييط  في  ت  ليوالتي  ز  التولعللي  التي  نوي ت ز ييل ل  يو أز ع،ي  اجنت ني و التدري،ل 

ت ل   الطشكلات التعللطل  الت  ب و ز ح ن  لفل   تبلدن الآراو الطختلو  ةلطل ب ظيجمشلر   ز إلع 
العط  الط ددة ل ي   تظو   ا  اوات يلو زل ل تط ي  اط  العط ز مط حيل ال ا ك الت     الوعل و 

   و فضلا عن تلم  زت ل   الظتلع الطشكل 
لددجى  تفخيددج التعمدديػأظيددخت النتددائج فاعميددة البخنددامج المعددج بالبحددث الحددالي فددي تنميددة ميددارات 

 معممي الفمدفة أثناء الخجمة، وقج عخجع ذلغ إلى عجد مؼ العؽامل منيا:
   ،مظل ش  زت ل   عدد من الاضلمل  ز ي  الطعلط ن إلع متظ ع   م ض علتتضطن ال، نلم  التدري

بطسلل  تو يد التعللج مك الطيلاب دااي  الوصي ن الدراسيل   زىي  ميل شي ك الطعلطي ن الت   ي  الطتصل  
 الوي د الطيتعلجعليع زالت   يض الاىتطلي بط ق ةلطل متعلا ب ظيج علع تبلدن ا فكلر زالخ، ات زالت لرب 

  ميي الو دمظلسيبو لييو اسييتظلدا إلييع  دراتييو زم  لييو  أنشييط  ت   ييي التعلييلج زالييتعلجو زتصييطلج  عطلليي  ايلان
مشيييلر   الآراو زا فكيييلر حييي ن ا سيييلل ل زللليييلت م اعيييلة الوييي زق الو دمييي  بييي ن الطيييلاب  فضيييلا عييين 

الطظلسييب  بللط يايي   نيي ات  اليتعلج الطظشيي دةلييع بلي غ الت   يي  التيي  مطكين ميين الالييل مسييلعدة الطيلاب 
  لك  مظيج

 تيدربا نشط  زالطييلي التدري،لي  الطتظ عي  التي  أزراق العط  ز  تضطن ال، نلم  التدري،  م ط ع  من 
رصيييد م ييي ن زاىتطلميييلت ز و ت دميييد احتلل يييلت الطيييلاب  ،ييي  تخطيييل  اليييدرزس لفلييي  عليييع الطعلطييي ن 
تاييدمج الييدعج زالطسييلند للطييلاب اييلان عطلليي   فصييلا عيينو ليييجت دمييد الطشييكلات التعللطليي  ز  والطييلاب

 زيلدة دافعل  الطلاب للتعلج  جو زالتعل
 نيلم  التيدري،  الطعيد بللب يو ال يلل  إليع م ط عي  مين الاسيت اتل للت زا سيلل ل التدري،لي  استظد ال ،

أتلحيي  فيي ص للطعلطيي ن للتولعيي  زالت اصيي  مييك بعضيييج الييبعب زتبييلدن الخ،يي ات ةلطييل متعلييا التيي  
بطييل  م اقبيي  ت سيين مسييت   تعلييج الطييلابز و اعييداد الخطيي  التعللطليي  لت سيي ن مسييت   الطييلاببكلفليي  

ت صييللت ةلطييل متعلييا قلييلس مسييت   ت سيين فيي  أداو الطييلابو ز م ا عيي  زتاييدمج متضييطظو ذليي  ميين 
 بت س ن أداو الطلاب داا  الوص  الدراس  
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أظيدددخت النتدددائج فاعميددددة البخندددامج المعددددج بالبحدددث الحددددالي فدددي تنميددددة أبعددداد اسددددتقلالية 
خجددددع ذلددددغ إلددددى عددددجد مددددؼ المددددتعمػ لددددجى طددددلاب المخحمددددة الثانؽيددددة أفددددخاد عينددددة البحددددث، وقددددج ع

 العؽامل منيا:
  تييييييييدريل الطعلطيييييييي ن اييييييييلان ال، نييييييييلم  الطعييييييييد بللب ييييييييو ال ييييييييلل  علييييييييع ميييييييييلرات ب يييييييي ث ا داو

ب ييييو زت ل يييي  الطشييييكلات التعللطليييي  التيييي   للتييييدريل علييييع  لفليييي اج  اعليييي و أتييييح ليييييج الو صيييي  
زىيييي  ا ميييي  اليييي    ييييد  مط حيييييل ال ا ييييك الت  يييي   الوعليييي  لاسييييلطل مييييك الطييييلاب داايييي  الوصيييي ن 

أسيييييج فيييي  تغ  يييي  عالليييي  ىييييؤلاو الطعلطيييي ن ز عليييييج معتاييييدز  فيييي  ادزارىييييج ال دمييييدة التيييي  تسييييتظد 
ميييين نلحليييي  أايييي   إلييييع الت  لييييو زاجرشييييلد بييييدلا ميييين التلايييي ن زاجلاييييلو  زرر طييييل  ييييد سييييلعد ذليييي  

زالظظييييييي  إلييييييي يج بلعتبيييييييلرىج شييييييي ي   فييييييي  تغ  ييييييي  مظظييييييي ر الطعلطييييييي ن أنوسييييييييج ت يييييييله الطتعلطييييييي نو
  لو ف  إدارة ب ئ  التعلجو زت طليج  ضو من مسئ ل تيلرع
  اسيييييتيدا  ال، نيييييلم  الطعيييييد بللب يييييو ال يييييلل  تيييييدريل زتظطلييييي  مييييييلرات الطعلطييييي ن عليييييع ت ا يييييا

ط يايييييي  تطيييييي ي  تو يييييييد التعلييييييلج داايييييي  الوصيييييي ن الدراسييييييل و ر طييييييل  ييييييل  لييييييو تييييييلن  ا إم لبلييييييل فيييييي  
الطييييييتعلج  علييييييعي زالت   ييييييض و زز يييييييج إلييييييع مضيييييييد ميييييين الاىتطييييييلالطييييييلابمييييييك الطعلطيييييي ن  تعلميييييي 

 زمشييييييلرا   زالظظيييييي  إللييييييو  طييييييتعلج نشيييييي  إم ييييييلب بلعتبييييييلره م  ييييييض زم يييييي ر العطلليييييي  التعللطليييييي 
توتيييييي ض   نييييييو   فضييييييلا عيييييين تغ  يييييي  معتاييييييدات الطعلييييييج التال دميييييي  التيييييي  لسييييييل،ل لييييييلزلييييييلو متلك

الطصيييييييدر ا زن زال ح ييييييييد للطع فيييييييي و زالطسييييييييئ ن ا زن زالاا ييييييي  عيييييييين إدارة العطلليييييييي  التعللطليييييييي  
للصيييييييبح أافييييييي  إمطلنيييييييل بللكلطييييييي  ال كلكلييييييي  و زاتخيييييييلذ  طليييييييك الاييييييي ارات التييييييي  م دزنيييييييو مظلسيييييييب 

   ع ت ط  مسئ لل  التعلجو زاتخلذ الا ارات الطظلسب  تو عل ادر لاستالالل  الطتعلجو ز 
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 تؽ يات البحث ومقتخحاتو: -(5)
 عمي: في ضؽء مذكمة البحث الحالي وما تؽ ل إليو مؼ نتائج عؽ ي بما

  م تطعيييلت اليييتعلج فييي  ضييي و  أنظيييلو الخدمييي  بتطييي ي  مظظ مييي  التظطلييي  الطيظلييي  للطعلطييي نالاىتطيييلي
   الطيظل 

 بييي ام  إعيييداد معليييج الولسيييو  زالا تطيييلص فييي  ب ييي ث ا داو اج  اعلييي  زتو ييييد التعليييلج  دمييي  مييييلرات
  بكلللت الت  ل 

  في تلسلو زالطشلر   علع من الان ب ام  إعداد الطعلج الطلاب الطعلط ن بكلللت الت  ل  تدريل 
     م تطعلت التعلج الطيظل 

 وفي ضؽء ما سب  مؼ نتائج وتؽ يات كقتخح البحث الحالي ما عمي:
  لطعلطييي  الولسيييو  زالا تطيييلص فييي  ضييي و  الطسيييتدام  تصييي ر ماتييي ح لاسيييت اتل للت التظطلييي  الطيظلييي

   م تطعلت التعلج الطيظل 
   ب  ث ا داو اج  اعل  زتو يد  ميلراتلتظطل  تط ي  ب ام  إعداد معلج الولسو  بكلللت الت  ل

   الطللل الطعلجلد   التعللج

   بكللييلت الت  ليي  علييع تلسييلو زالطشييلر   فيي   لطللييل الطعلييجاتييدري،  ماتيي ح لتظطليي  ميييلرات ب نييلم
      م تطعلت التعلج الطيظل 
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 المخاجع
 ( :5١4زالت زيكو دمشاو )بك  سطلح الط ا دةو است اتل للت تو يد التعللج زالتعللج التعلزن و دار  للو الضمل  للظش   [4]
 ( :5١4ت ف ا م ع و د ال  ل و تو يد التعللجو دار الوك  للظش  زالت زيكو عطل و ) [5]
 ييلا مكظ لييفو الب ييو اج  اعيي  ميين أ يي  التطيي ي  الطيظيي   ت  طيي : نييلدر زلبيي و م  ييض الاطييل  للب ييو زالتطيي ي  الت  يي  و  [6]

 ( 5١١4فلسط نو )
التعللج زالطعل ملت ف  م تطعلت التعلج الطيظي  للتظطلي  الطيظلي  الطسيتدام  بللطيدارس  اللد مصطوع دو ت  لف تكظ ل  لل [7]

 ( 5١5١(و ملم  )44-6(و ص )8(و العدد )6١الطص ي و ال طعل  الطص ي  لتكظ ل  لل التعللجو م لد )
طي و ت  طي : ميدارس الضىي ا  دزف ر ريتشلردو زلا ز و التعلج عن ط يا العط  دل   للط تطعلت الطيظلي  التعللطلي  أنظيلو الع [8]

 ( 5١47ا ىلل و دار الكتلب الت     للظش  زالت زيكو الدمليو الططكل  الع  ل  السع دم و )
الب و الا تطلع  لت ا ا التغ   الا تطلع و ت  ط : ىشلي سي د  -دمو د   يظ زدو م رت ن للو نو الطدا  إلع ب  ث الوع  [9]

 ( 5١49لالى ةو )ع،د الط  دو الط  ض الا م  للت  ط و ا
دمظييل صييلب  ع،ييد ال لييلجو الت اصيي  الا تطييلع  فيي  درزس مييلدة علييج الا تطييلص بللط حليي  الفلن ييي  )ب ييو إ  اعيي  تشييلر  (و  [:]

 ( 5١49رسلل  د ت راة     مظش رةو  لل  الت  ل و  لمع  ع ن شطوو )
علييي  رشييي دو دار الكتيييلب ال يييلمع و ريتشيييلرد بلرسييي  و  لط، لييي  بييي از و الطعليييج الططيييلرس متلمييي  ز لحيييو إ  اعييي و ت  طييي   [;]

(5١١8 ) 
سطلح د إب اللج إسطلع  و فلعلل  ب نلم  ف  تظطل  ميلرات الب و الولسو و زتلن  ىل علع استالالل  الطيتعلج ليد  الطيلاب  [>]

 ( 5١45الطعلط ن بكلل  الت  ل و رسلل  د ت راه     مظش رةو  لل  الت  ل و  لمع  ع ن شطوو )
 (  5١١7سي ل  م سن  ل جو تو يد التعللج ف  إعداد زتلى   الطعلجو دارالش زق للظش  زالت زيكو ا رد و ) [4١]
صييييللح نلصيييي  صييييللحو موييييي ي اسييييتالالل  الطييييتعلج زتط،لالتييييو فيييي  م ييييدا  تعلييييلج اللغيييي  الع  ليييي  و م ليييي  العليييي ي الانسييييلنل   [44]

   ;5١١(و :زالا تطل ل و  لمع  اجملي د بن سع دو العدد )
ع،يييد السييييلاي مصييييطوع ع،ييييد السييييلايو أسلسييييللت التييييدريو زالتطيييي ي  الطيظيييي  للطعلييييجو دار ال لمعيييي  ال دمييييدةو الاسييييكظدري و  [45]

(5١١: ) 
ع،د الط سن علمب الا طلن و ب  ث ت س ن ا داو في  الطؤسسيلت الت   يي  زدزرىيل في  التظطلي  الطيظلي  للايلدة اجداريي نو  [46]

  (>5١١الل  الت  ل :  لمع  الك ي و )
دم   مدارس التعليلج  ،ي  ال يلمع و الط ط عي  الع  لي  للتيدريل زالظشي و طعضة  لانو سعلد بس  ن و للللت التظطل  الطيظل  ل [47]

 ( ;5١١الالى ةو )
 ( >5١١عا   م ط د رفلع و إدارة التظطل  الطيظل و دار ال لمع  ال دمدةو الاسكظدري و ) [48]
صيييي )تط رهو مظي  تييييوو تكييييلفؤ الويييي ص(و الاييييلى ةو دار الوكيييي  الع  يييي و عليييي  السيييي د الشييييخ ، و علييييج ا تطييييلص الت  ليييي  الطعل [49]

(5١١5 ) 
ع اطن اب اللج عل و م تطعلت تعلج الي ئ  التدريسل  ميدا  للتطي ي  الطيظي : أسسييلو زما ملتييل زأسيلل ،يلو م لي   طعلي   [:4]

 (    5١54(و ملرس )678-;75(و ص)495(و العدد )5١الفالف  من أ   التظطل و م لد )
 . (5١45و دار الطس  ة للطبلع  زالظش و ا رد و ) ن أب  ع اد ود ن ف و الب و اج  اع ف يل [;4]
 ( ;5١١فؤاد ال،ي  الس دو علج الظوو اجحصلع  زقللس العا  البش  و دار الوك  الع   و الالى ةو ) [>4]
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لز و دار الكتييلب ال ييلمع و  اييلم، ن بيي از  زريكييلرد بلرسيي نضو الطعلييج مطييلرس زمتلميي  ز لحييو إ  اعيي و ت  طيي : عليي  ال ظيي [5١]
 ( 5١١9فلسط نو )

 ( 5١١9اطلن ع،د ال ط د زيت  و تصطلج الب  ث الكلفل  زالكطل و عللج الكتلو الالى ةو ) [54]
 ( >5١١د  لسج د الع، د و تو يد التعللج زالتعللج الطستط و دار الفالف  للظش  زالت زيكو ا رد و ) [55]
( في  ت صي   طلبي  ميلدة 5ت اتل ت  تو يد التعللج )اط   ل  (و زالتعلج التعلزن  ) لسيك د سللج الض   و زلا ز و أن  اس [56]

(و 56(و العيدد )>مبلدئ علج الت  ل  في   لمعي  الضر يلو ا ردنلي و الط لي  الع  لي  لضيطل   ي دة التعليلج ال يلمع و الط ليد )
5١49    

الشي اا  بي ن  لليلت الت  لي  زالطيدارس في  الت  لي   -الطعليجمل  زعل او زلاي ز و التا ييل بي ن الظظ يي  زالتط، يا في  إعيداد  [57]
 ( 5١49العطلل و زالتظطل  الطستدام و ز   ث العط و ال لمع  ا م يكل  بللالى ةو )

الي ئ  الا مل  لضطل    دة التعللج زالاعتطلدو دل   الاعتطلد لطؤسسلت التعليلج  ،ي  ال يلمع و ال يضو ا زنو الي ئي  الا ملي   [58]
 ( >5١١دة التعللج زالاعتطلدو الالى ة )لضطل     

 ي 5١١5ملرس  49(و بتلريف ;7ززارة الت  ل  زالتعللج و الا ار ال زار  ر ج ) [59]
ملس  فت   اليظداز و زلاي ز و زا يك تي اف  أبعيلد م تطعيلت التعليلج الطيظلي  زالططلرسيلت الكللدمي  الداعطي  لييل في  الطيدارس  [:5]

 (و 5(و العيييييدد )4١ظ  عطيييييل و م لييييي  الدراسيييييلت الت   يييييي  زالظوسيييييل  و م ليييييد )ال ك ملييييي  ب طي ريييييي  مصييييي  الع  لييييي  زسيييييلط
 ( 5١49و أب ي  )777-568ص ص  

ملسط ن سط   ع،د العضيضو فلعلل  استخداي الا اوات الخلر ل  ف  تظطل  الت ص  و زاسيتالالل  الطيتعلج ليد  طيلاب الط حلي   [;5]
 ( >5١١لمع  ع ن شطو )الفلن ي و رسلل  مل ست       مظش رةو  لل  الت  ل و  
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