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مدخل التعمم الخدمي في تدريس الجغرافيا لتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب  ستخداما
 المرحمة الثانوية الفنية الصناعية

 إيمان محمد عبد الوارث إمامأ.م.د / 
 أستاذ المناىج وطرؽ التدريس المساعد 

 جامعة عيف شمس –كمية البنات  
 :البحثمستخمص 
مدخل التعمـ الخدمى فى تدريس الجغرافيا لتنمية ثقافة  إستخداـإلى قياس فاعمية  الحالي البحث ىدؼ

ريادة الأعماؿ لدى طلبب الصف الأوؿ الثانوى الصناعى، وطبق البحث عمى عينو مف طلبب الصف الأوؿ 
( 03مدارس محافظة الشرقية، وتـ تقسيميـ عشوائياً إلى مجموعتيف تجريبية بمغ عددىا ) يحدالثانوى الصناعى بإ

( طالباً، وقد تـ إعداد الأدوات التالية: قائمة بأبعاد ثقافة ريادة الأعماؿ، تصور 03طالباً، وضابطة وعددىا )
كتيب  –فى صورة )دليل لممعمـ مدخل التعمـ الخدمى لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ  إستخداـلتدريس الجغرافيا ب

تحصيمى لمبعد المعرفى لثقافة ريادة الأعماؿ، وجوانب التعمـ المتضمنو فى الوحدة المستيدفو،  إختبارلمطالب(، 
لقياس البعد الوجدانى  الإتجاهمقياس ميارات ريادة الأعماؿ لقياس البعد الميارى لثقافة ريادة الأعماؿ، مقياس 

عف وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب  البحثوأسفرت نتائج  لثقافة ريادة الأعماؿ،
المجموعتيف التجريبية والضابطة فى التطبيق البعدى لأدوات الدراسة لصالح المجموعة التجريبية، كما أسفرت 

 -)القبمى  النتائج عف وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعة التجريبية فى التطبيقيف
لصالح التطبيق البعدى، مما يدؿ عمى فاعمية مدخل التعمـ الخدمى فى تنمية ثقافة ريادة  البحثالبعدى( لأدوات 

 الأعماؿ.
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Using Service-Learning Approach in Teaching Geography to 
Develop Entrepreneurship culture for Secondary Industrial 

Technical Students. 
Dr. Eman Mohamed Abdelwarth Emam 

Abstract: 
       The recent study aimed at measuring the effectiveness of using service-
Learning approach in teaching geography to develop entrepreneurship culture for first 
grade secondary industry students, the search was applied on sample from first 
grade secondary industry students in one of schools from alsharqiuh. The sample is 
divided randomly into two groups, experimentally group numbered, (30) students and 
control group numbered (30) students. The following tools have been prepared: list 
of dimensions of entrepreneurship culture, conception of teaching geography using 
the service-Learning approach to develop entrepreneurship culture in the shape of 
student's book and a teacher'sguide, achievement test for cognitive dimension of 
entrepreneurship culture and learning aspects included in the target unit, scale 
entrepreneurial skills to measure the skillful dimension of entrepreneurship culture, 
ameasure of direction to measure the emotional dimension of entrepreneurship 
culture. The results of the study showed that there are statistical significant 
differences between the mean scores of the experimental and control groups in the 
post application of study tools in favor of the experimental group, and there are 
statistical significant differences between the mean scores of the experimental group 
at pre- post application of study tools, in favor of the post application. Wich indicates 
the effectiveness of service-Learning approach in develop entrepreneurship culture. 
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ستخدام مدخل التعمم الخدمي في تدريس الجغرافيا لتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب ا
 المرحمة الثانوية الفنية الصناعية

 محمد عبد الوارث إمامإيمان أ.م.د / 
 أستاذ المناىج وطرؽ التدريس المساعد 

 جامعة عيف شمس –كمية البنات  
 مقدمة:

إف الثورة العممية والتكنولوجية التي يشيدىا العصر الراىف، وما تبعيا مف تحولات عميقة في شتي مياديف 
عمى المعرفة، فرضت عمى دوؿ العالـ  القائـالإقتصاد  الآلة إلىإقتصاد  الحياة الإنسانية أبرزىا التحوؿ مف

في بناء رأس الماؿ البشري وذلؾ مف خلبؿ إعادة  ستثمارللئ حد سواء ضرورة التوجو ىالمتقدمة والنامية عم
المعرفي، لتكوف قادرة عمى بناء عقوؿ عمى درجة الإقتصاد  صياغة نظـ التعميـ والتدريب ضمف مفاىيـ ومبادئ

درة عمى بناء مجتمع المعرفة والمشاركة في مختمف محاور التنمية، فالمنافسة في عالية مف الفاعمية وسواعد قا
نما تكوف بالناشئة كميات ىائمة مف ا إكسابيف لف تكوف بر القرف الحادي والعش يـ إكسابلحقائق والمعمومات وا 

في إنتاج الأفكار لمتغمب عمى  بتكارالإوأدوات صناعة المعرفة وا عادة تشكيميا والريادة والمبادرة والتجديد و  أساليب
 المشكلبت والمشاركة في بناء مجتمعيـ بشكل شامل ومتكامل وبأسموب تنموي مستداـ. 

لأي تقدـ في  الإنطلبؽبل ويعد نقطة  ،وقاطرة التنمية في أية دولةالإقتصاد  ويعد التعميـ الفني عصب
ات منظومة التعميـ حيث يسعي بنوعياتو ودعامة ميمة مف دعام ،المختمفةالمجالات ومناشط الحياة  جميع

لمدولة،  ةجتماعية والإالإقتصاديو  وبرامج التنميةخطط المختمفة إلى إعداد القوي العاممة الماىرة اللبزمة لخدمة 
بتشكيمة واسعة مف الميف  قرؼ الأفراد العممية والتكنولوجية، فيما يتعممعاً  فيذا النوع مف التعميـ يسيـ في تنمية

 تعريفاً  (9110وقد تبني المؤتمر العام لميونسكو عام )ة، التي تتطمب كفاءات تقنية ومينية وميارات خاص
تمؾ الجوانب المتطورة لعممية التعميـ يشتمل عمى  ىالتدريب الميني أنو مصطمح شامل يشير إلو لمتعميـ الفني 

كتسابيا و دراسة التكنولوجيا والعموـ المتعمقة ب رؼ تتعمق بالوظائف في مختمف معاميارات عممية وسموؾ وفيـ و  ا 
 .*(044، ص: 9112)فيميب ىيوز،  ةجتماعية والإالإقتصادي قطاعات الحياة

وتتحدد رسالة التعميـ الفني في إعداد الفني المتطور المناسب والمطموب لسوؽ العمل الداخمي والخارجي 
 –فندقي  يات )تجاري لى ثلبث نوعميـ الفني إوالزراعية والصناعية، حيث ينقسـ التعفي المجالات التجارية 

 (44، ص: 9111 – 9104لمتعميم قبل الجامعي ) ستراتيجيةالإالخطة  ووىذا ىو ما أكدتصناعي(،  –زراعي
وؽ المحمية ماىر قادر عمى المنافسة بالس مف أف اليدؼ العاـ لبرنامج التعميـ الثانوي الفني ىو إعداد فني

 .والإقميمية والعالمية، ويشارؾ بإيجابية في تقدـ ورقي الوطف
بع لواقع التعميـ الفني يجد أف ىناؾ فجوة بيف حاجات التنمية ومتطمبات سوؽ العمل مف تإلا أف المت

والتي تعد مف أخطر المشكلبت التي  ،جانب، ومخرجات التعميـ الفني مف جانب آخر لذا يواجو خريجوه البطالة
، وىذا ىو ما جتماعيوالإ الإقتصادي تواجو المجتمع المصري لما ليا مف آثار سمبية خطيرة عمى المستوييف

                                                           
 نظاـ التوثيق: )أسـ المؤلف، السنو، رقـ الصفحو(. *
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 ،(9101، مني حمودة حسين: 9101)منذر المصري وآخرون: منيا دراسة  السابقو أكدتو العديد مف الدراسات
 مأزوـ وأف مخرجاتو لا تلبئـ سوؽ العمل. الفني وضع  متعميـلوالتي أشارت إلى أف الوضع الحالي 

مف  (4، ص: 9111 – 9104لمتعميم قبل الجامعي،  ستراتيجيةالإالخطة ) أيضاً وىو ما أكدت عميو 
، وأف نقص العمالة الماىرة المؤىمة عمى والسياسي لمدولة جتماعيالإ للبستقرار مباشراً  أف البطالة تشكل تيديداً 

 أساسياً  دوراً ص الحاد في ميارات وكفايات خريجيو مف جية أخري يمعب قوالن –مف جية  –التعميـ الفني مستوي 
  .الإقتصاديفي بطء معدلات النمو 
، 9104 – 9109، برنامج إصلاح التعميم الفني والتدريب الميني في مصر إستراتيجية)كما لخصت 

المشاكل التي يعاني منيا التعميـ الفني والتدريب الميني والتي تحد مف قدرتو عمى المساىمة في عممية ( 01ص: 
 التنمية ومنيا ما يمي: 

ية وكذلؾ إلى مف ىـ الإنتاج يادةلز فتقار المجتمع إلى الفنييف الميرة الذيف يمتمكوف الميارات الضرورية إ -
 ولوجية. مبتكريف وقابميف لمتكيف مف الناحية التكن

لمتعميـ الفني والتدريب الميني، ووجود تحديات طبقية وثقافية يجب مواجيتيا  ةجتماعيالإ تدني الصورة -
 لتحاؽ ببرامج التعميـ الفني والتدريب الميني. الشباب والشابات للئ لتشجيع الناس، خصوصاً 

 إحتياجاتا بيإرتباطميـ الفني والتدريب الميني تفتقر إلى وثاقة الصمة بالموضوع وعدـ العديد مف برامج التع -
مشروعات المصرية ل% مف ا44,1أف  4332اـ لمسح الذي قاـ بو البنؾ الدولي عسوؽ العمل. فقد أظير ا

، أعرب 4337الأعماؿ، وبحموؿ عاـ  ممارسةأماـ  رئيساً  اممة عائقاً الع نخفاض ميارات اليدإتعتبر أف 
 ة فييرات ىيكمية رئيسعف أنو قد حدثت تغ فضلبً ىذا  ،يا% مف المشروعات عف وجية النظر نفس03,6

أو يستجيب ليا منذ التسعينات مف القرف الماضي، ولكف التعميـ الفني والتدريب الميني لـ يتوقعيا الإقتصاد 
 عمى أي نطاؽ ميـ. 

عف إفتقار المعمميف والمدربيف إلى  فضلبً لتعميمية البائدة والتي تتطمب مراجعة، ىذا المناىج والبرامج ا -
 صر. معاالميارات والخبرات اللبزمة لإعداد الطلبب لظروؼ العمل ال

وعية أف سوء ن (9109 – 9100تقرير القدرة التنافسية بالعالم العربي )أكد  أيضاً وفي ىذا السياؽ 
ر يالعامل الأكثر إشكالية في ممارسة الأعماؿ في المنطقة وأنو توجد حاجة ممحة لتغيتعميـ القوي العاممة ىو 
ف منظومة تنظر إلى التعميـ الفني الميني عمى أنو مجرد صماـ لتخفيف الضغط عمى ممنظومة الفكر الحالي 

في سوؽ العمل  ت إلى منظومة تري في مثل ىذه الأشكاؿ مف التعميـ الوسيمة السميمة لمواءمة العرضمعاالجا
الأعماؿ مف الفنييف ذوي الميارات العالية، وأنو لتحسيف القدرة التنافسية لمصر فإف إصلبحات  إحتياجاتمع 

، 9100العالمي،  الإقتصادي )المنتديغير الفعاؿ لممواىب المتوافرة  ستخداـالإسوؽ العمل ضرورة لتحسيف 
  .(2ص: 

تقدمة برامج التعميـ الفني مف تأىيل تعميمي ومتطمبات  رة بيف مايفجوة كب ىناؾويتضح مما سبق أف 
 عميو عدـ المواءمة بيف مخرجات منظومة التعميـ الفني والميني مف ناحية والطمب ترتبذي لسوؽ العمل وا

لمتطورات والتحولات التي  ستجابةعف عدـ قدرتو عمى الإ فضلبً ونوعاً مف ناحية ثانية ىذا  كماً  الإقتصادي
المعرفة والعولمة وما تبعيا مف تطور في تركيبة سوؽ العمل إقتصاد  ر الراىف ضمف معطياتيشيدىا العص

وأنواع الميف ومواصفات العمالة المطموبة فييا والذي ترتب عميو إزدياد معدلات البطالة والتي تعد مف أخطر 
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 ييا الحكومات وخاصة في الدوؿ النامية ومف بينيا مصر. التحديات التي تواج
حموؿ عاجمة تسيـ في توسيع الخيارات أماـ أفراد المجتمع وتوسيع ضرورة طرح  إستمزـالأمر الذي 

فرص العمل الحقيقي الذي يعيف المجتمع عمى التنمية والتقدـ، ومف الحموؿ الحديثة التي أقبمت عمييا العديد مف 
ت معااؿ وترسيخ ثقافة العمل الحر في المجتلإنشاء الأعم كبيراً  الأعماؿ بوصفيا منبعاً  ريادةالمجوء إلى  ،الدوؿ

وتشجيع المبادرات  بتكارللئوالمستديمة لممواطنيف وفتح الآفاؽ الرحبة والواسعة وخمق الفرص الوظيفية العاجمة 
  .(964، ص: 9101)مني حمودة حسين، 

شيا عالـ يالتي يعصرة معازدادت أىميتيا في ظل التحولات الالتي إأحد التوجيات العالمية  شكلوىو ما 
فقد شيد العالـ مع أواخر الألفية الثانية وبداية  الثقافية والفكرية والتكنولوجية،اليوـ بكل أشكاليا وأنماطيا العممية و 

المعرفة والعولمة، والذي إقتصاد  الألفية الثالثة نقمو نوعيو في مجاؿ المبادرة وخمق فرص العمل ضمف معطيات
المذيف أساسيما المعرفة، وزادت أىمية المقدرة التنافسية ليس فقط عمى  بتكارالإالتجديد و عف يثمف القيمة الناتجة 
عمل يات الجدوى والجودة وصارت فرص العمى المستوي الفردي واشتد التوجو نحو معط أيضاً مستوي الدوؿ بل 

الحاجة أكثر إلحاحاً  سريعة التبدؿ وتغيرت علبقات العمل ودخل متغير العمل عف بعد والعمل المؤقت وأصبحت
افة متطورة تستجيب لكل ىذه المعطيات وتمغي احتماؿ إتساع الفجوة الثقافية بيف ما ىو كائف وما ينبغي أف قلث

 العالمي. الإقتصاد  يكوف في ظل ىذا
الفرص وتوليد وصياغة أفكار جديدة وترجمة ىذه الأفكار  إيجادالأعماؿ إلى عممية  ريادةوتشير 
دارة الموارد بكفاءة متميزة لتقديـ شيء جديد أيضاً بعممية إالريادة مة مضافة لممجتمع، كما تعني والفرص إلى قي

داري جديد يقدـ فعالية  إقتصادينشاط  إبتكارأو  لمنمو الإقتصادى  رئيساً ة مضافة مما يجعميا عاملًب إقتصاديوا 
 ومف ثـ تعتبر الريادة مف المفاىيـ الميمة لمدوؿ المتقدمة والنامية عمى حد سواء.  جتماعيوالإ

 : (Gibson et al., 2011, p: 12)الريادة من ثلاثة مفاىيم فرعية وىيوتتكون 
 غير المألوؼ لممشكلبت.  يالإبداع: وتشير إلى الحل  Innovativeness يةبتكار الإ -
 الفرص مع تحمل المسئولية عند الفشل.  إستثمارة في الرغب: وتمثل  Riskالمخاطرة  -
 : وتتعمق بالتنفيذ مع مراعاة أف تتسـ الأعماؿ بالمبادرة  Proactiveness الإستباقية -

وذلؾ مف  الإقتصادي ات العالمية كونيا مف أبرز محركات النموالإقتصاديفي  ىاماً  دوراً وتمعب الريادة 
شراؾ ي إف بتكارالإو خلبؿ التجديد والتطوير  نشاء منظمات أعماؿ فاعمة تساىـ في تحقيق التنمية المستدامة وا 

، حيث تشكل مشروعات الأعماؿ الصغيرة الناجحة معاً  جتماعيوالإ الإقتصادي فئات المجتمع كافة في الحراؾ
لعدالة  خياً المحركات الأولية لخمق فرص العمل وتنمية الدخل وتخفيض مستوي الفقر وتقميل الفجوة بيف الدخوؿ تو 

     أفضل.
 إستخداـكما تعمل المشاريع الريادية عمى إحداث التغيير في ىيكل السوؽ والعمل ورفع الكفاءة في 

ف الريادة توطف وتنقل عف ذلؾ فإ فضلبً ية إلى مستوي عاؿ، الإنتاجالموارد وتحويل الموارد مف مستوي متدني 
بيف العمماء والعملبء أو  ووسائل وأدوات التكنولوجيا الحديثة مف الدوؿ المتقدمة، وأخيراً تمثل الريادة طريقاً  أساليب

نيمي )أحمد غروعات وسمع وخدمات جديدة بيف العمـ والسوؽ وتردـ اليوة بيف العموـ والأسواؽ مف خلبؿ خمق مش
 .(193، ص: 9104ميناوي، 



7 

 

الأربعة الأساسية إلى جانب الأرض والعمل ورأس الماؿ،  الإنتاجعوامل ي حدوبذلؾ أصبحت الريادة إ
وسموؾ  الإستراتيجيوالتي تمثل التفكير حيث يعتمد النجاح في بيئة الأعماؿ ذات التنافس العالمي عمى الريادة 

ؿ جديدة، المخاطرة الذي ينتج في خمق فرص جديدة للؤفراد أو المنظمات وذلؾ عمى شكل مخاطرة في أعما إتخاذ
تخاذوبذلؾ تمثل الريادة السموؾ المتوجو لمحركية و  )إيثار عبد اليادي محمد وسعدون محمد والنمو  الإبداعالمخاطرة و  ا 

  .(4، ص: 9100سالمان، 
بريادة الأعماؿ وترسيخ ثقافتيا  الإىتماـوامل والمبررات التي دفعت إلى ضرورة وىناؾ مجموعة مف الع

مازن و الله  )سمير مصطفي أبو مد ومنياوالدراسات السابقة ت أشارت إلييا بعض أدبيات الإدارة معافي المجت
، عبد 9104أيمن عادل عيد:  ،9104، عوض الله سميمان عوض الله وأشرف محمود أحمد: 9109العجمة: 

نا ساندري: ، سيري9102وعائشة بنت سالم الحارثية:  ، وجيية ثابت العانى9104السلام بشير الدويبى: 
  تمك الدراسات إلى ما يمي: إنتيت( فقد 9105، بسام سمير الرميدي: 9103

حقيقي  إقتصاديد مادية لـ تعد كافية بحد ذاتيا لإحداث نمو كنولوجيا ومعمومات وموار مف ت الإنتاجأف عوامل  .1
ستغلبؿو  بتكارالإبل لا بد مف تنمية الموارد البشرية لتكويف أفراد يممكوف القدرة عمى الخمق و  الفرص وتحمل  ا 

 المخاطرة. 
نتشارعأف تغيير قوا  .4 البطالة وتزايد التعقيد والتطور في المنتجات والخدمات ىو ما فرض عمى  د سوؽ العمل وا 

ت ضرورة المجوء إلى ريادة الأعماؿ بوصفيا منبع كبير لإنشاء الأعماؿ وترسيخ ثقافة العمل الحر معاالمجت
 وتشجيع المبادرات.  بتكارللئلعاجمة والمستديمة لممواطنيف وفتح الآفاؽ الرحبة الواسعة وخمق الفرص الوظيفية ا

ب، والناجحة لتجاوز مشكمة البطالة خاصة في أوساط الشبا الممكنةأف العمل الريادي يشكل أحد الحموؿ  .0
لقبوؿ المخاطرة غير المضمونة مف خلبؿ تبني أفكار جديدة يمكف  ستعدادوالعمل الريادي ىنا يتعمق بالإ

 تطبيقيا مف خلبؿ المشاريع الصغيرة وبجيود مبادرات ذاتية. 
الصغيرة أف فوائد الريادة والأعماؿ الريادية تتجاوز مجرد توفير الدخوؿ وزيادتيا فمشاريع الأعماؿ الريادية  .2

 للئقتصادقاعدة المشاركة في المجتمع وتخمق الوظائف والأعماؿ وتبطل القوة المركزية  عتعمل عمى توسي
 وتجعل لمناس مصمحة ونصيباً في المستقبل. 

في التنمية المستدامة حيث يخمق قاعدة  الإيجابية نتائجوت لو معاأف ترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ في المجت .5
 والإنجاز.  بتكارالإو  الإبداععداد أجياؿ تتسـ بالريادييف في مختمف التخصصات وا   كبيرة مف الأشخاص

مؤشرات الوعي المجتمعي والرشد في سياسات وخطط وبرامج ثقافة ريادة الأعماؿ يعد أحد أىـ  إنتشارأف  .6
يجب أف  ت المتقدمة إلى رواد الأعماؿ عمى أنيـ نماذج قياديةمعاالتنمية في المجتمع، حيث تنظر المجت

ية ووظيفية أماـ إستثمار يحتذي بيا لما يقوموف بو مف أعماؿ وما يحققونو مف إنجازات، وما يوفرونو مف فرص 
 أجياؿ متتالية مف فئات المجتمع. 

كافة المظاىر السمبية التي تقمل مف أىمية دور الإنساف في توسيع تمغى  بتكاروالإثقافة ريادة الأعماؿ  أف  .7
لأفراد  ةجتماعيوالإ عف دورىا في الإسياـ في التنمية الشخصية فضلبً ، ىذا الإقتصاديمجالات النشاط 

دراؾ الذات. يةبتكار الإقدراتيـ  يادةز المجتمع و  يجابية لمطموح وا    وتحقيق مستويات متقدمو وا 
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كما تفتح  اً إقتصاديفي تحفيز الناس عمى العمل المنتج والمجدي تسيـ  بتكارالإثقافة ريادة الأعماؿ و  أف  .8
، ومف ثـ الوصوؿ لإقتصاد قادر عمى المنافسو والتعامل مستويات الجودة يادةز المجاؿ أماـ المنافسة الداعمة ل
  بكفاءة مع الأسواؽ العالمية. 

فرص نجاح الأعماؿ وصناعة قادة  يادةز خطوة أساسية نحو غرس روح المبادرة و  يعد تعمـ ريادة الأعماؿأف  .9
 القومي المتواكب مع التوجيات العالمية.  الإقتصادي النمو المستقبل لتحمل أعباء

نطلبقاً و   إعتبارلؤعماؿ في العالـ كمو وأصبح مف الممكف لضحت ريادة الأعماؿ ثقافة مما سبق أ ا 
أو تقديـ خدمة جديدة  العصر الراىف عصر الريادة، لا سيما وأف الريادة ليست فقط المفتاح لتطوير منتج جديد

حجـ المخرجات، والبدء بالتغيير  يادةز الدخل الفردي، و  يادةز ف الأمر يتعدى ذلؾ إلى الإسياـ في لمسوؽ، بل إ
ة الإقتصادي في ىيكل العمل والمجتمع، وتقديـ خدمات نوعية ومتميزة، وبناء شبكة متنوعة مف الأنشطة

  .(95، ص: 9101)مزىر شعبان العاني،  ةجتماعيوالإ
 أف ثقافة الريادة ركيزة مف ركائز (939، ص: 9104السلام بشير الدويبي )عبد وفي ىذا السياؽ يؤكد 

متمكيف ورفع المقدرة التنافسية، وأنو لا يمكف لمقوانيف وحدىا ولا لمتمويل وحده أف لر، فيي داعمة اصالمعالإقتصاد 
يجاديشجع الناس عمى الريادة و  سيا راعية ليا يتـ تأسيفرص عمل ما لـ يكف ىناؾ ثقافة داعمة لريادة الأعماؿ و  ا 

ووسائط الإعلبـ، وأف متطمبات ىذا العصر تفرض  ةجتماعيالإ التنشئة أساليبفي مكونات النظاـ التعميمي و 
 الإعلبميفي مؤسسات الأسرة والتعميـ والخطاب الديني و  جتماعيالإ مرجعية جوىرية لممعطي الثقافي ولمخطاب

صلبح ىذه المعطيات لتكوف داعمة لمريادة خلبليايتـ مف  والشراكة المجتمعية والتمكيف ة الإقتصادي إعادة ىيكمة وا 
توسيع الخيارات أماـ الإنساف لحياة مديدة وصحية وفرص عمـ وعمل  إتجاهوالتنمية الحقيقية والمستدامة في 

يجابية   مف مستوي الطموح. ومستوي معيشي لائق ومحترـ ومفيوـ إيجابي لمذات ودرجة عالية وا 
أو التعميـ الريادي والذي إلى ريادة الأعماؿ ظير ما يسمي بالتعميـ لمريادة  الإتجاهوكنتيجة طبيعية لتزايد 

الفعالة لمتعامل مع الضغوط الديموغرافية وتخفيض معدلات البطالة بيف الشباب حيث  ستراتيجياتلإاأضحي أحد 
 ةجتماعية والإالإقتصادي التي تمكف ىؤلاء الشباب مف مواجيو التحدياترؼ والميارات معاا التعميـ الذى رفيو 

بجانب تأىيميـ لخمق فرص وظيفية لأنفسيـ وعمل مشروعات رياديو تساىـ في تحقيق دخل مناسب ليـ وتخفيف 
يجادحدة الفقر و    .(104، ص: 9104)أحمد غنيمي ميناوي مستوي معيشو لائق ومستداـ  ا 
دراؾ إالوعي ب يادةز ات وميارات العمل الحر وذلؾ لإتجاىالطلبب  إكتسابعرؼ التعميـ الريادي بأنو وي  

ل الحر العموممارسة  طلبؽبإ، وتنمية الرغبة لممبادرة بتكارالإو  الإبداعالفرص الوظيفية وتدريبيـ عمى ميارات 
عنيا وتزويدىـ بالقدرة عمى إدراؾ الطرؽ التي ريجيف خالقيف لفرص العمل لا باحثيف والتوظيف الذاتي، وجعل الخ

 ة والفقر والعنفج مشكلبت البطالتيـ، وذلؾ لعلبمعايستطيعوف مف خلبليا المساىمة في التنمية، وفي رخاء مجت
يمان  محمد أحمد )لمياء جتماعيالإ والتيميش   .(59، ص:9104 ،عبد الفتاح محمدوا 

كمقاربة تربوية تيدؼ إلى تعزيز التقدير الذاتي، والثقة بالنفس عف طريق  أيضاً نظر لمتعميـ الريادي وي  
ذات العلبقة والتي ستساعد ات الفردية، وفي الوقت نفسو بناء القيـ والميارات الإبداعتعزيز وتغذية المواىب و 

متعمقة بالتخطيط ية وتمؾ الالإتجاىالمتعمميف عمى توسيع مداركيـ فيما يتعمق بالنشاطات الشخصية والسموكية و 
  .(145، ص: 9105)بسام سمير الرميدي، لممسارات المستقبمية 
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كتشاؼالأعماؿ بيف الطلبب والباحثيف و  وريادة الإبداعوييدؼ التعميـ الريادي إلى نشر وتعزيز ثقافة   ا 
ستغلبلوالطاقات بيذا المجاؿ و المواىب  التواصل مع يا وتوظيفيا في حل مشكلبت عمى أرض الواقع وتعزيز ا 

)أحمد الشميمري ووفاء المبيريك، وتطوير مخرجات التعميـ  ةجتماعيالإ القطاع الخاص وتقوية قيـ الريادة
  (91، ص: 9100

رؼ وثيقة الصمة بريادة الأعماؿ، ودعـ الميارات الخاصة بآليات تحميل معاكما ييدؼ إلى تقديـ ال
لميوؿ ناحية اتحفيز دوافع وميارات الريادة، وتطوير وتوجيو و مواقف الأعماؿ ووضع خطط العمل، وتحديد 

ما في ذلؾ الإنجاز والدافعية دارة وتخطيط الأعماؿ، وتعمـ مزايا الريادة بيير، بالإضافة إلى تعمـ ميارات إالتغ
تخاذو  الإبداعو  دارة والقيادة والتخطيط وا   ستراتيجيةالإالقرار والمبادرة، وتعمـ ميارات الريادة والتي تشمل صياغة  ا 

 الإستقلبليةوالمجازفة، ودعـ قيـ مثل  بتكارالإالوقت والمفاىيـ المالية والتواصل وميارات التفاوض، وتشجيع 
  .(99، ص: 9103بو سيف، عمى أ )محمود سيدوالإدارة الذاتية 

مف الميارات ومف ثـ فإف تعميـ ريادة الأعماؿ ييدؼ إلى تطوير عقمية متعددة التخصصات ومجموعة 
يجادلمتعرؼ إلى الفرص و  دارة  ا  المشاريع وىذا ىو ما أكدتو المفوضية الحموؿ لممشاكل وليس فقط تأسس وا 

لضيقة لمريادة والتي ( مف أف النظرة ا4314في تقريرىا الصادر عاـ ) European Commissionالأوروبية 
حوؿ إعداد المتعمميف لعالـ الأعماؿ قد تضع قيوداً عمى المتعمميف والمعمميف والأولي أف يتـ النظر إلى تدور 

المتعمميف مجموعة واسعة مف الكفايات لتحقيق قدراً أكبر  إكتسابالريادة في التعميـ كعممية شاممة يتـ مف خلبليا 
حيث أف الكفايات المكتسبة تصبح صالحة لمتطبيق في كافة ة الإقتصاديو  ةيجتماعوالإ مف الفوائد الشخصية

 مناحي الحياة. 
ويعتبر التوجو نحو التعميـ الريادي توجياً عالمياً فقد قامت العديد مف الدوؿ بوضع خطط تنفيذية 

أنظمتيا التعميمية ومراجعة  كاديميةالأوغير  كاديميةالأمعاتيا متلبحقة لتعزيز تطبيقات الفكر الريادي في مجت
والبرامج التعميمية التي تسيـ في تطوير ريادة الأعماؿ وثقافتيا  الإجراءاتوالتدريبية وطرح العديد مف الممارسات و 

 أنظر دراسةلدي الطلبب في مختمف مجالات التعميـ ومراحمة وىذا ىو ما أكدتو الدراسات السابقة ومف ذلؾ 
Hattab: 2014, Winkel et al., 2013, Gibb: 2006) ، :لمياء محمد ، 9101منذر المصري وآخرون

يمان عبد الفتاح محمد:  مالي وىشام حمحمد البن ، راشد  9103 ، أسامة محمد عبد السلام إبراىيم:9104أحمد وا 
  (.9103يوسف مصطفي العربي: 

 المنظمة العربيةالتعميـ الريادي في المناىج الدراسية فقد أكدت كما دعت العديد مف التقارير إلى إدخاؿ 
أف إصلبح نظاـ التعميـ عبر غرس المزيد مف  (19، ص: 9104لمتربية والثقافة والعموم في تقريرىا الصادر )

ريادة  الميارات الريادية ىو العنصر الأكثر أىمية عمى المدى الطويل لعممية التغيير المطموبة، وأف تعميـ تعميـ
إلى إعداد جيل مف أصحاب الفكر الريادي والمشاريع الريادية ومف ثـ خمق المزيد مف فرص  الأعماؿ سوؼ يؤدي

 ات الدوؿ. إقتصاديالعمل وتنويع 
نطلبقاً و  مما سبق أصبح العمل عمى نشر فكر وثقافة ريادة الأعماؿ والعمل الحر بيف الناشئة في  ا 
طار في إة الإقتصاديو  ةجتماعيالإ وبعداً جديداً فرضتو المتغيرات ميماً  مباً مطومراحمو التعميـ  مجالاتمختمف 
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 الإقتصادي ستقرار والأمفلتنمية المستدامة القائمة عمى الإمقومات ا متلبؾسعي الدوؿ وطموحات الشعوب لإ
 صرة. معاالعالمية الستمرارىا وفعاليتيا في ضوء المنافسة والمتغيرات إوتطويرىا لضماف  ،زدىاروالنمو والإ
لطلبب التعميـ الفني بصفة عامة والتعميـ الفني الصناعي بصفة خاصة وتتضاعف ىذه الأىمية بالنسبة        

 وذلك للأسباب التالية: 
أف التعميـ الفني بصفة عامة ىو قاطرة التنمية في الفترة الحالية، فالأمل معقود عميو حالة إصلبحو في  .1

لمعمل  والوظيفي أو البطالة المقنعة بيف الشباب وذلؾ مف خلبؿ توجيو طلبب مواجية ظاىرة التضخـ
ستثماروالمبادرات الفردية والأعماؿ الريادية و   إكسابطاقاتيـ بالشكل الصحيح ولف يتأتى ذلؾ إلا مف خلبؿ  ا 

 طلببو مقومات ومفردات ثقافة العمل الريادي الحر. 
العناصر البشرية المتميزة والتي تمثل قيمة فكرية وعممية قادرة عمى  وتبنىتعزيز دور التعميـ الفني في رعاية  .4

دارة المشروعات الريادية في المستقبل القريب.   تأسيس وا 
أف التعميـ الفني الصناعي ىو المنوط بتخصصاتو المختمفة بميمة إعداد القوي العاممة الماىرة اللبزمة لخدمة  .0

 سوؽ العمل.  لمدولة وتمبيو إحتياجات ةجتماعية والإالإقتصادي خطط التنمية
نطلبقاً لممؤسسات التعميمية، و  ةجتماعيالإ ومف ثـ وفي ضوء المسئولية مف أف المفتاح الحقيقي لعالـ  ا 
عمى تمؾ المؤسسات عامة ومؤسسات التعميـ الفني خاصة أف تتفاعل مع  ريادة الأعماؿ ىو التعميـ، كاف لزاماً 
دية ومؤسسية ر وير النظـ والبرامج والأنشطة لتصبح ريادة الأعماؿ ثقافة فالمجتمع في إعادة التفكير وتط

يير ومؤشرات أداء وآليات واضحة لذلؾ ومنيا تطوير المناىج معاً  ومجتمعية فاعمة، وذلؾ مف خلبؿ وضع
يجادبتضمينيا فكر ريادة الأعماؿ و  كتساب ا  لممستقبل  ميارات ريادة الأعماؿ وا عدادىـ بيئة مناسبة لمشباب لتعمـ وا 

وخمق جيل مف شباب رواد الأعماؿ يؤمف بفكر الريادة والعمل الخاص، شباب قادر عمى التكيف والتطوير 
 . ومستمراً  سريعاً  وتغييراً  والتحكـ بعالـ يشيد تحولاً  بتكارالإوالتجديد و 

ىذا  ومف ثـ كانت الحاجة لإجراء ىذا البحث والذي يمكف أف يسيـ بنتائجو في سد ثغرة بحثية في
المجاؿ الياـ الذي يعني بتعزيز ثقافة الريادة والذي لا يزاؿ يعاني مف الندرة الشديدة في الدراسات العممية في 
البيئة العربية والتي تستيدؼ طرح وتجريب آليات فعالو لتعزيز تمؾ الثقافة لدي الناشئة حيث بدأت الدوؿ العربية 

عمى ىذا  لويل دوف أف تعد الإنساف الذي سيحصمخطوة الت مجاؿ الريادة بأخر خطوة في سممو اليرمي وىي
 ويل. مالت

دراؾ حقائقو وتعد الجغرافيا  أحد مجالات المعرفة الأساسية والتي تيدؼ إلى فيـ العالـ الذي نعيشو وا 
لمختمفة التشابو بيف الأقاليـ او ستكشاؼ العلبقات فيما بينيا وأوجو التبايف مف خلبؿ شرح الأنماط المكانية وا   وذلؾ

في البيئات بعناصرىا الطبيعية والحضارية، حيث تيتـ الجغرافيا بدراسة العلبقات بيف الإنساف وبيئتو الطبيعية 
والمشكلبت التي نشأت وتنشأ عف ىذه العلبقة، ومياديف السموؾ الإنساني مع إبراز علبقاتيا بتفاعل الإنساف 

ومف ثـ تعد الجغرافيا مف العموـ التي ليا  ،(02ص:  ،9112، محمود )صلاح الدين عرفةبالبيئة الطبيعية 
الناس ويعالج الكثير مف القضايا والمشكلبت  ي عمـ يلبمس الكثير مف إحتياجاتأىمية كبيرة في حياتنا اليومية في

 . التي يعاني منيا المجتمع
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ورىا الياـ في بناء الدراسة في مراحل التعميـ المختمفة وذلؾ لد في خطط ىاماً  اً الجغرافيا مركز  وتحتل
وتكوينو ليصبح مواطناً فاعلًب مشاركاً يمتمؾ الفرد مادة حياتية تيدؼ إلى إعداد  الشخصية المتكاممة لمطلبب فيي

الفرد العديد مف ميارات القرف الحادي  إكسابرصيداً مف الحقائق والمفاىيـ والمبادئ والنظريات، كما تيتـ ب
مع مجتمع المعرفة والقدرة عمى تيسر لو الفيـ والتعامل  التى والتفكير الناقد بتكارالإو  الإبداعوالعشريف مثل 

الفرد منظومة  إكسابوتحمل المسئولية، إضافة إلى ذلؾ تسيـ مناىج الجغرافيا في  الإيجابيةوالمشاركة  اريختالإ
والقومي والعالمي،  عمى المستوي الوطني أيضاً و  جتماعيوالإتوجو تعاملبتو سواء عمى المستوي الشخصي  قيمة

، التعمـ لنكوف التعمـ لممعرفة، التعمـ لمعمل، التعمـ  :صر وىيمعاكما تؤكد وتعزز الجغرافيا دعائـ التعمـ لعالمنا ال
 :رؤية ورسالة مناىج الجغرافيا والتي أكدت عمى ضرورة ىو ما ترجمتو ، والعيش مع الآخر، وىذامعاً  لمعيش
ربط المنيج بسوؽ العمل والأىداؼ التنموية للؤلفية الثالثة، التأكيد مر، ميارات التعمـ الذاتي والتعمـ المست إكتساب

صدار الأحكاـ و  الإبداععمى الأنشطة التي تنمي النقد البناء و  تخاذوا   الإيجابيةات الإتجاىالقرار، ترسيخ القيـ و  ا 
  .(1-9، ص: 9103د التعميمية، الموا)مركز تطوير المناىج و نحو الذات والمجتمع 

مفردات ثقافة ريادة و  لتناوؿ أبعاداسبة نمالدراسية ويتضح مما سبق أف الجغرافيا تعد مف أكثر المناىج 
مراحل التعميـ ومجالاتو إلى الرؤية المستقبمية التي الأعماؿ بيف طياتيا، ومف ثـ تحتاج مناىج الجغرافيا في كل 

مناىجيا أف يسعوف وراء كل جديد تخطيط وتنفيذ المجتمع وىو ما يفرض عمى المتخصصيف في  إحتياجاتتمبي 
الحاجة الماسة لإجراء ىذا البحث والذي  تنمنيا ومف ثـ كايمكف أف يزيد مف فعاليتيا وتحقيق الأىداؼ المنشودة 

 س الثانوية الفنية الصناعية. ييدؼ إلى توظيف منيج الجغرافيا لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدي طلبب المدار 
الباحثيف أف تعميـ ريادة الأعماؿ ىو مزيج مف العمـ والفف، حيث يتعمق الجزء العممي  ويري كثير مف

ة يالإبداعالجوانب  إكتسابالجزء الفني ب، بينما يتعمق الإقتصاديبتدريس الميارات الوظيفية اللبزمة لبدء النشاط 
 أساليبي النظر إلى تعميـ ريادة الأعماؿ كعممية إبداعية، وليست آلية، ويتطمب ذلؾ لريادة الأعماؿ، ومف ثـ ينبغ

قائماً عمى حل المشكلبت إلى  التركيز عمى المحتوي، بل تقدـ تعميماً تدريس جديدة وأنشطة تخرج عف مجرد 
منتجات والخدمات جانب المشاريع الجماعية، وكتابة خطط العمل، مع توفير الخبرة العممية في إنتاج وبيع ال

  .(91، ص: 9102طيشان، ع)الجوىرة تركي الوالتعمـ مف الأخطاء 
الربط بيف أىداؼ التعمـ المحددة وخدمة  ىويعد التعمـ الخدمي شكل مف أشكاؿ التعميـ التجريبي ييدؼ إل

مف خلبؿ أطر  كاديميةالأرؼ معاالمجتمع، ففيو يتـ تييئة المواقف التعميمية التي تسمح لممتعمميف بتطبيق ال
المجتمع وتقديـ حموؿ لقضاياه ومشكلبتو، وفي الوقت  إحتياجات)خدمات، أنشطة، مشاريع، ..إلخ( لتمبية  حقيقة

كتسابنفسو تتيح لمطلبب فرصة تعمـ المحتوي و  والشعور بالمسئولية المدنية تجاه مجتمعيـ  كاديميةالأالميارات  ا 
 أثناء تطبيق ىذه المعرفة. 

لما يمكف أف  لخدمي رؤية متطورة لمدور الذي ينبغي أف تقوـ بو المؤسسات التعميمية، نظراً اويمثل التعمـ 
لممتعمميف ضمف سياؽ خدمة المجتمع وحل مشكلبتو، وتقوـ  كاديميةالأالخدمي في تنمية الجوانب التعمـ  يسيـ بو

مؤسسات التعميـ والمجتمع  مجاؿ مشترؾ وتنفيذي يجمع بيف كل مف إيجادالفكرة العامة لمتعمـ الخدمي عمى 
ي تحقيق أىداؼ الطرؼ الآخر، وبصورة عامة فإف التعمـ الخدمي مدخل لمتعميـ فبحيث يتولي كل منيما دوره 



12 

 

قدرات المتعمميف والخبرات  إستثماروالتعمـ يتـ مف خلبلو تكامل الخدمة المجتمعية لإثراء التعمـ، ويعمل عمى 
مكانات مؤسسات التعميـ في خدمة المجتمع ودعـ تنميتو.  كاديميةالأالمينية و   لممعمميف وا 

لمفكريف في مجاؿ التعمـ التجريبي ولعل أبرزىـ " جوف التعمـ الخدمي في جذوره إلى العديد مف اويعود 
التعمـ  ديوي"، فالتعمـ الخدمي ينسجـ مع الفكر الفمسفي لديوي مف حيث كونو يقوـ عمى الخبرة التربوية التي تربط

داخل الصف الدراسي بما يحدث خارجة في المجتمع، وأف التعمـ يتحقق بدرجة أفضل حينما يكوف المتعمـ مشاركاً 
لذا يطمق عمى التعمـ  social inquiry جتماعيالإ ستقصاءالإتعممو وبصفة خاصة مف خلبؿ  إكتسابنشطاً في 

الخدمي عمى عدة التعمم  ويقوم community – Based learningالخدمي أحياناً التعمـ القائـ عمى المجتمع 
 ما يمي: عناصر تتحدد في

  التجربة في تحقيق عمى مشاركة الطلبب في فعاليات وأنشطة تصب في خدمة المجتمع، ويوظف  ينطوى
 النمو عمى المستوي الشخصي لمطلبب مف جانب وعمى المستوي الأكاديمي مف جانب آخر. 

  التعمـ ونتائج الخدمة.يكوف ىناؾ توازف بيف أىداؼ  
  يختمف التعمـ الخدمي عف التجارب التدريبية والعمل التطوعي مف حيث : قيامو عمى المنفعة المتبادلة

رتباطلمقدمي الخدمة مف جانب ولممستفيديف منيا مف جانب آخر، و   بالمناىج الدراسية.  وا 
 فكار، وبالنشاط الخدمي الذي ينبثق مف يتـ مشاركة الطلبب بالتعمـ الخدمي مف خلبؿ تفسير النظريات والأ

الصفوؼ الدراسية ويرتبط بالمحتوي الأكاديمي، وفي التفكير النقدي المنظـ الذي يربط تجربة الخدمة بأىداؼ 
  (913 -912، ص: 9103)سمية حيدر منصور، التعمـ الخاصة 

فيو  وأىداؼ التعمـ المحددة، ويتـمع عرؼ التعمـ الخدمي بأنو " خبرات تعمـ منظمة تجمع بيف خدمة المجتوي      
مشاركة الطلبب مف أجل تقديـ الخدمة لممجتمع بصورة مباشرة، لمعرفة المزيد عف السياؽ الذي سيتـ فيو توفير 

دراؾ أدوارىـ كمواطنيف"  دراؾ العلبقة بيف التعمـ الأكاديمي والخدمة المقدمة، وا   National)الخدمة، وا 
service-Learning clearing House, 2007, p: 9 ) 

إلى تحقيق العديد مف الأىداؼ بالنسبة لمطلبب ومنيا ربط  وتيدؼ خبرات وأنشطة التعمـ الخدمي
ستكشاؼ سئولية المدنية، السماح لمطلبب بإالنظرية بالتطبيق، تعميق فيـ المواد الدراسية، تعزيز الشعور بالم

أىمية تحسيف الأوضاع البشرية، تطوير الميارات المتصمة بالحياة  الوظيفية المحتممة، التأكيد عمى المسارات
ذوي الخمفيات العممية، توفير تجربة العمل الجماعي والتواصل بيف الأشخاص، تعزيز التفاعل بيف الأشخاص 

، ص: 9104)مروة حسين إسماعيل طو، الثقافية المختمفة، غرس الشعور بالتمكف والذي يعزز الثقة بالنفس 
40).  
 الخدمي أنماط متنوعة تتحدد فيما يمي: متعمم لو 
  .التعمـ الخدمي المباشر: الذي يتـ مف خلبؿ المشاركة في أعماؿ مجتمعية عامة دوف تحديد لتخصص معيف 
  إستخداـفي أعماؿ خدمية تعكس  الطلببنخراط لقائـ عمى التخصص: ويتـ مف خلبؿ إالخدمي االتعمـ 

 محتوي المقرر الدراسي كأساس لفيـ وتحميل مشكلبت المجتمع. 
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 سواء بصورة فردية أو تكويف فرؽ  الطلببوالذي يتـ مف خلبؿ مشاركة : التعمـ الخدمي القائـ عمى المشكمة
منيـ مع أعضاء المجتمع في دراسة المشكلبت وتوظيف ما لدييـ مف معرفة في تقديـ توصيات وحموؿ لتمؾ 

 المشكلبت. 
  الطلببالتعمـ الخدمي القائـ عمى مشروعات التخرج: وىي مشروعات تصمـ غالباً في السنة النيائية لتطبيق 

 ما لدييـ مف معارؼ في دراسة قضية أو مشكمة مجتمعية. 
 رؼ ونظريات امع الخدمة الداخمية: وىي أكثر عمقاً وتكثيفاً عف التعمـ الخدمي العادي حيث يتـ تطبيق

 ع العممي. التخصص في الواق
 أسئمة سواء  ىعمى تصميـ وتنفيذ بحوث للئجابة عم الطلببمل القائمة عمى المجتمع: حيث يعمل بحوث الع

  .(64، ص: 9102صالح، سمطان )إدريس بشكل فردي أو فرؽ عمل 
 كاديميةالأونظراً لأىمية التعمـ الخدمي في تحقيق التعمـ الفعاؿ مف خلبؿ دمج خدمة المجتمع بالدراسة 

فقد أصبح مف المداخل البارزة الذي تتجو إليو نظـ التعميـ في العالـ لتحسيف مخرجات العممية التعميمية وربطيا 
الحقيقية لممجتمع، وىذا ىو ما أوضحتو الدراسات العممية الواردة في الأدب التربوي في ىذا المجاؿ  حتياجاتبالإ

 نظر دراسةاومنيا 
(National commission on service-Learning, 2000; Melchior& Bailis, 2002; 

Deeley,2010  Mcelravy et al., 2018; ، :محمد فرحي وراد صنيدح : ، 9103سمية حيدر منصور
عمى الدور الإيجابي لمتعمم الخدمي  فقد أكدت تمك الدراسات (،9104ء إبراىيم أبودقة وآخرون: ، سنا9103
 في: 
 لمتعمـ بصورة فعالو.  كاديميةالأالمساعدة عمى تحقيق الأىداؼ  -
 الميارات المينية.  إكتسابات إيجابية لدي الطلبب نحو العمل ونحو إتجاىتكويف  -
 بخدمة المجتمع، وتنمية الوعي بقضاياه ومشكلبتو.  الإنخراطتييئة الطلبب لممشاركة و  -
تحمل مسئولية قراراتيـ وأفعاليـ  دآراء الآخريف إلى جانب تعو  إحتراـالطلبب القيـ المدنية مف  إكساب -

 وممارسة أدوارىـ في المجتمع. 
 والمواطنة الفعالة لدي الطلبب.  ةجتماعيوالإ تعزيز الشعور بالمسئولية المدنية -
 توطيد العلبقة بيف المدرسة والمجتمع المحمي.  -
 مع الآخريف.  بالتعاوف تحسيف القدرات المجتمعية لدي الطلبب مف ميارات تواصل والميارات المتعمقة  -
الكفاءة التعميمية مف خلبؿ مشروعات خدمية تساعد المجتمع المحمي عمى حل مشكلبتو، وتسيـ في تحقيق  -

 مشاركتيـ في عممية التعميـ.  يادةز تحفيز الطلبب و 
مناسبة  التدريسيةعمـ الخدمي يعد مف أكثر المداخل تالباحثة أف مدخل الوفي ضوء ما سبق إرتأت 

الباحثة في  إستندتوقد  لتدرس الجغرافيا لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدي طلبب المرحمة الثانوية الفنية الصناعية
  التي تتحدد فيما يمي:ىا ليذا المدخل عمى مجموعة مف المبررات إختبار 

حيث ترتبط بشكل  ةإجتماعيو وصبغة يعامة والجغرافيا خاصة ذات وج ةجتماعيالإ الدراساتىج اأف من .1
 المجالات.  كافةكبير بالمجتمع وموضوعاتو، وتتناوؿ أنشطة الإنساف في 
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أف الجغرافيا مادة تتصف بطبيعة تطبيقية تتطمب مشاركة الطمبة مشاركة مباشرة في قضايا المجتمع  .4
 يع التعمـ الخدمي. ومشكلبتو مف خلبؿ مشار 

ذلؾ  يتأتىولف  ةجتماعيوالإ الطمبة الميارات العقمية والحياتية إكسابج الجغرافيا ليا أىمية كبري في أف مناى .0
ستراتيجياتمداخل و  إستخداـإلا مف خلبؿ   رؼ النظرية والواقع العممي. معاتدريس تربط بيف ال أساليبو  ا 

ضفاء الحياة عمى موضوعاتيا المجردة حيث يولي رؼ بيا تدرس البعد عف النمطية التي ع   .2 مادة الجغرافيا وا 
 حي التطبيقية. اواضحاً بالنو  مدخل التعمـ الخدمي إىتماماً 

 ات التربوية الحديثة والتي تؤكد عمى ضرورة ربط التعميـ بحياة الطلبب وتشجيعيـ عمى توظيفالإتجاى .5
 تيـ. معاتفي تطوير وتنمية مج كاديميةالأرفيـ ومياراتيـ معاً 

مباشرة والعمل، ومف ثـ يتيح لمطلبب مف خلبؿ الأف التعمـ الخدمي ينسجـ مع مبدأ التعمـ القائـ عمى الخبرة  .6
الطلبب  إكتسابل مع عالـ الأعماؿ، وىو ما قد يسيـ في عافمباشرة في الت ة الفرص لممرور بخبراتتأنشط

ثقافة ريادة الأعماؿ وتكويف تصوراتيـ عف الخيارات المينية المستقبمية وىو ما يستيدفو  لأبعاد ومفردات
 البحث الحالي. 

 تصاؿالإفي تعزيز تعمـ المحتوي وتنمية ميارات  – سالفاً ي أوضحناه ذعمى النحو ال –أىمية التعمـ الخدمي  .7
الوعي والفيـ  يادةز المينية وتعزيز المواطنة و والتنمية  ةجتماعيالإ بالمسئولية الإحساسلدي الطمبة وتنمية 

، والتي تشكل في مجمميا الأىداؼ ةجتماعيالإالدافعية لمتعمـ وتنمية المشاركة  يادةز و  ةجتماعيالإ لمقضايا
ما أكدتو العديد مف الدراسات السابقة التي  ىو ىذاج الجغرافيا لتحقيقيا لدي الطلبب، و التي تسعي مناى

، 9102أحمد زارع: )التعمـ الخدمي في تدريس الجغرافيا ومنيا دراسة  إستخداـأثر  إستقصاء إستيدفت
، 9103، عادل رسمي حماد وآخرون: 9103، زيد سميمان محمد العدوان: 9102إدريس سمطان صالح: 

 . (9104مروة حسين إسماعيل طو: 
 وقد نبعت مشكمة البحث من خلال ما يمي:
أىداؼ وخطط التنمية  والتى جسدتيا والمحمية نحو ريادة الأعمال:التوجيات العالمية والإقميمية 

وسف القوانيف ووضع السياسات التي  الإجراءاتالمستدامة في العديد مف الدوؿ التي بادرت بطرح الممارسات و 
عف قياـ العديد مف الدوؿ بإعادة النظر في أنظمتيا التعميمية  فضلبً وتشجيع ىذا التوجو. ىذا مف شأنيا دعـ 

لبعض  لوالتدريبية بما يوفر بعداً جديداً يستيدؼ تطوير ريادة الأعماؿ وثقافتيا لدي الطلبب وفيما يمي تفصي
 ملبمح ىذا التوجو: 

  :عمى المستوي العالمي 
  الريادة العالمي ) مرصدإنشاءGlobe Entrepreneurship monitor (GEM : بيدؼ ردـ الفجوات

دولة  55ة، حيث يقوـ الباحثوف في أكثر مف الإقتصاديالمعرفية في مجاؿ الربط بيف ريادة الأعماؿ والتنمية 
 أعضاء في المرصد بإجراء تجميع وتحميل منيجي لمبيانات لقياس النشاط الريادي في بلبدىـ. 

 وقد تيا معاية لتعزيز تطبيقات الفكر الريادي في مجتقياـ العديد مف الدوؿ المتقدمة بوضع خططاً تنفيذ ،
تدمج مقررات وبرامج ريادة الأعماؿ في برامجيا  أمريكات معا% مف جا57.0سفر ذلؾ أف أصبحت أ

وىذا العاـ التعميـ الريادي في المناىج الدراسية في مدارس التعميـ الثانوي عف إدخاؿ  فضلبً ، ىذا كاديميةالأ
ىو ما أكده تقرير المفوضية الأوربية مف أنو تـ إدراج التعميـ الريادي في المناىج الوطنية لمتعميـ الثانوي 
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الأوربي، كما تـ إطلبؽ البرامج التعميمية الريادية في كثير مف مناطق العالـ مثل  الإتحادالعاـ في دوؿ 
 بتدائية في نيوزلندا. كية، وبرنامج المؤسسة الإة الأمريإنجازات الشباب" في الولايات المتحد مبادرة "

  حيث طورت منظمة العمل الدولية برنامج "  ي:الوكالة الكندية لمتعاوف الدول /العمل الدوليةمبادرة منظمة
وعييـ عف العمل  يادةلز ( كبرنامج تقديمي يمكف توجييو إلى كافة المتعمميف KABتعرؼ إلى عالـ الأعماؿ )

بدأ إ(، "SYBبدأ مشروعؾ الخاص" )إ"الريادي، والبرنامج متصل في سمسمة تشمل برنامجيف آخريف ىما: 
مرحمة التطبيق التجريبي  تمويل (، وتولت الوكالة الكندية لمتعاوف الدوليSIYBوطور مشروعؾ الخاص" )

 ( ليذه البرامج في عدد مف الدوؿ )الجزائر، مصر، المغرب، تونس
  :عمى المستوي العربي 
  تكميف المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ )الالكسو( بإعداد البرنامج العربي لتحسيف جودة التعميـ

ARAIEQ كمشروع مكوف مف خمسة برامج فرعية متكاممة، وكاف مف أىـ  4314نطمق في يناير والذي إ
 تمؾ البرامج البرنامج العربي لمتربية عمى المبادرة وريادة الأعماؿ. 

  التي والتدريبية قياـ مؤسسة إنجاز العرب بالتعاوف مع القطاع الخاص بإعداد وتنفيذ بعض البرامج التعميمية
ت عمى معايادة الأعماؿ والعمل الحر وتمكيف وتدريب الشباب مف طمبو المدارس والجاتستيدؼ نشر ثقافة ر 

مميوف طالب وطالبة في العالـ العربي  1,5ميارات الريادة والقيادة، وقد نجحت المؤسسة في تمكيف أكثر مف 
 دولة بالشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا.  15مف خلبؿ تواجدىا في 

  في الدوؿ العربية : وىو مشروع مشترؾ بيف اليونسكو ومؤسسة  ةمريادلمشروع التعميـStart Real 
وييدؼ ىذا المشروع بشكل عاـ إلى دمج التعميـ لمريادة في النظـ والسياسات والبرامج  ،البريطانية

 .والممارسات التعميمية في الدوؿ العربية
 ة الأعماؿ ومنيا: إنشاء المؤسسات وتبني المبادرات التي تستيدؼ ترسيخ ثقافة رياد 

حدي مبادرات برنامج التحوؿ الوطني : وىي إوريادة الأعماؿ في التعميـ )ريادي( ستثماربالإ التثقيفمبادرة  -
الطلبب ميارات سوؽ العمل وترسيخ ثقافة  إكسابودية، وذلؾ بيدؼ المنفذة في وزارة التعميـ السع 2020

 لدي طلبب وطالبات التعميـ العاـ والجامعي والفني.  ستثمارريادة الأعماؿ والتحفيز عمى العمل الحر والإ
مبادرة المركز العربي لتنمية الموارد البشرية: حيث قاـ المركز العربي لتنمية الموارد البشرية التابع لمنظمة  -

 العمل العربية وبمشاركة عدد مف الخبراء العرب بإعداد مشروع لتنمية فرص الريادة والمبادرة في العالـ
 العربي، وعرض المشروع عمى مؤتمر العمل العربي الذي أقره كأولوية في المنطقة العربية. 

مؤسسة محمد بف راشد في الإمارات: والتي تستيدؼ توفير منصة للؤفكار لبث روح ريادة الأعماؿ لدي  -
 العمل ودعـ المشروعات التي يتولوف إدارتيا.  بفرصالمواطنيف ورفع الوعي لدييـ 

 ستوي المحمي: عمى الم 
  التكنولوجي وريادة الأعماؿ"  الإبداعمركز إنشاءTIEC ت تصالاالإوريادة الأعماؿ في قطاع  الإبداع" لتعزيز

قامة والعمل كمحفز بيف الحكومة والقطاع الخاص  الإبداعقائـ عمى إقتصاد  وتكنولوجيا المعمومات، وا 
دا ،تمعاوالجا  رة المكونات المختمفة لبيئة العمل. وا 
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 والتعميـ والتواصل لممبتكريف للئلياـ  توفر مصدراً  بتكارللئبداع مصر وىي منصة الكترونية إطلبؽ منصة إ
لتقاء فيما نقاط إوعالمياً، وخمق  ورواد الأعماؿ، وتيدؼ إلى إسقاط الضوء عمى المبتكريف المصرييف محمياً 

 الأعماؿ المصرية. وريادة  بتكارالإت تعاونية بيف ممثمي بيئة معابينيـ، وبناء مجت
  إعداد وتنفيذ العديد مف الخطط والبرامج التدريبية وورش العمل التي تستيدؼ تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ

 ومنيا: 
الأوربي(  الإتحادبالتعاوف مع مشروع التوأمة ) الإعتمادعقدت الييئة القومية لضماف جودة التعميـ و  -

، وذلؾ بيدؼ الوقوؼ 4315ورشة عمل حوؿ : " ريادة الأعماؿ والتوظيف بالتعميـ الفني " في عاـ 
قتراح آليات لمتغمب لتوظيف لدي طلبب التعميـ الفني وا  عمى معوقات تنمية ميارات ريادة الأعماؿ وا

 عمى تمؾ المعوقات . 
( وكاف مف بيف فعالياتو 4317 – 4314ر )برنامج إصلبح التعميـ الفني والتدريب الميني في مص -

ذ برنامج تدريبي مكثف لتعميـ ريادة الأعماؿ في المدارس وذلؾ بالتعاوف مع منظمة الأمـ المتحدة يتنف
لمتنمية الصناعية )اليونيدو( ووزارة التجارة والصناعة ووزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، وييدؼ 

ميارات ريادة الأعماؿ رة والأقصر إلى تدريب المعمميف عمى كيفية دمج البرنامج الذي أجرى في القاى
تي يدرسونيا وذلؾ مف خلبؿ منياج ريادة الأعماؿ التابع لمنظمة اليونيدو والذي الضمف الموضوعات 

مدرسة ثانوية فنية وذلؾ بداية مف العاـ  46تـ إدخالو في إطار تجريبي ضمف مناىج التعميـ الفني في 
 . 4312/4315الدراسي 

( لمنيوض بالتعميـ الفني ووضعو عمى خريطة الجودة 4303خطة التنمية المستدامة )رؤية مصر  -
بالتعميـ الفني وتضييق  للئرتقاءعميـ والتعميـ الفني بوضع خطة العالمية: حيث قامت وزارة التربية والت

 لتعظيـعمى ريادة الأعماؿ  الفجوة بيف ميارات الخريجيف ومتطمبات سوؽ العمل وذلؾ بتدريب الطلبب
  .مشروعاتيـ الخاصة متلبؾغيميـ وفتح المجاؿ أماميـ بفرص لإفرص تش

  نشاء المشروعات الصغيرة والمتناىية  جتماعيالإ تكميف الصندوؽ لمتنمية بإدارة الجيود الرامية لتطوير وا 
الجيات المقدمة لمتدريب الصندوؽ قاعدة بيانات ليذا الغرض عف الصغر، بما في ذلؾ التدريب، وقد أسس 

تفاقيات المبرمة بيف الصندوؽ عمى الميارات الريادية ومؤسسات المجتمع المدني المتعاونة معيا، وطبقا للئ
 ت. معاونيف بتجييز برنامج حوؿ التعميـ لريادة الأعماؿ لطمبة الجاعاتموتمؾ المؤسسات، بدأ بعض الشركاء ال

 نقسمت بدورىا إلى ثلاثة محاور عمى النحو التالي: والتي إإليو الدراسات السابقة: ما توصمت 
 أ( الدراسات التي تناولت ريادة الأعمال في مختمف مراحل التعميم بشكل عام: 

 William et al., 2007; Isaacs et al., 2007; Henry et al.,2005ومن ذلك انظر دراسة )
Regni, 2010; Wilson, 2008 Gerba, 2012; Boyles: 2012; Hanalainen:2018;،  أحمد

، أيمن 9100ناصر وغسان العمري:  تمحمد جود ،9100 لميبريك:اووفاء بنت ناصر  بد الرحمن الشميمري ع
، محمود سيد عمى 9102، ىاني سعيد عبده: 9102، علاء الدين عبد الحميد أيوب : 9104عادل عيد: 
  تيت تمك الدراسات إلى ما يمي:فقد إن (9103أبو سيف: 
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بمراحل التعميـ المختمفة باتت مف الأمور الميمة في كل  أف التربية لريادة الأعماؿ منذ الطفولة ومروراً  .1
منيا، حيث أف تعمـ كيفية تطوير عمل ما وتنمية السموؾ الأخلبقي في العمل أىـ  الغنيةت حتى معاالمجت

 مف إنتاج الخدمات لممستيمؾ. 
أف ىناؾ ضرورة لنشر وتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ في كل مستويات التعميـ وذلؾ مف منطمق أف الطلبب  .4

 يمكف أف يغدو في محطات مينية عند أي نقطو في المستقبل. 
 بتكارالإأف النظاـ التعميمي ككل لـ يعزز لدي الطلبب ممكة التدبر والتفكير ولـ يعزز لدييـ القدرة عمى  .0

تحميل والربط والتي تؤسس لخريجيف ريادييف، وأف ىدؼ العممية التعميمية تمثل في تزويد وال الإبداعو 
 رؼ سابقة وىو ما لا يتلبءـ مع تشجيع التوجو نحو الريادة والعمل الريادي. معاالطلبب ب

لتربية مف رياض الأطفاؿ وحتى الثانوي محروـ إلى حد كبير مف المواد المتعمقة با أف القطاع التعميمي بدءاً  .2
وتشجيعيـ نحو التوجو إلى إنشاء مشاريع الإقتصاد  الريادية وأنو لا يساعد عمى توعيو الطلبب بدورىـ في

 خاصة وتطوير ثقافة العمل الحر لدييـ. 
عدـ وجود موائمة بيف الخريجيف وسوؽ العمل عمى صعيد طبيعة التخصصات التي يقبل عمييا الطلبب  .5

بيا الطلبب والتطورات في سوؽ العمل التي تصطدـ بمؤىلبت وخبرات  وعمى صعيد الميارات التي يتزود
 الخريجيف. 

يـ ميارات ريادية إكسابأكدت ىذه الدراسات عمى أىمية تييئة الطلبب لسوؽ العمل أثناء مراحميـ الدراسية ب .6
ليكونوا أكثر مقدرة عمى الدخوؿ في  كاديميةالأوالعمل عمى صقميا خاصة تمؾ المرتبطة بتخصصاتيـ 

 سوؽ العمل وتكفل ليـ حياة مينية ناجحة. 
أكدت ىذه الدراسات عمى أىمية الدور الذي يقع عمى عاتق مؤسسات التعميـ بمختمف مجالاتو ومراحمو في  .7

 ـ ذلؾ وفقاً تعزيز التعميـ لمريادة ونشر وتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدي الناشئة كثقافة مجتمعية عمى أف يت
 وسياسات و إجراءات وخطط مدروسة لدعـ ريادة الأعماؿ فكراً وفمسفة وثقافة وتطبيقاً.  ستراتيجياتلإ

والبرامج الدراسية في تعميـ ريادة الأعماؿ وتعزيز روح المبادرة أكدت ىذه الدراسات عمى أىمية المناىج  .8
، وأنو يمكف تناوؿ التربية لريادة الأعماؿ في والتنمية المينية في مجاؿ الأعماؿ في المستقبل يةوالرياد

والتربية  ةجتماعيالإ مثل الدراسات ،المناىج الدراسية ذات الصمة المباشرة أو غير المباشرة بالتعميـ لمعمل
 الوطنية والقراءة في المغة العربية والمغات الأجنبية. 

رؼ والميارات معابتحقيق التوافق بيف مواصفات الخريج مف حيث ال الإىتماـأوصت ىذه الدراسات بضرورة  .9
مف تخفيض نسب البطالة الييكمية والخاصة بارتفاع نسب البطالة  تمكفنوبيف متطمبات سوؽ العمل حتى 
 لدي الشباب وبخاصة المتعمميف. 

اـ وذلؾ لدورىا الي مي بمختمف مراحمةأوصت ىذه الدراسات بضرورة دمج ريادة الأعماؿ في النظاـ التعمي .13
مكاناتيـ ومياراتيـ وتطمعاتيـ المستقبمية، ىذا  عف  فضلبً في توجيو الطلبب لمعمل المناسب لمؤىلبتيـ وا 

 لممنافسة العالمية.  مجتمعاتيادورىا الياـ في بناء أجياؿ قادرة عمى التعامل مع التحديات وقيادة 
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 ي مناىج التعميم الفني: ب( الدراسات التي تناولت ريادة الأعمال ف
، ىيئة ضمان 9104، أحمد غنيمي ميناوي: 9101أحمد :  نظر دراسة )مني حمودة حسينومن ذلك أ
تمك  إنتيتفقد ( 9105، مرسي حسن عبيد الله : 9105عبير كمال محمد عثمان: ، 9102: الإعتمادالجودة و 
 إلى ما يمي:  الدراسات

عف  فضلبً أف ىناؾ قصور واضح في دور التعميـ الفني في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدي الطلبب، ىذا  .1
 عف الربط بسوؽ العمل.  كاديميةالأبعد مجالات الدراسة 

 أف التعميـ الفني يعاني مف بعض معوقات تنمية ميارات ريادة الأعماؿ لدي الطلبب ومنيا:  .4
  غياب ثقافة ريادة الأعماؿ وغياب الدعـ المقدـ لمطلبب المبدعيف وعدـ تشجيعيـ عمى تنفيذ أفكارىـ

 المبتكرة. 
  عدـ وجود قاعدة بيانات لمتطمبات سوؽ العمل وعدـ التحديد الجيد لممخرجات المطموبة في التعميـ

 الفني. 
 مية لمتعميـ. يير القو معاعدـ الربط بيف مستويات مخرجات التعميـ الفني وال 

أكدت ىذه الدراسات عمى أىمية دمج التعميـ لمريادة تدريجيا في المناىج، وتضميف ميارات ريادة الأعماؿ في  .0
ضافة ريادة الأعماؿ إلى قائمة ستحداث أنظمة وقوانيف ا  يير تقييـ أداء الطلبب، و معاً  برامج التعميـ الفني وا 

ات والقواعد التي تيسر ريادة المشروعات الصغيرة في التعميـ لرعاية مبادراتيـ الريادية، ومراجعة التشريع
 بصفة عامة والتعميـ الفني بصفة خاصة. 

أوصت ىذه الدراسات بضرورة تبني التعميـ لمريادة كمفيوـ شامل ومتعدد الجوانب بحيث ينعكس عمى  .2
 عميـ الفني. المدخلبت والعمميات المختمفة لمنظاـ التعميمي والتدريبي في برامج ومقررات الت

الأعماؿ في نظاـ التعميـ الفني عمى أف  ريادةوطنية لدعـ  إستراتيجيةأوصت ىذه الدراسات بضرورة وضع  .5
بتدريس مادة واحدة مستقمة في  الإكتفاءيتـ دمج وتضميف ريادة الأعماؿ في مختمف المناىج التعميمية وعدـ 

نما يتـ تدريس ريادة الأعماؿ مف خلبؿ التطبيقات العممية في مختمف المواد.   أحد الصفوؼ الدراسية، وا 
لاقتيا بمناىج التعميم ريادة الأعمال بشكل عام أو في ع وبمراجعة وتحميل الدراسات السابقة سواء التي تناولت

 الفني يتضح ما يمي: 
 رصد وتحميل واقع التعميـ الريادي لموقوؼ عمى أىـ التحديات  إستيدفتلدراسات دراسات وصفية معظـ ىذه ا

إلى تحديد أبعاد ثقافة ريادة  الماثمة أماـ تطويره، وذلؾ لوضع حموؿ مناسبة وفاعمة، إلا أنيا لـ تتطرؽ 
 دراسة الحالية لتنفيذه. الأعماؿ ومفرداتيا، وآليات و إجراءات تعزيزىا لدي الناشئة وىذا ىو ما تسعي ال

  طلبب مرحمة التعميـ الجامعي لخصائص وميارات ريادة  إمتلبؾركزت معظـ ىذه الدراسات عمى قياس مدي
عمى الرغـ مف  الإىتماـميـ الثانوي عامة والثانوي الفني خاصة ىذا عماؿ، في حيف لـ تمق مرحمة التعالأ

بعاد ومفردات تمؾ الثقافة حيث يتمتع الطلبب في ىذه المرحمة بروح إمتلبؾ طلبب ىذه المرحمة لأأىمية 
لماميـ بيا أكثر مف غيرىـ.   المخاطرة أكثر مف أي مرحمة عمرية أخري وتتبعيـ لمتطورات المحيطة وا 

 يا بتنمية ريادة الأعماؿ وتعزيز ثقافت عالمياً  ىتماماً وا   أف ىناؾ توجياً أىداؼ وبيئة ىذه الدراسات يؤكد  إختلبؼ
 وتوطينيا كثقافة فردية ومجتمعية. 
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  تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدي الطلبب في مختمف مراحل  إستيدفتندرة الدراسات العربية التربوية التي
حدود عمـ  –التعميـ عامة والتعميـ الفني خاصة، وبالتحديد فيما يتعمق بالمقررات الأساسية كالجغرافيا، ففي 

لى توظيف تدريس مقرر الجغرافيا لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ حيث راسة ىدفت إة دلا توجد أي –الباحثة 
قتصرت الدراسات التي تناولت ريادة الأعماؿ في برامج ومقررات التعميـ الفني عمى المقررات المينية فقط، إ

ة في ىذا ومف ثـ كانت الحاجة الماسة لإجراء ىذا البحث والذي يمكف أف يسيـ بنتائجو في سد ثغرة بحثي
 .المجاؿ الياـ والذي يعاني مف الندرة النوعية في المكتبة العربية

 مم الخدمي: الدراسات التي تناولت مدخل التع جـ(
 ;Astin & Sax, 2000; Wade&Yarbrough, 2005; Grassel, 2006) ومن ذلك انظر دراسة

Einfeld, 2008; Burke, 2011; Celio et al., 2011; Wee & Zakaria, 2012; Hegarty 
& Angelidis, 2015،  :محمد إبراىيم قطاوي وعبد ، 9104، نبيل عتروس: 9103إبراىيم رفعت إبراىيم

تمك  إنتيت( فقد 9104محمد سميمان زعارير وىاني حتمل عبيدات: ، 9104الكريم محمود أبو جاموس: 
 الدراسات إلى ما يمي: 

ضرورة ربط المقررات الدراسية بإحتياجات المجتمع ومشكلبتو ومجالات العمل المختمفة في البيئات المحمية  .1
الزراعية والصناعية والسياحية لإعداد الطلبب لمحياة العممية ومساعدتيـ عمى إستيعاب أدوارىـ كأعضاء 

 فاعميف في المجتمع. 
لتعميـ يمكف أف يخمق ويؤسس لبيئة تعميمية لا تيدؼ المجتمع ومتطمباتو في مناىج ا إحتياجاتأف دمج  .4

نما تستيدؼ نقل ما تعمموه مينياً وشخصياً خارج  كاديميةالألتنمية الميارات  لدي الطلبب فحسب وا 
 المؤسسات التعميمية. 

أف أفضل الأساليب التدريسية ىى الأساليب التى تسعى إلى تجسيد كل مجرد وواقعيتو لتعطى لممتعمـ  .0
 بأىمية ما يتعممو فى الحياه العممية.  الإحساس

عمى  الإيجابيةأف التعمـ الخدمي مدخل تعميمي يبحث عف تعميـ وتعمـ ذا فائدة ممموسة عمى المجتمع ويعود ب .2
ومياراتيـ في تحسيف مدرستيـ وبيئتيـ ومجتمعيـ المحمي  كاديميةالأرفيـ معاً  المتعمميف مف خلبؿ توظيف

 والعالمي. 
مف أشكاؿ الديموقراطية يحقق المواطنة وتنمية الشخصية المتكاممة  الخدمي منحي تعميمي وشكلبً أف التعمـ  .5

 لدي المتعمـ وبناء الميارات اللبزمة لمعمل. 
تاحة المجاؿ لمطلبب اعيل العلبقات بيف المدرسة والمجتمع أكدت ىذه الدراسات عمى ضرورة تف .6 لمحمي وا 

 إحتياجاتمف خلبؿ إنخراطيـ في مشاريع التعمـ الخدمي التي تخاطب لممشاركة في تنمية مجتمعيـ وتطويره 
 حقيقية في المجتمع. 

 روح ، وتعزيزكاديميةالأأكدت ىذه الدراسات الأثر الإيجابي لمشاريع التعمـ الخدمى عمى نتائج الطلبب  .7
كسابالمشاركة المدنية و  نحو تقدير الذات  الإيجابيةات الإتجاىوتنمية  ةجتماعيالإ والقيـيـ الميارات ا 

 والمدرسة والتعمـ والمجتمع المحمي. 
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التعمـ الخدمي، يير ومشاريع امع أوصت ىذه الدراسات بضرورة تضميف المناىج الدراسية بصفة عامة .8
ضايا وضرورة الربط بيف أىداؼ تمؾ المناىج وأىداؼ التعمـ الخدمي مف أجل تنمية وعي المتعمميف بق

 بمسئولياتيـ المجتمعية.  الحسومشكلبت المجتمع وتنمية 
 الدراسة الاستطلاعية: 

 إكتسابىدؼ إلى التعرؼ عمى مستوي (: 1س لثقافة ريادة الأعماؿ ممحق )عداد مقياإ وذلؾ مف خلبؿ 
بأبعادىا الثلبث حيث قسـ المقياس إلى ثلبثة طلبب الصف الأوؿ الثانوي الفني الصناعي لثقافة ريادة الأعماؿ 

والثالث لمبعد الوجداني، وقد تـ صياغة مفردات  الميارى ياس البعد المعرفي وآخر لمبعد أجزاء خصص جزء لق
( مفردة، طبق عمى 66تقريرية تعكس طبيعة كل بعد، وقد بمغ عدد مفردات المقياس )المقياس في صورة عبارات 

( طالباً، 03عددىا ) بمغعينة مف طلبب الصف الأوؿ الثانوي الصناعي بمدرسة مشتوؿ الثانوية الصناعية بنيف 
الطلبب لثقافة ريادة الأعماؿ بأبعادىا الثلبث حيث أوضحت  إكتسابوقد أسفرت النتائج عف قصور في مستوي 

 النتائج أف: 
 (85مف الطلبب لدييـ قصور في مستوي ال )%رؼ والمفاىيـ المرتبطة بريادة الأعماؿ. معا 
 (96 مف الطلبب لدييـ قصور في مستوي )%ميارات ريادة الأعماؿ.  إمتلبؾ 
 (93 مف الطلبب لدييـ )%ات سمبية نحو ريادة الأعماؿ والعمل الحر. إتجاى 

 : البحث مشكمة
رؼ والخصائص معاأىمية تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ في خمق جيل ريادي يمتمؾ مف اليتضح مما سبق 

 ظل المنافسة العالمية والتغيرات الثقافيةوالميارات والقيـ الريادية ما يؤىمو لمتكيف مع متطمبات سوؽ العمل في 
، جيل قادر عمى تحمل المسئولية في تحقيق مسيرة تنموية مستدامة ومتكاممة في كافة ةجتماعية والإالإقتصاديو 

بتنمية الثقافة  الإىتماـإلا أف الواقع الحالي يؤكد أف ىناؾ قصور في  الدائـ بجودة الحياة، للئرتقاءالمجالات 
قصور لدي الطلبب في مختمف مجالات التعميـ عامة والتعميـ الفني الصناعي خاصة والذي تجسد في الريادية 
ذ يتنف أساليبي مفردات ثقافة ريادة الأعماؿ، وقصور فلأبعاد و فتقارىا ىج والمقررات الدراسية الحالية وا  بناء المنا

نعكس سمباً في إتساع الفجوة بيف ما يتـ تدريسو لدي الطلبب والذي إىذه المقررات بما يسيـ في تنمية تمؾ الثقافة 
رؼ والميارات معامف مقررات في مؤسسات التعميـ الفني وما يتطمبو سوؽ العمل مف عناصر بشرية تمتمؾ مف ال

ات ما يؤىميـ لأف يكونوا رواداً في المستقبل ومف ثـ يسعي البحث الحالي للئجابة عف السؤاؿ الرئيسي الإتجاىو 
 التالي: 

مدخل التعمم الخدمي في تدريس الجغرافيا لتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب المرحمة  إستخدامكيف يمكن 
 الأسئمة الفرعية التالية:  ية، ويتفرع عن ىذا السؤال الرئيسالثانوية الفنية الصناع

 ما أبعاد ثقافة ريادة الأعماؿ ومؤشراتيا اللبزـ تنميتيا لدي طلبب الصف الأوؿ الثانوي الفني الصناعي؟  :0س
  ؟مدخل التعمـ الخدمي لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ إستخداـالأساسية لمتدريس ب الإجراءاتما الأسس و  :9س
مدخل التعمـ الخدمي لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدي طلبب الصف  إستخداـما التصور لتدريس الجغرافيا ب :1س

 الأوؿ الثانوي الفني الصناعي؟ 
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تنمية البعد المعرفي لثقافة ريادة الأعماؿ لمدخل التعمـ الخدمي في تدريس الجغرافيا  إستخداـ فاعميةما  :4س
 لدي الطلبب؟ 

تنمية البعد الميارى لثقافة ريادة الأعماؿ لمدخل التعمـ الخدمي في تدريس الجغرافيا  إستخداـ فاعميةما  :2س
 لدي الطلبب؟ 

تنمية البعد الوجداني لثقافة ريادة الأعماؿ لمدخل التعمـ الخدمي في تدريس الجغرافيا  إستخداـ فاعميةما  :3س
 لدي الطلبب؟ 

 
 أىداف البحث: 

 ييدف البحث الحالي إلى: 
  .تحديد أبعاد ثقافة ريادة الأعماؿ ومؤشراتيا اللبزـ تنميتيا لدي طلبب الصف الأوؿ الثانوي الفني الصناعي 
  جراءات و تحديد أسس في تدريس و إستخدامفي ضوء مدخل التعمـ الخدمي والكيفية التي يتـ بيا  التدريسا 

 الجغرافيا لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ. 
  .الحصوؿ عمى دلائل عممية حوؿ فاعمية مدخل التعمـ الخدمي في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدي الطلبب 
  .)تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدي طلبب الصف الأوؿ الثانوي الفني الصناعي )عينة البحث 
 

 حدود البحث:
 الية: تيقتصر البحث الحالي عمى الحدود ال 
  :عينة مف طلبب الصف الأوؿ الثانوي الفني الصناعي )نظاـ السنوات الثلبث( وذلؾ للؤسباب التالية 

رؼ وميارات تمكنيـ مف التفكير امع أف التعميـ الفني يضـ قاعدة شبابية كبيرة يجب أف تتوافر ليا وفييا .1
في مستقبميـ الميني وتعزز لدييـ آفاؽ التوظيف بشكل عاـ وميارات التوظيف الذاتي بشكل  يالإبداع

 خاص والتي تتيح ليـ بعد التخرج فرص العمل في سوؽ يحتاج إلى منتج ىذا التعميـ. 
أف التعميـ الفني عامة والصناعي خاصة ىو مجاؿ التعميـ المنوط بميمة توفير القوي البشرية المؤىمة  .4

يتأتي  ولف – سالفاً عمى النحو الذي أوضحناه  –وتحقيق التنمية الشاممة في المجتمع  الإنتاجرة عمى القاد
رات ارؼ ومفاىيـ وميامع مفردات ثقافة ريادة الأعماؿ مفو بأبعاد و ذلؾ إلا مف خلبؿ تزويد طلبب

تجاىو  تأىيميـ لموفاء  ات والتي تسيـ في تحسيف وتطوير أفكارىـ وتعزيز قدراتيـ التنافسية ومف ثـا 
 في مواقع العمل المختمفة.  الإرتقاءبمتطمبات سوؽ العمل و 

 الجغرافيا يتـ تدريسو فقط لطلبب الصف الأوؿ. أف مقرر  .0
  وحدة الزراعة فى مصر المقررة عمى طلبب الصف الأوؿ الثانوى الفنى الصناعى. بمحتوى مشروعات ترتبط 
  اتيا في ضوء القائمة التي ستقوـ الباحثة بإعدادىا. ثقافة ريادة الأعماؿ بأبعادىا ومؤشر تنمية 
 مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي بمحافظة الشرقية.  حدهإ 
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 مصطمحات البحث: 
 التعميم الفني الصناعي(  –ثقافة ريادة الأعمال  –ريادة الأعمال  –)مدخل التعمم الخدمي 

 :يرتكز عمى التجربة والعمل كأساس لمتعمـ حيث  يمدخل تدريسعرؼ إجرائياً بأنو " وي   مدخل التعمم الخدمي
والأنشطة المتنوعة التي تدمج الطلبب في  التدريسية الإجراءاتتتـ العممية التعميمية مف خلبؿ مجموعة مف 

الحقيقية لممجتمع وحل مشكلبتو  حتياجاتمشروعات خدمية ذات صمة بمنيج الجغرافيا وتستيدؼ تمبية الإ
لممرور بخبرات مباشرة في التفاعل مع عالـ الأعماؿ بما يتيح لطلبب الصف الأوؿ الثانوي وتييئ الفرص 

ستيعابالفني الصناعي تعمـ و  كتسابو المحتوي الأكاديمي لمادة الجغرافيا  ا  مفردات ثقافة ريادة أبعاد و  ا 
تجاىو رات وقيـ ارؼ ومفاىيـ وميمعاً  الأعماؿ مف عدادىـ عية ومف ثـ إ بمسئولياتيـ المجتم ات وتعزيز الحسا 

 أدوارىـ كأعضاء فاعميف في المجتمع.  إستيعابلمحياة العممية ومساعدتيـ عمى 
 :الشخصية عرؼ إجرائيا بأنيا " توظيف الفرد لمجموعة متنوعة مف الخصائص والسمات وت   ريادة الأعمال

محدد مف مجالات  والقدرات والميارات المكتسبة مف أجل إنشاء مشروع صغير يمثل قيمة مضافة لمجاؿ
القائمة، ة الإقتصادي مف حيث تقديمة لحموؿ إبداعية لبعض المشكلبت يةبتكار الإالنشاط البشري، ويتسـ ب

التي تتعمق  الإستباقيةه لمفرص المتاحة مع تحممو المسئولية، و إستثمار تي تجسد الرغبة في لوالمخاطرة وا
دارتو ومواصم بما يسيـ في تحقيق ذاتو وبناء مستقبمو  ،ة تطويرهبالمبادرة والبدء في تنفيذ المشروع وا 

 والمساىمة في تطوير وتنمية مجتمعو". 
 :رؼ والمفاىيـ والخبرات التي معاعرؼ إجرائياً بأنيا " الحد الأدنى )الكافي( مف الوت   ثقافة ريادة الأعمال

ات الريادية والتي تمكف الإتجاىتشكل الييكل المعرفي لريادة الأعماؿ كمجاؿ والخصائص والسموكيات والقيـ و 
ت ىذا المجاؿ وتكسبيـ الميارات والرؤي اأساسيطلبب الصف الأوؿ الثانوي الفني الصناعي مف فيـ 

في التعامل مع سوؽ العمل  بتكارالإو  الإبداعوالتوجيات اللبزمة لدخوؿ مجاؿ الأعماؿ وتساعدىـ عمى 
نشاء المشاريع الريادية التي تضيف قيمة لممجتم ع ومف ثـ بناء جيل ريادي قادر عمى تبؤ دوره في تحقيق وا 

 والمضي قدما نحو تحقيق التنمية المستدامة في المجتمع". ة الإقتصادي التنمية
 :عرؼ إجرائياً بأنو " أحد أشكاؿ التعميـ الفني الذي ييدؼ إلى تأىيل وتدريب وي   التعميم الفني الصناعي

أو لمعمل في بعض الأنشطة الحرة مف خلبؿ تزويدىـ  الإنتاجطلببو لمعمل في بعض قطاعات الصناعة و 
التي  الإيجابيةات الإتجاىرؼ والمفاىيـ والخبرات والميارات العممية والعممية والقيـ و معابقدر مناسب مف ال

 في مواقع العمل المختمفة.  الإرتقاءتجعميـ قادريف عمى الوفاء بمتطمبات سوؽ العمل التي تنتظرىـ مستقبلب و 
 

 فروض البحث: 
 يسعي البحث الحالي لمتحقق من الفروض التالية: 

يوجد فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطي درجات طلبب المجموعتيف التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي  .1
 لصالح المجموعة التجريبية. ككل وفى بعديو كل عمى حده  التحصيمي للئختبار
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البعدي(  –)القبمي  طبيقيفدرجات طلبب المجموعة التجريبية في التيوجد فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطي  .4
 لصالح التطبيق البعدي. ككل وفى بعديو كل عمى حده التحصيمي  للئختبار

يوجد فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطي درجات طلبب المجموعتيف التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي  .0
 لصالح المجموعة التجريبية.  عمى حده ة رئيسةل ميار ككل وفى ك لمقياس ميارات ريادة الأعماؿ

البعدي(  –بيقيف )القبمي طيوجد فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطي درجات طلبب المجموعة التجريبية في الت .2
 لصالح التطبيق البعدي.  عمى حده كل ميارة رئيسةككل وفى  لمقياس ميارات ريادة الأعماؿ

يوجد فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطي درجات طلبب المجموعة التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي  .5
 لصالح المجموعة التجريبية.  ككل وفى كل بعد مف أبعاده عمى حده الإتجاهلمقياس 

ي( البعد –يوجد فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطي درجات طلبب المجموعة التجريبية في التطبيقيف )القبمي  .6
 لصالح التطبيق البعدي.  ككل وفى كل بعد مف أبعاده عمى حده الإتجاهلمقياس 

 
 منيج البحث: 

 ما يمي:  ةستخدمت الباحثإ
  .المنيج الوصفي التحميمي: لإعداد الجانب النظري مف الدراسة وتفسير النتائج 
  .المنيج التجريبي: في إجراء التجربة وتطبيق أدوات البحث 
 

 البحث و إجراءاتو:  خطوات
 للإجابة عمى تساؤلات البحث والتحقق من صحة الفروض ثم إتباع الخطوات التالية: 

الصف الأوؿ الثانوي الفني طلبب إعداد قائمة بأبعاد ثقافة ريادة الأعماؿ ومؤشراتيا اللبزـ تنميتيا لدي  أولًا:
الصناعي، وعرضيا عمى مجموعة مف المتخصصيف لإبداء الرأي فييا، وتعديميا في ضوء آرائيـ وصولًا 

 بيا لمصورة النيائية. 
 التالية:  الإجراءاتمدخل التعمـ الخدمي وذلؾ مف خلبؿ  إستخداـب لمتدريسوضع تصور  ثانياً:
  .دراسة تحميمية للؤدبيات والدراسات السابقة التي تناولت ريادة الأعماؿ 
 الخصائص، الأبعاد، علبقت ، يا بالجغرافيا، الأىمية إعداد دراسة نظرية عف ريادة الأعماؿ مف حيث )المفيوـ

  .(التربوية
 ـ الخدمي. مدراسة تحميمية للؤدبيات والدراسات السابقة التي تناولت مدخل التع 
  المراحل والخطوات ودور كل مف ، إعداد دراسة نظرية عف مدخل التعمـ الخدمي مف حيث )الماىية والمفيوـ

  .(المبادئ، الأىمية التربويةالمعمـ والمتعمـ، 
  ًفي ضوء ما سبق.  لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لمدخل التعمـ الخدمي تحديد أسس و إجراءات التدريس وفقا 
  صورة دليل لممعمـ  الخدمي لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ وذلؾ فيالتعمـ  مدخل ستخداـإتصور لمتدريس بوضع

 عرض التصور عمى المحكميف وتعديمو في ضوء آرائيـ. وكتيب لمطالب، 
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 التالية:  الإجراءاتالأدوات و تطبيق التصور ويتطمب إعداد  ثالثاً:
  وجوانب التعمـ المتضمنو فى الوحدة تحصيمي لقياس البعد المعرفي لثقافة ريادة الأعماؿ إختباربناء ،

 والتأكد مف صدقة وثباتو.  المختاره
  .بناء مقياس ميارات ريادة الأعماؿ لقياس البعد المياري لثقافة ريادة الأعماؿ والتأكد مف صدقو وثباتو 
  لقياس البعد الوجداني لثقافة ريادة الأعماؿ والتأكد مف صدقو وثباتو.  الإتجاهبناء مقياس 
  .تحديد عينة البحث والتصميـ التجريبي المستخدـ 
  .تطبيق أدوات البحث تطبيقا قبمياً عمى المجموعتيف التجريية والضابطة 
 في حيف تدرس المجموعة الخدمي التعمـ  مدخل إستخداـتنفيذ تجربة البحث حيث تدرس المجموعة التجريبية ب

 الطريقة المعتادة.  إستخداـالضابطة ب
  ةعمى المجموعتيف التجريبية والضابط بعدياً  البحث تطبيقاً  أدواتتطبيق . 
  ترحات.قلجتيا إحصائياً وتقديـ التوصيات والممعارصد النتائج وتحميميا و 
 

 أىمية البحث: 
 أىمية ىذا البحث فيما يسيم بو لكل من:  تبرز

 مخططي ومطوري المناىج: 
 ادة الأعماؿ كأحد الأىداؼ يوجو ىذا البحث أنظار مخططي ومطوري المناىج إلى ضرورة إدراج ثقافة ري

 ة في برامج ومقررات وأنشطة التعميـ الفني عامة والصناعي خاصة لدورىا البارز في بناء وتعزيرالرئيس
 المعرفي. الإقتصاد 

 والثقافية ة الإقتصادي قرار إلى ضرورة أف يستجيب النظاـ التعميمي لمتغيراتيوجو ىذا البحث أنظار صانعي ال
وأنماط العمل وذلؾ مف خلبؿ الإقتصاد  توافقاً مع تغير الميارات إتجاهوالتي تستدعي تغير  ةجتماعيوالإ

ستراتيجياتىج و اتطوير المن التقويـ بما يعزز لدي الطلبب القدرة عمى تقديـ أفكار ريادية  أساليبالتدريس و  ا 
كتسابوالتعمـ مدي الحياه و  الخصائص والميارات الريادية والتي تمكنيـ مف التكيف مع تمؾ التحديات  ا 

 . والتغمب عمى المشكلبت التي قد تعترض طريقيـ الميني مستقبلبً 
 فيا خاصة بقائمة لأبعاد ثقافة ريادة الأعماؿ ومؤشراتيا تزويد مخططي مناىج التعميـ الفني عامة والجغرا

ستخدامبيا و الإسترشاد يمكنيـ   يا كمعيار أثناء تطوير المناىج. ا 
  يوجو ىذا البحث أنظار مخططي ومطوري مناىج الجغرافيا في مختمف مجالات التعميـ ومراحمة إلى ضرورة

 ع التعمـ الخدمي بيف طياتيا. يتضميف مشار 
 المعممين: 
ىذه الدراسة المعمميف بدليل يوضح ليـ الكيفية التى يمكف مف خلبليا إستخداـ مدخل التعمـ  دتزو 

الخدمى فى تنفيذ أحد المقررات الدراسية لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ، يمكنيـ الإسترشاد بو أثناء تنفيذ مقرراتيـ 
 الدراسية لتنمية تمؾ الثقافة لدى الطلبب.
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 : الطلاب
تجاىرؼ ومفاىيـ وميارات وقيـ و امع تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ مف  ات لدي الطلبب عينة البحث ومف ا 

نشاء وتطوير المشروعات قبل، يؤمف بفكر الريادة ويسعي لإمف رواد أعماؿ المست متميزاً  ثـ اعدادىـ ليكونوا جيلبً 
 المنشودة.  ةجتماعية والإالإقتصادي لتنميةة لممجتمع وتسيـ في تحقيق اإقتصاديالريادية التي تضيف فعالية 

 الباحثين: 
لدي جديدة لمبحث فيما يتعمق بثقافة ريادة الأعماؿ وآليات تنميتيا  يقدـ ىذا البحث بمجالو ونتائجو آفاقاً 

ميـ ومراحمو، وتوظيف التعمـ الخدمي في تنفيذ مقررات دراسية مختمفة لتحقيق الطلبب في مختمف مجالات التع
 مخرجات تربوية متعددة. 

 :الإطار النظري لمبحث
 مدخل التعمم الخدمي ... وثقافة ريادة الأعمال

الفنى يم مالفني الصناعي )المفيوم والفمسفة، الأىمية، الجغرافيا في مناىج التع: التعميم المحور الأول
 .الصناعي(

 التعميم الفني الصناعي وفمسفتو مفيوم
ت الحديثة، فمف خلبلو يتمكف المجتمع مف معايعد التعميـ الفني الركيزة الأساسية لأي تنمية في المجت

يق برامج متنوعة لتخطيط القوي العاممة التي ر البشرية تنمية تتفق مع مطالبة وحاجاتو عف ط مواردهتنمية 
ودعامة ىامة مف دعامات منظومة التعميـ حيث يستفيد منو نحو مميوني  أساسياً يحتاجيا المجتمع، كما يعد جزءاً 

صناعي( تضـ نحو  –زراعي  –نية )تجاري وفندقي ة الفطالب موزعيف عمى أربعة أنواع مف المدارس الثانوي
 ف التخصصات التي تخدـ كافة ىذه المجالات. تخصصاً فنياً م 443

مف الثقافة والمعمومات  الفرد قدراً  إكسابإلى  ذلؾ النوع مف التعميـ الذي ييدؼ"عرؼ التعميـ الفني بأنو وي  
)الييئة القومية لضمان جودة في سوؽ العمل بكفاءة ومينية"  للئنخراطالفنية والميارات العممية التي تؤىمو 

  .(1، ص: 9101، الإعتمادالتعميم و 
مينة أو  الميارات العممية والمعرفة والفيـ الضرورياف لمعمل في كتسابعرؼ بأنو " تعميـ وتدريب لإكما ي  

 -9109صلاح التعميم الفني والتدريب الميني في مصر، إ)برنامج حرفة معينة أو مجموعة مف الميف والحرؼ" 
  .(4، ص: 9104

حقلًب ميماً مف حقوؿ التعميـ الفني حيث يختص بإعداد وتأىيل العمالة المدربة ميـ الصناعي ويمثل التع
والخبرات والميارات العممية  بالمعارؼتزويدىـ  ؿوذلؾ مف خلب الإنتاجوالفنييف اللبزميف لقطاعات الصناعة و 

في مواقع العمل  رتقاءوالإالتي تجعميـ قادريف عمى الوفاء بمتطمبات سوؽ العمل  الإيجابيةات الإتجاىوالعممية و 
 المختمفة. 
التربوي والتوجيو  الإعدادف التعميـ النظامي الذي يتضمف عرؼ التعميـ الفني الصناعي بأنو " نوع موي  
كسابالسموكي و  الميارات والمقدرة الفنية والذي تقوـ بو مؤسسات نظامية بمستوي الدراسة الثانوية بيدؼ اعداد  ا 

دريف عمى تنفيذ المياـ التي توكل إلييـ الفنية بما يجعميـ قافنييف ميرة في مختمف المجالات والتخصصات 
  .(613 – 612، ص: 9114)خالد جودة محمد، الفردي أو الجماعي  الإنتاجفي والمساىمة 
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قتصاد، فيو المكوف الأكثر صمة في المنظومة بالإ وإرتباطويستمد التعميـ الفني الصناعي فمسفتو مف 
المختمفة، لذلؾ تستند فمسفتو ة الإقتصادي الميارات والمعرفة التي يحتاجيا الفنيوف في القطاعات إكتسابالتعميمية ب

 عمى تنمية جانبيف أساسييف: 
  وىو ما تشترؾ فيو المدرسة الصناعية مع باقي المدارس الثانوية العامة  الثقافة العممية:الجانب الثقافي أو

ف كانت بنسب متفاوتة.   والفنية وا 
 :وىو الجانب الأساسي، حيث يتحمل التعميـ الفني الصناعي مسئولية اعداد وتأىيل الفنييف  الجانب الميني

)إيمان ذكي أحمد الصناعية، مع مراعاة تحقيق التوازف بيف الجانب الثقافي والجانب الميني الميرة والعمالة 
  .(232،ص: 9104رزق، 
نطلبقاً و  مما سبق يمكف تعريف التعميـ الفني الصناعي إجرائياً بأنو " أحد أشكاؿ التعميـ الفني الذي  ا 
أو لمعمل في بعض الأنشطة الحرة  الإنتاجو وتدريب طلببو لمعمل في بعض قطاعات الصناعة  تأىيلييدؼ إلى 

ات الإتجاىرؼ والمفاىيـ والخبرات والميارات العممية والعممية والقيـ و معامف خلبؿ تزويدىـ بقدر مناسب مف ال
في مواقع العمل  الإرتقاءالتي تجعميـ قادريف عمى الوفاء بمتطمبات سوؽ العمل التي تنتظرىـ مستقبلًب و  الإيجابية
 المختمفة. 

 أىمية التعميم الفني الصناعي 
فيو المورد الأساسي لدعـ المجتمع بقوي عاممة  ،ي دفع مسيرة التنميةفلمتعميـ الفني دور محوري 

حتياجاتمحصنة بميارات وقدرات خاصة تتفق و  ، ويعد التعميـ المعاصرةالعصر وتتجاوب مع التحديات العالمية  ا 
مالة الفنية الماىرة اللبزمة مف مصادر توفير الع أساسياً لفني، لأنو يمثل مصدراً اأنواع التعميـ الصناعي مف أىـ 
طبقتي العماؿ والفنييف اللبزميف  بإعدادفي المجتمع حيث يختص  ةجتماعية والإالإقتصادي لتنفيذ خطط التنمية

 إنتيت التيخيص بعض من جوانب الأىمية لمتعميم الفني الصناعي و ويمكن تم ،الإنتاجلقطاعات الصناعة و 
 إلييا بعض الأدبيات وذلك عمى النحو التالي: 

 الإقتصادي يشكل مكوناً ميماً في المنظومة التعميمية حيث يرتبط دوره مباشرة بالتنمية الشاممة بشقييا .1
 . جتماعيوالإ

 الإقتصادي وثيقاً بالواقع اً إرتباطحيث يرتبط ة الإقتصادي يعد أحد الركائز الأساسية في تحقيق التنمية .4
المتغيرة لممشروعات الصناعية  حتياجاتبالإ لممجتمع وبالتطور التكنولوجي العالمي، مما يجعمو مرتبطاً 

 اللبزمة لتحقيق التنمية. 
المختمفة مف  الإنتاجمكف قطاعات ة حيث ي  إقتصاديوامل الميمة التي تقوـ عمييا أي نيضة يمثل أحد الع .0

التطورات السريعة في مجاؿ سوؽ العمل وفي مجالات التقدـ التكنولوجي المختمفة، وذلؾ بإمداد مواجية 
اللبزمة لمتنمية الشاممة، وتوفير  الإنتاجونوعيات  أساليبسوؽ العمل بالكوادر الفنية القادرة عمى التعامل مع 

والخدمات ومساعدة الأفراد في المجتمع عمى  الإنتاجالقيادة الفنية الماىرة والمدربة اللبزمة لإدارة مشروعات 
  .(233، ص: 9104)إيمان ذكي أحمد رزق سالم،  إعادة بناء مجتمعيـ وتطوير نظامو
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جتماعياً و إقتصاديق مردوداً خدمات ذات مستوي تنافسي تحقو ي أداء أعماؿ فيسيـ  .2 اً، كما ييسر فرص ا 
والتدريب حيث يؤدي إلى تنمية مستوي الأفراد في المجالات الثقافية والعممية والفنية،  استمرارية التعميـ
 لمعمل والمجتمع والدولة، ويحفز الدافع الرئيسي للئتقاف والجودة والتفوؽ.  الإنتماءوبالتالي تعظيـ 

ية الإنتاجتحسيف ل، وضرورة معاً  ةالإقتصاديو  ةجتماعيالإ الصناعي أداة مف أدوات السياسةالتعميـ الفني  .5
 حيث يعمل عمى: 

  والخدمات بالكفاءات والكوادر الفنية  الإنتاجإعداد القوي العاممة وتأىيميا لسوؽ العمل لتزويد مؤسسات
 الصناعية المدربة بكافة مستوياتيا. 

 سن )مرسي حالفعمية مف الميف النوعية الصناعية بالتخصصات المختمفة  حتياجاتتمبية المتطمبات والإ
 (.53، ص: 9105مرسي عبيد الله، 

 الجغرافيا في مناىج التعميم الصناعي 
عد الجغرافيا أحد المقررات الأساسية لطلبب الصف الأوؿ الثانوي الصناعي حيث تنقسـ المقررات ت  

 ني الصناعي إلى: الدراسية في مناىج التعميـ الف
 الجغرافيا، المغة العربية والمغة الإنجميزية، الكيمياء، الفيزياء وغيرىا.  ،: مثل الرياضياتمقررات أساسية 
 :التخصص. إختلبؼتختمف ب مقررات مينية  

ويتطرؽ لمعديد مف ة الإقتصادي مصر ف الأوؿ الثانوي الصناعي، جغرافيةمصلمنيج الجغرافيا ويعالج 
تجارة وخدمات، كما يتطرؽ  ،تعديف ،التي تتناوؿ النشاط البشري في مصر مف زراعة وصناعةالموضوعات 

يا إستغلبلبكيفية  عف مقترحات فضلبً والعوامل التي تؤثر عمييا ومشكلبتيا، ىذا ة الإقتصادي لدراسة موارد الثروة
رؼ التي تسيـ في تشكيل عامالصحيح وتنميتيا ومف ثـ ييدؼ ىذا المقرر إلى تييئة الطلبب بال ستغلبؿالإ

مكاناتو والمساىمة في  حميا مف خلبؿ المحافظة عمى السموؾ الإنساني المدرؾ لقضايا المجتمع ومشكلبتو وا 
الطلبب العديد مف  إكسابعف  فضلبً تنميتيا، ىذا الموارد الموجودة فى البيئة وحسف إستخداميا والمشاركو فى 

والمشاركة  اريختالإمع المعرفة والقدرة عمى تليـ الفيـ والتعامل مع مج ات التي تيسرالإتجاىالميارات والقيـ و 
 . سالفاً وتحمل المسئولية عمى النحو الذي أوضحناه  الإيجابية
نطلبقاً و  مف ذلؾ يمكف القوؿ بأف المقررات الأساسية ومنيا الجغرافيا لا تقل أىمية عف المقررات المينية  ا 

 الميف المستقبمية. في إعداد وتأىيل الطلبب لممارسة 
رؼ والمفاىيـ والميارات الأساسية معاي مينيـ بدوف أساس قوي مف الفف يستطيعوا النجاح لفالطلبب 

صور في ىذه المعرفة قد ل لا نكوف مغاليف إذا قمنا أف القات التي تزودىـ بيا تمؾ المقررات، بالإتجاىوالقيـ و 
 مف برامج التعميـ في حياتيـ العممية.  الإستفادةب عمى لبيعوؽ الأداءات الوظيفية ويحد مف قدرة الط

عد ركيزة أساسية لإقامة المجتمع المنتج، فيو المنوط بإعداد ي   لصناعيني افيتضح مما سبق أف التعميـ ال
بالعمالة الفنية الماىرة  الإنتاج الصناعيالقوي العاممة المدربة عمى مستويات مختمفة مف الميارة لتزويد قطاعات 

رؼ والخبرات معالمحياة الوظيفية والعممية عف طريق تزويد الطلبب بال الإعدادية و الإنتاجورفع مستوي الكفاية 
ستعدادات التي يحتاجوف إلييا في الواقع العممي وتعيد ميوليـ و الإتجاىوالميارات والقيـ و  المينية بالرعاية،  اتيـا 

كسابو  يكتسب ليـ بمياديف العمل المختمفة في بيئتيـ ومجتمعيـ فالعمل الريادي الحر وتعري يـ مفردات ثقافةا 
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الخريج القدرة عمى إنشاء مشروع إنتاجي صغير بعد التخرج، ومما لا شؾ فيو أف ىذا ىو ما تسعي إليو جميع 
ستراتيجياتبرامج و  يو حاؿ إصلبحو مقود عإصلبح التعميـ الفني التي تيدؼ الدولة تنفيذىا، ومف ثـ فالأمل مع ا 

نحو صناعة  الإنطلبؽو  الإنتاجه الطاقة المحركة لعجمة إعتبار البطالة بيف الشباب المصري بفي مواجية ظاىرة 
 القومي.  للئقتصادة ويحوليا إلى طاقات خلبقة مبدعة داعمة ممستقبل أكثر إشراقاً يستوعب الأجياؿ القاد

خصائص رائد الأعمال، أبعادىا، الجغرافيا وثقافة ريادة المحور الثاني: ريادة الأعمال )مفيوميا، 
  .(، الأسسالأعمال، الأىمية التربوية

 مفيوم ريادة الأعمال 
ت تستخدـ لمدلالة عف ني ورموزاً كثيرة، حيمعا يمة حديثة متجددة تحمل في طياتيادظاىرة ق الريادة

لأوؿ مرة في المغة الفرنسية في  إستعملالمبدعيف والمبتكريف في شتي المجالات، والريادة أو الريادية كمفيوـ 
 في مطمع القرف الثامف عشر. ة الإقتصادي بداية القرف السادس عشر، ثـ دخل إلى النشاطات

اً واسعاً إختلبفكمصطمح عالمي التداوؿ إلا أف ىناؾ  Entrepreneurshipورغـ أىمية مفيوـ الريادة 
حوؿ تحديد تعريف بعينو ليذا المصطمح، ىذا إضافة إلى مشكمة تعريبو، فقد أشارت أدبيات الإدارة إلى العديد مف 

ة، أ الريادة، المباد ،قترحت ليذا المصطمح المبادرةإالترجمات التي  ومفالأعماؿ لمصطمح ريادة نماذج التعريب 
تفاؽ الباحثيف عمى تعريف محدد لمريادة وبات ليذا إالعمل الحر، وقد أدي ىذا الأمر إلى عدـ  ،شاء المشروعإن

 ني عمى مر العصور. االمصطمح العديد مف المع
ستخدامحيث تـ ظيور العديد مف المفاىيـ المتعمقة بمصطمح الريادة و   بتكارالإو  الإبداعيا لتعني ا 

Creativity  الإختراعو Invention  كتشاؼالإو Discovery  أو الشيء الجديدNew  أو الشيء غير المألوؼ
Novelty  أو الشيء المميء بالقوة والنشاطDynamic  الذي يحمل المخاطرةRisk taking بان )مزىر شع

  .(91، ص: 9101اني، الع
ة ذاتية مميزة، ولدييـ ثقة عاليعرؼ الريادة بأنيا " السمات التي يمتمكيا الأفراد الذيف يتمتعوف بقدرات وت  

وحب  بتكارالإو  الإبداعنجاز والنمو والإصرار والمواظبة عمى ذلؾ، إضافة إلى بالنفس، والرغبة الشديدة في الإ
لممخاطرة المدروسة والقدرة عمى الإتياف بشيء جديد  ستعدادالإوالقدرة عمى البحث عف الفرص، و  الإستقلبلية

ية، ثسالم الحار بنت )وجييو ثابت العاني وعائشة اه الآخروف إلا الفوضى والتناقضات لمفرص حيف لا ير  الإنتباهو 
  .(922، ص: 9102

الفكر والجيد  عمل خاص يديره الفرد مف خلبؿ بذؿشير ريادة الأعماؿ إلى " التوجو برغبة لإنشاء وت  
 ةجتماعيوالإ والوقت والماؿ، ويتحمى فييا بروح المغامرة وتقبل المخاطرة المحسوبة، وتحمل التبعات النفسية

ستثماروالمالية لذلؾ، و  يره لمتخفيف أو الحد أسي لتوفير فرص عمل جديدة لو ولغأو الر عوائده في التوسع الأفقي  ا 
لنفسو ولغيره، والمساىمة في بناء مستقبمة ومستقبل  ةجتماعية والإالإقتصادي مف البطالة، وكذلؾ تحقيق الرفاىية

، ص: 9105)بسام سمير الرميدي، وطنو والمساىمة في إحداث تطوير وتنمية وطنية شاممة ومستدامة" 
142).  

بأنيا " مجموعة الأفكار والطرؽ التي تمكف مف إنشاء وتطوير نشاط ما عف طريق مزج  أيضاً عرؼ وت  
  (Avanzini, 2009; p:67وذلؾ ضمف مؤسسة جديدة أو قائمة" ) معاً  والفاعمية الإبداعو  بتكارالإلمخاطرة و ا
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كما ت عرؼ بأنيا "إنشاء شئ جديد ذى قيمة، وتخصيص الوقت والجيد والماؿ اللبزـ لممشروع، وتحمل 
ستقباؿ المكافأة الناتجة طاخالم  (.2، ص:9113العمى، )فايز النجار وعبد الستار رة المصاحية وا 

ة التي تمكف الفرد مف إنشاء مشروع يالإبداعالشخصية بأنيا " الميارات والخصائص عرؼ كذلؾ وت  
بتكار بصبغة إبداعية و  قيمة ومصبوغاً  صغير ذي مف روح القيادة والمخاطرة التي تمكنو  إمتلبؾوتساعده عمى  يةا 

  .(230، ص: 9104الله وأشرف محمود أحمد، )عوض الله سميمان عوض وتنظيـ المشروع ونجاحو  بناء
 وبنظره تحميميو لمتعريفات السابقة وغيرىا الكثير التي لم يتسع المجال لعرضيا يتضح : 

الذي يخمق  بتكارالإأف مفيوـ الريادة ينطوي عمى مفاىيـ فرعية أخري تتمثل في الفرصة والمخاطرة و  .1
ة المتميزة ار ىو جديد ومتميز وذلؾ مف خلبؿ الإدتنصب عمى تقديـ كل ما الفرصة، والمبادرة، فالريادة عممية 

ستثمار دراؾ الفرص و لمموارد وا    . ات عمى أرض الواقعبتكار ل ىذه الفرص لإيىا والمخاطرة والمبادرة في تحو ا 
 أو الموارد المتاحة.  مكانياتو توليدىا دوف التقيد بالإؿ منيج لمبحث عف الفرص الواعدة أأف ريادة الأعما .4
فيي العممية التي تساعد عمى خمق أنشطة تقدـ  الإقتصادي أف ريادة الأعماؿ تعد مف أىـ مرتكزات النمو .0

مضافة وتسيـ في خمق فرص وظيفية ومف ثـ تعد تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ أحد المداخل  ةإقتصاديفعالية 
مف خلبؿ دعـ وتوجيو الشباب ت وذلؾ معامختمف المجت ومواجية البطالة لدي الإقتصادي ية لمتطورسالأسا
  مشروعات صغيرة في المستقبل.رجاؿ أعماؿ وأصحاب  ليكونوا

ة مبدعة إقتصادي، فريادة الأعماؿ ىي عممية تكويف مؤسسة الإبداعوثيق بيف ريادة الأعماؿ و  إرتباطأف ىناؾ  .2
تحت ظروؼ المخاطرة والمبادرة، حيث تتمحور ريادة الأعماؿ بالأساس عمى المخاطرة عند تطبيق الفكرة 

معرفة المتوافرة عف السوؽ لبالتخطيط لمواجيو المخاطر في ضوء ا أيضاً ومف ثـ ترتبط ريادة الأعماؿ 
 والموارد المتاحة لرائد الأعماؿ. 

تمكنو مف بدء مشاريع عمل الفرد لما يتوافر لديو مف ميارات وقدرات  ارإستثمأف ريادة الأعماؿ تسعي إلى  .5
مع  تصاؿالإالتغيير و دارتيا ومواصمة تطويرىا ويقوـ بمبادرات مدروسة تنـ عف بعد نظر لإحداث خاصة وا  

 التطورات المحيطة. 
نما تركز عمى تطوير قدرات وسموكيات  فأ .6 وميارات ريادة الأعماؿ تتعدي مجرد التدريب عمى بدء عمل وا 

تجاىو   . ومستمراً  سريعاً  وتغيراً  والتحكـ بعالـ يشيد تحولاً  بتكارالإات تييئ الأفراد لمتكيف والتطوير والتجديد و ا 
دة ىذا بالإضافة إلى تنمية العديد مف أف نجاح ريادة الأعماؿ يتطمب أشخاصا يمتمكوف سمات وصفات محد .7

الميارات الريادية وىذا ما أكدتو بعض وجيات النظر، التي ربطت بيف المصطمح وبيف سمات وخصائص 
 الشخص الذي يباشر أو يشرع في إنشاء عمل جديد. 

نطلبقاً و   نيا توظيف الفرد لمجموعة متنوعة مفإجرائياً بأمما سبق يمكف تعريف ريادة الأعماؿ  ا 
نشاء مشروع صغير يمثل قيمة مضافة رات والميارات المكتسبة مف أجل إالخصائص والسمات الشخصية والقد
 مف حيث تقديمو لحموؿ إبداعية لبعض المشكلبت يةبتكار الإالبشري، ويتسـ بلمجاؿ محدد مف مجالات النشاط 

 الإستباقيةالمسئولية، و  لمتاحة مع تحمموه لمفرص اإستثمار القائمة، والمخاطرة والتي تجسد الرغبة في ة الإقتصادي
دارتو ومواصمة تطويره، بما يسيـ في تحقيق ذاتو وبناء مستقبمو  التي تتعمق بالمبادرة والبدء في تنفيذ المشروع وا 

 والمساىمة في تطوير وتنمية مجتمعو. 
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 خصائص وسمات رائد الأعمال
بدييية وموىبو، وتنبع كذلؾ مف المجتمع والثقافة تنبع عممية الريادة مف الشخص وما يتمتع بو مف 

شير الدراسات إلى أف الناجحيف في الحياة والعمل لدييـ خصائص وسمات عامة لمنجاح السائدة فيو حيث ت  
درة عمى التخطيط وتحديد يـ رسالة لمحياة والقإمتلبكت والبيئات التي يعمموف بيا كمعاالمجت إختلبؼتختمف ب
دارة الالأىداؼ و   . الإبداعذات والقدرة عمى التعامل مع الآخريف والتطمع نحو التجديد و ا 

دراكيـ لقضايا فيناؾ علبقة وثيقة بيف تمؾ السمات أو الخصائص وبيف الإتياف بأفكار إبداعية ، وا 
وىذا ىو ما أكدتو ، وقدرتيـ عمى حل مشاكل المجتمع، الضارة الأشياءالمجتمع ودرجة وعييـ تجاه المخاطر و 

أو  ،أدبيات الإدارة مف أف مفتاح عممية ريادة الأعماؿ يعتمد عمى أفراد المجتمع وعمى درجة وجود روح المغامرة
جديداً يعمل مف خلبلو عمى  إثارة ىذه الروح لدييـ، فالريادي ىو مف يأخذ روح المبادرة والتحرؾ، وينشئ عملبً 

لديو الإرادة والقدرة عمى تحقيق شيء ما مف لا يو شخص ، فةجتماعية والإالإقتصادي المساىمة في أىداؼ التنمية
شيء، يبحث عف التغيير، ويستجيب إليو، ويستغل الفرصة السانحة ويقوـ بمبادرات مدروسة تنـ عف بعد نظر 

 ؿالذي يمثل جوىر ظاىرة الريادة بشكل عاـ، وىو يتجسد مف خلب الإبداعومف ثـ فالريادي ىو مف يحمل صفو 
ستغلبؿإدراؾ و   ي عالـ الأعماؿ وتقبل المخاطر وحالات عدـ التأكد. فالفرص الجديدة  ا 

أف ريادة الأعماؿ عممية  (4، ص: 9113)فايز النجار وعبد الستار العمي، وفي ىذا السياؽ يؤكد 
مكانات تساعده عمى قيادة دفة المنظمات وتوجيييا فيما يخدـ عي تمتع رائد الأعماؿ بميارات وا  ديناميكية تستد

الفرص  إستغلبؿس الماؿ الجريء في ار المبدعة والمخاطر المحسوبة ورأالأفك إستخداـمصالحيا مف خلبؿ 
 ة بالمخاطر والتحديات والمنافسة. موتلبفي التيديدات في بيئة عمل حاف

ليا ستطيع مف خلبنتي تميز الريادييف عف غيرىـ والتي العديد مف السمات والخصائص الومف ثـ فيناؾ 
 لبلا )جتيد العديد مف المفكريف لوضع خصائص محددة لرائد الأعماؿ، فقد لخص التنبؤ بنجاح الريادي، وقد إ

، الإبداعحالو الريادة بأنيا تنبثق مف فحوى المصطمحات الآتية: ) ومقومات نجاح الفرد وبموغ (9113السكارنو، 
بداعية لإالمخاطرة، النمو( ووصف الريادة الناجحة بأنيا تتبني قيماً  الفرصة  إنتقاءيا القدرة عمى متلبكمستقمة وا 

و روع ما لـ تقترف معدامة المشي العمل الجاد والدؤوب لإفالمتاحة في السوؽ والتي لـ يدركيا الآخروف، وأنو لا يك
تقاف ميار   الوقت، وممارسة العمل القيادي السميـ.  إستثمارات التخطيط وحسف صفات الذكاء والفطنة والفعالية وا 

 خصائص الريادي بوظائف ثلاثة أساسية: ( Sethi, 2011, p:25ىذا وقد اختصر )
 ينبغي توقع المخاطر عند صنع القرار في بيئة غير مؤكدة.  أذ ع القرار تحت ظروف عدم التأكد:صان .1
كز ت( إلى تطبيق المعرفة لإنتاج منتجات أو عمميات جديدة، فيما ير Innovation) بتكارالإيستند  المبتكر: .4

 . الإختراعالمعرفة الجديدة التي تتجسد في  إيجاد( عمى Creativity) الإبداع
  .ذ يتـ بناء المنظمة عند البدء والعمل عمى أف تنموإ المنسق: .0

رائد العمل يبني شخصيتو ومن ثم أن  (Schumpeter & Backhaus, 2003, p. 62بينما أكد كل من )
 سموكو عمى أربعة ركائز أساسية ىي: 

 الأفضل لخصائصيا.  ستخداـالإالكبير عمى الذات و  الإعتماد .1
 السعي لمتميز، ومف ثـ التفرد والإنجاز.  .4
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 التفاؤؿ المفرط والطموح لتحقيق ىدؼ محدد بعناية وبعد دراسة.  .0
المخاطر المتوسطة التي لا يمكف تصنيفيا عمى أنيا سيمة لمغاية،  تالنزوع المستمر نحو تفضيل تحديا .2

 ست مدمرة. يولكنيا بالقدر ذاتو ل
الصفات والسمات الأساسية  (094، ص: 9104، تركي الشمري ورمضان الشراح)وقد حدد كل مف 

ددة الفريدة تتسـ لرائد الأعماؿ في أنو صاحب ىدؼ طموح ولدية رؤية مدعومة بالعديد مف الأفكار القوية المح
ف لـ تكتمل التفاصيل، والقدرة لطوير، وذو رؤية شاممة واضحة توقابمة لم بالمرونة كيفية تحقيق ىذا اليدؼ حتى وا 

لموصوؿ لتحويل حممو إلى واقع ممموس وتنفيذىا بالإصرار والتصميـ، ولديو روح المبادرة  إستراتيجيةعمى وضع 
إليو ومساعدتو، ويتسـ  الإنضماـليف والكيفية، والقدرة عمى إقناع الآخريف بلنجاح فكرتو، والمخاطرة محسوبة التكا

  وصناعة القرار. الإيجابيةب
سمات تحديد  إستيدفتوالعديد مف أدبيات الإدارة والدراسات السابقة التي  الإجتياداتوبمراجعة تمؾ 

ف كانت تنطوي عمى قدر ما مف التبايف إلا أنيـ اتفقوا عمى وخصائص رائد الأعماؿ لوحظ أ مجموعة مف نيا وا 
دى وتتمثل ىذه االأساسية التى يجزـ الكثير مف الخبراء بضرورة توافرىا فى الشخص الري الصفات والسمات

قتناصيالمفرص و  الإنتباهلتحكـ الذاتي، افي السمات  القدرة  ،الإبداعو  بتكارللئالميل  ،، الفاعمية والتخطيط المنظـا 
ية، الثقة لوتحمل المسئو  الإستقلبلية ىعمى التعامل مع المخاطر وعدـ التأكد، الدافع للئنجاز والحرص عم

ىذه السمات والخصائص تري الباحثة أنيا تنبثق مف المفاىيـ  إستقراءوالمبادرة في السموؾ، وببالنفس، الإقداـ 
ومف ،  الإستباقية، والمخاطرة و يةبتكار الإيوـ الريادة والسابق الإشارة إلييا وىي الفرعية الثلبث التي يتكوف منيا مف

 - الفرصة)في ضوء ما سبق يمكف أف نخمص إلى أف النشاط الريادي أو العممية الريادية تتكوف مف الآتي: و ثـ 
 ئتنشو  تستثمر الفرصةالموارد التي -الذي يدرؾ الفرصة  الريادي - الذي يخمق الفرصة  بتكارالإ - المخاطرة

 لمريادة وسيمة حتمية لتغيير مفاىيـ المنافسة، ولعل ىذا ىو ما جعل التوجو (طور القائمةالمنظمة الجديدة أو ت  
ت خاصة في عصر العولمة التي تعتمد عمى المنافسة معات التي تواجييا المجتوالمزايا التنافسية في ظل التحديا

 ونظاـ السوؽ المفتوح. 
  فة ريادة الأعمالأبعاد ثقا

 والتمكف والإرادة والتفكيربالذات  الإعتزازمضاميف كثيرة ومتعددة تبدأ مف ليا ثقافة ريادة الأعماؿ 
ما ينبغي  فوالعمل ومف ثـ فإ بتكارالإنشغاؿ بتطوير معطيات الواقع مف خلبؿ العقلبني في تسوية المشكلبت والإ

أف يفيـ مف ثقافة الريادة ىي تمؾ المعطيات التي تعني بالموارد البشرية مف حيث التمكف مف المعرفة والمقدرة 
 وخمق فرص العمل.  بتكارالإالتعامل بكفاءة مع التقنية و التعمـ و عمى 

الفرد لما يسمي برأس الماؿ الفكري، وىو قوة ذىنية  إمتلبؾوتستند ريادة الأعماؿ عمى ما يعرؼ ب
ة والميارات والمعنويات يالإبداعوالخبرات  متكاممة تتضمف تركيبة مف المعرفة والمعمومات والخصائص الفكرية

لحمالي وىشام يوسف مصطفي )راشد بن محمد الاقتصاد اليوـ  رئيسةالتي يمتمكيا الأفراد والتي تعد الموارد ال
  .(414، ص: 9103 العربي،
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لتنمية ريادة الأعماؿ وتطوير الميارات والسمات العامة ليا، بل  أساسياً  ويمثل التعميـ والتدريب محوراً 
أف مقدار التفوؽ الريادي في أي مجتمع يتحدد بمدى تعرض الشباب لأنشطة وبرامج ذا قمنا إاليف غلانكوف م

 تعميمية عف الريادة. 
متنوعة لتغيير طرؽ  إستراتيجيات إستخداـتدخل منظـ يتـ فيو "عرؼ التعميـ لريادة الأعماؿ بأنو وي  

تجاىالتفكير لدي المتعمميف و  أساليبو  يـ الميارات والرؤي التي تساعدىـ عمى دخوؿ مجاؿ إكساباتيـ، بيدؼ ا 
العقلبنية، مف أجل البدء في أعماؿ ومشروعات تنمو وتزدىر وتضيف قيمة و مف المخاطرة  الأعماؿ بقدر متوازف 

 لممجتمع. 
 وتيدف برامج التعميم الريادي إلى تحقيق ما يمي: 

  تيـ. معافي تقدـ مجتالشخصية والمساىمة  الإنجازاتتحسيف قدرة الطلبب عمى تحقيق 
 داد أفراد ريادييف لتحقيق النجاح عبر مراحل مستقبميـ الوظيفي ورفع قدراتيـ عمى التخطيط لممستقبل إع

  (.024، ص: 9104عادل عيد،  )أيمن
  .غرس الثقة بالنفس لدي الطالب وتعزيز رغبتو وقدرتو عمى إقامة مشروعو الخاص 
 والمخاطرة ،، والمبادرةالإبداعبالصفات والميارات الإنسانية التي تشكل السموؾ والعقمية الريادية و  الإرتقاء، 

  إلخ(. ثقة بالنفس، القيادة، روح الفريق....، الالإستقلبلية
  معمل عمى قدر المستطاع. لوعي الطلبب بماىية التوظيف الذاتي والريادة كبديل متاح  يادةز 
  كيفية التخطيط السميـ لمموارد البشرية والإدارية بصفة عامةتدريب الطالب عمى 

(European Commission, 2008, p:10 ) 
 رؼ والخبرات في مجاؿ ريادة الأعماؿ. معاتوفير ال 
  .تدريب المتعمميف عمى كيفية إعداد خطط العمل وتأىيميـ لإدارة المشروعات الريادية 
  لمحاضر والمستقبل.  الإيجابيةات الإتجاىو وخمق نوع جديد مف السموكيات  الإبداعغرس ثقافة 
  مع بيئة الأعماؿ المحيطة بشكل  التفاعلوتنمية قدراتيـ في  الإستراتيجيتدريب المتعمميف عمى التفكير

  .(146، 9105)بسام سمير الرميدي، إيجابي 
  جديدة. توليد الدافعية والقدرة لدي المتعمميف عمى بدء مشروعات 
  .تطوير قدرات المخاطرة الشخصية ووضع رؤي مستقبمية لمدخوؿ إلى مجاؿ الأعماؿ 
  لحميد ا)علاء الدين عبد خلبؿ عمميـ لممشكلبت وصناعة متعمميف أكثر مغامرة ة يالإبداعترقية الحموؿ

  .(101، ص: 9102أيوب، 
  ة جديدة تتسـ بالنمو وتجمب الثروة وتدعـ العلبقة إقتصاديخمق أفراد مبادريف وقادريف عمى إنشاء مشروعات

 بيف المجتمع الاكاديمي ومجتمع الأعماؿ. 
 فية رؼ التي تساعدىـ عمى كيمعاتزويد الطلبب بميارات الأعماؿ الأساسية لمعمل الحر أو الإدارة الذاتية، وال

  .(141، ص: 9105)عبير كمال محمد، بنجاح  إجتماعيبدء وتطوير مشروع تجاري أو 
نطلبقاً و  يمكف تعريف  المخرجات المتوقعة مف برامج تعميمووالأىداؼ و مف مفيوـ التعميـ لريادة الأعماؿ  ا 

رؼ والمفاىيـ والخبرات التي تشكل الييكل معابأنيا " الحد الأدنى )الكافي( مف ال إجرائياً  الأعماؿثقافة ريادة 
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ب الصف لبات الريادية والتي تمكف طالإتجاىيـ و قوالالمعرفي لريادة الأعماؿ كمجاؿ، والخصائص والسموكيات 
كسبيـ الميارات والرؤي والتوجيات اللبزمة لدخوؿ تت ىذا المجاؿ و اأساسيالأوؿ الثانوي الفني الصناعي مف فيـ 

نشاء المشاريع الريادية التي في التعامل مع سوؽ العمل  بتكارالإو  الإبداعمجاؿ الأعماؿ وتساعدىـ عمى  وا 
 والمضي قدماً ة الإقتصادي دورة في تحقيق التنميةجيل ريادي قادر عمى تبؤ  ة لممجتمع ومف ثـ بناءتضيف قيم

 نحو تحقيق التنمية المستدامة في المجتمع". 
 عمى نفسو وشريكاً  ومعتمداً  تمكيف الإنساف مف أف يكوف فاعلبً  مف حقيقةوتنطمق ثقافة ريادة الأعماؿ 

مف البحث عنيا، ويتطمب ذلؾ تعزيز وتشجيع الروح  وفي خمق فرص العمل بدلاً  الإقتصادي في النشاط حقيقياً 
بداع الشباب كقادة لمتغيير فالثقافة  كز عمى توليد الأفكار تالريادية تر الريادية مف خلبؿ تحرير مواىب وخياؿ وا 

المنطقي الرتيب، وتحفيزىـ  طلبؽ العناف للئبداع المتحرر مف النمطية والتفكير المؤطر والتدرجوا   بتكارالإوالتأمل و 
ات الإتجاىوتشجيعيـ عمى ممارسة ريادة الأعماؿ عبر تعمـ مبادئ ريادة الأعماؿ، والتفكير الريادي، والسموكيات و 

 الريادية. 
 بتكارالإو  الإبداعت وترسيخ ثقافتيا التي ترتكز عمى أسس معاومف ثـ فإف تبني ريادة الأعماؿ في المجت

 . رؼ والميارات والقدرات والقيـ التي تؤىميـ لأف يكونوا رواداً معابالب يتطمب تأىيل الشبا
 OECD& European) والتنمية والمفوضية الأوربية الإقتصادي مف منظمة التعاوف وىذا ىو ما أكدتو كل 

Commission, 2012) :عندما صنفت كفايات ريادة الأعمال إلى ثلاثة أبعاد ىي  
 :سس والمالية ومعرفة أة الإقتصادي فةالمعر و بالمعرفة بتوفر فرص العمل وعمـ الأعماؿ،  قوتتعم المعرفة

 تنظيـ الشركات والعمميات التجارية. 
 :ستكشاؼوميارات العرض والتخطيط وكذلؾ العمل الجماعي،  تصاؿالإوتشمل ميارات  الميارات الفرص  وا 

العممية لبدء المشاريع الريادية، ويشمل ذلؾ المراحل المختمفة لبدء المشاريع، بما في ذلؾ تصميـ وتنفيذ خطة 
 العمل.

 تخاذوتتمثل في الوعي الذاتي والثقة بالنفس و  ات:الإتجاى )عوض الله سميمان  الإبداعالمبادرة والمخاطرة و  ا 
  .(231، ص: 9104عوض الله واشرف محمود أحمد، 

 ريادية: ليير المحتوي الوطني لمتربية اامع قسمتوفي ىذا السياق 
(The National Content standards For Entrepreneurship Education, 2004, 1 – 11)  

 ساسية والفرعية وذلك عمى النحو التالي: إلى عدد من المجالات والمحاور الأكفايات ريادة الأعمال 
، والصفات ، ومفيوـ التنمية والموارد(كتشاؼالإوتشمل عمميات ريادة الأعماؿ )الميارات الريادية: 

دارة الشخصية(، وميارات التجييز وتشمل  ت الأعماؿ )مفيوـ وأنشطة الأعماؿ( اأساسيالريادية )القيادة، وتقييـ وا 
ت وتطبيقات الكمبيوتر(، اأساسي، والتعامل مع الصراع( والميارات الرقمية )تصاؿالإت اأساسي) تصاؿالإوميارات 
ت ساسياة(، ومحو الأمية المالية )الأالإقتصاديوالمؤشرات ات )العلبقة بيف التكمفة والربح، الإقتصاديوميارات 

دارة  والإدارة المالية (، وتنمية الأفراد )التخطيط الميني، وميارات البحث عف وظيفة(، الأمواؿوالخدمات المالية، وا 
دارة الأمواؿ(، وا  ة، والتمويل و )المحاسب دارة ا  دارة الموارد البشرية )التنظيـ، والتوظيف، والتحفيز، والتقييـ(، وا 

دارة العمميات )أنظمة الأعماؿ،  دارة التسويق )خمق الخدمات، إدارة معمومات التسويق والتسعير، والترويج( وا  وا 
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دارة المخاطر )مخاطر الأعماؿ، والإ )التخطيط  ستراتيجيةالإقانونية(، والإدارة ات العتبار القنوات، المشتريات(، وا 
 والسيطرة(. 

ثلبث كفايات رئيسة لريادة الأعماؿ لابد أف يمتمكيا الطلبب كمتطمب  (Boyles, 2012) وقد حدد
(، وكفايات Cognitive- Competencyلمواجية تحديات القرف الحادي والعشريف وىي: كفايات معرفية )

 ( Action-Oriented-Competencyوكفايات أعماؿ موجية ) (Social Competency) ةإجتماعي
نطلاقاً و  لثقافة ريادة الأعمال وذلك عمى النحو  رئيسةمما سبق تري الباحثة أنو يمكن تمييز ثلاثة أبعاد  ا 

 التالي: 
مكف ومفاىيـ ومفردات. والذي ي  رؼ عام ويتعمق ىذا البعد بالييكل المعرفي لريادة الأعماؿ مف البعد المعرفي:
التي تمكنو مف تعمـ أسس ومبادئ إنشاء المشاريع ت ىذ المجاؿ وتزويده بالخمفية المعرفية أساسياالطالب مف فيـ 

بكيفية تطوير  ومروراً وآلية توليد الأفكار الريادية،  ومصادرلرائد الأعماؿ،  رئيسةمف المتطمبات ال بتداءً إالريادية 
إلى مجاؿ الأعماؿ بوعي ناجحة ومف ثـ تأىيل الطلبب لمدخوؿ وتحويل تمؾ الأفكار إلى مشروعات ريادية 

دراؾ،  والتي يندرج تحتيا عدد مف  رئيسةوقد يعالج ىذا البعد في سبيل تحقيق ذلؾ مجموعة مف الموضوعات الوا 
 الموضوعات الفرعية عمى النحو التالي: 

الأسس، الفوائد، السمات والميارات، التحديات وكيفية  ،ت ومبادئ ريادة الأعماؿ وتشمل )المفيوـاأساسي -
 التغمب عمييا( 

الريادي،  علبقتيما بالتفكيرو  بتكارالإو  الإبداعفي ريادة الأعماؿ ويتضمف مفيوـ  بتكارالإو  الإبداع -
 ة الريادية(. يالإبداعومعوقاتو، ومصادر وآلية توليد الأفكار  بتكارالإو  الإبداعومحفزات 

ة إلى مشروعات ريادية ناجحة ويتضمف )مكونات إنشاء يالإبداعالأعماؿ ومراحل تطوير الأفكار تأسيس  -
خطط العمل وتحديد جمع المعمومات وا عداد الأعماؿ، ومراحل وخطوات إنشاء مشروع ريادي بداية مف 

  شروع(.وا عداد الخطة التسويقية لمم وتخطيط الموارد البشرية، وتكويف فريق العمل مصادر التمويل،
عمى ممارسة العمل  ويتناوؿ ىذا البعد الميارات التي يجب توافرىا لدي الطالب ليكوف قادراً  البعد الميارى:

نشاء المشاريع الريادية  بداية مف كيفية تحديد فكرة المشروع وا عداد خطة العمل لتنفيذىا وتحويميا إلى الريادي وا 
جراءات ارة منظومة العمل بكل ثقة ونجاح، لميارات الإدارية التي تمكنو مف إداو المتابعة والتقييـ  حقيقة واقعة، وا 

لريادية التي عمى تحقيق الحالة ا عف المفردات الشخصية التي يجب أف يتحمى بيا الطالب ليكوف قادراً  فضلبً ىذا 
قراره الميني وتخطيط مسارة  إتخاذالطالب القدرة عمى  إكسابستمرار في مشروعو ومف ثـ تكفل لو النجاح والإ

 الوظيفي. 
الباحثون والتربويون في تحديد ميارات ريادة الأعمال التي يجب توافرىا وتنميتيا لدي الطلاب،  إختمفوقد 

 وذلك عمى النحو التالي: 
يندرج تحت  رئيسةميارات ريادة الأعماؿ في ثلبث ميارات  (143، ص 9105حددت عبير كمال محمد )

 مف الميارات الفرعية وذلؾ عمى النحو التالي:  كل منيا عدد
  :(، تحمل المسئوليةبتكارالإالطموح، )ميارات شخصية وتشمل . 
  القرار، الجودة(.  إتخاذإدارية وتشمل: ) التخطيط، إدارة الفريق، ميارات 
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  .)ميارات تجارية وتشمل: )التفاوض، الإقناع، التسويق 
أف ميارات ريادة الأعماؿ تتحدد في ثلبثة مجالات  (104ص: ، 9101بينما ترى مني حمودة حسين )

 يندرج تحتيا عدد مف الميارات الفرعية وذلؾ عمى النحو التالي:  رئيسة
 عمى النفس، البحث عف فرص مناسبة  الإعتمادو  الإستقلبليةرات ىي )االميارات الشخصية: وتشمل ثلبث مي

 المبادأة والإقداـ عمى المخاطرة(.  ، لمعمل
  ىي )دراسة متطمبات سوؽ العمل، تحديد الأىداؼ، إعداد خطة  اتالميارات التقنية: وتشمل خمس ميار

 بعقد العمل، تحقيق جودة المنتج(.  الإلتزاـلإقامة مشروع خاص، 
  :الإقناع والتأثير، العمل مع الآخريف(. تيوتشمل ميار الميارات التفاعمية(  

تي ليا علبقة لأف ميارات ريادة الأعماؿ ا (109، 9102أيوب )في حين يري علاء الدين عبد الحميد 
ثابتة مع أنشطة الريادة وقابمة لمتطبيق عمى الطلبب تتحدد في خمس ميارات وىي: التصرؼ الإستباقي، تفضيل 

  ، الكفاءة الذاتية، دافعية الإنجاز، عدـ المطابقة / التوافق.بتكارالإ
أىـ الميارات المتوافرة لدي رواد الأعماؿ في  (10، ص: 9115خمف السكارنة،  لبلا )ىذا وقد حدد 

 ي: مما ي
  .الميارات التقنية: حيث يتمتع أصحاب الأعماؿ الرائدة بقدرات تقنية عالية يسخرونيا لصالح أعماليـ 
  عالية وقدرة منظماتو المالية والبشرية بكفاءة  ة عمى إدارة مواردتالميارات التفاعمية: يتحمى رائد الأعماؿ بقدر

عمى تخويل الآخريف الصلبحيات اللبزمة لإدارة النشاط المنوط بيـ ويحتاج ذلؾ إلى جيود تفاعمية مختمفة 
  .. الخ(. ،إقناع ردود فعل، مناقشة القرارات قبل إصدارىا، إستلبـ، نقل معمومات، إتصاؿ)

  :ىذه الميارات فيما يمي:  وتتمثلالميارات الإدارية 
ىا رائد الأعماؿ مع مرؤوسيو وزملبئو لخدمة ر : تتمثل في العلبقات الإنسانية التي يطو ميارات إنسانية -

 المشروع. 
تخاذميارات فكرية: وتتمثل في الأسس والمبادئ العممية في ميداف الإدارة و  - القرارات والمحاكمات  ا 

يجادالمنطقية وتحميل المشكلبت و   العلبقات بيف المشكلبت وأسبابيا وحموليا.. إلخ.  ا 
والبيع والشراء والتخزيف والتمويل وتمؾ المسائل  الإنتاجميارات فنية: وتتعمق بالمسائل الفنية المتعمقة ب -

 المتعمقة بالأنشطة الفنية لممشروعات. 
  والقيادةوالضبط والرؤية  الإبداعوالرقابة وتحمل المخاطرة و  الإلتزاـالميارات الريادية الشخصية: وتتمثل في 

 والقدرة عمى التغيير. 
الآراء ووجيات النظر السابقة ومن خلال مراجعة العديد من أدبيات الإدارة التي تناولت ميارات ريادة  إستقراءوب

الأعمال، تري الباحثة أن رائد الأعمال لكي يتمكن من تحقيق أىدافو والمضي قدماً في طريق النجاح يحتاج 
 مجموعة من الميارات والتي تتمثل فيما يمي:  إمتلاكإلى 
 ىبأنيا مجموعة مف السمات والمفردات الشخصية التي يجب أف يتحم عرؼ إجرائياً وت   شخصية:الميارات ال .1

نحو  الإيجابيةفي تكويف التوجيات  دوراً عمى تحقيق الحالة الريادية حيث تمعب  بيا الطالب ليكوف قادراً 
تأسيس المشاريع الريادية وتسيـ في تنمية دوافعو وطرائق تفكيره بما يكفل لو النجاح في البيئة التنظيمية 
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وتتضمف ثلبث ميارات فرعية وىي: )الحاجة للئنجاز، الكفاءة الذاتية، المخاطرة( وفيما يمي  مل الرياديعلم
 توصيف لتمؾ الميارات: 

 متغيير والتحديث، والرغبة في تقديـ الأفضل، والقدرة عمى حسف : وتعبر عف السعي لالحاجة للإنجاز
دارتو، والميل لتحمل الصعاب والأعباء والمثابرة لمتغمب عمييا والتضحية في سبيل بموغ  إستثمار الوقت وا 

 الأىداؼ. 
 :دراؾ الكفاءة والقدرة عمى التحكـ الذاتي، والعمل  الكفاءة الذاتية عمى بموغ وتعبر عف الثقة في النفس، وا 

 بالظروؼ المحيطة.  الإكتراثعمى الآخريف، والطموح والتفاؤؿ دوف  الإعتمادالأىداؼ دوف 
 الفرص مع تحمل  إستثماروتعبر عف الإقداـ والتطمع نحو تحقيق المردود المحتمل والرغبة في  :المخاطرة

الأعباء والمسئوليات الناجمة عف ذلؾ والقدرة عمى حساب المخاطر المتوقع حدوثيا، ودراسة مختمف 
الظروؼ المحيطة، وتوقع كل الاحتمالات، وحساب كل النتائج قبل دخوؿ المغامرة ومف ثـ تحمل 

 المخاطر لموصوؿ لميدؼ المنشود. 
نيا مجموعة مف الميارات التي تسيـ في إعداد متعمميف مبادريف قادريف بأ عرؼ إجرائياً وت   الميارات الريادية: .4

عمى إنشاء وتطوير مشروعات ريادية، وتؤىميـ لوضع رؤية مستقبمية لمدخوؿ إلى مجاؿ الأعماؿ وتخطيط 
يا وتنفيذ تمؾ ستغلبلالقدرة عمى تحديد الفرص ووضع الخطط لإيـ إكسابمسارىـ الوظيفي وذلؾ مف خلبؿ 

( ، المبادرةبتكارالإعية وىي: )الرؤية، ر وتتضمف ثلبث ميارات فطط والعمل عمى جعميا حقيقة واقعة الخ
 وفيما يمي توصيف لتمؾ الميارات: 

 :بأنيا  وتعبر عف التطمع نحو المستقبل، والتفاؤؿ بالمكتسبات والتقدـ المتوقع وتتحدد إجرائياً  الرؤية
الطالب لمنظرة الثاقبة بعيدة المدي والرؤية المتكاممة والتي تمكنو مف تبصر المستقبل والتنبؤ بو  إمتلبؾ

ختلتحديد الفرص الواعدة وتقييميا و  المناسب منيا مف خلبؿ دراسة وتحميل لمختمف العوامل  اريا 
 والظروؼ المحيطة بيا والمؤثرة عمييا. 

 في قدرة  شيء جديد مختمف وغير مألوؼ، ويتحدد إجرائياً  يجادلإعبر عف السعي الدائـ ي   :بتكارالإ
لحموؿ إبداعية غير مألوفة لحل الطالب عمى طرح أفكار جديدة لبعض المشروعات الريادية، أو التوصل 

والظواىر والنظر إلى  الأشياءوالربط بيف  ستقصاءالإ، وذلؾ مف خلبؿ البحث و مشكمة ما أو لتغيير واقع
 مشكلبت بمنظور وعلبقات جديدة بما يؤدي إلى إنتاج شيء جديد وأصيل وذي قيمة لممجتمع. ال

 :تخاذوتعبر عف تحدي الوضع القائـ والسعي لإنشاء ظروؼ جديدة تماما و  المبادرة لمتأثير  الإجراءات ا 
 الإستراتيجيالفكرة إلى واقع مف خلبؿ التخطيط في قدرة الطالب عمى تحويل  عمى البيئة وتتحدد إجرائياً 

تخاذالفرص التي تـ تحديدىا أو لحل المشكلبت المطروحة لمدراسة و  ستثمارالفعاؿ لإ اللبزمة  الإجراءات ا 
، والبرامج خطط العمللذلؾ مف تحديد وصياغة للؤىداؼ، والحصوؿ عمى المعمومات اللبزمة، وا عداد 

والأعماؿ  الإجراءاتجميع  تتسـإجراءات المتابعة والتقييـ عمى أف  عف فضلبً الزمنية لمتنفيذ ىذا 
 .الإستباقيةبالمبادرة و 

بأنيا مجموعة مف الميارات الإدارية التي يجب أف يتحمى بيا الطالب  عرؼ إجرائياً وت   الميارات التفاعمية: .0
قامة قنوات  إيجادعمى  ليكوف قادراً  فعالو تمكنو مف إدارة منظومة العمل بكل ثقة  إتصاؿبيئة عمل تفاعمية وا 
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ر لتوفير الأجواء المناسبة والتقدير والدعـ المستم حتراـالإونجاح، وبناء علبقات إنسانية ناجحة تستند إلى 
( وفيما يمي توصيف لتمؾ تصاؿالإوتتضمف ثلبث ميارات فرعية وىي: )التفاوض، الإقناع، لمعمل، 

 الميارات: 
 :تعبيري يتبارى فيو طرفيف أو أكثر حوؿ موضوع أو مشكمو ما يتـ مف خلبلو  فعف موقعبر ي   التفاوض

 عرض وتبادؿ الآراء والمعمومات ووجيات النظر التي تحمل رغبات وطموحات كل طرؼ ويتحدد إجرائياً 
في قدرة الطالب عمى التقريب بيف وجيات النظر المطروحة وموائمتيا وتكييفيا مف خلبؿ إدراكو لكافة 
الأمور والأبعاد المتعمقة بموضوع النزاع أو الصراع ومف ثـ الوصوؿ إلى أفضل النتائج والحموؿ الممكنة 

 والتي ترضي جميع الأطراؼ. 
 :ستخداـويعبر عف قدرة الطالب عمى التأثير عمى الآخريف و  الإقناع أسمحة الحوار ومقارعة الرأي  ا 

دارة توقعات  أساليبوالحجة بالحجة والدليل بالدليل وكافة  الإقناع والتي تمكف مف عقد الصفقات وا 
 العملبء. 

  والتي تمكنو مف طرح الأفكار وتقديـ  تصاؿالإالطالب لمفاتيح ميارات  إمتلبؾويعبر عف  :تصالالإ
في  الإيجابيةوالوضوح و  والإيجازالعروض للآخريف وبناء محادثات ودية وفعالة وتتمثل في الجاذبية، 

ستخداـالتواصل، إتقاف لغة الجسد و  ميارات الاستماع، القدرة عمى نبرة الصوت المناسبة لمموقف،  ا 
بريد لتطبيقات الياتف، النصوص ورسائل ا)التقنية الجديدة  تصاؿالإالتعامل والتفاعل مع متغيرات 

 سائل الفورية.. إلخ( ر الفيديو وال دردشاتالالكتروني، 
نحو العمل الحر وممارسة  الإيجابيةات الإتجاىويعني ىذا البعد بتعزير القيـ الريادية، وتنمية  البعد الوجداني:

اتيـ وتفضيلبتيـ المينية، وبناء وتنمية الحس بمسئولياتيـ المجتمعية إتجاىوبمورة  ،الأعماؿ الريادية لدي الطلبب
ومن ثم يتضمن ىذا  يق الرضا الذاتي لدييـ،سيـ في تحقليتمكنوا مف أداء مياـ نوعية لخدمة المجتمع وىو ما ي

 البعد أربعة أبعاد فرعية وىي عمى النحو التالي: 
 :المبادرة والريادية في توجيو وتحفيز روح  دوراً وتعبر عف القيـ التي يكتسبيا الطالب وتمعب  القيم الريادية

الوقت..  إحتراـ، التعاوف، الإستقلبليةستدامة، المسئولية، الشراكة، التجديد، والطموح لديو ومنيا )الجودة، الإ
 إلخ(. 

 التي تتكوف لدي الطالب  الإيجابيةويعبر عف الميوؿ  سة الأعمال الريادية:ر نحو العمل الحر ومما الإتجاه
 وتشجعو عمى التوجو نحو العمل الحر وتأسيس المشاريع الريادية. 

 وتعبر عف طبيعة العمل الذي يفضل الطالب ممارستو سواء كاف صناعي  والتفضيلات المينية:ات الإتجاى
 أو انتاجي، أو خدمات، أو مصرفي وذلؾ في مستقبل حياتو الوظيفية. 

 ويعبر عف إحساس الطالب بالمسئولية وأىمية دوره في  المسئولية المجتمعية وتحقيق الرضا الذاتي:ب الحس
يوض بو مف خلبؿ المشاركة في أداء العديد مف المياـ النوعية وىو ما ينعكس بالإيجاب تنمية المجتمع والن

 عمى شعور الطالب بالرضا الذاتي عف نفسو. 
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 الجغرافيا وثقافة ريادة الأعمال
، فمـ تعد الجغرافيا يضات الكبرى في البمداف المختمفةساس النا مف المجالات التي تشكل أتعد الجغرافي

حت ذلؾ التخصص الذي يتماشى والتطور العممي بالذي ييتـ برصد ووصف الظواىر فقط بل أص ذلؾ العمـ
 الحديث والذي ييدؼ إلى توظيف المعرفة الجغرافية في خدمة المجتمع وحل مشكلبتو. 

 نيا تساعد الإنساف عمى العيش وتساعده عمى أف يجد لو مكاناً أوتتمخص القيمة الحقيقية لمجغرافيا في 
لما  العالـ وأف يتعرؼ عمى موقعو الحقيقي وواجباتو فيو، فيي مف أكثر مجالات المعرفة حساسية وتأثراً  في ىذا

يجري في المجتمع المحمي والإقميمي والعالمي مف قضايا ومشكلبت وما يطرأ عميو مف تغيرات، وىي المجاؿ 
صرة، معاالحموؿ لممشكلبت ال يجادمحياة ولإـ وفي كل الأماكف فيي بحق تعتبر لالذي يحتاجو أي فرد كل يو 

والموارد والمشاريع التنموية كما تعالج قضايا ة الإقتصاديو  فالجغرافيا كعمـ تيتـ بدراسة البيئة والسكاف والأنشطة
قتصاديوسياسية و  ةإجتماعيومشكلبت    ة سواء عمى المستوي المحمي أو العالمي.ا 

في خطط الدراسة في كل مراحل التعميـ  ىاماً  حتمت مركزاً عة الجغرافيا ومجاؿ دراستيا فقد إلطبي ونظراً 
عطي الطالب فكرة عقمية عف عالمة المحيط بشقيو الطبيعي والإنساني وبكل ما يحتويو مف ومجالاتو فالجغرافيا ت  

حقائق ومفاىيـ وتعميمات ونظريات وذلؾ مف خلبؿ سمسمة مف المكونات الفكرية المترابطة، وتمكنو مف فيـ 
والتحميل لمظواىر  روالتفسيات التي تربط بيف الظواىر المختمفة، وتنمي قدراتو عمى التخيل والتصور العلبق

عف أف تدريس الجغرافيا يفسح  فضلبً ىذا ، المحيطة بو وىو ما يسيـ في تشكيل رؤيتو لعالمة الواسع بصورة دقيقة
ساعد عمى تحقيق المجاؿ لممارسة أنواع مختمفة مف الأنشطة العممية والتطبيقات المفيدة في حياتنا اليومية مما ي

كسابإيجابية الطلبب و  يـ الكثير مف الميوؿ والخبرات والقيـ التي توجو تعاملبتيـ سواء عمى المستوي الشخصي ا 
  .(99، 2، ص: 9112، محمود رفو)صلاح الدين عأو العممي 

مجال خصب لتدريب الطلاب عمى ميارات متنوعة تعتبر  نيافي كو  أيضاً تتحدد القيمة التربوية لمجغرافيا كما 
 والتنمية في المجتمع ومنيا: التخطيط  تىىي الأساس في الوقت الحالي لعممي

  .(إلخالعممي، ... – يالإبداع –رات التفكير بأنواعو )الناقد امي .1
 والميارات الحياتية.  جتماعيالإ ميارات التواصل .4
دارة الأزمات.  .0  ميارات حل المشكلبت وا 
 رات القرف الحادي والعشريف وتشمل: امي .2
  :ميارات المعرفة والوسائط التكنولوجية وتتضمف 
دارة المعمومات(  إستخداـ –الثقافة المعموماتية )الوصوؿ إلى المعمومات وتقييميا  -  وا 
 ثقافة )المعرفة، التواصل، التكنولوجيا(  -
  :ميارات الحياه والعمل وتتضمف 
 المرونة والتكيف مع التغيير.  -
 (. المبادرة والتوجيو الذاتي )إدارة الوقت والأىداؼ، والعمل مستقلبً  -
 )التفاعل بكفاءة مع الآخريف، .. إلخ( .  ةإجتماعيميارات  -
 الوصوؿ إلى نتائج، .. إلخ(.  –ية والمساءلة )إدارة المشروعات الإنتاج -
  .(96 -95، ص: 9103)مركز تطوير المناىج والمواد التعميمية، القيادة والمسئولية  -
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ما تؤكده المستويات المعيارية التي يجب أف يحققيا الطلبب مف خلبؿ دراستيـ لمناىج ىو وىذا 
 الأىداؼ العامة لتمؾ المناىج.  أيضاً الجغرافيا في المراحل التعميمية المختمفة وما تترجمو 

ردات مفلتناوؿ أبعاد و ىج الدراسية مناسبة اعد مناىج الجغرافيا مف أكثر المنومف ثـ وفي ضوء ما سبق ت  
والتي ىدفت إلى  (9103)محمود سيد عمى أبو سيف، ثقافة ريادة الأعماؿ بيف طياتيا وىذا ىو ما أكدتو دراسة 

ات الإتجاىمقترحة لمتربية لريادة الأعماؿ بالتعميـ قبل الجامعي المصري في ضوء بعض  إستراتيجيةتقديـ 
، حيث أكدت الدراسة عمى أنو يمكف تناوؿ التربية لريادة الأعماؿ في المناىج الدراسية ذات الصمة صرةمعاال

بمراجعة أنو ستند الباحث في ذلؾ عمى أ، وقد ةجتماعيالإالمباشرة أو غير المباشرة بالتعميـ لمعمل ومنيا الدراسات 
الأساسي تـ رصد بعض الأىداؼ الخاصة بتنمية  في مرحمة التعميـ ةجتماعيالإ الأىداؼ العامة لمناىج الدراسات

 روح ريادة الأعماؿ. 
تقرير المفوضية الأوربية مف أنو تـ إدراج التعميـ الريادي في المناىج الوطنية لمتعميـ  أيضاً وىو ما أكده 

 يرلندا وقبرص وبولندا وفنمندا والمممكة المتحدة. أو  سبانياأالثانوي في 
 ثقافة ريادة الأعمالبوية لتنمية الأىمية التر 

في الكثير مف الدوؿ، حتى أف البعض يعتبر الإقتصاد  زدىارادة الأعماؿ القوة الأساسية خمف إتعد ري
 الإبداعالثروة و  يادةز في العالـ، فيي تمثل أىـ أدوات تحقيق وفرة في الوظائف و إقتصاد  الريادة قارب النجاة لأي

ب في سوؽ ثقافة العمل الريادي ضرورة لازمة لدخوؿ الطلب إكتسابصبح الدولة ذاتيا، ومف ثـ أإقتصاد  ونمو
التي فرضت نفسيا كأحد أىـ ة الإقتصاديو  ةجتماعيوالإ العمل الذي تحكمو المنافسة، وفي ظل التغيرات الثقافية

مف أجل تأىيل الشباب  جديداً  ت تحدياً معاالتي تحدد متطمبات تمؾ السوؽ وىو ما فرض عمى المجتالتحولات 
وتزويدىـ بالحد الأدنى مف الكفايات التي يتطمبيا سوؽ العمل، وىذا ىو ما أكدتو المفوضية الأوربية في بيانيا 

في تعميـ ريادة  ستثمارالإ ( لريادة الأعماؿ مف أىمية2020بخصوص إعادة النظر في التعميـ وفي خطتيا )
اجييا النظاـ التعميمي جراء تداعيات العولمة وارتفاع درجة المنافسة يو  التيلمتحديات  إستجابةالأعماؿ وذلؾ 

فيما يمي تفصيل لبعض جوانب الأىمية التربوية لنشر وتنمية ثقافة و العالمية ومعدلات البطالة بيف الشباب، 
  ريادة الأعمال لدي الطلاب في مختمف مجالات التعميم ومراحمة:

   لتغيير ثقافة المجتمع عف طريق تغيير ثقافة الأعماؿ مف السعي أساسياً  ودافعاً  عد محركاً أف ريادة الأعماؿ ت 
نشاء وراء العمل في القطاع الحكومي أ المشروعات الريادية، ومف و القطاع الخاص إلى ثقافة العمل الحر وا 

ات الإتجاىات و مف السموكيف نشر وتعميق مفيوـ الثقافة الريادية لدي الناشئة يسيـ في خمق نوع جديد ـ فإث
 (. 220، ص: 9104وأشرف محمود أحمد،  )عوض الله سميمان عوض اللهالإيجابية لمحاضر والمستقبل 

  ًلتحسيف المستوي السيء لمبطالة عند الشباب، وتنمية القطاع الخاص،  أف تعميـ ريادة الأعماؿ يمثل طريقا
سوؽ العمل بإضافات بناءة تمكنو مف التعرؼ إلى الفرص  رفدوا عداد جيل جديد مف الشباب القادر عمى 

ستغلبلالجديدة و  بتكاريا بطريقة ريادية مف خلبؿ ما يمتمكونو مف إبداع و ا   . ا 
  ثقافة ريادة الأعماؿ فيما عمميتيف  إكتسابالقرار الميني وبيف  إتخاذأف ىناؾ علبقة وثيقة بيف عممية

لمنعطفات يمر بيا الفرد خلبؿ  لمفرد ليست مستقرة بل تتعد وفقاً المينية  فالمساراتمتكاممتيف ومرتبطيف، 
 إختصاريعمل عمى القرار الميني السميـ  إتخاذحياتو المينية مما يجعميا متعددة ومتنوعة، ومف ثـ فإف 
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الطريق أماـ الأفراد الريادييف في مساعدتيـ عمى التكيف السريع مع الظروؼ والمواقف المجيولة وغير 
، وأف يكونوا الإقتناعوالتي تتميز عادة بالمغامرة وعدـ الخضوع لأفكار الآخريف أو التبعية ليـ دوف  المتوقعة

 مستقميف في أفكارىـ وآرائيـ وأعماليـ. 
 يـ القدرة عمى التعامل مع تحديات سوؽ العمل وقيادة إكسابثقافة العمل الريادي تعمل عمى  إكساب الطلبب

  والمستثمريف فيو. اب المشاريعصحجانب أ المؤسسات كشريؾ إلى
 ونظـ السوؽ فيو وقيمة  الطلبب ميارات ريادة الأعماؿ يساعدىـ في فيـ حاجات المجتمع ومتطمباتو إكساب

وما يحدث مف تغيرات نوعية في مجاؿ العمل ومف ثـ  وأخلبقياتو، ومعرفة طرؽ تنظيـ الوقت وحسف إستثماره
، 920، ص: 9102الحارثية،  سالموعائشة بنت  ابت العاني)وجيية ثفي سوؽ العمل  الإندماج سيولة
929 ) 

  كسابتعتبر ريادة الأعماؿ مرحمة تدريبية وطور تعميمي لصقل وا عداد رواد الأعماؿ و يـ الميارات والخبرة ا 
ية والتسويقية ومف ثـ تكويف رصيد بشري مف رجاؿ الأعماؿ الإنتاجوالتعامل مع مختمف أطراؼ العممية 

  .(414، ص: 9103 الحمالي وىشام يوسف مصطفي العربي، )راشد بن محمد
 الشباب ميارات بما يتفق مع حاجة سوؽ العمل والتوجيات العالمية لتعظيـ فرص تشغيل الشباب  إكساب

 مشروعاتيـ الخاصة.  متلبؾوفتح المجاؿ أماميـ لإ
 ة الإقتصاديو  ةجتماعيالإ التحديات أف التدريب عمى الريادة يوفر المعرفة والكفايات التي تمكنيـ مف مواجية

ت معافي المجت ةجتماعيالإ والتغيرات في جميع مراحل حياتيـ، كما تعزز فرص التنمية البشرية والعدالة
يجادالمعرضة لمخطر بالتغمب عمى مشكلبت الفقر و  محمود سيد عمى أبو ) سبل عيش لائق ومستداـ ا 

  .(03، ص: 9103سيف، 
  مف رياض  الأعماؿ سوؼ يؤدي في حده الأدنى إلى تعزيز جاىزية القوي العاممة بدءاً أف تعميـ تعميـ ريادة

لسوؽ  اً إستعدادالأطفاؿ وحتى المدارس الثانوية، وبناء الميارات المتعمقة بقابميتيـ لمتوظيف مما يجعميـ أكثر 
 العمل. 

  سوؼ يؤدي دمج تعميـ ريادة الأعماؿ إلى تعريف الطلبب بعالـ الأعماؿ مف خلبؿ تطوير مياراتيـ التجارية
 وتزويدىـ بالميارات المطموبة لسوؽ العمل في القرف الحادي والعشريف. 

  سوؼ يؤدي دمج تعميـ ريادة الأعماؿ إلى بناء جيل مف أصحاب المشاريع الريادية وأصحاب الفكر الريادي
  (6، ص: 9104 ،الألسكو )مؤسسة إنجاز العرب)عقمية ريادة الأعماؿ( 

ذا كاف تعميـ ريادة الأعماؿ ي   عد مف المتطمبات الضرورية في العصر الحالي لجميع أنواع التعميـ ومراحمة وا 
عميـ حيث والذي يعد أحد الدعامات الميمة لمنظومة الت المختمفة فإف الأىمية تتضاعف بالنسبة لمتعميـ الصناعي

القوي البشرية العاممة والمدربة عمى مستوي مف الكفاءة والميارة والثقافة يسعي بتخصصاتو المختمفة إلى إعداد 
ويمكن توضيح أىمية العمل، سوؽ  إحتياجاتلمدولة وتمبية  ةجتماعية والإالإقتصادي اللبزمة لخدمة خطط التنمية

 طلاب التعميم الثانوي الفني الصناعي لثقافة ريادة الأعمال في النقاط التالية:  إكتساب
 بريادة الأعماؿ والتي تمكنيـ مف وضع رؤية مستقبمية  رؼ والمفاىيـ وثيقة الصمةمعاالطلبب ال إكساب

 لمدخوؿ إلى مجاؿ الأعماؿ. 
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  لدي الطلبب وتحفيز روح المبادرة وتوليد الدافعية لدييـ لإنشاء مشاريع تطوير قدرات المخاطرة الشخصية
 ريادية تمثل قيمة مضافة لممجتمع. 

  يـ القدرة عمى تحميل مواقف الأعماؿ ومف ثـ جعميـ إكسابتعريف الطلبب بعالـ الأعماؿ الواقعي مف خلبؿ
 لسوؽ العمل.  اً إستعدادأكثر 

 في سوؽ العمل وتطوير الكفاءات والقدرات الريادية لدييـ  للئندماجة تدريب الطلبب عمى الميارات المطموب
عمى أرض الواقع، صياغة وا عداد خطط الأعماؿ مثل القدرة عمى تحويل الأفكار المبتكرة إلى مشروعات 

 لمينة أو مشروع المستقبل.  الإعدادومف ثـ  اودراسات الجدوى اللبزمة لتنفيذى
 وتطوير والإستدامة، والمسئولية، .. إلخ(، ، والجودة، الإستقلبليةالريادية ) وتحقيق العديد مف القيـ تعزيز

ات والتفضيلبت المينية، وتنمية الإتجاىوتوجيو الميوؿ نحو العمل الحر وممارسة الأعماؿ الريادية، وبمورة 
 تطوير جيل مف رواد الأعماؿ المبدعيف والمبتكريف. الحس بالمسئولية المجتمعية، ومف ثـ 

نطلاقاً و  مما سبق كانت أىمية تنمية ثقافة ريادة الأعمال ونشر الوعي الريادي كأحد الأبعاد اليامة  ا 
عالمياً وعربياً ومحمياً  ت وىو ما شكل توجياً معاالعممية التعميمية في كافة المجت يالتي فرضت نفسيا عم

 جسدتو الدراسات السابقة ومنيا ما يمي: 
والتي جاءت بعنواف طرؽ تييئة الطلبب في بيئة الغرؼ الصفية مف خلبؿ  (:Regni, 2010) دراسة -

إستخداـ المحاكاة كأساليب لإنشاء أعماؿ صغيرة، وقد ىدفت الدراسة إلى تسميط الضوء عمى أىمية الريادة 
في عالـ الأعماؿ وضرورة تعميميا لمطلبب وقد إنتيت الدراسة إلى أف تييئة الطلبب بإستخداـ أساليب 

حاكاة تتيح ليـ استكشاؼ الفرص الريادية الأكثر نجاحاً في عالـ الأعماؿ، وتعرؼ أساليب حل المشكلبت الم
التي قد تواجو الأعماؿ الجديدة أو الموجودة وفرص حميا مف خلبؿ الإستفادة مف قصص نجاح ذوي الخبرة 

 الفاعميف والناجحيف في مجاؿ الريادة. 
طمبة الجامعة لميارات الريادة  إمتلبؾوقد ىدفت إلى الكشف عف أىمية  :(Boyles, 2012دراسة ) -

لا يزالوف يفتقدوف لمعديد مف  العالىأف خريجو التعميـ كمتطمب لمقرف الحادي والعشريف، وأوضحت الدراسة 
يوضح ، والقيادة، وقد خمصت الدراسة بوضع أنموذج الإبداعالميارات الريادية مثل: ميارة التفكير الناقد، و 

، ةإجتماعيت وىي كفايات معرفية، وكفايات معالا بد أف يمتمكيا خريجو الجا رئيسةث كفايات ريادية لبث
 وكفايات أعماؿ موجية. 

ت الأثيوبية، معاوىدفت الدراسة إلى استكشاؼ وتقييـ التعميـ لمريادة في الجا (:Gerba, 2012دراسة ) -
ت الذيف شاركوا في معاالجا ساتذة( مف أ76عينة قواميا )ستبانة عمى وطبقت ا الوصفى جستخدمت المنيوا  

( جامعة، كما تـ تحميل المناىج وطرؽ 16ريادة الأعماؿ، وشممت العينة ) ومدربىتنظيـ المشاريع التعميمية 
التدريس في المرحمة الجامعية وتوصمت الدراسة إلى أف التعميـ لمريادة في مرحمتو الأولي مف التطوير وأنو 

                    في المناىج الدراسية لمكميات الأخرى.  ل رئيسي في كميات إدارة الأعماؿ والزراعة وبدأ تضمينو مؤخراً بدأ بشك
وىدفت إلى تحديد مدي فعالية إستراتيجية مقترحة في تدرس  (:9101دراسة مني حمودة حسين أحمد ) -

دارة الإنتاج لتنمية ميارات ريادة الأعماؿ والإتجاه نحو العمل الحر والتحصيل المعرفي لدي  مقرر تخطيط وا 
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طمبة المدرسة الصناعية الثانوية الزخرفية، كما ىدفت إلي تحديد طبيعة العلبقة الإرتباطية بيف تنمية ميارات 
يادة الأعماؿ والإتجاه نحو العمل الحر والتحصيل الدراسي لدي الطلبب عينة البحث، وقد أسفرت النتائج ر 

عف فعالية الإستراتيجية المقترحة في تنمية ميارات ريادة الأعماؿ والإتجاه نحو العمل الحر والتحصيل 
وضحت وجود علبقة إيجابية الدراسي لدي طلبب الصف الثالث تخصص الزخرفة والإعلبف والتنسيق، كما أ

 بيف متغيرات البحث الثلبثة السابق ذكرىا.
وىدفت إلى التعرؼ عمى فمسفة ومقومات التعميـ لمريادة بوصفو  (:9104دراسة أحمد غنيمي ميناوي ) -

يمثل إتجاىاً عالمياً الآف لمقضاء عمى بطالة الشباب، والوقوؼ عمى التحديات التي تقف حجر عثرة في 
يـ الفني بصيغتو التقميدية مما أفقده الدور المنوط بو تحقيقو ومف ثـ الوصوؿ إلى رؤية جديدة عف طريق التعم

فمسفة وأىداؼ التعميـ الفني المزدوج ودوره في إكساب الشباب الخصائص الريادية اللبزمة لسوؽ العمل ومف 
ت تجعمو قادراً عمى تخريج جيل مف ثـ القضاء عمى البطالة وذلؾ لما يتمتع بو ىذا التعميـ المزدوج مف مميزا

الشباب يتمثل ثقافة الريادة قولًا وفعلًب، وقد توصل البحث إلى نجاح التعميـ المزدوج )مبارؾ كوؿ سابقاً( في 
إكساب الشباب مقومات ثقافة الريادة مما إنعكس عمييـ إيجابياً في فرص التوظيف ومستوي الدخل ومف ثـ 

 مستوي المعيشة. 
وىدفت إلى قياس مستوي ريادة  :(9104 سميمان عوض الله وأشرف محمود أحمد )دراسة عوض الله -

في تنميتيا، واستخدـ البحث المنيج الوصفي مف خلبؿ الأعماؿ لدي طلبب جامعة الطائف ودور الجامعة 
توافر ىذه الخصائص لدي الطلبب، وقد توصل البحث إلى أف طلبب الجامعة مدى ستبانة لمتعرؼ عمى إ

إلى عدة توصيات منيا: ضرورة أف تسعي البحث  إنتييوقد ، متفاوتةوف خصائص الريادة بدرجات يمتمك
 الجامعة إلى تنمية السمات الريادية لدي الطلبب، وأف تعمل الجامعة عمى إضافة ريادة الأعماؿ إلى قائمة

 يير تقييـ أداء الطلبب. معاً 
وىدفت إلى قياس أثر برنامج تدريبي قائـ عمى الذكاء العممي  (:9102دراسة علاء الدين عبد الحميد أيوب) -

في تنمية ميارات ريادة الأعماؿ وميارات حل المشكلبت المستقبمية لدي طلبب الصف الأوؿ الثانوي بمدينة 
الإحساء بالمممكة العربية السعودية، كما ىدفت إلى التعرؼ عمى فاعمية البرنامج عمى بقاء أثر التعمـ في 

 ميارات ريادة الأعماؿ وحل المشكلبت المستقبمية لدي الطلبب.  تنمية
والتي ىدفت إلى التعرؼ عمى أثر توظيف الويب الدلالي  (:9103دراسة أسامة محمد عبد السلام إبراىيم ) -

ببرنامج تدريب الكتروني في تنمية بعض ميارات ريادة الأعماؿ لدي متدربي كرسي الدكتور ناصر الرشيد 
تقبل بجامعة حائل، وقد تبني الباحث نموذج الجزار المطور لبناء وتطوير برنامج التدريب القائـ لرواد المس

 عمى الويب الدلالي. 
ستيدفت الدراسة التعرؼ عمى  (:9103دراسة راشد بن محمد الحمالي وىشام يوسف مصطفي العربي ) - وا 

نظر الييئة التدريسية وا عتمدت الدراسة عمى واقع ثقافة ريادة الأعماؿ وآليات تفعيميا بجامعة حائل مف وجية 
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المنيج الوصفي وأدواتو حيث تـ بناء إستبانة شممت ثلبث محاور رئيسة: الأوؿ: واقع دور الجامعة في مجاؿ 
نشر ثقافة ريادة الأعماؿ، الثاني: المعوقات التي تواجو تفعيل نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة حائل، 

دعـ دور الجامعة في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ وقد تـ تطبيقيا عمى عينة مف أعضاء الثالث: آليات مقترحة ل
( عضواً، وقد توصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج مف أىميا: ضرورة وضع سياسات 402ىيئة التدريس )

اؿ وأىداؼ محددة وخطط تنفيذية فيما يخص ريادة الأعماؿ في الجامعة، ضرورة توفير بنية معرفية في مج
 ريادة الأعماؿ لتقديميا لمنسوبييا مف الطمبة ضمف برامج كمياتيا المختمفة. 

وىدفت إلى وضع إستراتيجية لمتربية لريادة الأعماؿ بالتعميـ  (:9103دراسة محمود سيد عمى أبو سيف ) -
قبل الجامعي في مصر في ضوء بعض الإتجاىات المعاصرة، وقد إستند الباحث في وضع تصوره 

يجية المقترحة عمى الأسس النظرية لمتربية لريادة الأعماؿ، والأسس النظرية لبناء الإستراتيجيات للئسترات
وبعض النماذج المتبعة، تحميل بعض الإتجاىات المعاصرة بالتربية لريادة الأعماؿ مف خلبؿ عرض لبعض 

لأعماؿ لدي الإتحاد الأوروبي النماذج النظرية لريادة الأعماؿ، وعرض وتحميل لإستراتيجيات التربية لريادة ا
وجنوب أفريقيا، تحميل واقع التربية لريادة الأعماؿ بالتعميـ قبل الجامعي المصري مف حيث أبرز مشكلبتو 

 وطبيعة التدخلبت الإستراتيجية لدمج ريادة الأعماؿ بالتعميـ المصري. 
ت المصرية في تنمية معاالجا دوروىدفت ىذه الدراسة إلى تقييـ  :(9105دراسة بسام سمير الرميدي ) -

ثقافة ريادة الأعماؿ لدي الطلبب، وكذلؾ التعرؼ عمى المعوقات التي تواجييا في ذلؾ، وقد توصمت الدراسة 
ت في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدي الطلبب في كل المحاور، معاإلى أف ىناؾ قصور واضح في دور الجا

ت المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدي معالتحسيف دور الجامقترحة  إستراتيجيةبختتمت الدراسة د أ  وق
 الطلبب. 

نحوىا  الإتجاهرؼ وميارات ريادة الأعماؿ و معا وىدفت إلى تنمية :(9105) كمال محمد عثماندراسة عبير  -
الأنشطة المتكاممة  ضلدي طالبات شعبة الملببس الجاىزة بالمدرسة الثانوية الصناعية، وذلؾ مف خلبؿ بع

دارة  سفرت النتائج عف أسـ الفني، المعدات(، وقد ر ، الالإنتاجبيف بعض المقررات ) المقايسات، التخطيط وا 
 أيضاً البحث نحوىا، وقد توصل  الإتجاهرؼ وميارات ريادة الأعماؿ و امع فعالية الأنشطة المتكاممة في تنمية

تجاىرؼ وميارات ريادة الأعماؿ لدي الطلبب و امع ية موجبة بيف تنميةإرتباطإلى وجود علبقة   اتيـ نحوىا. ا 
ىتمت بتنمية ريادة الأعماؿ في إ الدراسات السابقة يتضح أف ىناؾ ندرة في الدراسات التي  إستقراءوب

ـ مقتصرت عمى المقررات المينية فقط ففي حدود ععف أف ىذه الدراسات قد إ فضلبً مناىج التعميـ الفني، ىذا 
توظيف المقررات الأساسية ومف بينيا الجغرافيا في تعزيز وتنمية ثقافة ريادة  إستيدفتدراسة  ةلا توجد أي الباحثة

دراسة لتحديد أبعاد ثقافة ريادة الأعماؿ ومؤشراتيا اللبزـ تنميتيا لدي  ةالأعماؿ لدي الطلبب، كما لـ تتطرؽ أي
والتي قد تسيـ في إثراء حاجة لإجراء ىذه الدراسة طلبب التعميـ الفني عامة والصناعي خاصة مما يعزز مف ال

 المكتبة العربية في ىذا المجاؿ الجديد والذي لـ يتـ بحثو ودراستو بشكل متكامل ومستفيض. 



44 

 

ومن خلال ما سبق عرضو في ىذا المحور يمكن تحديد مجموعة من الأسس المعرفية والنفسية والتربوية 
ن ليا تأثير في تصميم التدريس لتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب ولريادة الأعمال والتي يمكن أن يك

 عينة البحث وتتمخص ىذه الأسس فيما يمي: 
  مقدرتو تعظيـريادة الأعماؿ عمى أىمية الإنساف ودوره في استدامة الحياة ومف ثـ فيي تتجو نحو تؤكد 

دلات الأداء، فتنمية ريادة الأعماؿ عممية تمر ومعيير الكفاءة والجودة امع التنافسية مف خلبؿ التركيز عمى
 بتكارالإو  الإبداعويتطمب ذلؾ تطبيق التعمـ القائـ عمى  الإبداعبمراحل تبدأ بالوعي وتنتيي بالنمو والتطور و 

طلبؽ العناف  الإبتعادو  عف الحفظ والتمقيف، وتشجيع الطلبب أف يكونوا منتجيف لممعرفة بدلا مف تمقييا فقط، وا 
للئبداع المتحرر مف النمطية، و إتاحة الفرصة ليـ لمتعبير عف آرائيـ وأفكارىـ وتشجيعيـ عمى التأمل 

 ودعـ أفكارىـ ومقترحاتيـ.  الإبداعو 
 ولا محدوداً لجية معينة كالدولة ولكف  فرص العمل ليس محصوراً  ريادة الأعماؿ مف فكرة أف خمق تنطمق

ستدامتيا، أي أف ريادة الأعماؿ ا  ص العمل و ر يمكف للئنساف إذا ما تـ إعداده أف يكوف أكثر قدرة عمى خمق ف
لتمكينو ويحتاج ذلؾ إلي بيئة تعميمية ذات خصائص مميزة تبعث في الفرد روح الريادة اتتجو نحو الحموؿ 

تخاذيا و وقيم  الخصائص: في التدريس ومف تمؾ  نيج الريادية ا 
شبييو بمواقف الحياة إف لـ تكف مماثمة، ليتمكف الطلبب مف توظيف وتطبيق التعمـ  أف تكوف مواقف -

الحقائق والمعمومات والميارات المكتسبة في مواقف واقعية مماثمو لما يواجية المتعمموف خارج أسوار 
 المدرسة. 

رؼ ذات العلبقة وذلؾ لمربط بيف معاات جنبا إلى جنب مع الالإتجاىالميارات التطبيقية و التركيز عمى  -
 والجانب التطبيقي ليا.  لممقرراتالطابع النظري 

تنظيـ المحتوي في صورة مشروعات أو مشكلبت ودمج الحقائق والمعمومات في موضوع المشروع لربط  -
 وعالـ الأعماؿ. الطلبب ببيئاتيـ وا عدادىـ لممواطنة المسئولة 

طرؽ التدريس القائمة عمى الممارسة ومنيا دراسة الحالة، المحاكاة، التعمـ القائـ عمى  إستخداـ -
طلبب لا إستعدادالمشروعات، لعب الأدوار، التعمـ القائـ عمى المشكلبت.. إلخ( والتي تسيـ في إثارة 

كتسابلمتعمـ و  ما تقدمو المدرسة ليـ فالطلبب يتعمموف بشكل أفضل مف خلبؿ التحدث وا عماؿ العقل  ا 
 . واليديف والتأمل العميق

تكوف حافزة لمطلبب وذات أبعاد تطبيقية وتسيـ في تطوير  ثتصميـ المياـ والأنشطة التعميمية بحي -
بداعي وحل   مشكلبت. قدراتيـ ومياراتيـ العقمية العميا مف تحميل وتفكير ناقد وا 

 لممتعمميف التفكير في تعمميـ ومنيا التقييـ الذاتي والتقييـ بمياـ الأداء. التقييـ التي تتيح  أساليب إستخداـ -
  كسابتحتاج عممية تنمية ميارات المتعمميف في مجاؿ ريادة الأعماؿ وبناء قدراتيـ الشخصية و يـ ميارات ا 

ة تعميمية تتصف بالمغامرة والتحدي، وتشجع عمى العمل الأساسية إلى تييئة مناخ تربوي وتوفير بيئ
السمطة  إمتلبؾبأنيـ قادريف عمى والمخاطرة والمينية في العمل، وتعزز لدييـ الادراؾ  بتكارالإو  الإستقلبلية

 والقدرة عمى التأثير في الآخريف. 
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 ـ ريادة الأعماؿ تطوير قدرة الطلبب عمى توليد أفكار ريادية يمكف تحويميا إلى عميتستيدؼ عممية ت
مشروعات منتجة ويتطمب ذلؾ أف تسيـ جميع مجالات المعرفة في تعزيز وتنمية معارؼ ومفاىيـ وميارات 

ق مف مجالات الدراسة المتنوعة بما ينمي لدييـ سعة الأف الإستفادةريادة الأعماؿ حتي يتسنى لمطلبب 
 ورحابو التفكير، أي أف تكوف ريادة الأعماؿ متكاممة داخل المناىج. 

نطلبقاً و  لتنمية جغرافيا المدخل التعمـ الخدمي لتدريس  إستخداـمف ىذه الأسس تبني البحث الحالي  ا 
الممكف أف يسيـ في توفير البيئة التعميمية المناسبة رتأت الباحثة أف ىذا المدخل مف ثقافة ريادة الأعماؿ حيث إ

 مفردات تمؾ الثقافة لدي طلبب الصف الأوؿ الثانوي الفني الصناعي. أبعاد و لتنمية 
كل من المعمم والمتعمم، الثالث: التعمم الخدمي )الماىية والمفيوم، المراحل والخطوات ودور  رالمحو  

  :التربوية، الأسس(المبادئ، الأىمية 
  ماىية التعمم الخدمي ومفيومة

، حيث يشارؾ الطلبب كاديميةالأـ التجريبي يدمج خدمة المجتمع بالدراسة التعمـ الخدمي مدخل في التعم
طب حاجة حقيقية في المجتمع وتسيـ في نفس الوقت في تحقيق افي تنظيـ الفعاليات والأنشطة الخدمية التي تخ

 ةمسئوليتيـ المدنية، فالعممية التعميمية تتـ مف خلبؿ دور وتنمية  كاديميةالأأىداؼ التعمـ وتطوير ميارات الطلبب 
كاديمي والمحتوي التربوي لبرامج الخدمة المجتمعية التي يشارؾ ر، وتحقيق التكامل بيف المنيج الأالعمل والتفكي

  ؿ نشاط الخدمة.بالتطبيق العممي ليا داخل المجتمع خلب كاديميةالأرؼ معافييا الطلبب، والربط بيف ال
لو ليست فكرة  يليو أف فكرة ربط التعميـ الاكاديمي بالمجتمع وبالجانب التطبيقومما يجدر الإشارة إ

نما تعود في جذورىا إلى فكر العديد مف المربيف مبتكرة القدماء أمثاؿ: جوف ديوي، فقد أكد ديوي أف تعمـ الفرد ، وا 
رؼ نظرية بصورة تطبيقية، وأف امع المتعمـ بتطبيق ما تعممو مف يصبح أكثر جدوي وفعالية وكفاءة عندما يقوـ

نما يحدث بفتح أبواب الصفوؼ التعمـ الفعاؿ لا يحدث جراء قراءة الكتب القيمة داخل الصفوؼ  المغمقة، وا 
مع بيف الفرد والبيئة والمجت التفاعلرؼ وميارات، امع ونوافذىا عمى التجارب والتطبيق العممي لما يتـ تعممو مف

ص لمزيد رؼ جديدة مف خلبؿ التأمل، وكذلؾ فر معا كتسابلإ تالخدمية مف عمميا وما يمكف أف توفره الخبرات
في سياؽ المواقف المقدمة لممتعمـ، فالتعمـ يبدأ مف خلبؿ مشكمة ويتواصل بتطبيق المزيد مف  ستقصاءالإمف 

إدريس ، 042، ص: 9103حيدر منصور، )سمية الأفكار والميارات المعقدة ويستمر بمزيد مف المشكلبت 
  .(64، ص: 9102سمطان صالح، 

 التعريفات التي تناولت مفيوم التعمم الخدمي ومنيا ما يمي:  وقد تعددت
تعمـ وتعميـ تنسجـ مع مبدأ التعمـ مف خلبؿ الخبرة والعمل، مبنية عمى الدمج  إستراتيجية"عرؼ بأنو ي  

والتكامل بيف المعرفة التي يكتسبيا الطمبة مف خلبؿ المواد التعميمية بطريقة نظرية والتطبيق العممي لتمؾ المعرفة 
راىيم محمد أبو دقو وآخرون، )سناء إب" عف طريق تقديـ خدمات لممجتمع إلى جانب التأمل الذاتي فيما تـ إنجازه

 ( 092، ص: 9104
تجاىعرؼ بأنو " طريقة تدريسية تيدؼ إلى تنمية معمومات و كما ي   كسابات الطلبب و ا  يـ ميارات مختمفة ا 

بمشاركتيـ الفاعمة في مجتمعيـ المحمي، بحيث تكوف ىذه المشاركة مبنية عمى خبرات تعميمية منظمة ومدروسة 
يجاد التعاوف  المجتمع إحتياجاتلتحقيق  يجادبيف المدرسة وىذا المجتمع، وتكامل المنيج المدرسي، و  المحمي، وا   ا 
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مصاحبة يتطمبيا التعمـ الخدمي، الوقت المناسب لمملبحظة والتفكير وكتابو ما رآه أو عممو الطلبب مف نشاطات 
ياتيـ ومجتمعيـ المحمي، جديدة في مواقف حقيقية تتعمق بح أكاديميةالطلبب ميارات  كتسابوتييئة الفرصة لإ

 الإىتماـوتعزيز ما تـ تدريسو في الصف عف طريق دفع عممية التعميـ والتعمـ إلى خارج المدرسة وتطوير حسف 
  (.43 – 42، ص: 9104)نبيل عتروس،  والرعاية بالآخريف

التي ينفذىا الطلبب مف خلبؿ المشاريع المرتبطة  الإجراءاتبأنو "مجموعة مف الأنشطة و  أيضاً عرؼ وي  
تجاىرفيـ و معا بمنياج الجغرافيا والمجتمع المحمي بيدؼ تطوير يـ ومجتمعيـ إحتياجاتاتيـ ومياراتيـ والتي تمبي ا 

 (. 113، ص: 9103)زيد سميمان العدوان، 
المحمي  أفراد المجتمع قوـ بيا الطلبب معي يتوالأنشطة ال الإجراءاتبأنو " مجموعة مف عرؼ كما ي  

بإشراؼ وتوجيو المعمـ لتقديـ حموؿ لقضايا ومشكلبت تواجو المدرسة والبيئة المحمية والمجتمع الذي يعيش فيو 
  .(51، ص: 9104وعبد الكريم محمود أبو جاموس،  )محمد إبراىيم قطاوي المتعمـ 

بأنو " أحد الطرائق التدريسية التي تيتـ بالمتعمـ وترتبط بالمنيج المدرسي وتيدؼ إلى  أيضاً عرؼ وي  
تجاىرفيـ و معا خدمة المجتمع المحمي مف خلبؿ ممارسة الطمبة لبعض المشروعات التي تعمل عمى تطوير اتيـ ا 

بيف الطمبة والمدرسة  مجتمعيـ، وتحقيق التعاوف والتواصل إحتياجاتومياراتيـ ومشاركتيـ الفاعمة في تمبية 
  .(25، ص: 9119)سالم بن عمى القحطاني، والمجتمع 
 تتدمج خدمات مجتمعية ذات معني بالتعميـ والتأمل لإثراء خبرالمتعميـ والتعمـ  إستراتيجيةعرؼ بأنو " وي  

 .(Seifer& Connors, 2007, p: 4)التعمـ وتدريس المسئولية المدنية وتعزيز المجتمع 
المؤسسات التعميمية البشرية في تحقيق  إمكانياتبأنو " نموذج تعميمي ييدؼ إلى توجيو  أيضاً عرؼ وي  

والأنشطة  كاديميةالأأىداؼ المجتمع وحل مشكلبتو وتنميتو طبقا لتخطيط منظـ يتـ تفعيمة مف خلبؿ المواد 
  .(44، ص: 9103)إبراىيم رفعت إبراىيم، المصاحبة التي تقدميا المؤسسات التعميمية 

الآراء  إختلافوبدراسة التعريفات السابقة وغيرىا الكثير التي لم يتسع المجال لعرضيا نجد أنو عمى الرغم من 
 ،، أم نموذج، أم أنشطة واجراءاتإستراتيجيةووجيات النظر في تناوليا لمفيوم التعمم الخدمي كونو طريقة أم 

 أن التعمم الخدمي:  ... إلخ، إلا أنيا تتضمن بعض القواسم المشتركة وىي
 ىي : الطالب والمنياج المدرسي والمعمـ والمجتمع المحمي.  رئيسةيقوـ عمى أربعة عناصر  .1
يعتمد عمى الخبرة وتفاعل الطالب مع المجتمع وتقديـ خدمة لو، مما يدعـ المنيج الدراسي في تحقيق أىدافو  .4

 وغاياتو. 
وىو ما  ونتيـمعابالآخريف و  الإحساسو  جتماعيوالإيقوـ عمى فمسفة غير تقميدية أساسيا التواصل الإنساني  .0

وتعزيز روح المواطنة لدي  الإنتماءشباع النفسي والإنساني وتنمية سمة الإيثار و يسيـ في تحقيق نوع مف الإ
 الطلبب. 

يمية حقيقية متوفير فرص تعرسة والمجتمع مف خلبؿ يعمل عمى إثراء تجربة التعمـ وتعزيز العلبقة بيف المد .2
 تدمج خدمة المجتمع بالتعميـ. 

حتراـه وسيمة لتعزيز التعمـ ونمو الشخصية و إعتبار يعتمد عمى تفكير الطالب ب .5 الذات وتنمية المسئولية  ا 
 الشخصية. 
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لمعممية التعميمية، فالتعمـ الخدمي ينسجـ مع مبدأ التعمـ بالخبرة والذي  يتخذ مف المتعمـ والتجريب محوراً  .6
 يرتكز عمى التجربة والتفكير وحل المشكلبت خارج غرفة الصف. 

ويعمل عمى جتمع محاجات المف ، حيث ينطمق التعمـ الخدمي كاديميةالأيدمج خدمة المجتمع بالدراسة  .7
ليا مف خلبؿ تحقيق التكامل بيف المنيج الاكاديمي والمحتوي التربوي لبرامج الخدمة  ستجابةتمبيتيا والإ

 المجتمعية التي يشارؾ فييا الطلبب. 
ييدؼ إلى تحقيق المنفعة المتبادلة بيف متمقي الخدمة )المجتمع( والقائـ بيا )الطالب( وذلؾ مف خلبؿ توحيد  .8

 أىداؼ التعمـ مع أىداؼ خدمة المجتمع. 
فى تحقيق جممة مف الأىداؼ المتنوعو، فالتعمـ الخدمى يتمخص فى أنشغاؿ الطلبب أثناء تعمميـ يسيـ  .9

تاحة الفرص لمطلبب لإكتساب  بأنشطة ومشاريع خدمية منظمة تيدؼ إلى تمبية أحتياجات المجتمع وا 
ة والكفاءة ماعيجتالمعارؼ والميارات الأكاديمية والحياتية بطريقة وظيفية وتعزيز الشعور بالمسئولية الإ

 الشخصية ىذا فضلب عف إستكشاؼ الطلبب لمميف المستقبمية وتطوير ىويتيـ المينية. 
نطلبقاً و  يرتكز عمى التجربة والعمل  تدريسىبأنو " مدخل  مما سبق يمكف تعريف التعمـ الخدمي إجرائياً  ا 

والأنشطة المتنوعة التي  التدريسية الإجراءاتكأساس لمتعمـ حيث تتـ العممية التعميمية مف خلبؿ مجموعة مف 
الحقيقية لممجتمع  حتياجاتتدمج الطلبب في مشروعات خدمية ذات صمة بمنيج الجغرافيا، تستيدؼ تمبية الإ

ب الصف الأوؿ وحل مشكلبتو وتييئ الفرص لممرور بخبرات مباشرة في التفاعل مع عالـ الأعماؿ بما يتيح لطلب
سناعي تعمـ و صالثانوي الفني ال كتسابالمحتوي الاكاديمي لمادة الجغرافيا و  تيعابا  مفردات ثقافة ريادة أبعاد و  ا 
تجاىرؼ ومفاىيـ وميارات وقيـ و معا الأعماؿ مف عدادىـ إ ات وتعزيز الحس بمسئولياتيـ المجتمعية ومف ثـ ا 

 .أدوارىـ كأعضاء فاعميف في المجتمع إستيعابلمحياة العممية ومساعدتيـ عمى 
  تدريس في ضوء مدخل التعمم الخدميمراحل وخطوات ال

مف  تتضمف كل منيا عدداً سبع خطوات أو مراحل بتشير الأدبيات ذات الصمة أف التعمـ الخدمي يمر 
 :Wade:2000; wayne-westland community schools) وذلؾ عمى النحو التالي الإجراءات

2006, p:55 ،  :ص: 9103، سمية حيدر منصور: 119 – 110، ص: 9103زيد سميمان العدوان ،
، 9104براىيم قطاوي وعبد الكريم محمود، ، محمد إ01 -00، ص: 9103، محمد فرحي وراد، 901 – 909
  .(51ص: 

  Preparationوالتخطيط:  الإعداد -1
والتخطيط أولي الخطوات الأساسية لأي مشروع في التعمـ الخدمي، ففي ىذه الخطوة يتـ  الإعداديعد 

علبقة بالمجتمع والمقرر الدراسي، تحديد الخدمة أو  احاجة أو مشكمة لي اريإختالمجتمع،  إحتياجاتتحديد 
 لمتعمقة بثقافة ريادة الأعماؿ،المشروع اللبزـ لتمبيتيا، تحديد أىداؼ التعمـ المتعمقة بالمقرر الدراسي، والأىداؼ ا

مناسبة، إعداد الأنشطة التعميمية، تحديد الوسائل التعميمية الو  رالمصاد تحديد ، والأىداؼ المتعمقة بخدمة المجتمع
 . أساليب التقويـ وأدواتو
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 Collaboration: التعاون  -9 
، وبطريقة تفاعمية سواء بيف المعمـ والمتعمميف أو بيف المتعمميف إجتماعياؽ التعمـ الخدمي داخل سييتـ 

عمل وذلؾ بعضيـ البعض تحت إشراؼ المعمـ وتوجييو، وفي ىذه الخطوة يتـ تقسيـ الطلبب إلى مجموعات 
وفي ىذه الخطوة يعمل الطمبة مع حسب ميوليـ ورغباتيـ للئضطلبع بالمياـ التى يتطمبيا تنفيذ المشروع الخدمى 

وىو ما يتطمب النظر فى مدى قدرات الطلبب ومؤىلبتيـ لمتعامل مع المجتمع والتعاوف  ،مجتمع بشكل مباشرال
 معو وطبيعة الميارات التى يحتاجونيا وكيفية إستخداميا. 

 Service( : الخدمةالتنفيذ أو العمل ) -1
المياـ والأنشطة التي تـ الخطوة مف أىـ خطوات التعمـ الخدمي حيث تتعمق بعممية تنفيذ وتعد ىذه 

تييئة الطلبب لمنشاط الخدمي ومناقشتو، والتخطيط، وتتضمف ىذه الخطوة  الإعدادفي مرحمة  تحديدىا مسبقاً 
في تنفيذ الأنشطة وتقديـ تقارير مفصمو عف الأداء مف قبل الطلبب وتقديـ التغذية الراجعة مف قبل  الإندماجو 

 المعمميف. 
  Curriculum integrationربط / تكامل مشاريع التعمم الخدمي بالمنياج  -4

ىذه الخطوة تحقيق التكامل بيف الأنشطة التي يقوـ بيا المتعمموف والمنياج المدرسي وأىدافو وتستيدؼ 
 ياجاتإحتوأىداؼ المجتمع مما يسيـ في ربط النظرية بالتطبيق، وتتضمف ىذه المرحمة توضيح أىمية الربط بيف 

الدراسي، وتشجيع الطلبب عمى ربط المفاىيـ الصفية بالواقع العممي الوظيفي ليا، المجتمع المحمي والمقرر 
 وتوضيح الكيفية التي يتـ بيا ىذا الربط. 

 Reflectionالتأمل والتفكير  -2
وتتعمق ىذه الخطوة بتأمل المتعمميف فيما يقوموف بو مف أنشطة ومياـ وتكميفات حتى يدرؾ المتعمموف 
القيمة أو الفائدة التي تعود عمييـ مف المشاركة في تمؾ الأنشطة وتتضمف ىذه الخطوة تفكير الطلبب في خبرة 

التي واجيت الطلبب وكيفية التغمب الخدمة مف حيث علبقتيا بمحتوي المقرر الدراسي المستيدؼ، والتحديات 
مف أنشطة ومشاريع التعمـ  الإستفادةعمييا، والأسئمة التي ما زالت لدييـ، كما تتضمف ىذه الخطوة تحديد أوجو 

 الخدمي سواء عمى مستوي المجتمع أو الطلبب. 
 Evaluationالتقويم  -3

نجاحو والحصوؿ عمى الفائدة  وىو خطوة ضرورية في نياية كل عمل يراد التحقق مف أىدافو ومدي
ويتـ في ىذه الخطوة تقويـ ما تعممو الطلبب في ضوء أىداؼ المقرر الدراسي، وفي ضوء الأىداؼ منو،  المرجوة

المتعمقة بتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ، وفي ضوء الأىداؼ المتعمقة بخدمة المجتمع، كما تتضمف ىذه الخطوة تقديـ 
 غمب عمى نقاط الضعف وتدعيـ نقاط القوة. توفق نتائج التقويـ لممقترحات لمتحسيف والتطوير 

 Celebration الإحتفال -4
بالإنجاز وتقديـ شكر لكل مف ساىـ في تنفيذ  الإحتفاؿبراز نتائج المشروع و إلى إتيدؼ ىذه الخطوة 

المشروع مف طلبب ومدرسة ومتطوعوف مف المجتمع المحمي، كما تتضمف ىذه الخطوة عمل دعاية لممشروع 
 الخدمي. 
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ومما يجدر الإشارة إليو ىنا أن التعمم الخدمي يقتضي تغيير النظرة التقميدية لمتعميم عموماً ولممدرسة بجميع 
رىا في المجتمع وعلاقتيا بو بصورة خاصة، ومن ثم فمن الطبيعي أن تتغير أدوار كل من المعمم مكوناتيا ودو 

 والمتعمم وفقا لطبيعة ىذا المدخل وذلك عمى النحو التالي: 
 :دارتو والمتقبل لذاتية  دور المعمم يقوـ المعمـ في ىذا المدخل بدور الميسر لمتعمـ والمنظـ لبيئة التعمـ وا 

عف  فضلبً رتيـ والمشجع لمحور والمناقشة، والموجو والمعزز والمساند والمشجع لمتعمـ، ىذا الطلبب ومباد
 الأىداؼ، وتقديـ التوجيو والإرشاد المستمر لمطمبة لتنفيذ الأنشطة.  تحققالمتابعة المستمرة لمدي 

 :كما  ينسجـعمـ الخدمي لمعممية التعميمية، فالت يتخذ ىذا المدخل مف المتعمـ والتجريب محوراً  دور المتعمم
غرفة الصف،  مع مبدأ التعمـ بالخبرة والذي يرتكز عمى التجربة والتفكير وحل المشكلبت خارج نا سابقاً أوضح

ومف ثـ ينقل ىذا المدخل المتعمميف مف القوالب الجامدة المعتمدة عمى الحفظ لمحقائق والمفاىيـ إلى الفيـ 
الذاتي ذي المعني القائـ عمى الخبرة المباشرة والتجريب والعمل، فالمتعمـ وفقا ليذا المدخل يقوـ بثلبثة أدوار 

 ، والمبدع. جتماعيوالإىي: المتعمـ النشط، 
 مبادئ التعمم الخدمي 

 الأساسية والتي تتمثل فيما يمي:يستند التعمـ الخدمي إلى مجموعة مف المبادئ 
  .ًالمشاركة النشطة لممتعمـ في مشاريع وأنشطو التعمـ الخدمي تخطيطاً وتنفيذاً وتقويما 
 وتحمل مسئولية التعمـ.  جتماعيالإ التفاعل 
  في أنشطو خدمة المجتمع.  الإنخراطالتعمـ عف طريق 
  .التكامل بيف المجتمع والطالب والمنيج الدراسي 
  .تقديـ المقرر الدراسي في صورة مواقف ومشكلبت حياتية 
  .الدمج بيف الجوانب المعرفية والوجدانية في عممية التعمـ 
  ( 00، ص: 9103، صنيدح)محمد فرحي وراد المتابعة والتقويـ المستمريف 

 التعمم الخدمي في تنفيذ المقررات الدراسية  ستخدامالتربوية لإالأىمية 
صرة والتي تؤكد عمى الجوانب معاأبرز المداخل ال مف service-Learningيعد مدخل التعمـ الخدمي 

المجتمع وحل مشكلبتو، ففي التعمـ الخدمي  إحتياجاتالتطبيقية لممقررات الدراسية وتوظيفيا بما يسيـ في تمبية 
حيث يتاح لمطلبب الفرصة بيتـ ربط التعميـ الأكاديمي بتقديـ فعاليات مجتمعية تنطوي عمى تقديـ خدمة لممجتمع 

رؼ والمفاىيـ والميارات في مواقف الحياة الحقيقية وفيما يمي تفصيل معالتعمـ المحتوي الأكاديمي أثناء تطبيق ال
إلييا بعض  إنتيتالتعمـ الخدمي في تنفيذ المقررات الدراسية والتي  ستخداـالأىمية التربوية لإ لبعض جوانب

، ص: 9102إدريس سمطان صالح: ، Grassel: 2006, p: 10)الأدبيات التربوية والدراسات السابقة ومنيا 
، 110 – 111، ص: 9103زيد سميمان العدوان:  ،44، 40، ص: 9103إبراىيم رفعت إبراىيم: ، 65

سناء إبراىيم ، 024، ص: 9103عادل رسمي حماد وآخرون: ، 045، ص: 9103سمية حيدر منصور: 
 ( 43، 42، ص: 9104، نبيل عتروس: 092، ص: 9104 أبو دقة وآخرون: محمد
متنوع، وتقديرىـ لمتراث ومصالح يساعد التعمـ الخدمي في تحسيف المستوي الأكاديمي لمطلبب وتعزيز تقبميـ ل .1

 تيـ المحمية والعالمية. معاالآخريف، والتقدير لمعمل التشاركي، وفيـ الطلبب لأدوارىـ كمواطنيف داخل مجت
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يساعد التعمـ الخدمي عمى تعزيز الشعور بالمسئولية المدنية لدي الطلبب وتنمية الوعي المجتمعي لدييـ،  .4
كتشاؼو  الإبداعوتشجيعيـ عمى   قضايا الحيوية بالنسبة لممجتمع. ال ا 

يسيـ التعمـ الخدمي في إعداد المواطف الفعاؿ القادر عمى التفكير النقدي، وتحميل مشكلبت مجتمعة، وأداء  .0
 . كاديميةالأدور إيجابي في تحسيف ىذا المجتمع مف خلبؿ توظيف دراستو 

مستوي إقامة علبقات مع الآخريف  يساعد التعمـ الخدمي في تحقيق التواصل عمى المستوي الشخصي وعمى .2
القرار والقيادة والعمل ضمف فريق، والتواصل والتعاطف تحسيف مستوي المسئولية وصناعة  :مف خلبؿ

حتراـوالمرونة والقدرة عمى الإتصاؿ بمجموعات متنوعو ثقافياً والتخمى عف الأفكار المسبقة و    الآخريف. ا 
قائمة بالمدرسة والموجية لخدمة المجتمع مف خلبؿ تناوؿ بعض يسيـ التعمـ الخدمي في تدعيـ الأنشطة ال .5

 القضايا والمشكلبت التي يعاني منيا المجتمع ومحاولة مناقشتيا لوضع المبنات الأساسية لممساىمة في حميا. 
 أو خارج المدرسة ويقدـ لممتعمميف الواقعيعزز التعمـ الخدمي دور المتعمـ في المواقف التعميمية سواء داخل  .6

ب بدراسة تيـ مف خلبؿ المشاركة بخبراتيـ ومف خلبؿ قياـ الطلبمعاالحقيقي لمحياة ويعطييـ الحس عف مجت
  .واقع مجتمعيـ وظروفو ومشكلبتو

عمى التعمـ الفعاؿ مف خلبؿ قياميـ بمشروعات تعالج مشكلبت يسيـ التعمـ الخدمي في تشجيع الطلبب  .7
قتصاديو  ةإجتماعي  ة وبيئية وتربوية مع مؤسسات المجتمع المحمي. ا 

وتعزيز مفاىيـ التعمـ لدييـ،  كاديميةالأـ، وتنمية ميارات الطلبب الدافعية لمتعم يادةز يسيـ التعمـ الخدمي في  .8
سواء في  ةجتماعيوالإ كاديميةالأوتطوير مياراتيـ الشخصية والمينية، وتطوير قدراتيـ عمى المشاركة 

 المواقف التعميمية أو في خبرات الحياة الواقعية. 
يساعد التعمـ الخدمي في بناء شخصية الفرد وتأكيد ثقتو بنفسو، ويمنحو الشعور بالقدرة عمى تقديـ أية خدمة  .9

الفرد لقدراتو ومياراتو التي  إكتشاؼأو مشاركة مفيدة لمجتمعو، بالإضافة إلى أف التعمـ الخدمي يساعد عمى 
 قد لا تظير إلا في إطار مواقف عممية حقيقية. 

خارجيا، وبيذا يصبح  أيضاً يوسع التعمـ الخدمي مفيوـ التعمـ ويجعمو ليس فقط داخل القاعات الدراسية بل  .13
 العمـ عممية مستمرة تؤدي إلى تقوية العلبقات بيف المؤسسات التعميمية وباقي المؤسسات المجتمعية. 

وطرائق  أساليب، ويزوده بةجتماعيالإيقوي التعمـ الخدمي الصمة بيف الطالب ومجتمعو وينمي لدية المسئولية  .11
 جديدة في كيفية حل المشكلبت. 

التعميمية مع الحياة الواقعية لممتعمميف، بالمناىج  كاديميةالأيعمل التعمـ الخدمي عمى ربط تطبيق الميارات  .14
 ويدعـ لدييـ المكونات الأخلبقية ذات العلبقة بخدمة المجتمع. 

 إستبصارالمتعمميف في خبرات عممية يحتاجونيا في المجتمع خلبؿ السياؽ التعميمي يعمل عمى  إشتراؾ .10
لممجتمع لدي  الإنتماءمعاني تيـ ومشكلبتيـ وىو الأمر الذي يعمل عمى تأصيل معاواعي لممتعمميف بمجت

 المتعمميف. 
في تعزيز الكفاءات المدنية والمشاركة المجتمعية، وتعويد الطمبة  جوىرياً  دوراً تمعب مشروعات التعمـ الخدمي  .12

 البعض، ومع الشركاء في المجتمع المحمي.  بعضيـعمى صنع القرارات الواعية، والتعاوف مع 
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ات إيجابية نحو تحصيميـ إتجاىت السموكية عند الطلبب وتطوير يسيـ التعمـ الخدمي في خفض المشكلب .15
 ومجتمعيـ ومستقبميـ الميني. 

نطلاقاً و   من أىمية التعمم الخدمي تناولتو العديد من الأدبيات التربوية بالبحث والدراسة ومنيا ما يمي:  ا 
مشروعات التعمـ  يوىدفت ىذه الدراسة إلى تعرؼ آثار المشاركة ف :(Astin& sax: 2000دراسة )  -

ت في الولايات المتحدة الأمريكية، وقد معاالخدمي عمى التطور المعرفي والوجداني لدي عينة مف طمبة الجا
أظيرت نتائج الدراسة وجود آثار إيجابية لممشاركة في مشروعات التعمـ الخدمي إذ تبيف أف تمؾ المشروعات 

، وفي مجاؿ (بالميارات المغوية وميارات التفكير الناقد)في الأداء الأكاديمي لمطمبة فيما يتعمق  تؤثر إيجابياً 
، وفي مجاؿ الكفاءة الذاتية حيث تنمي ) القيادة الذاتية (والتفاىـ العنصري  )الإلتزاـالقيـ فيما يتعمق بتعزيز 

 وميارات التعامل مع الآخريف(. 
فعالية التعمـ الخدمي في  إستقصاءوىدفت ىذه الدراسة إلى  :(Melchior and Bailis: 2002دراسة ) -

تنمية المشاركة المدنية لدي طلبب المدارس المتوسطة والثانوية في الولايات المتحدة الأمريكية والذيف شاركوا 
خدـ، وبرنامج تعمـ و أمريكا إخدـفي بعض المشاريع الخدمية وىي برنامج  لنتائج ، وبرنامج المواطنة وأشارت اا 

خدـوتعمـ و  أمريكا إخدـإلى أف كلب مف برنامج  ات وسموكيات الطمبة إتجاىكاف ليما تأثير إيجابي في تنمية  ا 
مف أجل مساعدة الآخريف والمشاركة في تنمية  ةجتماعيوالإ سيما في مجالات المسئولية الشخصيةالمدنية ولا

 . تصاؿالإالمجتمع المحمي، والقيادة وقبوؿ التنوع وميارات 
في تنمية المسئولية  هوىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى التعمـ الخدمي وتأثير  :(Grassel:2006دراسة ) -

الدراسة إلى أف التعمـ الخدمي مدخل تعميمي  إنتيتالمجتمعي لدي طلبب التعميـ الثانوي وقد المدنية والوعي 
ومياراتيـ في تحسيف مدرستيـ ومجتمعيـ المحمي والعالمي،  كاديميةالأرفيـ معا يقود الطلبب إلى توظيف

 كذلؾ يساعد الطلبب في بناء الميارات اللبزمة لمعمل والمواطنة الفعالة. 
وىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى العلبقة بيف التعمـ الخدمي في الجامعة وبيف  :(Einfeld: 2008دراسة ) -

المتعددة والمشاركة المدنية، وقد أظيرت ىذه الدراسة في نتائجيا أف والحساسية لمثقافات  ةجتماعيالإ العدالة
، ةجتماعيالإبالعدالة  الإلتزاـالتعمـ الخدمي يسيـ في تنمية وعي الطلبب في الجامعة بمفيوـ المساواة و 

كتسابو  فق، ممة بر معاالميارات اللبزمة لمتعامل مع الأفراد مف ثقافات متعددة مثل: الصبر، والتعاطف، وال ا 
 . حتراـالإوالثقة، و 

التعمـ الخدمي  إستراتيجية إستخداـوىدفت إلى قياس فاعمية  :(9102دراسة إدريس سمطان صالح يونس ) -
 في تنمية الوعي بالتنمية المستدامة لدي تلبميذ الصف الخامس الابتدائي، ةجتماعيالإ في تدريس الدراسات

ختبار التعمـ الخدمي و  إستراتيجية إستخداـلمتدريس ب ولتحقيق ذلؾ أعد الباحث دليلبً   ، ومقياساً تحصيمياً  اً ا 
نحو التنمية المستدامة لمموارد  تجاهللئ ومقياساً  المرتبطة بالتنمية المستدامة لمموارد الطبيعية،لمسموكيات 

 ةجتماعيالإ التعمـ الخدمي في تدريس الدراسات إستراتيجية إستخداـسفرت النتائج عف فاعمية أالطبيعية وقد 
 في تنمية الوعي بالتنمية المستدامة لدي تلبميذ الصف الخامس الابتدائي. 
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أثر التعمـ الخدمي  إستقصاءىدفت ىذه الدراسة إلى  :(Hegarty & Angelidis: 2015دراسة ) -
الذكاء العاطفي، وقد أظيرت نتائج الدراسة فاعمية التعمـ  يه طريقة تدريس وتأثيرىا عمإعتبار الأكاديمي ب

 الخدمي في تنمية الذكاء العاطفي لدي الطلبب المشاركيف في المشاريع الخدمية. 
التعمـ الخدمي في تدريس مادة  إستخداـأثر  إستقصاءوىدفت إلى  :(9103دراسة زيد سميمان العدوان ) -

لدي طمبة الصف التاسع الأساسي في الأردف ولتحقيق أىداؼ الدراسة تـ  يالإبداعالجغرافيا في تنمية التفكير 
التعمـ الخدمي لممجموعة  إستراتيجيةصرة بعام ، وتدريس وحدة مشكلبت بيئيةيالإبداعلمتفكير  إختبارإعداد 

ؽ التجريبية وتدريس نفس الوحدة لممجموعة الضابطة بالطريقة المعتادة، وأظيرت نتائج الدراسة وجود فرو 
 دالة إحصائياً في التطبيق البعدي تعزي لمتغير المجموعة وذلؾ لصالح المجموعة التجريبية. 

 ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد متطمبات نجاح التعمـ الخدمي كمدخل :(9103دراسة سمية حيدر منصور ) -
الدراسة إلى أف التعمـ الخدمي يعد  إنتيتصر في تربية المواطنة الفعالة في التعميـ )إطار نظري(، وقد امع

متطمبات نجاح مدخل التعمـ الخدمي في صرة الفعالة في تربية المواطنة وأف مف أبرز معامف أبرز المداخل ال
تحقيق تربية المواطنة الفعالة نشر ثقافة التعمـ الخدمي والمواطنة الفعالة في المجتمع بشكل عاـ، وعمى 

يير الجودة الخاصة بو، امع العمل عمى تطبيق مدخل التعمـ الخدمي وفقمستوي المدارس بصورة خاصة، و 
المستوي الحكومي أو عمى المستوي المجتمعي مف خلبؿ تفعيل عمى إلى جانب توفير الدعـ اللبزـ سواء 

تعمـ الخدمي في برامج إعداد العلبقات بيف المدرسة والمجتمع المحمي، إلى جانب ضرورة الأخذ بمدخل ال
الميارات التي يتطمبيا منيـ ىذا المدخل التجريبي في  إكتسابف وتدريبيـ أثناء الخدمة مف أجل مميالمع

 التعميـ والتدريس. 
وىدفت الدراسة إلى تحديد فاعمية إستراتيجية التعمـ الخدمي  (:9103دراسة عادل رسمي حماد وآخرون ) -

دي المعاقيف سمعياً )القابميف لمتعمـ في المرحمة في تدريس الدراسات الإجتماعية لتنمية المفاىيـ الإقتصادية ل
الإعدادية(، وقد أكدت الدراسة عمى أىمية استخدـ إستراتيجيات التعمـ الخدمي في تعميـ وتعمـ الدراسات 

 الإجتماعية في المراحل التعميمية المختمفة لإضفاء الحياة عمى موضوعاتيا المجردة. 
وىدفت الدراسة إلى تقييـ تجربة إدخاؿ مكوف التعمـ  (:9104)دراسة سناء إبراىيم أبو دقو وآخرون  -

( في ثلبثة مساقات جامعية في الجامعة الإسلبمية بغزة، وىـ كالتالي: قسـ اليندسة المعمارية: SLالخدمي )
مساؽ التخطيط العمراني، قسـ العموـ الطبية المخبرية: مساؽ الأحياء الدقيقة الطبية، قسـ الإدارة التربوية: 

( ما ىي الخطوات التي إتبعت لتطبيق 1مساؽ الإدارة التربوية، وتمحورت أسئمة الدراسة حوؿ ما يمي: 
( ما ىي الإيجابيات 4التدريس المعتمد عمى التعمـ الخدمي مف وجية نظر مدرسي ىذه المساقات؟، 

( ما 0لمستفيديف؟، نظر مدرسي المساقات والطمبة ا ووالمعوقات التي واجيت تطبيق التعمـ الخدمي مف وجي
مدي الفائدة المتحققة لدي الطلبب المسجميف في المساقات الجامعية المعتمدة عمى التعمـ الخدمي في 
المجالات الأربعة التالية: الأكاديمي، الشخصي، المجتمعي، الميني مف وجيو نظر الطمبة المستفيديف؟، 

كاف ناجحاً وحقق أىدافو بأشكاؿ متعددة صبغت وأظيرت النتائج أف التدريس المعتمد عمى التعمـ الخدمي 
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الفكرة بالإبداع والتميز وفاقت حجـ التوقعات وتقدمت عمى الأىداؼ التي وضعتيا الجامعة مف خلبؿ 
 المدرسيف المشاركيف، وأف الطمبة المشاركيف تمكنوا مف تحقيق فوائد واضحة في مجالات الدراسة. 

وىدفت ىذه الدراسة إلى إستقصاء  (:9104الكريم محمود أبو جاموس )دراسة محمد إبراىيم قطاوي وعبد  -
أثر إستخداـ التعمـ الخدمي في تنمية مفاىيـ المواطنة لدي طمبة الصف العاشر الأساسي في الأردف، 
ولتحقيق أىداؼ الدراسة تـ إعداد إختبار تحصيمي في وحدة المواطنة في مبحث التربية الوطنية والمدنية، 

عداد مشروع المواطنة وفق التعمـ الخدمي، وأظيرت نتائج الدراسة وجود أثر ذي دلالة في تنمية كما تـ إ 
 مفاىيـ المواطنة لدي طمبة الصف العاشر الأساسي لصالح المجموعة التجريبية. 

وىدفت إلى تطوير منيج الجغرافيا لمصف الأوؿ الثانوي مف  :(9104دراسة مروة حسين إسماعيل طو ) -
يير التعمـ الخدمي وما يندرج تحتو مف مؤشرات ومفاىيـ وميارات لربط تعميـ الجغرافيا امع نوخلبؿ تضمي

 المجتمع ومشكلبتو.  إحتياجاتب
الدراسات السابقة التي تناولت التعمـ الخدمي يتضح أف بعض ىذه الدراسات تناولتو بيدؼ  إستقراءوب

الفمسفة، الأىمية، الخصائص، المراحل والخطوات، المتطمبات، التأطير النظري ليذا المدخل مف حيث )التعريف، 
يير، المعوقات، .. إلخ، وىدفت بعض الدراسات إلى تحديد أىـ مشروعات التعمـ الخدمي الواجب توافرىا في معاال

إلى قياس تمؾ المشروعات في التدريس، بينما ىدؼ البعض الآخر لالمناىج الدراسية، ودرجة توظيف المعمميف 
عمية التعمـ الخدمي في تحقيق العديد مف مخرجات التعمـ ) التحصيل الدراسي، ميارات التفكير، المسئولية فا

ة في تحقيق تمؾ النتاجات تالمدنية، الذكاء العاطفي، المواطنة، الوعي، .. إلخ( والتي جاءت نتائجيا لتؤكد فاعمي
التعمـ الخدمي في  إستخداـ فاعمية إستقصاء إستيدفتاسة در  ية، إلا أنو وفي حدود عمـ الباحثة لا توجد أالتعميمية

بنتائجيا في سد ثغرة بحثية  ـيتستنمية ثقافة ريادة الأعماؿ مما يعزز مف الحاجة لإجراء ىذه الدراسة والتي قد 
 في ىذا المجاؿ الياـ. 

ومن خلال ما سبق عرضة في ىذا المحور يمكن تحديد مجموعة من الأسس المعرفية والنفسية والتربوية 
لمدخل التعمم الخدمي والتي يمكن أن يكون ليا تأثير في تصميم التدريس وفقا لمدخل التعمم الخدمي، وتسيم 

 مي: في تحقيق أىداف كل من المجتمع والمقرر الدراسي وتتمخص ىذه الأسس فيما ي
  المشاركة في خدمات تفيد المجتمع، ويقتضي ذلؾ أف تستيدؼ خبرات ومشروعات التعمـ الخدمي تمبية

 اني منيا المجتمع. ف تخاطب حاجة حقيقية أو مشكمة يعالمجتمع، وأ إحتياجات
 بالتطبيق العممي  كاديميةالأرؼ معاتبادؿ المنفعة بيف الطلبب ومجتمعيـ، فالتعمـ الخدمي ييدؼ إلى ربط ال

بما يعود بالمنفعة عمى الطلبب  كاديميةالأليا داخل المجتمع أو بمعني آخر دمج خدمة المجتمع بالدراسة 
 والمجتمع في آف واحد ويقتضي ذلؾ أف تسيـ خبرات ومشروعات التعمـ الخدمي في: 

 تحقيق الأىداؼ التعميمية ونتائج التعمـ التي تتعمق بالمقرر الأكاديمي.  -
 تجاه المجتمع.  الإلتزاـوتعزيز شعورىـ بالمسئولية المدنية و  كاديميةالأرؼ الطلبب ومياراتيـ امع طويرت -
 حتياجاتتقديـ خدمات مفيدة لممجتمع مف خلبؿ إشراؾ الطلبب في خدمة مجتمعية منظمة تستيدؼ الإ -

 الحقيقية. 
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  يقوـ عمى التجربة والعمل ويقتضي ذلؾ :  تدريسىانيماؾ الطلبب في العمل فالتعمـ الخدمي مدخل 
مف المتعمـ  منظماً  أف تكوف مياـ التعمـ موجية نحو مشكلبت فعمية قائمة في المجتمع وتتطمب جيداً  -

 وذات علبقة بخبراتو. 
لطلبب أف تكوف خبرات وأنشطة ومشروعات التعمـ الخدمي ذات معني بحيث تتناوؿ قضايا ذات صمو با -

 ىتماماتيـ. وتثير إ  وتتناسب مع قدراتيـ
عمـ الخدمي فرص المشاركة الفاعمة لمطلبب في جميع مراحمة تأف توفر أنشطة وخبرات ومشروعات ال -

 وتقويماً.  ذاً يتخطيطا وتنف
  أف تتيح أنشطة وخبرات ومشروعات التعمـ الخدمي الفرص التي تحث الطلبب عمى التفكير العميق في

ب تمؾ المشكلبت والتفكير في الحموؿ، والتأمل في الكيفية التي الأسبمشكلبت المجتمع وقضاياه والتحميل 
ا ربط الخدمات التي يقوموف بيا بالمحتوي الأكاديمي الذي يتـ دراستو، والتفكير النقدي حوؿ ييتـ مف خلبل

 الخدمة التي يتـ تأديتيا ومف ثـ تطوير إدراؾ الطلبب لأدوارىـ ومسئولياتيـ كمواطنيف. 
  الخدمي إلى تعزيز تعمـ الطلبب وتنمية مسئوليتيـ المدنية ويتطمب ذلؾ توفير بيئة تعميمية التعمـ ييدؼ

وتؤكد عمى التنوع وتسيـ في تنمية وتطوير الميارات  حتراـالإتدعـ الثقة والتعبير المفتوح عف الأفكار وتعزز 
 الشخصية لمطلبب ومياراتيـ في التعامل مع الآخريف. 

 ت وخبرات التعمـ الخدمي الفرص لمشاركة مؤسسات المجتمع مف أجل وضع رؤية أف تتيح أنشطة ومشروعا
والتعاوف  تصاؿالمجتمع الفعمية وأف تكوف ىناؾ آليات محددة للئ إحتياجاتمشتركة وأىداؼ مشتركة لتمبية 
 بيف تمؾ المؤسسات والمدارس. 

 في عممية تقييـ مستمرة سواء لمدي  للئنخراطعمـ الخدمي لمطلبب العديد مف الأنشطة تأف تتيح خبرات ال
التقدـ نحو الأىداؼ أو تقييـ جودة الخدمة أو تقييـ خبرة التعمـ ذاتيا عمى أف يصاحب التقييـ جميع مراحل 

 التعمـ الخدمي. 
  والمحتوي التعميمي إلى جانب التنسيق المسبق مع  كاديميةالأمع الميارات  المجتمعيةأف تتكامل الخدمة

ع الراغبة في تقديـ يد المساعدة وتوضيح مسئوليات ومياـ جميع الأطراؼ المعنية مؤسسات المجتم
 بالمشروع. 

جراءاتو:  أدوات البحث وا 
 للإجابة عن أسئمة البحث وتحقيق مايرمى إليو من أىداف قامت الباحثة بالخطوات التالية: 

تنميتيا لدى طلاب الصف الأول الثانوى الفني أولًا: إعداد قائمة بأبعاد ثقافة ريادة الأعمال ومؤشراتيا اللازم 
 الصناعى وذلك عمى النحو التالى:

 :ىدفت ىذه القائمة إلى تحديد أبعاد ثقافة ريادة الأعماؿ ومؤشراتيا اللبزـ تنميتيا لدى  اليدف من القائمة
 طلبب الصف الأوؿ الثانوى الفني الصناعى.

 :تـ إعداد القائمة مف خلبؿ الرجوع إلى المصادر التالية: مصادر إعداد القائمة 
 الأدبيات المتخصصة والدراسات السابقة التى تناولت ريادة الأعماؿ.    -
 الدراسة النظرية لمبحث الحالى والتى تناولت فى أحد محاورىا ريادة الأعماؿ.    -
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 :البعد  –البعد الميارى  –عد المعرفى إشتممت القائمة عمى ثلبثة أبعاد رئيسة ىى )الب وصف القائمة
الوجدانى( ويندرج تحت كل منيا عدد مف الأبعاد الفرعية والمؤشرات التى يمكف الإستناد إلييا عند تناوؿ 

 البعد ومعالجتو فى المحتوى الدراسى لمادة الجغرفيا وذلؾ عمى النحو التالى:
                        ويعالج مجموعة مف الموضوعات الرئيسة التى يندرج تحتيا عدد مف الموضوعات الفرعية كما  البعد المعرفى: -

 يمى: 
  والأسس، الفوائد، السمات والميارات، التحديات ، أساسيات ومبادئ ريادة الأعماؿ وتشمل )المفيوـ

 وكيفية التغمب عمييا(.
 ؿ ويتضمف )مفيوـ الإبداع والإبتكار، وعلبقتيما بالتفكير الريادى، الإبداع والإبتكار فى ريادة الأعما

 محفزات الإبداع والإبتكار ومعوقاتو، مصادر وآلية توليد الأفكار الإبداعية الريادية(.
  تأسيس الأعماؿ ومراحل تطوير الأفكار الإبداعية إلى مشروعات ريادية ناجحة ويتضمف )مكونات

ت تطوير الفكرة إلى مشروع بداية مف جمع المعمومات، وا عداد خطة إنشاء الأعماؿ، مراحل وخطوا
نتياءاً بوضع الخطة التسويقية لممشروع(.  العمل وتحديد مصادر التمويل، وتكويف فريق العمل وا 

ويتضمف ثلبث ميارات رئيسة يندرج تحت كل منيا عدد مف الميارات الفرعية وذلؾ عمى  البعد الميارى:  -
 النحو التالى:
 المخاطرة(. -الكفاءة الذاتية  –لميارات الشخصية وتشمل )الحاجة للئنجاز ا 
 .)الميارات الريادية وتتضمف )الرؤية، الإبتكار، المبادرة 
 .)الميارات التفاعمية وتشمل )التفاوض، الإقناع، الإتصاؿ 

 :ويعنى بتعزيز وتنمية وبمورة أربعة أبعاد فرعية تتمثل فيما يمى البعد الوجدانى:  -
  ،القيـ الريادية ومنيا )الجودة، الإستدامة، الشراكة، التجديد، إحتراـ الوقت، المسئولية، الإستقلبلية

 التعاوف، ...إلخ(.
 .الإتجاه نحو العمل الحر وممارسة الأعماؿ الريادية 
 .الإتجاىات والتفضيلبت المينية 
 .الحس بالمسئولية المجتمعية وتحقيق الرضا الذاتى 

 تـ عرض القائمة عمى مجموعة مف المحكميف وقامت الباحثة بإجراء التعديلبت المقترحة : صدق القائمة
 (.4لتصل القائمة إلى الصورة النيائية )ممحق

 ثانياً: وضع تصور لمتدريس بإستخدام مدخل التعمم الخدمى وذلك عمى النحو التالى:
  :بناء ىذا التصور إلى مايمى: ييدؼاليدؼ مف بناء التصور 

الوجدانى( لدى طلبب الصف الأوؿ  –الميارى  –ثقافة ريادة الأعماؿ بأبعادىا الثلبث )المعرفى تنمية  -
 الثانوى الفنى الصناعى.

 الكشف عف فاعمية مدخل التعمـ الخدمى فى تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدى الطلبب عينة البحث. -
 سية والتربوية لمدخل التعمـ الخدمى، أسس بناء التصور: تـ بناء التصور فى ضوء الأسس المعرفية والنف

 وريادة الأعماؿ والتى سبق عرضيا فى أدبيات البحث الحالى.
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  تحديد إحتياجات المجتمع وىناؾ مجموعة مف الآليات لتحديد تمؾ الاحتياجات تـ الإعتماد عمى بعض منيا
نى لمطلبب، التواصل مع )البحث وجمع المعمومات، إجراء مسح لآراء عينة مف أفراد المجتمع، العصف الذى

 بعض المؤسسات المعنية بتقديـ الخدمات لممجتمع مثل وحدات الإدارة المحمية ومجالس المدف، ...إلخ(.
  ختفحص محتوى موضوعات المقرر الدراسى و مة المجتمع وحل خدالموضوعات التى قد تسيـ فى  اريا 

 راعة فى مصر".الوحدة الأولى "الز  ارتيإخمشكلبتو وتمبية إحتياجاتو وقد تـ 
 مشكمة أو أكثر مف المشكلبت التى يعانى منيا المجتمع وذات صمة بالمنيج وبمخرجات التعمـ  اريإخت

 المستيدفو.
  إقتراح بعض مشروعات التعمـ الخدمى المناسبة لحل تمؾ المشكلبت وتمبية إحتياجات المجتمع، وقد تـ

 مراعاة المعايير التالية فى المشروعات المقترحة:
 إرتباط المشروعات المقترحة بالمحتوى العممى لموضوعات الوحدة الدراسية المختاره. -
 أف تمبى تمؾ المشروعات حاجات حقيقية فى المجتمع مع إمكانية تنفيذىا فى الواقع. -
 أف تتناوؿ تمؾ المشروعات مشكلبت ذات صمة بالطلبب وتتناسب مع قدراتيـ. -
 .ثقافة ريادة الأعماؿ لدى الطلبب أف تسيـ تمؾ المشروعات فى تنمية أبعاد -
 ىذا وقد تـ تحديد المشروعات التالية: 

 ( بستنو المساحات الخضراء عمى مستوى المدرسة والبيئة المحيطة.1مشروع ) 
 ( إنتاج السماد 4مشروع ) الكومبست( العضوي(. 

  الفنى إعداد تصور لكيفية ربط مشاريع التعمـ الخدمى المقترحة بمنيج الجغرافيا لطلبب الصف الأوؿ الثانوى
 الصناعى فى صورة دليل لممعمـ وكتيب لمطالب وذلؾ عمى النحو التالى:

 إعداد دليل المعمـ: وقد تضمف الدليل العناصر التالية:  - 
        الخطة الزمنية لمتدريس -  فمسفة الدليل  -مقدمة الدليل 
 :خطة السير فى التدريس وقد إشتممت عمى العناصر التالية 

 الدروس المرتبطة بالمشروع. -ب  عنواف المشروع الخدمى والمدى الزمنى لتنفيذه. -أ
 المشاركيف فى المشروع. -د      أىداؼ المشروع. -ج
 ميـ والتعمـ.مصادر ومواد التع -و    .التدريسإستراتيجيات وأساليب  -ىػ
 أساليب التقويـ. -ح      الأنشطة التعميمية - ز
تنفيذ المشروع )مراحل وخطوات التدريس فى مراحل إجراءات التدريس فى كل مرحمة مف  - ط

 ضوء مدخل التعمـ الخدمى(.
إعداد كتيب الطالب: وقد تـ إعداد كتيب الطالب بيدؼ مساعدتو عمى إكتساب أبعاد ثقافة ريادة  -

مف الكتيب بعض المواد التعميمية التى تعالج البعد المعرفى لريادة الأعماؿ، كما الأعماؿ حيث تض
تضمف الكتيب أيضا العديد مف البطاقات وأوراؽ العمل والأنشطة التعميمية التى عالجت الباحثة مف 

عرض التصور عمي مجموعة مف المحكميف  وقد،  ريادة الأعماؿثقافة خلبليا البعد الميارى والوجدانى ل
 .(2،  0تة لمتطبيق ممحق ) عمي صلبحي واأجمع المختصييف والذيف
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 ثالثاً: تطبيق التصور ويتطمب ذلك إعداد الأدوات والإجراءات التالية:
 التحصيمى ختباربناء الإ

  الإختبار: ييدف ىذا الإختبار إلىاليدف من:   
الأوؿ الثانوى الفنى الصناعى )عينة البحث( لمبعد المعرفى لثقافة قياس مدى إكتساب طلبب الصف  -

 ريادة الأعماؿ.
 قياس مدى إكتساب الطلبب لجوانب التعمـ المتضمنة فى وحدة الزراعة فى مصر. -
تنمية البعد المعرفى لثقافة ريادة لا يقياس فاعمية إستخداـ مدخل التعمـ الخدمى فى تدريس الجغراف -

 ب عينة البحث:الأعماؿ لدى الطلب
 ر وتعديمياإعداد مفردات الإختبا -

مف متعدد"، "والأسئمة المقالية القصيرة"  اريختيتكوف الإختبار مف نوعيف مف الأسئمة وىما أسئمة "الإ -
( مفرده لقياس 05( مفردة بواقع )67والتى تسمح لمطلبب بإنتاج الإجابة، ويتكوف الإختبار مف )

( مفردة لقياس تحصيل 04المعرفى لثقافة ريادة الأعماؿ و ) تحصيل الطلبب عينة البحث لمبعد
الطلبب لجوانب التعمـ المتضمنة فى وحدة الزراعة فى مصر، وقد غطت مفردات الإختبار المستويات 

.  المعرفية الست لبموـ
وقد تـ عرض الإختبار عمى مجموعة مف المحكميف المختصيف لمحكـ عمى صلبحيتو وقامت الباحثة  -

 لتعديلبت اللبزمة وفقاً لآرائيـ.بإجراء ا
مف متعدد، ودرجتاف لكل  اريختلقد تـ تحديد درجة واحدة لكل سؤاؿ مف أسئمة الإ تقدير درجات الإختبار: -

سؤاؿ مف أسئمة المقاؿ القصير حيث أف الأسئمة المقالية كانت ذات طبيعة مركبة وذلؾ فيما تتطمبة مف 
 ( درجة.87الطلبب وبذلؾ تكوف الدرجة الكمية للئختبار )

ى مف طلبب الصف الأوؿ الثانوى الفن عينةتـ تطبيق الإختبار عمى  التجربة الإستطلاعية للإختبار: -
( 03الصناعى بمدرسة مشتوؿ السوؽ الثانوية الصناعية بنيف بإدارة مشتوؿ السوؽ التعميمية بمغ عددىا )

 طالباً وذلؾ لتحديد ما يمى:
تـ حساب ثبات الإختبار باستخداـ طريقة إعادة تطبيق الإختبار، وقد بمغ معامل  حساب ثبات الإختبار: -

 ( وىو معامل ثبات مرتفع.3.65الثبات )
تـ حساب الصدؽ الذاتى للئختبار وذلؾ مف خلبؿ الجذر التربيعى لمعامل  صدق الإختبار: حساب -

عمى مجموعة مف المحكميف  ختبار(، كما تـ عرض الإ3.81الثبات وقد بمغ معامل الصدؽ الذاتى )
 المختصيف والذيف أكدوا صلبحية الإختبار لقياس ما وضع لقياسو.

 لإختبار مف خلبؿ المعادلة الآتية:تـ حساب زمف ا حساب زمن الإختبار: -
o /73= 93/4+53= 4زمف الاختبار = زمف إجابة الطالب الأوؿ + زمف إجابة الطالب الأخير 

 دقيقة.
 :تقدير درجاتو بعد إعداد مفردات الإختبار وتعديميا فى ضوء آراء المحكميف و  الصورة النيائية للإختبار

 (.5صل لصورتو النيائية )ممحق وضبطة إحصائياً تـ التو  وتجربتو إستطلبعياً 
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 بناء مقياس ميارات ريادة الأعمال
 :يدف ىذا المقياس إلىاليدف من المقياس: ي -

قياس مدى إمتلبؾ طلبب الصف الأوؿ الثانوى الفنى الصناعى )عينو البحث( لميارات ريادة الأعماؿ  -
 المستيدفة فى البحث الحالى.

تنمية البعد الميارى لثقافة ريادة لقياس فاعمية إستخداـ مدخل التعمـ الخدمى فى تدريس الجغرافيا  -
 الأعماؿ لدى الطلبب عينة البحث.

 صياغة مفردات المقياس وتعديميا -
( مفردة جاءت فى صورة عبارات تقريرية ليحدد الطلبب عينة البحث مدى إنطباقيا 95يتكوف المقياس مف )

لاتنطبق(، وقد تـ توزيعيا عمى ميارات ريادة الأعماؿ  -إلى حد ما  –لتدريج ليكرت الثلبثى )تنطبق  عمييـ وفقاً 
( مفردة 48مفردة لمميارات الريادية، )( 04( مفردة لمميارات الشخصية، )05المستيدفة فى البحث الحالى بواقع )

 المختصيف وتـ تعديمو وفقاً لآرائيـ.، وقد ع رض المقياس عمى مجموعة مف المحكميف لمميارات التفاعمية
إستخدمت طريقة ليكرت الثلبثية لتقدير إستجابة الطلبب وذلؾ بإعطاء العبارات  تقدير درجات المقياس: -

، وتـ إعطاء الدرجات السابقة بصورة (1، لا تنطبق: 4إلى حد ما:  ،0الموجبة الدرجات التالية )تنطبق: 
 عكسية فى حالة العبارات السالبة.

 الفنىعمى عينة مف طلبب الصف الأوؿ الثانوى المقياس تـ تطبيق  لتجربة الإستطلاعية لممقياس:ا -
 ( طالباً وذلؾ لتحديد ما يمى:03الصناعى بمدرسة مشتوؿ السوؽ الثانوية الصناعية بنيف بمغ عددىا )

وقد بمغ معامل : تـ حساب ثبات المقياس بإستخداـ طريقة إعادة تطبيق الإختبار، حساب ثبات المقياس -
 ( وىو معامل ثبات مرتفع.3.67الثبات )

تـ حساب الصدؽ الذاتى لممقياس وذلؾ مف خلبؿ الجذر التربيعى لمعامل  حساب صدق المقياس: -
(، كما تـ عرض المقياس عمى مجموعة مف المحكميف 3.84الثبات وقد بمغ معامل الصدؽ الذاتى )

 ضع لقياسو.الذيف أكدوا صلبحيتو لقياس ما و و المختصيف 
زمف إجابة الطالب الأوؿ +  تـ حساب زمف المقياس مف خلبؿ المعادلة الآتية: حساب زمن المقياس: -

 دقيقة. 25=63/4+03= 4زمف إجابة الطالب الأخير/
 :(.6فى ضوء ما سبق تـ التوصل لمصورة النيائية لممقياس )ممحق الصورة النيائية لممقياس 

 بناء مقياس الإتجاه
  المقياس: ييدف ىذا المقياس إلى:اليدف من 

 البحث( لريادة الأعماؿ. عينةطلبب الصف الأوؿ الثانوى الفنى الصناعى ) وقياس درجة توج -
تنمية البعد الوجدانى لثقافة ريادة لقياس فاعمية إستخداـ مدخل التعمـ الخدمى فى تدريس الجغرافيا  -

 الأعماؿ لدى الطلبب عينة البحث.
 س وتعديمياصياغة مفردات المقيا 

 –( مفردة جاءت فى صورة عبارات خبرية درجت بطريقة ليكرت الثلبثية )دائماً 27يتكوف المقياس مف )
درجة توجو الطلبب عينة البحث حياؿ ريادة الأعماؿ، وقد درات مفردات المقياس حوؿ  لتوضيحنادراً(  -أحياناً 

الإتجاه  –و أو سمبية ىذا التوجو وىى عمى النحو الآتى )القيـ الريادية اد رئيسة يمكنيا أف توضح إيجابيأربعة أبع
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الحس بالمسئولية المجتمعية  –الإتجاىات والتفضيلبت المينية  –وممارسة الأعماؿ الريادية  رنحو العمل الح
 رائيـ.رض المقياس عمى مجموعة مف المحكميف المختصيف وتـ تعديمو وفقاً لآوتحقيق الرضا الذاتى(، وقد ع  

 :إستخدمت طريقة ليكرت الثلبثية لتقدير إستجابة الطلبب وذلؾ بإعطاء العبارات  تقدير درجات المقياس
( وتـ إعطاء الدرجات السابقة بصورة عكسية فى 1، نادراً: 4، أحيانا: 0الموجبة الدرجات التالية )دائماً: 

 حالة العبارات السالبة.
 :تـ تطبيق المقياس عمى عينة مف طلبب الصف الأوؿ الثانوى الفنى  التجربة الإستطلاعية لممقياس

 ( طالباً وذلؾ لتحديد ما يمى: 03بمغ عددىا ) بنيفالصناعى بمدرسة مشتوؿ السوؽ الثانوية الصناعية 
تـ حساب ثبات المقياس بإستخداـ طريقة إعادة تطبيق الإختبار، وقد بمغ معامل  حساب ثبات المقياس: -

 وىو معامل ثبات مرتفع. (3.70الثبات )
( كما 3.85تـ حساب الصدؽ الذاتى لممقياس، وقد بمغ معامل الصدؽ الذاتى ) حساب صدق المقياس: -

 تـ عرض المقياس عمى مجموعة مف المحكميف والذيف أكدوا صلبحيتو لقياس ما وضع لقياسو.
إجالة الطالب الأوؿ + زمف  تـ حساب زمف المقياس مف خلبؿ المعادلة الآتية: حساب زمن المقياس: -

 دقيقة.45= 03/4+43= 4زمف إجابة الطالب الأخير/
 :(.7فى ضوء ما سبق تـ التوصل لمصورة النيائية لممقياس )ممحق  الصورة النيائية لممقياس 

 لبحث والتصميم التجريبى المستخدمتحديد عينة ا
عينة مف طلبب الصف الأوؿ الثانوى الفنى الصناعى بمدرسة مشتوؿ السوؽ الثانوية  اريإختتـ 
أحدىما كمجموعة ضابطة والآخر كمجموعة تجريبية وذلؾ فى العاـ الدراسى  فصميفوذلؾ بواقع  بنيفالصناعية 

 -جريبية المتكافئتيف )الت تيفالتجريبيى ذو المجموعشبو (، حيث إتبعت الباحثة التصميـ 4319/ 4318)
( 03( كمجموعة تجريبية و)03( طالباً )63الضابطة( مع القياس القبمى والبعدى وقد بمغ إجمالى عدد الطلبب )

 ىذه العينة للؤسباب السابق ذكرىا فى حدود البحث. اريإختكمجموعة ضابطة، وقد تـ 
 التطبيق القبمى لأدوات البحث

مقياس ميارات ريادة الأعماؿ، مقياس  ،التحصيمىار أدوات البحث والمتمثمة فى )الإختبتـ تطبيق 
تطبيقاً قبمياً عمى الطلبب عينة البحث وذلؾ بأف يكوف التطبيق فى الفصميف التجريبى والضابط فى نفس  (الإتجاه

، ولمتأكد مف تكافؤ المجموعتيف قامت الباحثة بمقارنة نتائج التطبيق القبمى لأدوات  اليوـ بواقع أداة واحدة فى اليوـ
 :يةوؿ التالاوضحيا الجدتالبحث عمى المجموعتيف وجاءت النتائج كما 
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المجموعتين التجريبية والضابطة فى التطبيق  طلاب لدلالة الفرق بين متوسطى درجات)ت( ( قيمة 0جدول )
 التحصيمى ختبارالقبمى للإ

 المجموعة
 المجموعة الضابطو المجموعة التجريبية الإختبار التحصيمى

قيمة  د. ح
 "ت"

مستوى 
الإنحراف  المتوسط  الدلالة

الإنحراف  المتوسط المعيارى 
 المعيارى 

 1.69 8.40 4.32 8.00 لثقافة ريادة الأعماؿ البعد المعرفى

58 

3.43
6 3.807 

3.79 1.02 8.37 1.59 8.07 جوانب التعمـ فى وحدة الزراعة فى مصر
4 3.204 

3.50 4.18 16.20 4.16 16.70 الدرجة الكمية للئختبار
5 3.592 

( قيمة "ت" لدلالة الفرق بين متوسطى درجات طلاب المجموعتين التجريبية والضابطة فى التطبيق 9جدول )
 بمى لمقياس ميارات ريادة الأعمالالق

 المجموعة
 مقياس ميارات
 ريادة الأعمال

 المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية
مستوى  قيمة "ت" د.ح

الإنحراف  المتوسط والدلال
الإنحراف  المتوسط المعيارى 

 المعيارى 
 13.79 09.93 7.70 21.03 الميارات الشخصية

58 

3.578 3.566 
 3.819 3.403 9.77 24.53 8.12 20.30 الميارات الريادية
 3.072 3.895 6.18 45.67 6.51 47.10 الميارات التفاعمية

 3.449 1.417 7.95 138.23 9.09 111.10 الدرجة الكمية لممقياس
ى التطبيق ( قيمة "ت" لدلالة الفرق بين متوسطى درجات طلاب المجموعتين التجريبية والضابطة ف1دول )ج

 القبمى لمقياس الإتجاه
 المجموعة

 
 الإتجاهمقياس 

 المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية
مستوى  قيمة "ت" د.ح

الإنحراف  المتوسط ولالدلا 
الإنحراف  المتوسط المعيارى 

 المعيارى 
 1.57 12.40 1.78 12.73 القيـ الريادية

58 

1.376 3.486 
الإتجاه نحو العمل الحر وممارسة 

 3.254 3.758 1.74 10.17 1.68 14.80 الأعماؿ الريادية

 3.590 3.507 1.72 14.03 1.64 14.37 يلبت المينيةضالإتجاىات والتف
وتحقيق  المجتمعيةالحس بالمسئولية 

 3.702 3.024 1.46 13.73 1.74 13.80 الرضا الذاتى

 3.925 3.373 0.43 53.23 2.12 53.27 الدرجة الكمية لممقياس
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( عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف متوسطى درجات المجموعتيف 0(، )4(، )1يتضح مف نتائج جدوؿ )       
 لأدوات البحث مما يدؿ عمى تكافؤ المجموعتيف. التجريبية والضابطة فى التطبيق القبمى

  تنفيذ تجربة البحث
قبل البدء فى التدريس تـ عقد لقاء تمييدى مع معمـ المجموعة التجريبية بيدؼ التأكد مف رغبة المعمـ فى  -

المشاركة فى تنفيذ تجربة البحث، وتوضيح اليدؼ مف البحث والتعريف بمتغيراتو وتوضيح إجراءات التدريس 
 فى ضوء مدخل التعمـ الخدمى ودور كل مف المعمـ والطلبب وتزويد المعمـ بدليل المعمـ.

وحتى  1/13/4318وقد إستغرؽ تنفيد التدريس لممجموعة التجريبية ستة أسابيع وذلؾ فى الفترة مف  -
فيذ وقد قامت الباحثة بمتابعة إجراءات التدريس بيدؼ التأكد مف إلتزاـ المعمـ بخطة تن 44/11/4318

 تدريس وحدة الزراعة فى مصر وفقاً لمدخل التعمـ الخدمى. 
 التطبيق البعدى لأدوات البحث

 بعد الإنتياء مف تنفيذ الوحدة تـ تطبيق أدوات البحث تطبيقاً بعدياً عمى الطلبب عينة البحث.
 تحميل النتائج وتفسيرىا

عرض لأىـ النتائج التى تـ التوصل  تـ رصد نتائج تطبيق أدوات البحث ومعالجتيا إحصائياً وفيما يمى
 إلييا:

يوجد فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعتيف التجريبية والضابطة  الفرض الأول: 
 وذلؾ لصالح المجموعة التجريبية. حدهكل عمى  بعديوفى التطبيق البعدى للئختبار التحصيمى ككل وفى 

متوسطى درجات طلاب المجموعتين التجريبية والضابطة فى التطبيق ( قيمة "ت" لدلالة الفرق بين 4جدول )
 البعدى للإختبار التحصيمى

 المجموعة    
 الإختبار التحصيمى

 المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية
 قيمة "ت" د.ح

مستوى 
 المتوسط الدلالو

الإنحراف 
 المعيارى 

 المتوسط
 الإنحراف
 المعيارى 

 0.44 12.93 2.17 07.30 ريادة الأعماؿ البعد المعرفى لثقافة
58 

40.33 3.333 
 3.333 2.52 2.65 46.30 2.08 01.00 جوانب التعمـ فى وحدة الزراعة فى مصر

 3.333 16.36 2.80 23.90 8.35 68.27 الدرجة الكمية للئختبار
 ددالة إحصائياً عن( وىى قيمة 3.333( وقيمة الدلالة )16.36( أف قيمة "ت" )2يتضح مف الجدوؿ ) 

(، وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعتيف التجريبية 3.35مستوى دلالة )
 والضابطة فى التطبيق البعدى للئختبار التحصيمى ككل وذلؾ لصالح المجموعة التجريبية.

 أما بالنسبة لأبعاد الإختبار فقد جاءت نتائجيا عمى النحو التالى:
( وقيمةالدلالة 40.33( أف قيمة "ت" )2يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة لمبعد المعرفى لثقافة ريادة الأعمال: -

(، وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف 3.35( وىى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )3.333)
ختبار التحصيمى فى بعده متوسطى درجات طلبب المجموعتيف التجريبية والضابطة فى التطبيق البعدى للئ

 .الخاص بالبعد المعرفى لثقافة ريادة الأعماؿ وذلؾ لصالح المجموعة التجريبية
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( وقيمة الدالة 2.52( أف قيمة "ت" )2: يتضح مف الجدوؿ )بالنسبة لجوانب التعمم المتضمنة فى الوحدة  -
(، وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف 3.5( وىى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )3.333)

متوسطى درجات طلبب المجموعتيف التجريبية والضابطة فى التطبيق البعدى للئختبار التحصيمى فى بعده 
فى وحدة الزراعة فى مصر وذلؾ لصالح المجموعة التجريبية، وبذلؾ يكوف  لمتضمنةاالتعمـ  بجوانبالخاص 

 الفرض الأوؿ قد ثبتت صحتو.
يوجد فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعة التجريبية فى  الفرض الثانى: 

 لصالح التطبيق البعدى. حدهكل عمى  بعديوالبعدى( للئختبار التحصيمى ككل وفى  -التطبيقيف )القبمى 
 -بمى ( قيمة "ت" لدلالة الفرق بين متوسطى درجات طلاب المجموعة التجريبية فى التطبيقين )الق2جدول )

 البعدى( للإختبار التحصيمى

 التجريبيةالمجموعة
 الإختبار التحصيمى

 التطبيق البعدى التطبيق القبمى
 قيمة "ت"

مستوى 
 الدلالو

 
حجم 
 المتوسط التأثير

الإنحراف 
 المعيارى 

 المتوسط
 الإنحراف
 المعيارى 

 د.ح

 2.17 07.30 4.32 8.00 البعد المعرفى لثقافة ريادة الأعماؿ

49 

04.47 3.333 3.970 
جوانب التعمـ المتضمنة فى وحدة 

 الزراعة فى مصر
8.07 1.59 01.00 2.08 48.65 3.333 3.966 

 3.976 3.333 02.49 8.35 68.27 4.16 16.70 الدرجة الكمية للئختبار
( وىى قيمة دالة إحصائياً عند 3.333( وقيمة الدلالة )02.49( أف قيمة "ت" )5يتضح مف الجدوؿ ) 
( وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعة التجريبية فى 3.35مستوى )

لصالح التطبيق البعدى، ولمعرفة حجـ ىذه الفروؽ ومدى البعدى( للئختبار التحصيمى ككل  -التطبيقيف )القبمى 
فاعمية مدخل التعمـ الخدمى فى تنمية البعد المعرفى لثقافة ريادة الأعماؿ وجوانب التعمـ المتضمنة فى وحدة 

( وىذا يعنى 3.976الزراعة فى مصر قامت الباحثة بحساب حجـ التأثير وذلؾ بإستخداـ مربع )إيتا( وقد بمغ )
( مف تبايف النمو فى البعد المعرفى لثقافة ريادة الأعماؿ وجوانب التعمـ المتضمنة فى الوحدة %97.6أف)

 المستيدفة لدى طلبب المجموعة التجريبية يرجع إلى إستخداـ مدخل التعمـ الخدمى.
 أما بالنسبة لأبعاد الإختبار فقد جاءت نتائجيا عمى النحو التالى:

( وقيمة الدلالة 04.47( أف قيمة "ت" )5الجدوؿ )مف يتضح  ريادة الأعمال:بالنسبة لمبعد المعرفى لثقافة  -
إحصائياً بيف  ( وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ3.35ة )( وىى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلال3.333)

البعدى( للئختبار التحصيمى فى بعده  -متوسطى درجات طلبب المجموعة التجريبية فى التطبيقيف )القبمى 
( 3.970ص بالبعد المعرفى لثقافة ريادة الأعماؿ وذلؾ لصالح التطبيق البعدى، كما بمغ حجـ التأثير )الخا

( مما يدؿ عمى الأثر الكبير لإستخداـ مدخل التعمـ الخدمى 3.8ت النسبة المحددة )قوىى نسبة مرتفعة فا
 بية.فى تنمية البعد المعرفى لثقافة ريادة الأعماؿ لدى طلبب المجموعة التجري

( وقيمة الدلالة 48.65( أف قيمة "ت" )5يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة لجوانب التعمم المتضمنة فى الوحدة: -
(، وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف 3.35( وىى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )3.333)
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ى( للئختبار التحصيمى فى بعده البعد -المجموعة التجريبية فى التطبيقيف )القبمى  طلبب متوسطى درجات
الخاص بجوانب التعمـ المتضمنة فى الوحدة المستيدفة وذلؾ لصالح التطبيق البعدى، كما بمغ حجـ التأثير 

( وىى نسبة مرتفعة مما يدؿ عمى الأثر الكبير لإستخداـ مدخل التعمـ الخدمى فى تنمية جوانب 3.966)
لدى طلبب المجموعة التجريبية، وبذلؾ يكوف الفرض الثانى قد التعمـ المتضمنة فى وحدة الزراعة فى مصر 

 ثبتت صحتو.
تـ قياس فاعمية إستخداـ مدخل التعمـ الخدمى فى تدريس  وللإجابة عن السؤال الرابع من أسئمة البحث: -

ر تنمية البعد المعرفى لثقافة ريادة الأعماؿ وجوانب التعمـ المتضمنة فى وحدة الزراعة فى مصلالجغرافيا 
للئختبار التحصيمى ككل  لبلبؾوقد بمغت نسبة الكسب المعدؿ  لبلبؾبإستخداـ معادلة الكسب المعدؿ 

وىذه النسب تقع فى المدى ( 1.0( )1.2( )5بترتيب ورودىا فى جدوؿ ) حده( وفى بعدية كل عمى 1.0)
الخدمى كاف فعالًا  ( وعمى ذلؾ يمكف الحكـ بأف مدخل التعمـ4-1) الذى حدده بلبؾ لمحكـ عمى الفاعمية

وأنو أسيـ فى تنمية البعد المعرفى لثقافة ريادة الأعماؿ وجوانب التعمـ المتضمنة فى الوحدة المستيدفة لدى 
 طلبب المجموعة التجريبية .

يوجد فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعتيف التجريبية  الفرض الثالث: 
لصالح  حدهعمى  ميارة رئيسةوالضابطة فى التطبيق البعدى لمقياس ميارات ريادة الأعماؿ ككل وفى كل 

 المجموعة التجريبية.
ابطة فى التطبيق ( قيمة "ت" لدلالة الفرق بين متوسطى درجات طلاب المجموعتين التجريبية والض3جدول )

 البعدى لمقياس ميارات ريادة الأعمال.
 المجموعة    

  
 مقياس ميارات ريادة الأعمال

مستوى  قيمة "ت" د.ح المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية
الإنحراف  المتوسط الدلالو

 المعيارى 
 الإنحراف المتوسط

 المعيارى 
 8.83 26.00 7.26 94.23 الميارات الشخصية

58 

41.87 3.333 
 3.333 10.03 9.09 54.27 6.13 79.67 الميارات الريادية
 3.333 16.04 7.16 09.17 6.09 67.77 الميارات التفاعمية

 3.333 46.47 12.60 107.97 15.49 409.53 الدرجة الكمية لممقياس
دالة إحصائياً عند  ( وىى قيمة3.333( وقيمة الدلالة )46.47( أف قيمة "ت" )6يتضح مف الجدوؿ )

(، وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعتيف التجريبية 3.35مستوى )
 والضابطة فى التطبيق البعدى لمقياس ميارات ريادة الأعماؿ ككل وذلؾ لصالح المجموعة التجريبية.

 فى المقياس فقد جاءت نتائجيا عمى النحو التالى: لمميارات الرئيسةأما بالنسبة 
( وىى 3.333( وقيمة الدلالة )41.87( أف قيمة "ت" )6يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة لمميارات الشخصية: -

(، وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات 3.35قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
والضابطة فى التطبيق البعدى لمقياس ميارات ريادة الأعماؿ فى الميارات طلبب المجموعتيف التجريبية 

 الشخصية وذلؾ لصالح المجموعة التجريبية.
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( وىى 3.333( وقيمة الدلالة )10.03( أف قيمة "ت" )6يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة لمميارات الريادية: -
فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات (، وىذا يعنى وجود 3.35قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

طلبب المجموعتيف التجريبية والضابطة فى التطبيق البعدى لمقياس ميارات ريادة الأعماؿ فى الميارات 
 الريادية وذلؾ لصالح المجموعة التجريبية.

وىى ( 3.333( وقيمة الدلالة )16.04( أف قيمة "ت" )6يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة لمميارات التفاعمية: -
(، وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات 3.35قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

طلبب المجموعتيف التجريبية والضابطة فى التطبيق البعدى لمقياس ميارات ريادة الأعماؿ فى الميارات 
 .ثبتت صحتو ، وبذلؾ يكوف الفرض الثالث قدالتفاعمية وذلؾ لصالح المجموعة التجريبية

ات طلبب المجموعة التجريبية فى التطبيقيف جيوجد فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى در  الفرض الرابع:
 لصالح التطبيق البعدى. حدهعمى  ميارة رئيسةلأعماؿ ككل وفى كل االبعدى( لمقياس ميارات ريادة  -)القبمى 
 -مجموعة التجريبية فى التطبيقين )القبمى ( قيمة "ت" لدلالة الفرق بين متوسطى درجات طلاب ال4جدول )

 البعدى( لمقياس ريادة الأعمال
 المجموعة التجريبية

 
 مقياس ميارات ريادة الأعمال

 التطبيق البعدى التطبيق القبمى
 د.ح

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 الدلالو

 
حجم 
 المتوسط التأثير

الإنحراف 
 المعيارى 

 المتوسط
 الإنحراف
 المعيارى 

 7.26 94.23 7.70 21.03 الشخصيةالميارات 

49 

46.2
5 

3.333 3.963 

19.2 6.13 79.67 8.12 20.30 الميارات الريادية
0 

3.333 3.949 

 6.09 67.77 6.51 47.10 الميارات التفاعمية
45.0
9 

3.333 3.957 

 15.49 409.53 9.09 111.10 الدرجة الكمية لممقياس
23.6
1 

3.333 3.980 

( وىى قيمة دالة إحصائياً عند 3.333وقيمة الدلالة )( 23.61)( أف قيمة "ت" 7يتضح مف الجدوؿ ) 
( وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعة التجريبية فى 3.35مستوى )

ى، ولمعرفة حجـ ىذه البعدى( لمقياس ميارات ريادة الأعماؿ ككل لصالح التطبيق البعد -التطبيقيف )القبمى 
الفروؽ ومدى فاعمية مدخل التعمـ الخدمى فى تنمية البعد الميارى لثقافة ريادة الأعماؿ، قامت الباحثة بحساب 

البعد ( مف تبايف النمو فى %98.0( وىذا يعنى أف )3.980حجـ التأثير وذلؾ بإستخداـ مربع )إيتا( وقد بمغ )
 يرجع إلى إستخداـ مدخل التعمـ الخدمى. التجريبيةب المجموعة الميارى لثقافة ريادة الأعماؿ لدى طلب

 فى المقياس فقد جاءت نتائجيا عمى النحو التالى: لمميارات الرئيسةأما بالنسبة 
( وىى 3.333( وقيمة الدلالة )46.25( أف قيمة "ت" )7يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة لمميارات الشخصية: -

( وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات 3.35لة )قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلا
البعدى( لمقياس ميارات ريادة الأعماؿ فى الميارات  -طلبب المجموعة التجريبية فى التطبيقيف )القبمى 
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ت النسبة ق( وىى نسبة مرتفعة فا3.963الشخصية وذلؾ لصالح التطبيق البعدى، كما بمغ حجـ التأثير )
( مما يدؿ عمى الأثر الكبير لإستخداـ مدخل التعمـ الخدمى فى تنمية الميارات الشخصية لدى 3.8المحددة )

 طلبب المجموعة التجريبية.
( وىى 3.333( وقيمة الدلالة )19.20( أف قيمة "ت" )7يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة لمميارات الريادية: -

وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات (، وىذا يعنى 3.35قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
البعدى( لمقياس ميارات ريادة الأعماؿ فى الميارات  -طلبب المجموعة التجريبية فى التطبيقيف )القبمى 

( وىى نسبة مرتفعة مما يدؿ عمى 3.949الريادية وذلؾ لصالح التطبيق البعدى، كما بمغ حجـ التأثير )
 عمـ الخدمى فى تنمية الميارات الريادية لدى طلبب المجموعة التجريبية.الأثر الكبير لإستخداـ مدخل الت

( وىى 3.333( وقيمة الدلالة )45.09( أف قيمة "ت" )7يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة لمميارات التفاعمية: -
( وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات 3.35قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

البعدى( لمقياس ميارات ريادة الأعماؿ فى الميارات  -المجموعة التجريبية فى التطبيقيف )القبمى طلبب 
( وىى نسبة مرتفعة مما يدؿ عمى 3.957التفاعمية وذلؾ لصالح التطبيق البعدى، كما بمغ حجـ التأثير )

طلبب المجموعة التجريبية، الأثر الكبير لإستخداـ مدخل التعمـ الخدمى فى تنمية الميارات التفاعمية لدى 
 وبذلؾ يكوف الفرض الرابع قد ثبتت صحتو.

  تـ قياس فاعمية إستخداـ مدخل التعمـ الخدمى فى تدريس  من أسئمة البحث: الخامسوللإجابة عن السؤال
، وقد بمغت نسبة لبلبؾتنمية البعد الميارى لثقافة ريادة الأعماؿ بإستخداـ معادلة الكسب المعدؿ لالجغرافيا 

 حدهكل عمى  الميارات الرئيسة( وفى 1.4لمقياس ميارات ريادة الأعماؿ ككل ) لبلبؾالكسب المعدؿ 
لمحكـ  بلبؾ وىذه النسب تقع فى المدى الذى حدده( 1.4( )1.1( )1.0( )7بترتيب ورودىا فى جدوؿ )

كاف فعالًا وأنو أسيـ فى تنمية البعد  وعمى ذلؾ يمكف الحكـ بأف مدخل التعمـ الخدمى(، 4-1)عمى الفاعمية 
 بية.يالميارى لثقافة ريادة الأعماؿ لدى طلبب المجموعة التجر 

يوجد فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعة التجريبية والضابطة  الفرض الخامس: 
 مجموعة التجريبية.لصالح ال حدهلمقياس الإتجاه ككل وفى كل بعد مف أبعاده عمى  يفى التطبيق البعد
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ى التطبيق بية والضابطة في( قيمة "ت" لدلالة الفرق بين متوسطى درجات طلاب المجموعتين التجر 5جدول )
 البعدى لمقياس الإتجاه

 المجموعة
 

 مقياس الإتجاه

 المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية
 قيمة "ت" د.ح

مستوى 
 المتوسط الدلالو

الإنحراف 
 المعيارى 

 المتوسط
 الإنحراف
 المعيارى 

 1.53 16.77 4.22 04.60 القيـ الريادية

58 

03.04 3.333 
الإتجاه نحو العمل الحر وممارسة 

 الأعماؿ الريادية
03.37 1.66 16.33 1.40 07.48 3.333 

 3.333 49.84 1.72 15.57 1.59 48.07 الإتجاىات والتفضيلبت المينية
المجتمعية وتحقيق الحس بالمسئولية 

 الرضا الذاتى
48.10 4.16 15.30 1.00 48.49 3.333 

 3.333 27.01 0.18 60.07 5.60 119.43 الدرجة الكمية لممقياس
( وىى قيمة دالة إحصائياً عند 3.333( وقيمة الدلالة )27.01( أف قيمة "ت" )8يتضح مف الجدوؿ ) 

إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعتيف التجريبية  (، وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ3.35مستوى دلالة )
 والضابطة فى التطبيق البعدى لمقياس الإتجاه ككل وذلؾ لصالح المجموعة التجريبية.

 أما بالنسبة لأبعاد المقياس فقد جاءت نتائجيا عمى النحو التالى:
( وىى قيمة 3.333قيمة الدلالة )( و 03.04( أف قيمة "ت" )8يتضح مف الجدوؿ ) الريادية: لمقيمبالنسبة  -

(، وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب 3.35دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
الخاص بالقيـ الريادية وذلؾ  بعدهالمجموعتيف التجريبية والضابطة فى التطبيق البعدى لمقياس الإتجاه فى 

 لصالح المجموعة التجريبية.
(  أف قيمة "ت" 8يتضح مف الجدوؿ ) تجاه نحو العمل الحر وممارسة الأعمال الريادية:بالنسبة للا  -

(، وىذا يعنى وجود 3.35( وىى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )3.333( وقيمة الدلالة )07.48)
قياس مى لبية والضابطة فى التطبيق البعديفرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعتيف التجر 

الإتجاه فى بعده الخاص بالإتجاه نحو العمل الحر وممارسة الأعماؿ الريادية وذلؾ لصالح المجموعة 
 .التجريبية

( وقيمة الدلالة 49.84( أف قيمة "ت")8يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة للإتجاىات والتفضيلات المينية: -
وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف (، 3.35( وىى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )3.333)

 همتوسطى درجات طلبب المجموعتيف التجريبية والضابطة فى التطبيق البعدى لمقياس الإتجاه فى بعد
 الخاص بالإتجاىات والتفضيلبت المينية وذلؾ لصالح المجموعة التجريبية.

( أف قيمة "ت" 8يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة لمحس بالمسئولية المجتمعية وتحقيق الرضا الذاتى: -
( وىذا يعنى وجود 3.35( وىى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )3.333( وقيمة الدلالة )48.49)

اؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعتيف التجريبية والضابطة فى التطبيق البعدى لمقياس دفرؽ 
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المجتمعية وتحقيق الرضا الذاتى وذلؾ لصالح المجموعة الإتجاه فى بعده الخاص بالحس بالمسئولية 
 التجريبية، وبذلؾ يكوف الفرض الخامس قد ثبتت صحتو.

اؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعة التجريبية فى ديوجد فرؽ  الفرض السادس: 
 لصالح التطبيق البعدى. حدهالبعدى( لمقياس الإتجاه ككل وفى كل بعد مف أبعاده عمى  -التطبيقيف )القبمى 

 –( قيمة "ت" لدلالة الفرق بين متوسطى درجات طلاب المجموعة التجريبية فى التطبيقين )القبمى 6جدول )
 البعدى( لمقياس الإتجاه

 المجموعة التجريبية
 

 مقياس الإتجاه

 التطبيق البعدى التطبيق القبمى
 د.ح

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 الدلالو

حجم 
 المتوسط التأثير

الإنحراف 
 المعيارى 

 المتوسط
 الإنحراف
 المعيارى 

 4.22 04.60 1.78 12.73 القيـ الريادية

49 

03.15 3.333 3.969 
الإتجاه نحو العمل الحر وممارسة 

 الأعماؿ الريادية
14.80 1.68 03.37 1.66 20.36 3.333 3.985 

 3.984 3.333 09.28 1.59 48.07 1.64 14.37 الإتجاىات والتفضيلبت المينية
الحس بالمسئولية المجتمعية وتحقيق 

 3.974 3.333 01.87 4.16 48.10 1.74 13.80 الرضا الذاتى

 2.12 53.27 الدرجة الكمية لممقياس
119.4
3 

5.60 27.42 3.333 3.987 

( وىى قيمة دالة إحصائياً عند 3.333( وقيمة الدلالة )27.42( أف قيمة "ت" )9يتضح مف الجدوؿ ) 
( وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعة التجريبية فى 3.35مستوى )

البعدى( لمقياس الإتجاه ككل لصالح التطبيق البعدى، ولمعرفة حجـ ىذه الفروؽ ومدى  -التطبيقيف )القبمى 
، قامت الباحثة بحساب حجـ التأثير فاعمية مدخل التعمـ الخدمى فى تنمية البعد الوجدانى لثقافة ريادة الأعماؿ

( مف تبايف النمو فى البعد الوجدانى لثقافة %98.7( وىذا يعنى أف )3.987وذلؾ بإستخداـ مربع )إيتا( وقد بمغ )
 ريادة الأعماؿ لدى طلبب المجموعة التجريبية يرجع إلى إستخداـ مدخل التعمـ الخدمى.

 نتائجيا عمى النحو التالى:أما بالنسبة لأبعاد المقياس فقد جاءت 
 :( وىى قيمة 3.333( وقيمة الدلالة )03.15( أف قيمة "ت" )9يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة لمقيم الريادية

( وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب 3.35دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
البعدى( لمقياس الإتجاه فى بعده الخاص بالقيـ الريادية وذلؾ  -المجموعة التجريبية فى التطبيقيف )القبمى 

( مما 3.8( وىى نسبة مرتفعة فاقت النسبة المحددة )3.969لصالح التطبيق البعدى، كما بمغ حجـ التأثير )
يدؿ عمى الأثر الكبير لإستخداـ مدخل التعمـ الخدمى فى تنمية القيـ الريادية لدى طلبب المجموعة 

 التجريبية.
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 :( أف قيمة "ت" 9يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة للاتجاه نحو العمل الحر وممارسة الأعمال الريادية
( وىذا يعنى وجود 3.35( وىى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )3.333( وقيمة الدلالة )20.36)

البعدى( لمقياس  -ى فرؽ داؿ إحصائياً بيف متوسطى درجات طلبب المجموعة التجريبية فى التطبيقيف )القبم
الإتجاه فى بعده الخاص بالإتجاه نحو العمل الحر وممارسة الأعماؿ الريادية وذلؾ لصالح التطبيق البعدى، 

( وىى نسبة فاقت النسبة المحددة مما يدؿ عمى الأثر الكبير لإستخداـ مدخل 3.985كما بمغ حجـ التأثير )
 حر وممارسة الأعماؿ الريادية لدى طلبب المجموعة التجريبية.التعمـ الخدمى فى تنمية الإتجاه نحو العمل ال

 :( وقيمة الدلالة 09.28( أف قيمة "ت" )9يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة للإتجاىات والتفضيلات المينية
 بيف( وىذا يعنى وجود فرؽ داؿ إحصائياً 3.35( وىى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )3.333)

البعدى( لمقياس الإتجاه فى بعده  -المجموعة التجريبية فى التطبيقيف )القبمى متوسطى درجات طلبب 
( وىى 3.984الخاص بالإتجاىات والتفضيلبت المينية وذلؾ لصالح التطبيق البعدى، كما بمغ حجـ التأثير )

لإتجاىات نسبة فاقت النسبة المحددة مما يدؿ عمى الأثر الكبير لإستخداـ مدخل التعمـ الخدمى فى بمورة ا
 والتفضيلبت المينية لدى طلبب المجموعة التجريبية.

 :( أف قيمة "ت" 9يتضح مف الجدوؿ ) بالنسبة لمحس بالمسئولية المجتمعية وتحقيق الرضا الذاتى
( وىذا يعنى وجود 3.35( وىى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )3.333( وقيمة الدلالة )01.87)

البعدى( لمقياس  -توسطى درجات طلبب المجموعة التجريبية فى التطبيقيف )القبمى فرؽ داؿ إحصائياً بيف م
الإتجاه فى بعده الخاص بالحس بالمسئولية المجتمعية وتحقيق الرضا الذاتى وذلؾ لصالح التطبيق البعدى، 

خداـ مدخل ( وىى نسبة فاقت النسبة المحددة مما يدؿ عمى الأثر الكبير لإست3.974كما بمغ حجـ التأثير )
التعمـ الخدمى فى تنمية الحس بالمسئولية المجتمعية وتحقيق الرضا الذاتى لدى طلبب المجموعة التجريبية، 

 وبذلؾ يكوف الفرض السادس قد ثبتت صحتو.
 تـ قياس فاعمية إستخداـ مدخل الخدمى فى تدريس  من أسئمة البحث: السادسالسؤال  نوللإجابة ع

وقد بمغت نسبة  لبلبؾتنمية البعد الوجدانى لثقافة ريادة الأعماؿ بإستخداـ معادلة الكسب المعدؿ لالجغرافيا 
( 9بترتيب ورودىا فى جدوؿ ) حده( وفى أبعاده كل عمى 1.0لمقياس الإتجاه ككل ) لبلبؾالكسب المعدؿ ا

 (4-1) الفاعمية وىذه النسب تقع فى المدى الذى حدده بلبؾ لمحكـ عمى( 1.0)( 1.0( )1.4( )1.4)
وعمى ذلؾ يمكف الحكـ بأف مدخل التعمـ الخدمى كاف فعالًا وأنو أسيـ فى تنمية البعد الوجدانى لثقافة ريادة 

 الأعماؿ لدى طلبب المجموعة التجريبية.
 تفسير النتائج:

أسفرت النتائج الخاصة بتطبيق الإختبار التحصيمى عمى كل مف المجموعتيف التجريبية والضابطة بعدياً  
وعمى المجموعة التجريبية قبل تنفيذ تجربة البحث وبعدىا عف وجود فروؽ دالة إحصائياً لصالح المجموعة 

 عفىذا فضلب  حدهأبعاده عمى التجريبية ولصالح التطبيق البعدى للئختبار التحصيمى ككل وفى كل بعد مف 
والتى  لبلبؾحساب حجـ التأثير بإستخداـ مربع )إيتا( وقياس الفاعمية بإستخداـ معادلة نسبة الكسب المعدؿ 

كاف فعالًا وأنو أسيـ فى تنمية البعد المعرفى لثقافة ريادة  الخدمىأكدت نتائج كل منيما عمى أف مدخل التعمـ 
كما أسفرت النتائج الخاصة بتطبيق مقياس  منة فى الوحدة المستيدفة لدى الطلبب،الأعماؿ وجوانب التعمـ المتض
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ميارات ريادة الاعماؿ عمى كل مف المجموعتيف التجريبية والضابطة بعدياً، وعمى المجموعة التجريبية قبل تنفيذ 
لتطبيق البعدى لمقياس وؽ دالة إحصائياً لصالح المجموعة التجريبية ولصالح اتجربة البحث وبعدىا عف وجود فر 

ميارات ريادة الأعماؿ ككل وفى كل ميارة رئيسة عمى حده، ىذا فضلب عف حساب حجـ التأثير وقياس الفاعمية 
والتى أكدت عمى أف مدخل التعمـ الخدمى كاف فعالًا وأنو أسيـ فى تنمية البعد الميارى لثقافة ريادة الأعماؿ لدى 

بتطبيق مقياس الإتجاه عمى كل مف المجموعتيف التجريبية والضابطة بعدياً  كما أسفرت النتائج الخاصةالطلبب، 
وعمى المجموعة التجريبية قبل تنفيذ تجربة البحث وبعدىا عف وجود فروؽ دالة إحصائياً لصالح المجموعة 

حساب  ، ىذا فضلب عفحدهالتجريبية ولصالح التطبيق البعدى لمقياس الإتجاه ككل وفى كل بعد مف أبعاده عمى 
حجـ التأثير وقياس الفاعمية والتى أكدت عمى أف مدخل التعمـ الخدمى كاف فعالًا وأنو أسيـ فى تنمية البعد 

 وتعزى الباحثة ىذه النتائج للأسباب التالية:الوجدانى لثقافة ريادة الأعماؿ لدى الطلبب، 
  تعميميةطبيعة مدخل التعمـ الخدمى والذى يدمج خدمة المجتمع بالدراسة الأكاديمية عف طريق تييئة مواقف 

تسمح لممتعمميف بتطبيق المعارؼ الأكاديمية مف خلبؿ أطر حقيقية خدمات، أنشطة، مشاريع، ومف ثـ ربط 
لية وكفاءة، وتقديـ المحتوى وأكثر جدوى وفعا يالموضوعات والدروس بحياة الطلبب وجعل التعمـ ذا معن

لمشروعات خدمية وما  تنفيذىـا مف قبل وتعرض الطلبب لخبرات جديدة أثناء ييبطريقة لـ يعتادو عم
ثارة عقمية دفعتيـ لممشاركة الإيجابية النشطة فى تمؾ المشروعات تخطيطاً وتنفيذاً  مفتتضمنة  جاذبية وا 
طلبب لجوانب التعمـ المتضمنة فى وحدة الزراعة فى مصر مما كاف لو أكبر الأثر فى إكتساب ال وتقويماً 

نمو المعارؼ والمفاىيـ عف  بطريقة وظيفية سيمت عمييـ إستيعاب وتحصيل تمؾ الجوانب، ىذا فضلبً 
 المفردات المرتبطة بريادة الأعماؿ حيث إرتبط التعميـ بالعمل.و 

 ؽ المواقف المقدمة لممتعمـ فالتعمـ يبدأ مف ما توفره الخبرات الخدمية مف فرص لمزيد مف الإستقصاء فى سيا
خلبؿ مشكمة ويتواصل بتطبيق المزيد مف الأفكار والميارات، بداية مف تبصر المستقبل لتحديد الفرص 

قتراح أفكار لمشروعات لحل تمؾ  تمؾ الأفكار إلى حقيقة واقعة وىو ما  لتحويلووضع الخطط  المشكلبت وا 
الريادية، كما إنعكس ذلؾ أيضاً عمى دافعيتيـ للئنجاز، وكفاءتيـ الذاتية،  أسيـ فى إكساب الطلبب الميارات

وتولد الرغبة لدييـ لممخاطرة ومف ثـ إكتسابيـ لمسمات والمفردات الشخصية التى تجعميـ قادريف عمى تحقيق 
معاً أو مع  نخراط فى تنفيذ تمؾ المشاريع أتاح لمطلبب فرص التواصل والتفاعل، كما أف الإالحالة الريادية

باقى أطراؼ منظومة العمل فى المشروع وبناء علبقات إنسانية ناجحة لتحقيق أىداؼ المشروع وىو ما أسيـ 
قناع.  فى إكساب الطلبب الميارات التفاعمية مف إتصاؿ وتفاوض وا 

 نمية تمبية المشروعات الخدمية لإحتياجات حقيقية فى المجتمع وتقديـ حموؿ لقضاياه ومشكلبتو أسيـ فى ت
الحس بالمسئولية المجتمعية لدى الطلبب وأىمية دورىـ فى تنمية المجتمع والنيوض بو، كما أف مناقشة 
طبيعية المشروعات المقترحة لموقوؼ عمى المجالات التى تنتمى إلييا ومزايا وعيوب كل منيا كاف لو أكبر 

لب عف أف إتاحة الفرصو لمطلبب يلبت المينية لدى الطلبب، ىذا فضضالأثر فى بمورة الإتجاىات والتف
تتعمق بمستقبميـ المينى ساىـ فى خمق إتجاىات إيجابية نحو العمل قد لممشاركة فى تمؾ المشروعات والتى 

الحر وممارسة الأعماؿ الريادية وذلؾ مف خلبؿ إدراكيـ أثناء تنفيذ تمؾ المشروعات لطبيعة العمل الحر 
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عف إكتسابيـ العديد مف القيـ الريادية والتى  شروع خاص بو، ىذا فضلبً الفرد مف تممؾ م يجنيياوالمزايا التى 
 يادية والطموح لدييـ.تسيـ فى توجيو وتحفيز روح المبادرة والر 

  حكـ وأقواؿ مأثورة، لؾ أنت،  –الأنشطة التعميمية المتعددة وأوراؽ العمل والصناديق المتنوعة )نصائح ريادية
كتيب الطالب أتاحت العديد مف الفرص لمطلبب لمتدريب عمى ميارات ريادة  ...إلخ( التى دعمت بيا الباحثة

الأعماؿ المستيدفة وتعميق إستيعابيـ لمعارؼ ومفاىيـ ومفردات ريادة الأعماؿ، كما أسيمت فى تحقيق 
 وتعزيز العديد مف القيـ الريادية وتنمية الإتجاىات الإيجابية نحو العمل الحر لدى الطلبب.

 لجوانب المعرفية والميارية والوجدانية فى عممية التعمـ والذى تؤكده جميع خطوات ومراحل مدخل الدمج بيف ا
الباحثة فى تخطيط التدريس وفقاً ليذا المدخل كاف لو أكبر الأثر فى إكتساب الطلبب  وراعتوالتعمـ الخدمى 

 الوجدانية(. -الميارية  –ية لثقافة ريادة الأعماؿ موضع إىتماـ البحث الحالى بأبعادىا الثلبث )المعرف
الدراسة مع نتائج بعض الدراسات السابقة والتى أكدت فاعمية مدخل  التعمـ الخدمى فى ىذه وتتفق نتائج    

تحقيق بعض الأىداؼ الأكاديمية فى مجالات دراسية متباينة، إلا أنيا تختمف عنيا فى إستقصاء فاعمية إستخداـ 
الجغرافيا لتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدى طلبب المرحمة الثانوية الفنية مدخل التعمـ الخدمى فى تدريس 

 الصناعية، ومنيا دراسة:
( محمد إبراىيـ 4316(، عادؿ رسمى حماد وآخروف )4316(، زيد سميماف العدواف )4315إدريس سمطاف صالح )

 Grassel (2006 ،)hegarty angelidis(2015.)(، 4317قطاوى وعبدالكريـ محمود أبوجاموس )
 

 والمقترحاتالتوصيات 
 توصيات البحث:

 فى ضوء نتائج البحث الحالى يمكن التوصية بما يمى:
  فى مقررات الجغرافيا لطلبب  تناولياإعداد قوائـ متدرجة بأبعاد ثقافة ريادة الأعماؿ ومؤشراتيا التى يمكف

 المناىج. تمؾ الرجوع إليو عند تطويريمكف كمعيار الرئيسة لتستخدـ التعميـ الفنى بأنواعة الثلبث 
  تضميف أبعاد ثقافة ريادة الأعماؿ فى مختمف البرامج والمقررات التى يدرسيا طلبب التعميـ الفنى عامة

والصناعى خاصة سواء كانت مقررات مينية أو أساسية أو ثقافية، وأف يكوف التضميف فكراً مف خلبؿ إثراء 
ج والمقررات بمعارؼ ومفاىيـ ريادة الأعماؿ، وتدريباً مف خلبؿ إعداد وتنفيذ المحتوى العممى لتمؾ البرام

الميارات والقيـ الريادية، وتنفيذاً مف خلبؿ إستخداـ مداخل وأساليب  تنميةالأنشطة التعميمية التى تسيـ فى 
 تدريسية تسيـ فى تعزيز تمؾ الثقافة لدى الطلبب.

 لتقبل ريادة الأعماؿ كتوجو إستراتيجي لمدولة الفنى ية لمعممى التعميـ تخطيط وتنفيذ برامج تنمية مينية وثقاف
 وتنمية أبعاد تمؾ الثقافة لدى طلببيـ. لغرسوتنمية الكفايات التدريسية اللبزمة 

 .إدراج مدخل التعمـ الخدمى ضمف برامج إعداد معممى التعميـ الفنى وبرامج تدريبيـ أثناء الخدمة 
 تعمـ الخدمى التى ترتبط بمحتوى مناىج الجغرافيا لطلبب التعميـ الفنى وتسيـ فى إعداد قوائـ بمشروعات ال

 تمبية إحتياجات المجتمع لإستخداميا كمعيار يمكف الإستناد إليو عند تطوير تمؾ المناىج.
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  إعداد أدلة إرشادية لمعممى التعميـ الفنى توضح الكيفية التى يتـ مف خلبليا تخطيط وتنفيذ وتقويـ بعض
 اريع التعمـ الخدمى.مش

  المعنيةالفنى والوزرات الاخرى والتعميـ وضع خطط وتحديد آليات واضحة لمتعاوف بيف وزارة التربية والتعميـ 
قامة شراكات حقيقية بيف المدارس والمجتمع المحمى لتوفير  التى قد تستفيد مف مشاريع التعمـ الخدمى، وا 

تاحة الم  جاؿ لمطلبب لممشاركة فى تنمية المجتمع والنيوض بو.الدعـ اللبزـ لتمؾ المشروعات، وا 
 

 مقترحات ببحوث أخرى:
  دراسة  المينيةريادة الأعماؿ فى محتوى مناىج الدراسات الإجتماعية لممرحمة الإعدادية  ثقافةأبعاد(

 تقويمية(.
  الأعماؿ والإتجاه نحو برنامج إثرائى فى الجغرافيا قائـ عمى إستراتيجيات التعمـ النشط لتنمية ميارات ريادة

 العمل الحر لدى طلبب الصف الأوؿ الثانوى الفنى التجارى.
  بعض الميارات الحياتية لدى طلبب المرحمة  لتنميةإستخداـ مدخل التعمـ الخدمى فى تدريس الجغرافيا

 الثانوية الفنية الصناعية.
  ضوء أبعاد ثقافة ريادة الأعماؿ وأثره فى تطوير مقرر الجغرافيا لطلبب المرحمة الثانوية الفنية الزراعية فى

 تنمية المسئولية الإجتماعية والذكاء الوجدانى لدى الطلبب.
  برنامج تدريبى لمعممى التعميـ الفنى قائـ عمى مدخل التعمـ الخدمى لتنمية الكفايات التدريسية اللبزمة لتعزيز

 فكر ريادة الأعماؿ وتطبيقاتو لدى طلببيـ.
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 المراجع
 :المراجع العربيةأولا: 

(. أثر برنامج قائـ عمى التعمـ الخدمي في تنمية ميارات تصميـ المواد التعميمية 4316إبراىيـ رفعت إبراىيـ ) -
، 43، ع مجمة كمية التربية ببورسعيد –والتفكير الإستراتيجي لدي الطلبب المعمميف تخصص الرياضيات 

 . 70 – 09يونيو، ص ص : 
ب معممي الدراسات الإجتماعية عمى ميارات التعمـ الخدمي وأثره في تنمية ميارات (. تدري4315أحمد زارع ) -

تخاذ القرار لدي تلبميذىـ.  ، جامعة الامارات العربية المجمة الدولية للأبحاث التربويةالعمل المجتمعي وا 
 . 440 – 181، ص ص : 06المتحدة، ع 

. الرياض: مكتبة 2. ط ريادة الأعمال(. 4311) أحمد عبد الرحمف الشميمري، ووفاء بنت ناصر المبيريؾ -
 الشقري. 

(. دور التعميـ الثانوي الفني المزدوج في إكساب طلببو ثقافة ريادة الأعماؿ 4312أحمد غنيمي ميناوي ) -
، أغسطس، ص 54ع  مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفس،لمواجية مشكمة البطالة في مصر. 

 . 061 – 010ص : 
(. فاعمية إستخداـ إستراتيجية التعمـ الخدمي في تدريس الدراسات 4315مطاف صالح يونس )إدريس س -

مجمة الجمعية الإجتماعية في تنمية الوعي بالتنمية المستدامة لدي تلبميذ الصف الخامس الابتدائي. 
 . 143 – 89بريل، ص ص : ، إ69، ع التربوية لمدراسات الإجتماعية

(، توظيف الويب الدلالي ببرنامج تدريب الكتروني لتنمية بعض 4316اسامة محمد عبد السلبـ إبراىيـ ) -
ميارات ريادة الأعماؿ لدي عينة مف متدربي كرسي الدكتور ناصر الرشيد لرواد المستقبل بجامعة حائل. 

 . 134 – 17، عدد خاص، ديسمبر، ص ص دراسات عربية في التربية وعمم النفس
(. دور ريادة منظمات الأعماؿ في التنمية الإقتصادية. 4311ار عبد اليادي محمد، وسعدوف محمد سالماف )إيث -

مجمع مداخلبت الممتقي الدوري الثاني حوؿ الأداء المتميز لممنظمات والحكومات، الطبعة الثانية: نمو 
 . المؤسسات والإقتصاديات بيف تحقيق الأداء المالي وتحديات الأداء البيئي

(. تطوير التعميـ الفني الصناعي في ضوء المتطمبات المتجددة لعصر 4317إيماف ذكي أحمد رزؽ سالـ ) -
، ص ص : 18جامعة عيف شمس، ع  –، كمية البنات مجمة البحث العممي في التربيةإقتصاد المعرفة. 

559 – 582 . 
قتصادي والأمف الإجتماعي. المؤتمر (. التعميـ الريادي مدخل لتحقيق الإستقرار الإ4312أيمف عادؿ عيد ) -

السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ: نحو بيئة داعمة لريادة الأعماؿ في الشرؽ الأوسط، كتاب 
 الرياض.  :أبحاث المؤتمر، السعودية

(. الإستراتيجية القومية لإصلبح منظومة 4314برنامج إصلبح التعميـ الفني والتدريب الميني في مصر ) -
( . التنمية المستدامة والتوظيف مف خلبؿ قوي 4317 – 4314التعميـ الفني والتدريب الميني في مصر )

 عاممة مؤىمة. 



73 

 

 –نمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدي الطلبب (. تقييـ دور الجامعات المصرية في ت4318بساـ سمير الرميدي ) -
 – 074، العدد السادس، جواف، ص ص مجمة إقتصاديات المال والأعمالإستراتيجية مقترحة لمتحسيف، 

092 . 
www. Aviliable At. https :(. المشاريع الصغيرة والريادة. 4336خمف السكارنة ) ؿبلب -

Iasj.net/iasg? Func=Fultext& ald=51061  
دارة منظمات الأعمال(. 4338خمف السكارنو )  ؿبلب - . عماف: دار المسيرة لمنشر والتوزيع الريادة وا 

 والطباعة. 
(. نموذج مقترح مف التجارب الدولية لأدوار الجيات في دعـ ريادة 4312تركي الشمري، ورمضاف الشراح ) -

بيئة داعمة لريادة الأعماؿ في الأعماؿ. المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ: نحو 
 الشرؽ الأوسط، كتاب أبحاث المؤتمر، السعودية : الرياض. 

 – 4312(. الخطة الإستراتيجية لمتعميـ قبل الجامعي )4312جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ ) -
 (. التعميـ المشروع القومي لمصر، معاً نستطيع تقديـ تعميـ جيد لكل طفل. 4303

 . 45، ع مجمة رواد الأعمال( . تعميـ ريادة الأعماؿ والمناىج التعميمية. 4315الجوىرة تركي العطيشاف ) -
(. تطوير مناىج التعميـ الثانوي الصناعي بمصر في ضوء معاًيير الجودة الشاممة. 4337خالد جودة محمد ) -

مجمة الجمعية المصرية لجودة". المؤتمر العممي التاسع عشر. "تطوير مناىج التعميـ في ضوء معاًيير ا
 . 0، مجمد لممناىج وطرق التدريس

(. واقع ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة حائل 4316راشد بف محمد الحمالي، وىشاـ يوسف مصطفي العربي ) -
(، 76، العدد )دراسات عربية في التربية وعمم النفسوآليات تفعيميا مف وجية نظر الييئة التدريسية، 

 . 224 – 087أغسطس، ص ص: 
(. أثر التعمـ الخدمي في تنمية ميارات التفكير الإبداعي في مادة الجغرافيا 4316زيد سميماف محمد العدواف ) -

، يناير، ص ص 1، ع 04، مج مجمة كمية التربية بأسيوطلدي طمبة الصف التاسع الأساسي في الأردف. 
 :047 – 050 . 

(. تضميف التعمـ الخدمي ومشروعاتو في منيج التربية الوطنية بالمرحمة 4334قحطاني )سالـ بف عمي ال -
، ص ص : 15، جامعة الممؾ عبد العزيز، مج مجمة العموم التربويةالثانوية في المممكة العربية السعودية. 

50 – 112 . 
ة المواطنة الفعالة في صر في تربيا(. متطمبات نجاح التعمـ الخدمي كمدخل مع4316سمية حيدر منصور ) -

التعميـ : إطار نظري. المؤتمر العممي السنوي الثالث والعشريف لمجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة 
 . 441 – 170مصر، يناير، ص ص :  –التعميمية بعنواف: التعميـ والتقدـ في دوؿ أمريكا الشمالية 

ريادة الأعماؿ في فمسطيف: الخصائص والتحديات.  (.4314سمير مصطفي أبو مد الله، ومازف العجمة ) -
الجامعة الإسلبمية بغزة.  –كمية التجارة  –أعماؿ مؤتمر الشباب والتنمية في فمسطيف .. مشكلبت وحموؿ 

 . 45 – 1فمسطيف، ص ص 
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( . في الجامعة SL( تجربة التدريس المستند لمتعمـ الخدمي )4317سناء إبراىيـ محمد أبو دقة وآخروف ) -
جامعة السمطاف  -كمية التربية ،مجمة الدراسات التربوية والنفسيةلإسلبمية بغزة: الإيجابيات والمعوقات. ا

 . 108 – 140، ص ص 1، ع 11يناير، مج  ،قابوس 
المجمة الأردنية في (. الحاجة إلى تعميـ ريادة الأعماؿ في الأردف: دراسة تحميمية. 4316سيرينا ساندري ) -

 . 205 – 217، ص ص : 4، ع14ردف(، مج )الأ إدارة الأعمال
أىدافة، محتواه،  –تعميم الجغرافيا وتعمميا في عصر المعمومات (. 4335صلبح الديف عرفو محمود ) -

 . القاىرة: عالـ الكتب. أساليبو، تقويمو
(. أثر إستخداـ إستراتيجيات التعمـ الخدمي في تدريس الدراسات 4316عادؿ رسمي حماد وآخروف ) -

اعية لتنمية المفاىيـ الإقتصادية لدي التلبميذ المعاقيف سمعياً )القابميف لمتعمـ( بالمرحمة الإعدادية. الإجتم
 . 181 – 157، يناير، ص ص : 1، ع 04، مج مجمة كمية التربية بأسيوط

(. ثقافة المبادرة توجيات إجتماعية سموكية في الريادة وتأسيس 4312عبد السلبـ بشير الدويبي ) -
عات الصغرى. المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ: نحو بيئة داعمة لريادة المشرو 

 الرياض.  :الأعماؿ في الشرؽ الأوسط، كتاب أبحاث المؤتمر، السعودية
رؼ وميارات ريادة الأعماؿ والإتجاه ا(. فاعمية أنشطة متكاممة في تنمية مع4318عبير كماؿ محمد عثماف ) -

، كمية التربية، المجمة التربويةطالبات شعبة الملببس الجاىزة بالمدرسة الثانوية الصناعية.  نحوىا لدي
 . 056 – 092، يناير، ص ص : 51جامعة سوىاج، الجزء 

(. فعالية برنامج قائـ عمى الذكاء العممى فى تنمية ميارات ريادة 4315علبء الديف عبد الحميد أيوب ) -
جتماعيةقبمية لدي طلبب المرحمة الثانوية. الأعماؿ وحل المشكلبت المست ، 02، 41، مج دراسات تربوية وا 

 499 – 066يوليو، ص ص: 
(. قياس مستوي ريادة الأعماؿ لدي طلبب 4312عوض الله سميماف عوض الله، واشرؼ محمود أحمد ) -

 -529ص ، ص1، ج 15ع  مجمة البحث العممي في التربية،جامعة الطائف ودور الجامعة في تنميتيا. 
599. 

دارة الأعمال الصغيرة.(. 4336فايز النجار، وعبد الستار العمي)  - الأردف: دار الحامد  –عماف  الريادة وا 
 لمنشر والتوزيع. 

(. لماذا يعد الوصوؿ إلى التدريب والتعميـ الفني والميني لممجتمع ضروريا؟ ترجمة آماؿ 4335فيميب ىيوز ) -
 . 105القاىرة، مركز مطبوعات اليونسكو، العد  مجمة مستقبميات،الكيلبني. 

يماف عبد الفتاح محمد ) - (. سياسات وبرامج التعميـ الريادي وريادة الأعماؿ في ضوء 4312لمياء محمد أحمد، وا 
مكانية الإفادة منيا في مصر.  مجمة دراسات عربية في التربية وعمم خبرة كل مف سنغافورة والصيف وا 

 . 029 – 475، ص ص : 50، ع النفس
. الأردف: عالـ الكتب التربية الريادية والتعميم الريادي مدخل نفسي سموكي (.4311مجدي عوض مبارؾ ) -

 الحديث. 
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(. أثر إستخداـ التعمـ الخدمي في تنمية مفاىيـ 4317محمد إبراىيـ قطاوي، وعبد الكريـ محمود أبو جاموس ) -
مجمة جامعة القدس المفتوحة لمبحوث الإنسانية الأساسي في الأردف. المواطنة لدي طمبة الصف العاشر 

 .93-77، ص ص: 21، عوالإجتماعية
( . قياس خصائص الريادة لدي طمبة الدراسات العميا في إدارة 4311محمد جودت ناصر، وغساف العمري ) -

، الإقتصادية والقانونية مجمة جامعة دمشق لمعمومالأعماؿ وأثرىا في الأعماؿ الريادية )دراسة مقارنة(. 
 .168-109، العدد الرابع، ص ص : 47المجمد 

(. أثر إستخداـ مشروعات التعمـ الخدمي في 4317محمد سميماف رجاز زعارير، وىاني حتمل محمد عبيدات ) -
تدريس التربية الوطنية والمدنية عمى تنمية التحصيل والمسئولية الإجتماعية لدي طمبة الصف العاشر 

، إبريل، 4، ع 45فمسطيف، مج  –غزة  – مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسية. الأساسي
 . 106 – 140ص ص : 

(. درجة تضميف كتب الإجتماعيات في المرحمة المتوسطة في دولة الكويت 4316محمد فرحي وراد صنيدح ) -
 جامعة آؿ البيت، الأردف.  لمشروعات التعمـ الخدمي. رسالة ماجستير، كمية العموـ التربوية،

(. إستراتيجية مقترحة لمتربية لريادة الأعماؿ بالتعميـ قبل الجامعي 4316محمود سيد عمى أبو سيف ) -
، الجزء 167، جامعة الأزىر، العدد: مجمة كمية التربيةالمصري في ضوء بعض الإتجاىات المعاصرة. 

 . 76-11الثاني، يناير، ص ص 
(. برنامج مقترح لتطوير أداء قيادات المدارس الثانوية الفنية الصناعية 4318 )عبيد اللهمرسى مرسي حسف  -

 جامعة عيف شمس.  كمية البنات للآداب والعموـ والتربية، في ريادة الأعماؿ. رسالة دكتوراه غير منشورة،
التربية والتعميـ. (. الوثيقة النوعية لمادة الجغرافيا. وزارة 4316مركز تطوير المناىج والمواد التعميمية ) -

 جميورية مصر العربية. 
يير التعمـ ا(. تطوير منيج الجغرافيا لمصف الأوؿ الثانوي في ضوء مع4317مروة حسيف إسماعيل طو ) -

 . 75 – 09، مارس، ص ص : 88، ع مجمة الجمعية التربوية لمدراسات الإجتماعيةالخدمي. 
. عماف: دار الصفاء رة: منظور ريادي تكنولوجيإدارة المشروعات الصغي(. 4313مزىر شعباف العاني ) -

 لمنشر والتوزيع. 
 . 4314 – 4311( . تقرير القدرة التنافسية في العالـ العربي 4311المنتدي الإقتصادي العالمي ) -
(. التعميـ لمريادة في الدوؿ العربية. مشروع مشترؾ بيف اليونسكو ومؤسسة 4313منذر المصري وآخروف ) -

STRATREAL  يطانية. دراسات حالة عف الدوؿ العربية )الأردف، تونس، سمطنة عماف، ومصر( البر
 بيروت.  –والتقرير الإقميمي التوليفي. مكتب اليونسكو الإقميمي 

(. إعداد الشباب العربي لسوؽ العمل.. إستراتيجية لإدراج 4312المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ ) -
في قطاع التعميـ العربي. الجميورية التونسية: البرنامج العربي لتحسيف  41رف الػ ريادة الأعماؿ وميارات الق

 جودة التعميـ. 
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دارة الإنتاج لتنمية 4310مني حمودة حسيف أحمد ) - (. فعالية إستراتيجية مقترحة في تدريس مقرر تخطيط وا 
ة المدرسة الصناعية الثانوية ميارات ريادة الأعماؿ والإتجاه نحو العمل الحر والتحصيل المعرفي لدي طمب

 . 028 – 492، يونيو، ص ص : 0، ج 08، ع مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفسالزخرفية. 
إستراتيجية لإدراج ريادة  –(. إعداد الشباب العربي لسوؽ العمل 4312مؤسسة إنجاز العرب )الألسكو( ) -

 عماف.  –الأعماؿ وميارات القرف الحادي والعشريف في قطاع التعميـ العربي 
ط. (. تضميف التعمـ الخدمي ومشروعاتو في كتب التربية المدنية لمرحمة التعميـ المتوس4317نبيل عتروس ) -

 . 58 – 21، ص ص : 53الجزائر، ع  –، جامعة باجي مختار بعنابة مجمة التواصل
(، أثر خصائص الريادة في تكويف الإتجاىات نحو تأسس المشاريع الريادية بعد 4315ىاني سعيد عبده ) -

مجمة مركز صالح عبد الله كامل التخرج: دراسة مقارنة لطلبب جامعة تبوؾ وجامعة فيد بف سمطاف. 
 . 025 – 480، ص ص : 57، ع 19، مج قتصاد الإسلاميللإ

نى. فعماؿ والتوظيف بالتعميـ ال(. ريادة الأ4315التعمـ والأعتماد )الييئة القومية لضماف جودة  -
http://naqaae.eg/?p=1390. 

(. المعايير القومية القياسية لمتعميـ الفني. 4310الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والإعتماد ) -
www.google.com 

(. تأثير بعض المتغيرات الديمغرافية عمى درجة 4315وجيية ثابت العاني، وعائشة بنت سالـ الحارثية ) -
جامعة الممؾ  –كمية التربية  – . مجمة العموم التربويةإمتلبؾ طمبة جامعة السمطاف قابوس لمميارات الريادية

 . 470 – 429، مايو، ص ص 4، ع47السعودية، مج  –سعود 
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