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 مقدمة:  أولًا:
نجدداا التربيددة  دد  ل، والعامددا الرسيفدد  أي نظددار تعليمدد يعددد المعلددر الركيدداس ا فافددية  دد  

باعتبدار  أكردر مدد ال العمليدة  لد س. لذلك ينظر وترجمتها إلى واقع ملمو هدا ها، أو بلوغ غاياتها 
من اهتمار، بقدر ما تتحدد نوعيدة التعلدير ومفدتوو جودتد ،  للمعلرالتعليمية أهمية،  بقدر ما يوج  
إذن  ددا يمكددن الحددديط عددن تطددوير لنظددار  .(11: 1) القادمددةوبالتددال  نوعيددة مفددتقبا ا جيدداا 

والنظار التعليم  لمواجهة تحديال الحاضر التعلير دون الاهتمار بالمعلر نفف  أحد آليال المجتمع 
 . (12: 5)والمفتقبا
 عليهددا المعلددر تدددري تعتبددر مهددارال إدارس بيسددة الددتعلر واحدددس مددن أهددر المهددارال التدد  ينب دد   
المعلددر علددى تحقيددق  قدددرس  دد إيجابيًّددا تددررر حيددط   دداا  تددرس تكويندد  دا ددا كليددال التربيددة،لافدديما 

يجداد بيسدة تعليميدة، وفدياق منافد   مكانيدة حددوط ندو  مدن  م رجال التعلر المنشدودس بفاعليدة، واج
ضدرورس اهتمدار بدرامج إلدى ( Susan Polirstok: 2015لدذلك أشدارل ) .(1: 39)الدتعلر الفعداا

يحصدا الطالد  المعلدر يحددط أن قدد أن  وتركد إعداد المعلر بتنمية مهارال إدارس بيسة التعلر لدي ، 
دا دا مرففدال إعدداد أرناء  ترس إعدداد     الا تبارال الم تلفة الت  يرديها  مرتفعةعلى درجال 

، ولكن لا يعدد ذلدك مرشدرا لقدرتد  الجان  المعر   تركا    المقار ا وا على قياسوالت  المعلر، 
يمكددن أن يفدداعد   دد  التعامددا  لا وحددد  المفددتوو المعر دد  للمعلدر حيددط إن، علدى إدارس بيسددة الددتعلر

.... مدددع فدددلوكيال الطدددا  غيدددر المرغوبدددة دا دددا الفصدددا أو الطدددا  غيدددر المشددداركين بفاعليدددة
: 51)إدارس بيسدة الدتعلر بفاعليدةعلدى  المعلر تدري بيج  الاهتمار  لكعلى فبيا المراا. لذوغيرها 
919).  

يعد التقوير الذات  كذلك واحدس من أهر العمليال الت  تررر  د  مفدتوو ومن ناحية أ رو 
المعلر وأداس  التدريف  بصفة عامة، إذ يفاعد المعلدر علدى مراقبدة وتقيدير أداسد  ذاتيدا، وتحديدد أهدر 

.  لددر يعددد (24: 19)الافددتراتيجيال التدد  يمكددن أن تفددهر  دد  تطددوير هددذا ا داء، وتحفددين جودتدد 
نمددا  اا ا تياريدد دياا التقددوير الددذات  بدد أمددار المعلددر يلجدد  إليدد  علددى فددبيا الر اهيددة  دد  أوقددال الفددراغ، واج

إلددى العمليددة التعليميددة، بددا ويددذه  الددبع  المعلددر ومددن رددر  لنجدداا وأفافددياصددار مطلبددا ضددروريا 
نمط ". ويُعَرف التقوير الذات  ب ن  (169: 39)من عناصر أي منهج دراف  ارسيف ااعتبار  عنصر 

التقددوير البندداس  )أو التكددوين ( يتضددمن تقيددير المعلددر  داسدد ، بهدددف الحكددر علددى مدددو تحقيقدد  مددن 
. لدذلك يعدد (3: 13)"للأهداف المحددس، وتحديدد جواند  الضدعف والقدوس بهددف التطدوير والتحفدين

التقوير الدذات  عمليدة متكاملدة تتضدمن أبعداد م تلفدة يتعلدق بعضدها بمراجعدة المعلدر لمفدتوو أداسد  
حدددال  ومقارنتددد  بمدددا هدددو مددد موا و قدددا لمعدددايير محدددددس، ويتعلدددق الدددبع  ا  دددر ببحرددد  ودرافدددت  ال

                                                           
.يلتزم الباحث في توثيق المراجع بكتابة رقم المرجع في قائمة المراجع، ثم رقم الصفحة ) 
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. وبذلك يمكدن القدوا (1: 54)لاحتياجال طاب ، ولما يحتاج إلي  من أجا تطوير أداس  التدريف 
هر  د  نهدا تفدإلعملية التقوير الذات     تكوين المعلر مهنيا وتربويا، حيدط  اإيجابيا  اب ن هناك ت ريرا 

  لتنمية المهنية والتطوير المفتمر، إلى جان  تحملدلمواصلة التعلر واايادس الرقة بقدرات ، ودا عيت  
 .   (21: 19)ت  كاملة تجا  ما يقور ب  من أعمااامفسوليل

دارس بيسددة الددتعلر، والتقددوير الددذات  لدددو إعدداوس علددى مددا تقدددر يتضددم أهميددة تنميددة مهددارال 
الطال  المعلر لما لهما من أهمية    تكويند  دا دا كليدال التربيدة، ومدن ردر تتصداعد الحاجدة إلدى 

 بحدددوط ودرافدددال فدددابقة مردددا:الاهتمدددار بهمدددا  ددداا بدددرامج إعدددداد المعلدددر، وهدددو مدددا أوصدددل بددد  
(Linda D. & John Bransford: 2005، ) ( وJohn A. & Cathy Bruce: 2005 ، )
، و ( Chris Joyce & Others: 2009، و)(Regina M. & Daniel J.: 2007)و

(Elisa Amo & Francisco Jareño: 2011(و ،)Hanke Korpershoek & Others: 
. وانطاقا من ذلك يرو الباحط أن ا مر يتطل  ضرورس البحط عدن اتجاهدال ونظريدال (2014

وين  تكوينا منافبا يتواك  تطوير برامج إعداد المعلر من أجا تكتربوية حديرة يمكن أن تفهر    
 لفتيرنبرج".    WICSلعا من أهر هذ  النظريال "نظرية ومتطلبال العصر الراهن، و 

"، وه  واحدس من Sternbergإلى عالر النفس ا مريك  "فتيرنبرج  WICSترجع نظرية 
isdom, Wإلدددى الحدددروف ا ولدددى مدددن  WICSأهدددر أعمالددد  بصدددفة عامدددة. ويشدددير مصدددطلم 

ynthesizedSreativity Cntelligence and I  معا الت  تعن  عما الحكمة والذكاء والابدا 
لتطدوير عمليدة جد  الاهتمدار حدديرا إلدى هدذ  النظريدة  نهدا تقددر رريدة جديددس بشكا متكاما. وقدد وُ 

 . (63: 15)، ومواجهة المشكال التقليدية المرتبطة بهاالتعلير والتعلر
إلى أن عدر نجاا الطا   د  تحقيدق مفدتويال تتنافد   لفتيرنبرج WICSنظرية  تشير

 بيسدالقصدور مدن ردر ، و إلدى طدرق التددريس الفقيدرس يعداومع طاقاتهر الكامندة التد  يمتلكونهدا ربمدا 
 علدىالضدوء  تفدليطالطدرق التقليديدة  د  تفدهر إذا كاندل  ويُبَدرر ذلدك ب ند  وأفدالي  إدارتهدا، التعلر

 -ما تكدون أكاديميدة غالبا–  الذي يمتلكوا أنماط محددس من القدرال نجاا عدد محدود من الطا
العدددد ا كبدر مدن الطددا  اا درين الدذين لددديهر قددرال كبيدرس علددى    إنهدا تتجاهدا  دد  الوقدل نففد

وتوجيهدددا  ذ  القددددرالهددد  ددد  اكتشدددافالدددتعلر  بيسدددالالنجددداا، ولكدددن لا تدددنجم أفدددالي  المعلمدددين أو 
 . (3: 29)لها ك  تصير منتجة التوجي  المناف 

( كدد  يكددون  دد  الموقددف التعليمدد المعلددر أي الفددرد )   ينب دد  علددىأندد WICSنظريددة  روتدد
هددد :  ومتكامدددا بشدددكا متجدددانس جميعاددداأفافدددية تعمدددا  قددددرالقاسددددا  عدددالا أن يكدددون لديددد  رددداط 

ا  دددراد مرددا هدددذ  القدددرال ليفدددل  طريددة بدددا يمكددن تنميتهدددا وتدددري   ، ، والددذكاء، والابددددا ةالحكمدد
عليهددا. ولا يقصددد بالددذكاء هنددا الددذكاء بمفهومدد  التقليدددي الضدديق باعتبددار  ذكدداء علمدد  يددتر الكشددف 

نمدا التقليديدة عند  مدن  داا ا تبدارال الددذكاء الددذكاء الدذي يفداعد الفدرد علدى النجدداا  يقصدد بد ، واج
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الدذي Successful Intelligence (21 :11 )تيرنبرج" الدذكاء النداجم    الحياس لذلك يفمي  "ف
   الحياس عبر البيسة أو الفياق الرقا   الاجتمداع  الدذي    اهدأقدرس الفرد على تحقيق  يشير إلى

 . (1: 21) من جديد يعيش  ي ، وذلك من  اا التكيف مع هذا الفياق أو إعادس تشكيل 
جملدة المهدارال والفدمال التد  تفدت در لتوليدد  WICSمنظدورو دق أما الابدا   يقصدد بد  

نمدا تفدتند إلدى  ،لهدر فدمال  اصدة ليفدل  طريدة  أ كار جديدس غير تقليدية.  المبدعين    نظر  واج
مدن  %99الت  مفاداهدا أن " "توماس أديفون" هو يركد على مقولة لك لذ ،قرارال واعية يت ذونها

 ".  ا بدددا يرجددع إلددى عامددا ا لهددار قددط مندد   %1، وفددتمرسالم محدداولال الفددرديرجددع إلددى الابدددا  
قدرار  مدن ناحيدة، و د  يجاب  نحو الابدا اتجا  الفرد الايتمرا    "فتيرنبرج"  من وجهة نظر إذن

 . (62: 15)من ناحية أ رو الفرد ب ن يكون مبدعا
مهاراتددد  قددددرس الفدددرد علدددى توظيدددف ب نهدددا  WICS منظدددورو دددق  يشدددار إليهدددا الحكمدددة مدددا أ

المددرء نددو  مددن التددواان أو  أن يحقددقبمعنددى  ،ومعار د  مددن أجددا تحقيددق المصددلحة العامددة المشدتركة
وذلددك مددن  دداا مشدداركة القددير  ،التو يددق بددين اهتماماتدد  ال اصددة بدد ، واهتمامددال اا ددرين حولدد 

 . (3: 21)والاتفاق حولها
تطبيق حيط تقدر رريدة لفتيرنبرج من كونها أقر  إلى ال WICSهكذا تبرا أهمية نظرية 

ذلك لدددد ،متكاملدددة لكيفيددددة الدددددمج بددددين الابدددددا  والددددذكاء النددداجم )العملدددد ( والحكمددددة بطريقددددة متواانددددة
والتقوير الذات   ،فيحاوا البحط الحال  توظيف هذ  النظرية بهدف تنمية مهارال إدارس بيسة التعلر

 لدو الطال  المعلر بكلية التربية شعبة الاجتما .
 

 بالمشكلة: الإحساسثانياً: 
دورهدددا  ددد  عمليدددة التعلدددير و  رغدددر أهميدددة مهدددارال إدارس بيسدددة الدددتعلر بالنفدددبة للطالددد  المعلدددر 

إلا أن واقددددع ، للمعلددددر تطددددوير ا داء التدريفدددد  دددد   ودور  ،تعلر، ورغددددر أهميددددة التقددددوير الددددذات والدددد
التدددريس للطددا  المعلمددين بكليددة التربيددة جامعددة يددة لدددو الباحددط  دداا ملالماحظددال وال بددرس الع

العملدد  بالتربيددة أرندداء  تددرال التدددري  الفرقددة الرالرددة والرابعددة  لطددا عددين شددمس، و دداا متابعتدد  
 دارس تشير إلى ما يل :دا ا الم العملية

العددددد تركيدددا يرجدددع ذلدددك إلدددى أن  وقدددد ،لدددرلددددو الطالددد  المعمهدددارال إدارس بيسدددة الدددتعلر ضدددعف  (أ)
محتدوو علدى شدرا  اكدون منصدبي او دا دا الفصد من الطدا  المعلمدين  داا التددريسا كبر 
بالعناصددر ا  ددرو المرتبطددة بددإدارس  دد  المقددار ا وا، دون الاهتمددار  مددنهج الت صدد دروس 

التعامددددا مددددع و تنظددددير البيسددددة الفيايقيددددة للفصددددا، والتفاعددددا الصددددف  الفعدددداا، بيسددددة الددددتعلر مرددددا: 
يجابيددددددة مددددددع إبندددددداء عاقددددددال و ، أرندددددداء الحصددددددة الدرافدددددديةتلفددددددة التدددددد  تحدددددددط المشددددددكال الم 
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أمدار نجداا عمليدة  اا عاسقديقدف  ا مدر الدذي ،وغيرها مدن العناصدر ا  درو المهمدة....،الطا 
  .التعلر

مكونددة مددن عشددواسية ويدددعر ذلددك نتدداسج الدرافددة الافددتطاعية التدد  أجراهددا الباحددط علددى عينددة 
أرنداء  تدرس  بكليدة التربيدة جامعدة عدين شدمس بالفرقة الرالرة شعبة الاجتما طا  معلمين  سعشر 

 مفددة عشددر ( 15)تتضددمن  ()حيددط صددمر الباحددط بطاقددة ماحظددة ،ةالعمليدد ةبالتربيدد التدددري 
   موقف  لماحظة مهارال إدارس بيسة التعلر لدو الطال  المعلر دا ا الفصاافت دمها ، و بندا

تدددريس واقعدد   دداا التدددري  العملدد  بالتربيددة العمليددة، وقددد تمددل الماحظددة علددى يددومين بواقددع 
، حيدددط تحتددداج الماحظدددة وقتدددا كا يدددا لتقيدددير الطالددد  ماحظدددة  مفدددة طدددا   ددد  اليدددور الواحدددد

  :عما يل  نتاسج هذ  الدرافةالمعلر. وقد أففرل 
ــ  مــ   ( خمســة5) عــدد حصــ  ــل أن ــة  %50طــ ب عل ــة لبطان ــاط النهائي مــ  مجمــوع النق

مجمـوع النقـاط النهائيـة مـ   %51.11علل نسـبة ( ث ثة ط ب 1)حص  بينما الم حظة، 
تقتـرب علـل نسـبة ب آخـر ، وحص  طال% 5...علل نسبة طالب ، في حي  حص  للبطانة
وهـذا يعكـس مـدى  ـعا مهـارات  .مجموع النقاط النهائيـة لبطانـة الم حظـةم   %77م  

    الط ب المعلمي  في إدارة بيئة التعلم.
الدرافدددة  أيضددداا  أشدددارل إليددد وهدددو مدددا  ،التقدددوير الدددذات  لددددو الطالددد  المعلدددرمهدددارال ضدددعف   ( )

 على نفس العينة الفابقة المكونة مدن عشدر طدا  معلمدينالافتطاعية الت  قار بها الباحط 
بالفرقة الرالردة شدعبة الاجتمدا  بكليدة التربيدة جامعدة عدين شدمس، حيدط صدمر الباحدط افدتمارس 

 وأفدفرلوافت دمها الباحدط  د  عقدد مقدابال مدع الطدا ،  ،()( فبعة أفسلة9مقابلة تضر )
 ما يل :عهذ  المقابال  أهر نتاسج

 دداا المقددابال علددى  المعلمددين : جدداءل افددتجابال الطددا بالنســبة للســاا  اوو  والثــاني 
ن كدان  -تقوير الذات صحيم للتعريف تقدير  هرهاذين الفرالين مرضية، حيط افتطا  جمي واج

عمليدددة يحددددد مدددن  الهدددا المعلدددر نقددداط القدددوس والضدددعف  ددد  ب نددد  عبدددارس عدددن ) -تعريفدددا بفددديطا
تحديددد أهميددة التقددوير الددذات   . كمددا افددتطا  الطددا  المعلمددون أيضددا(تدريفدد  دا ددا الفصددا

 .بالنفبة للمعلر، ودور     الارتقاء ب داس  التدريف 
  الفددرالين  علددى لطددا  المعلمددينمددا تعكفدد  افددتجابال ارغددر : والرابــ  للســاا  الثالــ بالنســبة

، دور   د  الارتقداء ب داسد  التدريفد أهمية همية التقوير الذات  للمعلر و   من  هر ا وا والران 
.  قد تعكس عدر حرصهر على تقوير أداسهر ذاتيا والرابع أن افتجابتهر على الفراا الرالطإلا 

                                                           
 )بطانة م حظة أداء الطالب المعلم المطبقة بالدراسة الاستط عية. (3نظر ملحق رنم )ا 

( أنظر ملحق رنم )استمارة المقابلة الخاصة بالتقويم الذاتي المطبقة بالدراسة الاستط عية.1 ) 
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، وعللدوا  عليدا التقدوير الدذات عمليدة ا ببشدكا مباشدر أنهدر لا يقومدو طا  معلمين  فبعةأوضم 
 د  حدين أوضدم طالبدان  ،بهدذ  العمليدةتلقيهر التدري  الكا   للقيار ذلك بضيق الوقل، وعدر 

التدد  يقومددا مددن  الهددا  أو الكيفيددة وبفددرالهما عددن الطريقددةبتقددوير أداسهمددا ذاتيددا،  يقومدداأنهمددا 
الدا ل  عن أداسهما  ارضاهماحفافهما أو ، أوضحا أنهما يعتمدان على مدو بالتقوير الذات 

يتحددد  قدط بنداءا  اببع  جوان  الضدعف أو القدوس  د  أداسهمد مادا ا الحصة، أي أن شعوره
 افددت دار، دون بعدد الانتهدداء مددن شدرا الدددرس، و ددروجهر مدن الفصددا الدددا ل  اعلدى شددعورهم

  أي أدوال أو أفالي  علمية للتقوير الذات .
يقتر  تنفيذ  لعمليدة التقدوير الدذات  مدن المفهدور الصدحيم ومن ناحية أ رو هناك طال  واحد 

القددوس والضددعف  دد  أكددد أندد  يحددر  علددى تقددوير أداسدد  ذاتيددا وتحديددد نقدداط لهددذ  العمليددة، حيددط 
هدذ   د  لمفداعدت  اماء والافتعانة ب، للتقوير الذات  أدوالافت دار من  اا أداس  التدريس 

عدددر حددر  الطددا   تعكددس نتدداسج المقابلددة المتعلقددة بالفددرالين الرالددط والرابددعوبددذلك  ،العمليددة
الطريقدة التد  يدتر مدن ، وعددر معدر تهر بالكيفيدة أو  عليدا التقدوير الدذات ممارفدة المعلمين على 

  الها.
   تتمردا  د   ال دامسعلدى الفدراا  الطدا جميدع : جداءل افدتجابال الخـامسبالنسبة للساا 

، معللددين ذلددك لدد ت صددي  د تددر  ددا   وأأنهددر لا يقومددوا بددالت طيط لعمليددة التقددوير الددذات ، 
ولا  ،الددرس بعد الانتهداء مدن شدراب ن مرا هذ  العملية لا تحتاج إلى ت طيط مفبق، با تتر 

ينفددذ أندد   والرابددع الفددابقين ي تلددف ا مددر كددذلك بالنفددبة للطالدد  الددذي أوضددم بالفددراا الرالددط
 ولكن  لا ي طط لذلك مفبقا.  عليا، التقوير الذات ، حيط أن  يهتر بتقوير أداس  ذاتياعملية 

   الاجدراءال بفراا الطا  المعلمين  داا المقدابال عدن : والساب  السادسبالنسبة للساا
تفيدد اسهدر، جداءل افدتجابتهر  د  أد عايا نقاط القوسالت  يقوموا بها لمعالجة نقاط الضعف، وت

حددوا مدددا ا وافددتراتيجيال  أو الاطددا  علددى قددراءال،  دد  التدددريس رقيددامهر بت ييددر أفددلوبه
المدددرس ا وا المشددرف علدديهر  دداا  تددرس التربيددة التدددريس الحديرددة، أو طلدد  النصدديحة مددن 

والقدوس  بتحديد نقداط الضدعفأولاا واضحة تتصا ، دون أن يكون هناك اجراءال علمية مليةالع
واقتراا حلوا لعاج نقاط الضعف  د  أداسد  ،  عليا    د تر  ا  بذلك التدريف  الاداء   

غير ذلك. أي كشفل إلى ، رر تقيير هذ  الحلوا و قا  مكانية تطبيقها واقعيا....وما التدريف 
الطا  المعلمين أنهر علدى غيدر درايدة با فدلو  العلمد  لمعالجدة نقداط الضدعف،  افتجابال

هدذا ا مدر حتدى بالنفدبة للطالد  ولدر ي تلدف  أو تعايا نقاط القوس لدديهر  د  ا داء التدريفد ،
، وهددو مددا يقددير أداسدد  ذاتيدداالمعلددر الددذي أوضددم أرندداء افددتجابت   دد  الفددراا الرالددط والرابددع أندد  

 .لدو الطا  المعلمينيكشف عن قصور    مهارال التقوير الذات  
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إلـل  ـرورة الاهتمـام  وفي  وء نتائج الدراسة الاستط عية السابقة، تتصاعد الحاجـة
إعـدادهم إعـدادا بهـدا  ي المعلمـلـدى الطـ ب  والتقويم الذاتي، مهارات إدارة بيئة التعلمبتنمية 

بالكفــاءة والفاعليــة عمليــة التعلــيم والــتعلم ممارســة  علــل فــي تنميــة نــدرتهممهنيــا جيــدا يســهم 
وهذا هـو مـا يهـدا إليـب البحـ  الحـالي مـ   ،م  كليات التربية بعد تخرجهم مستقب  المطلوبة

كليــة التربيــة شــعبة بللطالــب المعلــم لســتيرنبرج  WICS تــدريبي فــي نظريــةخــ   بنــاء برنــامج 
 .الاجتماع
 

 

 ثالثاً: تحديد المشكلة:
إدارس بيسة التعلر، والتقوير الذات  لدو مهارال تتحدد مشكلة البحط الحال     ضعف 

 وللتصدي لهذ  المشكلة يحاوا البحط الحال  الاجابة عن الفراا الرسيس التال : ،الطال  المعلر
لتنميــة مهــارات إدارة  لســتيرنبرج WICSتــدريبي فــي نظريــة برنــامج "كيــا يمكــ  بنــاء 

  ". بيئة التعلم والتقويم الذاتي لدى الطالب المعلم بكلية التربية شعبة الاجتماع؟
 ويتفرع ع  هذا الساا  اوسئلة التالية:

 ؟.الطال  المعلرالت  ينب   تنميتها لدو  إدارس بيسة التعلرما مهارال  -1

 ؟.ال  المعلرالطالت  ينب   تنميتها لدو  مهارال التقوير الذات ما  -1

لفددتيرنبرج لتنميددة مهددارال إدارس بيسددة الددتعلر  WICSتدددريب   دد  نظريددة مددا أفددس بندداء برنددامج  -3
 ؟.والتقوير الذات  لدو الطال  المعلر بكلية التربية شعبة الاجتما 

لتنميددة مهددارال إدارس بيسددة الددتعلر  لفددتيرنبرج WICSمددا البرنددامج التدددريب  المقتددرا  دد  نظريددة  -2
 والتقوير الذات  لدو الطال  المعلر بكلية التربية شعبة الاجتما ؟.

لفددتيرنبرج  دد  تنميددة مهددارال إدارس  WICS دد  نظريددة المقتددرا التدددريب  مددا  اعليددة البرنددامج  -5
 ؟.بيسة التعلر لدو الطال  المعلر بكلية التربية شعبة الاجتما 

لفدتيرنبرج  د  تنميدة مهدارال التقدوير  WICSما  اعلية البرنامج التدريب  المقتدرا  د  نظريدة  -6
 ؟.الذات  لدو الطال  المعلر بكلية التربية شعبة الاجتما 

 رابعاً: حدود البح :
 يقتصر البح  الحالي علل ما يلي: 

  شدعبة الاجتمدا  بكليدة التربيدة جامعدة عدين شدمس الرابعدةالمعلمين بالفرقدة طا  العينة من ،
إلدددى الفدددنة ا  يدددرس  ددد  برندددامج إعدددداد  بالكليدددة، وبلددد  حيدددط يكدددون الطالددد  المعلدددر قدددد وصدددا 

 بمددا مفددتوو مرتفددع مددن الاعددداد المهندد  والتربددوي  دداا الفددنوال الددراط ا ولددى بكليددة التريبددة
 بالبحط الحال .  التدريبحضور البرنامج يفمم ل  
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  الت  يتوصا إليها البحط الحال . إدارس بيسة التعلرمهارال  بع 
   الت  يتوصا إليها البحط الحال . مهارال التقوير الذات بع  

 خامساً: أهداا البح :
  بناء برنامج تدريب     نظريةWICS لتنمية مهارال إدارس بيسة التعلر والتقدوير الدذات   لفتيرنبرج

 لدو الطال  المعلر بكلية التربية شعبة الاجتما .
  قيداس  اعليددة البرنددامج التددريب  المقتددرا  دد  نظريددةWICS  لفدتيرنبرج لتنميددة مهددارال إدارس بيسددة

 التعلر لدو الطال  المعلر بكلية التربية شعبة الاجتما .
 ج التددددريب  المقتدددرا  ددد  نظريدددة قيددداس  اعليدددة البرندددامWICS  لفدددتيرنبرج لتنميدددة مهدددارال التقدددوير

 الذات  لدو الطال  المعلر بكلية التربية شعبة الاجتما .
 

 ساً: تحديد المصطلحات:ساد
 كما يلي: تحديدا إجرائيايحدد الباح  المقصود بمصطلحات البح  الحالي 

 "فتيرنبرج"جملة من التوجهال والمبادئ العامة المرتبطة بمنظور  :لستيرنبرج WICSنظرية  -1
  .بين الذكاء الناجم والابدا  والحكمة يةعاقة التكاملالحوا 

قدرس المعلر علدى تنظدير البيسدة الفيايقيدة  :Classroom Management إدارة بيئة التعليم -1
ردارس الدا عيدة لددو الطدا ، للفصا، وضبط النظار دا ا الفصا، والتفاعا الصدف  الفعداا، و  اج

 .هربناء عاقال إيجابية مععلى  قدرت  ضا عن 
ـــذاتي -1 قددددرس المعلدددر علدددى الت طددديط لعمليدددة التقدددوير الدددذات ،  :Self-Evaluation التقـــويم ال

وتحديدددددد نقددددداط القدددددوس والضدددددعف المرتبطدددددة ب داسددددد  التدريفددددد ، وات ددددداذ قدددددرارال لتحفدددددين أداسددددد  
 .   تحفين ا داء التدريف  التدريف ، بجان  القدرس على تقيير  اعلية القرارال المت ذس

 

جراءاتب:سابع  اً: خطوات البح  وا 
 الحال  للإجابة عن تفارلات  و قا لل طوال وا جراءال التالية:يفير البحط 

، ويــتم ذلــ  مــ  مهــارات إدارة بيئــة الــتعلم التــي ينبهــي تنميتهــا لــدى الطالــب المعلــمتحديــد  -3
 خ  :
دارتها ببيسةا دبيال والدرافال الفابقة المرتبطة درافة  -أ  .التعلر واج

 افتطا  رأي ال براء والمت صصين. - 

 ، ويتم ذل  م  خ  :مهارات التقويم الذاتي التي ينبهي تنميتها لدى الطالب المعلمتحديد  -1
 ، وماهيت .التقوير الذات ا دبيال والدرافال الفابقة المرتبطة بطبيعة درافة  .أ
 افتطا  رأي ال براء والمت صصين. . 
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لتنميـة مهـارات إدارة بيئـة  لسـتيرنبرج WICSأسـس بنـاء برنـامج تـدريبي فـي نظريـة تحديد -1
 ويتم ذل  م  خ  :  التعلم والتقويم الذاتي لدى الطالب المعلم بكلية التربية شعبة الاجتماع،

 ما تر التوصا إلي     ال طوتين الفابقتين. .أ

 .، و لففتهالفتيرنبرج WICSنظرية درافة ا دبيال والدرافال الفابقة الت  تناولل  . 

لســتيرنبرج لتنميــة مهــارات إدارة بيئــة  WICSبي المقتــرف فــي نظريــة البرنــامج التــدريبنــاء  -4
 ، ويتم ذل  م  خ  : التعلم والتقويم الذاتي لدى الطالب المعلم بكلية التربية شعبة الاجتماع

 تحديد أهداف البرنامج. .أ

 برنامج.بناء الاطار العار لل . 

 إعداد الم طط الامن  للبرنامج التدريب . .ج
 .تصمير كتي  المتدر  .د

 .إعداد كتي  أوراق العما التدريبية .ه
 أدوال تقوير  اعلية البرنامج.إعداد  .و

لسـتيرنبرج فـي تنميـة مهـارات  WICSالبرنامج التـدريبي المقتـرف فـي نظريـة نياس فاعلية  -5
، ويـتم ذلـ  إدارة بيئة التعلم، والتقويم الذاتي لدى الطالـب المعلـم بكليـة التربيـة شـعبة الاجتمـاع

 م  خ  :

جامعددة  شددعبة الاجتمددا  بكليددة التربيددة الرابعددةالمعلمددين بالفرقددة  طددا الا تيددار عينددة مددن  .أ
 ة. يبي، كمجموعة تجر عين شمس

 البرنامج. تنفيذالبحط على المجموعة التجريبية قبا أدوال تطبيق  . 

 المقترا لطا  المجموعة التجريبية. التدريب  البرنامج  تنفيذ .ج
 البرنامج. تنفيذالبحط على المجموعة التجريبية بعد أدوال تطبيق  .د

 افت راج النتاسج وتففيرها، ومناقشتها.  .ه
 وضع توصيال ومقترحال البحط.   .و

 

 اً: أهمية البح :ثامن
 م  المتون  أ  تتمث  أهمية البح  الحالي فيما يقدمب لك  م :

ــمالطالــب بــرامج إعــداد المخططــي  -1 بددرامج إعددداد : يقدددر البحددط نموذجددا مقترحددا لتطددوير معل
 .لفتيرنبرج WICS  الطال  المعلر    ضوء نظرية

يفهر    تنمية مهارال إدارس بيسة التعلر، والتقوير الذات  لدي الطال  المعلدر  :المعلمالطالب  -1
 .بكلية التربية
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: يوج  نظر الباحرين إلى إجراء بحوط ودرافدال مفدتقبلية تتعلدق بمحاولدة توظيدف الباحثي  -3
ا داء المهندد  للمعلمددين أرندداء تفددتهدف تنميددة  تدريبيددة دد  بندداء بددرامج لفددتيرنبرج  WICS نظريددة
  .ال دمة

 
 
 
 
 

 الإطار النظري للبح : 
 (لستيرنبرج WICSنظرية إدارة بيئة التعلم، والتقويم الذاتي، و )

 WICSنظريددة  دد   تدددريب  كددان الهدددف مددن البحددط الحددال  يتمرددا  دد  بندداء برنددامج لمددا
 دإن لفتيرنبرج لتنمية مهدارال إدارس بيسدة الدتعلر، والتقدوير الدذات  لددو الطالد  المعلدر بكليدة التربيدة، 

مددن  ومهددارال التقددوير الددذات ، إدارس بيسددة الددتعلرا طددار النظددري الحددال  يهدددف إلددى تحديددد مهددارال 
المقترا من ناحية أ رو. و جدا ذلدك يعدر  الباحدط التدريب  ناحية، وتحديد أفس بناء البرنامج 

 لراط محاور أفافية يفتند كا منهر إلى ا  ر، ويتكاما مع ، وه :النظري    ا طار 
  : إدارة بيئة التعلمالمحور اوو. 
  :التقويم الذاتيالمحور الثاني. 
  : نظرية المحور الثالWICS لستيرنبرج. 

 وفيما يلي تفصي  ذل .
 

 :إدارة بيئة التعلمالمحور اوو : 
أبعـاد  لخمسـة، ولـذل  يعـر  إدارة بيئـة الـتعلميهدا هـذا المحـور إلـل تحديـد مهـارات 

، والمهــارات مفهــوم إدارة بيئــة الــتعلم، وأهميتهــا، واونمــاط المختلفــة لهــا، وأهــم معوناتهــا هــي:
 منانشة ك  بعد م  هذه اوبعاد.المتصلة بها. وفيما يلي 

 مفهوم إدارة بيئة التعلم:أولًا: 
 هددا،  قددد عر البدداحرون لمصددطلم إدارس بيسددة الددتعلر صدداغهاتنوعددل المفدداهير الم تلفددة التدد   

بهددف تنظدير عمليدة الدتعلر  دا دا الفصدا هدا المعلدر"جملة ا نشطة التد  يقدور ب االبع  باعتباره
ومنظمددة يقددور بهددا  ةعمليددة م ططددعبددارس عددن " اآ ددرون أنهدد، ويضدديف (13: 11)لدددو الطددا "

ندواتج الدتعلر  تحقدقالمعلر من  اا تنظير مجموعة من الاجراءال بهدف تدو ير بيسدة تعلدر  عالدة 
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أو هددد  "القددددرس علدددى توجيددد  ا نشدددطة المتعلقدددة بالبيسدددة الصدددفية والمدددتعلر  .(39: 14)"المفدددتهد ة
كدا مدا يقدور  " ، كمدا أنهدا(11: 6)لتعليمية بشدكا  عداا"والمنهج من أجا تحقيق أهداف العملية ا

بدددددد  المعلددددددر بهدددددددف إيجدددددداد بيسددددددة تعلددددددر إيجابيددددددة وداعمددددددة لددددددتعلر طابدددددد  أكاديميددددددا، واجتماعيددددددا، 
 .(11: 15)"ووجدانيا

ضددبط النظددار دا ددا ويضدديف بعدد  البدداحرين أن إدارس بيسددة الددتعلر لا تقتصددر  قددط علددى 
نما " بإرارس دا عية الطا  للتعلر، وبناء عاقال ا  رو المتصلة  ا نشطةتشما جميع الفصا واج

جميدع " تشدما وتُعرف أيضاا ب نهدا ،(331: 31)"ايجابية معهر، ودعر الفلوكيال ا  اقية لديهر
: 9)الاجدددراءال التددد  يت دددذها المعلدددر بهددددف تطبيدددق النظدددار واشدددراك الطدددا  أرنددداء عمليدددة الدددتعلر"

المعلر مدن أجدا تنظدير الطدا  والمكدان والوقدل والمدواد التعليميدة كا ما يقور ب  " كما أنها ،(11
 .(136: 12)"ك  يتمكن من التدريس بشكا  عاا يفهر    تعلر طاب  بشكا منظر

 

 بمراجعة التعريفات السابقة ياكد الباح  علل عدد م  النقاط منها ما يلي:و 
  محاولدة المعلدر لضدبط فدلوك الناحية ا دارية المتمرلدة  د  لا تقتصر ادارس بيسة التعلر  قط على

نمدددا يتفدددع مفهومهدددا ليشدددما جملدددة  طدددا  الفصدددا، وتطبيدددق قواعدددد الردددوا  والعقدددا  علددديهر، واج
ا نشطة الت  تفهر    تو ير مناخ اجتماع  وتربوي ييفر عملية تعلر الطا ، ويجعلها أكرر 

  اعلية.
  ا مهما من عناصر تحقيق الفاعليدة التعليميدة دا دا الفصدا تعتبر عملية ادارس بيسة التعلر عنصر

بنددداء عاقدددال بالدرافددد ، وذال عاقدددة بجوانددد  متعدددددس لهدددا أبعددداد فددديكولوجية وتربويدددة تتعلدددق 
، وحددددددددا ايجابيددددددددة مددددددددع الطددددددددا ، والقدددددددددرس علددددددددى التعامددددددددا مددددددددع أنمدددددددداط الطددددددددا  الم تلفددددددددة

 ....وغيرها.مشكاتهر
    غفدددداا ان اهتمددددار المعلددددر بالجواندددد المتعلقددددة بتقدددددير المددددادس العلميددددة وشددددرا دروس المددددنهج، واج

الجوان  ا  رو المتعلقة بعملية ادارس بيسة التعلر يررر فلبيا  د  تحقيدق ندواتج الدتعلر المنشدودس، 
 .، ونموهر الشاماويعوق تعلر الطا 

قدددرس  ":وفــي  ــوء مــا ســبق يعــرا الباحــ  مفهــوم إدارة بيئــة الــتعلم تعريفــا اجرائيــا ب نهــا 
المعلر على تنظير البيسة الفيايقية للفصا، وضبط النظار دا ا الفصدا، والتفاعدا الصدف  الفعداا، 

رارس الدا عية لدو الطا ،  ضا عن   ."هرعلى بناء عاقال إيجابية مع قدرت واج
 
 
 
 

 اوسس النظرية لإدارة بيئة التعلم:: ثانياً 
 ا نمدوذج الرسيفد  التقليددي التد  افدتندل إليد  - اا العشرين عار ا  يدرس  -لقد ت ير 

علدى عمليدة تعدرف  ها  قدطتلك ا نموذج الدذي كدان يقصدر  ،لفنوال طويلة إدارس بيسة التعلر  لففة
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وتطبيدددق قواعدددد العقدددا  عليهدددا بهددددف  فدددلوكيال الطدددا  غيدددر المرغوبدددة دا دددا الفصدددا الدرافددد 
 . تقويمها

المعلددر حيددط يعتبددر  بيسددة الددتعلر منظددورا فددلطوياقددديما، كددان المنظددور الفدداسد لعمليددة ادارس 
مدددرس وأصددبم ينظددر إلددى المعلددر باعتبددار  قاسددد جيددد، و لقددد ت يددرل هددذ  النظددرس التقليديددة، ، امدددير 

أحددط أ در منظدور "المعلدر المددير"، بمنظدور بدا افدتُ حيدط  . عاا، ولدي  مهارال  ردارس الدا عيدة
 الفياق دور تركد على أهمية، و إلى المتعلر نفف  تفتندهو "المعلر القاسد" الذي يقود بيسة تعليمية 

وهذا يفدتدع  ضدرورس أن  بالنفبة لعملية التعلر وتحقيق النواتج المفتهد ة. الاجتماع  أو المناخ
 دددر  قواعدددد  مدددنبددددلا عمليدددة الدددتعلر،   دددااادارس فدددلوكيال الطدددا  يعددد  المعلدددر اليدددور أهميدددة 

  .(331، 334: 31)صارمة عليها
 ،(9: 38) أشــارت عـدد مــ  اودبيــات والدراســات الســابقة مثــ :وعـ وة علــل مــا ســبق 

جملة م  اوسـس التـي تسـتد إليهـا عمليـة إدارة بيئـة الـتعلم  إلل (1: 18) ،(15، 14: 18)
 منها ما يلي:لها وفق المنظور الحدي  

   فيددذ ا نشددطة الم تلفددة التدد  تددتر دا ددا الفصددا فددواء أنشددطة تنادمدداج المتعلمددين أنففددهر  دد
 التعلير والتعلر أو ا نشطة التنظيمية المتعلقة بتفيير شسون الفصا.

  من  اا تكليفهر بالمهار وا نشطة المرتبطة باهتماماتهر وميولهر.تنمية دوا ع المتعلمين 
  والاجتماعية الم تلفة.ر الرقا ية صيال المتعلمين و لفياتهاحترار ش 
 . بناء عاقال اجتماعية ايجابية مع المتعلمين دا ا الفصا الدراف 
 . مشاركة الطا     وضع قواعد تنظر أفلو  العما والتعاما دا ا الفصا الدراف 
 .تشجيع الفلوكيال الا اقية للطا  دا ا الفصا 
 وليس الش صيالدا ا حجرس الدرافة الفلوكيال غير المرغوبة  ونقد التركيا على مواجهة.  
 و لفدددفة التعلدددير التددد  يعتنقهدددا لجميدددع  ،توضددديم رريدددة المعلدددر وتوقعاتددد  وقيمددد  التددد  يدددرمن بهدددا

  دا ا الفصا.الطا  
 فلو  حكيرمواجهة الصراعال والمشكال الت  قد تنش  بين الطا  دا ا الفصا ب .  

 

 العوام  الماثرة في إدارة بيئة التعلم: ثالثاً:
 (113: 11) ،(41: 51) ،(.13، 135: 8)أشارت بع  اودبيات والدراسـات السـابقة مثـ :

علــل ســبي  ثمــة بعــ  العوامــ  التــي تــاثر فــي عمليــة إدارة المعلــم لبيئــة الــتعلم منهــا إلــل أ  
 ما يلي:المثا  
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 ـــم تفدددهر توقعدددال المعلدددر المفدددبقة حدددوا أهدددر المشدددكال والصدددعوبال المحتمدددا  :تونعـــات المعل
  حدددوط ندددا ددا الفصددا الدرافدد  كريددرا  دد  قدرتدد  علددى ات دداذ القددرارال المنافددبة لتجمواجهتهددا 

 هذ  المشكال قبا وقوعها أو مواجهتها بفاعلية حاا حدورها.
 المعلدر علدى انجداا أكردر مدن مهمدة واحدد تعتبر قددرس : ومنظوره لإدارة بيئة التعلم مرونة المعلم

 قد يكدون المعلدر منشد ا بمفداعدس  ،   نفس الوقل عاما مفاعد    إدارت  لبيسة التعلر بنجاا
كمددا أن منظددور المعلددر  بعدد  الطددا ، ويكددون منتهبددا  دد  نفددس الوقددل لبدداق  طددا  الفصددا.

المعلدر بد ن ادارس بيسدة الدتعلر إنمدا ،  اعتقاد ذلكذات  إلى طبيعة عملية إدارس بيسة التعلر يررر    
لاامهر بتطبيقهدا،  يتعلق  قط بضرورس  ر  مجموعة من القواعد على الطا  دا ا الفصا، واج

عملية شاملة تفتهدف تو ير يررر    إدارت  لبيسة التعلر بطريقة ت تلف عما إذا كان يعتقد أنها 
 المناخ الداعر لعملية تعلر الطا . 

 ــــمالاســــتجابة الم ئمــــ : تعددددد الافددددتجابة الماسمددددة للمعلددددر حيدددداا المواقددددف والمشددددكال ة للمعل
واحدددددس مددددن أهددددر العوامددددا  دا ددددا الفصددددا الدرافدددد  دون إ ددددراط أو تفددددريط تطددددرأالم تلفددددة التدددد  

     اعلية ادارس بيسة التعلر. ترررالت  
 : يددررر المندداخ التعليمدد  دا ددا حجددرس الدرافددة بمددا يتضددمن  مددن  المنــاا التعليمــي داخــ  الفصــ

قواعد للعما ونظار   وضععاقال ايجابية للمعلر مع طاب ، ودعم  لطاقات  الم تلفة، بجان  
 كريرا    طريقة إدارت  لبيسة التعلر. وت فيس مجموعال العما...وغيرهاللروا  والعقا ، 

 

  إدارة بيئة التعلم: رابعاً: أهمية
: 39) (،139: 1) ،(29، 21: 6) بعددد  ا دبيددال والدرافدددال الفددابقة مردددا: أوضددحل

   عمليدة التعلدير والدتعلر يتمردا الدبع  منهدا  دارس بيسة التعلر ة كبيرس هناك أهميإلى أن ( 1، 1
  يما يل :

 .تو ير مناخ تربوي  عاا يفهر    تحقيق نواتج التعلر المفتهد ة 
  لش صدددية الطدددا  دون التركيدددا علدددى جانددد   قدددط مدددن جوانددد  النمدددو تعايدددا النمدددو المتكامدددا

هماا الباق .  واج
 . دعر مشاركة الطا  الايجابية    عملية التعلير والتعلر دا ا الفصا الدراف 
   تعلمهر.  تمارتو ير البيسة اامنة الت  يحتاج إليها الطا 
    الدراف .لطا  دا ا الفصا الذات  لنضباط الا تحقيق المفاهمة 
  اكفددا  الطددا  بعدد  القددير الايجابيددة مرددا: الانضددباط الددذات ، والمحا ظددة علددى قواعددد النظددار

 العار، وتحما المفسولية، واحترار اا رين...وغيرها.
 ر  تعلر الفلوك المرغو  ومواجهة الفلوك غير المرغو . ايادس  
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  التعليمية دا ا الفصا الدراف .مواجهة بع  المشكال والصعوبال الت  تعوق فير العملية  
 

 إدارة بيئة التعلم:أبعاد )عناصر( خامساً: 
 أشــارت إليهــا بعــ  اودبيــات مثــ ثمــة أبعــاد مختلفــة مكونــة لعمليــة إدارة بيئــة الــتعلم 

   منها ما يلي: ( 1-5: 18) ،(33، 4، 1: 11)
 ت طدددديط المعلددددر مفدددبقا لكددددا مددددا فددددوف يقددددور بتنفيددددذ   دددداا الحصددددة الدرافددددية يعددددد :التخطــــيط 
أحد أهر عناصر ادارس بيسدة الدتعلر التد  تفدهر  د   مصادر التعلر المفت دمة...إلخو ا نشطة، ك

  للصد ة أو الفوضى دا ا الفصا. المجااترك حيط لا يُ  ،تحقيق  اعليتها
  ــب ــادةالتوجي ، ولعمليددة لطددا ل وموجهددا المعلددر قاسددداتتضددمن إدارس بيسددة الددتعلر أن يكددون : والقي

ومدا بيدنهر مدن  الم تلفدة مراعداس ميدولهرو نحدو الدتعلر،  تهردا عي  لدتحفيدا  ، وذلك من  ااتعلمهر
عاقدال انفدانية ايجابيددة مدع طابد  مددن قدددرس المعلدر علدى بندداء  يتضدمن ذلدك، كمددا  دروق  رديدة

 .والرقة المتبادلة بينهر اا دعر الاحترار 
 لكا دة حيدط أن ت طديط المعلدر  ،بدالت طيط د  إدارس بيسدة الدتعلر التنظدير عنصدر يرتبط : التنظيم

ا نشددطة التدد  فددينفذها  دداا الحصددة الدرافددية،  ددإن ذلددك يفددهر بفاعليددة  دد  تنظددير وقددل تعلددر 
م تلفة دا دا الفصدا عمليال التفاعا الت  تتر    اتجاهال جميع نظير تو ، من ناحية الطا 

 ، و )مدن الطدا  إلدى المعلدر(، و)مدن الطدا  إلدى بعضدهر الدبع ()من المعلر إلى الطدا (
 .من ناحية أ رو

 د  الكشدف  فدهري د  أند   كعنصدر مدن عناصدر إدارس بيسدة الدتعلر تتمردا أهميدة التقدوير: التقويم 
يعددد وبالتددال   ،بدد داء المعلددر دا ددا الفصددا  دد  م تلفددة الجواندد  المرتبطددةعددن جواندد  القصددور 

ك   هايعالجها أو يايد من دعمإلى أهر جوان  الضعف والقوس الت  ينب   أن موجها ل   التقوير
    .تصبم إدارت  لبيسة التعلر أكرر  اعلية

  :مهارات إدارة بيئة التعلمسادساً: 
 ،بيسددددددة الددددددتعلر الاامددددددة  دارسالمهددددددارال بمناقشددددددة التربيددددددة مجدددددداا ن  دددددد  و البدددددداحر اهددددددتر 

 قدددددددد أشدددددددار الدددددددبع  إلدددددددى مهدددددددارال مردددددددا: تنظدددددددير البيسدددددددة الفيايقيدددددددة للفصدددددددا، وجدددددددذ  انتبدددددددا  
مشدددددددداركة  مرددددددددا:أ ددددددددرو مهددددددددارال و (، 135: 1)الطددددددددا ، والمحا ظددددددددة علددددددددى النظددددددددار الصددددددددف 

  .(143: 3) عملية التعلر، والتوظيف ا مرا للوقلإدارس     الطا 
وتنظدددددير البيسدددددة الماديدددددة   دددددر إلدددددى مهدددددارال إردددددارس الدا عيدددددة،أشدددددار الدددددبع  ا   ددددد  حدددددين

 .(331: 31) النمددددددددددو ا  اقدددددددددد  لددددددددددديهر وتعايددددددددددا وتعددددددددددديا فددددددددددلوكيال الطددددددددددا ،للصددددددددددف، 
بنددددددداء عاقدددددددال ايجابيدددددددة مدددددددع الطدددددددا ، و حفدددددددظ النظدددددددار والقواعدددددددد، مهدددددددارال وأضددددددداف آ دددددددرون 

بندددددددددداء  و، (14 -19: 9)اللفظدددددددددد  وغيددددددددددر اللفظدددددددددد  التعايدددددددددداتوظيددددددددددف و الصددددددددددف ،  والتفاعددددددددددا
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 ،(11: 15)عاقددددددال داعمددددددة )إيجابيددددددة( مددددددع الطددددددا ، مشدددددداركة الطددددددا   دددددد  أنشددددددطة الددددددتعلر
مواجهددددددددة المشددددددددكال و ، والرددددددددوا  والعقددددددددا  العمددددددددا ترتيدددددددد  الفصددددددددا، وضددددددددع قواعدددددددددأو مرددددددددا 
 مواجهددددددة الفددددددلوكيال غيددددددر المرغوبددددددةومهددددددارال أ ددددددرو مرددددددا:  ،(2، 3: 11)للطددددددا الم تلفددددددة 
  (.1: 35)الجفد ل ةوتوظيف ، للطا 

 

 

 التقويم الذاتي:: الثانيالمحور 
يهدا هذا المحور إلل تحديد مهارات التقويم الذاتي، ولذل  يعر  لخمسة أبعـاد هـي: 

وفيما يلي منانشة ك  بعد مـ   ، ومراحلب، ثم مهاراتب،مفهوم التقويم الذاتي، وفلسفتب، وأهميتب
 هذه اوبعاد.

 

 أولًا: مفهوم التقويم الذاتي:
أنددد  "عمليدددة تتضدددمن الدددبع  تتعددددد تعريفدددال العلمددداء والبددداحرين للتقدددوير الدددذات ، إذ يدددرو 

المتوقع، رر الحكر  التدريف  قرار  يما يتعلق بمعايير ا داءالمعلر لعنصرين أفافيين هما: ات اذ 
ب ندد  "عمليددة  آ ددرونيعر دد  كمددا  (،3: 13)علددى مفددتوو أو جددودس ا داء  دد  ضددوء هددذ  المعددايير"

تقيير بناس  )تكوين ( يُقَور الفرد  الهدا جدودس أداسد ، والحكدر علدى مددو تحقيقد  للأهدداف المحدددس 
ط القدوس والضدعف المرتبطدة أو افتيفاء المعايير الموضوعة بطريقة واضحة،  صا عدن تحديدد نقدا

للفدلوكيال المرغوبدة  اا ميدك اا طريقدة للتقيدير تفدتند إلدى معدايير مفدبقة، تقددر وصدفإذن " هو  ب داس "،
 . (11: 33)"أداء اميا ل  أو أداس وغير المرغوبة، حيط يطل  من المعلر تقيير 

تحديددد مددا ب الدد  الفددرد ومددن ناحيددة أ ددرو يُعددرف التقددوير الددذات  ب ندد  "نظددار متكامددا يقددور 
 يُعدرف كمدا(، 1: 54)"احتياجال المتعلمدين وتحديد بحطو ، أداس  التدريف يحتاج إلي  ك  يحفن 

 ندد  "أحددد أنمدداط التقددوير البددديا، يمكددن الفددرد مددن  الهددا تقيددير كا ددة العناصددر الم تلفددة المرتبطددة ب
كمددددا أندددد   (،9: 13)ب داسدددد  المهندددد ، بهدددددف الت كددددد مددددن مواكبددددة معددددايير الجددددودس، وتطددددوير ا داء"

تضدمن تو  Self-Regulation للفدرد التنظدير الدذات عنصر أو عمليدة  رعيدة تنددرج تحدل عمليدة "
-Self، ومراقبدددددددددددة الدددددددددددذال Self-Reflectionت مدددددددددددا الدددددددددددذال ب يرتبطدددددددددددا آ دددددددددددرتين نعمليتدددددددددددي

Monitoring"(14 :1.)      
ـــي  ـــوء مـــا ســـبق يعـــرا الباحـــ  مفهـــوم التقـــويم الـــذاتي تعريفـــا اجرائيـــا ب نـــب:   وف

قددددددرس المعلدددددر علدددددى الت طددددديط لعمليدددددة التقدددددوير الدددددذات ، وتحديدددددد نقددددداط القدددددوس والضدددددعف المرتبطدددددة "
ب داسدددد  التدريفدددد ، وات دددداذ قددددرارال لتحفددددين أداسدددد  التدريفدددد ، بجاندددد  القدددددرس علددددى تقيددددير  اعليددددة 

 ."القرارال المت ذس
 

 ثانياً: فلسفة التقويم الذاتي:
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تمدس إلى أفس ومبادئ مفد -و ق ما أشار بع  العلماء والباحرين -التقوير الذات يفتند 
( إلددى أن مراقبددة Shepard)إذ أشددار معر ددة. ال، ونظريددة مددا وراء مددن توجهددال النظريددة المعر يددة

الطالدد  المعلددر(  داسدد  وعمليددة تعلمدد  يعددد عدداما مهمددا  دد  بندداء  وهددو  دد  البحددط الحددال ) الفددرد
بعملية التقوير الذات  الذي  اجاء كبير منه    لدو الفرد ىلمعنابناء تتصا عملية  حيطالمعر ة، 
 ،التنظددددديرمردددددا: الت طددددديط، و يقدددددور بعمليدددددال حينمدددددا ر ذلدددددك بددددد ن الفدددددرد ففَددددد. ويُ بنففددددد يقدددددور بددددد  
يكددون ، بعينهددا أداء مهمددةأو  أرندداء عمليددة الددتعلر ا  ددروالمعر يددة مددن العمليددال  ...وغيرهدداوالت ما

 مدن ناحيدة أ دروكمدا أند   .، هدذا مدن ناحيدةمرا هذ  العمليالأداء     ارسيفيا  االتقوير الذات  جاءا 
معر دة مدن أو يتوصدا إليد  على الربط بدين مدا يعدر  عليد   نفف  قدرس الفردبالتقوير الذات   يرتبط
 ما يمتلك  بالفعا من معارف فابقة.جديدس، وبين  و هر

 ثالثاً: أهمية التقويم الذاتي:
: 31(،)21: 12بمراجعدددددددة الباحدددددددط لعددددددددد مدددددددن ا دبيدددددددال والدرافدددددددال الفدددددددابقة مردددددددا: )

افددددددددددت ل  بعدددددددددد  ماايددددددددددا ( 143 :11) (169: 39، )(124: 16(،)5 :33(،)1: 11(،)11
 ما يل : يأهمهما يمكن إيجاا  الت  التقوير الذات 

  وتحسي  اوداء التدريسيتنمية القدرة علل التخطيط. 
 زيادة الدافعية للتعلم والانجاز. 
 المستمرة المهنية مواصلة التنمية. 
 تنمية الاستق لية والمسئولية.  
  فعالةتوفير بيئة تعلم. 

  التقويم الذاتي:رابعاً: عمليات ومراح  
 د  بعد  ا فدسلة  أولاا  أن يبدأ المعلر    عملية التقوير الذات ، ينب   علي  أن يفكدر اقب 

يمهددا؟، وكيددف تددتر عمليددة و مددا الجواندد  التدد  ينب دد  تقو المرتبطددة بددذلك مرددا: لمدداذا أقددير أداسدد ؟، 
 التقوير الذات  منها ما يل :بع  الاعتبارال عند تطبيق    الحفبان  ا  ذكما ينب   . ؟يرو التق
  كون ا غرا  المنشودس من التقوير الذات  واضحا ومعلنة للجميع.تأن 
 . أن يكون هناك اجراءال محددس وصريحة تحدد المتوقع من جراء عملية التقوير الذات  
 . تو ير بيسة آمنة مشجعة على التقوير الذات 
  ضوسها التقوير الذات .مشاركة ا  راد    تحديد المعايير الت  فيتر     

(، 1: 16) ،(152، 153: 9) مرددا الفددابقة الدرافددالا دبيددال و  بعدد  قددد أشددارلهددذا و 
هدذ  المراحدا  أتبددحيدط ، يمكن أن تتر  الها عملية التقوير الذات  إلى مراحا محددس (19: 32)

 و يمدا يلد  مناقشدة، ، وتقيدير  اعليتهدابالت طيط حتى تصدا إلدى مرحلدة تطبيدق مقترحدال التحفدين
 هذ  المراحا:
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 تتضدمن  مرحلدة تهددف إلدى ت طديط مدا يتعلدق بعمليدة التقدوير الدذات ، إذ وهد : مرحلة التخطـيط
، وا طراف المشاركة    عمليدة التقدوير، إلدى جاند  تحديدد طريقدة تحديد الجوان  المراد تقييمها

 متطلبال الت طيط للتقوير الذات .جمع المعلومال المتعلقة با داء التدريف ...وغير ذلك من 
  بجمع ا دلة والشواهد الت  تفهر    تو ير تتعلق هذ  المرحلة  :اودلةالمعلومات و  مرحلة جم

 تتضدمن هدذ  لكمعلومال وبيانال عن ا داء التدريف  بهدف اصدار الحكر علي ، وتقييم . لدذ
ا داء التدريفدد ، ويتطلدد  ذلددك شددواهد علددى مفددتوو تحديددد الوردداسق المطلوبددة ك دلددة و مرحلددة ال

يدتر ذلدك بالافدتعانة باميدا أو الافدتعانة بافدتمارس تقيدير وقدد مراقبة المعلر  داس  أرناء التدريس )
، كمدا يمكدن للمعلدر  د  (...إلخأو تصدوير أداسد  صدول وصدورس أرنداء الحصدة ذات  وملسها ذاتيدا

أو عقددد  ايدع افدتبيانال علديهرهدذ  المرحلدة جمدع معلومدال مدن طابد  حدوا أداسد  مدن  داا تو 
 المعلددر ...وغيددر ذلددك مددن الطددرق ا  ددرو لجمددع معلومددال عددن أدائ.مقددابال نقاشددية جماعيددة

 دا ا الفصا.
 وه  مرحلة تالية لجمع ا دلة، تتضمن تحليا المعلومال الحكم علل اوداء التدريسي مرحلة :

نقداط القدوس والضدعف المرتبطدة بد داء  ورصدد، ووضدع معدايير، التد  تدر جمعهدا بالمرحلدة الفدابقة
 .بهدف التحفين الفرد التدريف 

  ــل ــاء عل ــرارات بن ــيم اوداءاتخــاذ ن : تتضددمن هددذ  المرحلددة وضددع مقترحددال لتحفددين ا داء تقي
 .مرا هذ  المقترحالوتنفيذ التدريف ، وتحديد المطلو  لتطبيق 

 ومراقبدة عمليدة تقويمد  ذاتيدا  المعلدر: تهددف هدذ  المرحلدة إلدى مراجعدة مراجعة القـرارات المتخـذة
ويتضدمن  ،بصفة عامة، ومفتوو جودس المقترحال الت  حدددها لتحفدين أداسد  بالمرحلدة الفدابقة

، وأي منهدددا غيدددر  عددداا، إلدددى جانددد  تحديدددد تحديدددد أي المقترحدددال أربتدددل  اعليتهدددا ذلدددك أيضددداا 
  اعليت  أو جودتها.الت يرال المطلو  إد الها    عملية التقوير الذات  ككا لايادس 

 
 
 

 خامساً: مهارات التقويم الذاتي:
أشدددددار  حيدددددطلتقدددددوير الدددددذات ، لمهدددددارال عددددددد مدددددن ا بحددددداط والدرافدددددال الفدددددابقة  حددددددد 
: 29) ، وتحفددددين ا داءمراقبددددة الددددذال، والحكددددر علددددى الددددذالإلددددى مهددددارال مرددددا: منهددددا الددددبع  

صدددددددار الحكددددددر علددددددى الاداء أضدددددداف آ ددددددرون مهددددددارال مرددددددا: و (، 1 ت طدددددديط التقددددددوير الددددددذات ، واج
 . (143: 3) المحددسالتدريف ، ووضع مقترحال للتحفين، وتقيير  اعلية المقترحال 

ات دددددداذ قددددددرار  يمددددددا يتعلددددددق بمعددددددايير ا داء : مردددددداالددددددبع  ا  ددددددر مهددددددارال  حدددددددد كمددددددا
: 13) المحددددددددسواصددددددار حكددددددر علدددددى مفددددددتوو ا داء  ددددد  ضددددددوء المعدددددايير ، المتوقددددددع التدريفددددد 
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مراقبددددددة جددددددودس الددددددتعلر وا داء التدريفدددددد ، وتحديددددددد افددددددتراتيجيال لتطددددددوير مهددددددارال  ومرددددددا:(، 3
، تحديدددددد أهدددددداف للتقدددددوير الدددددذات مهدددددارال أ دددددرو مردددددا:  ددددد  حدددددين أضددددديفل ، (24: 16) ا داء

الت طدددددددديط، وجمددددددددع المعلومددددددددال، ومرددددددددا:  ،(1: 16)ومشدددددددداركة الطددددددددا   دددددددد  عمليددددددددة التقددددددددوير
، ( للتقددددددوير الددددددذات قابلددددددة للتحقيددددددق)حديددددددد أهددددددداف واقعيددددددة إلددددددى جاندددددد  ت ،(152: 9)وتحليليهددددددا

ا دلددددددة والمعلومددددددال جمددددددع و تحديددددددد نقدددددداط القددددددوس، و ضددددددع  طددددددة لتحقيددددددق ا هددددددداف المحددددددددس، و و 
  .(1: 19) مراقبة التقدر    تحفين ا داءو ، حوا ا داء التدريف 

 
 

 

 لستيرنبرج: WICSنظرية المحور الثال : 
 WICSرنامج التدريبي المقترف في نظرية إلل تحديد أسس بناء البيهدا هذا المحور 

ــذل  يعــر  لســتيرنبرج   ، وفلســفتها، ثــم أهميتهــا، WICSنشــ ة نظريــة  أبعــاد هــي لخمســةول
، وفيما يلـي منانشـة كـ  بعـد مـ  هـذه ، والمبادئ العامة المستندة إليهاوالتطبيقات التربوية لها

 اوبعاد.
 :لستيرنبرج WICSأولًا: نش ة نظرية 

"، وه  واحدس من Sternbergإلى عالر النفس ا مريك  "فتيرنبرج  WICSترجع نظرية 
isdom, Wإلدددى الحدددروف ا ولدددى مدددن  WICSأهدددر أعمالددد  بصدددفة عامدددة. ويشدددير مصدددطلم 

ynthesizedSreativity Cntelligence and I   التد  تعند  عمدا الحكمدة والدذكاء والابددا
 د  عمليدة ج  الاهتمار حديرا إلى هدذ  النظريدة نظدرا  نهدا تقددر رريدة جديددس بشكا متكاما. وقد وُ 

 فدددددتيرنبرج(يعتبدددددر و . (63: 15)، ومواجهدددددة المشدددددكال التقليديدددددة المرتبطدددددة بهددددداالتعلدددددير والدددددتعلر
Sternberg)  مددن أكرددر علمدداء الددنفس والتربيددة نقدددا لمفدداهير الددذكاء الضدديقة التدد  كانددل تحصددر

قددددر  ددد  كتابددد  )الحكمدددة والدددذكاء  مدددن القددددرال العقليدددة التحليليدددة،  قددددمجموعدددة  الدددذكاء  قدددط  ددد 
وا بداعيددة( رريددة تركيبيددة تضددمنل عرضددا نقددديا وتل يصددا   ضددا ا بحدداط المتاحددة  دد  مجدداا 

 . (9: 2) الذكاء البشري
 : لستيرنبرج WICSثانياً: فلسفة نظرية 

إلدددى أن عددددر نجددداا الطددددا   ددد  تحقيدددق مفدددتويال تتنافددد  مددددع  WICSنظريدددة تشدددير 
 الدتعلر قصور بيسدالومن رر  ،الفقيرسطاقاتهر الكامنة الت  يمتلكونها ربما يرجع إلى طرق التدريس 

 إذا كانل الطرق التقليدية قد تفهر    توجي  الضوء إلى نجاا عدد محدود من  وأفالي  إدارتها.
 إنها تتجاها    نفس  -ما تكون أكاديمية غالبا–الطا  الذي يمتلكوا أنماط محددس من القدرال 

الوقدل العدددد ا كبدر مددن الطدا  اا ددرين الددذين لدديهر قدددرال كبيدرس علددى النجداا، ولكددن لا تددنجم 
كدد   لهددا وتوجيهددا التوجيدد  المنافدد  ذ  القدددرالهدد  دد  اكتشدداف الددتعلر بيسددالعلمددين أو أفددالي  الم

 . (3: 29)تصير منتجة
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ا تبددارال الورقددة والقلددر حدددود للددذكاء يجدد  أن يتجدداوا  جيدددأن أي  هددر " فددتيرنبرجيددرو "
الت  ظهرل عبر فنوال متعاقبة من قبا علماء النفس والتربية لقيداس مفدتوو  الرصا  المعتادس

معلومدال اليج  الا ذ    الاعتبار قدرال البشر الابداعية وقدراتهر علدى تجداوا إذ  ،ذكاء ا  راد
 معطاس وت يا طرق جديدس  عادس صياغة المشدكال القديمدة، كمدا يجد  أن تر دذ  د  الحفدبانال

بعنايدة المتاحدة الت  تشير إلى قدرس ا  راد على مواانة البداسا  "لحكمةا وهو " ر مهر ألاآعنصر 
أن  هددر المددرء لجواندد  " فددتيرنبرج"يركددد و دد  هددذا الصدددد . وات دداذ القددرار المنافدد  حيدداا الموقددف

 (.9: 2)قصور  الذهنية لا يقا أهمية عن فعي  إلى تطوير نقاط قوت 
 :لستيرنبرج WICSاً: أهمية نظرية ثالث

لســــتيرنبرج فــــي موانـــــا التعلــــيم والــــتعلم المختلفـــــة،  WICSلنظريـــــة  أهميــــةثمــــة 
   :(35: 49)ما يلي منها
 حفددن ي وهددذاعلددى المعالجددة المتعمقددة والمفصددلة للمحتددوو التعليمدد  الددذي يتعلمدد ،  الفددردع يتشددج

 .وتحليلها، وتقييمهاعلى معالجة المعلومال  القدرس
  جوانددد   وتحديددددنقددداط القدددوس لدددديهر ومحاولدددة الافدددتفادس منهدددا،  تحديدددد علدددى كيفيدددةالفدددرد  تددددري

 الضعف وتحفينها.
  تحفين الدا عية لدو الطالد  والمعلدر  د  آن واحدد، حيدط تفداعد المعلدر علدى التددريس بطريقدة

لكدا مدنهر، وبالتدال  تيفدر  ا نفد   يدوجت  طاقدال طابد  اليدأكرر  اعلية ومفداعدت  علدى توج
 تعلر الطا  بطريقة أكرر  اعلية.

  ،تطدددوير الطدددرق التددد  يقدددور الطدددا  المبددددعين أو الموهدددوبين مدددن  الهدددا بدددالتفكير، والتحليدددا
 والتقيير...وغيرها من العمليال ا  رو المهمة.

  والعملدد ،    المعلددر علددى كيفيددة التدددريس بطددرق تركددا علددى التفكيددر التحليلدد ، وا بددداع ،يتدددر
 ا نماط ا ربع.هذ  والحكير، وكيفية تقيير م رجال التعلر أو الانجااال و ق الطرق المتعلقة ب

 الافتفادس من طاقاتهر الكامنة الت  يمتلكونها بطرق متنوعة كا و دق كيفيةن الطا  من يتمك 
   ما يتفر ب .

 :لستيرنبرج WICS: التطبيقات التربوية لنظرية رابعاً 
 Sternbergلـبع  الادبيـات والدراسـات السـابقة مثـ  )مـ  مراجعتـب الباحـ   اسـتنتج

:2003،) (Sternberg & Davidson :2005)، (Sternberg :2009) تطبيقـات بعـ  ال
 لستيرنبرج لع  م  أهمها ما يلي: WICSتربوية لنظرية ال
  من بين التطبيقال التربوية المهمة لنظريةWICS  ه  اعدداد الطدا  للحيداس العمليدة، حيدط أن

يتعلدددق بكيفيدددة نجددداا الطالددد   ددد  إطدددار الفدددياق الرقدددا    -كمدددا فدددبق الاشدددارس–مفهومهدددا للنجددداا 
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الاجتماع  الذي يعيش  يد ، لدذا  هد  تتضدمن تطبيقدال م تلفدة لدربط الطالد  بالبيسدة أو الفدياق 
 العمل  الواقع  الذي يعيش  ي .

  تتضدددمن التطبيقدددال التربويدددة لنظريدددةWICS  تددددري  المعلدددر علدددى كيفيدددة تصدددمير أنشدددطة ومهدددار
تربويددة متنوعددة لتنميددة التفكيددر الحكددير لدددو طابدد ، وتدددريبهر علددى كيفيددة الددربط بددين مصددالحهر 

 الش صية ومصالم اا رين حولهر بما يدعر بدا لة التفامم والحوار مع اا ر...وغيرها.
 لمعلدر مبدادئ نظريدة يمكن أن يطبق اWICS   طابد  علدى كيفيدة  لتددري دا دا الفصدا الدرافد

التكيف مدع البيسدة أو إعدادس تشدكيلها، أو ا تيدار بيسدال جديددس تتنافد  مدع إمكانياتد  وافدتعدادات  
 وأهدا   الم تلفة.

  يمكن توظيف مبادئ نظريةWICS  إيجاد بيسال تعلر تفاعليدة تفدتند إلدى  صداس  وانمداط   
لمين وتفهر    تنميدة مهدارال التفكيدر التحليلد  والابدداع  والعملد  لدديهر بددلا مدن التركيدا المتع

 على الحفظ والافترجا .
  يمكن الافتفادس من نظريةWICS   اكتشداف الطاقدال الكامندة لددو الطدا  وتوجيههدا الوجد   

 المنافبة لها، وذلك من  اا تو ير الظروف المواتية الت  تفاعد على تنمية هذ  الطاقال.
  تطبيددق مبددادئ نظريددة يمكددنWICS   يوجدد  المعلددر إلددى تصددمير مهددار بمددا  دد  الموقددف التعليمدد

تحديددد وبحددط جواندد  القددوس والضددعف لددديهر،  كيفيددةوأنشددطة تربويددة م تلفددة تدددر  الطددا  علددى 
 وتوجيههر إلى تعايا مرا هذ  الجوان  أو معالجتها.

   تتضددمن مبددادئ نظريددةWICS   تطبيقددال ذال عاقددة بعمليددة تقددوير الطددا ، حيددط أنهددا تدددر
المعلمددين علددى كيفيددة تصددمير أفددالي  أو أدوال لتقددوير قدددرال الطددا  علددى التفكيددر التحليلدد ، 

 والعمل  من ناحية، وعلى كيفية التفكير بطريقة حكيمة من ناحية أ رو. والابداع ،
 في موانا التعليم والتعلم.    WICSهذه نماذج م  بع  التطبيقات التربوية لنظرية 

 

 ()إعداد الإطار العام للبرنامج
 أهداا البرنامج: -(3)

والتقوير الدذات  لددو الطالد  ، إدارس بيسة التعلرلما كان البحط الحال  يهدف إلى تنمية مهارال 
ومهددارال ، إدارس بيسددة الددتعلرعلددى ذلددك بتحديددد مهددارال  ،  قددد قددار الباحددط بندداءا المعلددر بكليددة التربيددة

باعتبارها ا هدداف الرسيفدية العامدة للبرندامج الطال  المعلر الت  ينب   تنميتها لدو  التقوير الذات 
مددن  والرددان  دس عرضددها الباحددط بددالمحور ا واحددال ، وذلددك مددن  دداا مصددادر متعدددتدددريب  الال

 ومنها ما يل : ،ا طار النظري للبحط
  إدارس بيسة التعلرا دبيال والدرافال الفابقة الت  تناولل. 

                                                           
( أنظر ملحق رقم )التدريبي لبرنامجلعام الطاار الإ( 21. 
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  التقوير الذات ا دبيال والدرافال الفابقة الت  تناولل. 
، إدارس بيسدة الدتعلر بمهدارالو   فبيا ذلك قار الباحط بإعداد قاسمتين مبدسيتين ا ولدى  اصدة 

 ، و يما يل  وصف لهاتين القاسمتين.بمهارال التقوير الذات وا  رو  اصة 
  إدارة بيئة التعلمنائمة مهارات  : 

 ال بددراءمجموعددة مددن الفددادس ، عُرضددل علددى إدارس بيسددة الددتعلرأعددد الباحددط قاسمددة لمهددارال 
. ()محكددر، وذلددك  دد  صددورس افددتبانة لافددتطا  الددرأي تفددعةوعددددهر  لافددتطا  آراسهددر حولهددا،
، الرسيفدددة إدارس بيسدددة الدددتعلرأعمددددسُ ُ صددد  العمدددود ا وا لمهدددارال  أربعدددةتكوندددل الافدددتمارس مدددن 

،   دد  حددين ُ صدد  العمددود الرالددط  بددداء الددرأي  دد  كددا مهددارس للمهددارال الفرعيددةوالعمددود الرددان  
(  دد   انددة ، وذلددك بوضددع عامددة )إدارس بيسددة الددتعلرمددن حيددط مدددو اتفدداقها مددع طبيعددة  رعيددة 

وا  يدر  قدد ُ صدد  لتعدديا الصدياغال أو إضددا ة  الرابددع. أمدا العمدود )متفدق( أو )غيدر متفددق(
ماحظال أ رو. كما طُلد  مدن الفدادس المحكمدين  د  نهايدة الافدتمارس إضدا ة أي مهدارال أ درو 
يدرون أنهددا منافدبة ولددر تدُدرج بالافددتمارس. وقددد اعتبدر البحددط الحدال  اتفدداق المحكمدين علددى المهددارس 

  يما يل :( )ء المحكمين( شرط لقبولها. هذا وقد تل صل آرا%14بنفبة )
  لا تنظيميددة أمددور  نهددا ب معلددا ذلددك تنظددير البيسددة الفيايقيددة للفصددا(حددذف مهددارس ) اقتددرا محكددر

ولددر ي  ددذ الباحددط بهددذا الددرأي تتصددا بالعمليددة التعليميددة مباشددرس، كمددا أنهددا  ددارج فدديطرس المعلددر، 
، وهددد  أقدددروا أنهدددا متفدددقةمدددنهر  %14أكردددر مدددن نفدددبة و  ن بدداق  المحكمدددين لدددر يقترحدددوا ذلدددك، 

أن تنظير البيسة الفيايقية للفصا عامدا الباحط يرو  ،  ضا عنالنفبة المحددس بالبحط الحال 
تددد رير عامدددا  للافددديما وأن أحددددط أبحددداط الددددماغ قدددد أربتددد ،عمليدددة تعلدددر الطدددا  مهدددر لتيفدددير

لدذلك يعدد ، الطدا وعمدا دمداغ  تنشديطدا ا الفصا على فبيا المراا على مفدتوو  ا ضاءس
 تنظير البيسة الفيايقية للفصا جاءا رسيفا من إدارس بيسة التعلر.

  لتندددرج المهددارال ( التفاعددا الصددف  الفعدداا( و مهددارس )الفصددا ضددبطدمددج مهددارس )اقتددرا محكددر
مهددارس واحدددس، ولددر ي  ددذ الباحددط بهددذا الددرأي  ن بدداق  المحكمددين لددر الفرعيددة لكددا منهمددا تحددل 

،  ضا عدن منهر، وه  النفبة المحددس بالبحط الحال  %14من نفبة أكرر يقترحوا ذلك، أي 
معلر على تنظدير كا دة طال  الن،  ا ولى ترتبط بقدرس الالباحط يرو أن هناك  رق بين المهارتي

ومواجهدددة المشدددكال ا مدددور المتعلقدددة بقواعدددد التعامدددا دا دددا الفصدددا، وتنظدددير وقدددل الحصدددة، 
المهددارس الرانيددة بقدددرس الطالدد  المعلددر علددى توظيددف ل ددة الجفددد، وغيرهددا، بينمددا تددرتبط .الصددفية..

 والتنويع الحف  والحرك  أرناء شرا الدرس، وافت دار التعايا اللفظ  وغير اللفظ ...وغيرها.
  كما اقترا رارة محكمين أيضا تعديا صدياغة المهدارس الرسيفدة )ضدبط الفصدا( لتصدبم )ضدبط

 بهذا التعديا  ن  يفهر    جعا المهارس أكرر وضوحاا.الفصا( وقد أ ذ الباحط  النظام داخ 

                                                           
 )( استبانة استطلاع رأي الخبر3أنظر ملحق رقم ) إدارة بيئة التعلماء في قائمة مهارات.  
) ( قائمة أسماء السادة الخبراء المحكمين.22أنظر ملحق رقم ) 
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 ( مشاركة الطا     تطبيق قواعدد العمدااقترا محكمان اضا ة المهارتين التاليتين) و)تحديدد ،
حفدظ النظدار دا دا حقوق وواجبدال الطدا ( كمهدارتين  درعيتين ينددرجا تحدل المهدارس الرسيفدة )

علددى اعتبددار أنهمددا مهددارتين مهمتددين لحفددظ النظددار ، وقددد اتفددق الباحددط مددع هددذا الددرأي (الفصددا
  دا ا الفصا.

  ( لتصدددبم ترتيددد  مقاعدددد الطدددا  ترتيبدددا منافدددبا دددران تعدددديا صدددياغة مهدددارس )آاقتدددرا محكمدددان
هددذا بالباحددط  أ ددذ( وقددد التــدريس المســتخدمة ةطريقــ وفــق مــا يناســبترتيد  مقاعددد الطددا  )

أن طريقددة التدددريس التدد  يفددت دمها  حيددطالتعددديا  ندد  يفددهر  دد  جعددا المهددارس أكرددر وضددوحاا، 
المعلددر لتنفيددذ الدددرس هدد  التدد  تفددر  شددكا محددددا لطريقددة جلددوس الطددا ،  طريقددة الحددوار 

الددتعلر التعدداون  أو الدددراما  عمددا يحتاجدد ي تلددف  معددين للمقاعدددتحتدداج لترتيدد  مددرا والمناقشددة 
 .ادارة بيئة التعلموالجدو  التالي يو ح نسب اتفاق المحكمي  علل مهارات . هاغير ...أو

 

 :ادارس بيسة التعلر( نف  اتفاق الفادس ال براء المحكمين على مهارال 1جدوا رقر )
المهارة  م

 الرئيسة
مدى اتسانها م  طبيعة  المهارات الفرعية

 ادارة بيئة التعلم
غير  متسقة

 متسقة
تنظـــــــــــيم  -3

ـــــــــــة  البيئ
ــة  الفيزيقي
 للفص :

  .33.33 %88.89 ترتي  مقاعد الطا  ترتيبا منافبا% 
   33.33 %88.89 ..(.ا ضاءس ودرجة الحرارس.)ضبط الظروف الطبيعية للفصا% 
  النمدداذج، العيندددال، ) الت كددد مددن تددوا ر مصدددادر الددتعلر المطلوبددة

 ....(جهاا عر  المعلومال
88.89% 33.33% 

 ــــــــــــبط  -1
 :الفص 

   ــــــــــــــ %300  لتنفيذ الدرس. ت طيط مفبقإعداد 
   ــــــــــــــ %300 قواعد العما دا ا الفصا.وضع 
  .ــــــــــــــ %300 مواجهة المشكال الصفية 
  .ــــــــــــــ %300 تنظير وقل الحصة الدرافية 

ـــــــــــــــارة  -1 إث
ـــــــــة  دافعي

 :الط ب

  .ــــــــــــــ %300 تهيسة الطا  للدرس 
  .ــــــــــــــ %300 توعية الطا  ب هداف الدرس 
  . ــــــــــــــ %300 ربط موضو  الدرس بواقع حياس الطا 
  .ــــــــــــــ %300 تصمير أنشطة تناف  أنماط المتعلمين الم تلفة 
  .ــــــــــــــ %300 مشاركة الطا     عملية التعلر 

التفاعــــــ   -4
الصـــــــفي 

 :الفعا 

  .ــــــــــــــ %300 توظيف ا فسلة الصفية 
  .ــــــــــــــ %300 افت دار ل ة الجفد 
  . ــــــــــــــ %300 التنويع الحرك  والحف 
  . ــــــــــــــ %300 افت دار التعايا اللفظ  وغير اللفظ 

ـــــــــــــــاء  5 بن
ع نــــــات 
إيجابيــــــة 
مــــــــــــــــــ  

  . ــــــــــــــ %300 الديمقراطية    التعاما مع الطا 
  .ــــــــــــــ %300 تعرف مشكال الطا  ومحاولة حلها 
  . ــــــــــــــ %300 الاهتمار بميوا واحتياجال الطا 
  . ــــــــــــــ %300 دعر نقاط القوس الممياس للطا 
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المهارة  م
 الرئيسة

مدى اتسانها م  طبيعة  المهارات الفرعية
 ادارة بيئة التعلم

غير  متسقة
 متسقة

 ــــــــــــــ %300 معالجة نقاط الضعف لدو الطا .   :الط ب
ـــدلت القائمـــة  وفـــي  ـــوء آراء ومقترحـــات الســـادة المحكمـــي  التـــي عار ـــت ســـابقا، عا

 .()، وأصبحت في صورتها النهائيةادارة بيئة التعلمالمبدئية لمهارات 
  مهارات التقويم الذاتينائمة  :  

 ال بدددراءمجموعدددة مدددن الفدددادس أعدددد الباحدددط قاسمدددة لمهدددارال التقدددوير الدددذات ، عُرضدددل علدددى 
. ()وعددددهر تفددعة محكددر، وذلددك  دد  صددورس افددتبانة لافددتطا  الددرأي لافددتطا  آراسهددر حولهددا،

، والعمود التقوير الذات  الرسيفةأعمدسُ ُ ص  العمود ا وا لمهارال أربعة تكونل الافتمارس من 
للمهدارال الفرعيدة،  د  حدين ُ صد  العمدود الرالدط  بدداء الدرأي  د  كدا مهدارس  رعيدة مدن الران  

(  دد   انددة )متفددق( أو حيددط مدددو اتفدداقها مددع طبيعددة التقددوير الددذات ، وذلددك بوضددع عامددة )
)غيددر متفددق(. أمددا العمددود الرابددع وا  يددر  قددد ُ صدد  لتعددديا الصددياغال أو إضددا ة ماحظددال 

لفدادس المحكمدين  د  نهايدة الافدتمارس إضدا ة أي مهدارال أ درو يدرون أنهدا أ رو. كما طُلد  مدن ا
. وقد اعتبر البحط الحال  أيضداا اتفداق المحكمدين علدى المهدارس بنفدبة منافبة ولر تُدرج بالافتمارس

  يما يل : ()( شرط لقبولها. هذا وقد تل صل آراء المحكمين14%)
  علدددى اعتبدددار أنهدددا جددداء مدددن الت طددديط (، الدددذات الت طددديط للتقدددوير ) مهدددارساقتدددرا محكدددر حدددذف

ولر ي  ذ الباحط بهذا الرأي  ن باق  المحكمين لر يقترحوا ذلدك، أي مدا للتدريس بصفة عامة، 
مدنهر اتفقدوا علدى اتفداق هدذ  المهدارس مدع طبيعدة التقدوير الدذات ، ( %14يعادا أكرر من نفدبة )

علددى درجددة كبيددرس مددن مهددارس هددذ  ال حددط أنيددرو البا. كمددا وهدد  النفددبة المقددررس بالبحددط الحددال 
  مفددبقا ت طدديط الطالدد  المعلددر لعمليددة تقويمدد  ذاتيددا مددن  دداا تحديددد ا هميددة حيددط تتضددمن

لأهددددداف المددددراد تحقيقهددددا، وجميددددع ا طددددراف الم تلفددددة التدددد  فتشددددترك  دددد  تقويمدددد  فددددواء كددددان ل
 ددد  أداسددد   يريدددد قيافدددهاالطدددا ، أو معلدددر اميدددا لددد  أو غيدددرهر، بجانددد  تحديدددد  للجوانددد  التددد  

 .وهذ  جوان  مهمة من عملية التقوير الذات  التدريف 
 مهارس )تقيير مفدتوو     (ل عن ا داء التدريف محكمين دمج مهارس )جمع معلوما ةرار اقترا

، علدى اعتبدار أن جمدع لتندرج المهارال الفرعية لكا منهما تحل مهدارس واحددس ا داء التدريف (
الباحددط  أ ددذوقددد  ،ر مفددتوو ا داء التدريفدد تقيددي ا داء التدريفدد  متضددمن  دد علومددال عددن الم
 .الاقترااهذا ب

                                                           
 )( قائمة مهارات 5أنظر ملحق رقم )في صورتها النهائية. ادارة بيئة التعلم 

 )( استبانة استطلاع رأي الخبراء في قائمة مهارات 4أنظر ملحق رقم )التقويم الذاتي.  
 )( أسماء السادة الخبراء المحكمين.22أنظر ملحق رقم ) 
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  دد  جمدددع التددد  يمكددن افدددت دامها نقددا المهدددارس الفرعيددة )تحديددد ا دوال محكمدددين  ةاقتددرا أربعدد 
المعلومددال حددوا أداسدد  التدريفدد ( المندرجددة تحددل المهددارس الرانيددة )جمددع معلومددال عدددن ا داء 

لتصبم مهارس  رعية مندرجة تحل المهدارس ا ولدى )الت طديط لعمليدة التقدوير الدذات (،  التدريف (
وقددد أ ددذ الباحددط بهددذا الددرأي  ندد  أجمددع عليدد  أربددع محكمددين، بجاندد  إلددى أن تحديددد ا دوال 

  مرحلة الت طيط والتحضير لعملية التقوير. تحلبالفعا  يندرجالمفت دمة    جمع المعلومال 
 تحديددد نقدداط القددوس ( لتصددبم )تقيددير مفددتوو ا داء التدريفدد ) مهددارستعددديا صددياغة  انمحكمدد ورأ

، وقد أ ذ الباحط بهذا الاقتراا  ن  يجعا المهارس أكرر وضوحاا ( والضعف    ا داء التدريف 
داء ا لهددددذ  المهددددارس هددددو تحديددددد نقدددداط القددددوس والضددددعف  دددد  بالفعددددا   حيددددط أن الهدددددف الرسيفدددد

 طال  المعلر.لالتدريف  ل
 التدد  أفددفرل عنهددا تعددديا صددياغة المهددارس الفرعيددة )تل ددي  المعلومددال بمحكمددان أ ددران  قددار

المندرجددة تحددل المهددارس الرسيفددة )تقيددير مفددتوو  (ا دوال المفددت دمة  دد  تقيددير أداسدد  التدريفدد 
المعلومددال التدد  أفددفرل عنهددا ا دوال المفددت دمة  دد  تقيددير  تحليــ لتصددبم ) ا داء التدريفدد (
،  ضا عدن أن ( وقد أ ذ الباحط بهذا الاقتراا  ن  يجعا المهارس أكرر وضوحاا أداس  التدريف 

، ويردي إلى تحديد دقيق لنقاط القوس والضعف    ا داء أعمق من تل يصهاتحليا المعلومال 
 . التدريف

 غة المهارس الفرعية )يقير ت رير تطبيق المقترحال دا دا الفصدا علدى اقترا محكمان تعديا صيا
يقددير أداسدد  التدريفدد ( المندرجددة تحددل المهددارس الرسيفددة )تقيددير  اعليددة القددرارال المت ددذس( لتصددبم )

، وقددد أ ددذ الباحددط بهددذا (أداسدد  التدريفدد  فــي تطــويرتطبيددق المقترحددال دا ددا الفصددا  فاعليــة
والجدو  التالي يو ح نسب اتفـاق المحكمـي  علـل  أكرر وضوحاا. التعديا  ن  يجعا المهارس

 .مهارات التقويم الذاتي
 

 :مهارال التقوير الذات ( نف  اتفاق الفادس ال براء المحكمين على 1جدوا رقر )
المهارة  م

 الرئيسة
مدى اتسانها م  طبيعة  المهارات الفرعية

 التقويم الذاتي
غير  متسقة

 متسقة
التخطــــــيط  -3

لعمليـــــــــــة 
التقــــــــــويم 

 الذاتي

  33.33 %88.89 تقوير الذات .اليحدد أهداف لعملية% 
 . 33.33 %88.89 يحدد الجوان  المراد تقييمها    أداس  التدريف% 
  يحدد ا طراف ا  رو الت  يمكدن أن تشدترك  د  عمليدة تقويمد 

 )معلر اميا، طا ...(. ذاتيا
88.89% 33.33% 

ــــــــــــــــ   -1 جم
المعلومات 
ع  اوداء 
 التدريسي

 ا دوال التد  يمكدن افدت دامها  د  جمدع المعلومدال حدوا  يحدد
 أداس  التدريف .

 ــــــــــــــ 300%

 . ــــــــــــــ %300  يطبق أدوال جمع المعلومال حوا أداس  التدريف 
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المهارة  م
 الرئيسة

مدى اتسانها م  طبيعة  المهارات الفرعية
 التقويم الذاتي

غير  متسقة
 متسقة

تقيـــــــــــــــيم  -1
مســـــــــتوى 

اوداء 
 التدريسي

  ا دوال المفددت دمة  دد  يل دد  المعلومددال التدد  أفددفرل عنهددا
 تقيير أداس  التدريف .

 ــــــــــــــ 300%

 . ــــــــــــــ %300 يحدد أوج  الضعف والقوس المرتبطة ب داس  التدريف 
 . ــــــــــــــ %300 يناقش نتاسج تقويم  مع اميا أو اماء ل 

اتخـــــــــــــــاذ  -4
نـــــــــــــرارات 
لتحســـــــي  

اوداء 
 التدريسي

  ــــــــــــــ %300 نقاط الضعف    أداس  التدريف .يضع مقترحال لعاج 
 . ــــــــــــــ %300 يضع مقترحال لتعايا نقاط القوس    أداس  التدريف 
  ،يحدددد اجددراءال عمليددة لتنفيددذ المقترحددال لعدداج نقدداط الضددعف

 وتعايا نقاط القوس لدي .
 ــــــــــــــ 300%

  لتطدددوير أداسددد  التدريفددد  دا دددا ينفدددذ مقترحدددال العددداج والتعايدددا
 الفصا.

 ــــــــــــــ 300%

تقيـــــــــــــــيم  5
فاعليـــــــــــة 
القــــــــرارات 

 المتخذة

  يحددد أي المقترحددال افدتطا  تطبيقهددا دا دا الفصددا، وأي منهددا
 لر يفتطع تطبيق .

 ــــــــــــــ 300%

 .ــــــــــــــ %300 يحدد المعوقال الت  اعترضل تطبيق  لبع  المقترحال 
   يقددددددير تدددددد رير تطبيددددددق المقترحددددددال دا ددددددا الفصددددددا علددددددى أداسدددددد

 التدريف .
 ــــــــــــــ 300%

 .ــــــــــــــ %300 يحدد مقترحال بديلة لتطوير أداس  التدريف  دا ا الفصا 
  يحدد الت يرال الت  يحتاج إد الها لعملية تقويم  الدذات  لجعلهدا

 أكرر  اعلية.
 ــــــــــــــ 300%

ـــدلت القائمـــة  وفـــي  ـــوء آراء ومقترحـــات الســـادة المحكمـــي  التـــي عار ـــت ســـابقا، عا
وبـذل  أصـبح كـ  مـ  مهـارات  .()لتصبح في صورتها النهائية لمهارات التقويم الذاتيالمبدئية 

المقتــرف بالبحــ   التــدريبي أهــدافاً عامــة للبرنــامج و مهــارات التقــويم الــذاتي، إدارة بيئــة الــتعلم
 الحالي، وأساساً م  أسس بنائب.

 

 المحتوى العلمي للبرنامج: -(1)
المقتدددددددددددرا التددددددددددددريب  افدددددددددددتند الباحدددددددددددط  ددددددددددد  تحديدددددددددددد  للمحتدددددددددددوو العلمددددددددددد  للبرندددددددددددامج 

ا  كددددددددددددار الكبددددددددددددرو، والمبددددددددددددادئ الرسيفددددددددددددية التدددددددددددد  ترتكددددددددددددا عليهددددددددددددا  بالبحددددددددددددط الحددددددددددددال  إلددددددددددددى
مدددددددددددددن  المحدددددددددددددور الرالدددددددددددددط، والتددددددددددددد  عرضدددددددددددددها الباحدددددددددددددط  ددددددددددددد  لفدددددددددددددتيرنبرج WICSنظريدددددددددددددة 

حيدددددددددددط تشدددددددددددكا مردددددددددددا هدددددددددددذ  ا  كدددددددددددار والمبدددددددددددادئ المضدددددددددددامين  .ا طدددددددددددار النظدددددددددددري للبحدددددددددددط
                                                           

( انظر ملحق رقم )في صورتها النهائية. مهارات التقويم الذاتي( قائمة 6 
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حددددددددددوا كيفيددددددددددة الدددددددددددمج بددددددددددين الددددددددددذكاء والابدددددددددددا  ا فافددددددددددية المرتبطددددددددددة بمنظددددددددددور "فددددددددددتيرنبرج" 
والجدددددددددوا التددددددددال   فددددددددهر  دددددددد  إيجدددددددداد رريددددددددة تربويددددددددة معاصددددددددرس.والحكمددددددددة بطريقددددددددة تكامليددددددددة ت

 :للبرنامج التدريب  المقترحة عناصر المحتوو العلم يوضم أهر 
 

 

 لفتيرنبرج  WICS نظرية الرسيفة لوالمبادئ ا  كار الكبرو  ضوء التدريب    للبرنامج  المقترحة ( عناصر المحتوو العلم 3جدوا رقر )

 للبرنامج المقترحة عناصر المحتوى العلمي الفكرة الرئيسة م
 .لفتيرنبرج WICSنظرية  نش س  الناجح اءــالذك 1

 تطور درافة فتيرنبرج للذكاء والابدا  والحكمة  WICS. 
 مفهور الذكاء الناجم 
 مكونال الذكاء الناجم 
  الذكاء التحليل 
  الذكاء الابداع 
  الذكاء العمل 
 نموذج ال برس الناميددة 
 عناصر نموذج ال برس الناميددة 
 .تنمية الذكاء الناجم 
 .افتراتيجيال تنمية الذكاء الناجم 
 .الفرق بين الذكاء الناجم والذكاءال المتعددس 

الاستثمار في  1
 ةــــــالابداعي

 .الررو الم تلفة لتففير مفهور الابداعية 
 .مفهور الابداعية و ق منظور فتيرنبرج 
 .الافترمار    الابداعية 
 و ق منظور فتيرنبرج للإبداعية الرسيفةمكونال ال. 
 .التدريس من أجا الابداعية 

 منظور فتيرنبرج المتواان لتففير الحكمة.  ةــــالحكمالتواز  في  3
 .الحكمة بوصفها مواانة الذكاء الناجم وا بدا  للصالم العار 
 .نماذج اكتفا  الحكمة و ق منظور فتيرنبرج 
 مكونال الحكمة. 
 .الم الطال المرتبطة ب يا  الحكمة 
 .مبادئ تعلير الحكمة 
  تنمية الحكمة. أفالي نماذج 
 اما بين الذكاء والابدا  والحكمةالتك تحقيق طرق. 

 

 ومصادر التعلم: المستخدمة واونشطة التدريباستراتيجيات  -(1)
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المقترا التدريب  البرنامج  تنفيذ    يفت دمهاا تيار الافتراتيجيال الت   عندالباحط  را 
المتددددربين )الطدددا   أمدددار مايدددد مدددن الفدددر  أن تكدددون افدددتراتيجيال تفاعليدددة تدددتم بالبحدددط الحدددال 

ممددا  ،.وغيرهددا.والتقيددير الددذات . للتفاعددا والمناقشددة والعددرو  العمليددة والعمددا الجمدداع المعلمددين( 
را  الباحدددط نفدددس هدددذ  الاعتبدددارال عندددد  كمدددا ،البرندددامج التددددريب تنفيدددذ أرنددداء  تهريايدددد مدددن مشدددارك

ا  المعلمددين(  دداا البرنددامج يُكلددف بهددا المتدددربين )الطدد أوراق العمددا التدد للأنشددطة و  تصددميم 
 تر توظيفها بالبرنامج.بع  مصادر التعلر الت  لكذلك ، وعند ا تيار  التدريب 

الافددتراتيجيال التدد  اعتمددد عليهددا الباحددط  دد  التدددري  العصددف الددذهن ،  تضددمنللددذلك 
أوراق العمددددا  قددددد و ، أمددددا ا نشددددطة ...وغيرهدددداالمناقشددددة الجماعيددددة، الددددتعلر التعدددداون ، لعدددد  ا دوار

عقدد كة )أنشطة تحليليبين ما معظمها على العما الجماع     مجموعال، وتنوعل    اعتمدل 
أنشددطة تقويميددة ، و (إلددخ ...المناقشددال، تحليددا الددررو ووجهددال النظددر، وكتابددة التقدداريرالمقارنددال، 

أنشدددطة ابداعيددددة أو ( إلددددخ ذات ، تحديددددد نقددداط الضددددعف والقدددوس...الدددتقددددوير النقدددد وجهددددال نظدددر، ك)
، اقتدراا PowerPoint، إعداد بحط، تقدير عدرو  بيسال التعلراقتراا حلوا لمشكال دا ا ك)

علددى  . بينمددا اشددتملل مصددادر الددتعلر(إلددخ...رأنشددطة تربويددة للطددا  لتنميددة جواندد  محددددس لددديه
بعدددددددد  مقدددددددداطع الفيددددددددديو المرتبطددددددددة بموضددددددددوعال البرنددددددددامج، إلددددددددى جاندددددددد  الصددددددددور، ومواقددددددددع 

  .،...وغيرها(الانترنل
  أدوات تقويم البرنامج:إعداد  -(4)

 ومهارال التقوير الدذات ، إدارس بيسة التعلرلما كان البحط الحال  يهدف إلى تنمية مهارال 
بطاقددة ماحظددة  :أداتددين ا ولددى،  ددإن ا مددر يتطلدد  إعددداد المعلمددين بكليددة التربيددةطددا  اللدددو 

التقدوير  افدتمارس مقابلدة لتقيدير مهدارالوالرانيدة: ،  د  إدارس بيسدة الدتعلر الطال  المعلر لقياس مهارال
 :الاداتينو يما يل  توضيم اجراءال الباحط  عداد هاتين الذات . 

 :بطانة م حظة مهارات إدارة بيئة التعلمإعداد -)أ( 
  :تهدف هذ  البطاقة إلى قياس مهارال الطالد  المعلدر  د  الهدا م  إعداد بطانة الم حظة

رددارس إدارس بيسددة الددتعلر أي قدرتدد  علددى  تنظددير البيسددة الفيايقيددة للفصددا، وحفددظ النظددار دا لدد ، واج
وفيتر افدت دار  .بناء عاقال ايجابية مع الطا و دا عية الطا ، والتفاعا الصف  الفعاا، 
دا ددا أرندداء تدريفدد  علددر التدريفدد   دد  موقددف واقعدد  هددذ  البطاقددة لماحظددة أداء الطالدد  الم

 . اا  ترس التدري  بالتربية العملية الفصا
 ت طد  جميدع التد  مدن الجمدا القصديرس قار الباحط بصدياغة مجموعدة  :بطانة الم حظة بنود

 صياغتها أن تكن واضدحة عند را وقد  ،مهارال إدارس بيسة التعلر الت  حُددل بالبحط الحال 
 .ومحددس المعنى



002 
 

  مفردس ت ط  جميع ( 26) ل بطاقة الماحظة على: اشتملبطانة الم حظةمواصفات
( مهارس  رعية تندرج تحل  مس 13الت  يبل  عدها ) دارس بيسة التعلر  المهارال الفرعية

، واعتمد الباحط على مقياس رار  مفردتين لكا مهارس  رعية بواقعوذلك  رسيفة،مهارال 
لتقيير كا مفردس ببطاقة الماحظة لتصبم الدرجة الكبرو لكا  (ضعيف، مقبوا، جيدالتقيير )

كان إذا    حالة  "، والص رو درجة واحدسجيد" كان التقيير إذا مفردس راط درجال    حالة
، وتعتبر مفردة( .4) لمفردات بطانة الم حظةوبذل  يصبح العدد الكلي . "ضعيفالتقيير "

  درجة. وجدو  المواصفات التالي يلخص ذل : (318) االدرجة الكلية له
 

 مفردال البطاقة، وتوايع المهارال على مفردس، وا واان النفبية لكا إدارس بيسة التعلرمهارال  بطاقة ماحظة( مواصفال 2جدوا رقر )
المهارة  م

 الرئيسة
عدد  المهارات الفرعية

 المفردات
الوز  
 النسبي

توزي  المهارات علل 
 البطانةبنود 

تنظــــــــــيم  -3
البيئــــــــــة 
الفيزيقية 
 للفص :

    و دددددق مدددددا ينافددددد  ترتيددددد  مقاعدددددد الطدددددا
 .طريقة التدريس المفت دمة

 (1، 1مفردس رقر ) 2116% 0

   ا ضداءس )ضبط الظدروف الطبيعيدة للفصدا
 ..(.ودرجة الحرارس.

 (2، 3مفردس رقر ) 2116% 0

  الت كدددد مدددن تدددوا ر مصدددادر الدددتعلر المطلوبدددة 
النمددددددددددددداذج، العيندددددددددددددال، جهددددددددددددداا عدددددددددددددر  )

 ....(المعلومال

 (6، 5مفردس رقر ) 2116% 0

حفـــــــــــــظ  -1
النظــــــــام 
داخـــــــــــ  
 الفص :

   (1، 9مفردس رقر ) %2116 0  لتنفيذ الدرس. ت طيط مفبقإعداد 
   (14، 9مفردس رقر ) %2116 0 قواعد العما دا ا الفصا.وضع 
 . (11، 11رقر )مفردس  %2116 0 تحديد حقوق وواجبال الطا 
 .(12، 13مفردس رقر ) %2116 0 مشاركة الطا     تطبيق قواعد العما 
  .(16، 15مفردس رقر ) %2116 0 تنظير وقل الحصة الدرافية 
  .(11، 19مفردس رقر ) %2116 0 مواجهة المشكال الصفية 

إثــــــــــــــارة  -1
دافعيــــــــة 
 :الط ب

  .(14، 19)مفردس رقر  %2116 0 تهيسة الطا  للدرس 
  .(11، 11مفردس رقر ) %2116 0 توعية الطا  ب هداف الدرس 
  . (12، 13مفردس رقر ) %2116 0 ربط موضو  الدرس بواقع حياس الطا 
   تصدددددمير أنشدددددطة تنافددددد  أنمددددداط المتعلمدددددين

 الم تلفة.
 (16، 15مفردس رقر ) 2116% 0

  .(11، 19رقر ) مفردس %2116 0 مشاركة الطا     عملية التعلر 
التفاعــــ   -4

الصــــــفي 
 :الفعا 

  .(34، 19مفردس رقر ) %2116 0 توظيف ا فسلة الصفية 
  .(31، 31مفردس رقر ) %2116 0 افت دار ل ة الجفد 
  . (32، 33مفردس رقر ) %2116 0 التنويع الحرك  والحف 
  . (36 ،35مفردس رقر ) %2116 0 افت دار التعايا اللفظ  وغير اللفظ 

 (31، 39مفردس رقر ) %2116 0 الديمقراطية    التعاما مع الطا .  بنــــــــــــــاء  5
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المهارة  م
 الرئيسة

عدد  المهارات الفرعية
 المفردات

الوز  
 النسبي

توزي  المهارات علل 
 البطانةبنود 

ع نــــات 
ـــــة  إيجابي
مـــــــــــــــــ  
 الط ب:

  .(24، 39مفردس رقر ) %2116 0 تعرف مشكال الطا  ومحاولة حلها 
  . (21، 21مفردس رقر ) %2116 0 الاهتمار بميوا واحتياجال الطا 
  . (22، 23مفردس رقر ) %2116 0 دعر نقاط القوس الممياس للطا 
  . (26، 25مفردس رقر ) %2116 0 معالجة نقاط الضعف لدو الطا 

 وأربعو  مفردة ست %300 .4 المجموع
 

  لحفا  درجال بطاقة اقترا الباحط مفتاحا : بطانة الم حظة حساب درجاتو   مفتاف
 . ()مفردس من واقع راط درجال متاحة المحددس لكاالدرجة يوضم  الماحظة

  بطانة الم حظةمو وعية : 
  بطاقة الماحظة بعرضها قار الباحط بهدف التحقق من صدق  :بطانة الم حظةصدق

 من حيط: ها ي أراءهرمن أجا إبداء  ()على مجموعة من الفادس ال براء المت صصين

  ادارس بيسة التعلر ذاتهامهارال ب البطاقةمدو ارتباط مفردال. 
 المفردال الم تلفة للبطاقة الصياغ فامة ووضوا. 

  المقترحة بالبطاقةالرارة  التقيير ومفتويات  أفلو مدو منافبة. 
المحكمي ،  في  وء آراء السادة الخبراء الم حظةبطانة هذا وند نام الباح  بتعدي  

 .()النهائية افي صورته توصيه

  ل  ةافتعان الباحط باميل: بطانة الم حظةحساب ثبات()     إجراء تجربة افتطاعية
الفرقة الرالرة والرابعة ( طال  معلر ب34) على عينة مكونة من لافت دار بطاقة الماحظة

 16، 11، 9، 5أيار  وذلك، كلية التربية جامعة عين شمسبة الفلففة والاجتما  عبش
بتقيير الباحط قار  حيط   التربية العملية.  الفعلية وه  أيار التدري  ،ر1416أكتوبر 

   موقف واقع  بافت دار بطاقة الماحظة  للطا  المعلمينمهارال ادارس بيسة التعلر 
طا     نفس الالتربية العملية، وقامل الاميلة بتقيير أداء نفس حصة درافية ب  اا

افتقالية تامة لضمان    نففها  بافت دار بطاقة الماحظة   الدرافيةحصال
و ق ما أففرل عن  نتاسج درجال كا طال  من الطا   لفب، رر بعد ذلك حُ الموضوعية
 وتر حفا ، (الاميلةالمقدر الران  )وهو  و (الباحطكا من المقدر ا وا )وهو ماحظة 

الباحط ) المقدرين ا وا والران درجة ربال البطاقة من  اا حفا  معاما الارتباط بين 

                                                           
) ( مفتاح 9انظر ملحق رقم )إدارة بيئة التعلم بطاقة ملاحظة مهارات حساب درجات. 
) ( أسماء السادة الخبراء المحكمين.22انظر ملحق رقم ) 
) ( 7انظر ملحق رقم ) النهائية.   افي صورتهبطاقة ملاحظة مهارات إدارة بيئة التعلم 

.د. سماح محمد ابراهيم، مدرس المناهج وطارق التدريس بكلية التربية جامعة عين شمس ) 
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و هو معاما  4191فاوو ت وكانل درجة الارتباط ،بيرفون معادلة بافت دار (ةوالاميل
 مما يدا على ربال البطاقة.، 4141ارتباط داا احصاسياا عند مفتوو 

 لتقويم الذاتي:استمارة مقابلة لإعداد -)ب(
  إلى قيداس مهدارال الطالد  المعلدر  افتمارس المقابلةهدف ت: استمارة المقابلةالهدا م  إعداد

 دد  التقددوير الددذات  أي قيدداس قدرتدد  علددى الت طدديط لعمليددة التقددوير الددذات ، وتحديددد نقدداط القددوس 
والضعف    أداس  التدريف ، وات اذ قرارال لتحفين ا داء التدريفد ، وتقيدير  اعليدة القدرارال 

وير الددذات  لدددو الطالدد  المعلددر مددن تقيددير مهددارال التقددوفدديتر افددت دار هددذ  البطاقددة ل .المت ددذس
 تربددلا دلددة والوردداسق التدد   جمددعو    لتقيددير كددا مهددارس لديدد ،اجددراء مقددابال مباشددرس معدد دداا 

 ن مهارال التقوير الذات  المحددس.أداس     كا مهارس م
افددتمارس مقابلددة لقيدداس مهددارال التقددوير الددذات   وكمددا فددبق الاشددارس، لجدد  الباحددط هنددا لاعددداد 

وليس بطاقة ماحظة،  ن كرير من هذ  المهارال قد لا تتر دا دا الحصدة الدرافدية، بدا  د  
أوقدددال قبلهدددا )كدددالت طيط للتقدددوير الدددذات (، أو بعددددها )كتحليدددا نقددداط القدددوس والضدددعف، وتحديدددد 

تمارس مقابلدة حتدى تكدون شداملة لجميدع مقترحال التحفين على فبيا المراا(، لذا تر إعداد افد
هددذ  المهدددارال )قبددا، وأرنددداء، وبعددد الحصدددة الدرافدددية(، ولضددمان دقدددة الافددتمارس  ددد  القيددداس، 
أضداف الباحدط لهدا معيددار ا دلدة والشدواهد، أي يددتر جمدع ا دلدة والشددواهد  الد  تركدد مفددتوو 

 وضحة    التال . الطال  المعلر    كا بند من البنود المتضمنة بالافتمارس، والم
  قار الباحط بصياغة مجموعة من الجما القصيرس الت  ت طد  جميدع مهدارال  :الاستمارةبنود

 المعندى، وقدد را  عندد صدياغتها أن تكدن واضدحة ،التقوير الذات  الت  حُددل بالبحدط الحدال 
 .محددسومصاغة بطريقة اجراسية 

  مفددردس ت طدد  جميددع المهددارال الفرعيددة ( 32علددى ) ل الافددتمارس: اشددتملالاســتمارةمواصــفات
( مهددارس  رعيددة تندددرج تحددل أربددع مهددارال رسيفددة، وذلددك 19للتقددوير الددذات  التدد  يبلدد  عدددها )

بواقددع مفددردتين لكددا مهددارس  رعيددة، واعتمددد الباحددط علددى مقيدداس راردد  التقيددير )داسمددا، أحيانددا، 
 إذا مفردس راط درجال    حالة لتصبم الدرجة الكبرو لكا بالافتمارسنادرا( لتقيير كا مفردس 

وبــذل  يصــبح كددان التقيددير "نددادراا". إذا كددان التقيددير "داسمدداا"، والصدد رو درجددة واحدددس  دد  حالددة 
( درجــة. 301) ا( مفــردة، وتعتبــر الدرجــة الكليــة لهــ14) الاســتمارةالعــدد الكلــي لمفــردات 

  وجدو  المواصفات التالي يلخص ذل :
 الافتمارس، وا واان النفبية لكا مفردس، وتوايع المهارال على مفردال افتمارس المقابلة( مواصفال 5جدوا رقر )

المهارة  م
 الرئيسة

عدد  المهارات الفرعية
 المفردات

الوز  
 النسبي

توزي  المهارات 
 الاستمارةعلل بنود 

التخطـــــيط  -3
لعمليـــــــــــة 

 . (1، 1مفردس رقر ) %5155 0 يحدد أهداف لعملية التقوير الذات 
   (2، 3مفردس رقر ) %5155 0يحددددددد الجوانددددد  المدددددراد تقييمهدددددا  ددددد  أداسددددد 
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المهارة  م
 الرئيسة

عدد  المهارات الفرعية
 المفردات

الوز  
 النسبي

توزي  المهارات 
 الاستمارةعلل بنود 

التقــــــــــويم 
 الذاتي

 التدريف .
  يحدددددددد ا طددددددراف ا  ددددددرو التدددددد  يمكددددددن أن

تشترك    عملية تقويمد  ذاتيدا )معلدر اميدا، 
 طا ...(.

 (6، 5مفردس رقر ) 5155% 0

  يحدددد ا دوال التدد  يمكددن افددت دامها لجمددع
 أداس  التدريف .معلومال عن 

 (1، 9مفردس رقر ) 5155% 0

تحديـــــــــــــد  -1
ــــــــــــــــاط  نق
القــــــــــــــــوة 
وال ــــعا 
فــي اوداء 
 التدريسي

   يطبدددق أدوال جمدددع المعلومدددال حدددوا أداسددد
  التدريف .

 (14، 9مفردس رقر ) 5155% 0

  يحلا المعلومال الت  أففرل عنها ا دوال
 المفت دمة    تقيير أداس  التدريف .

، 11)مفردس رقر  5155% 0
11) 

   يحدددد أوجدد  الضددعف والقددوس المرتبطددة ب داسدد
 التدريف .

، 13مفردس رقر ) 5155% 0
12) 

 . 15مفردس رقر ) %5155 0 يناقش نتاسج تقويم  مع اميا أو اماء ل ،
16) 

اتخــــــــــــــاذ  -1
ــــــــــــرارات  ن
لتحســــــي  

اوداء 
 التدريسي

   يضدددع مقترحدددال لعددداج نقددداط الضدددعف  ددد
 أداس  التدريف .

، 19مفردس رقر ) 5155% 0
11) 

   يضع مقترحال لتعايدا نقداط القدوس  د  أداسد
 التدريف .

، 19مفردس رقر ) 5155% 0
14) 

  يحددددددد اجدددددراءال عمليدددددة لتنفيدددددذ المقترحدددددال
لعددداج نقددداط الضدددعف، وتعايدددا نقددداط القدددوس 

 لدي .

، 11مفردس رقر ) 5155% 0
11) 

   ينفذ مقترحال العاج والتعايا لتطوير أداس
 التدريف  دا ا الفصا.

، 13مفردس رقر ) 5155% 0
12) 

تقيـــــــــــــــيم  4
فاعليــــــــــة 
القــــــــرارات 

 المتخذة

  يحدد أي المقترحال افتطا  تطبيقها دا دا
 الفصا، وأي منها لر يفتطع تطبيق .

، 15مفردس رقر ) 5155% 0
16) 

   يحددددددد المعوقدددددال التددددد  اعترضدددددل تطبيقددددد
 لبع  المقترحال.

، 19مفردس رقر ) 5155% 0
11) 

  يقير  اعلية تطبيق المقترحال دا ا الفصدا
    تطوير أداس  التدريف .

، 19مفردس رقر ) 5155% 0
34) 

   يحددددددددددد مقترحدددددددددال بديلدددددددددة لتطدددددددددوير أداسددددددددد
 التدريف  دا ا الفصا.

، 31مفردس رقر ) 5155% 0
31) 

  يحدددد الت يددرال التدد  يحتدداج إد الهددا لعمليددة
  اعلية.تقويم  الذات  لجعلها أكرر 

، 33مفردس رقر ) 5155% 0
32) 

 مفردة وث ثو  أرب  %300 14 المجموع
 

  الافتمارساقترا الباحط مفتاحا لحفا  درجال : حساب درجة استمارة المقابلةو   مفتاف 
 . ()مفردس من واقع راط درجال متاحة  يوضم الدرجة المحددس لكا

                                                           
) ( مفتاح 21انظر ملحق رقم )استمارة المقابلة الخاصة بالتقويم الذاتي حساب درجات. 
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 :مقابلدة  رديدة مدع طالد    اا عقددمن يتر تطبيق الافتمارس  طريقة تطبيق استمارة المقابلة
 القدداسرمددع رارددة طددا  معلمددين علددى ا كرددر. إذ يطددرا جماعيددة  مقابلددة معلددر واحددد  قددط، أو

الوقدددل لددد   ويدددتما  دددرو علدددى الطالددد  المعلدددر،  بندددود الافدددتمارس بالتتدددابع مفدددردس تلدددو بالمقابلدددة
المتاحدة لد  )داسمدا، الدراط فدتجابال الاعلى كا مفدردس مدن واقدع المنافبة لا تيار الافتجابة 

، علدى أن مدن البندود بالمقابلة الافتجابة أمار كدا بندد القاسرأحيانا، نادرا(، ويفجا الباحط أو 
صددق افدتجابت  يطل  القاسر بالمقابلة مدن الطالد  المعلدر تقددير الددليا أو الشداهد الدذي يربدل 

، أو علددى فددبيا المردداا ير الددد تر ال ددا  بددالت طيط للتقددوير الددذات علددى بنددود الافددتمارس )كتقددد
مددددع ضددددرورس  (المقترحددددال المحددددددس لمواجهددددة نقدددداط الضددددعف  دددد  ا داء التدريفدددد ....وغيرها
 .تفجيا الدليا أو الشاهد     انة ا دلة والشواهد المتضمنة    افتمارس المقابلة

  استمارة المقابلةمو وعية : 
  على مجموعة  ابعرضه الافتمارسقار الباحط بهدف التحقق من صدق : الاستمارةصدق

 من أجا إبداء أراءهر  يها من حيط: ()من الفادس ال براء المت صصين

  بمهارال التقوير الذات  ذاتها. الافتمارسمدو ارتباط مفردال 
  لافتمارسفامة ووضوا صياغال المفردال الم تلفة. 

  ومفتويات  الرارة المقترحة.مدو منافبة أفلو  التقيير 
 تالمحكمي ، وصيه في  وء آراء السادة الخبراء الاستمارةهذا وند نام الباح  بتعدي  

 .()النهائية افي صورته

 المقابلة بتطبيقها  لافتمارستجربة افتطاعية  بإجراءقار الباحط : الاستمارة حساب ثبات
 ( طال  معلر34)ن كونة مم الماحظة وه الت  طبقل عليها بطاقة عينة نفس العلى 

   ، وذلك جامعة عين شمسالفلففة والاجتما  بكلية التربية شعبة  والرابعة بالفرقة الرالرة
قد حُف  معاما الربال و ر، 1416 أكتوبر 2، 3، 1أيار  صورس مقابال جماعية

 (.4116= ) الربالكانل درجة و ، لافتمارس و ق طريقة )ألفا كرونباخ(
 

 

 بناء البرنامج: 
المفددتهدف بالبحددط الحددال ، قددار ببندداء  مددن إعددداد ا طددار العددار للبرنددامج انتهدداء الباحددطبعددد 
  أ ددر  وراق يددوكت، كتيدد  للمتدددر  )الطالدد  المعلددر(وتمرددا ذلددك  دد  إعددداد  التدددريب ، البرنددامج
 .كتي . و يما يل  وصف لطبيعة كا ( نشطة التربويةالعما )ا

 :()المتدرب )الطالب المعلم(كتيب -(3)
                                                           

) ( أسماء السادة الخبراء المحكمين.22انظر ملحق رقم ) 
) ( 8انظر ملحق رقم ) النهائية.   افي صورتهاستمارة المقابلة الخاصة بالتقويم الذاتي 
) ( 24أنظر ملحق رقم ))كتيب المتدرب )الطالب المعلم. 
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عددا من الموضوعال الت  ت ط  عناصر  كتي  المتدر  )الطال  المعلر(تضمن 
. وقد ا طار العار للبرنامجوأوضحها مفبقا عن إعداد الباحط  اقترحهاالمحتوو العلم  الت  

من عدد من  المقترحةا تار الباحط المادس العلمية المنافبة الت  ت ط  عناصر المحتوو 
عند  الباحط ىهذا وقد راع .   نهاية الكتي  الت  تر إدراجهاالمراجع والكت  العلمية الحديرة 

 لوها من مج، و ارتباطها با هداف العامة وا جراسية للبرناللمحتوو  المادس العلميةا تيار 
  .ا  طاء
 

 مو وعات أساسية هي: سبعة كتيب المتدرب )الطالب المعلم(وند ت م  
 التدريب  ( الموضوعال الم تلفة للبرنامج6جدوا رقر )

 ( : مدخ  إلل نظرية المو وع اووWICS لستيرنبرج)  ( :الذكاء الناجحالمو وع الثاني) 
 ( : التدريس م  أج  الذكاء الناجحالمو وع الثال)  ( : الابداعيةالمو وع الراب) 
 ( :الابداعيةالاستثمار في المو وع الخامس)  ( :الحكمةالمو وع السادس) 
 )المو وع الساب : )التواز  في الحكمة  

 

 :()(التدريبيةاونشطة ) أوراق العم  بيكت-(1)
المرتبطة بكا موضو  من موضوعال ا نشطة التدريبية قار الباحط بإعداد عدد من 

بالقيار بها أرناء تدريبيهر على يكلف الطا  المعلمين    صورس أوراق عما  التدريب  البرنامج
عقد كما بين أنشطة تحليلية )ا نشطة هذ  قد تنوعل كما فبق الاشارس من قبا ، و البرنامج

تحليا الررو ووجهال النظر، وكتابة التقارير... إلخ(، وأنشطة تقويمية و المناقشال، و المقارنال، 
القوس... إلخ( أو أنشطة ابداعية تحديد نقاط الضعف و و التقوير الذات ، و نقد وجهال نظر، ك)
عداد بحط، و اقتراا حلوا لمشكال دا ا الفصا، ك) اقتراا و ، PowerPointتقدير عرو  و اج

أوراق العما عند تصمير را  الباحط و  .أنشطة تربوية للطا  لتنمية جوان  محددس لديهر...إلخ(
المتدربين )الطا  المعلمين( مايد من الفر  أمار أن تتم  -كما اشار من قبا-)ا نشطة(

بهدف تطبيق ما يدرفون   للتفاعا والمناقشة والعرو  العملية والعما الجماع  والتقيير الذات 
 . اا البرنامج التدريب  المقترج بالبحط الحال من موضوعال وقضايا 

 :الزمني لتنفيذ البرنامج طارالإ -(1)
وضددع الباحددط  طددة امنيددة لتنفيددذ البرنددامج، تتضددمن توايددع جميددع موضددوعال البرندددامج 

تدريبية م تلفة، حيط تر تدري  الطا   ورش عما )جلفال(أيار التدري  وما تتضمن  من على 

                                                           
( أنظر ملحق رقم )كتيب أوراق العمل )الأنشطة التدريبية(( 25. 
) ( 23انظر ملحق رقم )لتنفيذ البرنامج التدريبي. الاطاار الزمني 
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، بواقدع اتددريبي ا( يومد19)المعلمين على الفبعة موضوعال الرسيفة الت  يتضمنها البرندامج و دق 
 أفبوعيا.  ورشبواقع راط  ،راط فاعالورشة تدريبية مدس كا  (جلفةعما ) ةورش (32)

 تطبيق البرنامج ونياس فاعليتب:
 التصميم التجريبي المستخدم بالبح  الحالي:-(3)

ارتبط التصمير التجريب  المفدت در بالبحدط الحدال  با جابدة عدن الفدراا ال دامس والفدادس 
 للبحط وه :

تنميـة مهـارات  لسـتيرنبرج فـي WICSنظريـة  المقتـرف فـيالتـدريبي )ما فاعلية البرنـامج 
مــا فاعليــة البرنــامج ؟( و)الطالــب المعلــم شــعبة الاجتمــاع بكليــة التربيــةلــدى  ادارة بيئــة الــتعلم

تنميـة مهـارات التقـويم الـذاتي لـدى الطالـب لستيرنبرج فـي  WICSنظرية التدريبي المقترف في 
  (.تربية؟المعلم شعبة الاجتماع بكلية ال

 وللإجابة عن هذين الفرالين صي ل الفرو  ا ربعة التالية:
 بـــي  متوســـطات درجـــات طـــ ب  0.03 توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى

ككـ  مهـارات ادارة بيئـة الـتعلم المجموعة التجريبية في القياس القبلـي والبعـدي لمـدى نمـو 
 لصالح القياس البعدي.

  بـــي  متوســـطات درجـــات طـــ ب  0.03 إحصـــائية عنـــد مســـتوىتوجـــد فـــروق ذات دلالـــة
كـ  مهـارات ادارة بيئـة الـتعلم المجموعة التجريبيـة فـي القيـاس القبلـي والبعـدي لمـدى نمـو 

 علل حدة لصالح القياس البعدي.
 بـــي  متوســـطات درجـــات طـــ ب  0.03 توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى

ككــ  مهــارات التقــويم الــذاتي ي والبعــدي لمــدى نمــو المجموعــة التجريبيــة فــي القيــاس القبلــ
 لصالح القياس البعدي.

 بـــي  متوســـطات درجـــات طـــ ب  0.03 توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى
كـ  علـل مهارات التقويم الذاتي المجموعة التجريبية في القياس القبلي والبعدي لمدى نمو 

 حدة لصالح القياس البعدي.
  الفددرو  افددت در الباحددط تصددميما تجريبيددا يعتمددد علددى مجموعددة وللتحقددق مددن صددحة هددذ

شدبعة الاجتمدا  بكليدة  الرابعدةالطا  المعلمدين بالفرقدة عينة البحط من  لتجريبية واحدس، وا تير 
 عشدددر أربعدددة( 12) هر، وكدددان عدددددر1419/ 1416للعدددار الجدددامع  التربيدددة جامعدددة عدددين شدددمس 

، حيدط طدا  شدعبة الاجتمدا  بالكليدةهدو العددد الكلد  ل ا( فبعة عشر طالبد19من أصا ) طال 
  .بشكا مفتمر حضور البرنامج التدريب    ا عن الانتظار و ت لف رارة طا  بعدافتُ 
   :التدريبي البرنامج تنفيذ -(1)

بطاقدددة  لبقددددما بتطبيدددق أدوال البحدددط، إذ طُ قبددا تنفيدددذ البرندددامج التددددريب  قدددار الباحددط مقددد
 د  تطبيدق  ر، وقد افتعان الباحط بنفس الاميلدة1416أكتوبر  13الموا ق  الماحظة يور ا حد

                                                           
.د. سماح محمد ابراهيم، مدرس المناهج وطارق التدريس بكلية التربية جامعة عين شمس ) 
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 ا فدددبوع  بطاقددة الماحظددة نظددرا لضددرورس تطبيقهددا علددى يدددور واحددد  قددط هددو) يددور ا حددد( اليددور
، حيددط يكونددوا  دد  موقددف شددعبة الاجتمددا  بالتربيددة العمليددة الم صدد  لتدددري  الطددا  المعلمددين

 15 الموا دق الرارداء يدورفدتمارس المقابلدة الفصدا،  د  حدين طُبقدل اطبيع  يمكن ماحظت  دا ا 
، وافتعان الباحط أيضا بنفس الاميلة ك  تفاعد   د  اجدراء المقدابال علدى يدور ر1416أكتوبر 

أجدرو الباحدط معهدا المقابلدة بنففد ، وا  درو  ا ولدىواحد، حيط تر تقفدير الطدا  لمجمدوعتين، 
الموا دق  ا حدد د  الفتدرس مدن التددريب  البرندامج هدذا وقدد نفدذ الباحدط  .أجرل الاميلة معهر المقابلة

رداط أفدابيع، بواقدع  فدلر، مددس 1416 ديفمبر 1الموا ق  ال ميسوحتى ر، 1416 أكتوبر 34
 لتنفيددذالجدددوا الامندد   ، و يمددا يلدد بنففدد  البرنددامج الباحددط بتنفيددذ . وقددد قددارأفددبوعياأيددار تدددري  

 :التدريب  البرنامج
 التدريب  موضوعال البرنامج تنفيذ ورش عما، و عدد أيار( توايع 9جدوا رقر )

 عدد ورش العم  اويامعدد  عنوا  الدرس المو وع
 عماأربع ورش  يومان تدريبيان لفتيرنبرج WICSمد ا إلى نظرية  اوو 
 عماأربع ورش  يومان تدريبيان الذكاء الناجم الثاني
 فل ورش عما رارة أيار تدريبية الذكاء الناجمالتدريس من أجا  الثال 
 عماأربع ورش  يومان تدريبيان الابداعية الراب 
 رمان ورش عما أربعة أيار تدريبية الافترمار    الابداعية الخامس
 عماأربع ورش  يومان تدريبيان الحكمة السادس
 عماأربع ورش  يومان تدريبيان التواان    الحكمة الساب 

 ورشة عم  14 يوم تدريب 37 المجموع

 نتائج البح : -(1)
، تنفيدذ البرنددامج التدددريب طبقدل أداتدد  البحدط علددى طددا  المجموعدة التجريبيددة مدرس أ ددرو بعددد 

يدددور ا حدددد  - اميلدددةبدددنفس الافدددتعانة الباحدددط أيضدددا مدددن  ددداا -حيدددط طُبقدددل بطاقدددة الماحظدددة 
،    حدين طبدق بالفرقة الرابعة ر يور التربية العملية للطا  المعلمين1416ديفمبر  11الموا ق 

. أيضدداا  الافددتعانة بالاميلددةمددع  ر1416ديفددمبر 11الموا ددق  الارنددين يددورالباحددط افددتمارس المقابلددة 
" للمجموعدددال المرتبطدددة ببرندددامج T.Testوقدددد افدددت در الباحدددط ا فدددلو  ا حصددداس  "ا تبدددار ل 

   الكشف عن دلالة الفروق بدين متوفدطال درجدال  Spssالحار الاحصاسية للعلور الاجتماعية 
 عينة البحط    القياس القبل  والبعدي، وكانل أهر النتاسج كما يل :

 أولًا: اختبار صحة الفر  اوو :
مهددارال مدددو نمددو القبلدد  والبعدددي ل تمددل مقارنددة نتدداسج طددا  المجموعددة التجريبيددة  دد  القيدداس

 ككا كما هو موضم بالجدوا التال : ادارس بيسة التعلر
 

 ككاادارس بيسة التعلر ( نتاسج القياس القبل  والبعدي لمدو نمو مهارال 1جدوا رقر )
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بطاقة 
 الماحظة

 

 التطبيق
المتوفط  عددال

 الحفاب 
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 

 (لقيمة )
 المحفوبة

 الدلالة

الدرجة 
 الكلية

 4141دالة عند  13111 13 1116 94162 12 قبل 

 3149 116191 12 بعدي
المقتدددرا بالبحدددط الحدددال   اعليدددة  ددد  تنميدددة التددددريب  يتضدددم مدددن الجددددوا الفدددابق أن للبرندددامج 

ككدددا لددددو طدددا  المجموعدددة التجريبيدددة، حيدددط توجدددد  دددروق ذال دلالدددة مهدددارال ادارس بيسدددة الدددتعلر 
بين متوفطال درجال طا  المجموعة التجريبية  د  القيداس  4141إحصاسية عند مفتوو دلالة 

ككدا، إذ أن قيمدة )ل(  مهدارال ادارس بيسدة الدتعلرالقبل  والبعدي لصالم القياس البعدي لمدو نمدو 
( عنددد درجددة 3141بددر مددن )ل( الجدوليددة التدد  تبلدد  قيمتهددا )( أك13111المحفددوبة التدد  بل ددل )

  .4141(، ومفتوو دلالة 13حرية )
 ثانياً: اختبار صحة الفر  الثاني:

مهددارال تمددل مقارنددة نتدداسج طددا  المجموعددة التجريبيددة  دد  القيدداس القبلدد  والبعدددي لمدددو نمددو 
 كا على حدس كما هو موضم بالجدوا التال : ادارس بيسة التعلر

 كا على حدسادارس بيسة التعلر مهارال ( نتاسج القياس القبل  والبعدي لمدو نمو 9رقر ) جدوا
مهارات ادارة 
 بيئة التعلم

 

 التطبيق
المتوسط  عددال

 الحسابي
الانحراا 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 

 (تنيمة )
 المحسوبة

 الدلالة

المهارة 
 اوولل

 0.03دالة عند  30.53 82 1.18 30 34 نبلي

 3.44 35.15 34 بعدي
المهارة 
 الثانية

 0.03دالة عند  37.85 82 .1.1 37.18 34 نبلي

 .3.1 19.91 34 بعدي
المهارة 
 الثالثة

 0.03دالة عند  1..31 82 1.04 35.78 34 نبلي

 3.14 15.41 34 بعدي
المهارة 
 الرابعة

 0.03دالة عند  18..3 82 3.77 31.91 34 نبلي

 3.09 10.85 34 بعدي
المهارة 
 الخامسة

 0.03دالة عند  77..3 82 .1.5 4..31 34 نبلي

 3.19 15.34 34 بعدي
 

المقتدددرا بالبحدددط الحدددال   اعليدددة  ددد  تنميدددة  التددددريب  يتضدددم مدددن الجددددوا الفدددابق أن للبرندددامج
كدا علدى حدددس لددو طددا  المجموعدة التجريبيدة، حيددط توجدد  ددروق ذال مهدارال ادارس بيسدة الددتعلر 

بدين متوفدطال درجدال طدا  المجموعدة التجريبيدة  د   4141دلالة إحصاسية عندد مفدتوو دلالدة 
كدا علدى حددس، مهدارال ادارس بيسدة الدتعلر القياس القبل  والبعدي لصالم القياس البعددي لمددو نمدو 

أكبددر مددن )ل( الجدوليددة مهددارال ادارس بيسددة الددتعلر مهددارس مددن إذ أن قيمددة )ل( المحفددوبة  دد  كددا 
كما هو موضدم بالجددوا  4141(، ومفتوو دلالة 13عند درجة حرية ) (3141)الت  تبل  قيمتها 

 الفابق.  
 ثالثاً: اختبار صحة الفر  الثال :
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مهددارال تمددل مقارنددة نتدداسج طددا  المجموعددة التجريبيددة  دد  القيدداس القبلدد  والبعدددي لمدددو نمددو 
 ككا كما هو موضم بالجدوا التال : التقوير الذات 

 
 

 ككامهارال التقوير الذات  ( نتاسج القياس القبل  والبعدي لمدو نمو 14جدوا رقر )
استمارة 
 المقابلة

 

 التطبيق
المتوسط  عددال

 الحسابي
الانحراا 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 

 (تنيمة )
 المحسوبة

 الدلالة

الدرجة 
 الكلية

دالة عند  17.03 31 54.. 47.91 34 نبلي
 5.31 85 34 بعدي 0.03

المقتدددرا بالبحدددط الحدددال   اعليدددة  ددد  تنميدددة  التددددريب  يتضدددم مدددن الجددددوا الفدددابق أن للبرندددامج
ككدددا لددددو طددددا  المجموعدددة التجريبيدددة، حيددددط توجدددد  دددروق ذال دلالددددة مهدددارال التقدددوير الددددذات  

بين متوفطال درجال طا  المجموعة التجريبية  د  القيداس  4141إحصاسية عند مفتوو دلالة 
ككددا، إذ أن قيمددة )ل( مهددارال التقددوير الددذات  نمددو القبلدد  والبعدددي لصددالم القيدداس البعدددي لمدددو 

عندددد درجدددة حريدددة (3141)مدددن )ل( الجدوليدددة التددد  تبلددد  ( أكبدددر 17.03المحفدددوبة التددد  بل دددل )
 .4141(، ومفتوو دلالة 13)

 رابعاً: اختبار صحة الفر  الراب :
مهددارال تمددل مقارنددة نتدداسج طددا  المجموعددة التجريبيددة  دد  القيدداس القبلدد  والبعدددي لمدددو نمددو 

 لدو الطا  كا على حدس كما هو موضم بالجدوا التال :التقوير الذات  
 

 كا على حدسمهارال التقوير الذات  ( نتاسج القياس القبل  والبعدي لمدو نمو 11جدوا رقر )
  المهارة

 التطبيق
المتوسط  عددال

 الحسابي
الانحراا 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 (تنيمة )
 المحسوبة

 الدلالة

 اوولل
دالة عند  13.73 31 .3.7 30.78 34 نبلي

 3.91 39.13 34 بعدي 0.03

 الثانية
دالة عند  38.14 31 1.31 31.57 34 نبلي

 1.31 11.15 34 بعدي 0.03

 الثالثة
دالة عند  .13.7 31 5..3 33.50 34 نبلي

 3.31 39.13 34 بعدي 0.03

 الرابعة
دالة عند  81..3 31 1.10 31.07 34 نبلي

 3.51 11.13 34 بعدي 0.03

المقتدددرا بالبحدددط الحدددال   اعليدددة  ددد  تنميدددة التددددريب  يتضدددم مدددن الجددددوا الفدددابق أن للبرندددامج 
لدددو طددا  المجموعددة التجريبيددة كددا علددى حدددس، حيددط توجددد  ددروق ذال مهددارال التقددوير الددذات  

بدين متوفدطال درجدال طدا  المجموعدة التجريبيدة  د   4141دلالة إحصاسية عندد مفدتوو دلالدة 
كدا علدى حددس، إذ أن  مهدارال التقدوير الدذات البعددي لصدالم القيداس البعددي لمددو القياس القبل  و 

أكبدر مدن )ل( الجدوليدة التد  تبلد  مهدارال التقدوير الدذات  مدن  مهدارسقيمة )ل( المحفوبة  د  كدا 
 كما هو موضم بالجدوا الفابق.  4141(، ومفتوو دلالة 13عند درجة حرية ) (3141)قيمتها 

 البح  وتفسيرها: منانشة نتائج -(4)
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 منانشة نتائج الفر  اوو  والثاني وتفسيرها:
 كك ، ادارة بيئة التعلمالمقترف في تنمية مهارات  التدريبي أظهرت النتائج فاعلية البرنامج

وحظيــت مهــارة ) ــبط  النظــام داخــ  الفصــ (، ومهــارة )إثــارة دافعيــة الطــ ب(  وكــ  علــل حــدة،
 اوخرى وند يفسر ذل  ما يلي:ب علل نسبة مقارنة بالمهارات 

  تضدددددمن البرندددددامج مجموعدددددة مدددددن الموضدددددوعال والقضدددددايا المهمدددددة المرتبطدددددة بنظريدددددةWICS 
بيسدال الدتعلر الم تلفدة، كمدا تقددر منظدور  لفتيرنبرج الت  تطرا ررو تربوية جديددس تتعلدق بدادارس

جديد لعملية التعلير والتعلر يفتند إلى كيفيدة تصدمير نمداذج تددريس  عالدة تتمحدور حدوا المدتعلر 
 ددد  المقدددار ا وا، وتهددددف إلدددى تنميدددة طاقدددال الطدددا  الكامندددة، وقددددراتهر الش صدددية و دددق مدددا 

 يتناف  معها.
 متنوعدددددة توجددددد  الطدددددا  المعلمدددددين إلدددددى عقدددددد  تضدددددمن البرندددددامج أوراق عمدددددا وأنشدددددطة تدريبيدددددة

المناقشدددال الجماعيدددة، وتحليدددا الدددررو الم تلفدددة والتددددري  علدددى كيفيدددة توظيدددف مبدددادئ نظريدددة 
WICS .إلددى  ومحاولددة الافددتفادس منهددا  دد  التدددريس وادارس بيسددة الددتعلر دا ددا الفصددوا الدرافددية

ي  لضدددبط النظدددار دا دددا جانددد  تكلددديفهر بددد وراق عمدددا تدددوجههر إلدددى اقتدددراا ممارفدددال، وأفدددال
رارس دا عية الطا .  الفصا، ووضع قواعد لتنظير العما، واج

 منانشة نتائج الفر  الثال  والراب  وتفسيرها:
لـدى  مهـارات التقـويم الـذاتيفـي تنميـة  التـدريبي أظهرت النتائج فاعلية البرنامج المقتـرف

وال عا في اوداء التدريسـي(، وك  علل حدة، وحظيت مهارة )تحديد نقاط القوة الط ب كك ، 
ومهارة )تقييم فاعلية القرارات المتخذة( ب علل نسـبة مقارنـة بالمهـارات اوخـرى ونـد يفسـر ذلـ  

 ما يلي:
  تدريبيدة وأنشدطة تطبيقيدة وجد  الدبع  منهدا الطدا  المعلمدين إلدى تضمن البرنامج أوراق عما

تضددمنها البرنددامج، والددبع  ا  ددر إعددداد أدوال للتقددوير الددذات  حددوا موضددوعال م تلفددة ممددا ي
 وجههدددر بالفعدددا إلدددى تقدددوير أداسددد  التدريفددد  و دددق معدددايير محدددددس تدددرتبط بموضدددوعال البرندددامج

، إلى جاند  تددريبهر علدى تقددير مقترحدال لتحفدين ، وتحديد نقاط القوس والضعف لديهرالم تلفة
 ا داء التدريف ، وتقيير مدو  اعلية مرا هذ  المقترحال.

 رندامج إلدى مجموعدة مدن افدتراتيجيال التددري  التد  تدر توظيفهدا  داا تنفيدذ البرندامج، افتند الب
والتدد  أ فددحل المجدداا أمددار الطددا  المعلمددين إلددى تبددادا ال بددرال ووجهددال النظددر  يمددا يتعلددق 
بتقوير ا داء التدريف  ذاتيا، ورصد نقاط القدوس والضدعف وات داذ قدرارال لتحفدين ا داء، وتقيدير 

 ذ  القرارال، وتحديد المعوقال الت  اعترضل تطبيق مقترحال التحفين.  اعلية ه
 توصيات البح  ومقترحاتب: -(5) 

 في  وء مشكلة البح  الحالي وما توص  إليب م  نتائج يوصي بما يلي:



022 
 

  المرحلددة الرانويددة  دد  ضددوء توجهددال نظريددة ببتطددوير مددنهج علددر الاجتمددا  الاهتمددارWICS 
 .لفتيرنبرج

  ن نظرية يبتضمالاهتمارWICS لفتيرنبرج    برامج إعداد المعلر بكليال التربية. 
   مهارال إدارس بيسة التعلر والتقوير الذات على أرناء ال دمة  علر الاجتما معلم  تدري. 
  اقتراا افتراتيجيال تدريس    ضوء نظريةWICS  لتنمية الابدا  لدو الطا لفتيرنبرج. 

 

 وتوصيات يقترف البح  الحالي ما يلي:وفي  وء ما سبق م  نتائج 
   المرحلة الرانوية    ضوء توجهال نظرية بتطوير منهج علر الاجتماWICS .لفتيرنبرج 
  برنامج مقترا قاسر على تطبيقال نظريةWICS  حا المشكال لفتيرنبرج لتنمية مهارال

 .لدو الطال  المعلر بكلية التربيةالصفية، وات اذ القرار 
  لتدري  معلم  علر الاجتما  أرناء ال دمة على مهارال إدارس بيسة التعلر والتقوير برنامج

 .الذات 
  افتراتيجية تدريس مقترحة    ضوء نظريةWICS   لفتيرنبرج لتنمية الابدا  لدو طا

 المرحلة الرانوية.
 

 

 

 

 

 

 

 أولًا: المراج  العربية:
ــا""الاتجاهــات (: 1449بدريددة المفددرج وآ ددرون ) .1 ــم وتنميتــب مهني ، المعاصــرة فــي إعــداد المعل

 قطا  البحوط التربوية والمناهج، واارس التربية والتعلير، دولة الكويل.
مشدرو  تطدوير برندامج التربيدة العمليدة  عدداد  (:"إدارة الصـا"،1446تحية حامد عبد العداا ) .1

 معلر المرحلتين الاعدادية والرانوية، كلية التربية، جامعة أفيوط.
نمــوذج رحلــة التــدريس: رايــة جديــدة لتطــوير طــرق التعلــيم (: "1443حفددن حفددين ايتددون ) .3

 .1، عالر الكت ، القاهرس، طوالتعلم في مدارسنا"
، ترجمددة: هندداء "الحكمــة والــذكاء والابداعيــة: رايــة تركيبيــة"(: 1414روبددرل ج. فددتيرنبرج ) .2

 .1فليمان، المركا القوم  للترجمة، ط



022 
 

دراســـات تربويــــة : إعدددداد المعلدددر ومواجهدددة تحدددديال المفدددتقبا"، (1414فدددعيد طددد  محمدددود ) .5
 م.1030( أبري  7.ونفسية، مجلة كلية التربية بالزنازيق، العدد )

(: "مشددددددكال الادارس الصددددددفية التدددددد  تواجدددددد  معلمددددددين المرحلددددددة 1449عددددددارف مطددددددر المقيددددددد ) .6
 مية ب اس.الابتداسية"، رفالة ماجفتير غير منشورس، كلية التربية، الجامعة الافا

، دار جريددر "التقــويم الــوانعي"(: 1441عبددد الحكددير علددى مهيدددال، ابددراهير محمددد المحافددنة ) .9
 .1للنشر والتوايع، عمان، ا ردن، ط

"، دار الكتدددا  "المعلـــم الـــذي نريـــد بـــي  اوصـــالة والتجديـــد(: 1449 دددواا  دددتم ام الرامينددد  ) .1
 الجامع ، العين، الامارال العربية المتحدس.

، مطبوعددال مشددرو  الددذهبيال ال مفددة الادارة الصــفية"(: " 1449جددوس ليددرا وآ ددرون )ماريددا  .9
Golden 5 مشرو  مموا من الاتحاد ا وروب ، EU . 

(: "واقدددع ممارفدددة 1449محدددار  علددد  محمدددد، حامدددد محمدددد علددد ، عمدددار عبدددد ام  ريحدددال ) .14
مجلــة البحــو  التربويــة المعلمدين لحفددظ النظدار وادارس الصددف مدن وجهددة نظدر المعلمددين أنففدهر"، 

 ...-11، ص 1والنفسية، العدد 
ــي  الوانــ  والمــ مو "(: 1411محمددد أبددو الفتددوا حامددد ) .11 ، مكتبددة الشددقري "التقــويم التربــوي ب

 .1للنشر والتوايع، الريا ، المملكة العربية الفعودية، ط
نــــوع: نبــــو  الت(: "1412بيددددرول ) -مكتدددد  اليونفددددكو الاقليمدددد  للتربيددددة  دددد  الدددددوا العربيددددة .11

 ، بيرول، لبنان.تهيئة بيئات جامعة صديقة للتعلم" مجموعة أدوات تتيح
(: "مدو توظيف طلبة جامعة القدس المفتوحة لمهارال التقوير الذات ، 1441نبيا الم رب  ) .13

مـاتمر التعلـيم الجـامعي المفتـوف عـ  بعـد )وانـ  وطمـوف(، وعاقتها بالتحصديا ا كداديم "، 
 .جامعة القدس المفتوحة

"كيــا تكــو  مدرســا فعــالا: اويــام الدراســية (: 1445اري ك. وانددج، روامدداري ل. وانددج )هدد .12
   ، ترجمة: ميفون يونس عبد ام، دار الكتا  الجامع ،  لفطين.اوولل"

 

 :اوجنبيةاً: المراج  ثاني
15. Aleksandar Kontić (2013): “The WICS model of leadership: Theory 

and Application in Hotel Management”, Quaestus Multidisciplinary 
Research Journal. Available on: http://www.quaestus.ro/en/wp-
content/uploads/2012/02/kontic.pdf. 

16. Amisha Mehta & Robina Xavier (2008): “Building self-evaluation 
skills through criterion-referenced assessment in public relations”, 

http://www.quaestus.ro/en/wp-content/uploads/2012/02/kontic.pdf
http://www.quaestus.ro/en/wp-content/uploads/2012/02/kontic.pdf
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Available on: 
http://www.prismjournal.org/fileadmin/Praxis/Files/Journal_Files
/Mehta_Xavier.pdf. 

17. Andrade, H. & Du, Y. (2007): “Student responses to criteria-
referenced self-Assessment”, Assessment and Evaluation in 
Higher Education, v.32, n.2, pp.159-181 

18. Bob Fitzpatrick (2010): “Discipline and Classroom Management: 
Strategies and Guidelines for Teachers and Administrators”, the 
New Brunswick Teachers’ Association (NBTA), Canada. 

19. British Columbia, Ministry of Education (2017): “Supporting the 
Self-Assessment and  Reporting of Core Competencies”, 
Available on: 
https://curriculum.gov.bc.ca/sites/curriculum.gov.bc.ca/files/pdf/supp
orting-self-assessment.pdf 

20. Chris Joyce & Others (2009): “Self-assessment: What Teachers 
Think”, New Zealand Council for Educational Research, Wellington, 
New Zealand. 
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