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 لميزة التنافسية بكليات التربية االأكاديمي ودوره في تحقيق الاعتماد 
 :  مقدمة

تعد كليات التربية إحدى مؤسسات المجتمع التي تقع عليها مسئولية أساسية في 
عمليةةة إصةةلت التعلةةيمب باعتبارسةةا المسةةئولة عةةن إعةةداد المعلمةةين المةةؤسلين علمي ةةا و قافي ةةا 
للتةةدريف فةةي مراحةةل التعلةةيم المختليةةةب وتبنةةي أفدةةل الطةةرق وأحةةد ها فةةي إعةةداد المعلةةمب 

سج والتقنيةةات التربويةةةة الحدي ةةةب والةةربط بةةين منةةاسج إعةةةداد والاسةةتيادم مةةن تخطةةيط المنةةا
المعلمب وفلسةية وأسةدام منةاسج التعلةيم العةام وبنةاة شخصةية الطةلةب وتهيئةة المجةالات 
العلميةةةب اشنشةةطة الطلبيةةةة المتنوعةةةب ومتابعةةةة الخةةريجين لت ويةةدسم بالجديةةةد فةةي مجةةةال 

هنيةةةة المسةةةتدامة للعةةةاملين بحقةةةل تخصصةةةهمب وااسةةةهام فةةةي بةةةرامج التةةةدرية والتنميةةةة الم
 .(1)التعليمب وكذلك إعداد الكوادر التي تسهم في تقدم المجتمع 

وتعتبر إدارم الجودم الشاملة من اشسةالية ااداريةة الحدي ةة والتةي لهةا دور كبيةر 
ةةا لمنامةةة العصةةر الحةةدي  مةةن خةةلل  فةةي تطةةوير المؤسسةةة التعليميةةة باعتبارسةةا نموذج 

تحسةين عمليةات الةةتعلم التنايمةي وتطةةوير عمليةات الةةتعلم اليةرد  والتنايمةةي عةن طريةةق 
إعداد وتجسيد اشفكار الجديدم ونقل المعارم الجديدم إلى باقي المؤسسة حتى يكون لها 

ال قافةة التقليديةة السةائدم  فاعلية ومردودية أكبر والتةي تتطلةة  قافةة مؤسسةية مختليةة عةن
بالمؤسسةات فهةةي تةدل علةةى رفةةع كيايتةأ وتحسةةين أداة اشفةةراد باسةتمرار وتحسةةين العمليةةة 
التربويةةةة ومخرجاتهةةةا بشةةةكل مسةةةتمر والعمةةةل بةةةروت اليريةةةق اشمةةةر الةةةذ  ي يةةةد مةةةن التةةةرابط 

نسةانية والتكامل بين جميع العاملين وخلق  قافة تنايمية قائمة على التيةاسم العلقةات اا
وبيئة داعمة للتطوير فهي تحي  العاملين وتشجعهم للمسةاسمة فةي تطةوير المؤسسةة مةن 
عطةةائهم فةةر  ل بةةدا   خةةلل تمكيةةنهم مةةن إجةةراة التميةةرات المناسةةبة واتخةةاذ القةةرارات واا

 .(2)والعمل الجماعي 

 

لأداء أس المددال البشددرا  يدداس القيمددة الا تصددادية رعائددد الاسددت مار فددي اتحةةاد الخبةةراة والاستشةةاريون والةةدوليون    (1)
 .71ب   2004ب ابتراك للنشر والتو يعب القاسرمب العاملين

(2)  Michael J. Marquardt : Organization : Achieving Strategic advantage through commitment to 

learning 3rd edition, USA, Nicholas Barley publishing, 2011, PP 22-30. 



 

 2021يناير  76العدد                                    جامعة دمياط  –مجلة كلية التربية 

 

33 
 

ويشير مصطلح الجودم في التعليم العالي إلى كل السياسات والعمليات الموجهة 
فير كةةل مةةا يسةةاعد علةةى تحقيةةق الجةةودم والمحافاةةة عليهةةاب والارتقةةاة بهةةا. وكةةان نحةةو تةةو 

ميهوم الجودم والاستمام بدمانها و يادتها محل استمام التجةارم فةي المةرةب حية  اعتمةد 
النجةةةات التجةةةار  عليهةةةا  فالحاجةةةة إلةةةى تعاةةةيم اليائةةةدم فةةةي بيئةةةة تنافسةةةية يتطلةةةة أن تقةةةل 

 .(3)التكاليم وت داد المبيعات 
ونار ا لما يشهده العالم فةي الوقةت الحةالي مةن استمةام بةالن بالتنافسةية  فهةي لمةة 
العصةةر ومودةةو  السةةاعةب وسةةي الةةدافع الةةذ  يدةةبط خطةةوات الجميةةع ويحيةة سم للعمةةل 
ولم يد من العطاة والخلق واابدا  أو تحقيق قدر من المي م التنافسية أو التيوق والتمية  

   (4)إلى تحقيق أعلى المستويات من العائدية والربحية.  على أقرانهم ومنافسيهم وصولا  
وتتحةةةةدد تنافسةةةةية المؤسسةةةةة بمةةةةدى قةةةةدرتها علةةةةى مواجهةةةةة التهديةةةةدات والتحةةةةديات 
البيئيةةةةب فهةةةي تجعةةةل المؤسسةةةة فةةةي مركةةة  تنافسةةةي أفدةةةل وتعطيهةةةا القةةةدرم علةةةى البقةةةاة 

م ةةل والمتميةة  والاسةةتمرارية والنمةةوب وتاهةةر تنافسةةية المؤسسةةة مةةن خةةلل الاسةةتملل اش
مكانياتهةةةا فةةي تةةةدعيم مرك سةةا التنافسةةي ومواجهةةةة تحةةديات المنافسةةةةب  لقةةدرات المؤسسةةة واا
وياهر مةن خةلل سةذا أن للتنافسةية بعةدين أساسةين  فةاشول يتحةدد مةن خةلل الكيةاةات 
والمةةةةوارد التةةةةي تمتلكهةةةةا المؤسسةةةةةب والتةةةةي تشةةةةكل لهةةةةا قةةةةدرات تنافسةةةةيةب وال ةةةةاني يتعلةةةةةق 

ق والتةةي تتحةةدد مةةن خةةلل طريقةةة التصةةرم والتعامةةل مةةع مكونةةات بودةةعيتها فةةي السةةو 
 (5)وأطرام السوق حي  يحدد لها سذا البعد مدى تمي سا وتيردسا عن باقي المنافسين. 

 
السيد عبد العزيز البهواشي: ضمان الجودة في التعليم العالي: مفهومها د مبادئها د تجارب عالمية، عدالم و  سعيد بن حمل الربيعي (3)

 31، ص2005، الكتب، القاهرة
غيدر  عبد الحكيم عبد الله النسور: الأداء التنافسي لشركات صناعة الأدوية الأردنيدة فدي  دل الانفتداق الا تصدادي، رسدالة دكتدوراه (4)

 .1، ص2009ة الا تصاد، جامعة تشرين، اللاذ ية، ، كليمنشورة
أسامة زين العابدين ع مان أحمد: "تصور مقترق لتفعيل الميزة التنافسية لكلية التربيدة بدالوادي الجديدد : دراسدة ميدانيدة"، مجلدة  (5)

  646، ص 2015 جامعة أسيوط، مصر،، 3، ع31كلية التربية بأسيوط، مج
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( أن الميةةةةة م التنافسةةةةةية تتحقةةةةةق عنةةةةةدما تكةةةةةون المؤسسةةةةةة 2004سةةةةةليمان ) ويةةةةةرى
التعليميةةةة قةةةادرم علةةةى إنجةةةا  أنشةةةطتها بكليةةةة أقةةةل أو بياعليةةةة أفدةةةل مةةةن المنافسةةةين مةةةن 

 (6)خلل حسن استخدام المصادرب أو أن تستخدم براعتها وخبرتها في إنجا  أنشطتها. 
لتنافسةةةية تقةةةوم علةةةى شةةةقين ( إلةةةى أن الميةةة م ا2003كمةةةا يشةةةير )أحمةةةد مصةةةطييب 

أساسيين  الشق اشول  سو قدرم التمية  علةى المؤسسةات المنافسةة فةي مجةالات حيويةة م ةل 
البرامج الدراسية وخصائ  أعداة سيئةة التةدريف وتقنيةات المعلومةات والتجهية ات الماديةة 
 ونمةةةةط اادارم ومعةةةةايير الجةةةةودم وابتكةةةةار ناةةةةم وبةةةةرامج ت سيةةةةل وتةةةةدرية جديةةةةدم تتواكةةةةة مةةةةع
المستجدات البيئيةب والشق ال اني  سو قدرم المؤسسة على جذة واستقطاة التلميذ والةدعم 
والتمويل من السةوق المحليةة والخارجيةةب ويةرى أن نجةات الشةق ال ةاني متوقةم علةى النجةات 

 (7)في الشق اشول. 
ويعد معيار الاعتماد اشكاديمي من الجوانة المهمةةب واشساسةية لتطةوير المؤسسةة 

يا كةان نوعهةاب وعلةى اخةتلم أنشةطتها. فة ذا مةا أريةد إيجةاد جةيل  مةن المتعلمةين المةؤسلين أ
اللذين يمكنهم العمل في أ  مجال أو مكانب فيجة الارتقةاة بجةودم التعلةيمب والاسةتيادم مةن 
تجةةارة الةةدول اشخةةرى المباشةةرم وايةةر المباشةةرمب والتةةي لهةةا السةةبق فةةي سةةذا المجةةالب حيةة  

عتمةةةاد اشكةةةاديمي فةةةي مؤسسةةةاتها التربويةةةة والتعليميةةةة. أن تنميةةةة المةةةوارد رسةةةخت ميهةةةوم الا
البشرية وتطويرسا وتدريبها يرتبط ارتباطا مباشرا بالتعليم سواة في مراحلأ العامةب أو فةي 

 .(8)التعليم العاليب والتقني 
وتعد كليات التربية نموذجا  وادحا  يتدح فيأ الةدور المباشةر لمؤسسةات التعلةيم 
العةةةةالي فةةةةي تحقيةةةةق التنميةةةةة البشةةةةريةب لكونهةةةةا تعنةةةةي ب عةةةةداد المةةةةربين ومعلمةةةةي اشجيةةةةال 
وتهيئةةتهمب وسةةم الةةذين ييتةةرل فةةيهم المجتمةةع القةةدرم علةةى مواجهةةة تحةةديات ك يةةرم منهةةا  

 
التحليل الاستراتيجي وانعكاساته على خيارات الأعمدال والميدزة التنافسدية: دراسدة حالدة فدي الجامعدة العامدة أحمد هاشم سليمان:  (6)

 34، ص2004للصناعات الكهربائية، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية الإدارة والا تصاد، الجامعة المستنصرية، بغداد، 
، 144، مجلدة التربيدة، ع «"دعدوة للتأمدل»أحمد سيد مصطفي: "تنافسية التعليم الجامعي العربدي فدي القدرن الحدادي والعشدرين  (7)

 .28، ص 2003، اللجنة الوطنية القطرية للتربية وال قافة والعلوم،  طر، 32س
 ، عدراسة حول ن ام اعتماد المؤسسات التعليمية في الولايدات المتحددة الأمريكيدة، رسدالة الخلديج العربدي :الرشيد أحمدمحمد   (8)

 .263، ص2006 الرياض، ،(، مكتب التربية العربي لدول الخليج20)
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اانسةانيةب وتنميةة الةروت النقديةة عنةد الطةلةب ومواكبةة الةربط بةين العلةم والقةيم الروحيةة و 
 التطورات المعرفية والتكنولوجية في العالم.

ذا كانددت كليددات التربيددة بهددذا القدددر مددن الأهميددة فحنهددا تعددد أك ددر حاجددة مددن  وا 
  (9)الاعتماد الأكاديمي لأسباب عديدة منها  غيرها للأخذ بن ام

يحتمهةا النمةو المعرفةيب وال ةورم التكنولوجيةةب والحاجةة إلةى المنافسةة  أسدباب  قافيدة: .1
العالميةب والاست مار في مجال المعرفةةب والحةراك التعليمةيب والتةدافع الحدةار  بةين 

 اشمم.
تتعلةةق بالتنميةةة المهنيةةة  والتةةي تشةةكل مطلبةةا  أساسةةيا  ل فةةراد  شنهةةا أسددباب مهنيددة:  .2

م لعلمهةةم بمهنيةةة عاليةةةب وكليةةات التربيةةة مةةدعوم تسةةهم فةةي تحسةةن أدائهةةم وممارسةةاته
احدا  تمييرات في أدوارسا وبرامجها تدمن تنمية مهنية مستمرم للعةاملين بهةا مةن 

 ناحيةب ولخريجيها من ناحية أخرى.
تتعلةةةق بحاجةةةة المجتمةةةع إلةةى جهةةةود أفةةةراده فةةةي المحافاةةةة علةةةى  أسدددباب اجتماعيدددة: .3

تطةةورات والتميةةرات فةةي المجتمةةع  لمواجهةةة أصةةولهم ال قافيةةة مةةع التياعةةل ومواكبةةة ال
 التحديات التي ييردها مجتمع المعرفة.

 مشكلة البحث:
سناك الك ير من الجهود في مصر لتطةوير كليةات التربيةةب وتهةدم سةذه الجهةود 
إلى ربط البح  التربو  بها بالممارسات واشنشطة التعليميةة والتخطيطيةة إلا أنةأ يلحةا 

  (10) المشروعاتب ومن مااسر ذلك اياة التكامل بين تلك 
  على الرام من ت كيد الخطة الاستراتيجية القومية للتعليم على التعةاون مةع و ارم التعلةيم

مةةةدادسم  العةةةاليب وكليةةةات التربيةةةة للعمةةةل علةةةى ت سيةةةل المعلمةةةين قبةةةل وأ نةةةاة الخدمةةةة واا
لخطةةةةةةة بالمهةةةةةةارات والتةةةةةةدريبات الل مةةةةةةة لتمكيةةةةةةنهم مةةةةةةن تنييةةةةةةذ البةةةةةةرامج المسةةةةةةتهدفة با

 
السدنوي الحدادي  إدارة الجدودة الشداملة والاعتمداد للجامعدة ومؤسسدات التعلديم العدالي "، المدؤتمر القدومي :أحمد فاروق محفو  (9)

مركددز تطددوير التعلدديم الجددامعي بالتعدداون مدد  مركددز  ،عشددر، التعلدديم الجددامعي العربددي: لافدداق الإصددلاق والتطددوير، المجلددد الأول
 .75، ص2004ديسمبر ،  19 -18 في الفترة من الدراسات المعرفية جامعة عن شمس، القاهرة،

 – 13عدن المدؤتمر القدومي للتعلديم العدالي  ةصادر  "،وير من ومة التعليم العاليلتط الاستراتيجيةالخطة "وزارة التعليم العالي:   (10)
 34، ص2000فبراير  14
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الاسةةتراتيجيةب إلا أنةةأ مةةن الملحةةا الاستمةةام بمشةةروعات وبةةرامج معينةةة يكةةاد أن يكةةون 
لها نو  من الاستقلل والتخطيط على أسةاف مشةروعات منيصةلةب اشمةر الةذ  يتنةافى 
مةةع أسةةف التكامةةل والمةةنهج المناةةومي الةةذ  يحكةةم العلقةةات والتةة  يرات المتبادلةةة بةةين 

ل الم ةةةال ودةةةعت الاسةةةتراتيجية دون أن ت خةةةذ بعةةةين مختلةةةم المشةةةروعات. وعلةةةى سةةةبي
الاعتبةةةةةار المشةةةةةرو  القةةةةةومي لتطةةةةةوير كليةةةةةات التربيةةةةةةب ولةةةةةذا ربمةةةةةا تتعةةةةةارل توجهةةةةةات 
الاسةةتراتيجية فيمةةا يتعلةةق بتطةةوير المعلةةم والتنميةةة المهنيةةة ونوعيةةة ااعةةداد مةةع مشةةرو  

المشةرو  وأن الخطة القومية لتطوير كليات التربيةةب حية  إنةأ مةن الميتةرل أن يعة   
يسةةةةتمد منطلقاتةةةةأ وتوجهاتةةةةأ مةةةةن الاسةةةةتراتيجية لكةةةةي يتسةةةةق مةةةةع الاحتياجةةةةات العامةةةةة 

 للمعلمين.
  لم تودح الخطة الاستراتيجية القومية للتعليم قبل الجامعي كييية التنسيق والتكامل مع

البحةة  التربةةو  فةةي كليةةات التربيةةة والجامعةةةات مةةن جهةةة وأجهةة م تخطةةيط التعلةةيم قبةةةل 
الجامعي من جهة أخةرىب فةي الوقةت الةذ  نجةد فيةأ تركية  ا علةى سةذا البعةد فةي الخطةة 

 لتعليم العالي. الاستراتيجية لتطوير مناومة ا
 ومن هنا يمكن صياغة المشكلة في التساؤل الرئيس التالي: 

 كيف يمكن أن يسهم الاعتماد الأكاديمي في تحقيق الميزة التنافسية بكليات التربية؟
 ويتير  من سذا التساؤل الرئيف التساؤلات اليرعية التالية 

 وأسدام كليات التربية؟ فلسية ما .1
 ما الجهود المبذولة لتطوير كليات التربية في مصر؟ .2
 ما ااطار المياسيمي للعتماد اشكاديمي بكليات التربية؟ .3
 ما ميهوم المي م التنافسية؟ .4
متطلبةةةةات تطبيةةةةق ناةةةةام الاعتمةةةةاد اشكةةةةاديمي فةةةةي كليةةةةات التربيةةةةة لتحقيةةةةق الميةةةة م مةةةةا   .5

 التنافسية؟
 أهداف البحث: 

 سدم البح  الحالي إلى  
 التعرم على أسدام وفلسية كليات التربية. .1
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 الكشم عن الجهود المبذولة لتطوير كليات التربية في مصر. .2
 التعرم على ااطار المياسيمي للعتماد اشكاديمي بكليات التربية. .3
 التعرم على ميهوم المي م التنافسية. .4
يةةةق الميةةة م متطلبةةةات تطبيةةةق ناةةةام الاعتمةةةاد اشكةةةاديمي فةةةي كليةةةات التربيةةةة لتحق تحديةةةد .5

 التنافسية
 أهمية البحث: 

وسةةةو مودةةةو  الاعتمةةةاد يسةةةتمد البحةةة  الحةةةالي أسميتةةةأ مةةةن أسميةةةة مودةةةةةةةوعأ 
اشكةةاديمي لكليةةات التربيةةةب ومةةا يمكةةن أن يسةةهم بةةأ فةةي تطةةوير كليةةات التربيةةةب والسةةعي 
نحةةةو تحقيةةةق الميةةة م التنافسةةةية بهةةةاب كمةةةا تنبةةةع أسميةةةة البحةةة  مةةةن أسميةةةة كليةةةات التربيةةةة 

   بارسا الكلية التي تعني ب عداد المربين ومعلمي اشجيال وتهيئتهم.  باعت
 منهج البحث:  

اسةةتخدم البحةة  الحةةالي مةةنهج البحةة  الوصةةيي حيةة  إنةةأ أك ةةر ملةمةةة لطبيعةةة 
الدراسةةةة وأسةةةدافها فهةةةو مةةةنهج يقةةةوم علةةةي جمةةةع أوصةةةام دقيقةةةة ميصةةةلة عةةةن الاةةةاسرات 

لودةةةةةع خطةةةةةط أك ةةةةةر ذكةةةةةاة لتحسةةةةةين  الموجةةةةودم بقصةةةةةد اسةةةةةتخدام المعلومةةةةةات والبيانةةةةةات
 (11). اشودا  والعمليات الاجتماعية والتربوية

 مصطلحات البحث:
 ( Academic Accreditationالاعتماد الأكاديمي )

ب نةةأ  مكانةةة أكاديميةةة أو ودةةع أكةاديمي علمةةي يمةةنح للمؤسسةةة التعليميةةة  يعةرم
أو البرنامج اشكاديمي مقابل اسةتيياة المؤسسةة لمعةايير جةودم نوعيةة التعلةيم المقةدم وفةق 

 (12) .ما يتيق عليأ مع مؤسسة من مؤسسات التقييم أو الاعتماد التربوية
  الميزة التنافسية

 
، مكتبدة الأنجلدو المصدرية، القداهرة، 5ديولب فان دالين: مناهج البحث في التربية وعلم النفس، ترجمة محمد نوفل ولاخرون، ط  (11)

 .297، ص1995
 العامدة الأماندة ،3، المجلة العربية لضمان جودة التعلديم الجدامعي، ع "بين الحاضر والمستقبلالجودة "عبد الغني يوسف  رم:   (12)

 .96، ص2008 العربية، الجامعات لاتحاد
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 تجعلهةا التةي الاسةتراتيجيات وتطبيةق صةيااة علةى المؤسسةة قدرم وعرفت ب نها
 (13)النشاط نيف في والعاملة المما لة للمؤسسات بالنسبة أفدل في مرك 

 إجراءات البحث: 
 يتم ااجابة عن تساؤلات البح ب وتحقيق أسدافأ وفق المحاور التالية 

 المحور اشول  يتناول الجهود المبذولة لتطوير كليات التربية في مصر   
 المحور ال اني  يتناول الاعتماد اشكاديمي بكليات التربية  
   المحور ال ال   يتناول ااطار المياسيمي للمي م التنافسية

 المحور الرابع  يتناول دور الاعتماد اشكاديمي في تحقيق المي م التنافسية بكليات التربية   
 المحور الأول: الجهود المبذولة لتطوير كليات التربية في مصر 

كليات التربية ب عداد المعلمين لكافة المراحل التعليميةب حية  تقبةل طلبهةا  تقوم
مةن الحاصةلين علةةى ال انويةة العامةةة وفق ةا لتقةديرات المجلةةف اشعلةى للجامعةةات مةع تةةوفر 

 ( 14). التنسيق الحد اشدنى لمجمو  الدرجات التي يحددسا مكتة
 أولًا: فلسفة كليات التربية:

تُعةةدف فلسةةية التربيةةة تطبيةةق مةةنهج وناةةرم اليلسةةية علةةى التربيةةة  بسةةبة دورسةةا فةةي 
تحديةةد الطريةةق الخةةا  بعمليةةة التربيفةةةب والمسةةاسمة فةةي تعةةديلها ونقةةدسا وتنسةةيقها لتواكةةة 

هةةةد المُسةةةتخدم فةةةي تنييةةةذ المُشةةةكلت والصةةةراعات ال قافيفةةةةب كمةةةا تُم فةةةلُ فلسةةةية التربيفةةةة الج
اشفكةةةار اليلسةةةييفة فةةةي بيئةةةةة التربيةةةةب أو السةةةعي إلةةةى نشةةةةر ناةةةرم اليلسةةةية العامةةةة دةةةةمن 
المكونات الخاصة بالتربيةةب ومةن  ةمف تبحة  عةن القةيم والمعرفةةب وتنتقةد اليةرول القائمةة 
 عليهاب وتُساسم في توفير التنسيق الخةا  بالعمليةات التربويفةةب وجعلهةا تواكةة مشةكلت

 (15. )المجتمع
 
 تحدت الإداريدة للتنميدة الددولي المدؤتمر .للمؤسسدات التنافسدية الميدزة تحقيدق في ودوره الفكري المال رأسرضا ابراهيم صالح :  (13)

   6-2 مدن الفتدرة فدي .السدعودية العربية المملكة ،الرياض ،العامة الإدارة معهد، الحكومي القطاع في متميز أداء نحو" عنوان
 27، ص 2009نوفمبر، 

(
14
 ، الجمعيدة6ع ،2س والدوليدة،إسدماعيل حجدي: "تطدور كليدات التربيدة فدي مصدر: بددائل مقترحدة"، مجلدة التربيدة المقارندة  أحمدد (

 48، ص2016التعليمية،  والإدارة المقارنة للتربية المصرية
(
15
 .68 ، ص2014 والتوزي ، عمّان، الأردن، للنشر المناهج دار وتطبيقياً، ن رياً  التربية فلسفة في محمد:  الحاج أحمد (
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وتنطلةةةق فلسةةةية كليةةةة التربيةةةة مةةةن إيمةةةان القةةةائمين عليهةةةا والعةةةاملين بهةةةا مةةةن أن 
نهةةا لا تنيصةةل عةةن التميةةرات  العمليةةة التربويةةة عمليةةة حيويةةة مسةةتمرم باسةةتمرار اانسةةان واا
العالميةةةة المتسةةةارعةب ولا عةةةن السةةةياق الاجتمةةةاعي وال قةةةافي والسياسةةةي للمجتمةةةعب فكليةةةة 

إلةةةةى بنةةةةاة اانسةةةةان الياعةةةةل المشةةةةاركب الةةةةذى يمتلةةةةك القةةةةدرات والمهةةةةارات التربيةةةةة تسةةةةعى 
المطلوبة في عصر المعرفةب كما تؤكد فلسية كلية التربيةة علةى جوسريةة التميةرب وأسميةة 
التحول في تكوين العقةلب وفةي بنةاة قةيم واتجاسةات جديةدم لةدى الطالةة المعلةمب وتطةوير 

قةةات اايجابيةةة فةةي مختلةةم مسةةتويات العمةةةل مختلةةم اامكانيةةات التربويةةةب وتيعيةةل الطا
 .(16)التربو ب وت كيد البعد اانساني في التعامل مع الطلة

  انيًا: أهداف كليات التربية:
 (17)تهدم كليات التربية إلى  

 إعداد المعلمين المؤسلين علمي ا و قافي ا للتدريف في جميع المراحل التعليمية. .1
أفدةةةل الطةةةرق وأحةةةد ها فةةةي إعةةةداد المعلةةةم المتخصةةة  والاسةةةتيادم مةةةن تخطةةةيط  تبنةةةي .2

 المناسج والتقنيات الحدي ة.
الةةربط بةةين منةةاسج إعةةداد المعلةةم وفلسةةية وأسةةدام منةةاسج التعلةةيم العةةام وبةةين المراحةةل  .3

 التعليمية التي سوم يعمل بها الطالة المعلم.
فئةةة مةةن الطةةلة المتيةةوقين دراسةةي ا وخلقي ةةا واجتماعي ةةا ليصةةبحوا أعدةةاة سيئةةة  تبنةةي .4

 تدريف بالكلية  لتشجيع البح  العلمي وااسهام في نشره.
 بناة شخصية الطلة. .5
 تهيئة المجالات العلمية واشنشطة الطلبية المتنوعة. .6
 متابعة الخريجين لت ويدسم بالجديد. .7
 املين بالتعليم باستخدام أفدل الطرق.ااسهام في برامج تدريبية للع .8

  ال اً: أهم محددات تطوير كليات التربية:
 

مجلدة كليدة ، المؤسسدة المتعلمدة نموذجدا": دراسة تحليلية لأهم الاتجاهات الحدي ة في الإصلاق التربوي "أحمد غنيمي مهناوي:  (16)
 .2013، الجزء ال اني، جامعة بنها، أكتوبر 96ع، 24 مجالتربية، 

(
17
 48إسماعيل حجي: "تطور كليات التربية في مصر: بدائل مقترحة"، مرج  سابق، ص أحمد (
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 (18)من أسم المحددات التي تحكم تطوير كليات التربية ما يلي  
 التطوير عملية مستمرم لا تتوقم عند مرحلة معينة. .1
 يتم التطوير في إطار قيمي وأخلقي يحكم كل موجهاتأ وكافة عملياتأ. .2
 وير ج ة مهم من خطتأ.متابعة التط .3
 التطوير لابد أن يكون مرحلي ا. .4
 يتم التطوير في إطار من الدوائر ال قافية ال ل  المحلية والعربية وااسلمية. .5
 تستييد خطة التطوير من خبرات الآخرين. .6
 تنب ق الحاجة إلى التطوير عن حاجة حقيقية وليف عن رابة في التطوير لذاتأ. .7
 تتصم خطة التطوير بالتكامل في بعديأ الرأسي واشفقي. .8
 تتصم خطة التطوير بالشمول. .9
 ينطلق التطوير من رؤية وادحة وفلسية محددم. .10
 يوفر التطوير فر  التعلم التعاوني بين الكلية ومواقع العمل. .11
 النار إلى تطوير كليات التربية على أنها قدية أمن قومي تهم المجتمع. .12

 لجهود المبذولة لتطوير كليات التربية في مصر:رابعًا: أهم ا
 (19)من أسم الاتجاسات العالمية في مجال تطوير مؤسسات تربية المعلمين  

 وجود سيئات قومية مسؤولة عن كليات التربيةب تطويرا  ومحاسبة. .1
تربية المعلم مسؤولية )كل( الجامعةب مع وجود مسئولية مشتركة متيق عليها شداة كل  .2

 )كليات الآداة والعلوم والتربية والتجارم والهندسة وايرسا( لدوره.طرم 
وجود تكامةل بةين الجامعةات والمةدارف فةي تربيةة المعلةم وتنميةة أعدةاة سيئةة التةدريف  .3

 – Schoolفةةي المةةدارف والكليةةاتب وتبنةةي مةةدخل ااعةةداد المبنةةي علةةى المةةدارف 
based Teach Education. 

 
(
18
: التعلدديم الجددامعي رصددد الوا دد  ورؤا التطددوير، دار الفكددر العربددي، القدداهرة، أحمددد طعيمددة ومحمددد بددن سددلمان البندددري رشدددي (

 441-437، ص ص 2004
، الجمعيددة المصددرية 29ع  ،13مددج  التربيددة،، "تطددوير كليددات التربيددة مطلددب  ددومي ومسددئولية جامعيددة"أحمددد إسددماعيل حجددي:  (19)

 7، ص 2010 ،التربية المقارنة المجلس العالمي لجمعيات للتربية المقارنة والإدارة التعليمية،
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 وااعداد التتابعي كناامين أساسيين. الجمع بين ااعداد التكاملي .4
 تمهين عمليات تربية المعلم. .5

 مشروع تطوير كليات التربية:
إن مشرو  تطوير كليات التربية سو أحد مكونات مجال التنمية المهنية ببرنةامج 
تطةةوير التعلةةيم الممةةول مةةن الوكالةةة اشمريكيةةة للتنميةةة الدوليةةة لمةةدم خمةةف سةةنوات )يوليةةو 

(ب ويعمل على مساعدم و ارم التعليم العالي وو ارم التربية والتعلةيم 2009يونيو  -2004
علةةةى تحقيةةةق سةةةدفهما المشةةةترك نحةةةو تطةةةوير جةةةودم التعلةةةيم فةةةي مصةةةرب وتةةةتم إدارم سةةةذا 

 -خبةراة البةرامج بالمشةرو  -مةدير المشةرو  -المشرو  بواسطة العاملين بالقةاسرم )مصةر
شةارين المصةريين واشجانةة بالمؤسسةات موايي المشرو (ب باادافة إلى اشةتراك المست

 (20)اشمريكية م ل  )أكاديمية تطوير التعليمب جامعة ولاية ميتشجانب جامعة بتسبرج(  
  وتتم ل رؤية المشروع في

"تحقيق تحدي  شامل لكليات التربيةب يواكة التطورات العلمية والمهنية العالمية 
يةةة وفةةق بيئتهةةا بخاصةةةب علةةى ويراعةةي الخصوصةةية المصةةرية بعامةةة وخصوصةةية كةةل كل

أسةةاف مناةةومي مةةن ناحيةةةب وفعاليةةة التعلةةيم والةةتعلم مةةن ناحيةةة  انيةةةب والجةةودم الشةةاملة 
  (21)كمدخل للتطوير من ناحية  ال ة". 

 مرتكزات المشروع وسياساته:
   (22)يرتك  مشرو  تطوير كليات التربية على ما يلي  

التطةةورات العلميةةةب والخبةةرات اشجنبيةةة فةةي رؤى كليةةات التربيةةة وناةةم تكةةوين  متابعةةة .1
المعلم بهاب ومسايرم المستحد ات فيما يتصل بالتخصصات العلمية والتكوين المهني 

 مراعي ا الخصوصية ال قافية.

 
محمددد إبددراهيم محمددد أبددو خليددل: التنسدديق والتكامددل بددين كليددات التربيددة وأجهددزة تخطدديط التعلدديم لتحقيددق جددودة الأداء وضددمان  (20)

 12ص  ،2010 للتعليم والتنمية، العربي، المركز 62ع  ،17مج  العربية،، مستقبل التربية "الاعتماد
(
21
العدالي،  التعليم العالي، وزارة التعليم تطوير مشروعات التربية، كليات تطوير مشروع عن موجز تقرير: تالمشروعا إدارة وحدة (

 .5، ص2007أبريل 
(
22
 .6المرج  السابق، ص (
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تبني مناور تربو  علمي ي يل اليواصل الجامةدم بةين اشقسةام العلميةةب سةواة داخةل  .2
أو بةةةين اشقسةةةام العلميةةةة بعدةةةها الةةةبعلب تحقيق ةةةا لوحةةةدم المعرفةةةة  كةةةل قسةةةم علمةةةي

 والتياعل بين التخصصات.
تطةةوير كليةةات التربيةةةة كنسةةق وفةةةق مناةةور الةةنامب الةةةذ  يقةةوم علةةةى فكةةرم الاعتمةةةاد  .3

 المتبادل والتكاملب وبيئة الناام داخلي ا وعالمي ا.
علةى أسةف علميةة مهنيةة  الارتباط الو يق بالميدان من خلل التةدرية العملةي القةائم .4

 في المدارفب وااسهام في تطوير التعليم بكافة مراحلأ.
 العمل على دمان جودم اشداة بكليات التربية. .5
 إقامة علقات بين المشرو  وو ارم التربية والتعليم ومشرو  إصلت كليات التربية. .6
سةةةالة سةةةذه خلةةةق بيئةةةة للتطةةةوير أساسةةةها رؤيةةةة جديةةةدم لكليةةةات التربيةةةةب تبنةةةى عليهةةةا ر  .7

طارسا المياسيمي.  الكليات واا
إصةةةةلت ناةةةةام إعةةةةداد المعلةةةةم بكافةةةةة مناوماتةةةةأ اليرعيةةةةةب وربةةةةط عمليةةةةة ااصةةةةلت  .8

 بالتكنولوجيا والتدرية.
 التنمية المهنية شعداة سيئة التدريف ومعاونتهم. .9
 تحسين مستوى ونوعية البنية اشساسية لكليات التربية من معامل ومختبرات. .10
 اة بكليات التربية.دمان جودم اشد .11
 تبني مدخل  ل صلت الذاتي تقوم بأ كليات التربية. .12
 ربط أنشطة المشرو  بمدارف التعليم العام. .13
  إنشاة ناام للمتابعة والتقويم. .14

   (23)  أما عن أهم إنجازات مشروع تطوير كليات التربية، فقد كان منها
تعديل لوائح الكليات التي لةم تطةور لوائحهةا مةع إدارات سةذه الكليةات وداخةل  مناقشة .1

 لجنة قطا  الدراسات التربويةب ومن خلل المؤتمرات وال يارات.

 

(
23

 .8ب  المرج  السابق (
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 – ERICب بتحميلهةا بقواعةد البيانةات والمصةادر DLالاشتراك في المكتبةة الرقميةة  .2
Education Full – Text – Psyc INFO  بالاتياق معICTP. 

الاتيةةاق مةةع مشةةرو  دةةمان الجةةودم والاعتمةةاد علةةى اشةةتراك كليةةات التربيةةة بمشةةروعات  .3
 لدمان الجودم بها.

 المحور ال اني: الاعتماد الأكاديمي لكليات التربية
 أولًا: مفهوم الاعتماد الأكاديمي:

( ب نةةةةأ  مكانةةةةة Academic Accreditationيعةةةةرم الاعتمةةةةاد اشكةةةةاديمي )
ي علمي يمنح للمؤسسة التعليمية أو البرنامج اشكةاديمي مقابةل أكاديمية أو ودع أكاديم

استيياة المؤسسة لمعايير جودم نوعية التعليم المقدم وفق ما يتيق عليةأ مةع مؤسسةة مةن 
 (24) مؤسسات التقييم أو الاعتماد التربوية.
  انيًا: فلسفة اعتماد كليات التربية:

تنطلةةق فلسةةية الاعتمةةاد لكليةةات التربيةةة مةةن فلسةةية الجةةودم سةةواة فةةي المؤسسةةات 
التعليمية أو في برامج ااعداد أو في حتمية التحسين والتطوير المستمر أ نةاة الممارسةة 
المهنيةةةب " حيةة  إن الحصةةول علةةى الشةةهادم اشكاديميةةة أو اجتيةةا  برنةةامج دراسةةي معةةين 

كتسةةاة مجموعةةة مةةن المهةةارات لةةم يعةةد يكيةةي لةة داة لةةيف سةةو نهايةةة المطةةامب كمةةا أن ا
الكةةةمة فةةةي أ  مهنةةةة مةةةن المهةةةنب وخصوصةةةا  فةةةي اةةةل المتميةةةرات السةةةريعة والتحةةةديات 
المتجةةةددمب اشمةةةر الةةةذ  ييةةةرل علةةةى جميةةةع العةةةاملين فةةةي ميةةةدان التعلةةةيم دةةةرورم تجديةةةد 

مةةةاد وتحةةةدي  معةةةارفهم وصةةةقل خبةةةراتهم ومهةةةاراتهم المهنيةةةةب وسةةةو مةةةا يحققةةةأ ناةةةام الاعت
باعتباره عملية مستمرم ومتجددم لا تتوقم عنةد تحقيةق اايةة أو سةدم معةينب بةل يهةدم 
باسةةتمرار إلةةى إصةةدار اشحكةةام الل مةةة التةةي تشةةهد بةة ن المعلةةم علةةى مسةةتوى عةةال مةةن 
الجةةةودم والتميةةة  فةةةي اشداةب كمةةةا أنةةةأ عمليةةةة شةةةاملة لقيةةةاف كيةةةاةم المعلةةةم مةةةن الجوانةةةة 

 

 .96ب  مرج  سابقعبد المني يوسم قرم    (24)
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القةةدرم علةةى مواجهةةة المشةةكلت والمواقةةم الصةةعبة والعلقةةات المهنيةةة وال قافيةةة والخلقيةةة و 
 .(25)" الشخصية اليعالة من خلل مجموعة من المعايير الدقيقة والعادلة

 
  ال اً: أهداف اعتماد كليات التربية:

تتدمن أسدام الاعتماد توكيةد الجةودمب وتةوفير الةدعم المةاليب ودعةم ال قةة لةدى 
 (26) مكن توديحها فيما يلي أصحاة العمل وجهات التوايمب وي

الت كد من وجود المستوى العلمي والتعليمي للمؤسسة التعليميةب وقدرتها على تحقيق  .1
رسةةةةةالتها التربويةةةةةة ومصةةةةةداقيتها مةةةةةن خةةةةةلل فحةةةةة  الت امهةةةةةا بعةةةةةدد مةةةةةن الدةةةةةوابط 

 والمعايير.
 تطوير قدرم مؤسسات التعليم العالي على التقييم الذاتي بهدم التطوير المستمر. .2
إتاحةةة اليرصةةة أمةةام مؤسسةةات التعلةةيم العةةالي فةةي الحصةةول علةةى الةةدعم المةةالي مةةن  .3

 الدول.
حةة  مؤسسةةةات التعلةةيم بكافةةةة أنواعهةةةا علةةى القيةةةام بمراجعةةةات دوريةةة للتقةةةويم الةةةذاتي  .4

للبةةةةرامج التعليميةةةةة وقةةةةدرتها الماديةةةةة والمعنويةةةةة بمةةةةا يدةةةةمن تطةةةةوير مسةةةةتواسا نحةةةةو 
 اشفدل.

ؤسسات التعليم العاليب بكافة أنواعها من خلل منح تشجيع التنافف المشرو  بين م .5
عةةةلن ذلةةةك فةةةي  –جيةةةد جةةةدا   –الاعتمةةةاد علةةةى مسةةةتويات مختليةةةة )ممتةةةا   جيةةةد( واا

 وسائل ااعلم المختلية.
عمليةةة التمويةةل  يلعةةة الاعتمةةاد دورا  مهمةةا  فةةي عمليةةة تحويةةل الدارسةةين بةةين  تسةةهيل .6

 المقررات المختليةب وبين الكليات والجامعات المختلية.
 

مقترحة لتطوير مناومة إعداد المعلةم فةي دةوة  استراتيجية"أسامة محمود قرني  و محمد عبد الحميد محمد  (25)
بعندددوان: "الاعتمددداد وضدددمان جدددودة المؤسسدددات  13المدددؤتمر السدددنوي ب "معةةةايير الاعتمةةةاد لةةةبعل الةةةدول

 .205ب  م2005ينايرب  25 -24 في اليترم منالقاسرمب المجلد اشولب "ب التعليمية
مجلدددة كليدددة ب "مةةةدخل لتحقيةةةق الجةةةودم فةةةي التعلةةةيمالاعتمةةةاد المهنةةةي للمعلةةةم "محمةةةد إبةةةراسيم عطةةةوم مجاسةةةد   (26)

 .320ب  م2002ب جامعة المنصورمب 48 ب التربية
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إيجاد ال قة لدى أصةحاة العمةل وجهةات التوايةم  فخريجةو البةرامج أو المؤسسةات  .7
المهن أك ر  التعليمية المعتمدم يجدون فرصة أكبر في التعيينب وقبولا  لدى أصحاة
 من ايرسم من خريجي البرامج والمؤسسات التعليمية اير المعتمدم.

مةةةةنح الجامعةةةةات والبةةةةرامج المعتمةةةةدم مكانةةةةة متميةةةة م فةةةةي مجتمعهةةةةا وبةةةةين الجامعةةةةات  .8
اشخةةةرىب ويشةةةجع علةةةى التعةةةاون والتشةةةارك بةةةين أفةةةراد الجامعةةةات والانيتةةةات وتبةةةادل 

 الخبرات.
قةةدرم الطةةلة علةةى التوايةةم عاليةةةب  تمذيةةة سةةوق العمةةل ب فدةةل الخةةريجين وجعةةل .9

 شنأ ي يد من  قة أصحاة اشعمال في خريجي الجامعات لمؤسسات التعليم.
توفير الحد اشدنى من الوقاية دد ت وير الشهادات العلمية والتجارم بها والخول  .10

 في الممارسات الرخيصة التي تدر بالسمعة التربوية لمؤسسات التعليم.
تماد يساسم مساسمة فعالة فةي فعاليةة اسةتخدام وسةائل التعلةيم استخدام معايير الاع .11

 والتدرية المتاحة في المؤسسات التعليمية على النحو اشم ل في جميع البلدان. 
كما تتحدد أهداف الاعتماد الأكداديمي وفقًدا لمدا ذكرتده وزارة التربيدة الأمريكيدة 

  (27)ي: في ضمان الحد الأدنى من الجودة، وذلك على النحو التال
 التحقق من أن مؤسسة أو برنامج التعليم يحقق الحد اشدنى من المعايير. .1
مسةةةاعدم الطلبةةةة الجةةةدد علةةةى الالتحةةةاق بمؤسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي التةةةي تقةةةدم بةةةرامج  .2

 مقبولة.
مسةاعدم مؤسسةةات التعلةيم العةةالي فةي تحديةةد السةةاعات المقبولةة عنةةد انتقةال الطلبةةة مةةن  .3

 مؤسسة إلى أخرى.
 سات التعليم العالي من الدموط الخارجية والداخلية الدارم.حماية مؤس .4
تطةةةوير أسةةةدام للتحسةةةين الةةةذاتي لمؤسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي الدةةةعيية والحةةة  علةةةى  .5

 الرقي بالمعايير في مؤسسات التعليم العالي.
 

اشكةةاديمي   لكليةةة التربيةةة جامعةةة  الاعتمةةادنةةوم بنةةت محمةةد سدةةيبان الدوسةةر   تصةةور مقتةةرت للجةةودم و  (27)
كةة  تطةةوير ب مر 24ب    دراسددات فددي التعلدديم الجددامعياشميةةرم نةةورم فةةي دةةوة بعةةل التجةةارة العالميةةةب 

  449   ب2013ب جامعة عين شمف ب كلية التربية التعليم الجامعيب
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 إشراك أعداة سيئة التدريف والعاملين جميعا  في التخطيط والتقييم المؤسسي. .6
 وااجا ات المهنية للرقي بمحتويات سذه التخصصات.ودع معايير للترخي   .7
تةةةةوفير مصةةةةدر )دةةةةمن مجموعةةةةة مصةةةةادر( للحكةةةةم علةةةةى اشحقيةةةةة فةةةةي المعونةةةةات  .8

 الحكومية.
  :(28)ومن أهم أهداف الاعتماد في كليات التربية ما يلي 

مةةةةن أن كليةةةةات التربيةةةةة قةةةةد حققةةةةت الحةةةةد اشدنةةةةى مةةةةن المتطلبةةةةات الدةةةةرورية  الت كةةةةد .1
 لدمان نوعية جيدم من الخريجين.

تقةةةويم نوعيةةةة بةةةرامج إعةةةداد المعلمةةةين بصةةةورم دوريةةةة ومسةةةتمرم مةةةن قبةةةل جهةةةة علميةةةة  .2
 محايدم.

تقةةديم معلومةةات دقيقةةة لخريجةةي التعلةةيم ال ةةانو  عةةن مسةةتوى بةةرامج إعةةداد المعلمةةين  .3
 اختيار مهنة التعليم. لمساعدتهم في

إيجاد نو  من المنافسة بين الجامعات المصرية والعربية فيمةا يتعلةق بتحسةين بةرامج  .4
 إعداد المعلمين.

المسةةةاسمة فةةةي تحييةةة  أعدةةةاة سيئةةةة التةةةدريف للمشةةةاركة فةةةي تطةةةوير بةةةرامج كليةةةات  .5
 التربية وتحدي ها.

 هنة التدريف.المساعدم في تحديد معايير اصدار الشهادات والرخ  بم اولة م .6
المسةةاسمة فةةي تخطةةي اليجةةوم بةةين خريجةةي كليةةات التربيةةة المختليةةة مةةن حيةة  المهةةارات  .7

 .والمعارم العلمية
 رابعًا: مبررات الاعتماد الأكاديمي لكليات التربية:

تتم ل المبررات الداعية لدرورم تطبيةق معةايير دةمان الجةودم والاعتمةاد بكليةات 
  29))التربيةب فيما يلي 

 
المددؤتمر  "،نمدداذج عالميددة فددي الاعتمدداد وضددمان الجددودة للمؤسسددات التعليميددة )دراسددة حالددة("محمددود عددز الدددين عبددد الهددادي:  (28)

 25-24 فدي الفتدرة مدنالقداهرة،  ال الدث،، المجلدد وضدمان جدودة المؤسسدات التعليميدة" "الاعتمدادالسنوي ال الث عشر بعندوان: 
 م.2005يناير، 
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 توفر التجهي ات التعليمية اشساسية.عدم  .1
 تدني المستوى العلمي لخريجي التعليمب وخاصة التعليم العالي. .2
 تياقم مستويات البطالة وتقليدية أسالية التقويم. .3
 اياة الهيكل التنايمي والتوصيم الواييي للمؤسسة التعليمية. .4
مختلةم أنحةاة  حدو   يادم سائلة في عدد الطلة الملتحقين بمؤسسات التعليم فةي .5

 العالم.
حدو  تنو  كبير في أسدام التعليم ومجالاتأ وبرامجأ وأنماطأ. في وقةت قلةت فيةأ  .6

 الموارد المالية بشكل عام.
ت ايةةد القناعةةة لةةدى المسةةئولين فةةي الحكومةةات بةة ن النجةةات الاقتصةةاد  يتطلةةة قةةوى  .7

بيةةة جيةةدم عاملةةة جيةةدم ااعةةدادب وسةةذا لةةن يتةة تى إلا مةةن خةةلل بةةرامج تعليميةةة وتدري
 الجودم في مؤسسات التعليم.

 الوصول بالخدمة إلى مستوى متمي  مع تقليل احتمالية الخط . .8
 تمي  المؤسسة بسمعة ومستوى عال من اشداة. .9
الت كةةد مةةةن أن الخدمةةةة المختصةةةة بهةةةا المؤسسةةةة متميةةة  مةةةن المةةةرم اشولةةةى ودةةةمن  .10

 الخطة المودوعة.
لتحقةق منةأ بحية  يمكةن المؤسسةة مةن الت كد من أن ناام التو يق يمكن مراقبتأ وا .11

 التطور.
استمرارية التقةويم للخدمةة أو المنةتج داخليةا  وخارجيةا  ممةا يمكةن مةن تطةوير الناةام  .12

 لتحقيق المستوى المطلوة.
 تيعيل ناام العمل في المؤسسة بما يخدم تحسين خدمات ومنتجات المؤسسة. .13

 
 

  
تطةةةوير اشداة المؤسسةةي لكليةةةة التربيةةة بجامعةةةة الطةةائم فةةةي دةةوة معةةةايير دةةمان الجةةةودم و  "أحمةةد نجةةةم الةةدين أحمةةةد عيةةداروف   (29)

جامعةة عةين ب كليةة التربيةة ب الجمعية المصةرية للقةراةم والمعرفةةب124ب    مجلة القراءة والمعرفةب "الاعتماد
 132   ب2012ب شمف 
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 المحور ال الث: الميزة التنافسية لكليات التربية
  أولًا: مفهوم الميزة التنافسية

ميهوم المي م التنافسية حية ا ومكانةة سامةة فةي مجةالي اادارم الاسةتراتيجية  يشمل
واقتصاديات اشعمالب وبر  سذا الميهوم بشكل وادح في مطلع ال مانينات حي  تنةاول 

مةةل )بةةورتر( ميهةةوم الاسةةتراتيجيات التنافسةةية بةةين مؤسسةةات اشعمةةال وأشةةار إلةةى أن العا
 (30)اشسم والمحدد لنجات مؤسسات اشعمال سو الموقم التنافسي لها.

ويختلةةم ميهةةوم الميةة م التنافسةةية عةةن ميهةةوم المنافسةةة حيةة  أن المنافسةةة تشةةكل 
إحةةةدى الةةةدعائم التةةةي لا انةةةى عنهةةةا فةةةي اةةةل ناةةةام تعتمةةةد فيةةةأ طبيعةةةة السةةةلع والخةةةدمات 

  (31)ت المشاريع الخاصةواشسعار وسوامش الربح المحتملة والممكنة على فعاليا
كمةةةا تختلةةةم الميةةة م التنافسةةةية عةةةن القةةةدرم التنافسةةةية حيةةة  يتجسةةةد ميهةةةوم القةةةدرم 
التنافسةةية فةةي مةةدى إمكانيةةة المؤسسةةة فةةي المحافاةةة عليهةةاب و يةةادم حصةةتها السةةوقية فةةي 
البيئةةة أو مجةةال النشةةاط الةةذ  تنتمةةي إليةةأب كمةةا يةةرتبط الميهةةوم بيعاليةةة المؤسسةةة والتةةي 

دةةوة قةةدرتها علةةى اشةةبا  احتياجةةات المتعةةاملين معهةةا مةةن عمةةلة ومسةةت مرين تحةةدد فةةي 
  (32)وفئات المجتمع اشخرى

 للتنافف الشركة تتبعها التي المتيوقة السياسة بكونها التنافسية المي م تعرم كما
 اسةتراتيجيات اتبةا  خةلل من وذلك إليهاب تصبو التي النتائج أفدل وتحقق السوق في

 (33)التنافسية المي م تحقيق ش نها من محددم
  انيًا: أهمية الميزة التنافسية :

 
أسامة أحمد عبدالسلام ياسين : الخدمات الالكترونية في المدارس ال انوية بمحاف ات غزة وعلا تها بالميزة التنافسية للمؤسسة،  (30)

 32، ص 2017رسالة ماجيستير غير منشورة، كلية التربية، الجامعة الاسلامية، غزة، 
، 2ارة المعرفددة كمدددخل لتحقيددق الميددزة التنافسددية بالجامعددات المصددرية، مجلددة الإدارة التربويددة، سأميددرة رمضددان عبددد الهددادي: إد (31)

 435، ص 2015، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، مصر، 7ع
 26، ص 2009، سعيد السالم مؤيد : إدارة الموارد البشرية مدخل استراتيجي تكاملي، ا راء للنشر والتوزي ، عمان (32)

(2) A.Korankye : Total Quality Management (TQM): A Source of Competitive Advantage. A 
Comparative Study of Manufacturing and Service Firms in Ghana. International Journal of 
Asian Social Science, 3(6), 1293-1305.  
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تنبع أسمية المي م التنافسية من حقيقة ميادسا أن كةل المؤسسةات تحةر  علةى 
تحسةةةين وتطةةةوير أدائهةةةا للوصةةةول إلةةةى اشداة المتيةةةوقب وأن واقةةةع المؤسسةةةات يشةةةير إلةةةى 

ا فةةي إدارم اسةةتراتيجيتهاب مسةةتوى نجةةات المؤسسةةة فةةي تحقيةةق ذلةةك يتيةةاوت حسةةة كياةتهةة
وانطلق ةةا مةةن سةةذا أصةةبحت ممارسةةة المؤسسةةات العامةةة والخاصةةة للميةة م التنافسةةية بشةةكل 
جةةدى دةةرورم ملحةةةب وأن إدارم قةةدراتها الانتاجيةةةة وتطةةوير أدائهةةا أصةةبح السةةبيل الوحيةةةد 

    (34)لبقائها واستمرارسا ومن سنا تاهر أسمية التنافسية في
 .لديهم سمعتها من وتُحسِّن وتدمن ولاةسم المستييدين احتياجات تلبي قيمة إيجاد  -1
 علةى والكيةاةات والمةوارد والخةدمات الاسةتراتيجيات فةي الاسةتراتيجي التمية  تحقيةق  -2

 .المنافسين
 .الشديدم المنافسة في ال السوق في متمي م مكانة وتحصيل سوقية تحقيق حصة -3
تم ةةةل معيةةةار ا لتحديةةةد المؤسسةةةات المتميةةة م والناجحةةةة وذلةةةك بنمةةةاذج جديةةةدم يصةةةعة  -4

 (35)تقليدسا

    ال اً: الشروط الواجب توافرها كي تكون الميزة التنافسية فعالة
   (36)من الشروط الواجة توافرسا كي تكون المي م التنافسية فعالة

 على المنافسين.الحسم   أ  أن تتيح للمؤسسة عامل السبق والتيوق  .أ 
 الديمومة   أ  أن تحقق الاستمرارية عبر ال من  .ة 
إمكانيةةةةةة الةةةةةدفا  عنهةةةةةا أ  صةةةةةعوبة تقليةةةةةدساب أو محاكاتهةةةةةاب أو إلمائهةةةةةا مةةةةةن قبةةةةةل  .ج 

 المنافسين 
    (37)كما يجب أن تتميز الميزة التنافسية للمؤسسة بالآتي

 
 (3) Charle Rowena Van Zyl : Intellectual Capital And Marketing Strategy Intersect For 

Increased Sustainable Competitive Advantage, Master Thesis , Faculty Of Management , 

University Of Johannesburg,  2006 , p19  
(4) M,Tampoe: Strategy Management Process , Oxford University Press ,New , 2000 , p89  

الحاج :و يفة البحث والتطوير كأساس لتحقيق ميزة تنافسية جديدة في المؤسسات الا تصادية، الملتقى الدولي المعرفة عرابة  (36)
 43، ص2007نوفمبر،   28-27في  ل الا تصاد الر مي ومساهمتها في تكوين المزايا التنافسية للبلدان، جامعة الشلف، 

أحمددد مصددنوعة : تنميددة الكفدداءات البشددرية كمدددخل لتعزيددز الميددزة التنافسددية للمنددتج التددأميني، الملتقددى الدددولي السدداب  حددول  (37)
تجدارب دول، كليددة العلدوم الا تصدادية وعلدوم التسديير جامعدة حسديبة بددن  –"الصدناعة التأمينيدة : الوا د  العملدي ولافداق التطدوير 

 4 ، ص2012الشلف، الجزائر،  –بوعلي 
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 التشابأ.تبنى المي م التنافسية على أساف الاختلم وليف على أساف  -
 تؤسف على المدى الطويل باعتبارسا تخت  بااتنام الير  في المستقبل. -
 تكون االبا مرك م جمرافيا. -

 رابعًا: خصائص الميزة التنافسية:
تتطلةةةة الميةةة م التنافسةةةية أفةةةراد ا متميةةة ين ذو  قةةةدرات وخصةةةائ  محةةةددم تتم ةةةل 

    (38)في
 في رسالة المؤسسة.القدرم على بناة المايات واشسدام من خلل التدبر  -
 البصيرم الناقدم لمواجهة اش مات بقرارات صائبة. -
الاستشةةةةعار البيئةةةةي وخلةةةةق التجةةةةاوة بةةةةين المؤسسةةةةة وبيئتهةةةةا بمةةةةا تيةةةةر ه مةةةةن فةةةةر   -

 وتهديدات مع الحياا على الاستقرار الداخلي والكياةم التنايمية.
 الحصول على البيانات والمعلومات وتحليلها وتيسيرسا ونشر نتائجها. -
مهارم اتخاذ القرار الاستراتيجي والقدرم علةى اختيةار البةديل اشنسةة مةن بةين البةدائل  -

 المتاحة.
 خامسًا: أساليب تحقيق الميزة التنافسية: 

   (39)سناك عدم أسالية لتحقيق المي م التنافسية نذكر منها
 مخرجةاتب إلةى المةدخلت لتحويةل ناةام إلا سةي مةا فالمنشة م  :المتفو دة الكفداءة -

 انتةاج المطلوبةة المةدخلت مقةدار يتم ةل فةي للكيةاةم قيةاف أبسةط أن نجةد لةذلك
 .للمنش م اانتاج تكلية تقل لذلك معينةب مخرجات

 أو المنتجةات فةي الجةودم مةن عةال لمسةتوى   المنشة م تحقيةق إن  :المتفو دة الجدودة -
 فةرل مةن ويمكنهةا لعملئهةاب بالنسةبة والخدمات المنتجات قيمة من ي يد الخدمات
 .للمنش م تنافسية مي م تحقيق إلى يؤد  ما واستمرارسا وبقائها لمنتجاتها أعلى سعر

 وسياكلها المنش م خدمات أو منتجات على يطرأ تقدم كل ويعني  :المتفوق الإبداع -
 العمةل أو جديةد منةتج تقةديم خةلل مةن ويتحقةق واسةتراتيجياتهاب إدارتهةا وأسةالية

 
  30ب  2011ب الجليةب الج ائربالاست مار في رأس المال المعرفي ودوره في بناء الميزة التنافسية للمؤسسةطأ حسين نو    (38)
 31ب   2015ب مرج  سابقصالح عبدالحكيم عبدالميور   (39)
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 لممية م البنائيةة اشسةف أحةد التجديةد ويعةد المنافسةينب عةن مختلةم جديةد ب سةلوة
 .تتمي  أن للمنش م يسمح الذ  التنافسية

 مةن تنافسةية مية م تحقيةق المنشة م تسةتطيع  :العميدل لحاجدات المتفو دة الاسدتجابة -
 أفدةل بشةكل عملئهةا رابةات تشةبع وخةدمات سلع وانتاج تقديم على قدرتها خلل
 المطالةة مةع الخةدمات سةذه بةين مةا مواةمةة سنةاك سيصةبح وبالتالي منافسيهاب من

 .الجماعية أو اليردية
المحور الراب : دور الاعتماد الأكاديمي في تحقيق الميزة التنافسية بكليات 

 التربية
 متطلبات نجاق الميزة التنافسية:

لا يمكةةةن للتنافسةةةية بالمؤسسةةةات التعليميةةةة أن تةةةنجح بةةةدون متطلبةةةات لنجاحهةةةا 
 إلى    (40)(2012ت تي من داخل الممؤسسة وخارجهاب وقد قسمها الصالح ) والتى
تحةةةد  خةةةارج نطةةةاق المؤسسةةةة    وسةةةي مختلةةةم التميةةةرات التةةةى متطلبدددات خارجيدددة (1

وبعيد ا عن سيطرتهاب وت  يرسا يكون ت  ير ا محدود اب وتعمل المؤسسة فةي سةذه البيئةة 
الخارجيةةة المعقةةدم علةةى التكيةةم معهةةا مةةن خةةلل بةةرامج وخطةةط ملئمةةةب وفةةي حالةةة 

 . (41)فشل عملية التكيم لا تتمكن المؤسسة من تحقيق أسدافها 
 يما يلي   وتتم ل المتطلبات الخارجية ف

 دعم الحكومة لتنافسية المؤسسات التعليمية ي تي عبر  ل  قنوات سي   -1
التشةةريع عبةةر التحةةول مةةن مي انيةةات اشداة إلةةى أنةةوا  مختليةةة مةةن المي انيةةات  التةةى  -

 ترك  على اشداة والكياةم ومنح التمويل بناة على نتائج اشداة والعمل المتيوق.
دارتها بمةا يدةمن التنايم من خلل منح الاستقلل - ية التنايمية واادارية والماليةب واا

 مرونة القرار.
 
 299ب  2012جامعة كربلةب  ب 10ب   مجلة الباحثب "تنافسية مؤسسات التعليم العالي  إطار مقترت" ع مان عبدالله الصالح  (40)
سشام سييان صلواتشيب يوسم بودلة   تحليل القةوى التنافسةية بالمؤسسةة وعلقتهةا بالتقسةيم الاسةتراتيجي وتقسةيم السةوقب ورقةة عمةل  (41)

و دات فدي المتلقى الدولي الرابد  حدول المنافسدة والاسدتراتيجيات التنافسدية للمؤسسدات الصدناعية خدارج  طداع المحر  قدمت في
 1ب   2013الج ائرب  الدول العربية ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي،
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 التمويل المستمر والكافي حتى يمكن للمؤسسات القيام ب دوارسا. -
سةةةذه المؤسسةةةات بمةةةا يتوافةةةق مةةةع المعةةةايير الدوليةةةة  دعةةةم المجتمةةةع لتع يةةة  تنافسةةةية -2

 المعتمدم من خلل التعليم والتدرية والت سيل للموارد البشرية بالمؤسسات التعليمية.
دعةةةةم مؤسسةةةةات دةةةةمان الجةةةةودم والاعتمةةةةاد والتنافسةةةةية   حتةةةةى يمكةةةةن للمؤسسةةةةات  -3

متسةقة  التعليمية العمل وفق شةروط وبيئةة تنافسةية صةحية ووفةق معةايير تقةويم وجةودم
 مع المعايير الدولية.

وترتبط ارتباط ا مباشةر ا ب نشةطة اشداة داخةل المؤسسةةب وتةرتبط    المتطلبات الداخلية (2
سذه البيئة ارتباط ا عدويا بكييية صيااة وتشكيل أسدام المؤسسةب وفي نيف الوقةت 

تقدمها المؤسسة واشسالية الينية المستعملة  بكييية تحقيقها من خلل المخرجات التى
   (42)في العملية التعليمية. وتتم ل المتطلبات الداخلية فيما يلي 

اادارم القةةادرم علةةى تبنةةي رؤيةةة واسةةتراتيجية ورسةةالة وادةةحة والعمةةل علةةى تعةةديلها عنةةد  -1
 الحاجة.

بةةةادرم والتمكةةةين ال قافةةةة التنايميةةةة المبنيةةةة علةةةى قةةةيم التميةةة  والابةةةدا  والابتكةةةار والم -2
 اادار .

المةةةةةوارد والكيةةةةةاةات  لابةةةةةد أن تدةةةةةم المؤسسةةةةةات التعليميةةةةةة كيةةةةةاةات ذات مةةةةةؤسلت  -3
 وقدرات متمي م

 البيئة التعليمية التى يتوفر بها المباني والمعامل والمختبرات ومصادر المعرفة.  -4
 طةرق التةةدريف الجيةةدم التةةى تتةةيح إعةةداد الخةةريجين لمقابلةةة سةةوق العمةةل والقةةدرم علةةى -5

 المنافسة.
 تحقيق المشاركة المجتمعية وربط المؤسسات التعليمية بمؤسسات المجتمع المحلي. -6
 التدقيق في اختيار الموارد البشرية. -7
 الاستمام بتدرية الموارد البشرية بشكل أشمل وأعمق. -8
 تنسيق جهود الموارد البشرية متنوعة الخبرات وتوجيهها نحو اشسدام المحددم. -9

 
لامال سيد مسعود: "ملامح استراتيجية لتحقيق الميزة التنافسية للمدارس الحكومية بالتعليم العام فدي مصدر"، مجلدة كليدة التربيدة،  (42)

 35، ص 2015، جامعة عين شمس، مصر، 3ج ،39ع
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اشداة  ومةةةةن  ةةةةم الاستمةةةةام بجميةةةةع عناصةةةةره البشةةةةرية والماديةةةةة  تطبيةةةةق ناةةةةام إدارم -10
 والتقنية والتصميمية في إطار متناسق ومتكامل.

ولتحقيدق الميدزة التنافسدية فهنداك مجموعدة مددن المقومدات التدى يجدب أن تقدوم عليهددا 
    (43)وهي
 بناة خطة استراتيجية متكاملة تعبر عن التوجهات الرئيسة للمؤسسة. -1
 المؤسسة ورسالتها وأسدافها الاستراتيجية.تتدمن رؤية  -2
 منامو متكاملة من السياسات التى تحكم عمل المؤسسة وتنام عملها. -3
 سياكل تنايمية مرنة تؤكد اللمرك ية اادارية. -4
 ناام متطور لت كيد الجودم الشاملة. -5
 ناام معلومات متكامل. -6
 ناام متطور ادارم اشداة. -7
 شرية.ناام متطور ادارم الموارد الب -8
 قيادم إدارية فعالة. -9

 متطلبات تطبيق ن ام الاعتماد الأكاديمي في كليات التربية لتحقيق الميزة التنافسية:
عليها لكي تنجح كليات التربية في مصر في تطبيق ناام الاعتماد اشكاديميب 

 :(44)أن توفر بعض المتطلبات لكي تتمكن من تحقيق الميزة التنافسية، وهي 
وتتطلةةة تةةوافر قيةةادات إداريةةة مقتنعةةة ب سميةةة تطبيةةق الاعتمةةادب  البشددريةالإمكانددات  .1

وأعداة سيئة تدريف ذو  خبرات ومهارات متعددمب وأفراد ملت مين يدعمون تطبيةق 
 الاعتماد.

وتتطلةةةة تةةةوافر المبةةةاني والتجهيةةة ات الملئمةةةة شعةةةداد الطةةةلة : الإمكاندددات الماديدددة .2
 .ل بتجهي اتها الحدي ةبات والمعامواشجه م الحدي ةب والمكت

 
ممارسدات القيدادات الإداريدة لتحقيدق الميددزة التنافسدية بمددارس التعلديم ال دانوي فدي محاف دة جددة بالمملكددة "أكبدر : عبيدر فداروق  (43)

ص  ،2017 ،جامعة عين شدمس ،كلية البنات ،18، مجلة البحث العلمي في التربية، ع "العربية السعودية
388 

(44) Pinch, Steven : "Knowledge Communities, Special Theory and Social Policy", Social policy & 

administration , Vol.32mivo.5, 1998, p3 
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وتتطلةةةةة تةةةةوفير الاعتمةةةةادات الماليةةةةة الل مةةةةة لتةةةةوفير المعةةةةدات  الإمكانددددات الماليددددة: .3
 والتجهي ات الماليةب لتدرية اشفراد على معايير الاعتماد.

  وتتطلةة وجةود أسةدام محةددم للكليةةب وخطةط وادةحةب وسياسةات الإمكانات الفكرية .4
 المرتدم.محددم للقبول والتقويم والتمذية 

إن الاتجاه السائد في ك يةر مةن جهةات الاعتمةاد اشكةاديمي كمةا سةو الحةال عنةد 
دخةةال مةةا يعةةرم بقيةةاف عوائةةد الةةتعلم  ABETو AACSBمنامةةات   Outcomesواا

Assessment Learning  وسةةةي طريقةةةة حدي ةةةة للتقةةةويم تكيةةةل الرقةةةي بعمليةةةة تطةةةوير
التعلةةيم والةةتعلم يةةتم خللهةةا تحديةةد فعاليةةة البرنةةامج اشكةةاديمي فةةي تهيئةةة الطالةةة لملئمةةة 
سوق العمل وتحقيق اشسدام المرجوم. تنقسم طرق تقييم عوائد الةتعلم إلةى قسةمينب قسةم 

بارات التحريرية والشيهية والمشةاريع لأ علقة مباشرم بتحصيل الطالة العلمي م ل الاخت
ومحتويةةات ملةةم الطالةةة ومةةا شةةابأ ذلةةك وقسةةم ايةةر مباشةةر م ةةل التقيةةيم مةةن قبةةل أربةةاة 
العمةةةل والتقيةةةيم مةةةن أعدةةةاة سيئةةةة التةةةدريف والطةةةلة ومةةةا شةةةابأ ذلةةةكب والنقةةةاط الرئيسةةةية 

".  Outcomes Assessment Learningالمتعةةةةارم عليهةةةةا لعمليةةةةة التقةةةةويم "
 (45)وتتدمن  

 تطوير رسالة البرنامج ب سدام وادحة ومحددم. .1
 تطوير خطة لتقييم مدى تحقق اشسدام. .2
( عةن أداة البرنةامج وتحليلهةا ومةن  ةم Dataإيجاد طرق مختلية لتجميةع معلومةات ) .3

 عمل آلية لتعديل البرامج حسة نتائج التحليل.

 
، 2004 الريداض، ،: إدارة الجودة الشداملة تطبيقدات تربويدة، مكتدب التربيدة العربدي لددول الخلديجالخطيب رداقو أحمد الخطيب   (45)

 .151ص
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 المراج 
 أولًا: المراج  العربية:

عائددد الاسددت مار فددي رأس المددال البشددرا اتحةةاد الخبةةراة والاستشةةاريون والةةدوليون   (1
 .2004ب ابتراك للنشر والتو يعب القاسرمب  ياس القيمة الا تصادية لأداء العاملين

مجلدددة أحمةةةد إسةةةماعيل حجةةةي  "تطةةةور كليةةةات التربيةةةة فةةةي مصةةةر  بةةةدائل مقترحةةةة"ب  (2
يةةة المصةةرية للتربيةةة المقارنةةة واادارم ب الجمع6ب  2ف بالتربيددة المقارنددة والدوليددة

 2016التعليميةب 
ة"ب ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  "تطةةةةةوير كليةةةةةات التربيةةةةةة مطلةةةةةة قةةةةةومي ومسةةةةةئولية جامعيةةةةة (3

 ب الجمعيةةةة المصةةةرية للتربيةةةة المقارنةةةة واادارم التعليميةةةةةب29ب   13ب مةةةج التربيدددة
 2010المجلف العالمي لجمعيات التربية المقارنةب 

ب دار المنةةةاسج للنشةةةر :  فدددي فلسدددفة التربيدددة ن ريددداً وتطبيقيددداً أحمةةةد الحةةةاج محمةةةد (4
 .2014والتو يعب عمفانب اشردنب 

ب مكتةةةة إدارة الجدددودة الشددداملة تطبيقدددات تربويدددةأحمةةةد الخطيةةةة وردات الخطيةةةة   (5
 .2004التربية العربي لدول الخليجب الريالب 

أحمد سيد مصطيي  "تنافسةية التعلةيم الجةامعي العربةي فةي القةرن الحةاد  والعشةرين  (6
ب اللجنةةة الوطنيةةة القطريةةة للتربيةةة 32ب ف144ب   مجلددة التربيددةب «"دعةةوم للت مةةل»

 .2003وال قافة والعلومب قطرب 
أحمةةةةد انيمةةةةي مهنةةةةاو  " دراسةةةةة تحليليةةةةة شسةةةةم الاتجاسةةةةات الحدي ةةةةة فةةةةي ااصةةةةلت  (7

ب الجةة ة 96ب  24ب مةةج مجلددة كليددة التربيددةالتربةةو   المؤسسةةة المتعلمةةة نموذجةةا"ب 
 .2013ال انيب جامعة بنهاب أكتوبر 

أحمةةد فةةاروق محيةةوا  إدارم الجةةودم الشةةاملة والاعتمةةاد للجامعةةة ومؤسسةةات التعلةةيم  (8
المؤتمر القومي السنوي الحادي عشدر، التعلديم الجدامعي العربدي: لافداق العالي "ب 

ب المجلةةةد اشولب مركةةة  تطةةةوير التعلةةةيم الجةةةامعي بالتعةةةاون مةةةع الإصدددلاق والتطدددوير
 19 -18مركةةة  الدراسةةةات المعرفيةةةة جامعةةةة عةةةن شةةةمفب القةةةاسرمب فةةةي اليتةةةرم مةةةن 
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 .2004ديسمبر ب 
ل لتع يةة  الميةة م التنافسةةية للمنةةتج أحمةةد مصةةنوعة   تنميةةة الكيةةاةات البشةةرية كمةةدخ (9

لملتقى الدولي الساب  حول "الصناعة التأمينية : الوا د  العملدي ولافداق الت مينيب ا
ب كليةة العلةوم الاقتصةادية وعلةوم التسةيير جامعةة حسةيبة بةن تجارب دول –التطوير 
 2012الشلمب الج ائرب  –بوعلي 

المؤسسةةي لكليةةة التربيةةة بجامعةةة أحمةةد نجةةم الةةدين أحمةةد عيةةداروف  " تطةةوير اشداة  (10
ب    مجلدة القدراءة والمعرفدةالطائم في دوة معايير دمان الجودم و الاعتماد"ب 

ب الجمعيةةةةة المصةةةةرية للقةةةةراةم والمعرفةةةةةب كليةةةةة التربيةةةةةب جامعةةةةة عةةةةين شةةةةمف ب 124
2012 

أحمد ساشم سليمان  التحليل الاستراتيجي وانعكاساتأ علةى خيةارات اشعمةال والمية م  (11
التنافسةةية  دراسةةةة حالةةة فةةةي الجامعةةةة العامةةة للصةةةناعات الكهربائيةةةب رسةةةالة دكتةةةوراه 

 2004اير منشورمب كلية اادارم والاقتصادب الجامعة المستنصريةب بمدادب 
أسةةةةةامة أحمةةةةةد عبدالسةةةةةلم ياسةةةةةين   الخةةةةةدمات الالكترونيةةةةةة فةةةةةي المةةةةةدارف ال انويةةةةةة  (12

سسةب رسالة ماجيستير اير منشةورمب بمحافاات ا م وعلقتها بالمي م التنافسية للمؤ 
 2017كلية التربيةب الجامعة الاسلميةب ا مب 

أسةةةامة  يةةةن العابةةةدين ع مةةةان أحمةةةد  "تصةةةور مقتةةةرت لتيعيةةةل الميةةة م التنافسةةةية لكليةةةة  (13
ب 3ب  31ب مةجمجلة كلية التربية بأسيوطالتربية بالواد  الجديد   دراسة ميدانيةة"ب 

  2015جامعة أسيوطب مصرب 
د مسةةعود  "ملمةةح اسةةتراتيجية لتحقيةةق الميةة م التنافسةةية للمةةدارف الحكوميةةة آمةةال سةةي (14

ب جامعةةة عةةين شةةمفب 3ب ج39ب  مجلددة كليددة التربيددةبةةالتعليم العةةام فةةي مصةةر"ب 
 2015مصرب 

أميرم رمدان عبد الهاد   إدارم المعرفة كمدخل لتحقيق المي م التنافسية بالجامعات  (15
ب الجمعيةةةة المصةةةرية للتربيةةةة المقارنةةةة 7ب  2ب فمجلدددة الإدارة التربويدددةالمصةةةريةب 

 2015واادارم التعليميةب مصرب 
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ب ترجمة محمد نبيةل نوفةل مناهج البحث في التربية وعلم النفسديولة فان دالين   (16
 .1995ب مكتبة اشنجلو المصريةب القاسرمب 5وآخرونب ط 

وا ددد  التعلددديم الجدددامعي رصدددد الرشةةةد  أحمةةةد طعيمةةةة ومحمةةةد بةةةن سةةةلمان البنةةةدر    (17
 2004ب دار اليكر العربيب القاسرمب ورؤا التطوير

 التنافسةةية الميةة م تحقيةةق فةي ودوره اليكةةر  المةةال رأفردةا ابةةراسيم صةةالح    (18
 فدي متميدز أداء نحدو" عندوان تحدت الإداريدة للتنميدة الددولي المدؤتمر .للمؤسسات

 فةي .السةعودية العربيةة المملكةة الريةالب بالعامةة اادارم معهةدالحكدومي،  القطداع
 2009نوفمبرب    6-2من  اليترم

ب ا ةراة للنشةر إدارة المدوارد البشدرية مددخل اسدتراتيجي تكدامليسعيد السةالم مؤيةد    (19
 2009والتو يعب عمانب 

ضددمان الجددودة فددي التعلدديم سةةعيد بةةن حمةةل الربيعةةي والسةةيد عبةةد الع يةة  البهواشةةي   (20
 2005الكتةب القاسرمب  ب عالمالعالي: مفهومها د مبادئها د تجارب عالمية

 31ب   2015ب مرج  سابقصالح عبدالحكيم عبدالميور   (21
الاسدددت مار فدددي رأس المدددال المعرفدددي ودوره فدددي بنددداء الميدددزة طةةةأ حسةةةين نةةةو    (22

  2011ب الجليةب الج ائربالتنافسية للمؤسسة
عبد الحكيم عبد الله النسور  اشداة التنافسةي لشةركات صةناعة اشدويةة اشردنيةة فةي  (23

الانيتةةةات الاقتصةةةاد ب رسةةةالة دكتةةةوراه ايةةةر منشةةةورمب كليةةةة الاقتصةةةادب جامعةةةة اةةةل 
 .1ب  2009تشرينب اللذقيةب 

المجلدة العربيدة لضدمان عبد المني يوسم قةرم  "الجةودم بةين الحادةر والمسةتقبل"ب  (24
 .2008ب اشمانة العامة لاتحاد الجامعات العربيةب 3ب   جودة التعليم الجامعي

"ممارسةةات القيةةادات ااداريةةة لتحقيةةق الميةة م التنافسةةية بمةةدارف  عبيةةر فةةاروق أكبةةر   (25
مجلدة البحدث العلمدي التعليم ال انو  في محافاة جةدم بالمملكةة العربيةة السةعودية"ب 

 2017ب كلية البناتب جامعة عين شمفب 18ب   في التربية
مجلدددة ع مةةان عبةةةدالله الصةةةالح  "تنافسةةةية مؤسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي  إطةةةار مقتةةةرت"ب  (26
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 2012ب جامعة كربلةب  10ب   الباحث
الحةةةاج  واييةةةة البحةةة  والتطةةةوير ك سةةةاف لتحقيةةةق ميةةة م تنافسةةةية جديةةةدم فةةةي عرابةةةة  (27

الملتقددددى الدددددولي المعرفددددة فددددي  ددددل الا تصدددداد الر مددددي المؤسسةةةةات الاقتصةةةةاديةب 
نوفمبرب   28-27ب جامعة الشلمب ومساهمتها في تكوين المزايا التنافسية للبلدان

2007 
د إبةةراسيم عطةةوم مجاسةةد  "الاعتمةةاد المهنةةي للمعلةةم مةةدخل لتحقيةةق الجةةودم فةةي محمةة (28

 .320مب  2002ب جامعة المنصورمب 48ب  مجلة كلية التربيةالتعليم"ب 
محمد إبراسيم محمد أبو خليل  التنسيق والتكامل بين كليةات التربيةة وأجهة م تخطةيط  (29

ب 17ب مةج ل التربيدة العربيدةمسدتقبالتعليم لتحقيق جودم اشداة ودمان الاعتمةاد"ب 
 12ب   2010ب المرك  العربي للتعليم والتنميةب 62  

محمةةد أحمةةد الرشةةيد  دراسةةة حةةول ناةةام اعتمةةاد المؤسسةةات التعليميةةة فةةي الولايةةات  (30
(ب مكتةةة التربيةةة العربةةي لةةدول 20  )رسددالة الخلدديج العربددي، المتحةةدم اشمريكيةةةب 
 .263ب  2006الخليجب الريالب 

الحميد محمد وأسامة محمود قرني  "استراتيجية مقترحة لتطوير مناومةة محمد عبد  (31
 13المدددؤتمر السدددنوي إعةةةداد المعلةةةم فةةةي دةةةوة معةةةايير الاعتمةةةاد لةةةبعل الةةةدول"ب 

"ب المجلد اشولب القاسرمب في بعنوان: "الاعتماد وضمان جودة المؤسسات التعليمية
 م.2005ينايرب  25 -24اليترم من 

الهةةةةاد   "نمةةةةاذج عالميةةةةة فةةةةي الاعتمةةةةاد ودةةةةمان الجةةةةودم  محمةةةةود عةةةة  الةةةةدين عبةةةةد (32
المدددؤتمر السدددنوي ال الدددث عشدددر بعندددوان: للمؤسسةةةات التعليميةةةة )دراسةةةة حالةةةة("ب 

ب المجلةد ال الة ب القةاسرمب فةي اليتةرم "الاعتماد وضمان جودة المؤسسدات التعليميدة"
 م.2005ينايرب  25-24من 

لجةةودم والاعتمةةاد اشكةةاديمي   نةةوم بنةةت محمةةد سدةةيبان الدوسةةر   تصةةور مقتةةرت ل (33
دراسددات فددي لكليةةة التربيةةة جامعةةة اشميةةرم نةةورم فةةي دةةوة بعةةل التجةةارة العالميةةةب 

ب مركةةة  تطةةةوير التعلةةةيم الجةةةامعيب كليةةةة التربيةةةةب جامعةةةة 24ب    التعلددديم الجدددامعي
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 2013عين شمف ب 
تهةا سشام سييان صلواتشيب يوسم بودلة   تحليةل القةوى التنافسةية بالمؤسسةة وعلق (34

المتلقدى الددولي الرابد   بالتقسيم الاسةتراتيجي وتقسةيم السةوقب ورقةة عمةل قةدمت فةي
حدددول المنافسدددة والاسدددتراتيجيات التنافسدددية للمؤسسدددات الصدددناعية خدددارج  طددداع 

الج ائةةرب  المحرو ددات فددي الدددول العربيددة ووزارة التعلدديم العددالي والبحددث العلمددي،
2013 

ب ن مشددددروع تطددددوير كليددددات التربيددددةتقريددددر مددددوجز عددددوحةةةةدم إدارم المشةةةةروعات   (35
 .2007مشروعات تطوير التعليم العاليب و ارم التعليم العاليب أبريل 

و ارم التعلةةيم العةةالي  "الخطةةة الاسةةتراتيجية لتطةةوير مناومةةة التعلةةيم العةةالي"ب صةةادرم  (36
 2000فبراير  14 – 13 المؤتمر القومي للتعليم العاليعن 
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