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Administrative Leadership Style and its Relationship to Academic
Achievement in some Institutions of Higher Education in the

Kingdom of Saudi Arabia

Abstract

This study aims to identify the leadership styles prevailing in
some higher education institutions in the Kingdom of Saudi
Arabia in the light of the results of some previous studies,
identify the most important factors that affect the academic
achievement of students in some higher education institutions in
the light of the results of some previous studies, then identify the
relationship between the administrative leadership style and

academic achievement in some higher education institutions.

Key words: Educational leadership style, academic achievement.



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas




2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

-

Ledlaal Gaiaty laysd uad (81500 150 Aadiie () B B2l (a5
Ol gl s .l lad) o el aleadl (oDl & snl beg Al Ll g gim g
aaall Jelin eyl b asl ol Alell 4y oyl salll LU dalall oa 5 dpeledl)
Al 5 asd 5ol il 5 alaadl g AlUANS Apagdetll Aglaadly A0 3 gladd) (e
Delns Jaaliy ol Dbl Juoatys deley VL 2,V Caagr Auaglanl
yual e oaee PA e gl 3@ G (25 .oa 2014) el
G880 el g oo sl gl 3 ol 3T ) aeall e g aY)
T (gl (8 aaial) B2l 8 1A ¢ Cpaadaa s Aidhag Gl e Gl b
daaliy (DUl pay dubey Gaddedd) ge Jladll Jual sl 0l e S 8 doaddas
& @ S oe Jlaill Jual il W Adlall Jrass e sl s 00 g0 A
A )aY) 3ol s cilislglS Gl ppemt Jllg agilelaial g agilabia) 43 ae
Ale I Al el all sl |k L Ldlaal DA e Lt ) el
G elld e okl A jall sl ol a8 cAllall o all Juastlly 4y jlaY) saldll
Anlall Glal jall any Z3l ¢ gua
s Al Al

Jh by ledlaal Bat g cladaiall mlas 31350 10 A laY) salall )
ool L 0S5 Al Aleldl &yt okl ) Aaladl da g el sl
el Al e ) ledaially o185 )0 dpe o5

Gaiail At ilugall & Aleldl) Aoyt salal Y dalsl La
Coagy Aallsd Any meies s alre o dpadedll dileal) Hglae (n Jelidl)
(2015) DL iy dualiy Adlall o jall Juasilly g el o120 £l V)
bl g a8 Adda o Capy alllll desy o Al Juanall of "
SaY) Aeseie omy dmdi (BAR) Sy ulie Juast (o die ) Algasd
Gaeidl 2l gUatd) 138 e .(23) "asilly G die aaws ) oo



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

LIS Guyal) A eliae] ae Jamgy ccanliadl el Flal f gy 3 s
e aedld e Gigigll s agae sl il DA e Adlal (o) Camuall g 5 il il 5
conall 4 gl agean st Al ale Cosluly Lebdaty Gl Al agails Pl
b pe Lae cagil as agdsie ool agd Al AlEid) aelee VLA
DA ey Jeldll gola¥) S o WS ol Gy sl el il
Giluds alat o Guull A slime] e A LEL Jony a3l ) 5 dilesa i
gladl ol ge LIESY aLEYI 5 g gl il la) (& Ul 4y skt Apandlds
G damy lae Sie iy (8l sall @l i o deadh JEL 5 ageal Seaill
gy A AVlsall B a8 Le JS A8 jral aa juist g agaal duadlall 3 ,0)
Alie il g | gintll Lo 1Y Jin ol 505 O jlge 0 peedl Lo Jia Ul
ey s A8 U< e s el alga agd chaidd

Ll Jaall 3 bl 558 DA ey cp bl alall gl | ylas
S e and Wy clale o ptiadl @slas Badd Gl s i and e SSY
) bl all 5y Adlall Gy ol A liae] pe Jeladll 4 olay)
Aalall o a8l ol Juanill g &y oY) saldl) Jasi G A Y cd
Joanill g oY) 30l i G D) e calSU Aud )l sda ol a)
Aaliy ol A aghianiys Aaley Lkl o1 (5 giue gl ) 3 agosy Lay ol L)
s Al ol A

s gl ALY e Al D) A el sda s
Alaally Jall sl Classge (ary 4 sailadl g lay) sl Ll L.

¢ ALLL bl jall ey A 6 g (& Aga el Ay 2l
Glawse pany 8 Adhll ul ol Jeasill e ji ) Qo sedl o0 .2
€ AL il all ey il 6 g 8 300 graal] Ay al) ASTadly el alacl



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

sany b Al el Juasilly 4 Y ol haai o A L L3
Glad Jall amy il o gim (8 A0 graall A el ASTaally el adadl) il e
¢ anld)
Sl il aels of desall e Ay Asubiadl Gluaglly Gla il L .4
G e gl o) phse oSl Aeldll 4yl 3okl jalled LS
faglall il all Jraal
s L ,al Galaal
D3l Calaaly) Busan Y Adall sda
JUALPS PRLPS[NCR IV PCRRIRE B T T - 5 DX R - J9S |
AL bl jall Gamy 8 ¢ gaa (3 A0 gl Ay jall ASlaally
pany & Al o jall Jeastl e fi5 A el sall o0 e Gl 2
Cld all Gany il ¢ a3 A0 sl Ay jal) ASLaally Mad) aadeill ilisas 3o
AL
& Al Jaaasll 5 3 oY) 5all Jash G AR e CadSY .3
oam il o g (8 A el A jall ASLaally el aaladl) il o any
AL b all
Glo Bl aclis o Jasall (e a5 Aaliadl Clpa il 5 s il o .4
G e g5 o | e oS3 Alelll 3y oY) sl ailiad L)
Al el Jraan)
s Al Al daal
P 8 Al oda Al (e
A o cpaiiall g3l 3 Al sda il agad of A Cald) oy -1
a8 calad all 50 @lld g dllall il jal) Juastl g 4y a0 saldl) Jaai G
Jlad



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

Gsme G 8 agnd A Jelgadl aali aassel cllgls Akl iy -2
£ 85 ,¥) Cangy Adlid Lsipat Babd Joe DA G Lgpalit] ol jall Syl
2l Jiant (5 g

Sl agilo jlae @il Gapazal Y A0l il e ol aiey 83
Apadetll A5l 3 o laY) (5 g L8V s e W A gl e
Al ) aliall 5 praleal) 5 Aullall Salis

Glawsall EVLa s 5y Gl debn cloldll ola (5 siuay & NI —4
selal) UL L o slany ) dsanladl

: Al all s

ALY elug g oSl g slaaall Jaliig t Aypdy 3g0n

&0 ALl Ao gaid) Ay jal) ASLaalls el aidadl) ilisige 3 4ilSa 2 g0

Al LKl g craleall LIS Claalall

2 Al clathiag

ad il o 9% pall g AN Jalad 45 Hlay (3l (A sl ez saldll Ja

dag JoSl e gy ddagid) aleall £l e

LAY Lgle (yshaany A Allall s o 1 ol Jrasl

bl jall mgia

daplal dipalial @i (( Aali Y ) cha ol meiall Salll padtiin Cogu

Crosta C ADAl A ol (el Y1 ) sl rgiall andiiiy Cua ¢ Al )

DA (e caallll a elld e clyy . (263 o« 1427 Giluall) ST

Ol 5 4 13Y) 5oll) daai Lat gy puitie o AR 38 ymad | msy 43l 40

Al ol )



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

s Ll ol el
: gkl U1t Y Caaal
: 2Ll o geda

tleie balill o seial iy yaill (o aal) llia
G sl op AV amg Jdoossall " Ll saldl (2012) sy Cage
(43 .0a) " Gaxe
G JaeVl s 3hiY) as g Lonie dujley @A 2, &gl " Ll 5alEl
2015 « jale 5 5 paall ) " A llaall Calaa¥) Gaias ol e () ila sall L o s
(13 .=
(10 pa) " Gagdl i il i as ke 8 " Ll (2015) Lae e s
dal e B 4 jley o im0 dpeal maam AL oyl G
A alall Calaal) Ba8at sad gy yall g
2 4y laY) saldll a geda

tleia Ay oY) Baliall 4 sedal il il he el Sllia
leadle Alla JS1y o peail) (puan 3aL8 " Ll oY) 33l (2015) e i
(91 .a) " @ie e AB gl Cana e i ol
Oe Ay LS saad YT A Y skl o) U (1435) sl el
3 Adhad) adanll il fise Cp Gaetil) Sy DA (e S Aadanl caslla gl
oo Al ol sl Jeall ga JSS dadiia) dga 55 Jaf (e e giiall cailla gl
(17 . ga) " Acdaiall Ciaa Lelal
: salall Lol

saldll a g salll Lalal 2335 (25-22 .pa e 2014) yedl SO
e et IS sl ol Cagang A sada gl 3oLl g Al Jianall Baldll 5 dudal 535V
p ) gaill e @lldy Juadill (e e i oDl L) Laall Aol Ll



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

s kel i g3 o3 Balidl — Y

A aes 08 Cua dphaliall saldll Liad ¢ sl 138 e
coa 2014 caypudl ) 2dul V) Gaasisall o Loy can gy g3 sa adl g cailal
oY s By Y Laadl) a8 S o U (129 e 2017 ) Al adns (23
LS g el ol ol o clalgadll L i agd ey ¥ 20Ul copulalal) 8 (1o
A e gl s agally o5 e (152004 2013) 4l pase 4aias
2 Aokl jiaal) saball — Ll

(Ommagiall g B G Bl el Sl ulall gl 1 Sgas
DYy agilalial by Gallall e L f 0S8 o o S Gajay s
&b omssoadl o (129 .0a 2017) Al Gans (12014 carsudl ) agis ok
g agils jiiey agdll 32l Glam W (e i sbiay 5alEN (e Jaaill 138
il g ol e g gia am ey Lea 18 b lay
: 4y gun oill oLl — I

o aleall s Jaall il jae b aSatl g 5 plapdl (S5 S5 Laadll 138 i
ey (25 .0a o 2014 sl ) SN e e AT e o Basase
Y 5ol (e Jaail) 13 3 3 o ) (154-153 . e 2013) il pase
cleLaadl (g pan (ol lin 58 Y 5 gl asad s A8 Apads dllay
el A Juasill b geia

tleia ¢ gual Al Juaanll sadafe il j25 2a 3
o llall e g Lo Jlaie " aily Juasdll (28 .a 2015) S e
b Vel o3 b lgde Jian 3l s Hally Lulie adde 5 jiadl dgud ol o sl
! Agmalall ol HLaadU lida @l ol jall Hladl dlgs
o Alnud @iy s Ahlay duasill " o ) (2015) aSllae el

j'&)mﬁi.a@ﬁmjcdmeg‘);\ c&dﬂju_;;dla'&wh#dﬂﬁ

(28 . ua) "B



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

e Ol b ey A clasall S poseaddl oAl Juastll caas
Gl e o (5 shse JS 3 Xy J8S lpantll jlaaV) Al o agililaid
(421 .0a 2019 caeall ) " Gadall ¢ agdl) ¢ SE ) Al ol
p oAl Juanill e 5 i5all ol gal

o= Jamnil (¢ gise i o (258 .ga 2010) &l i S
ol ple b Gpaadidl 4l L Locus dalsall 0wl 4 Jia
leebudly Bpada §f 4300 Jalse oa Jabgall o35 Ay 5l Jlae 3 o sialll
A Joaadly BouL Bl Jalge s cAalladilVl s dsawally didiall EDG
Jalse 1 pal s 8l 8 o 80 o clDlad) SISy 8D 5 ol (5 gl
el s Cppalaal) Dl IS5 Adlall DR Bl Lo b 5o e A e
Juasill (s gise Cina f (1357134 .4a ga 2013) &l Gase on WS
Ol e bl Gl QLY G ands QUL Bl Gl dsay ol 5l
G 8 A ) Jlee¥ly dpasal) JSLE Gl Glen 3 b
oY1 o) ane Jei alaadly 3l ) L) o0 W ela ats Leadlsy
Sl G w3l gl e 4SS aae o ol GuSeyy Cua il
Al Gt g agd o Ll S5

Ll 5ouY) o el sall Agaal ) (@ 2014) wsdl el
saga sall ally il Cllall o Cus calllall ol e @ll) cilulSadl 5 dpelanl
U I RIPL PSR » EPEI K PRRCR IV DUN g E NP W I NN
ity Ul A8 aeat Cua Apedall Bl ) dee JEn o3 6V syl
cl oA Adpass e Ll @l uSay Ul



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

P AL bl ) S Gl

Al sl aad ) Jpasl G alaly Bleti A cliad bl 2Y

Jandl Galeas) Y sl Jalsall " rg)sia (2003 ) a8 0 Al -1
Soar okl dgay e Cpaladdl GLIG Gaiailall G lall g Ol )
S A L N el o Gapll 8 i Al pall Calaal
Afadl Jslall ary o1 58 Gl y Gualaall CllS ujlay Bl Juass
i 5 hia sl mgiall Canlll a8 AKEN Gl e ) 3 aleadl)
b Wl 1522 cialy e e Lo 555 5 Caan e slaal) peand ALY 313
S8 gl b Al il o ¢ ppaled) QLIS e lIS el
5585 Lsma b S daed) 8 1580 Ayl dpadall Sl s
Osid Ji (e Al all (Ol gliagl slel e pae s alell dacll @ s
Ay ¢ iy LS aalSY) ali YL liS) BL aae Y AiLay L ol
Jarall 8 1,8l 4 ) Jel gall 3T ol ol Al Jsaadl a5 435k
SR Cliall gl i aaey Ayl Glilgped) & dhan oS
Jelgall ) ARl draddl agialiae LY 350V Ao axg
dee o Jpanll pre & il b e ) e ldia¥) s dpalaidy]
e Al A Jalsall L s e laaall il N1 5 S5 7 Al s
Conin gl aid ale Sy . paaladl 8 3S aae s bl 5 S Lk
5 s g8 1dls el sall AT a5y Bpaslel) Jul sall (f L il
TP IR VY VR DX

Gl UK 8 Juaail Cian delse ' i) st (2006) 6 laa A 02
Giaca Gn ) o Gl ) dudpa) csae L oplaal) ddaslasg
e ldiaVly A&Vl Jalsall amyy il @l 8 ol )l Juasdl)
LS L A ua)) Agdlad) A ally Lhadl meid) Madiud &L Al
A dl dne o L 2l Glegleadl pead LAWY B aladi



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

LK e Y gaiall 5l Hliall Sl (e dudla (308 ) paae (U
Glgd bl o - b gl 5o A8, dikuadl by
G Asalall ASY 3 U e oS S And) AIS) 4 and) Jaed)
Jdsall e b ey cllaia) alaiy ApenlSY) il sally ddlaid) ) 5aY]
Ol (S8 aa g Glagid) Gl s - L delaalls deaidl
Jal sally 1 gl AT el Y A8yl ¢ A pall ¢ ) ae ) (el 4
sl Y aa sy diasdl Gse S o) WS L Aelaa) dpaddl
LY jsaald asdl) Hadl & adlSY 5 sl

cNardl S5 8 555l del gl " oiolsiee (2009 ) ssee JF Al 503
G Ondad) B 3 Aniidl cNVaed) g5d (DUl lalyy LS A
oo il Al s " Ao gand) A el ASLaall " Ay ddadlag
O AaaS) Al agiVare dpdiall (DAY (ol ApeS) il iV axall (lias) il
Rl Alaall iy dpn peid) Gy jal) ASladdly Al G Cpeleall 4K O
Aolady) Al dpelaa¥) Dl Guoxll B giae 5 allall g 4l
el 3L LlawY) Gald aadinl L oagedd (DUl Gk dgay e allig
Bl ) s . Wl 120 <l die e L35 o8 G ¢ cileslaal)
¢ ALl el (Al g ARG gl ) G G b
G (Y ge sl ) el L o Al A el 8 (el ) Jladl)
(oo amn s ol slaily Qllall jaad ) S ¢ BN A8 )
¢ el An ) 8 (U saalie 8 gl elmd ) S5 ¢ da ) Ag sl
Apall & (ouonl A lacl J8 e Ul api G AN aae )
CAaladl A5 (A e oAl dlely Jeal ) S dusl
(Y Al dal e b Ul Gt Cana ) @lld L



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

o Ll 5l Jalsall " orglsin (2011 ) Awadls sosesll A a4
¢ g b amalll drsla A yuaail) Al Ak gal o SV Juasil
Gyl ) Al pall o L " g Akl dgas e o Al (5 sidl)
Ay ypaail) A Adlal _alSY) Juasdll s ) gap ) del sl e
g Adlall li dgay (e ol Al (5 sl ¢ g el daals 8
pend 3IS LAY aaaiud 5 LS ¢l iial) el lald) i
cha bl o0 . Wl 333 cal due o liuk 5 Cus Slagladl
S FORIINIINS FRROVEL - WA RS HONC I | Y- CREH POV I
Jalsall " Jlae |pals " Gacasall Jalgall " Jlae o " Aol sal
" Aol g de LaaY)
G s Camaa ) A5l A0 gl Jud sall " i) giny (2012) aandl Gl 25
Rl a5 0 g el daalay AnlasY) lISY COa gl ol all 5lasy)
Jobgall adly o Copatll U Audal) cdaa L "ok dgag e lede
Gl COa sal oyl Sl (5 glse i () gam Al A0 5l
Gl Gls S8 e e aaafy ) ALYl ¢ dgmn cllall daalay dulusy
il Ay ¢ g O Sl Agas (e e il agad o S
Al ol de o clladad 8 dglaas) AVS @il G @l OIS 1Y Le
At 2 LS ¢ hiasl geiall Gl aadiad L el e 23e oAl
(Wl 700 @il de o lerg 358 5 Cun ¢ laglral) pead 31018 ALy
O b i Al b L0 Al 629008 Leie mllall s el &L
B0 4 Jalsall (e 1a3e () senl 52 3 pman Sl Al Tpilisty) LISH (DU
S0 e o WS LAdle Aa oy ol all aa e (5 sie Coma ) B35l
GLII (DUa sl adall e e G Y dgdl Jl sal
@l oA S Rall Adas pall Ay g Al Jl g2l a2 e Clal) daalay dnlugy)



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

aie llally dag jall ol goll o5 dpandeill 4500l Adad el ol sall s
cou Nl A guaey Adad el Jal gall S el Hlaall ddasi yall Jal sall

G sd Qalsall 5o e Gyl " oiplgieg (2012 ) SN Al 06
Slo Gl U Al bda chdas L Al LI (DLl jall 6laY)
Jaa Al 28Il ddlaal e yuidl s eyl e ddladl e el
il Lo A a0 e 1530 b st gl e capeill 5 ccallal
pend Bl oWy dasid & WS ¢ el hagl meiadl Cald)
lide ge Bl e 585 caly due o Lkl O Cua Gilasladll
V) 50 of Leaal (e bl (e agaadl Al ) el My L cliaadsl
el are Lo L) e 2aall 3 gay (U ol T g Dl Gl )
Al 5ol Aglal) Camial Aai€ Ayadll Clsually seudly ) adedl)
b pent ) L8 GOl a8 dpaadl o bl ekl LS L calldal
aadlall 3 jas

ol al BlaYl @l Sl el al ¢ Lals

LSon WS oaalall aalanll 8 5ol Llal " o) sin (1992) alial) dul -1
8 ekl Bl o capeill LY Al all s cdaa " oyl Aa guac
- gl g pall ASLeall 8" 3 gmas L) Gaals " aalad) alatl) i 5oLl
OsSA Gl A elacl (e (98) e S Ane e dd )l i
Adtide dgale (0l ey aludl g Gliaiads (e s Gl drala 8 GLYI
G abia il 5o cleged) geal S GlawY) Bald it
OSE o G Akl jians dgale Ualadl lase oS 3l 30l dalad sl
ah elhely dileidl o jlall ddle @l ot e A ol dne (e dus
(DSl Al g ol Mas) b Alladl) A8 Laall (il Al slacY
dag gl A Bl cuadliy LGl 25 Jeadl 5l dllaid) ol jlalld
(Bl teall o Adall 5oy Cslud ) JSY) sl A L i



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

) &l sl o (I V1) I G gal o gV ) SB s
.(g_q?.m_”ud\ EABY

GLISY elaand ALl ol " i) sing (1994) ol JTs gasmall 4 0 =2
G Gl A al i oA sl Ahidl Jead clld) daalay
ASlaally 438,80 dihiadly Jeag Sl deels LIS olaasd doldll dlLY
Bty Lad 3 JiDlyy o el i sall 4y ks o aldie W) g doa sl Ay
glaaz)l )y eal WS Jad Gl daads elaeed doldl Ll Cha g
Gl 3 i Cand) il 5ol LIS ppen 8 agaldl clug )y agud]
Olea¥l el o gentin slaeall Gl peelidl plug s LD plaee g
padiuall g JoV) dileadd) sl sa Byl slud o 5 38U sl
Aralall LS o ge 4ad (5ol Jaai dga g S ABLY L (libal

el addxill B3 sm g Ay 0 5 Akl Bla) " i) sing (2015) a5lall A 0 -3
sl Al ol daa ALY dsmn (g dena plal daals 8 Apalall dalaal)
b aalall daledd) (5 aal alail) 83 9a g Ays ) ALl Ll e CaiS)
sl meidl Salll andii) ALY dsan O deae oLl Aadls
Goe (o ) e (44) o S dne o Audall sde Buay o Llal)
Al pall il 0 Ll sheall aaad A3Lanl1 3l aadind LS el aaladl)
el Bagay Ayl Aol LLaY) e J8 B Gl sy 4 b
L) G Wikaa) Ay el asa s ) 28LaYU cdalal) daleall (ol
doalall 2aladl (5 pae o gl ekl LS cadatll Baga g A4y g pl) Analadl)
@ p SOl Gl el AlS s Apmaladl (B8 DA B agaal Gl
ol il ol haill lalgnl <0 6l @ gin (10) O desdl e

gl Al ol Lall ") siay (2016) aelalls s ihil dul 0 4
Latll e capeill QU Aol oda cdas AL dedls 8 ALl elug
A cloael i dga s (e Galdl daala 8 alud) clug) ol bl ool



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

eealy Amadl Wijsa G hagl meldl olialdl aadnl el
oo S dne o lgiakt 2 Cua AlaaY) sl aladiul S cle sl
e Sl ol Laall of 8 cfis du ol mln 5o0 L eae (282)
& S Aujles dAajus ol jiaal Ll o8 dealSY) ALY clug
AL G jles An ay asetl) Jaaill ) pual g (AL A jlas da ay Ll Sl
Aagal) o cllaid 8 dlias) AVS I B8 asms ae ) AdLYL
o Adlaal Ao OIS B8 asa gy Apinlly eldall g il O pial e
&5 ol 0 Gl el laall ALl lugy duleal dull o 8 oy
Al K Adlal 440K

LK plae ol 2l galid) baaill " i sing (2016) ) S Al 05
S uodl A eloact ol L Slady) duedlay 4o 5 o) 28 daalay An gl
daadly (5 iy bl ool haaill e ajanll Al jall sl b
Al sabdll daas n ddlaas) AVL @) ADle Gl G 1Y L ¢ laay)
A ploac] al g WS ol 28 daelay g il QUK glase ol Slady) duedla
pead Aol 3V CulSy (diagll meial Galdl axdiud Ll
sac (66) oo 5SS die o Lkt 5 Gua GALAWN) o il gladl
sl 2Ll galdl) a5 gise of B b Al &8l G0 a0 A
88l i) s eloac] Hlat dgay (e ol 5ES dAaalan A Al LK oo
& ALyl ADE) Al Llal) 5 sie o eV OISl il Ll
Gl elae ol ol el 2aldl daad (g ddilas) AVS ) ADle dga g
comal A eloact sal Slaal) duedlag ol ji3 daalay A gl



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

A Jpantll 5 5aball Jaas oy 3Dl Bl 0 el all < IG

deand o duadl e caslad 536" 1) sie (1982) s 4 01
Gl paadl Gl ALY Ao ) Aol eda cbas L' Al
aaxi el ya) gl Sy colid 8 gl Gugladl 8 D) Juasig
Oo A3 e Ay yhay 3590 Auae (122) (e LsSe A LAY dal Ll
Cus Al clbdlaal) apen B alddly alall Gpelladll Jia daall Cua
sV 4 ot 58 Y e )ead 1 yae 98 (e die e il
G e i | sead 59l GO Caall 130 2999 5 Gyl
ES by dusndl 3 deadl plie of 8 i bl o LA aal i
g Al Gl Sigy @A padl o uaall du ey @Al ol Laailly
el il Wl e Sl 5 el aglilatial (b 3l Jrant e Lla)
ot 58 sed Jaally daleial) el Slaily sig 3

acdy Al yall aaladl 35V Jlad " iyl siey (11999 ) Al J) dd 02
Ospmalall (DUl 5 (a5l A pliae Wl LS (DUl ol jall Juasl
Ol 5 il A ploac] jlas clegay Jdo ol Y A ol cudaa "
Sl g caldl Jlasdl aaly 3l Lad clual Jiad Glld) dedlay
¢ DUl ol all ol (g giwe qdy 8 9o L il e aelall )
S Cun ¢ Oie gana (e Ake o gl g OUaiil 3 i Gulad
(138) (o 3l e ganall s uy% 2 gnc (66) o V) de sendl
lead) sl LS il o L eluah Jiagd dlldl dasls @l 3a g (il
sl acay dladijall aslall 30 Jlad aaf o 4 cbia call
JEY) e Ad e JUIS Gyl A sliac el WS (DUl
s doal J8Y1 ) dsaal

c sl g el e sl -

- pere gl N P e Ul ae Jeldll -



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

gl Gl i -

- sl Bale e oSl —

Al Glial g elaly (O Cads -

RPSURRRRECI PR ¥ N T I S A PP

Sl cle Ll g il pualadd) ved ga o N -

s Gany b leall (ol dlasad -

L) palaall ol seall ol Ny -

c a3 agilial gy DUl Jleel dagtia -

A agut ig alall daals OO el -

My Juad o Galll il LS duljall il caand @l ) dslayl
Osralall Ol )y LS OOl il )l Juasdl) ey ddad jall (oxalad)
D agaal J8Y1 Y Gpaa] SV (e dgpe s JUIS a

calall gl -

el sald) Joa g e 3 paal -

- aladll el & DAYl -

-5 _alaall ) L8]yl g g sull e syl -

Aol g Tt ol all zgiall paas —

mntl) A e A8l A il Al -

- sacLuall g (g gall 2y ana@ g Audlall JSLha laa¥) —

Cdandl g ol aeiy o -

- Lo gunse Loy st Cllall g8t —

Al Gl (e ol -

AV J8 (e ol iVl g cnll (8 Apadly iy -

a5 Guoall A eloael e IS el )T gandi aay ) Caaldl Laf a8
G Sane gdy Al aelall MY G g calgd Jladdl af Jsa



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

sl e Gin cpishll DS ki Gleas o s bl ol Jeaadl)

A il y Jladld)

can S il Jua s gl 5 Gl e 3 padll -

- Agalel) ole G G paill A guae (S

- sall s Asiliall s 53 daly s Ol ae Jelil—

C il palaall sl 8 agadl e 3al Ji-

uotl A el Aol claall J " st (2014 ) goeadl A 23
e il Aol L gaYL s daelsy Al Jaass e
Al Jeeans o | jlan Gaala 3 G pnl) Aia giaad Gl cliall
pie umn (sl Ay an jlaa) o Al s Ll (80) dulall due Cal
e B8 Al dlaely Caaldl o8 LS L ALEN) g8 die Al WiLa (72)
C) e g3 DA e @iy ¢ Gyl Ala simal Al dia (50)
sl aladind DA o Al A8 (K0 Cua ¢ AL Gl Jall 5 g il
i ¢« Al Jaass e ozl Y1 G0l i (20) 1sotas o ¢ i
Al lia (10) sy haal 20 caaldl Hlal L o Za0 5 4l Ala )
il Ao o b i Aol s 50 ¢ Al Jeass Sl 13k s
G ¢3S Gl bl Juasd Lo Gyl A el bl il
Aial e Guoonl dia el Al (gl sy ) dda Clias
Jax 5 sy JgY)

e saldll 3" : o) sixy (2016) Day & Sammons isabu 5 g3 il 04
Al sal) Sl B G saalill A jaall 30l aadtiy e tDlall Gils A
BaEl pany oS muag ) Al ol bda chdaa 38 GlaaY dpaidaill
Oe Adlide 3ok dpalatl 5 dd satl) salall Adbiaall ila jleadl (o G saalil
2l et Gl A& Jal e peulae skl ddbide Jal e P
Gmalill el jad) ~las e Al 5l 4 b Al gl 5l Lol

=



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

Oe Sl Hgom dly o dhdladlls guadll (8 jdle e bl G

il G o LS L Apalaill 5 A0 sl ol il i Cn peadl Dla

s hadh Gad Jaghall adl e Adaiayl g cpeaill e G glaall 308

el Glaliny apeadidiy apagd Cun OS5 (o el g Baladll sl

Gl ladls A8l Jeo A Liaa B3sa gl AS il dpalatll aill agidai g

Syl
s Al b ol e galas

Cld clgls lecan el all e waall e Aol sda cilaid)

(2006) s 5las Al oy (2003) 23,0 A 0 Jie o sl Juantl) Corun
IS A a5 (2011) A &l s sl Al 525 (2009) s ee J1 Al o
LYl clsln gAY Glu ol ans (2012) a3 25 (2012)
2l s (1994) Al JTs sasall 2l s (1992) AEaY aul 3 Jie Gl
(2016) S el A 305 ((2016) aalall 5 5 sl 4 505 (2015) 25l
Juanill g 4aldll cliall o solall blal o 4D cl o clud jall o g
iu 0y (1999) ab O dud o 5 (1982) st Al pn Jie ol
el WS L(2016) Day & Sammons i salus 59 4l )35 (2014) s yeal
(2003) adi ¥ Al Jie Al e due e lhudn ol all ey
An) &l 5 s osandl A 505 (2009) ssee JT A 335 (2006) sl Al o
el A0y (2012) rad) Ay (2012) KU A0, (2011)
slac o Al g ol jadl e 355K A Gl all die cailS Ly (2014)
Bl ) Jie sl e lpams aladl clugys elaee o dllay uym A
Day & igelus 52 4l as (1999) ol JT 4ul j05 (1982) s 500d
b Jls gasdl A jny (1992) 4Ll 4l v (2016) Sammons
225 (2016) gaaladls s sbhtd aul s (2015) asiall s (1994)

(2016) 3l yail



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

Al jall il

DY DA e @l g A all Al e Jlayl Gl iy o g
b el e Gl Al 5l Jlae 8 ALl il ey il g lal)
: daY! Jgadl Al
A yal AShadll  Mall adeill Clisage (yamy (8 3250 2 5laY) 0L Ll L
$ ALl Glud jall any 285 & gaia (B 43 gaad)

el ASladl Jall il Clissie (b oAbl blal) ¢ gim
s il el ey oSlg cAilal) bl Jall (amy 286 5 g 8 A sed
G sl 130 A chaldl o U Gl Galll g3y S dan Sl daal
Ma3 e a2l gl Gasill g5 sleny bl elugy ol £S5 Al plase ¢l su
B G LS e Gsheny A Apardaill dussgall 4ad 5 ) claatl B) e )l
adlales & Slady) culad) Ay o bay a6 Sl jieal) haall agy o3
G Al Al s J el At clac] e Jeadl 8 4D g 6l s
Al o Gus% A elael e Cpusiodl aes ae S S8 W Jal 5
grex Al lgallae JElbs loigeals Al cOSAD o el Chag
oed Basinall 2 gl (5 sime o Lla oty 3 el cagilalaial 5 agilabiial
Gy Ale 3asay agie dglhall aleall SladY agall (e 2 3ell JA aa g
skl Ay (2015) agall Ay (1992) il Ay ge
il 5 sie O WIS af LS L (2016) S sedll 3l 2y (2016) salall
b § 8 Jaw giall (5 gall () dhay Apaddail) dssall (8 gy sell Al
dagy el Adle Aleld Al oS AVl hal il el (e g
O gy all e dnlady) clilall sl JSlady) culall Je ddadlaall o o ) 53l
Aal e Jseld) JSEIL Jendl 3 Al aleall Slaily alaia¥) G5 3ali o
(1994) 2L Jis gamall Al 50 g b Biy g 5 Al
SO gl s

@



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

addaill Cluiage (any (A Adhll ol ol Juastl) Jo f5 A Jal el 5o L
€ AL ol pall ey Al 6 gt B D gmadl Dy yell ASLadlly Ml

Say Ay all Juastl e 55 A delsall o aaall aa s
Gy s Anaddl) A5 Jol gal) ) ALl bl 52l (e ol Lgdsiaas
J Al s (2006) olas Al jas (2003) 281 e IS Ay e Al
(2012) <0 Al j0 (2011) Ayl il s g sendl Al 25 (2009) 5 e
Bl 325 (2003) 23,0 e S B )y g 388 5 sl Apadaill Jul sall 5
(2011) 4l il 5 s sasdl Al 505 (2009) 5 5ee JI 4l )25 (2006) s las
Ay ) dgelaa¥) Jalsall s ((2012) ol Al 505 (2012) rasad) 3 a5
soae JVaul 335 (2006) ke Al a5 (2003) il Au 0 ae B85 Cua
e B Al Aalai®y) ol sadl 5 (2011) A all s 5y sendl 4 125 (2009)
Jdse I Alayl ((2011) dyl a2l s seall 3l 505 (2003) 23050 4l 5
I au oela Lo ae 30 s Au il ye oAl Jleely JladVly Gl
& il ane 5 ladly Glaty Lo Apad il 203 Jol g2l 3Bl (b L(2009) 5 e
LS e 5 os Al all s Sl saalie 8 L) COUall cliady yeull 5 4 jall
s sl Aadadll Jol gl sl Al Jpaadl e S5 A Jlsedl e 0
ALl aae y Lgnaamy olad ol BlaiWly il 3Ss Aysea Lahad g
Al i 383 pany (3l sal s WS g iy Jselall JSAIL cannlSY) SLE YL
@ Adhl Gunls iy Gl Lo ) ALYl Guoall A slael J8 e
ol Jlads) 4y 58 delaay) Jol sadl Ahd ey 25 Seall dul Al Jal e
s s daaddll afialian LY souY) Ao s s daYI Ge il
Gl 315 S 2 ATl ey Jaall aae 3 pSal o) LS oS0 Canliall sl
e dantll e B N Apalai®yl Jal sl e AR 4 dpelaay)
s Gl Jl gl Aka)

=



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

Gilaya pany A ddhll ol jall Juasill o 4y oY) salEl daai o DAY L
€ AL ol pall ey A ¢ g B D gmaadl Ay yell ASLaally Ml agdal
paall & Allall i jall Juasdll g 4y sy aldl) Jaad o ARl auat
S Al 3 OV ssasall dibiay ooyl Sl 4 s s il sal) o
i elae) ) Aol el (s il 3 S bl Gl
B Al ol all agliants daley ddlall o1 e @lly J Jallyy il
dery (ag gyl poaad A5l pual (85008 ()5S e dpalail) Azl (8
ey Syl il wigy Las g idlall ol Gyl 2 sliach (he ol s pgna
Leian g ¢ ppafill 5 ol JaWly Conlly dre oy e pidy Labia g cdulady) Bl
ol By OSany @l 08 o Gedr A aall LulSadl dilujles 5SS
ool At cloael jaidy Laie 4 (Jaad) 35y 3 Gise oaaa Flic g
b Sty Ao 8 ol ped 0585 o) (I gage Ay Gl o) ey el
Adlide dpclad 45 jhy (9 S aglealy agdl )8 s Al s o Ul
O LS L(1982) sosash Al e B 138 s cagild g sie ady by
Al g Apaglail) A3l ol g il dpaglatl) s gall 8 50l Ly 0 5 seal
Al salill de stiall Glujleall (I ALRYL Led Ay 5 0l clalial)
skl s gl o e e Apadatl) adll LulSal it ) Apadaill
bl et ssiee o Ll (e Lad 3 eV camd) ol e
Day & Sammons i sebus g3 dul j0 ae @y Gy Aalay agilaly 85 55
Aabdl) laall any elliag @Al G sl Aia sunel Gl (Sl dil) L(2016)
zos wlujlas 8 o il palaal dels ol a8lal 8 o) s dtlh pe Lo ey
ool A guae 5SS ol aglians o eyl Y1 @ yualadll dcls
Al amal g Y Adla) Wil 3 aadla) g 48 jualae el sey 4dl ) 35 g8
B e 4 Qoo Wk adla J8 (e il 5 ol el aall Al sy
Jemny Al ey bl U85 polie o Jae (f 3 435 0 agleny (53 V)

@



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

LS . o Dl agliant (5 e Al anl&Y1 aLEY) Cuils Jexi e Jaall

dane pelelis o ey SV aitley Gu ol e gune G Jelill Jual sl

Leseal s A ISl g cibaaill g agdl 5T e aeill agd dua il Aali) DA

Hbale (S oS A guae ol il 6 ) clival) @l G SAL s

Aallal) Jpant (5 e o Lilad) 0 5Sem lly 1 Gl 20008 5 58 40l deanads

les Apadh o i pB B pasny adiall Guooull dia gee Y el

5%y pajiad Al agd padll A o dia a ) Adla) il Ll i)

iy (1999) Al JF A yn ge @iy @lldy cagal Gl 8 281 Culs

(2014) el

p eV Jsaall Al

Gl e aildl) aelud of Josall e iy Apuliall Cilpa silly cila sial) Lo

Juanill 5 giue gliiy) o d5e oSl el 4y sal@l jallad

ealiall )yl

Ciligd) 3y Aelay clabaiall € 3 Ayglhe Few o Aleldll 4 oY) saldl o

6 sima gl o 1 pdge Aol Ay ) sl 0S5 (S L dualay dadail

Dk Lo 3 ey o g Aalall ol all Jaaal

el Gl jlen s LS sl b Aliie B Loy ey S adl) ()5S o —1

e slacl Jady) Glhguad 8 o Jaall 3y 4 dalgll i3 2
Akl g

S o eV 8 3y el A elael g Ao 8l 3Ll slel e 3
oo ill daulid) degd) sl Jalls aDle) e Cabian i x4l e
sliall

syl PR Ge dponl Gusal ds elael clalgal dubi-4
pebiants Aabay Adlal) old (5 gine Ao W GulSadl ey Lay B sk

Aualiy



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

IS cle s clalial b by Jeadl 88y (8 aa Fle L5 o Jeall =5
Aol SIS g al A5 elac (e

glay) o adllly uonll La cliael aad AMls Lpales Ly b5 —6
RS SO 8> EQUR (SHY P

I 6 ste o Y o i Saianl Tane dpeal Slaey) 8328 -7

pelals agdl pd (e B3l Alileall Apadatll Clunsal) pe SIS cly -8
6 simas Aaley Al elal ol VL Bl Lad agdl clugled) Juadl
- daliy aglians

:lua gl

alall ailal) Al L) 38 jead alall aadaill Cilisge (A 3 ) af =1
Osaity Gl Allall d 5ol Juasilly L) @b Adle e alS)
e

At )l Gl o Cagioll el adaill Clissge 8 5as 0 Al j3 6l 50 =2
NAgiadleal o &) 58 5 dadlall Juasd (5 glue Cazual

gloy) el ) dnadedl) bl apead Aaalill el e ol -3
il Juass (5 gl

Gallall g sl daa eliae] s dpardatl) cilaldll f Jladll Jaal gl 3 325 -4



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

el i

Jalsall L(2011) .ol e Al il jadl 5 il AA sysesll @
Aoala A Ay peanil) Al dlh o) oSV Juanill 8 Ll 3 il
Uae pgnd] LI s dgay o ol W) sl o g (3 aneall
aaadl L Aaladl LY —d el Claaladl alad) LA el Glealall alad)
:390-365. 2 = «(57)

LS aalall aeill 8 50l Lla (1992) .aale caiy xia Aliall e
Claaladl aladl A jall Colealadl sladh dlaa o uill 38 gine LSy
T7-59 .0a ga (27) 222l alal)l LY —dy sall

sagas Ays sl Aoldl LLaY) L(2015) .aew o Guadlae gl e
AgaSla) dsmn G dena oY) daala B Apalall dalaall (g el aladl
(4) 222l ALY dpms n dens L)) Aads Ay g Al o glall Alaa
428-351 .pa e

Jaradl alissl ) dpagall Jadgall L(2003) aesa G paal 2l @
ki dgas e Gpalaadl GLIS Gpdailad) o plall g Ol S) )
(1) 2aall . cpalaall LT o jladll 3 55 A . paleall LIS Ans
183-105 .o ya «(3) sl

dagall g Al el g2l (2012) pel o mlba o AlA (anill o
Aralay Aib) QLIS OB gl oall Y] (6 siue Cmin
cgioad) Al ALy aa Hhi dea s e Ll Rl Jiug 3 sen L)
e ua «(33) 0o (125) adl mdall Jal el Al i
.138-51

sl Jla Ll ylaig Gud Loty sal@l (1 2014) dilae ol o
Sl sl g puiall

@



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

4 lia Ay Gedally AR 5 oL@l & jleal) (2 2014) dilae sl o
Sl sl s sl Al s 45

@kl baaill (2016) . Olaas 55 cs2alall 5 uge il g3 s slihill @
Adsall Ll Alaad) Gald dads 4 ALY cluy, g il
o= ¢(5) Aaddl ((10) aaall L la¥ls @l pall ey diacassal
275-260 . a

glaee ol Bl gabdl laadll (2016) . Ao dena Ml o el @
An elact Wy LS syl damily 43dle 5 o) 28 daalan 4 il LK
Glaw L diaiaddiall Adoall 4540 Al Aaall Aslae Ay 1w il
267-248 . ga 5) sl ((11) 22al a5 bl ol

— LSl aglell Gl Y Jaad) (1427) Laese mlla cCiluall o
NECATR\ LT - TN S

A ygd 3 palaa 5 k3 4y oY) ol L(1435) e yle  anasll @
ol L sl U Al Gl agd el dgss

E 3 sl Jal g2l ((2009) Jaene o dilae (G dens iy e I @
S 6 il cVaeall gsd Ul Ll LS A ) i andl
Analad Zpalell Alaal) 200 sl Ay yall ASLadl) iy Aadlas & Gualadl
oo ((10) aladll ((2) 2aall LA aYly Al aslell —Jag el
A71-145 L=

Guotl e goaed Aol Gliall 51 .(2014) aeae sam g seall @
Aaala) Aol A0S A 00 YU Il Radlsy Akl Juasd e
42-19 .4a a ¢(25) aladll ((99) el . jas —(les

oloayl Gl Syl dwdly (2019) L@oMae o Ald (il e
Al s yall & Ol e A sal ol all Juasilly g8

=



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

Lladl il )l 2GS =58l Gaals Ayl aslall 3an Aladlae
4357408 . = ¢(27) aladl ¢(1) a2l Ay 50

8o nsall Jal gl 50 o el L(2012) aeae 3y ellae <l @
~Agluiyly Ay el aglell Al LAgEl LY (DUl elSY)
915-865 .a = «(5) dlaall ¢(2) 232l ppucill dnals

Jeanilly @le 5 Gl ) gine .(2015) caeas g bllae (S o
ol oh drals Al )l agle 5 dpad) Ayl A0S e gal ol all
L L Gald ha drals LAialy N 6 gle o Apad) A all IS piiale Al
142-1 . e a

salll .(2015) .asslae @ pmle 5 pwe Gl (s adl @
s AAED 5 o glall Gy pal) dusnsall gAY G g Ay sy

(1994) dlae G 2mae (Al J 5 e G el undl e
Agal dthidl Jead ol daelay LN elaeed dolall Ll
Gl LY —dg )l Glealall st Ay jall Glaalall alad) Al
223194 .pa = ¢(29) 2l

ddagi yall malad) 3LV Jlas (1999) Ldilae o deas Al Jl e
GOl 5 Gl A eliaed Lol LS (DUl ol ol Juastll acy
Al s Ay il dp el debidl L3y Al 4 gadl Aadl Lo saealadl
T7-52 . sa (19) aladdl (1) 2aadl A 50 5510 —alall 5

DN Ay il Ay slayl saldl L(2017) L e d5h dew Al e
oY) oles gl il

G Jse (2006) .t o geaNae cuy Jlsie] (gilaa @
Goby galiall & cilul yn L elual) dkilag clid) Gl 8 Juaal)
galial 4 padl dmaall —dp gl K el (pe Al L pupal)
218-188 .a ya «(112) 2l . Gyl (3 5k

™



2020 53l 5 74 saal) Lalped Zaala — dy 5l 4K dlas

Jeans e duondl joae bl 2l (1982) .3 zosa cgosesh @
BAEN 5 A gl A el Aadiadl Ayl Cagadl Lyl Alaadl B
05 . im m (2) dadll (1) saedl A Egadl 5y —askels
107

cpmghall piad O jlgay 30kl (2012) Zldlue dgene g,y @
Bl Ll g Cu ol iy sal de gandl

Joanilly £0e s i) 3850 .(2015) -l seas caSlae o
AWV Al Cleasd ey gallegall (O gd ol
671 .0 Ga ol Andle 5 IS A yiale Ly Lok A

Al il @l jleay ol i (2015) cGillae Jlac e o
BoalEl Lyl s pdall Gl gL it

Ol (8 Ay Al 5laY) (2013) adl pp cpall plac il ymse @
saniall Ay el LY el naladl ISl oy pdaly (galal

Sal¥ly deasdl s sise 35 .(2010) o lae e el uai o
V) Lok sl A il s asdle  dibad oyl

Aaia) anl yal 1L

e Day,C. & Sammons, P. (2016). The Impact of Leadership on

Student Outcomes: How Successful School Leaders Use

Transformational and Instructional Strategies to Make a

Difference. Educational Administration Quarterly, Vol.
52(2) 221 -258



