
 
535 

 Journal of University Performance Development (JUPD)مجلة تطوير الأداء الجاهعي

Vol. 20, No. 1, Oct , 2022   ISSN: 2090-5890 & 2735-3222

 تفعيل  دور الجامعة في تحقيق الأمً المعلوماتي  متطلبات

 ضوء بعض المتغيرات المعاصرة     في

أحمد عاطف عبد السلام إبراهيم
 باحث ماجستير بقسم أصول التربية 

 جامعة المنصورة -كلية التربية 

 
 ملخص

لَلل ،للضددٌبلض ددملبح  تْددؽب لبح   مددؽ للىددعالبحثسدددلؼمددعللت تفثدد  لور ْدداللظًؼلبحد ت ددلألنددِلوسوْدديلبىتدد لبح  فٌتدد وِلندد

،لتد لع اد بلىْ دلألبح دعؼّفلضد ت دلألبح ن دٌؼ لللللل(ل862ًبق طعملبحثسدلبح نيحلبحٌمرَ،لًود لوتثْديلبتقد ث علأل فدَل ْندلألتمٌعدلألتد ل للللللل

،لتنيد  لللت تفثد  لح ر ْداللظًؼلبحد ت دلألندِلوسوْديلبىتد لبح  فٌتد وِلندَلضدٌبلض دملبح  تْدؽب لبح   مدؽ للللللللللللًبع يَلبحثسددلئحدَل دع لللل

سددعّدلضددؽبتحلبحس  ّددلألىخيددؿ لبحس قددجلبٓحددِلض حد ت ددلألض قدد  ؽبؼ،لئضردد بلبحط ٌمددْلأل فددَلععب ددلألبح  ددرْؽلبح كدد طعتلألض دد لّادد  للللو

وكديْالبجخدؽببب للللبض لاني ل  لتثْلاوي لبح ٌؼظ لت لض ؼجلًّؿّعلت لظؼخلألقؽّ و،لوتثْيلعبد لئظبؼ لىٌّد  لبحدعضٌالًبح دلازْ  ،لللل

ح  فٌتد وِلظبضدالععب دلألبح  فٌتد  لبجظبؼّدلألض حد ت دلأ،لًخدٌظلضتدلألجظبؼ لتطد لؽلبىتد لبح  فٌتد وِللللللللللللبجظبؼّلألبحلاؾتلألح سوْيلبىت لب

ىعب لألبح  فٌت  لبجظبؼّلألنِلبحد ت لأ،لووْْ لتط لؽلبىت لبح  فٌت وِل فَلععب لألبح  فٌت  لبجظبؼّلألض مالظًؼُ،لوتثْيلت تفثد  لل

لًل بح ونْددلألض حد ت ددلأ،لبح ددؿبملبحد ت ددلألضكْ قدد  لئظبؼ لعتدد لبح ددثم  ،لوٌ ْددلألبح دد تفْ للللبىتدد لبح  فٌتدد وِلنددِلئظبؼ لبىمددٌالبح  فٌت وْددلأل

ًبجظبؼّْ لًبىك ظّ ْْ لضأى ْلألوتثْيلبىت لبح  فٌت وِ،لوعؼّجلتن كثِلبحد ت لأل فَلت تفث  لوسوْيلبىت لبح  فٌت وِ،لئظض الض مل

عْلأ،لًكػحكلوا ْ لبح ٌضٌ   لبحط ملألضثو نلألعت لبح  فٌت  لندِلض دملللبح وؽؼب لبحدعّع لبح ِلو نِلضيػهلبح  مفلأ،لتثالبحثو نلألبحو عٌ

لبح وؽؼب ل،لتثالتوؽؼلزوٌقلبجعك ن،لوأىْالبح ٌبؼظلبحث ؽّلألبحو ئ لأل فَلوونْلألبح  فٌت  لنِلتد الوتثْيلبىت لبح  فٌت وِ

Abstract: 

The aim of the research is to monitor the requirements for activating the role of the university in 

achieving information security in the light of some contemporary variables. The research used the 

descriptive approach, and the questionnaire was applied to a sample of (268) faculty members at 

Mansoura University. In the light of some contemporary variables, including: constantly updating 

security programs for university computers, concealing privacy on the encryption systems used to 

ensure that they differ from those supplied from outside and increasing the degree of confidentiality, 

applying access and authority management systems, facilitating administrative procedures necessary 

to achieve security Informatics within the university’s management information systems, the existence 

of a plan to manage information security risks for the university’s management information systems, 

periodic assessment of information security risks on management information systems, the application 

of information security requirements in the management of information and technical assets at the 

university, the university’s commitment to network security management policies, awareness of 

workers The importance of applying information security, administrators and academics, training 
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university employees on the requirements Achieving information security, introducing some new 

courses that deal with this problem, such as legal culture, as well as including topics related to 

information security culture in some courses, such as the human rights course, qualifying human 

resources based on information technology in the field of information security application. 

 مقدمة

لِ ضد ؼؾ ل تم عدلأل بح  فٌتد  ل وس دال  بح د   د  ل ند

لِ حف ن ْدلأل بىق قدْلأل بحؽكْدؿ ل و دعل ك د ل بجعكد عْلأ،ل  عُ ند

لِ بقد ث  ؼّ  ل تدٌؼظب ل عمثست زْد تد  ع، لِ كدال ند  عدٌبز

لِ بحن د  ل  بح منٌحٌخْد ل بقد طعبمل و د م ل ع ْددلأل بجعكد ع

لِ ًبتو د ت ل بحسعّثدلأل  ًوطؿّنيد ل بح  فٌتد  ل عودال ند

 .بح د ت  ش َ نِ تني  ًبجن ظ 

لِ بح  فٌتد  ل عى ْدلأل وؿبّدع لًقدعلل  بح إقكد  ل ند

لِ ًض مدلأل لِ بح  دؽل ند لِ بتعردد ؼل   دؽل بحسد ح  بح  ؽند

 نْددو و ددعني زْددد ًبتو دد ت ، بح  فٌتدد   ًثددٌؼ 

لِ ى ئفدلأ،ل ًضم ْد  ل ت  دعظ ل ضأشدم ال بح  فٌتد  ل  ًض ح د ح

 ضسثْلأ ًقفٌكْ   تي ؼب  ئوو ن بىنؽبظ  فَ حؿبت   عمثر

لَ بحٌمدٌال تد ل و مدني ل ًن  حدلأل خعّدع ل  بح  فٌتد  ل ئحد

 قد ظؼّ ل ت فٌت وْد  ل تثوردْ ل حْ ثسٌب خيع، ًضأقا بح ن قثلأ

لَ  و تدلأل بقد ولاحْلأل ًحدعّي ل بح  فٌت وْدلأل ز خد وي ل وسعّدعل  فد

لِ بحد  ف ل تد ل و مدني ل لٍ ًبحد  ف ل بحدػبو لُ تدع  بحسْد   بح  ٌظ

 (.676،ل8002ًبحكف ِ،

ًّودددللبح ددد ح ل فدددَلع  ددد ،لثدددٌؼ لكثدددؽٍل،لىدددِلل

بحثدددٌؼ لبح دددن  ْلألبحؽبض دددلأل،لًوط فدددلل  ددد لقدددثوي لتددد لللل

ثٌؼب لكثؽٍلنِل  يلوأثْؽبويد ل،لًندِلظؼخدلألو د ضم وي للللل

ًبؼوث ل وي لض ط فدللخٌبعدجلبحسْد  لبجعكد عْلأل،لنكد د  ذلللللل

ض منٌحٌخْ ويدد لبحؽق ْددلألبحد تسددلألعقدد حْجلبجع دد جلًعظًبوددوللل

قدد عضالنْيدد لبح لاقددلألضددْ لبجعكدد نلللً لاقدد  لبح  ددالبح ددِ

ًبٓحلأل،لك د لقدْمٌنلحيد لودأثْؽلكثْدؽل فدَلبح  فدْ لًبحد  ف للللللللل

زْدددلقن دديعلنددِلعىعبنددولًتس ددٌبهلًكددػحكللددؽقلعقدد حْثولل

ثدددٌؼ لخعّدددع لو  دددللضمدددالضندددَلبح  فدددْ لبح دددِلشددديعوي لللللل

بجعكددد عْلألتندددػلتتفدددعلبحودددؽنلبح  قدددعل  دددؽلًز دددَلبٓنلللل

ل(.ل8272،ل8062 زك ،ل

ت لبحطثؽببلبح د ح ٌْنلضدأنلبحثدٌؼ لللللك  لعكعلبحمثْؽ

بح ن  ْلألبحؽبض لألًقْفلألح سوْيلبتق عبتلأل،لًشعظًبل فَل

عى ْلألبح  الضطتٌب لبق ث قْلألح ٌبكثلألبح  تْؽب لبح  وع ل

بح ددِلّ دديعى لبح دد ح ل،لًبض مدد ؼلزفددٌال  فْددلألوكدد رْعلت دد للللل

وٌنؽهلوونْ  لبحثٌؼ لبح دن  ْلألبحؽبض دلأل،لًو ؿّدؿلبحدٌ ِللللل

تم ع  لبح ِلوودعتي ل،لًعشد ؼ لًك حدلألععثد بلللللض حوعؼب لًبج

بح ؽقلبىًقطلنِلووؽّؽلحي لئحَلون نفلبحعًال فدَلوثندِللل

وتثْو  لًتث مؽب لبحثٌؼ لبح ن  ْلألبحؽبض لأل عضدٌلز دٌؼللل

ل(ل.82،ل8062،ل

(لئحددددَلعنللAida, 2018ًعشدددد ؼ لظؼبقددددلأل ل

بحثٌؼ لبح ن  ْلألبحؽبض لألغْؽ لت يعلبتض م ؼلبح  فْ ِل،ل

سم لنْي لضٌبقتلألبحػك بلبتمتن  ِلًبىلدؽللزْدلّ  لبح 

بح  ظّددلألبحؽق ْددلأل،لًعظ لبحثددٌؼ لبح ددن  ْلألبحؽبض ددلأل فددَلللل

ئ عبظلع دٌغجلو فْ دِلج دعبظلبحتدلا،لحفسْد  لبح كد وثفْلأل،للللللل

ند فددتلبحنبدد ملبح  فْ ددِلعب ت دد لعكثددؽلوط   دد لًغكدد ب بللللللل

ًق ضالحلاع و الئحَلخ ْعلععس بلبح  ح ل،لك د لععيد لعظ لئحدَلللل

وثددد لألبىقددد حْجلبجضعب ْدددلألبحدعّدددع لتقددد طعبملللضدددؽًؼ لب

بتض م ؼلبح  فْ دِلحؽندعلتكد ٌٍلبحد  ف لندِلبح كد وثالًنو د لللللللل

لح  تفث  لبحثٌؼ لبح ن  ْلألبحؽبض لأل.

 ًبضسلأ ؼؤٍ ىن ك حْف بح ؽضِ بح ك ٌٍ ً فَ

 ك عت ًئن بح ن  ْلألبحؽبض لأل، بحثٌؼ  وسعّ   حف   تالتع

 بح دعظل،ل ضيدػبل قٌّلأ ضتٌب  بوطػ  بحعًالبح ؽضْلأ ض م

 ملل8062ندِل د مللل بجتد ؼب ل زمٌتدلألظًحدلألل علفوت ن ثلا

ضد عدجلل ض دلأل،لببحؽ بح دن  ْلألؼب لحفثدٌؼ للبجتد ل ؽبوْدْلأبق 

لٍ  بتثد ظؼل  ىدػهل ًو اد  ل عركدول،ل بحتدؽ ل وطدعمل عضدؽ

 وسكدْ لتطؽخد  لل :عضؿؼىد ل تسد ًؼ،ل  دع ل وْدْلألؽببتقد ل

لَ ض ح ؽكْؿ بح  فْ  قت لأ لًبح فدٌملبح  وعتدلألل بح منٌحٌخْد ل  فد

 Janikovar & Petra, 2017, 25.ل(ل
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لَ لُ بح د ْعل ً فد  بحوْد ظ ل بى  دتل نودعل بح  دؽ

  فددَلؼعـ ًك عددت بحثددٌؼ  ىددػه ض  تفثدد   بحكْ قددْلأ

 ًبح إو ؽب  بح  ح ْلأ بح ن عّ   ت  كثْؽ نِ تٌضٌ  وي 

لِ ت دؽل ت د ؼكلأل زْدلعكع لعى ْلأ ،ًبحعًحْلأل بح سفْلأ  ند

بح فدٌملل َفدل  ز حْ  ل،لًو   ع بح  ح  ّ يعى  بح ِ بحثٌؼ  ىػه

 بح دث ،ل تد ل خيدعبل ّ تفدجل بىتدؽل ًعنلىػب ، ًبح منٌحٌخْ 

ل.ًبح  ف ْ ل ًبحسمٌتلأ

ًنددددِلضددددٌبلىددددػهلبحثددددٌؼ لعمددددثستلبحدددددؽبئ للللل

بح  فٌت وْدددلألمددد ىؽ لضتْدددؽ لحيددد لوأثْؽبويددد لبحكدددفثْلألندددَلللل

بح د ت لبتق   ظّلألًبحكْ قْلألًبىتنْدلألًبؾظبظلضتؽىد للل

 ئطلض دددعلوتدددٌؼلوونْددد  لبتو ددد الًؾّددد ظ لقدددعؼب لًقدددلللللل

بح طؿّ لًعوالبح  فٌت  لت لتم نلٓضدؽلًتد لضفدعلٓضدؽللللل

ضكددؽ لألن ئوددلألخ فددتلبح ٌبخيددلألعتددؽب لنددَلغ ّددلألبىى ْددلأل،لل

ًحددػحكلتضددعلتدد لًضددعلئخددؽببب لبح  ددال فددَلبحسددعلتدد لللللل

بح ط لؽلبح َلّ  ؽ لحي لبىت لبح  فٌت وِلندِلبح نب دلأللل

،لًحدددػبلندددانلعنلبح  فٌتددد  لّ ثدددالز  ّدددلألًودددأتْ لك ندددلألللللل

ك طعتلألًبح  ال فَلقؽّ ي لًقلات ي ل،لًندَللبح ٌبؼظلبح 

غْ ،لعت لبح  فٌت  لعًلوٌقرولً عملبتق ر ظ لتنولّدإظُلل

ح نب لأل،لً فَلىدػبللبئحَلنوعبنلبحثولألت  لّد فول ث   ل فَل

بىقددد ـلّددددجلز  ّدددلألت فٌتددد  لبح نب دددلألًبحسدددعلتددد لللللل

بىضدؽبؼلبح دَلقدعلودإظُلئحددَلبح طد لؽلبح دَلقدعلٌّبخييدد لللللللل

لبحنب مل.

ىددػهلبح طدد لؽلبجحم ؽًعْددلألعمددثرلتدد لًح ٌبخيددلأل

بحادددؽًؼُلئ دددعبظلبحتدددلا،لًوثودددْري لت ؽنْ ددد لًتي ؼّ ددد للللل

،ل8066ض ريٌملبىت لبح  فٌتد وِلبحدػٍلّ ؽندولبح  دؽبنل لللل

(ل،لً فْولّفؿملور ْدالظًؼلبحد ت دلألندِلوسوْديلبىتد لللللل60

بح  فٌتدد وَ،لً فْددولع ددأ لنمددؽ لبحثسدددلبحسدد حِلًبحددػٍلللللل

لبٓوْلأ لعتم لمْ غلألت مف ولنِلبح ك ؤت 

لبجل ؼلبح ر ىْ ِلحلأت لبح  فٌت وَ؟ت ل (6

ت لعضؽؾلبح  تْؽب لبح   مؽ لبح َلوس  لضدؽًؼ للل (8

 قْ ملبحد ت لألضعًؼى لنَلوسوْيلبىت لبح  فٌت وِ؟ل

ت لت تفث  لور ْاللظًؼلبحد ت لألندِلوسوْديلبىتد لللل (2

بح  فٌتدددددد وِلنددددددَلضددددددٌبلض ددددددملبح  تْددددددؽب للل

لبح   مؽ ؟ل

 هدف البحث

لئحددددَلتس ًحددددلألبح ٌمددددالللّيددددعالبحثسدددددلبحسدددد حِلللل

لت تفثددد  لور ْددداللظًؼلبحد ت دددلألندددِلوسوْددديللللئحدددَلعضدددؽؾلل

لبىتددددد لبح  فٌتددددد وِلندددددَلضدددددٌبلض دددددملبح  تْدددددؽب لللللل

 .بح   مؽ 

 أهنية البحث

 خ عثْ ل  ت  ىػبلبحثسد عى ْلأ وأوِ

 بحعؼبقد  ل ت  كٌعي  نِ ًّ  ثا : اىْظشٛ اىغبّت 

لِ و ن ًا بح ِ لِ بح دعؼّفل ع اد بل ً د بحد ت د  لل ند

ً  ،لعتني  ض  ن ً بح  فٌت    فِ  ظبحسر ضوا ّ 

لِ ّأتدال ن حث زددل ضدػحكل لُ عن ند  بحعؼبقدلأل ىدػهل وثدؽ

لِ بحؽمْعلبح  ؽنِ  بح دد ال ورد رل عن ً ،لتد حيد ل ند

 ض دمل و ند ًال ور دْفْلأل تكد وثفْلأل ظؼبقد  ل عتد مل

 ون ًح ي  عً ىػهلبحعؼبقلأل، و ن ًحي  ح  بح ِ بحدٌبعج

ل .  م ض ما

 حف ٌضٌلأ ْوْلأبح تث بىى ْلأ عت  : اىزطجٞقٜ اىغبّت 

لِ ند م  ل لٍ  د ل ت فٌتد  ل ودٌنْؽل ند  بتد لاكل تدع

لِ ىْ دلألبح دعؼّفلل ع اد بل  بح ن دٌؼ ل خ ت دلأل ند

لِ بحسرد ظل ىقد حْجل لِ ً بح  فٌتد  ل،ل عتد ل  فد  بح د

 ض ما نِلبحد ت    بح ك ٌحْ  واعلعت م عن ّ م 

 ئح  م ح ك ٌُ  ف ْلأ ظؼبقلأ  فِ تثنْ   و ٌؼب    م

لِبح س نبدلألل ضأقد حْجل بح دعؼّفل ىْ دلأل ع اد بل ل  فد

لِ ّكدي ل ت د ل بح  فٌتد  ل،ل عتد ل  ىدػهل وتدٌّؽل ند

 ًوأىْفْدلأل وعؼّثْدلأل ضدؽبتحل ضدلاال تد ل بح يد ؼب ل

ل .تن قثلأ
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 ميهج البحث وأداته

وددد لبقددد طعبملبح دددنيحلبحٌمدددرَلعبدددؽبلح لابت دددوللللل

حتثْ لألبحثسدلبحسد حَ،لللًح سوْديلض دملعىدعبالبحثسدد،لللللل

 ْنددلألتدد لع ادد بلىْ ددلأللللودد لو دد ْ لبقدد ث علألتوعتددلألئحددَلللل

ت تفثددد  ل دددلألبح ن دددٌؼ للحف  دددؽال فدددَللبح دددعؼّفلضد ت

ور ْدداللظًؼلبحد ت ددلألنددِلوسوْدديلبىتدد لبح  فٌتدد وِلنددَلللللل

لضٌبلض ملبح  تْؽب لبح   مؽ .

 الدراسات السابقة

( ( Mariana, 2005دساسةخ   (5
  

 ثعْة٘اُ   ّظةشح  

 " اىَعيٍ٘بد أٍِ ؽ٘ه اى٘عٜ عيٚ رؾقٞق

لِ ع دؽل ًوٌمدفتلىدػهلبحعؼبقدلألئحدَلعى ْدلأللللل  بحدٌ 

تعلععب لبح  فٌت  ل بح    تفْ  خ ْع  ضْ بح  فٌت   ضأت 

لَ ض حنكدثلأل عًحٌّدلأل عمثر بحٌ ِ ىػب ع ؽ عن ًغكؽ  ،  ئحد

 ضلاا بحٌتّ  لبح  سع  نِ بح  فْ ْلأ بح إقك   ت  كثْؽ

 بحد ت د  ل  ودع ل غحدكل ىخدال ًععدول بح  ضدْلأل،ل بحكدنٌب ل

 تيد ؼب ل جككد ،لتنكدٌضْي لل بح عؼّثْدلأل بحثدؽبتحل تد ل كثْؽب 

 ئوث  يد ل بحدلاؾمل بجخدؽببب ل ق دتلع  ك   بح  فٌت  ل، عت 

لِ ح سكدْ ل  ضدلاال تد ل بح  فٌتد  ل،لًغحدكلل ضدأت ل بحدٌ 

 غب  ًبحط ملأ بحسمٌتْلأ ًبحدي   بحد ت    ضْ  بح نكْي

 .بح لاقلأ

: ثعْةة٘اُ   أٍةةِ   (Kreicbera, 2010)دساسةةخ (2

الإعةةشاتاد اىَدةةبدح   –ٍعيٍ٘ةةبد اىزٖذٝةةذ اىةةذا يٚ   

ٗاىعبٍةةةةةو اىجاةةةةةشٙ دا ةةةةةو اىاةةةةةشمبد اى ةةةةةة ٞشح     

  سطخ  ٗاىَز٘

ىعنتلبحعؼبقلألبح  ؽال فَلظًؼلبح ن ؽلبحث ؽُل (6

نددَلزوددالعتدد لعبدد لبح  فٌتدد  ل،لًوكدد بحتلزددٌالللل

بح ٌبتالبح َلوإثؽل فَلبحكفٌكلبىتنِلحف ٌمرْ ،ل

ًكْدددللّنبدددؽًبلودددد هلبح دددعبضْؽلبىتنْدددلألبح اددد ظ لللل

حف يعّددعب لبحعبضفْددلأل،لًقددعلبقدد طعملبح ددنيحلبحمْرددِللل

بح َلعخؽّدتللل بحنٌ ِ(ل،للًك عتلعظًبوولبح و ضلا 

تددددعلتكددددإًحِلعتدددد لبح  فٌتدددد  لًبح كدددد طعتْ للللل

ض جض نلألح ؽبخ دلألًوسفْدالبحٌثد ئيلًبح كد نعب ل،للللل

ًبح لازبدددلألبح ث شدددؽ لحكدددفٌكلبح كددد طعتْ لًقدددعلللل

وٌمدددفتلبحعؼبقدددلألئحدددَلؼضددد لًقثدددٌالبح دددٌمرْ للل

ًبح عبضْؽلبىتنْلأل ن مؽلتي لألنَلوسوْديلبحكدفٌكللل

بىتنددددِلوددددد هلعتدددد لعبدددد لبح  فٌتدددد  ،لًٌّبخددددولللل

ٌمرددٌنلمدد ٌضلألًتوددعبؼلتدد لبح  وْددعلنددَلنيدد للللللبح 

بحٌثدد ئيلبح   فوددلألضدد ىت لبح  فٌتدد وِ،لًعنلوتثْدديللل

بح  تفثدد  لبحث ددؽّلألىتدد لبح  فٌتدد  لّس دد جلئحددَلللل

 ز حلألً ِلضأى ْلألبىت لبح  فٌت وِ

: ثعْةة٘اُ    ( 2154دساسةةخ أثةة٘ ؽغةةش ٗ) ةةشُٗ     (3

دٗس )ىٞبد ؽ٘مَخ رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد فةٚ رؾقٞةق   

َعيٍ٘ةبد فةٚ اى٘ؽةذاد اىؾنٍ٘ٞةخ فةٚ      ٍخبطش أٍِ اى

 ظو اىؾنٍ٘خ الإىنزشّٗٞخ   . 

ًويددعالىددػهلبحعؼبقددلألئحددَلوٌضددْرلظًؼلزٌك ددلألل

ومنٌحٌخْ لبح  فٌت  لنَلبحسعلت لىػهلبح ط لؽلحفسدعلتد للل

بح لا ددجلبح دد حِلبجحم ؽًعددِلتددعلبحن زْددلألبحنبؽّددلأل،لًقددعلللل

لوٌمفتلبحعؼبقلألئحَلتد ٌ لألت لبحن  ئحلت لعى ي ل ل

ْدديلعبدد ملبحسمٌتددلألبجحم ؽًعْددلألض ددملللٌّبخددولوتث -6

بح  ٌض  لًبح طد لؽلبح دَلويدعظلعتد لبح  فٌتد  لللللل

بحسمٌتْلألًود فدول ؽضدلألحرودعلثودلألبح   د تفْ لضدوللللللل

ًبح ك رْعّ لتنولًبح َلت لعى يد لبح لا دجلبح د حِلللل

 بجحم ؽًعِ.لل

وكدد ى ليحْدد  لزٌك ددلألومنٌحٌخْدد لبح  فٌتدد  لنددِللللل -8

وسوْدددديلت تفثدددد  لعتدددد لبح  فٌتدددد  لًبحسددددعلتدددد لل

 ح ط لؽلبح َلّ  ؽ لحي ل.ب

دٗس إعةشاتاد     ( ثعْ٘ا2152ُدساسخ اىا٘اثنخ   (2

الأٍةةةةِ اىَعيٍ٘ةةةةبرٜ فةةةةٜ اىؾةةةةذ ٍةةةةِ ٍخةةةةبطش أٍةةةةِ  

 .ل  اىَعيٍ٘بد فٚ عبٍعخ اىطبئف

ىعنتلبحعؼبقلألئحَلبح  دؽال فدَلظًؼلئخدؽببب لللل

بىت لبح  فٌت وِلنَلبحسعلت لتطد لؽلبىتد لبح  فٌتد وِلللل

و د ْ لبقد ث علألتمٌعدلأللللحد ت لألحت ئلل،لًح سوْيلغحدكلود للل
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(لنوؽ ل،لو لوٌؾّ ي ل فدَل ْندلألبحعؼبقدلألبح مٌعدلأللللل28ت ل 

(ل دددد تلا ل،لًقددددعلوٌمددددفتلبحعؼبقددددلألئحددددَلعنلل682تدددد ل 

بجخؽببب لبىتنْلألنَلبحسعلت لتط لؽلبىت لبح  فٌت وِل

بحد ت ْلأل  حْلأل،لًبجخؽببب لبىتنْلألح نعلبتض دؽبقل د للل

خد ب للل Network Hackingلؽّيلبح ثملألبحس قدٌضْلألل

ض ك ٌٍلتؽوردعلضْن د لبجخدؽببب لبىتنْدلألح ندعلبتض دؽبقللللللل

لSocial Engineering  للؽّيلبحينعقدلألبتخ    ْدلأللل

خدددد ب لض كدددد ٌٍلت ٌقددددطلًبجخددددؽببب لبىتنْددددلألح نددددعللل

لMalawreبتض دددؽبقل ددد للؽّددديلبحثؽتدْددد  لبحاددد ؼ ل

خدددد ب لض كدددد ٌٍلت ٌقددددطلًوكدددد ى لئخددددؽببب لبىتدددد لللللل

بحعبضفْددلألًبحط ؼخْددلألللبح  فٌتدد وِلنددِلبحسددعلتدد لبح طدد لؽلل

لًبحتثْ ْلألبح َلّ  ؽ لحي لبحنب م.ل

ًقددددعلعًمددددتلبحعؼبقددددلألضاددددؽًؼ لقْدددد ملئظبؼ للللل

بحد ت دددلألضٌضدددعلو دددنْر  لحف  فٌتددد  لض حتؽّودددلألبح دددَلللل

ون قدددجلع   حيددد لًقدددؽّلألت فٌت ويددد لتدددعل دددؿالبحثْ عددد  للل

ًبح  فٌت  لبح دَلّ دمال ؽضدي لحف  تدلألضدؽؼلحفنبد مل،للللللل

بحنبدد ملض ددمالظًؼُلللًووْددْ لبح طدد لؽلبح ددَلّ  ددؽ لحيدد لل

حفٌقدددٌال فدددَلتددد لّددد  م ل  فدددولًئّدددد ظلبحكدددثالبحمرْفدددلألللل

ض ق   ظ لبح  ال،لًًضعلضتطلبحتٌبؼبلبحلاؾتلألحا  نل

 عت لبحنب ملنَلبحد ت لأل.

 إجراءات البحث

 رَذ ٍعبىغخ اىجؾش ٍِ  لاه اىَؾبٗس اٟرٞخ :

 :حلأتدددددددد لبجلدددددددد ؼلبح ردددددددد ىْ ِلللاىَؾةةةةةةةة٘س الأٗه

 .بح  فٌت وِ

 :ّٚبح  تْدددؽب لبح   مدددؽ لبح دددَلوسددد  للاىَؾةةة٘س اىضةةةب

ضدددؽًؼ لقْددد ملبحد ت دددلألضدددعًؼى لندددَلوسوْددديلبىتددد لل

لبح  فٌت وِ

 :ت تفثدد  لور ْدداللظًؼلبحد ت ددلألنددِلللاىَؾةة٘س اىضبىةةش

وسوْيلبىت لبح  فٌت وِلنَلضٌبلض دملبح  تْدؽب للل

 بح   مؽ 

ل

لًنْ  لّفِل ؽ لور ْفِلحيػهلبح س ًؼلبحثلاثلأ.

 للأمً المعلوماتيالإطار المفاهيني   :المحور الأول

 أٗلًا: ٍفًٖ٘ أٍِ اىَعيٍ٘بد: 

ّ مدددد لو ؽّددددللعتدددد لبح  فٌتدددد  ل فددددَلععددددول ل لل

تد ٌ ددلألتدد لبجخددؽببب لبجظبؼّددلأل،لًبح ونْددلأل،لبح ددِلّدد  للل

بوط غى لحا  نلودٌنْؽلبحس  ّدلألبحلاؾتدلألحف  فٌتد  ل،لتد لللللل

بح يعّددددعب لبحعبضفْددددلأل،لعًلبحط ؼخْددددلأ .ل  ثددددعلبحٌبزددددع،للللل

(82،ل8062
ل
ل

ح ريددٌملعتدد لبح  فٌتدد  لتدد لؾبًّددلأللللًئغبلعبؽعدد لل

عك ظّ ْدددلألعددددعهل لىدددٌلبح فددد لبحدددػُلّثسددددلندددِلعبؽّددد  للللل

ًبقدد ؽبوْدْ  لوددٌنْؽلبحس  ّددلألحف  فٌتدد  لتدد لبح طدد لؽلللل

بح ِلويعظى لت لعع تلألبت  عببل فْي ل،لًعت لتد لبحؿبًّدلأللل

بح ونْددددلأل لىددددِلبحٌقدددد ئالًبىظًب لًبجخددددؽببب لبحددددلاؾمل

 لبىضتد ؼلبحعبضفْدلألللوٌنْؽى لحا  نلز  ّلألبح  فٌتد  لتدلل

لًبحط ؼخْلأل.

عت لت لبحن زْلألبحو عٌعْلأل لنانلعت لبح  فٌت  لىٌلل

تسددالظؼبقدد  لًوددعبضْؽلز  ّددلألقددؽّلألًقددلاتلألتس ددٌٍلللللللل

ًوددٌنؽلبح  فٌتددد  لًتم نسدددلألعع دددتلألبت  دددعببل فْيددد لعًلل

بق تلاالعب ي لنِلبؼوم ،لبحدؽّ لأ،لًىٌلىعالًغؽ ل

بح  دؽً لأللو ؽّ   لز  ّلألبح  فٌت  لت لبىع تلألغْدؽلل

ًغْؽلبحو عٌعْلألبح ِلوك يعالبح  فٌت  لًعب ي ل.ل ل فٌ ل

(660،ل8006،ل
ل
ل

(Withman & Mattord, 2005ًًضددرل 
ل

تريددٌملعتدد لبح  فٌتدد  لك دد ل ؽن ددولحدنددلألععب ددلألبىتدد لللللل

 Committee on Nationalبحودددٌتِلبىتؽّمْدددلأل

Security Systems (CNSS)ضأعدددددول ز  ّدددددلألل

 ددد لندددِلغحدددكلبىعب دددلأللبح  فٌتددد  لً ن مدددؽى لبح ي دددلألض

ًبتخيددددؿ لبح ددددِلوكدددد طعملىددددػهلبح  فٌتدددد  لًوطؿّنيدددد لللل

لًوؽقفي  .

(8066ًّؽٍلظ عًلأل 
ل

ععولبح فد لبحدػُلّ فد ل فدَللللل

ورددٌّؽلبحس  ّددلألحف  فٌتدد  لتدد لبح طدد لؽلبح ددِلويددعظى لعًللل
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بت  دددعببل فْيددد لقدددٌببلك عدددتلىدددػهلبح طددد لؽلظبضفْدددلألعًللل

ض ؼخْددددلألًغحددددكلتدددد لضددددلاالوددددٌنْؽلبىظًب لًبحٌقدددد ئالل

لاؾتددلألحس  ّ يدد لًبح  دد ّْؽلًبجخددؽببب لبح  طددػ لح نددعلللللبح

لًمٌالبح  فٌت  لئحَلعّعُلعشط صلغْؽلتطٌحْ .

ًنِلضٌبلغحكلوؽُلبحعؼبقدلألعنلعتد لبح  فٌتد  لللل

ّو ددعلضددو لبحسردد ظل فددِلبح  فٌتدد  لتدد لعُلضددؽؼلقددعلللللللل

ّ ددددْثي لقددددٌببلكدددد نلت ددددعؼهلعشددددط صلعًلضددددؽبتحلعًللل

 تك طعتْ ل ل.

 صبّٞبً عْبصش أٍِ اىَعيٍ٘بد 

(ل ن مدددؽلعتددد لل72 ل8062ّ دددؽالبحوستددد عِل ل

بح  فٌتدد  لضأعيدد ل تد ٌ ددلألبح ن مددؽلبحٌبخددجلوٌبنؽىدد للللل

حس  ّددلألبح  فٌتدد  لبحث ض ددلألًبح نوٌحدددولضسْدددلّتتددِلكدددالللللل

 ن دددؽلتددد لىدددػهلبح ن مدددؽلخ عثددد  لتددد لخٌبعدددجلبحس  ّدددلألل

بح تفٌضددلأ ،لًبح   دد ؼال فْددولضددْ لبحثدد زثْ لعنل ن مددؽلللل

(لConfidentialityعت لبح  فٌت  لثلاثلألىِل لبحكؽّلأل 

(لًبح دددددٌبنؽلIntegrityًقدددددلاتلألبح  فٌتدددددلألًوم تفيددددد ل لل

 Availability 8066،67(ل؛لغْؽلعنلق ٌحْنحل)
لل

غكددؽلعنلبتوسدد ظلبح دد ح ِلحلاو دد ت لزددعظلقددث لألل

 ن مؽلؼئْكْلألىت لبح  فٌت  لىِ لبح سوديلتد لبحيٌّدلألللل

،لًبحدددد سم لض حٌمددددٌال،لًبحكددددؽّلأل،لًقددددلاتلألبح  فٌتددددلأل

بجعمدد ؼ،لًوددٌبنؽلعًلظّ ٌتددلألبح  فٌتددلأل،لللًوم تفيدد ،لً ددعم

لًبح   ض لألعًلبح عقْي.

ن ح نب ددد  لبح دددِلوكددد َلئحدددَلوسوْددديلعتددد لعبددد لل

بح  فٌت  لئع  لغ ّ ي لنِلوسوْديلبح ن مدؽلبحثلاثدلألبح  حْدلأللللل

ل( 622،ل8080ًىِ بحثؽكِ،

   اىسةةةشٝخConfidentiality :)ًو ندددِلضددد  نلل

زرددددملبح  فٌتدددد  لبح طؿعددددلألعًلبح نوٌحددددلأ،لً ددددعمل

لدددلالأل فْيددد لعًلبقددد طعبتي لئتلض ٌخدددجلئغن،للللبج

زْدددلعنلبحنبدد ملبٓتددد لىددٌلبحدددػُلّادد  لقدددؽّلأللللل

ًض ٌمدددْلألبحثْ عددد  لبح طؿعدددلألنْدددو،لندددلالّكددد رلل

 ضم ري لضعًنلوؽضْص.

   اىزنبٍيٞخ أٗ اىسلاٍخIntegrity :)ًىدِلض درلأللل

  تدلألضد  نلقدلاتلألتس دٌٍلبح  فٌتد  ،لًبح أكدعللللللل

لألتددد لعنلىدددػهلبح  فٌتددد  لحددد لو  دددؽ لىُل  فْددد

زددػالعًلوطؽّددجلعًلئوددلاالكفددِلعًلخؿئددِلقددٌببلل

ض درلألت   دع لعًلغْدؽلت   دع لندِلعُلتؽزفدلألتد لللللللل

تؽبزالبح   حدلألعًلبح ث ظالًعتلّمٌنلقعلو لضْ لأل

 وم تالبح  فٌت  .

   اىزةةة٘فش ٗالإربؽةةةخAvailability:)ًّو دددعلضدددولل

و مددْ لبح كدد طعمل ئعكدد نلعًلز قددٌ،(لًبحددػُلحددولللل

حدددكلتددد لظًنلزددديلبح   تدددالتدددعلبح  فٌتددد  لتددد لغ

بح عضالعًلبج  قلألندِلئظببلوفدكلبح ي دلأ،لًًمدٌاللللل

لبح  فٌت  لنِلبح مالبح تفٌ،.

 :IS Policyصبىضبَ: سٞبسخ أٍِ اىَعيٍ٘بد 

قْ قددلألعتدد لبح  فٌتدد  لىددِلتددؿّحلتدد لبح ثدد ظبللل

ًبىعب ددلألًبح نيدْدد  لًبح ونْدد  لًبىظًب لبح ددِلعع دد تللل

 ,Alnatheer ،لًّدؽٍللحس  ّدلألبح نب دلألتد لبح يعّدعب للللل

2015, 23)
ل

ععي لًثْودلألبقد ؽبوْدْلألض  ندَلععيد لون دألقثداللللللل

بحوْ ملضأُلع د  لتد لعع دتلألعتد لبح  فٌتد  لنيدِلو مدٌنلللللللل

تدد لبىىددعبالًبتود ىدد  لًبحوٌب ددعلبح ددِلّدددجلًضدد ي للل

ًبوث  يددد لتددد لقثدددالبح دددٌمرْ لًبىلدددؽبالبىضدددؽ لبح دددِللل

و   تددالتددعلبح نب ددلأل،لحددػبلّدددجلعنلومددٌنلىددػهلبحكْ قددلأللللل

علبىىددددعبالًبىظًبؼلًتكددددد ٌحْ  للًبضددددسلألنددددِلوسعّدددددلل

بح ٌمرْ لًبىلؽبالبىضؽٍلغب لبح  فسلأل،لك د لّددجللل

عنلومٌنلش تفلألض  نَلععي لوتتِلخ ْعلخٌبعدجلت تفثد  للل

ًضٌبضطلعتد لبح  فٌتد  لًعنلومدٌنلت ن قدولألتدعلقْ قدلأللللللل

لبح نب لألًؼؤّ ي .

ًىدددِل لبحتؽّودددلألعًلبحطتدددٌب لبح م ٌضدددلألبح دددِللللل

 لح سعّددعلكْرْددلألعظببلبى  دد الوسددعظى لبجظبؼ لبح فْدد لحف ن ددأ

غب لبح لاقدددلألضدددأت لبح  فٌتددد  لًكْدددللو ددد ححلعُلع ددد  للل

ّطصلبح  فٌتلألعًلبىعب لألًبىشدط صلبح  د حدْ لحيد ل لللل

ل.
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ًنْ دد لّ  فدديلض س ددٌٍلقْ قددلألعتدد لبح  فٌتدد  للللللل

بح  تلألنين كلتد ٌ لألت لبحثنٌظلعى ي  لوسعّعلملازْ  ل

لبح كددددد طعتْ لًووكدددددْ ي لئحدددددَلتد ٌ ددددد  ل،لًوسعّدددددعللل

ملازْ  لكالتد ٌ لأل،لًضعلبح ؽً لبحلاؾتلألحمف   ل

بح دؽًؼل،لًوسعّدعلبح كد طعتْ لبحددػّ لّكد رلحيد لض ؽكْددجلللللل

عخيددددؿ لعًلضددددؽبتحلئضدددد نْلأل فددددَلعخيددددؿوي ل،لًوسعّددددعلللل

ئخؽببب لعتد لبح  فٌتد  لبح دِلّددجلوتثْويد لض دمال د ملللللللل

ً فَلكالخي ؾل فدَلزدع ل،لًبجخدؽببب لبحدلاؾملبوث  يد لللللل

،لًشدددؽً لبقددد طعبملبجع ؽعدددتللحفس  ّدددلألتددد لبحرْؽًقددد  

ًقٌْظىدد ل،لًبجخددؽببب لبحددلاؾملبوث  يدد لحفس ددٌال فددَلللللل

،ل8062ضؽّددعلئحم ؽًعددِلًشددٌؼ لبقدد طعبتول لبح ددٌبضملأ،لل

ل(.622

ًو ثالقْ قـــــــــلألعت لبح  فٌتــــــــــ  لزدؽلل

 Fung etبحؿبًّــــــلألنِلئظبؼ لعتد لبح  فٌتد  لبحدْدع ل للل

al., 2003)
للل

حكْ قلألحْكتلث ض دلألعُلّددجللل،لك  لعنلىػهلب

عنلّ  لتؽبخ  ي لض ع ب مل فَلبىقالتؽ لًبزدع لندِلبحكدنلألللل

حف أكددعلتدد لععيدد لمددفلألض ز ْ خدد  لبحٌقددتلبحس ضددؽلًّدد  للللللل

ئؼقدد حي لئحددَلك تددالبح ددٌمرْ لًبىلددؽبالبىضددؽٍلغب للللل

بح  فسلألتعلتؽب   لععول نعلقْ ملبح نب لألضازلاالعق حْجل

حْجلعتدد لبح  فٌتدد  لعتدد لومنٌحٌخْدد لزعّثددلألضددعت لتدد لعقدد لل

بح وفْعّلألّدجلبح ر ضفلألت لزْدلظؼخلألبتقد ر ظ لًعدد ذللل

ضؽبتحلعت لبح  فٌت  لضْ لبحثود بل فدَلبىقد حْجلبح وفْعّدلأللللل

ىت لبح  فٌت  لتدعلوم تفيد لتدعلعقد حْجلعتد لبح  فٌتد  للللللل

،ل8080بحسعّثددلألعملبجزددلاالبح دد ملعكثددؽلئندد ظ ل؟ل مدد حر،لللل

602)
ل
ل

(Alnatheer, 2015ًعشدد ؼل ل
لل

ئحددَلععددولّنثتددِل

حكْ قلألعت لبح  فٌت  ل فَلبح ك ٌٍلبح إقكِلعنلو  ححل

عق قْ  لىْمالئظبؼ لعت لبح  فٌت  لنِلبح نب لألض د لندِللل

غحددكل لعظًبؼلًتكددإًحْ  لعتدد لبح  فٌتدد  ل،لضْدد نلضتددلأللللل

بىق ـلحفاٌبضطلبىتنْلأل،لًقٌب علود ًؾلضطلبىقد ـل،لل

عتٌلًقٌب ددعلبحكددفٌكلبح ددِلتدد لبح  ٌقددعلعنلّ ث يدد لتكدد طللللل

بح نب لأل،لًبحسعلبىظعَلتد لبح ٌبقدجلبح  ؽوثدلأل فدَل دعملللللل

لبتت ث ا.

المحووور النوواىلم: المووتغيرات المعاصوورة التوولم تحووته ضوورورة  يوواو  

 الجامعة بدورها فلم تحقيق الأمً المعلوماتي

 ص٘سح اىَعشفخ ٗاىَعيٍ٘بد  (5 

عظٍلبح وددددعملبح ف ددددِلًبح منٌحددددٌخِلبحددددػُلشدددديعهللل

رْلألبحث حثلألئحَلزعًثلثدٌؼ للبح د  علبجعك عِلتعلضعبّلألبىح

نِلبح  ؽنلألًبح  فٌت  لًبقد ت  تلبح  فٌتد  لعنلوسدالللل

تسدددالبتق  ددد ظلض   ث ؼىددد لبح تفدددجلبحدددػُلتلغندددَل ندددول

حفسْدد  لبحث ددؽّلألًحثودد بلبجعكدد نلًؼض ئددولًضددػحكلعمددثستللل

قدددعؼ لعُلظًحدددلألو  ثدددالندددِلؼمدددْعى لبح  ؽندددِلندددِلىدددػبللل

 Knowledgeبح  ؽلبحػُلّتفيل فْول تد  علبح  ؽنلأل

Societyل،لزْدددلووددعؼلبح  ؽنددلألبح ف ْددلألًبح منٌحٌخْددلألللل 

%لتددد لبق  ددد ظلض دددملبحدددعًالتثدددالعتؽّمددد لل20ضسدددٌبحِل

ًبحْ ضددد نلًقدددنت نٌؼ لًبحيندددعل لًؾبؼ لبح ؽضْدددلألًبح  فدددْ ،للل

ل(66،ل8006

ًضْن دد لو ددْؽلبح  فٌتدد  لئحددَلغحددكلبح ددِبلبحددػُللللل

ّتْدددؽلبحس حدددلألبح  ؽنْدددلألح دددطصلندددِلتٌضدددٌلألتددد لندددانللل

بحطثددؽ لبح  ؽبك ددلألع ْدددلألظؼبقدد  للللبح  ؽنددلألىددِلؼمددْعللل

لٌّفلألًت   ودلألحدعٍلشدطصلتد لندِلًقدتلت دْ ،لًبحدػُللللللللل

ّط فددللتدد لًقددتلٓضددؽلضس ددٌحول فددَلضثددؽب لخعّددع ل للل

(للًت ددددددددؽًالعنلومنٌحٌخْدددددددد ل667،ل8006شددددددددنٌظ ،ل

بح  فٌتدد  لًبتو دد ت لغْددؽ لض ددٌؼ لز قدد لألقددؽ لألل

ئع دد جلبح  ؽنددلألًبقدد    حي لًوٌؾّ يدد لًّ اددرلغحددكلتدد لللللل

ثلبح ف ْددلألبح ن ددٌؼ لً ددعظللفثدد  لضددؽببب للضددلاالبحثسددٌ

بتض ؽبلأل،لنث علعنلك عتلبح  ؽنلألو ا  للتؽ لكالت دلألل

  ملز َلعي ّدلألبحودؽنلبح  قدعل  دؽ،لعمدثستلو اد  لللللللل

تدددؽ لكدددالض كدددْ ل  تددد  لندددِلبحن دددللبىًالتددد لبحودددؽنلل

بح  دددؽّ لثددد لواددد  رتلتدددؽ لكدددال  دددؽلقدددنٌب لز دددَلللل

،ل8002م.ل بحثنددكلبحددعًحِلحف   ْددؽلًبح ن ْددلأ،لللل6272 دد م

ل(66
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ًئغبلك عددتلبح منٌحٌخْددلألمددن  لألبقدد ث  ؼّلأل،لنددانلل

بح  فٌتدد  لعّادد  لمددن  لألبقدد ث  ؼّلأ،لضددالًقددْفلألعق قددْلألل

حف وعملنِلش َلبح دد ت لبتق  د ظّلألًبتخ    ْدلأ،لحدػحكللللل

بى  تلبحعًالبح  وعتدلألض مدٌّ لشدثم  لحف  فٌتد  لىدعني لللللل

بحؽئْكددِلووددعّ لضددعت  لبح  فٌتدد  لًوتٌّؽىدد لح كددطْؽى ل

بح طتدددْطلبحكدددفْ لًبوطددد غلبحودددؽبؼب لبح ن قدددثلأ،لضددداللللعسدددٌ

ل(662،ل8006ًؾّ ظ لبجع  جلًوتٌّؽهل لشنٌظ ،ل

ًئغبلكدددد نلحف  فٌتدددد  لظًؼىدددد لبحسْددددٌُلنددددِلعُلل

تد  دددعلتدددد لبح د   ددد  ،لنددددلالشدددكلعنلبحس خددددلألت قددددلألللل

ًضددؽًؼّلألحف ن مددؽلبحث ددؽّلألبح عؼضددلألًبح إىفددلألوددأىْلا لللل

ْ ددددلأل  حْدددد  لًندددديلضتددددلألتعؼًقددددلألىظببلًبخثيدددد لنددددِلضلللل

بح  فٌتدد  لبح  تْددؽ لنددِلبح د  ددعلًبحودد ظؼ ل فددَلو دد ْ للل

ًوتدددٌّؽلًو دددتْالًئظبؼ لعبددد لبح  فٌتددد  لندددِلتط فدددلللل

لبحوت    لبح  فْ ْلألًبح ن  ْلألًبح د ؼّلألًغْؽى .

ًىدددػبلضدددعًؼهلّردددؽ ل فدددَلبحد ت ددد  لضدددؽًؼ لل

وتْْؽلبح  فْ لبح وفْعُلبحو ئ ل فَلعوالبح  فٌت  لئحَلو فدْ لل

ثْؽلض ح عؼّجلًبح تثْديلبح منٌحدٌخِلللخعّعلّؽوثطلئحَلزعلك

ًّؽكؿل فَلبح ي ؼب لبحر ئولألبحلاؾتلألحسعًثلبح وعملًىدػبلل

بحددن طلبحدعّددعلتدد لبح  فددْ لّ تفددجلوددٌنْؽلتنبٌتددلألئظبؼّددلألللل

و  فددكلتيدد ؼب لبح   تددالتددعلثددٌؼ لبح  ؽنددلألًبح  فٌتدد  ،لل

رفعٞةةو دٗس اىغبٍعةةخ فةةٚ رؾقٞةةق   ًىددػبلّرددؽ لضددؽًؼ لل

ل.لالأٍِ اىَعيٍ٘برٜ

  ْبعٞخ اىشاثعخاىض٘سح اى

ئنلعبدددد لبح  فددددْ لبحد ت ْددددلألًض مددددلألبحسمٌتْددددلأل

ّ  جلعنلومكجلضؽّدْي لتي ؼب لبح  البح دِلورؽضدي للل

وسددعّ  لبحثددٌؼ لبح ددن  ْلألبحؽبض ددلأل،لنيندد كلبخ  دد لأل فددَل

وك ؼلألًوْؽ لبحسْ  لًبح وعملبح ف ِلبحػُلّد البحمثْؽلتد لل

بح  دد ؼالبح م كددثلألت و ؼضددلأل،لًقددؽ  نلتدد لو ددثرلغْددؽلللل

ح ٌبكثلألت تفث  لبحثٌؼ لبح ن  ْلألبحؽبض دلأل،لًتد للللتلائ لأ

ىن لوم  لعى ْلألتؽبخ لألت  ّْؽلب   د ظلبحثدٌؼ لبح دن  ْلألللل

بحؽبض ددلألضس خدددلألئحددَلئ ددد ظ لو دد ْ لبحثدددؽبتحلبح  فْ ْدددلأل،لللل

ح  ثرلعكثؽلتٌبئ لألح  ؽلبحثٌؼ لبح ن  ْلألبحؽبض دلألًتد للل

 ,Tavis, 2016ّددؽوثطلضيدد لتدد لبى  دد البجحم ؽًعْددلأ ل

ل(.26

نلىندد كلوندد تِلحفددؽنملتدد لقثددالعمددس ،لللضددالئل

بح  الح كد ٌٍلبحطدؽّحل،لضكدثجلودععِلتكد ٌٍلبىظببلندِللللللل

تنبٌتددددلألبح  فددددْ لبح دددد حِل،لبحندددد وحل دددد لضدددد للوأىْددددال

بحطؽّدْ لض ح ي ؼب لبحرنْلألًبحػىنْلألبح ِلّ تفثيد لبق  د ظللل

بحكٌقل،لنثؽغ لبحؿّد ظ لبحي ئفدلألندِلع دعبظلبحطدؽّدْ لندانللللللل

ي ل،لًىددٌلتدد لّم دد لنددِلللث ددلألوددعىٌؼبلنددِلتكدد ٌٍلكردد بوللل

تس ٌٍلبح ن ىحلًعقفٌ،لوعؼّكي ل،لًبتن و ؼلئحدَلضدؽبتحللل

وددعؼّجلبح   حددلألت ثفددلألحفد عددجلبح تثْوددِلحف  ؽنددلألًبحددػُلللل

(Gill, 2014, 65ّن ِلبحد عجلبح ط  ِ 
.
ل

ًًنوددد لح وؽّدددؽلتكددد وثالبحٌمددد ئللندددِلبح دددؽقللللل

ل72مل،لن دد لبح  ٌقددعلبتقدد تن بل دد ل8062بىًقددطلح دد مل

تد ت لبق  د ظّ  لؼئْكدْ  ل،لًحمد لندِلللللل80نِلتفٌْنلًمْرلأل

بحٌقتلعركولّ مد لحف تدٌؼب لبح منٌحٌخْدلألًلدؽقلبح  دالللللل

بحدعّددع لعنلو  ددال فددَلئّددد ظلتلاّددْ لبحٌمدد ئلل،لًبح ددِللللل

وك رلحلأنؽبظلض ح  التعلبٓت لًبىخيؿ لح فثْلألت تفث  ل

بح سددٌت لبحعّ ٌغؽبنْددلألًبح تْْددؽب لبتق  دد ظّلأل،لًتدد للل

علبح تٌؼب لبح منٌحٌخْلأل،لًئّد ظلتلاّدْ للعخالئظؼبكلنٌبئ

لت لنؽصلبح  النِلبح ك وثال،ل

%ل22ًىن لع ٌقعلععن لضس خلألئحدَلتد لتلّودال د للللل

ت لخ ْعلبح ٌمرْ لئحَلو ف لتي ؼب لئضد نْلألضدلاال د ملللل

ل.(World economic forum, 2018, 27 م8088

ضددددؽًؼ لتٌبكثددددلألبحد ت دددد  للو ددددأوًَتدددد لثدددد ل

ح سدعّ  لبحثدٌؼ لبح دن  ْلألبحؽبض دلأل،لًتد لّ  دالضيد لتدد لللللللل

وتثْوددد  لض أىْدددالبح ؿّدددعلتددد لتثدددؽتدْ لًتسففدددْ لحدددنب لل

ًقٌب ددعلبحثْ عدد  لًبح  فٌتدد  ل،لًبح  ددال فددَلبقدد سعبثلللل

وط    لخعّع لوفثَلت تفث  لقٌقلبح  النِلبحس ضؽل

تقد تن بللًبح ك وثال،لتعلبىضػلنِلبت  ث ؼلععدولّ د جلبلل

  لكثْؽلت لبح ط    لبحد ت ْدلألندِلبحٌقدتلبحدؽبى ل،للللل

ًّ تفددجلغحددكلتدد لبحد ت دد  لئ دد ظ لبحنبددؽلنددِلتس ددٌٍللللللل

ترؽظب لتك ق وي لً  فْلألبح عؼّفلنْي لًبض ْ ؼلتؽبخ يد لل
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،لًوددددٌنْؽلبح  تفثدددد  لبح  ظّددددلألتدددد لتط ثددددؽب لًت  تددددال

ًوديْؿب لًقعؼب لض ؽّلأل،لض  لٌّبكجلت تفث  لبح  دؽلل

 لعنلىندددد كلضددددؽًؼ لح تددددٌّؽلبحوددددعؼب لللبحددددؽبى ل،لك ددددل

 ًبح ي ؼب لبحس حْلأ

لصٝبدح ٍعذلاد اىز ٞٞش   (8 

ئنلظضدددٌالبح إقكددد  لندددِلبحودددؽنلبحسددد حِلّدددأوِل

تس دددلالض ح عّدددعلتدددـ لع دددـ ئحلبتض مددد ؼب لًلبىع ددددتلألًلللللل

بح ردددددد  لا لبحعًحْددددددلأل،لنبيددددددٌؼلثددددددٌؼ لبح  فٌتدددددد  لًلل

بتو دددد ت ،لًلوسددددعّ  لبحينعقددددـلألبحٌؼبثْددددـلألًلقادددد ّ لل

،لًلبتعر دد ذلبج لاتددِللًلؾّدد ظ لبح  ددد تلا لللللبتق نكدد شل

بحعًحْلألًبح ٌح لألض  لحي لت لتعحٌالًتريٌمل ٌبتالضتطل

ّدجلعنلّؽب ْي لبحو ظ لبتق ؽبوْدٌْنلبح  تفٌنلنِلتد ال

بح  فْ لًغحدكل ندعلمدْ غلألبقد ؽبوْدْ وي لبح ن قدثلألحكدٌقللللللل

بح  ددا؛لز ددَلّ مددني لبحنددد ذلنددِلبح   تددالت ددولًتؽب دد  لللل

بحطددؽّحلحيدددػبلبحكددٌقلتدد لضددلاال  فْددد  لللللتددعُلتن قددثلأللل

بجضددعبلألًبتض مدد ؼل،لكددالىددػهلبىتددٌؼلتددـ لىددـِلئتلعتثفددـلألللل

ح سدددعّ  لبح تْْدددؽلبح  ثفدددلألعتددد ملبتقددد ؽبوْدْْ  لبحكددد ح لللللل

ل(.ل26،ل8002،

 صٝبدح ؽذح اىَْبفسخ (3 

حوعلعمثستلبح ن نكلألبحمٌعْلألزوْولألًبق ْلألبض عببل

 د لغْدؽ لللت لعشث هلبح ٌبملا لئحَلضعت  لبح نبْلل،لك

بح ٌح ددلألزددعًظلبح ن نكددلألنددِلتط فددللبح ددد ت ،لًض مددلأل

نددِلبح  فددْ لل،لًو اددرلىددػهلبح ددٌؼ لنددِلميددٌؼلتن نكددْ ل

خعظلض ق  ؽبؼلًؾّ ظ لزع لبح ن نكلألندِلبىقدٌبقلبح سفْدلألللل

ًبح  ح ْلأ،لت  لّرؽ ل فدَلمد ع ِلبتقد ؽبوْدْلألوسدعُللللل

مدددْ غلألًوتدددٌّؽلضتدددطلبقددد ؽبوْدْلألض ْدددع لبح دددعٍلندددِللل

  فْ ْدددلأللح   حددددلألًضدددعلتإقكددد وي لندددِللللبح إقكددد  لبح

،ل8002بىقددٌبقلغب لبحن ددٌلبحثتِب بحيلاحددِلًبحكدد ْعل،لللل

ل(.26

 

المحور النالث: متطلبات تفعيل  دور الجامعة في تحقيق الأموً  

 المعلوماتي فلم ضوء بعض المتغيرات المعاصرة

ٍزطيجةةبد رفعٞةةو  دٗس  ٖٝةةذإ إىةةٚ اى٘عةة٘إ عيةةٚ   

ٜ فةةٚ ءةة٘ت ثعةة  اىغبٍعةةخ فةةٜ رؾقٞةةق الأٍةةِ اىَعيٍ٘ةةبر

ٗىزؾقٞةةةق رىةةةل عةةةبً   اىجبؽةةةش     ،  اىَز ٞةةةشاد اىَعبصةةةشح 

 ثبٟرٜ:

ئ ددعبظلعظب لبحثسددد لًبح ددِلو ثفددتلنددِلبقدد ث علأ،لًحوددعلل -6

 تؽ ل  فْلألضن بلىػهلبتق ث علألض حطتٌب لبٓوْلأ 

 بتلددددلالأل فددددَلبحعؼبقدددد  لبحكدددد ضولألغب لبح ددددفلأللللل

ض ٌضدددٌلألبحثسدددد،لًغحدددكلضيدددعالمدددْ غلألتسددد ًؼلل

 بتق ث علأ.

 ٍزطيجةبد رفعٞةو    ق ث علألت لتسدٌؼلًبزدعل لللومٌعتلبت

دٗس اىغبٍعةةةخ فةةةٜ رؾقٞةةةق الأٍةةةِ اىَعيٍ٘ةةةبرٜ فةةةٚ  

،لًك عدتلبجخ ضدلأللللء٘ت ثع  اىَز ٞشاد اىَعبصشح

 فددَل ثدد ؼب لبح سددٌؼلللنددِلمددٌؼ لت عؼخددلألًندديللل

ل–تٌبنددديلضعؼخدددلألكثْدددؽ للتوْددد ـلحْمدددؽ لبحثلاثدددِل ل

 (.لتٌبنيلضعؼخلألمتْؽ ل–تٌبنيلضعؼخلألت ٌقتلأل

  ث علأل فدددَلبحكددد ظ لبح سم دددْ لتددد لوددد ل دددؽ لبتقددد

بحطثددؽببلًبح  ط  ددْ ؛لًغحددكلحف سودديلتدد لتددعٍلللللل

تلابتلألبتق ث علألحفتدؽ لبحدػُلًضد تلتد لعخفدو؛لللللل

ًتعٍلًضٌذل ث ؼب لبتق ث علألًقلاتلألمْ غ ي ،ل

ًتددعٍلكر ّددلألبح ثدد ؼب لًبجضدد نلألئحْيدد لعًلبحسددػاللللل

تنيدد ،لًو ددتلتؽب دد  لتلازبدد  لًتو ؽزدد  لبحكدد ظ ل

 بح سم ْ .لل

 بىظب لنددِلمددٌؼوي لبحني ئْددلألتمٌعددلألتدد لللللودد لًضددعلل

ٍزطيجةةبد رفعٞةةو  دٗس اىغبٍعةةخ فةةٜ    تسددٌؼلًبزددعل ل

رؾقٞةةةةةق الأٍةةةةةِ اىَعيٍ٘ةةةةةبرٜ فةةةةةٚ ءةةةةة٘ت ثعةةةةة  

 اىَز ٞشاد اىَعبصشح

ًحف أكعلت لتعٍلملازْلألىػهلبتق ث علألحف تثْيل،ل

و لزك ،لمعقلبتوك قلبحدعبضفَلضسكد ،لت  تدالبؼوثد  للللل

 لبتقدد ث علألللضْؽقددٌنلضددْ لظؼخددلألكددال ثدد ؼ لتدد ل ثدد ؼبللللل
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ًبحعؼخلألبحمفْلألحي ،لًخ ب لخ ْعلقْ لت د تلا لبتؼوثد  للل

(،لًحف أكددعل**0.91 -**0.59  حْددلأل،لزْدددلوؽبًزددتل ل

تدد لثثدد  لبىظب ل،لودد لزكدد ،لت  تددالبحردد لكؽًعثدد شلزْدددلللل

لًىَلقْ لأل  حْلأ0.22ك عتلقْ  ولل

   عيية البحث -8

و لوتثْيلبتق ث علأل فدَل ْندلألت ثفدلألتد لع اد بلللللل

ؼّفلبحودددد ئ ْ ل فددددَلؼعـلبح  ددددالضد ت ددددلأللللىْ ددددلألبح ددددعل

 (ل اٌب 862بح ن ٌؼ لقٌبتي ل 

 المعالجة الإحصائية

و دددتلبح   حددددلألبجز ددد ئْلألض قددد طعبملضؽعددد تحللللل

(لv.17 SPSSبحدددؽؾملبجز ددد ئْلألحف فدددٌملبتخ    ْدددلأللللل

Statistical Package for Social Sciencesندِللل

زكددد ،لبح مدددؽبؼب لبح و ضفدددلألحمدددال ثددد ؼ لتٌؾ دددلأل فدددَللل

مدددتْؽ (للل–ت ٌقدددتلألل–بؼب لبتقددد د ض  ل لكثْدددؽ لومدددؽ

ًبحنكددجلبح  ٌّددلألحيدددػهلبح مددؽبؼب لًقْ دددلألكدد لللل
ل8

ًتكددد ٌٍل

لظتح ي لًبىًؾبنلبحنكثْلألًبح ؽوْج.

 ؽسبة اى٘صُ اىْسجٜ ىعجبساد الاسزجبّخ:

ع تْتلتٌبؾّ لؼق ْلألح كد ٌٍلبتقد د ضلألك د لللل

لّفِل 

 متْؽ  ت ٌقتلأ كثْؽ 

2 8 6 

لِلل ،لعُلظؼخدلألبح ٌبنودلأل فدَلكدالللللًو لزكد ،لبحدٌؾنلبحنكدث

ل ث ؼ لت لبح   ظحلألبح  حْلأ 

 َٜل6×لل2+لكل8×ل8+لكل2×ل6=لكاىزقذٝش اىشع

 ٜللللللللللللللللللللللللللللللللؽسبة اى٘صُ اىْسج= 

ل

ل– لومدددددددؽبؼب لبتقددددددد د ض  ل   حْددددددددلألللل2،لك8،لك6ك

لتنطرالأ(ل فَلبح ؽوْج.لل–ت ٌقتلأل

لك لتد دددٌلألبح مدددؽبؼب لحيدددػهلبتقددد د ض  ل زدددد لللل

لبح ْنلأ(.

  و لزك ،لقْ لألك
8
حسك لبح ت ضولألحمدالتردؽظ ،لللل

ًغحكلحفم لل د لبحردؽًقلندِلبض ْد ؼب لعندؽبظلللللل

ل–بح ْنددددلألحثددددعبئالبتقدددد د ضلألبحثلاثددددلأل كثْددددؽ للللل

مدددتْؽ (لًغحدددكلض تثْددديلبح   ظحدددلأللل–ت ٌقدددتلأل

 بٓوْلأ 

ك 
2
لتدـ=لللل

زْدددددلئنلل ل=لبح مددددؽبؼلبح لازددددم،لل لمل=لبح مددددؽبؼلللل

لبح  ٌقع.

 تحليل اليتائج -2

لاىَزطيجبد اىَبدٝخ ٗالإداسٝخّزبئظ اىجعذ الأٗه: 

ح  ؽنددلألًخيددلألعبددؽللعنددؽبظلبح ْنددلألبحمفْددلألزددٌالللللل

،للاىَزطيجةةةبد اىَبدٝةةةخ ٗالإداسٝةةةخ   ثددد ؼب لبحث دددعلبىًا لل

ل(للل67ك عدددتلبقددد د ض وي لك ددد لىدددَلتثْندددلأللض حددددعًال لللللل

لبح  حِ 

ل
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 ( 51عذٗه  

 ،   اىَزطيجبد اىَبدٝخ ٗالإداسٝخاىنيٞخ ؽ٘ه أفشاد اىعْٞخ اىزنشاساد ٗاىْست اىَئ٘ٝخ لاسزغبثبد 

ٗالإَٔٞخ اىْسجٞخ ٗعَٞخ   مب
2

 (  ٍٗسز٘ٙ دلاىزٖب 

 اىعجــــــــــــــــــــــــــــــــبسح ً

 ( 261اىعْٞخ اىنيٞخ   ُ= 

 عَٞخ

مب
2

 

 ٍسز٘ٙ

 اىذلاىخ
الإَٔٞخ  ٍ٘افق ثذسعخ ص ٞشح ٍ٘افق ثذسعخ ٍز٘سطخ ٍ٘افق ثذسعخ مجٞشح

 اىْسجٞخ
 زشرٞتاى

 % ك % ك % ك

5 

رسةةةةٖٞو الإعةةةةشاتاد الإداسٝةةةةخ 

اىلاصٍةةةةةةةةخ ىزؾقٞةةةةةةةةق الأٍةةةةةةةةِ  

اىَعيٍ٘ةةةةةةبرٜ دا ةةةةةةو أّظَةةةةةةخ   

 اىَعيٍ٘بد الإداسٝخ ثبىغبٍعخ

522 15.6 25 2.3 55 52.1 14.32  3 511.162 1.15 

2 

ٗعةةةة٘د  طةةةةخ لإداسح ٍخةةةةبطش    

الأٍةةةةةِ اىَعيٍ٘ةةةةةبرٜ لأّظَةةةةةخ  

اىَعيٍ٘ةةةةةةةبد الإداسٝةةةةةةةخ فةةةةةةةٜ  

 اىغبٍعخ.

511 62.1 41 51.5 34 52.1 15.65  5 565.552 1.15 

3 

رقٞةةةةةةةةةةٌٞ ٍخةةةةةةةةةةبطش الأٍةةةةةةةةةةِ   

اىَعيٍ٘ةةةةةةةبرٜ عيةةةةةةةٚ أّظَةةةةةةةخ 

اىَعيٍ٘ةةةةةبد الإداسٝةةةةةخ ثاةةةةةنو 

 دٗسٛ.

511 11.5 32 54.6 45 55.3 14.22  2 563.415 1.15 

4 

رطجٞةةةةةةةةق ٍزطيجةةةةةةةةبد الأٍةةةةةةةةِ 

اىَعيٍ٘ةبرٜ فةةٜ إداسح الأصةة٘ه  

اىَعيٍ٘برٞةةةةةةةةةةةةةخ ٗاىزقْٞةةةةةةةةةةةةةخ  

 ثبىغبٍعخ.

512 11.5 21 1.5 52 22.1 12.22  4 515.316 1.15 

5 
اىزةةةةةضاً اىغبٍعةةةةةخ ثسٞبسةةةةةبد    

 إداسح أٍِ اىاجنبد.
514 61.1 21 1.5 64 23.2 15.65  1 565.353 1.15 

6 

رطجٞةةةةةةةق إعةةةةةةةشاتاد الأٍةةةةةةةِ   

اىَعيٍ٘برٜ اىخبصةخ ثةبلأعٖضح   

اىَؾَ٘ىةةةةةةةةةةةةةةخ ٗالأعٖةةةةةةةةةةةةةةضح  

 اىاخ ٞخ ىيَ٘ظفِٞ  

512 11.5 25 1.1 51 25.6 12.22  4ً 514.455 1.15 

1 
اىزؾنٌ فٜ رةذفق   رطجٞق أّظَخ

 اىجٞبّبد ٗثشاٍظ رافٞشٕب.
515 62.1 25 2.3 51 25.6 12.32  6 552.162 1.15 

1 

رطجٞةةةةق أّظَةةةةخ إداسح اىْسةةةة    

الاؽزٞبطٞةةةةةةةةةةةةةةةخ ىيجٞبّةةةةةةةةةةةةةةةبد 

 ٗاىَعيٍ٘بد الإداسٝخ.

511 62.1 23 1.6 51 25.6 12.65  5 561.122 1.15 
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 :ٍِ  لاه ّزبئظ اىغذٗه اىسبثق ٝزدؼ أُ

خددد ب لبقددد د ض  لعندددؽبظلبح ْندددلألبحمفْدددلألزدددٌالللللل 

،ل فَلععولٌّخدعلندؽًقلغب للل اىَزطيجبد اىَبدٝخ ٗالإداسٝخ

ح ددد حرلبحثدددعّالللظتحدددلألئز ددد ئْلألندددِلخ ْدددعلبح ثددد ؼب لللل

زْدلخ ب لقْ لك  ٍ٘افق ثذسعخ مجٞشح( 
8
ظبحلألئز د ئْ  للل

،لبىتدددؽل8ًظؼخدد  لزؽّددلأل=للل0.06 نددعلتكدد ٌٍلظتحددلألللل

ّلألىػهلبح  تفث  لور ْاللظًؼلبحػُلّإكعل فَلعى ْلألًزٌْ

بحد ت ددلألنددِلوسوْدديلبىتدد لبح  فٌتدد وِلنددَلضددٌبلض ددمللل

لبح  تْؽب لبح   مؽ 

أٍب ثبىْسجخ ىزشرٞت اىعجبساد ؽست الإَٔٞخ اىْسجٞخ  ىٖةب  

 عبت مَب ٝيٜ:

ٗعة٘د  طةخ لإداسح   (لًىدِل ل8خ ب لبح ثد ؼ لؼقد ل لل -

ٍخةةةةبطش الأٍةةةةِ اىَعيٍ٘ةةةةبرٜ لأّظَةةةةخ اىَعيٍ٘ةةةةبد 

،ل لنددِلبح ؽوثددلألبىًحددَلنددِللٍعةةخ الإداسٝةةخ فةةٜ اىغب

اىَزطيجةةةبد بقددد د ض  لعندددؽبظلبح ْندددلألبحمفْدددلألزدددٌالللل

،للزْدلضفتتلبىى ْلألبحنكثْلألحيد لل اىَبدٝخ ٗالإداسٝخ

 ل%(22.62 

 رقٞةةةةٌٞ ٍخةةةةبطش (لًىدددِل ل2خددد ب لبح ثدددد ؼ لؼقدددد ل ل -

الأٍِ اىَعيٍ٘برٜ عيٚ أّظَةخ اىَعيٍ٘ةبد الإداسٝةخ    

ض  لبقدد د  لنددِلبح ؽوثددلألبحث عْددلألنددِلللثاةةنو دٗسٛ.

اىَزطيجةةةةبد اىَبدٝةةةةخ  ؽةةةة٘ه عنددددؽبظلبح ْنددددلألبحمفْددددلأللل

،للزْدددددلضفتددددتلبىى ْددددلألبحنكددددثْلألحيدددد لل ٗالإداسٝةةةةخ

 لل%(22.22 

رطجٞةةةق أّظَةةةخ  (للًىدددِل 7خددد ب لبح ثددد ؼ لؼقددد ل ل -

،ل لنِلاىزؾنٌ فٜ رذفق اىجٞبّبد ٗثشاٍظ رافٞشٕب..

بقددد د ض  لبح ؽوثدددلألبحك ظقدددلأ لقثدددالبىضْدددؽ (للندددِلل

طيجةةةةبد اىَبدٝةةةةخ  اىَزؽةةةة٘ه عنددددؽبظلبح ْنددددلألبحمفْددددلأللل

،للزْدددددلضفتددددتلبىى ْددددلألبحنكددددثْلألحيدددد لل ٗالإداسٝةةةةخ

 28.28)% 

اىزةةةضاً اىغبٍعةةةخ (للًىدددِل 2خدد ب لبح ثددد ؼ لؼقددد ل ل -

،ل لندددِلبح ؽوثدددلأللثسٞبسةةةبد إداسح أٍةةةِ اىاةةةجنبد   

بقددد د ض  لعندددؽبظلبح ْندددلألبحكددد ض لأل لبىضْدددؽ (للندددِل

،للزْدددل اىَزطيجةةبد اىَبدٝةةخ ٗالإداسٝةةخؽةة٘ه بحمفْددلأل

ل%(26.62 ثْلألحي لضفتتلبىى ْلألبحنك

 ّزبئظ اىجعذ اىضبّٜ: اىَزطيجبد اىزقْٞخ

لح  ؽنددددددددلألًخيددددددددلألعبددددددددؽللعنددددددددؽبظلبح ْنددددددددلأللل

 اىضةةةةةةبّٜ: اىَزطيجةةةةةةبد زددددددٌال ثدددددد ؼب لبحث ددددددعللبحمفْددددددلأ

ل،لك عدددددددتلبقددددددد د ض وي لك ددددددد لىدددددددَلتثْندددددددلألللللاىزقْٞةةةةةةةخ

ل(لبح  حِ 62ض حدعًال ل
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 ( 51عذٗه  

ٗالإَٔٞخ اىْسجٞخ ٗعَٞخ   مبيٞخ ؽ٘ه اىَزطيجبد اىزقْٞخ ،  أفشاد اىعْٞخ اىناىزنشاساد ٗاىْست اىَئ٘ٝخ لاسزغبثبد 
2

  )

 ٍٗسز٘ٙ دلاىزٖب 

 ــــــــــــــــــبسحاىعجــــــــــــ ً

 ( 261اىعْٞخ اىنيٞخ   ُ= 

 عَٞخ

مب
2

 

 ٍسز٘ٙ

 اىذلاىخ
الإَٔٞخ  ٍ٘افق ثذسعخ ص ٞشح ٍ٘افق ثذسعخ ٍز٘سطخ ٍ٘افق ثذسعخ مجٞشح

 اىْسجٞخ
 اىزشرٞت

 % ك % ك % ك

5 
رةة٘فٞش أّظَةةخ اىؾَبٝةةخ الأٍْٞةةخ     

 ىلأعٖضح اىزقْٞخ ٗاىؾبس٘ثٞخ.
514 61.1 23 1.6 65 22.1 15.22  3 551.561 1.15 

2 
رؾذٝش أّظَخ ٗثشاٍظ اىؾبسةت  

 اٟىٜ ثبىغبٍعخ ثانو دٗسٛ
513 61.3 22 1.2 63 23.5 15.65  4 556.124 1.15 

3 

رؾذٝش ثةشاٍظ اىؾَبٝةخ لأعٖةضح    

ىةةةةةةةٜ ثبىغبٍعةةةةةةةخ  اىؾبسةةةةةةةت اٟ

 ثبسزَشاس.

516 62.4 51 6.3 65 24.3 15.65  4ً 562.122 1.15 

4 

إ فبت اىخ ٘صٞخ عيةٚ أّظَةخ   

اىزافٞش اىَسزخذٍخ ثَب ٝدةَِ  

ا زلافٖب عةِ ٍضٞلارٖةب اىَة٘سدح    

ٍةةةِ  ةةةبسط ٗٝضٝةةةذ ٍةةةِ دسعةةةخ   

 .سشٝزٖب

525 15.3 52 1.5 51 25.6 13.32  5 512.161 1.15 

5 
رطجٞةةةةةةق ّظةةةةةةٌ إداسح ٕ٘ٝةةةةةةبد   

 ذ ٘ه ٗاى لاؽٞبد.اى
511 61.5 21 51.5 65 22.1 15.32  5 544.511 1.15 

6 
ارجةةةةةةةةةةةةةةةب   إداسح الأصةةةةةةةةةةةةةةة٘ه 

 اىَعيٍ٘برٞخ ٗاىزقْٞخ ثبىغبٍعخ.
513 64.6 34 52.1 65 22.1 11.65  1 525.652 1.15 

1 

رؾغةةةةةةٌٞ  اسةةةةةةزخذاً الأعٖةةةةةةضح  

اىاخ ةةةةةٞخ  اىاخ ةةةةةٞخ ٍضةةةةةو   

اىٖ٘ارةف اىَؾَ٘ىةةخ فةٜ رخةةضِٝ   

ىسةةةةةةشٝخ أٗ ّقةةةةةو اىَعيٍ٘ةةةةةبد ا  

 اىخبصخ ثبىغبٍعخ  

511 11.5 51 6.3 63 23.5 12.32  2 515.316 1.15 

1 

رضٗٝذ ٍْزسجٜ اىغبٍعخ ثجةشاٍظ  

ؽَبٝةةخ رَْةةت ا زةةشات أعٖةةضرٌٖ  

اىاخ ةةةةٞخ،  بصةةةةخ إرا مةةةةبّ٘ا  

ٝسةةةةةةزخذٍّٖ٘ب فةةةةةةٚ إرَةةةةةةبً اٙ 

اعةةةةةةةةشاتاد رخةةةةةةةة  اىعَةةةةةةةةةو   

 اىغبٍعٜ.

511 61.2 25 1.1 61 25.1 11.65  1ً 542.113 1.15 

2 

 رؾَٞةةةةةةةةو اىجةةةةةةةةشاٍظ  ٍشاعةةةةةةةةبح

ٗاىَيفةةبد ٍةةِ ٍ٘اعةةت  ٍ٘ص٘عةةخ   

 ٍضو

WWW.DOWNLOAD. 

COM 

514 61.1 21 51.5 51 25.3 12.32  2ً 555.555 1.15 

51 

اسةةةةزخذاً ميَةةةةخ ٍةةةةشٗس ع٘ٝةةةةخ   

ىةةذ ٘ه اىْظةةبً، ٍةةت اىز مةةذ ٍةةِ    

ءةةةةةةةجا إعةةةةةةةذاداد اىَز ةةةةةةةفؼ 

 الأٍْٞخ.

511 66.4 26 2.1 64 23.2 11.22  6 541.121 1.15 

http://www.download/
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  ….    طلبات تفعيل دور الجاهعة فى تحقيق الأهنهت

 ٍِ  لاه ّزبئظ اىغذٗه اىسبثق ٝزدؼ أُ:

خددد ب لبقددد د ض  لعندددؽبظلبح ْندددلألبحمفْدددلألزدددٌالللللل 

،ل فدددَلععدددولٌّخدددعلندددؽًقلغب لظتحدددلألاىَزطيجةةةبد اىزقْٞةةةخ 

 ٍ٘افةةق  ح دد حرلبحثددعّاللللئز دد ئْلألنددِلخ ْددعلبح ثدد ؼب لللل

زْدددلخدد ب لقددْ لكدد لثذسعةةخ مجٞةةشح( 
8
ظبحددلألئز دد ئْ  ل نددعللل

ل.8ًظؼخ  لزؽّلأل=ل0.06تك ٌٍلظتحلأل

أٍب ثبىْسجخ ىزشرٞت اىعجبساد ؽست الإَٔٞخ اىْسجٞخ  ىٖةب  

 عبت مَب ٝيٜ:

إ فةبت اىخ ٘صةٞخ   (لًىدِل ل2خ ب لبح ثد ؼ لؼقد ل لل -

عيةةةةٚ أّظَةةةةخ اىزاةةةةفٞش اىَسةةةةزخذٍخ ثَةةةةب ٝدةةةةَِ  

ا زلافٖةةب عةةِ ٍضٞلارٖةةب اىَةة٘سدح ٍةةِ  ةةبسط ٗٝضٝةةذ   

،ل لندددِلبح ؽوثدددلألبىًحدددَلندددِللٍةةةِ دسعةةةخ سةةةشٝزٖب. 

اىَزطيجةةةبد ندددؽبظلبح ْندددلألبحمفْدددلألزدددٌاللللبقددد د ض  لع

،للزْددددددلضفتدددددتلبىى ْدددددلألبحنكدددددثْلألحيددددد لللاىزقْٞةةةةةخ 

 لل%(22.28 

رؾغةٌٞ  اسةزخذاً   (لًىدِل ل7خ ب لبح ث ؼو نلؼقد ل ل -

الأعٖةةةةضح اىاخ ةةةةٞخ  اىاخ ةةةةٞخ ٍضةةةةو اىٖ٘ارةةةةف  

اىَؾَ٘ىةةخ فةةٜ رخةةضِٝ أٗ ّقةةو اىَعيٍ٘ةةبد اىسةةشٝخ    

ٕٜٗ ٍشاعةبح رؾَٞةو   (ل2 لًؼق  اىخبصخ ثبىغبٍعخ 

ٗاىَيفةةةةبد ٍةةةةِ ٍ٘اعةةةةت  ٍ٘ص٘عةةةةخ ٍضةةةةو     اىجةةةةشاٍظ

.WWW.DOWNLOAD.COMنددددددددددددددددِللل

بقدد د ض  لعنددؽبظلبح ْنددلألبحمفْددلأللللبح ؽوثددلألبحث عْددلألنددِللل

،للزْددددلضفتدددتلبىى ْدددلأللاىزقْٞةةةخ اىَزطيجةةةبد ؽةةة٘ه 

 لل%(28.28 بحنكثْلألحي ل

اسةةزخذاً ميَةةخ  (للًىددِل 60خدد ب لبح ثدد ؼ لؼقدد ل لل -

ٍةةشٗس ع٘ٝةةخ ىةةذ ٘ه اىْظةةبً، ٍةةت اىز مةةذ ٍةةِ ءةةجا     

،ل لنِلبح ؽوثلألبحك ظقلأ لاىَز فؼ الأٍْٞخ.إعذاداد 

ؽ٘ه بق د ض  لعنؽبظلبح ْنلألبحمفْلألقثالبىضْؽ (للنِل

،للزْدلضفتتلبىى ْلألبحنكثْلألحيد للاىزقْٞخ اىَزطيجبد 

 20.22)% 

ارجةةةةب   إداسح (لًىددددِل 6خدددد ب لبح ث ؼودددد نلؼقدددد ل  -

(ل2 لًؼقد  لالأص٘ه اىَعيٍ٘برٞخ ٗاىزقْٞخ ثبىغبٍعةخ. 

غبٍعةخ ثجةشاٍظ ؽَبٝةخ رَْةت     ٕٜٗ رضٗٝذ ٍْزسجٜ اى

ا زةةةشات أعٖةةةضرٌٖ اىاخ ةةةٞخ،  بصةةةخ إرا مةةةبّ٘ا     

ٝسةةزخذٍّٖ٘ب فةةٚ إرَةةبً اٙ اعةةشاتاد رخةة  اىعَةةو 

ندددِلبح ؽوثدددلألبحكددد ض لأ لبىضْدددؽ (للندددِللللللاىغةةةبٍعٜ.

اىَزطيجةةةبد ؽةةة٘ه بقددد د ض  لعندددؽبظلبح ْندددلألبحمفْدددلألللل

،للزْددددددلضفتدددددتلبىى ْدددددلألبحنكدددددثْلألحيددددد لللاىزقْٞةةةةةخ 

 لل%(20.62 

 بىش: اىَزطيجبد اىجاشٝخ ٗاىلائؾٞخّزبئظ اىجعذ اىض

لزٌالل لبحمفْلأ لبح ْنلأ لعنؽبظ ل لعبؽ لًخيلأ ح  ؽنلأ

ل لبحث ع ،لاىضبىش: اىَزطيجبد اىجاشٝخ ٗاىلائؾٞخ  ث ؼب 

ل ل  لض حدعًا ل لتثْنلأ لىَ لك   لبق د ض وي  ل(لل62ك عت

لبح  حِ 
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 ( 52عذٗه  

ٗالإَٔٞخ اىْسجٞخ ٗعَٞخ  طيجبد اىجاشٝخ ٗاىلائؾٞخ ،  أفشاد اىعْٞخ اىنيٞخ ؽ٘ه اىَزاىزنشاساد ٗاىْست اىَئ٘ٝخ لاسزغبثبد 

 مب
2

 (  ٍٗسز٘ٙ دلاىزٖب 

 اىعجــــــــبسح ً

 ( 261اىعْٞخ اىنيٞخ   ُ= 

 عَٞخ

مب
2

 

 ٍسز٘ٙ

 اىذلاىخ
الإَٔٞخ  ٍ٘افق ثذسعخ ص ٞشح ٍ٘افق ثذسعخ ٍز٘سطخ ٍ٘افق ثذسعخ مجٞشح

 اىْسجٞخ
 اىزشرٞت

 % ك % ك % ك

5 

ٍيِٞ ٗالإداسٝةةةِٞ ر٘عٞةةةخ اىعةةةب 

ٗالأمةةبدَِٝٞٞ ث َٕٞةةخ رطجٞةةق   

 الأٍِ اىَعيٍ٘برٜ

256 25.5 5 5.2 1 2.6 21.65  3 466.441 1.15 

2 

رذسٝت ٍْزسجٜ اىغبٍعخ عيةٚ  

ٍزطيجةةةةةةةبد رؾقٞةةةةةةةق الأٍةةةةةةةِ  

 اىَعيٍ٘برٜ  

253 24.4 2 3.4 6 2.2 21.32  4 442.121 1.15 

3 

إد ةةةةةةةبه ثعةةةةةةة  اىَقةةةةةةةشساد 

اىغذٝةةةةذح اىزةةةةٜ رعْةةةةٜ ثٖةةةةزٓ    

خ، ٍضةةةةةةةةو اىضقبفةةةةةةةةخ  اىَاةةةةةةةةني

اىقبّّ٘ٞةةةةخ، ٗمةةةةزىل ردةةةةَِٞ   

اىَ٘ءةة٘عبد اىخبصةةخ ثضقبفةةخ 

أٍةةةِ اىَعيٍ٘ةةةبد فةةةٜ ثعةةة     

اىَقشساد ، ٍضو ٍقشس ؽقة٘ت  

 الإّسبُ.

254 24.1 55 4.5 3 5.5 21.22  2 455.642 1.15 

4 

ر ٕٞةةةةةةو اىَةةةةةة٘اسد اىجاةةةةةةشٝخ   

اىقبئَخ عيٚ رقْٞخ اىَعيٍ٘ةبد  

فةةةةةٜ ٍغةةةةةبه رطجٞةةةةةق الأٍةةةةةِ   

 اىَعيٍ٘برٜ

256 25.5 51 3.1 2 1.1 21.32  5 466.116 1.15 

5 

رةةةة٘فٞش اىةةةةذعٌ اىفْةةةةٜ اىةةةةلاصً 

ىزطجٞةةةةةق الأٍةةةةةِ اىسةةةةةٞجشاٍٜ 

 لأّظَخ اىَعيٍ٘بد الإداسٝخ.

521 13.2 55 21.5 55 5.6 12.32  1 211.235 1.15 

6 

عقةةةةةةةةةةذ ىقةةةةةةةةةةبتاد دٗسٝةةةةةةةةةةخ  

ىيَخز ةةةةِٞ ثزطجٞةةةةق الأٍةةةةةِ   

اىَعيٍ٘ةةةةةةةةةةةةبرٜ ىزعةةةةةةةةةةةةشٝفٌٖ 

 ثبىَسزغذاد فٜ اىَغبه.

213 15.1 41 51.5 51 6.1 12.65  6 225.642 1.15 

ل

ل

ل
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  ….    طلبات تفعيل دور الجاهعة فى تحقيق الأهنهت

 ( 52ربثت عذٗه  

 أفشاد اىعْٞخ اىنيٞخ ؽ٘ه اىَزطيجبد اىجاشٝخ ٗاىلائؾٞخ ،  اىزنشاساد ٗاىْست اىَئ٘ٝخ لاسزغبثبد 

ٗالإَٔٞخ اىْسجٞخ ٗعَٞخ   مب
2

 (  ٍٗسز٘ٙ دلاىزٖب 

 ــــــــــبسحعجــــــــــــــــــــــــــاى ً

 ( 261اىعْٞخ اىنيٞخ   ُ= 

 عَٞخ

مب
2

 

 ٍسز٘ٙ

 اىذلاىخ
الإَٔٞخ  ٍ٘افق ثذسعخ ص ٞشح ٍ٘افق ثذسعخ ٍز٘سطخ ٍ٘افق ثذسعخ مجٞشح

 اىْسجٞخ
 اىزشرٞت

 % ك % ك % ك

1 

رفعٞو ثشٗر٘م٘ه  اىز٘عٞةت عيةٚ   

ثْةةةةةةذ  اىَؾبفظةةةةةةخعيٚ سةةةةةةشٝخ  

اىَعيٍ٘ةةةةبد( عجةةةةو اىجةةةةذت فةةةةٜ     

 اىعَو ثبىغبٍعخ

211 11.6 41 51.2 52 4.5 21.22  5 243.115 1.15 

1 

رضٗٝةةةةةةةذ ٍْسةةةةةةة٘ثٜ اىغبٍعةةةةةةةخ  

ث عٖضح ؽذٝضخ ٍٗزطة٘سح لإداسح  

 ّظبً اىَعيٍ٘بد الإداسٝخ ثٖب . 

516 62.4 61 25.1 55 5.6 11.22  2 512.131 1.15 

2 

 شخ ةةٞخ ؽسةةبثبد إّاةةبت

 ٍْف ةةيخ ث ةةلاؽٞبد ٍزعةةذدح

 ٍةِ اىةذ ٘ه   ٍزْ٘عةخ ٗاىؾةزس  

 ."اىْظبً ٍذٝش " ؽسبة ٍِ

521 13.5 42 51.3 22 1.2 11.32  1 521.124 1.15 

51 

رجةةةةةبده اىخجةةةةةشاد ٍةةةةةت ثعةةةةة    

اىغبٍعةةةةبد اىعشثٞةةةةخ ٗالأعْجٞةةةةخ 

 فٜ ٍغبه الأٍِ اىَعيٍ٘برٜ.  

511 11.5 54 21.5 26 2.1 16.6  51 561.155 1.15 

55 

رعةةةةةبُٗ اىغبٍعةةةةةخ ٍةةةةةت ثعةةةةة   

ٍؤسسةةةةبد اىَغزَةةةةت اىَةةةةذّٜ،  

ٗاىةةة٘صاساد فةةةٜ ٍ٘اعٖةةةخ ٕةةةزٓ  

اىَاةةةةةنيخ، ٍةةةةةِ  ةةةةةلاه دٗساد 

ثضقبفةةةةخ أٍةةةةِ  ّٗةةةةذٗاد ر٘عٞةةةةخ

 اىَعيٍ٘بد.

515 62.1 52 22.1 24 2.1 16.6  51ً 561.531 1.15 

 ٍِ  لاه ّزبئظ اىغذٗه اىسبثق ٝزدؼ أُ:

خددد ب لبقددد د ض  لعندددؽبظلبح ْندددلألبحمفْدددلألزدددٌالللللل 

،ل فددَلععددولٌّخددعلنددؽًقلللاىَزطيجةةبد اىجاةةشٝخ ٗاىلائؾٞةةخ  

ح دد حرلبحثددعّاللغب لظتحددلألئز دد ئْلألنددِلخ ْددعلبح ثدد ؼب ل

زْدلخ ب لقْ لك خ مجٞشح(  ٍ٘افق ثذسع
8
ظبحلألئز د ئْ  للل

ل.8ًظؼخ  لزؽّلأل=ل0.06 نعلتك ٌٍلظتحلأل

أٍب ثبىْسجخ ىزشرٞت اىعجبساد ؽست الإَٔٞخ اىْسجٞخ  ىٖةب  

 عبت مَب ٝيٜ:

ر ٕٞةةةو اىَةةة٘اسد (لًىدددِل 2خددد ب لبح ثددد ؼ لؼقددد ل ل -

اىجاشٝخ اىقبئَةخ عيةٚ رقْٞةخ اىَعيٍ٘ةبد فةٜ ٍغةبه       

بح ؽوثلألبىًحَلنِل،ل لنِلرطجٞق الأٍِ اىَعيٍ٘برٜ

اىَزطيجةةةبد بقددد د ض  لعندددؽبظلبح ْندددلألبحمفْدددلألزدددٌاللل
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،للزْددلضفتدتلبىى ْدلألبحنكدثْلألللللاىجاشٝخ ٗاىلائؾٞةخ  

 ل%(22.28 حي ل

إد ةةةةبه ثعةةةة  (لًىددددِل 2خدددد ب لبح ثدددد ؼ لؼقدددد ل  -

اىَقشساد اىغذٝذح اىزٜ رعْةٜ ثٖةزٓ اىَاةنيخ، ٍضةو     

اىضقبفةةخ اىقبّّ٘ٞةةخ، ٗمةةةزىل ردةةَِٞ اىَ٘ءةةة٘عبد    

أٍةةةةِ اىَعيٍ٘ةةةةبد فةةةةٜ ثعةةةة      اىخبصةةةةخ ثضقبفةةةةخ 

 لندددِلاىَقةةةشساد ، ٍضةةةو ٍقةةةشس ؽقةةة٘ت الإّسةةةبُ.    

بقدد د ض  لعنددؽبظلبح ْنددلألبحمفْددلألللبح ؽوثددلألبحث عْددلألنددِلل

،للزْددلضفتدتلللاىَزطيجبد اىجاةشٝخ ٗاىلائؾٞةخ   ؽ٘ه 

 لل%(27.22 بىى ْلألبحنكثْلألحي ل

رضٗٝةةذ ٍْسةة٘ثٜ  (للًىددِل 2خدد ب لبح ثدد ؼ لؼقدد ل ل -

سح ّظةةةبً اىغبٍعةةةخ ثةةة عٖضح ؽذٝضةةةخ ٍٗزطةةة٘سح لإدا  

،ل لندِلبح ؽوثدلألبح  قد لأ للللاىَعيٍ٘بد الإداسٝخ ثٖب . 

بقدد د ض  لعنددؽبظلبح ْنددلألبحمفْددلألللقثددالبىضْددؽ (للنددِلل

،للزْددلضفتدتلللؽ٘ه اىَزطيجبد اىجاةشٝخ ٗاىلائؾٞةخ   

 %(27.22 بىى ْلألبحنكثْلألحي ل

رجةبده اىخجةشاد   (لًىدِل ل60خ ب لبح ث ؼو نلؼق ل  -

ٍغةبه  ٍةت ثعة  اىغبٍعةبد اىعشثٞةخ ٗالأعْجٞةخ فةٜ       

ٕٗةةٜ  رعةةةبُٗ  (ل66 لًؼقددد  الأٍةةِ اىَعيٍ٘ةةبرٜ..  

اىغبٍعةةخ ٍةةت ثعةة  ٍؤسسةةبد اىَغزَةةت اىَةةذّٜ،     

ٗاى٘صاساد فةٜ ٍ٘اعٖةخ ٕةزٓ اىَاةنيخ، ٍةِ  ةلاه       

ندِللدٗساد ّٗذٗاد ر٘عٞخ ثضقبفخ أٍةِ اىَعيٍ٘ةبد.  

بقدد د ض  لعنددؽبظللبح ؽوثددلألبح  شددؽ  لبىضْددؽ (للنددِللل

فتدتلل،للزْددلضلاىزقْٞخ اىَزطيجبد ؽ٘ه بح ْنلألبحمفْلأل

 لل%(ل26.6 بىى ْلألبحنكثْلألحي ل

 ووووعالمراجووووو

دٗس (.لل8062،ل  ضدعّ ،لعتْندلأ لللعضٌلزدؽ،لقد ترلؼن دتلل

)ىٞةةةةبد ؽ٘مَةةةةخ رنْ٘ى٘عٞةةةةب اىَعيٍ٘ةةةةبد فةةةةٜ     

رخفةٞ  ٍخةبطش أٍةةِ اىَعيٍ٘ةبد فةٚ اى٘ؽةةذاد     

،لضسددلللاىؾنٍ٘ٞخ إ ظةو اىؾنٍ٘ةخ الإىنزشّٗٞةخ   

لتوعملحف إو ؽلبحكنٌُلبحط تف،لخ ت لألبحو ىؽ .ل

اىضةة٘سح اى ةةْبعٞخ اىشاثعةةخ (ل.ل8062ضددٌلز ددٌؼ،لتس ددعل ع

،لمددسْرلألبحددؽعُل،للٍٗسةةزقجو اىزعيةةٌٞ ٗاىزَْٞةةخ  

ل   نل،لبىؼظن.

. ٗاعت رطجٞق ٍزطيجبد (8080بحثؽكِلعز علتس علز عل 

ّظةةةةٌ إداسح أٍةةةةِ اىَعيٍ٘ةةةةبد اىَز٘افقةةةةخ ٍةةةةت    

تدفدددددلألبتق  ددددد ظل، لISO27001اىَ٘اصةةةةةفخ 

ض حدفردلأللخ ت دلألؾّد نل  شدٌؼلللل، بحعًحِلًبح ٌح لأ

كفْدددلألبح فدددٌملبتق  ددد ظّلألًبح د ؼّدددلألً فدددٌمللل–

ل،ل.8،للأ2تح، بح كْْؽ

ثْةبت ٍغزَعةبد   (.لل8002بحثنكلبحدعًحِلحف   ْدؽلًبح ن ْدلأ للل

اىَعشفخ: اىزؾذٝبد اىغذٝذح اىزةٜ ر٘اعةٔ اىزعيةٌٞ    

.لبحو ىؽ .للتؽكدؿلت فٌتد  لقدؽببلبح دؽقلللللاىعبىٜ

لبىًقط.

اىسةةةةْٞبسٕٝ٘بد (.ل8062زكدددد ،لعقدددد  بلعز ددددعلضفددددل لل

ىَقزشؽخ ىَزطيجبد اىزَْٞخ اىَْٖٞخ الإىنزشّٗٞخ  ا

،للىيَعيةةٌ فةةٜ ءةة٘ت اىضةة٘سح اى ةةْبعٞخ اىشاثعةةخ   

لخ ت لألقٌى جلل–بح دفلألبح ؽضٌّلأ،للكفْلألبح ؽضْلأل

 ،لٍفٖةةةً٘ أٍةةةِ اىَعيٍ٘ةةةبد(ل 8066ظ دددعًلأ،لشددديْؽ . 

(ل62/2/8062ت دددد ذل فددددَلبح ٌقددددعلبح دددد حِ ل لل

awdoo3.comHttps://mلل

اسبسةةةةةةةٞبد الإداسح (.ل8002بحكددددددد ح ،لتإّدددددددعلقددددددد ْعل 

 .ل   ن.لظبؼلًبئالحفن ؽلًبح ٌؾّع.الاسزشارٞغٞخ

(لنفكددرلألبح ؽضْددلألنددِل  ددؽلل8006ئتْددالني ددِ ل،شددنٌظ ل

ٍةةؤرَش اىزعيةةٌٞ ٗعةةبىٌ   بحس قددث  لبتحم ؽًعْددلأ.لل

.لكفْدلأللاىعَو فٜ اى٘طِ اىعشثٜ سؤٝةخ ٍسةزقجيٞخ  

بح ؽضْلأ.لخ ت لألبح ن ٌؼ .
 

دٗس إعةشاتاد الأٍةِ   (.لل8062 دٌبضملأل،ل دعع نل دٌبظ لللبح

اىَعيٍ٘ةةةةةبرٜ فةةةةةٜ اىؾةةةةةذ ٍةةةةةِ ٍخةةةةةبطش أٍةةةةةِ  

،لتدفدلألظؼبقد  لللاىَعيٍ٘بد فٚ عبٍعخ اىطةبئف  

ل(.2(،للأل 66ًعضس ث،لتحل 

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/
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دسعةةخ ٗعةةٜ (.ل8062بح ددٌبضملأ،لّددٌعفلعز ددعلئقدد   ْا ل

اىعةةةةبٍيِٞ فةةةةٜ اىَنزجةةةةبد اىغبٍعٞةةةةخ الأسدّٞةةةةخ    

،للثقدةةةةةبٝب أٍةةةةةِ اىَعيٍ٘ةةةةةبد ٗاىَغَ٘عةةةةةبد   

بح دددإو ؽلبجقفْ دددِلبحؽبضدددعلحمندددلالندددِلبح نتودددلألل

رنْ٘ى٘عٞةةةةةب اىَعيٍ٘ةةةةةبد ٗاىَعشفةةةةةخ بح ؽضْدددددلأ ل

اىشعَٞةةةةخ ٗر صٞشٕةةةةب عيةةةةٚ ٍؤسسةةةةبد ٗثٞئةةةةخ      

،لبجوسدد ظلبح ؽضددِلحف م ثدد  للاىَعيٍ٘ةةبد اىعشثٞةةخ

لىْ لألبح  ؼقلألحفم  ،،لل–ًبح  فٌت  ل

(. دساسةخ أصةش   2121 ؼض لئضدؽبىْ ل ثدعلبحود ظؼلللل م حر،

يٍ٘ةبد عيةٚ ّغةبػ ثشّةبٍظ أٍةِ      إداسح أٍِ اىَع

 لتعلظؼبقدلألتْعبعْدلأللللّظٌ اىَعيٍ٘بد اىَؾبسجٞخ

تدفدددلألبحعؼبقددد  لل،  فدددَلبح دددؽك  لبح  دددؽّلألل

كفْدلأللل–بح د ؼّلألبح   مؽ ،لخ ت دلألكردؽلبح دْصلللل

  51،  بح د ؼ 

سٞبسةبد أٍةِ   (.لل8062 ثعلبحٌبزدع،للينلقد ْعلئضدؽبىْ  للل

اىَعيٍ٘ةةةةةبد ٗعلاعزٖةةةةةب ثفبعيٞةةةةةخ اىَعيٍ٘ةةةةةبد  

،لقت لألغدؿ لللاىغبٍعبد اىفيسطْٞٞخ الإداسٝخ فٜ

  ؼق حلألت خك ْؽ(ل،لخ ت لألبىؾىؽ،لنفكتْ .

لرقْٞةةخ فةةٜ عيةةٌ اىَنزجةةبد . (.ل8006 فددٌ ل،لؼعنددتلعثْددا 

لتم ثلألبح د  علبح ؽضِلحفن ؽلًبح ٌؾّع،ل   ن.

اىةة٘عٜ ثةة ٍِ اىَعيٍ٘ةةبد ىةةذٙ   (.ل8066بح  ددؽبن،لز ددع 

 لظؼبقدلألللأعدبت ٕٞئةخ اىزةذسٝف فةٜ اىغبٍعةبد    

،لل8066 دددلألبح د  دددلأل،لبحكددد ٌظّلأ،لز حدددلألحد ت

ل.ل2لأ

(.ل8002بح  ٌظُ،لىعٍلتس علًبحكف ِ،لنٌؾّلألنْ دال ل

بحدددٌ ِلبح  فٌتددد وِلندددِلبح د  دددعلبىكددد ظّ ِ،لللل

ظؼبقددلألوتثْوْددلأل فددَلل حثدد  لبحعؼبقدد  لبح فْدد للل

ٍغيةةةخ دساسةةةبد ضد ت دددلألبح فدددكل ثدددعلبح ؿّدددؿ،لل

خ  ْددددلألبح م ثدددد  لًبح  فٌتدددد  للللاىَعيٍ٘ةةةةبد،

ل(.2بحك ٌظّلأ،لبح عظل 

لٍشعةةةت سةةةبثق،(.ل8062بحوستددد عِ،لظّدددجلضددد ل ددد ّم ل

بحؽّددد   لتعّندددلألبح فدددكل ثدددعلبح ؿّدددؿلحف فدددٌملللللل

لًبح ونْلأ.

بحيلاحددددِلح ددددؽضْنِل،لبحكدددد ْع،ل ثددددعلبح بددددْ للللل،بحيلاحددددِ

(.لتددددددددددددعضالبتظبؼ لبتقدددددددددددد ؽبوْدْلألل8002 

ًت تفث  لوتثْولألنِلكفْ  لخ ت دلألبح ن دٌؼ .للل

 .لّن ّؽ.66.لبح عظٍغيخ ثؾ٘س اىزشثٞخ اىْ٘عٞخ

ٌ (.ل8006 لبح ؽضْدددددلألًبح  فدددددْ  لًؾبؼ .للٍجةةةةةبسك ٗاىزعيةةةةةٞ

لبحو ىؽ ل.

أسبسةٞبد أٍةِ اىاةجنبد، ٍعةبٝٞش     (.ل8066ًحْ ملق ٌحنح 

/لعوفدددولئحدددَلبح ؽضْدددلألبحكدددْعلتس دددعللللللٗرطجٞقةةةبد

بىحرِ،لؼضٌبنلبحكدْعل ثدعلبح د ا،ل دلابلبحدعّ لللللل

لعتْ ،لبحؽّ  ،لتم ثلألبح فكلنيعلبحٌلنْلأ.
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