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 البحث  ملخص

ٽواؽٺچب ڇثواٽغچب ٦ٌُل رأٌٍٍ ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞلاة څل٭ًب روثڈًٌب ٍبٽًٍب ر٦َى إٹٍڄ ٽؤٍَبد اٹز٦ٺٍټ ٥ٺى افزلا٫ أځڈا٥چب ڇ

اٹز٦ٺٍپٍخ ، ڇفبٕخ ٭ً ١ٸ ؽبٹخ ٬٦ٙ ڇ٭زڈه څپټ ث٦٘ اٹٞلاة ڇاٹپ٦ٺپٍڀ ڇٱٺخ كا٭٦ٍزچټ ٹٺز٦ٺټ اٹپَزپو أڇ اٹ٦پٸ ٭ً ٽغزپ٦بد ر٦ٺټ 

ٽچڂٍخ، ٭ٚلا ٥ڀ ٬٦ٙ ٽڂ٢ڈٽخ اٹٲٍټ ڇٱٺخ اٹپڈاهك اٹپبكٌخ ڇاٹجْوٌخ اٹپزپٍيح ، ڇىٌبكح ٽ٦للاد اٹزَوة ڇاٹٮبٱل اٹزوثڈي ڇاٹپڂبكاح 

ٮٶوح اٹلاٽلهٍٍخ ، ڇٽڀ څڂب اٍزچل٫ اٹجؾش اٹؾبٹً ٽؾبڇٹخ الاٍزٮبكح ٽڀ ث٦٘ الارغبڅبد اٹزوثڈٌخ اٹؾلٌضخ ٵبلارغبڃ ځؾڈ: اٹجڂبئٍخ ، ث

ڇاٹز٦ٺټ اٹپَزڂل إٹى اٹلٽب٧ ، ڇاٹزواثٍٞخ ، ڇالاٍزضپبه ٭ً هأً اٹپبٷ اٹٮٶوي ٹزچٍئخ ثٍئخ عبمثخ ٹٺٞلاة ، ڇا٥زپل اٹجؾش ٥ٺى اٹپڂچظ 

ؾٺٍٺً ، ڇفٺٔ اٹجؾش إٹى اٱزواػ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپزٞٺجبد اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹزْو٦ٌٍخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ ڇالإكاهٌخ ڇاٹجٍئخ اٹپبكٌخ ، اٹڈٕٮً اٹز

 ڇاٍزڂجبٛ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپپبهٍبد اٹزً ٱل ٌُؤكي رٞجٍٲچب إٹى رچٍئخ ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞلاة. 

 لاةالارغبڅبد اٹزوثڈٌخ ، ثٍئخ ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞ انكهًبد انًفتبحٛخ:

Abstract: 

Establishing attractive learning environments for students is a lofty educational goal 

sought by educational institutions of all kinds, stages and educational programs, especially in 

light of a state of weakness and apathy of some students and teachers and their lack of 

motivation for continuous learning or work in professional learning societies, as well as the 

weakness of the value system and the lack of material and human resources Featured , and the 

increase in dropout rates and educational losses and the advocacy of the idea of out-of-school, 

hence the current research aimed at trying to take advantage of some modern educational 

trends such as the trend towards: constructivism, brain-based learning, connectivity, and 

investment in intellectual capital to create an attractive environment for students, and the 

research relied on the descriptive-analytical approach , The research concluded by proposing a 

set of educational, legislative, organizational and administrative requirements and the physical 

environment, and devising a set of practices whose application may lead to creating learning 

environments that are attractive to students.                                                                                                     
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  ةديثة بتهيئة بيئبت تعلم جبذبة للطل  الاتجبهبت التربوية الح

.…  
 مكدمة:

ٌؤّرررو ڇاٱررر٤ اٹز٦ٺرررٍټ اٹپٖررروي ٭رررً ٽؤٍََررربد  

اٹز٦ٺرررٍټ ٱجرررٸ اٹغررربٽ٦ً اٹرررى ٭زرررڈه څپرررټ ث٦ررر٘ اٹٞرررلاة     

ڇاٹپ٦ٺپررٍڀ ڇٱٺررخ كا٭٦ٍررزچټ ٹٺررز٦ٺټ اٹپَررزپو أڇ اٹ٦پررٸ ٭ررً       

ٽغزپ٦رربد ر٦ٺررټ ٽچڂٍررخ ، ڇ٩ٍرربة ٭ُرروٓ اٹز٦ٺررٍټ ڇاٹررز٦ٺټ       

ڇفررربٓ ڇ اٹپزٶب٭ئرررخ ڇاٹزرررً رزڂرررڈ٣ ثرررٍڀ ر٦ٺرررٍټ ؽٶرررڈٽً   

أعڂجرررً، ڇٙررر٬٦ ٽڂ٢ڈٽرررخ اٹٲرررٍټ ڇٱٺرررخ اٹپرررڈاهك اٹپبكٌرررخ   

ڇاٹجْروٌخ اٹپزپٍريح ، ڇاٹٲٖرڈه ٭رً إ٥رلاك فروٌغٍڀ ٥ٺرى        

ٽَرررزڈډ ٥ررربٷ ٽرررڀ اٹغرررڈكح ڇاٹزپٍررري، ڇٱٺرررخ إٹپررربٻ ث٦ررر٘  

اٹٞررررررلاة ڇاٹپ٦ٺپررررررٍڀ ثپ٦رررررربه٫ اٹپَررررررزٲجٸ ڇأكڇارررررررڄ    

اٹزٶڂڈٹڈعٍررخ ڇاٹپ٦و٭ٍررخ ڇالاعزپب٥ٍررخ، ڇاٹ٦غرري اٹڈاٙررؼ    

أڇ اٹپ٦ٺپٍڀ ٽڀ اٹز٦ٺټ اٹپَرزپو   ٥ڀ رؾٲٍٰ رپٶٍڀ اٹٞلاة

ثٞوٯ ٭وكٌخ أڇ عپب٥ٍخ، ٵپب أٿ څڂبٳ ٥غيًا ڇاٙؾًب ٭رً  

رپٶررررٍڀ اٹپ٦ٺپررررٍڀ ٽررررڀ الاٙررررٞلا٣ ثررررأكڇاهڅټ اٹزوثڈٌررررخ 

ڇاٹز٦ٺٍپٍررخ ڇالاعزپب٥ٍررخ ثٞرروٯ أٵضررو رْرربهٵٍخ ڇإثلا٥ٍررخ، 

٭ررج٦٘ اٹٞررلاة ٩بٹجًررب ٱررل لا ٌپزٺٶررڈٿ اٹٲررلهح ٥ٺررى اٹررز٦ٺټ   

بهٍخ اٹٮٚڈٷ اٹپ٦و٭ً ، اٹنارً أڇ ؽت الاٍزٞلا٣ أڇ ٽپ

أڇ رؾپرررٸ اٹپَرررئڈٹٍخ اٹپ٦و٭ٍرررخ أڇ اٹٲرررلهح ٥ٺرررى ٽپبهٍرررخ  

 اٹزغوٌت ڇاٹپقبٝوح.

٩ٍررو أٿ ثرريڇ٧ ّررپٌ اٹضررڈهح اٹٖررڂب٥ٍخ اٹواث٦ررخ   

ڇرلا٥ٍبد اٹضڈهح اٹپ٦و٭ٍخ ڇاٹزٲلٻ اٹزٶڂڈٹڈعً اٹچبئرٸ ٭رً   

ٵب٭خ اٹپغبلاد ڇٽ٦للاد اٹز٪ٍٍرو اٹَرو٤ٌ ٭رً ٥ربٹټ اٹپچرڀ      

ٹ٦ڈاٽرٸ اٹزررً رزٞٺرت اٽررزلاٳ   ڇٍرڈٯ اٹ٦پررٸ ڇ٩ٍوڅرب ٽررڀ ا  

اٹقررروٌغٍڀ ٹپچررربهاد اٹ٦پرررٸ ٭رررً اٹپَرررزٲجٸ، ڇاٹپْررربهٵخ   

ثٮب٥ٺٍخ ٭ً رؾٲٍٰ رڂپٍخ ّبٽٺخ ڇٽَزلاٽخ ، ٽپب ٱرل ٌؤٍرٌ   

ثلڇهڃ ٹ٦پٺٍرخ إ٥ربكح څٍٶٺرخ ّربٽٺخ ٹ٦پٺٍزرى اٹز٦ٺرٍټ ڇاٹرز٦ٺټ        

ڇفبٕخ ٭ً ٽوؽٺخ اٹز٦ٺٍټ ٱجٸ اٹغبٽ٦ً اٹزً ر٦ُل ثرلا ّرٴ   

ًٍررب ٹزپٶررٍڀ اٹٞررلاة ٽررڀ ٽچرر بهاد اٹ٦پررٸ ٭ررً اٹپَررزٲجٸ أٍب

اٹررني ٌزپٍررري ثررربٹ٪پڈٗ ڇاٹلاٌٲررٍڀ ؽزرررى ٥ٺرررى اٹپَرررزڈډ   

 اٹٲوٌت ، ٭ڂؾڀ ځ٦ُل أ٭واكًا ٹ٦بٹټ ٹټ رزْٶٸ ٽ٦بٹپڄ ث٦ل.

ڇٽررڀ څڂررب رجررلڇ اٹؾبعررخ ٽٺؾررخ ٹٮؾررٔ ڇاٱرر٤ ثٍئررخ    

اٹرررز٦ٺټ ثپؤٍَررربد اٹز٦ٺررررٍټ ٱجرررٸ اٹغرررربٽ٦ً ڇرٺپرررٌ أڅررررټ     

اٹپْٶلاد اٹزرً ررئڀ ٽڂچرب، ڇٽؾبڇٹرخ الاٍرزٮبكح ٽرڀ ث٦ر٘        

الارغبڅبد اٹزوثڈٌخ اٹؾلٌضخ ٵبٹڂ٢وٌرخ اٹجڂبئٍرخ ڇاٹزواثٍٞرخ    

ڇاٹز٦ٺټ اٹپَزڂل إٹرى اٹرلٽب٧ ، ڇالاٍرزضپبه ٭رً هأً اٹپربٷ      

اٹٮٶوي ، ڇثڂبءً ٥ٺى مٹٴ ٭رئٿ رچٍئرخ ثٍئربد اٹرز٦ٺټ اٹغبمثرخ      

ٹٺٞلاة ڇرؾٲٍٰ اٹزْرڈٌٰ ڇر٦يٌري اٹلا٭٦ٍرخ، ثْرٶٸ ٌُْر٦و      

ٌزؾٲٰ ٽرڀ  اٹٞلاة ثبلأٽڀ اٹڂٮًَ ڇالاعزپب٥ً، ڇاٹني ٱل 

فررلاٷ اٹزٚررپٍڀ اٹچرربك٫ َٹٍرربد إصرربهح اٹزؾررلي ڇاٹٮٚررڈٷ 

اٹپ٦و٭ً ڇاٹزغوٌت اَٽڀ ڇٽپبهٍرخ اٹجؾرش ڇالاٍزٲٖربء    

، ڇثڂررربء اٹزڈٱ٦ررربد اٹ٦بٹٍرررخ ٹٺٞرررلاة، ڇٽپبهٍرررخ اٹزأٽرررٸ      

ڇاٹزٮٶررررو ڇالاځقررررواٛ ٭ررررً ٽغزپ٦رررربد ٹپپبهٍررررخ اٹررررز٦ٺټ    

ڇالاثلا٣ ڇاٹزْبهٳ اٹپ٦و٭ً لإٙٮبء ٽ٦ڂى ڇٽ٪يډ ٹٺز٦ٺټ 

ڇالاځٮزرربػ ٥ٺررى اؽزررواٻ صٲب٭رربد اَفرروٌڀ ڇٱجررڈٷ  ڇاٹؾٍرربح،

اٹزڂررڈ٣ ٽررڀ فررلاٷ رؾٲٍررٰ ٽڂ٢ڈٽررخ رٲلٽٍررخ ٹغررڈكح اٹز٦ٺررٍټ    

ڇرپٍرريڃ ، ڇرؾٲٍررٰ اٹز٪ٍٍررو اٹپقٞررٜ اٹٲرربكه ٥ٺررى إ٥ررلاك       

ڇرقوٌظ ٵڈاكه ثْوٌخ ڇٝبٱبد ٭ٶوٌخ رُؤٽڀ ثؾزپٍخ اٹز٦ٺټ 

اٹپَزپو ڇعڈكح اٹؾٍبح ، ڇاٹني ٌُپٶرڀ اٹٞرلاة ڇاٹپ٦ٺپرٍڀ    

اٹٶض٬ٍ ٹٺپ٦و٭خ ڇرڈ١ٍٮچرب ، ڇاځزربط ڇرڈٹٍرل     ٽڀ الاٍزقلاٻ

ٽ٦ررربه٫ علٌرررلح رُؤڅرررٸ اٹپغزپررر٤ ٹزؾٲٍرررٰ ٥پٺٍرررخ ررررڈٍٝڀ  

اٹپ٦و٭ررررخ ڇرأٍررررٌٍ ٽڂ٢ڈٽررررخ ٽزٶبٽٺررررخ ٹٺزڂپٍررررخ اٹْرررربٽٺخ   

 ڇاٹپَزلاٽخ.

 أولًا: الإطار الميهحي العاو للبحث ومشكلته

ٌُپٶڀ ٥وٗ ٽڂچغٍرخ اٹجؾرش اٹؾربٹً ڇٽْرٶٺزڄ ٽرڀ فرلاٷ       

 ٽب ٌأرً:  

 البحث ومبرراته الاحساس بمشكلة

٦ٌُررل رؾَررٍڀ ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ إؽررلډ أڅررټ الارغبڅرربد   

اٹزوثڈٌخ اٹؾلٌضرخ ماد الاڅزپربٻ ثؾوٵرخ اٹزؾَرٍڀ اٹزوثرڈي      

ڇرؾٲٍررٰ عررڈكح اٹز٦ٺررٍټ ڇاٹپؤٍَرربد اٹز٦ٺٍپٍررخ ، ڇٽڈاٵجررخ    

ٽزٞٺجرربد اٹضررڈهح اٹپ٦و٭ٍررخ ڇاٹضررڈهح اٹٖررڂب٥ٍخ اٹواث٦ررخ،      

َرررخ ڇثڂرربءً ٥ٺرررى مٹرررٴ ٌُپٶرررڀ رؾلٌرررل أڅرررټ اٹپجررروهاد اٹوئٍ 

 ٹٺجؾش ٭ً اٹڂٲبٛ اَرٍخ: 
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ؽبٹررخ اٹٲٖررڈه اٹڈاٙررؼ ٭ررً إٽٶبځرربد ڇرغچٍررياد    -1

ثٍئررربد اٹرررز٦ٺټ اٹزٲٺٍلٌرررخ، ڇاٹزرررً أكد إٹرررى ٙررر٬٦  

ٱرررلهاد اٹٞرررلاة ڇاٹقررروٌغٍڀ، ڇاځؾَررربه ٭ررروٓ   

ؽٖررررڈٹچټ ٥ٺررررى اٹ٦پررررٸ اٹپلائررررټ ث٦ررررل اٹزقرررروط،  

ڇفبٕخ ٭رً إٝربه ثٍئربد اٹ٦پرٸ ٍرو٦ٌخ اٹز٪ٍٍرو         

ټ ڇالاثزٶررربه ڇٹرررنا ٭رررئٿ ثڂررربء ثٍئررربد ٽزٲلٽرررخ ٹٺرررز٦ٺ   

ڇاٹزرررلهٌت اٹپَرررزپو ٭رررً ٽؤٍَررربد اٹز٦ٺرررٍټ ٱجرررٸ    

اٹغبٽ٦ً ٱل ٌٶڈٿ ٽٞٺجًرب ٽٺؾًرب ٹزؾٲٍرٰ اٹزٶٍر٬ ٽر٤      

 ٽز٪ٍواد اٹ٦ٖو ، ڇٽڈاعچخ ٦ٕڈثبرڄ ڇرؾلٌبرڄ.

٦ٌُررل ثڂرربء ڇرؾَررٍڀ ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ اٹغبمثررخ ڇاٹٮ٦بٹررخ     -2

إؽررلډ أڅررټ الارغبڅرربد اٹ٦بٹپٍررخ اٹزٲلٽٍررخ ٭ررً ثڂرربء   

ٕررررڈٷ ثٲلهارررررڄ  ڇرْررررٶٍٸ ٥ٲررررٸ الاځَرررربٿ ، ڇاٹڈ  

ڇٽچبهارررڄ إٹررى أ٭ٚررٸ ٽَررزڈډ ٽپٶررڀ ٽررڀ اٹررز٦ٺټ      

اٹپَررزپو ڇالاثزٶرربه ڇاٹ٦ٲٺٍررخ اٹڂبٱررلح، اٹٲرربكهح ٥ٺررى 

اٹزٮرررربڅټ ڇاٹزٮرررربڇٗ ڇٱجررررڈٷ اَفررررو، ڇاٹزَرررربٽؼ    

اٹٮٶرررررروي ڇاٹزڈإررررررٸ الاعزپررررررب٥ً ڇاٹزڈإررررررٸ  

الاځَبځً، ڇالاٝلا٣ ثْر٪٬ ٥ٺرى أ٭ٶربه ڇرغربهة     

 اَفوٌڀ، ڇاٵزَبة اٹؾٶپخ ڇاٹڂب٭٤ ٽڂچب.

لاڅزپرربٻ ثجٍئررربد اٹررز٦ٺټ اٹغبمثرررخ ٹٺٞررلاة ٦ٌُرررل    إٿ ا -3

ٽؾبڇٹررررخ عرررربكح لإځٲرررربم كڇه اٹپلهٍررررخ اٹزوثررررڈي     

ڇاٹز٦ٺٍپررً ڇاٹزضٲٍٮررً ڇالاعزپررب٥ً ، ڇفبٕررخ ٭ررً   

إٝبه اٹل٥ڈاد اٹپز٦رلكح اٹزرً رُڂربكي ثؾوٵرخ إٹ٪ربء      

اٹپررلاهً لاٹلاٽلهٍررٍخي ڇ٩ٍوڅررب، ؽٍررش إٿ ؽبٹررخ   

اٹٲٖرڈه ڇاٹٚر٬٦ ڇ٥رريڇ٫ ث٦ر٘ اٹٞرلاة ٥ررڀ     

إٹى رواعر٤ ٵجٍرو ٭رً كڇه اٹپلهٍرخ     اٹپلاهً أكډ 

٭ً رڂ٢ٍټ ؽٍبح اٹٞلاة ڇرؾَرٍڀ ڇاٱ٦چرټ ڇرقٞرٍٜ    

 ٽ٦بٹټ ٽَزٲجٺچټ.

رزچٍرأ اٹ٦لٌرل ٽرڀ اٹٮروٓ اٹپلائپرخ ڇاٹپزبؽرخ ؽبٹًٍرب         -6

ٹزؾٍَڀ ثٍئبد اٹز٦ٺټ ثپؤٍَربد اٹز٦ٺرٍټ اٹپزڂڈ٥رخ،    

ڇمٹرررٴ ٽرررڀ فرررلاٷ ررررل٥ٍټ الاٍرررزٮبكح ٽرررڀ ث٦ررر٘      

اٹجڂبئٍرخ   الارغبڅبد اٹزوثڈٌخ اٹؾلٌضخ ٽضرٸ: اٹڂ٢وٌرخ  

ڇاٹڂ٢وٌررخ اٹزواثٍٞررخ، ڇځ٢وٌررخ اٹررز٦ٺټ اٹپَررزڂل إٹررى 

اٹررلٽب٧ ، ڇٽررڀ فررلاٷ الاٍررزضپبه ٭ررً هأً اٹپرربٷ     

اٹٮٶوي، ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپرلافٸ اٹزغلٌلٌرخ اٹپزپٍريح    

ماد اٹزرررأصٍو ٭رررً رؾَرررٍڀ ثٍئررربد اٹرررز٦ٺټ، ڇرؾٲٍرررٰ  

٭ب٥ٺٍخ اٹز٦ٺٍټ ڇعڈكح ٽقوعبرڄ، ڇرچٍئخ اٹقروٌغٍڀ  

اٹز٪ٍٍررو اٹپزَرربه٣  ڇاٹْررجبة ڇاٹٶجرربه ٹٺز٦رربًٝ ٽرر٤ 

٭ررً ٝج٦ٍررخ اٹپچررڀ ڇٽچرربهاد اٹ٦پررٸ ، ڇاٍزْرروا٫  

ٽَررزٲجٸ اٹپ٦و٭ررخ ڇٽَررزٲجٸ ٽچرربهاد اٹ٦پررٸ  ٭ررً      

 اٹڈاٱ٤ اٹواڅڀ ڇاٹپَزٲجٸ اٹٲوٌت.

 تدعيه مشكلة البحث مً خلال ىتائخ البحوث السابكة

إكهاٵًب لأڅپٍخ رؾٺٍٸ ڇاٱ٤ ثٍئبد اٹز٦ٺټ ثپؤٍَبد 

جؾرڈس اٹَربثٲخ ماد اٹٖرٺخ    اٹز٦ٺٍټ ، ڇاٍرزڂبكًا إٹرى ځزربئظ اٹ   

ثپڈٙرڈ٣ اٹجؾرش، ڇرٮچپًرب ٹلاڅزپرربٻ اٹپزڂربٽً ٹجڂربء ثٍئرربد      

ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞلاة ٹپڈاٵجخ ڇٽَبٌوح الارغبڅربد اٹزوثڈٌرخ   

اٹؾلٌضررخ ماد اٹزررأصٍو ٭ررً رؾَررٍڀ اٹز٦ٺررٍټ ڇاٹررز٦ٺټ ڇرؾٲٍررٰ    

عڈكح اٹپؤٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ. ڇٽڀ فلاٷ ٽ٦بٌڂخ ڇاٱ٤ ثٍئربد  

ٍپٍررخ ثْررٶٸ ٥رربٻ، ڇٽررب أٍررٮود اٹررز٦ٺټ ٭ررً اٹپؤٍَرربد اٹز٦ٺ

٥ڂڄ ځزبئظ اٹجؾڈس ڇاٹزٲبهٌو اٹپؾٺٍرخ ٽرڀ أٿ ثٍئربد اٹرز٦ٺټ     

٭ً ٵضٍو ٽڀ اٹپؤٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ لا رياٷ ر٦ُبځً ٵضٍرو ٽرڀ   

اٹپْٶلاد الاٱزٖبكٌخ ڇالاعزپب٥ٍخ ڇاٹڂٮٍَخ ٽپرب ٱٺرٸ ٽرڀ    

٭ب٥ٺٍزچب ڇعبمثٍزچب ٹٺٞلاة، ڇٱٺخ إربؽرخ اٹٮروٓ اٹپلائپرخ    

ٹڂٲرررل اٹچررربك٫ ڇرغوٌرررت الأ٭ٶررربه أڇ ٹٺؾرررڈاه ڇاٹپڂبٱْرررخ ڇا

رڈٹٍلڅب، ڇٱٺخ اٹؾوٓ ٥ٺى رؾٲٍرٰ اٹزٶبٽرٸ ثرٍڀ ٽغربلاد     

اٹپ٦و٭خ اٹپقزٺٮخ ، ڇاٹزوٵٍي ٥ٺرى رڂپٍرخ ٽچربهاد اٹزٮٶٍرو     

اٹررررلځٍب، ڇٱٺررررخ ٵٮبٌررررخ اٹزغچٍررررياد اٹپبكٌررررخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍررررخ 

ڇ٥ڈاٽررٸ الأٽررڀ ڇاٹَررلاٽخ ٭ررً ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ  ڇٹررنا ٭رررئٿ        

بكهح ٥ٺى اٹپْبهٵخ اٹٮب٥ٺخ ٽقوعبد اٹز٦ٺٍټ رُٖجؼ ٩ٍو ٱ

)انٓٛئةةخ ٭ررً ٥پٺٍررخ اٹزڂپٍررخ اٹْرربٽٺخ ڇاٹپَررزلاٽخ ٽَررزٲجٺًب     

  ص 6103انمٕيٛةةخ نؼةةًبٌ  ةةٕعح انتاهةةٛى ٔا  تًةةبع      

26 ) 

ڇڅررنا ٽررب أٵررلڃ رٲوٌررو كائرروح اٹجؾررڈس الاٱزٖرربكٌخ   

اٹزربث٤ لارؾربك اٹ٪ررو٫ اٹ٦وثٍرخ ڇاٹقرربٓ ثزؾرلٌش اٹپڂرربڅظ     

ٹوٱپٍرخ اٹضبځٍرخ ، ؽٍرش    اٹز٦ٺٍپٍخ ٹپڈاعچخ ٽزٞٺجبد اٹضڈهح ا
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.…  
ڇٽڂچررب -أٍررٮو ٥ررڀ أٿ اٹز٦ٺررٍټ ٭ررً ٵضٍررو ٽررڀ اٹررلڇٷ اٹ٦وثٍررخ

لا ٌياٷ ٦ٌُبځً ٽڀ إّٶبٹٍبد فٍٞوح، ڇٽڀ ص٪رواد   -ٽٖو

ٽَرررزپوح ، ٭ضپرررذ ٽْرررٶلاد ٽبكٌرررخ ڇثْررروٌخ ڇٽؤٍَررربرٍخ  

ڇروثڈٌخ، ڇر٦ڈٯ رٺٴ اٹپْٶلاد ٵرٸ اٹپؾربڇلاد اٹَرب٥ٍخ    

اٹررز٦ٺټ لإٕررلاػ ڇرغلٌررل ٽڂ٢ڈٽررخ اٹز٦ٺررٍټ، ڇرچٍئررخ ثٍئرربد    

اٹٮ٦بٹخ، ڇفبٕخ ٽڀ ځبؽٍخ رڈ٭ٍو ڇرٮ٦ٍٸ كڇه اٹزٶڂڈٹڈعٍرب  

٭رررً رؾَرررٍڀ ٥پٺٍزرررى اٹز٦ٺرررٍټ ڇاٹرررز٦ٺټ، ڇرؾرررلٌش اٹجڂٍرررخ      

، ص 6102)حداعح،  هٙ،اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ٹپؤٍَبد اٹز٦ٺٍټ 

01 ) 

ڇٵڂزٍغررخ ؽزپٍررخ ٹزٺررٴ اٹپْررٶلاد رجررڈأد ٽٖررو       

ٽٶبځررخ ٽزلځٍررخ ٥ٺررى ٽؤّررو اٹز٦ٺررٍټ اٹٖرربكه ٥ررڀ ثوځرربٽظ      

لح الاځپرربئً ڇ٥ڂڈاځررڄ ل أكٹررخ اٹزڂپٍررخ اٹجْرروٌخ   الأٽررټ اٹپزؾرر

ل ، ؽٍررش  2112ڇٽؤّرروارچب اٹزؾررلٌش الإؽٖرربئً ٹ٦رربٻ    

عبءد الإٽبهاد ڇٱٞو ڇاٹ٦َڈكٌخ ڇاٹجؾوٌڀ ٭ً اٹزورٍرت  

٥ٺى اٹزڈاٹً، ثٍڂپب عبءد الأهكٿ ڇٹٍجٍب 34،33،43، 34

٥ٺرررى اٹزرررڈاٹً،   115، 112، 35ڇٽٖرررو ٭رررً اٹزورٍرررت  

ٍررخ رُوٵرري ٩بٹجًررب ٥ٺررى صٲب٭ررخ  ؽٍررش لا رررياٷ اٹپڂرربڅظ اٹز٦ٺٍپ 

اٹررناٵوح ڇرٶررواه الأ٭ٶرربه، ڇٱٺررخ ٽڈاٵجزچررب ٹٺزؾررڈٷ اٹوٱپررً 

ڇٽزٞٺجبرررڄ ٭ررً ٽقزٺرر٬ ٽغرربلاد رؾررلٌش ٽڂ٢ڈٽررخ اٹز٦ٺررٍټ   

، ص 6102)ثرَةةبيا اميةةى انًتاةةدح ا ًَةةب ٙ،    ڇاٹررز٦ٺټ 

 ( 66-66ص 

تمرٚةةر انتًُٛةةخ انظةةُب ٛخ ناةةبو   ڇٽررڀ عبځجررڄ أٵررل   

ؾررررلح ٹٺزڂپٍررررخ  اٹٖرررربكه ٥ررررڀ ٽڂ٢پررررخ الأٽررررټ اٹپز  6161

اٹٖڂب٥ٍخ ٥ٺرى ٙروڇهح رچٍئرخ اٹجٍئربد ااٹزپٶٍڂٍرخ اٹٲربكهح       

٥ٺى رؾٲٍرٰ اٹزؾرڈٷ اٹوٱپرً، ڇع٦رٸ الاځزربط اٹوٱپرً ٭رً        

ٕبٹؼ اٹزڂپٍخ اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹْربٽٺخ ڇاٹپَرزلاٽخ،   

إلا ٽڀ فلاٷ  -ٵپب أ٭بك اٹزٲوٌو –ڇلا ٌُپٶڀ أٿ ٌزؾٲٰ مٹٴ 

ٍَرربد اٹز٦ٺررٍټ  رڂپٍررخ اٹٶررڈاكه اٹجْرروٌخ ٥جررو ٽواٵرري ڇٽؤ   

ڇاٹزرررررلهٌت اٹپَرررررزپو، ڇرڂپٍرررررخ اٹٲرررررلهاد اٹزٶڂڈٹڈعٍرررررخ   

ٹٺپڂ٢پررربد ڇر٦پٍرررٰ الاٍرررزٮبكح ٽڂچرررب ڇرٶٍٍٮچرررب ٽررر٤ اٹجٍئرررخ  

 اٹپؾٺٍخ ثپب ٌل٥ټ رغڈٌل ثٍئبد اٹز٦ٺټ.

ڇٽررڀ څڂررب ٭ٲررل رڂجچررذ اٹ٦لٌررل ٽررڀ اٹلهاٍرربد إٹررى     

أڅپٍررخ ر٦يٌرري ثٍئرربد ر٦ٺررټ عبمثررخ ٹٺٞررلاة ڇكا٥پررخ ٹٺررز٦ٺټ   

ٍلح ٭ررً مٹررٴ ثبٹ٦لٌررل ٽررڀ اٹپررلافٸ  اٹررنارً ڇاٹپَررزپو ٽَررزٮ

انمةبعي٘  اٹزٞڈٌوٌخ ڇاٹزؾٍَڂٍخ ، ٭ٮً ؽرٍڀ أٵرلد كهاٍرخ    

٥ٺى أڅپٍخ ثٍئخ اٹز٦ٺټ  (6106& انخرٚشب & اناظبيبد)

اٹجڂبئٍخ ٥جو الإځزوځذ ، ؽٍرش رپٶرڀ اٹٞرلاة ٽرڀ اٹز٦ربڇٿ      

ڇاٹؾڈاه ڇاٹپْبهٵخ ٭ً ٝوػ الأ٭ٶبه ڇالأٍئٺخ اٹزرً رضٍرو   

ڇاٹقجررواد ٭ٍپررب ثٍررڂچټ ثؾوٌررخ،   اڅزپرربٽچټ، ڇرجرربكٷ اَهاء  

ث٪ررر٘ اٹڂ٢رررو ٥رررڀ الأث٦ررربك اٹغ٪وا٭ٍرررخ أڇ اٹيٽبځٍرررخ اٹزرررً  

رٮٖٸ ٭ٍپب ثٍڂچټ  ؽٍش إٿ ثڂبء ڇر٦يٌي رٺٴ اٹجٍئخ اٹجڂبئٍرخ  

ٌُپٶڂڄ أٿ ٌٮزؼ أ٭بٱًب أهؽت ٹٺزڈإٸ اٹٮب٥ٸ ٥جو الإځزوځذ 

ٽرڀ فرلاٷ ٽڂزرلٌبد اٹؾرڈاه ڇاٹپڂبٱْرخ ڇ٩ٍوڅرب. ٵپرب أځچررب        

٥ٺررى اٹپَررب٥لح ڇاٹ٦ررڈٿ ٽررڀ   رزررٍؼ ٹچررټ ٭رروٓ اٹؾٖررڈٷ   

ٽٖبكه ٽز٦لكح ٹؾٸ اٹپْٶلاد اٹزً رڈاعچچټ أصڂبء ر٦ٺپچټ 

ٹٺپٮبڅٍټ اٹ٦ٺپٍخ، ٽزٮڈٱخ ثنٹٴ ٥ٺى ثٍئربد اٹز٦ٺرٍټ اٹزٲٺٍلٌرخ    

. 

  & Okatahi , Apehڇاځٞٺٲرذ كهاٍرخ    

Iyiegbuniw (2020)   ٽڀ أٿ أډ مٵبء أڇ ٱلهح ثْروٌخ

ى أڅپٍررخ رؾزرربط ٹجٍئررخ ٽڂبٍررجخ لاىكڅبهڅررب  ڇٹررنا أٵررلد ٥ٺرر

رٞجٍٰ ٽجبكډء اٹز٦ٺټ اٹپَزڂل إٹى اٹرلٽب٧ ٹزچٍئرخ ثٍئرخ ر٦ٺرټ     

ٕرررؾٍخ ٌپررربهً فلاٹچرررب اٹٞرررلاة اٹ٦لٌرررل ٽرررڀ اٹزرررلهٌجبد 

اٹوٌبٍٙخ، ڇٌزقٺٸ ٥پٺٍبد اٹز٦ٺٍټ ثچرب ٭زرواد ٹلاٍرزواؽخ    

كٱٍٲرخ   25-21كٱٍٲرخ ث٦رل    2-1ڇّوة اٹپربء رزرواڇػ ثرٍڀ    

اٹزچلٌرل  ٽڀ اٹز٦ٺټ، ٵپرب رزپٍري ثَرٍبكح ثٍئرخ  ٽڂرخ فبٹٍرخ ٽرڀ        

ڇكا٥پخ ٹٺزڈإٸ اٹٮ٦بٷ ثٍڀ اٹٞرلاة ڇأٱرواځچټ ڇٽ٦ٺپرٍچټ    

، ٽپب ٌل٥ټ اٹپْربهٵخ اٹڂْرٞخ ٭رً اٹرز٦ٺټ ،ڇر٦يٌري اٹٲرلهح       

٥ٺررى اٹزٮٶٍرررو اٹڂٲرررلي ، ڇٍررٍبكح اهرجبٝررربد ٥بٝٮٍرررخ ثرررٍڀ   

اٹيٽلاء ، ڇر٦يٌي صٲخ اٹٞلاة ثأځٮَرچټ ، ٭ٚرٺًب ٥رڀ هثرٜ     

ٽ٦ڂرى، رٺرٴ   اٹپڈاك اٹ٦ٺپٍخ ثبٹؾٍبح اٹ٦پٺٍخ ڇع٦رٸ اٹرز٦ٺټ ما   

 اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً ر٦پٸ ٥ٺى رچٍئخ ثٍئخ عبمثخ ٹٺٞلاة.

( 2020عياسةةةةةخ )ڇٽرررررڀ عچرررررخ أفررررروډ أٵرررررلد  

Alakrash& Abdul Razek     ٥ٺرى أڅپٍرخ رٚرپٍڀ
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اٹزٶڂڈٹڈعٍررب ٭ررً ثٍئررخ اٹٮٖررٸ اٹلهاٍررً ٹپررب ٹچررب ٽررڀ كڇه     

ثبهى ٭ً رؾَرٍڀ عرڈكح اٹز٦ٺرٍټ ڇاثزٶبهڅرب، ڇىٌربكح كا٭٦ٍرخ       

يٌررل ٽررڀ الأځْررٞخ اٹزررً   اٹٞررلاة ځؾررڈ اٹررز٦ٺټ، ڇإربؽررخ اٹپ  

رزپؾڈه ؽڈٷ اٹپز٦ٺټ ، ٭ٚٺًب ٥ڀ ك٥پچب ٹٺزٮب٥ٸ اٹپَرزپو  

ثٍڀ الأٱواٿ ڇٽْربهٵخ اٹرز٦ٺټ ٽٲبهځرخً ثرصبٹٮٖڈٷ اٹلهاٍرٍخ      

اٹزٲٺٍلٌررخ، ڇٌزررڈط مٹررٴ ٵٺررڄ أٿ اٹٞررلاة ٹررلٌچټ كڇا٭رر٤ ٱڈٌررخ 

 ٹلاځٚپبٻ ڇالاځقواٛ ٭ً ثٍئخ ر٦ٺٍپٍخ أٵضو عبمثٍخ.

   ٘ اٹجؾررڈس اٹَرربثٲخ   ڇثڂرربءً ٥ٺررى ٽَررؼ ڇرؾٺٍررٸ ځزرربئظ ث٦رر

ڇاٹزٲررررربهٌو اٹپؾٺٍرررررخ ڇاٹ٦وثٍرررررخ ڇاٹلڇٹٍرررررخ ماد اٹٖرررررٺخ    

ثپڈٙررڈ٣ اٹجؾررش، ٭ئځچررب رُؤٵررل ٥ٺررى أڅپٍررخ ثڂرربء ثٍئرربد        

ٽزٲلٽخ ٹزڂپٍرخ اٹرز٦ٺټ ڇالاثزٶربه، ثؾٍرش رٶرڈٿ ٱربكهح ٥ٺرى        

عنة اٹٞلاة ڇإصبهح كا٭٦ٍرزچټ ٹپڈإرٺخ اٹز٦ٺرٍټ ڇاٹرز٦ٺټ ،     

روثڈٌرخ  ٥ٺى أٿ ٌزټ مٹٴ ٽڀ فلاٷ رجڂً ځپربمط ڇرڈعچربد   

ؽلٌضررخ ٵبٹڂ٢وٌررخ اٹجڂبئٍررخ ڇاٹزواثٍٞررخ ڇاٹررز٦ٺټ اٹپَررزڂل إٹررى 

اٹررلٽب٧، ڇالاٍررزضپبه ٭ررً هأً اٹپرربٷ اٹٮٶرروي  ڇٹررنا ٭ررئٿ     

اٹؾبعخ رجلڇ ٽٺؾخ رچٍئخ ثٍئبد ٹٺز٦ٺټ اٹغبمثرخ ٹٺٞرلاة ٽرڀ    

فرررلاٷ ر٦يٌررري اٹزٚرررپٍڂبد اٹزوثڈٌرررخ ڇٽپبهٍررربد اٹز٦ٺرررٍټ 

اٹز٦ٺرٍټ   ڇاٹز٦ٺټ اٹٮ٦بٹخ ٹزؾٍَڀ ٽڂ٢ڈٽخ اٹغرڈكح ثپؤٍَربد  

 ڇرؾٍَڀ ٽقوعبرچب.

 أهداف البحث والمشكلة والأسئلة البحثية

څررل٫ اٹجؾررش ثْررٶٸ هئررٌٍ إٹررى ٕررٍب٩خ ه ٌررخ      

ٽٲزوؽررخ ٹزچٍئررخ ثٍئرربد ٹٺررز٦ٺټ عبمثررخ ٹٺٞررلاة ، ٽررڀ فررلاٷ  

الاٍررزٮبكح ٽررڀ ث٦رر٘ الارغبڅرربد اٹزوثڈٌررخ اٹزٲلٽٍررخ ماد      

اٹٖٺخ ثپڈٙڈ٣ اٹجؾش ، ٽ٤ اٹزوٵٍي ٥ٺرى ٽغپڈ٥رخ ٽرڀ    

زررً أٵررلد ٥ٺررى الاڅزپرربٻ ثررنٹٴ اٹپڈٙررڈ٣    اٹپٲزٚررٍبد اٹ

اٹجؾضررً، ڇرؾلٌررل أڅررټ ٽَرربهاد اٹز٪ٍٍررو اٹپقٞررٜ اٹپڂْررڈك 

ڇاٹپَررزچل٫ ٹزؾٲٍررٰ عررڈكح ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ ٭ررً ٽؤٍَرربد       

اٹز٦ٺررٍټ ٱجررٸ اٹغرربٽ٦ً ڇك٥ررټ عبمثٍزچررب ٹٺٞررلاة . ڇاځٞلاٱررب  

ٽڀ  رؾلٌل أڅلا٫ اٹجؾش اٹپؾڈهٌرخ ٌُپٶرڀ ٹٺجؾرش اٹؾربٹً     

ټ اٹغبمثررخ ٹٺٞررلاة إٔررجؾذ  اٹزأٵٍررل ٥ٺررى أٿ ثٍئرربد اٹررز٦ٺ  

ماد رررأصٍو ٵجٍررو ٭ررً ٭ب٥ٺٍررخ اٹررز٦ٺټ ڇرؾٲٍررٰ عررڈكح اٹز٦ٺررٍټ   

ڇرؾَررٍڀ ٽقوعبرررڄ، ڇفبٕررخ ٽرر٤ ٕرر٦ڈثخ ڇاٱرر٤ ثٍئرربد       

اٹرز٦ٺټ اٹزٲٺٍلٌرخ ، ڇاٹزررً أكد إٹرى ٥رريڇ٫ ث٦ر٘ اٹٞررلاة     

 ٥ڀ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹز٦ٺټ أڇ الاٍزپواه ٭ٍچپب.

ڇاٍررزڂبكًا إٹررى ځزرربئظ اٹجؾررڈس ڇاٹزٲرربهٌو اٹَرربثٲخ      

أٵلد ٥ٺى ٙوڇهح رؾٲٍٰ أٵجو اٍزٮبكح ٽپٶڂخ ٽرڀ  ڇاٹزً 

الارغبڅررربد اٹزوثڈٌرررخ اٹؾلٌضرررخ ڇاٹڂپررربمط اٹزغلٌلٌرررخ ثُ٪ٍرررخ   

رؾٲٍررٰ اٹزؾَررٍڀ اٹپلهٍررً اٹْرربٽٸ ڇٕررڈٹًب إٹررى اٹغررڈكح      

اٹْبٽٺخ، ڇرؾٲٍٰ عڈكح اٹؾٍبح ڇاٹو٭بڅٍرخ اٹپڂْرڈكح،  ڇٽرڀ    

فلاٷ اٹزأٵٍل ٥ٺى اٹ٦لاٱخ اٹ٦ٚڈٌخ ڇاٹزٶبٽٺٍخ ثٍڀ أڅلا٫ 

ًُٚكٍ طٛبغخ أسئهخ انجاث كًةب  ٽْٶٺزڄ ڇأٍئٺزڄ، اٹجؾش ڇ

 ٚأتٙ:

ٽررب الإٝرربه اٹپٮرربڅٍپً ڇاٹٮٶرروي ٹجٍئرربد اٹررز٦ٺټ       -1

 اٹغبمثخ ٹٺٞلاة؟

ٽررب أڅررټ كڇا٥ررً الاڅزپرربٻ ثزچٍئررخ ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ        -2

 اٹغبمثخ ٹٺٞلاة؟

ٽرررب أڅرررټ الارغبڅررربد اٹزوثڈٌرررخ ماد اٹزرررأصٍو ٭رررً   -3

 رچٍئخ ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞلاة؟

اٹزررً ٌُپٶررڀ أٿ رَُررچټ ٭ررً    ٽررب اٹو ٌررخ اٹپٲزوؽررخ  -4

رچٍئخ ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞلاة ٭ً ٙڈء ث٦٘ 

 الارغبڅبد اٹزوثڈٌخ اٹؾلٌضخ؟

 أهنية البحث

 تتأتٗ أًْٛخ انجاث يٍ خلال  رع انُمبؽ اٜتٛخ:

ٱل ٌٮٍرل اٹجؾرش ٭رً إصرواء اٹپٶزجډرخ اٹ٦وثٍرخ ٭رً         -1

ٽغررربٷ اٹجؾرررش اٹزوثرررڈي اٹپرررورجٜ ثجڂررربء ثٍئررربد  

ڂبٱْرررررخ ڇرؾٺٍرررررٸ اٹرررررز٦ٺټ اٹغبمثرررررخ ٹٺٞرررررلاة ڇٽ

ارغبڅررربد اٹجؾرررش اٹزوثرررڈي اٹزٲلٽٍرررخ ، ڇرؾلٌرررل  

 ٽٲزٍٚبرچب ڇٽَبهارچب اٹپَزٲجٺٍخ.

٦ٌُرربٹظ اٹجؾرررش اٹؾررربٹً ٱٚرررٍخ ٽؾڈهٌرررخ هئٍَرررخ   -2

ڇڅررى ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ اٹغبمثررخ ٹٺٞررلاة ڇٽررب ٌز٦ٺررٰ 

ثچرررب ٽرررڀ ٱٚررربٌب ثؾضٍرررخ ماد ٕرررٺخ ثپڈٙرررڈ٣     

اٹجؾش ڇ٭ٺَرٮزڄ ڇٱٚربٌبڃ ، ڇٵرنٹٴ اهرجربٛ ثڂربء      

غبمثررخ ٹٺٞررلاة ثزٞررڈٌو ڇرغلٌررل  ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ اٹ
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.…  
ٽڂ٢ڈٽررررخ اٹپڂرررربڅظ اٹزوثڈٌررررخ ڇثٲٍررررخ ٽٶڈځرررربد    

اٹپؤٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ، ڇرڂبٽً الاڅزپبٻ ثبٹپز٪ٍواد 

اٹپؾٺٍرررخ ڇالاٱٺٍپٍرررخ ڇاٹ٦بٹپٍرررخ ماد اٹزرررأصٍو ٭رررً 

رچٍئخ ثٍئبد اٹز٦ٺټ اٹغبمثرخ ٹٺٞرلاة، ڇٽرب ٌرورجٜ     

ثچررب ٵررنٹٴ ٽررڀ رؾَررٍڀ ٽلهٍررً ّرربٽٸ ڇرغلٌررل    

رؾلي ارغربڃ اٹلاٽلهٍرٍخ   ٹٺپؤٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ، ڇ

ڇاٹزً ځْأد ٵوك ٭٦رٸ ٹجٍئربد اٹز٦ٺرٍټ اٹزٲٺٍلٌرخ ،     

ڇ٥ررررريڇ٫ ث٦ررررر٘ اٹٞرررررلاة ٥رررررڀ الاٹزؾررررربٯ    

 ثبٹپلاهً ڇاٍزپواهٌخ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹز٦ٺټ.

ٌُوٍرررررـ اٹجؾرررررش ٱٚرررررٍخ الاهرجررررربٛ اٹ٦ٚرررررڈي   -3

ڇاٹزٮرررررب٥ٺً ثرررررٍڀ ٽٶڈځررررربد ٽڂ٢ڈٽرررررخ اٹ٦پٺٍرررررخ 

اٹز٦ٺٍپٍررررخ ثپؤٍَرررربد اٹز٦ٺررررٍټ، ڇرأٵٍررررل ٥لاٱررررخ 

صو اٹپزجبكٹرخ ثرٍڀ ٽٶڈځبرچرب، ڇاٹزأٵٍرل     اٹزأصٍو ڇاٹزأ

٥ٺرررى ٽؾڈهٌرررخ الإٕرررلاػ ڇاٹزغلٌرررل اٹزوثرررڈي     

اٹْرربٽٸ ڇاٹپزٶبٽررٸ ڇاٹپزررڈاىٿ ٹغپٍرر٤ ٽٶڈځرربد   

ٽڂ٢ڈٽخ اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍرخ، كڇٿ الاٱزٖربه ٥ٺرى    

رٞررررڈٌو ڇرغلٌررررل إؽررررلډ ٽٶڈځبرچررررب أڇ ث٦رررر٘    

 ٽٶڈځبرچب ٭ٲٜ.

ٌُپٶڀ أٿ ٌَُچټ اٹجؾش ٭رً ىٌربكح ڇ٥رى اٹ٦ربٽٺٍڀ      -4

زوثٍررخ ڇاٹز٦ٺررٍټ ڇاٹپ٦ڂٍررٍڀ ثبٹ٦پررٸ    ٭ررً ٽغرربٷ اٹ 

اٹزوثررڈي ثبلأڅپٍرررخ اٹؾٍڈٌرررخ ٹزچٍئررخ ثٍئرررخ اٹرررز٦ٺټ   

اٹغبمثرررخ ٹٺٞرررلاة ، ٹزؾٲٍرررٰ اٹزْررربهٵٍخ اٹٮب٥ٺرررخ 

ڇرڂَررٍٰ اٹغچررڈك ثررٍڀ اٹ٦رربٽٺٍڀ ٭ررً اٹپؤٍَرربد    

اٹز٦ٺٍپٍرررررررخ ڇاٹپ٦ڂٍرررررررٍڀ ثبٹ٦پٺٍرررررررخ اٹز٦ٺٍپٍرررررررخ   

ڇاٹپَررررئڈٹٍڀ ٥ررررڀ إٱررررواه اٹٍَبٍرررربد ڇارقرررربم    

اٹزپٶٍڂٍرررخ ٹزٞرررڈٌو  اٹٲرررواهاد اٹپڂ٢پرررخ ٹٺجٍئررربد

ڇرغلٌل ٽؤٍَبد اٹز٦ٺٍټ ٥ٺى افزلا٫ ٽواؽٺچرب  

 ڇثواٽغچب اٹزوثڈٌخ.

ٌُپٶررڀ أٿ ٌُٲررلٻ اٹجؾررش ه ٌررخ ٽٲزوؽررخ ڇٝپڈؽررخ   -5

ٹپزٞٺجبد ڇ ٹٍبد رچٍئخ ثٍئخ ر٦ٺټ عبمثرخ ٹٺٞرلاة   

، ڇٽررب ٌُپٶررڀ أٿ ٌُٲلٽررڄ مٹررٴ ٽررڀ رغوثررخ روثڈٌررخ   

صوٌرررخ ثبلأ٭ٶررربه ڇاٹقجرررواد اٹغلٌرررلح ڇاٹپزغرررلكح  

 ثٍئبد اٹز٦ٺټ اٹغبمثخ ٹٺٞلاة.ؽڈٷ رچٍئخ 

ٱررل ٌٮررزؼ اٹجؾررش اٹؾرربٹً  ٭بٱًررب أهؽررت لإعرررواء        -6

ثؾرررڈس روثڈٌرررخ ماد اهرجررربٛ ڇصٍرررٰ ثپڈٙرررڈ٣   

اٹجؾش أڇ ٽز٪ٍواد أفروډ ٽورجٞرخ ثرڄ، ٽپرب ٱرل      

ٌُضوي ٽڈٙرڈ٣ اٹجؾرش ڇٌُيٌرلڃ ٥پٲًرب ڇڇٙرڈؽًب      

 ڇرٶبٽٺٍخ.

 ميهحية البحث وإجراءاته

ا٥زپررل اٹجؾررش ٥ٺررى اٹپررڂچظ اٹڈٕررٮً ٽررڀ فررلاٷ    

پرر٤ اٹپ٦ٺڈٽرربد ڇاٹجٍبځرربد ڇرڈٹٍررل الأ٭ٶرربه ٽررڀ أكثٍرربد       ع

اٹجؾش اٹزوثڈي ڇاٹجؾڈس ڇاٹلهاٍبد اٹَبثٲخ ماد اٹٖرٺخ  

اٹپجبّوح ثجٍئبد اٹز٦ٺټ اٹغبمثرخ ٹٺٞرلاة ڇٽ٦بٹغرخ ڇرؾٺٍرٸ     

أڅرررټ ارغبڅررربد اٹجؾرررش اٹزوثرررڈي اٹزغلٌلٌرررخ ڇاٹپورجٞرررخ      

ثپڈٙررڈ٣ اٹجؾرررش ، ڇٽرررڀ صرررټ رؾلٌرررل ث٦ررر٘ اٹزٚرررپٍڂبد  

٥ٺررى رٺررٴ الارغبڅرربد اٹزوثڈٌررخ اٹؾلٌضررخ،  اٹزوثڈٌررخ اٹپجڂٍررخ 

ڇاٹپرروكڇك اٹزوثررڈي اٹپزڈٱرر٤ ٥ٺررى رچٍئررخ ڇرؾَررٍڀ ثٍئرربد    

اٹررررز٦ٺټ اٹغبمثررررخ ٹٺٞررررلاة، ڇرؾَررررٍڀ ٽپبهٍرررربد اٹز٦ٺررررٍټ  

ڇاٹررز٦ٺټ، ڇاٹزؾررڈٷ ٽررڀ اٹزڂ٢ٍررو ڇاٹزررأٍٝو إٹررى اٹپپبهٍررخ    

 ڇاٹزٞجٍٰ . 

ًُٔٚكةةةٍ تادٚةةةد أْةةةى ل ةةةراناد انجاةةةث انُظرٚةةةخ   

ُتةةةةب ا ٔتمةةةةدٚى انر ٚةةةةخ  ٔانتاهٛهٛةةةةخ حتةةةةٗ اسةةةةتخرا  ان 

 انًمترحخ يٍ خلال  رع انُمبؽ اٜتٛخ:

رؾٺٍٸ الإٝبه اٹپٮبڅٍپً ڇاٹٮٶوي ٹجٍئربد اٹرز٦ٺټ    -1

اٹغبمثرررررخ ٹٺٞرررررلاة ، ٽررررر٤ رڈٙرررررٍؼ ٽٶڈځبرچرررررب  

اٹوئٍَخ، ڇأڅپٍخ ثڂبء ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞرلاة  

ٽررررڀ فررررلاٷ الأكة اٹزوثررررڈي ڇاٹلهاٍرررربد ماد  

 اٹٖٺخ .

ى رڂررربٽً رؾٺٍرررٸ أڅرررټ اٹپٲزٚرررٍبد اٹزرررً أكد إٹررر -2

الاڅزپبٻ ثزچٍئرخ ثٍئربد اٹرز٦ٺټ اٹغبمثرخ ٹٺٞرلاة ،      

ٽررررر٤ رڈصٍرررررٰ اهرجبٝچرررررب ثپٶڈځررررربد اٹپڂ٢ڈٽرررررخ  

 اٹز٦ٺٍپٍخ ٭ً ٥لاٱبد رٶبٽٸ ڇرأصٍو ٽزجبكٷ.
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رؾٺٍررٸ أڅررټ الارغبڅرربد اٹزوثڈٌررخ ماد الاهرجرربٛ     -3

ثزچٍئخ ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞرلاة ، ڇاٹزرً ٌُپٶرڀ    

 ٸ.أٿ رَُچټ ٭ً رؾٲٍٰ اٹزؾٍَڀ اٹزوثڈي اٹْبٽ

رؾلٌل أث٦بك اٹو ٌخ اٹپٲزوؽرخ ٹزچٍئرخ ثٍئربد ر٦ٺرټ      -4

عبمثررخ ٹٺٞررلاة، ڇرؾلٌررل أڅررټ ٽزٞٺجرربد ڇ ٹٍرربد   

 رؾٲٍٲچب، ڇالإ٭بكح ٽڂچب ٵٺپب أٽٶڀ مٹٴ.

ًٛب: الإطبي انُظر٘ نهجاث ٔخهفٛتّ انفكرٚخ  ثبَ

ٌزڂرربڇٷ الإٝرربه اٹڂ٢رروي ٹٺجؾررش رؾٺٍررٸ ڇ٥رروٗ   

ٹٺٞلاة، الإٝبه اٹپٮبڅٍپً ڇاٹٮٶوي ٹجٍئبد اٹز٦ٺټ اٹغبمثخ 

ڇرؾٺٍٸ ڇ٥وٗ أڅټ اٹپٲزٍٚبد ڇاٹلڇا٥ً اٹزً أكد إٹى 

رڂبٽً الاڅزپبٻ ثجٍئبد اٹز٦ٺټ اٹغبمثرخ ٹٺٞرلاة، ٽر٤ اٹزأٵٍرل     

٥ٺررى رررل٥ٍټ ٱٚررٍخ ٽڂ٢ڈٽٍررخ ٽٶڈځرربد اٹ٦پٺٍررخ اٹز٦ٺٍپٍررخ،   

ڇأٿ ٵٸ ٽٶڈٿ ٽڂچب ٌُٶپٸ اَفو ڇٌزٶبٽرٸ ٽ٦رڄ ٭رً ٥لاٱرخ     

 رجبكٹٍخ الأصو ڇاٹزأصٍو.

ٸ أڅرررټ الارغبڅررربد  ڇإٽ٦بځًرررب ٭رررً ٥ررروٗ ڇرؾٺٍررر   

اٹزوثڈٌخ اٹؾلٌضخ ماد الاهرجبٛ ثجڂبء ثٍئربد اٹرز٦ٺټ اٹغبمثرخ    

ٹٺٞررلاة، ڇٵٍٮٍررخ إٍررچبٽچب ٭ررً ر٦يٌرري ٽقوعرربد اٹز٦ٺررٍټ     

ًُٚكةٍ  ةرع ٔتاهٛةم    ڇرؾٲٍٰ اٹزؾٍَڀ اٹزوثڈي اٹْبٽٸ، 

الإطبي انُظر٘ نهجاث ٔخهفٛتّ انفكرٚخ يٍ خةلال  ةرع   

 انًابٔي انجاثٛخ اٜتٛخ:

طبي انًفبًْٛٙ ٔانفكةر٘ نجٛئةبد انةتاهى    انًإي امٔل: الإ

  انجبذثخ نهطلاة  

ٌُؤّررو ٽٮچررڈٻ ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ إٹررى اٹپڈاٱرر٤ اٹپبكٌررخ     

ڇاٹَررٍبٱبد ڇاٹضٲب٭رربد اٹپزڂڈ٥ررخ اٹزررً ٌررز٦ٺټ ٭ٍچررب اٹٞررلاة، 

ڇؽٍش إٿ اٹٞلاة ٱل ٌز٦ٺپرڈٿ ٭رً ٽغپڈ٥رخ ٽزڂڈ٥رخ ٽرڀ      

الإ٥ررررلاكاد ، ٽضررررٸ اٹپڈاٱرررر٤ فرررربهط اٹٖرررر٬ ڇاٹجٍئرررربد    

خ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍررخ ، ٭٪بٹجًررب ٽررب ٌررزټ اٍررزقلاٻ  اٹقبهعٍررخ اٹپبكٌرر

ٽٖررٞٺؼ ثٍئررخ اٹررز٦ٺټ ٵجررلٌٸ أٵضررو كٱررخ ڇرٮٚررٍٺًب ٹپٖررٞٺؼ 

اٹٮٖررٸ اٹلهاٍررً ، ڇاٹررني ٌؾزررڈي ٥ٺررى كلالاد ٽؾررلڇكح  

ڇرٲٺٍلٌرررخ، ٭چرررڈ لا ٦ٌرررلڇ ٽغررروك ٩و٭رررخ ثچرررب ٕرررٮڈ٫ ٽرررڀ 

ٽٶبرررت ڇٍررجڈهح ڇ٩ٍررو مٹررٴ ، ثٍڂپررب ٌپزررل ٽٖررٞٺؼ ثٍئررخ     

ئٖررررچب اٹوئٍَررررٍخ اٹررررز٦ٺټ ٹٍْررررپٸ صٲب٭ررررخ اٹپلهٍررررخ ڇفٖب

ڇرڂ٢ٍپبد اٹ٬ٖ ٹزٍَرٍو اٹرز٦ٺټ ، ڇأځپربٛ رٮب٥رٸ الأ٭رواك      

ٽ٤ ث٦ٚچټ اٹج٦٘ ...، ڇٹپرب ٵربٿ څڂربٳ رڂرڈ٣ ٵجٍروح ثرٍڀ       

رٺٴ اٹجٍئبد ٭ٲل اٍزُقلٽذ  ٥جبهاد ٹٺزپٍي ٭ٍپب ثٍڂچب ٽضٸ: 

لثٍئخ اٹرز٦ٺټ الاٌغبثٍرخ ڇاٹغبمثرخل أڇ لثٍئرخ اٹرز٦ٺټ اٹَرٺجٍخل       

ٍررخ ڇاٹ٦بٝٮٍررخ ٹٺپلهٍررخ أڇ  ٹلاّرربهح إٹررى الأث٦رربك الاعزپب٥ 
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ًُٔٚكٍ نهجاث انابنٙ تاًٛك انٕ ٗ ثد نخ يفٓةٕو ثٛئةبد   

 انتاهى انجبذثخ نهطلاة يٍ خلال يب ٚهٙ:

 ثخ نهطلاة  يفٕٓو ثٛئبد انتاهى انجبذ -0

ر٦لكد اٹز٦وٌٮبد اٹزً رڂبڇٹرذ ٽٮچرڈٻ ثٍئرخ اٹرز٦ٺټ     

اٹغبمثررخ ٹٺٞررلاة ٭ز٦ُررو٫ ثأځچررب ل رٺررٴ اٹجٍئررخ اٹزررى رٲررلٻ        

ر٦ٺٍپٍخ ڇروثڈٌصخ ځڈ٥ٍرخ، ٽرڀ أعرٸ إ٥رلاك ٽز٦ٺپرٍڀ       ثواٽظ

كائپررررً اٹررررز٦ٺټ  ثچررررل٫ اٵزَرررربة اٹپ٦و٭ررررخ ڇالاٍررررز٦لاك    

ٹپڈاعچصخ اٹزٞرڈهاد اٹؾٍبرٍرخ  ڇرؾٲٍرٰ اٹرناد  ڇاٹز٦ربٌِ      

٤ اَفررروٌڀ، ٽرررصڀ فرررصلاٷ اٹزوٵٍرررصي ٥ٺرررصى اٹپچررربهاد    ٽررر

الأٍبٍررررررٍخ، ڇاٹپچررررررصبهاد اٹ٦ررررررصٖوٌخ ٹٺڈٕررررررڈٷ إٹررررررى 

)انشةةةبٚ  اٹپ٦ٺڈٽرربد ٭ررصى عرررصڈ ٌررصَڈكڃ اٹپز٦رررخ ڇاٹڂْرربٛ     

  ( 666،  6106ٔاناُـبكٙ، 

ڇر٦ُرو٫ ٵررنٹٴ ثأځچرب ل اٹجٍئررخ اٹزرً ر٦رريى اٹزپٶررٍڀ    

ٽڀ فلاٷ رٲلٌټ اٹ٦لٌرل ٽرڀ اٹٮروٓ ٹجڂربء ٱرلهاد اٹٞرلاة       

چټ ٹٺزؾرررلس ، ڇٽ٦بٹغرررخ اٹپْرررٶلاد ، ڇاٹپغبى٭رررخ ،    ڇصٲرررز

ڇارقبم اٹٲواهاد ثْرأٿ ٽرب ٌڂبٍرجچټ، ڇاٹزوؽٍرت ثإٔرڈاد      

اٹٞلاة ڇفٍبهارچټ ، ڇاٹَپبػ ٹچرټ ثربٹز٦جٍو ٥رڀ  هائچرټ ،     

ڇٽَب٥لرچټ ٥ٺى اٹپْبهٵخ ٭ً اٹٲواهاد اٹزرً ررؤصو ٥ٺرى    

 ر٦ٺپچټل

ڇر٦ُررو٫ اٹپلهٍررخ اٹغبمثررخ ثأځچررب لٕررٍ٪خ ر٦ٺٍپٍررخ  

اٍررٍخ  ٽڂررخ ڇعبمثررخ ڇ٭٦بٹررخ ٌررز٦ٺټ ثچررب عپٍرر٤   رررڈ٭و ثٍئررخ كه

الأٝٮرررربٷ كڇٿ رپٍٍرررري ، ڇرٶٮررررٸ ٹچررررټ اٹٮرررروٓ اٹز٦ٺٍپٍررررخ  

اٹپزپٍيح ڇاٹپزٶب٭ئرخ ٹٺڈٕرڈٷ إٹرى كهعرخ الارٲربٿ ڇاٹزپٍري       

الأٵررربكٌپً ٽرررڀ فرررلاٷ ثرررواٽظ كهاٍرررٍخ رٺجرررً اؽزٍبعررربرچټ 

http://edglossary.org/learning-environment/
http://edglossary.org/learning-environment/
http://edglossary.org/learning-environment/
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.…  
ڇٽٍرررڈٹچټ ڇر٦پرررٸ ٥ٺرررى اٵَررربثچټ اٹپچررربهاد ڇاٹپ٦ررربه٫     

لارغبڅررربد الاٌغبثٍرررخل  الأٍبٍرررٍخ ڇر٪ررروً ٭رررٍچټ اٹٲرررٍټ ڇا  

 (  636، ص 6103)ياًد،

ڇٌپٶڀ ر٦و٬ٌ ثٍئبد اٹز٦ٺټ اٹغبمثخ ٹٺٞلاة ٥ٺرى  

أځچررربل عپٺرررخ اٹَرررٍبٱبد ڇاٹ٦ڂبٕرررو ڇاٹپزٞٺجررربد اٹپبكٌرررخ    

ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇاٹپ٦ڂڈٌخ ڇاٹپپبهٍبد اٹزوثڈٌخ اٹزً رُؾٲرٰ  

ٍررڈاء كافررٸ اٹپلهٍررخ أڇ  –ٹٞررلاة اٹز٦ٺررٍټ ٱجررٸ اٹغرربٽ٦ً 

ڇرررررڈ٭و ٹچررررټ ٥ڈاٽررررٸ اٹزْررررڈٌٰ ٽز٦ررررخ اٹررررز٦ٺټ  -فبهعچررررب

ڇالاصررربهح، ڇررررل٥پچټ ٹپڈإرررٺخ اٹرررز٦ٺټ اٹرررنارً ڇاٹپَرررزپو  

ڇاصواء فجوارچټ ثبٍزپواه، ڇىٌبكح صٲزچټ ثنڇارچټ ڇرپٶرڂچټ  

 ٽڀ ٽچبهاد اٹ٦پٸ ٭ً اٹپَزٲجٸ 

ڇثررنٹٴ ر٦ُررل ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ اٹغبمثررخ ٹٺٞررلاة إؽررلډ   

اٹپٶڈځربد اٹوئٍَررخ ٹپڂ٢ڈٽررخ اٹ٦پٺٍررخ اٹز٦ٺٍپٍررخ ڇٹپڂ٢ڈٽررخ  

بڅظ اٹزوثڈٌررررخ، ڇرزٚررررپڀ عڈاځررررت اٹجٍئررررخ اٹپبكٌررررخ    اٹپڂرررر

ڇاٹپ٦ڂڈٌررخ ٽ٦ًررب، ؽٍررش رْررپٸ ٩و٭ررخ اٹٖرر٬ ٽررڀ ٱب٥رربد     

اٹزررلهٌٌ، ڇرورٍررت الأصرربس ، ڇاٹزغچٍررياد اٹزٶڂڈٹڈعٍررخ،     

ڇرڈ٭و ٽ٦بٌٍو الأٽڀ ڇاٹَلاٽخ، إٙب٭خ إٹى اٹجڂٍخ اٹپ٦ڂڈٌخ 

ڇاٹزررً رُؤّررو إٹررى ٝج٦ٍررخ اٹ٦لاٱرربد الاځَرربځٍخ اٹَرربئلح ثررٍڀ 

ٹپلهٍررررخ ڇث٦ٚررررچټ اٹررررج٦٘ ڇٵررررنٹٴ ٥ڂبٕررررو ٽغزپرررر٤ ا

 ٥لاٱبرچټ ٽ٤ اٹپغزپ٤ اٹپؾٍٜ. 

 خظب ض ثٛئبد انتاهى انجبذثخ نهطلاة -6

رزٮڈٯ ثٍئبد اٹرز٦ٺټ اٹغبمثرخ ٹٺٞرلاة ٥رڀ ٩ٍوڅرب      

ثبٹ٦لٌل ٽڀ اٹقٖربئٔ ڇاٹَرپبد، ڇٌُپٶرڀ ٹٺجؾرش اٹؾربٹً      

رؾلٌررل أڅرررټ رٺرررٴ اٹقٖررربئٔ ٽرررڀ فرررلاٷ ٥ررروٗ اٹڂٲررربٛ  

 اٹزبٹٍخ:

Plackle,I., 2014, P.113 & Andersone ,R.,  

2017, P.P.18-19 )) 

رزپٍي ثٍئربد اٹرز٦ٺټ اٹغبمثرخ ٹٺٞرلاة ثرأٿ ٹچرب أث٦ربكًا         .أ 

ڇ٥ڈاٽٸ ٽبكٌخ ٵبٹجڂٍرخ اٹزٶڂڈٹڈعٍرخ، ڇّرٶٸ ٱب٥ربد     

اٹزررلهٌٌ ڇرغچٍيڅررب ثبلأصرربس ڇاٹزچڈٌررخ ڇالإٙرربءح،   

ٵپب أٿ ٹچب أث٦بكًا ڇ٥ڈاٽٸ ٽ٦ڂڈٌخ ڇاعزپب٥ٍرخ، ٽضرٸ   

الاعزپررب٥ً ٝج٦ٍررخ اٹ٦لاٱرربد ڇاٹزڈإررٸ الاځَرربځً ڇ

٭رررررً ٱب٥ررررربد اٹٖررررر٬ أڇ اٹپقزجرررررواد ڇاٹپ٦بٽرررررٸ  

ڇ٩ٍوڅب، ڇرڈ٭ٍو الأٽڀ اٹڂٮًَ ڇالأٽڀ ٽرڀ اٹقرڈ٫   

أڇ اٹ٦ٲرربة ، ڇالإٌغبثٍررخ، ڇٍررچڈٹخ اٹررز٦ٺټ ، ڇرڂپٍررخ     

ٱرررلهاد الأ٭رررواك ڇاٹپز٦ٺپرررٍڀ ڇرؾَرررٍڀ ارغبڅررربرچټ     

 ٹٺز٦ٺټ ، ڇاٵزَبة اٹٲٍټ ڇاٹپٮبڅٍټ.  

رؾلٌل رزپٍي ثٍئبد اٹز٦ٺټ اٹغبمثخ ٹٺٞلاة ثڈٙڈػ ڇ .ة 

أڅلا٫ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹز٦ٺټ، ڇروٵٍيڅب ٥ٺى رؾٲٍٰ ځڈارظ 

اٹز٦ٺټ اٹپَزچل٭خ ، ٵپب أځچب رُڈ٭و اٹزْربهٵٍخ اٹڂْرٞخ   

، ڇاٹزْبهٳ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد اٹز٦ٺٍپٍرخ ثرٍڀ إكاهح   

اٹپؤٍَرررخ اٹز٦ٺٍپٍرررخ ڇاٹپ٦ٺپرررٍڀ ڇاٹٞرررلاة ڇأڇٹٍررربء  

 الأٽڈه.

رزپٍي ثٍئبد اٹز٦ٺټ اٹغبمثخ ٹٺٞرلاة ثرلٽظ اٹپز٦ٺپرٍڀ     .ط 

ً ٱٚبٌب اٹپغزپ٤ ڇٽْٶلارڄ، ڇؽرضچټ ٥ٺرى اځزچربط    ٭

أٍررربٹٍت اٹزٮٶٍرررو اٹ٦ٺپرررً ٹؾرررٸ ٽْرررٶلاد اٹپغزپررر٤   

 اَځٍخ ڇاٹپَزٲجٺٍخ .

ٵپررب رزپٍرري ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ اٹغبمثررخ ٹٺٞررلاة ثزررڈ٭ٍو        .ك 

ٽَررزڈٌبد ٽلائپررخ ٽررڀ الاځٚررجبٛ، ثؾٍررش ٌؾرروٓ     

اٹپ٦ٺپرررڈٿ ڇاٹٞرررلاة ٥ٺرررى اٹرررزؾٶټ ٭رررً ٍرررٺڈٵٍبرچټ 

زؾٲٍررٰ أڅررلا٫ اٹز٦ٺررٍټ ڇاځٮ٦رربلارچټ، ثپررب ٌَررپؼ ٹچررټ ث

ڇاٹز٦ٺټ ، ڇرڂپٍرخ ٱرلهارچټ ڇٽ٦ربه٭چټ ڇفجروارچټ ٽرڀ      

فررلاٷ أعررڈاء إٌغبثٍررخ ڇرٮب٥ٺٍررخ ٌَررڈكڅب الاؽزررواٻ      

اٹپزجررربكٷ ڇالأٹٮرررخ ثرررٍڀ اٹپ٦ٺپرررٍڀ ڇاٹٞرررلاة، ڇثرررٍڀ  

اٹٞررلاة ڇث٦ٚررچټ اٹررج٦٘ كافررٸ ٱب٥رربد اٹٖرر٬       

 ڇفبهعڄ.

ڇٽڀ أڅټ اٹقٖبئٔ اٹپپٍيح ٹجٍئربد اٹرز٦ٺټ اٹغبمثرخ     .ڃ 

رچب ٥ٺرررى إربؽرررخ اٹٮررروٓ اٹپلائپرررخ  ٹٺٞرررلاة ، ٱرررله

ٹزٶرررڈٌڀ ٽغزپ٦ررربد ٹٺرررز٦ٺټ ڇرڂپٍرررخ الاثزٶررربه، ڇثڂررربء 

صٲب٭خ اٹز٦ٺټ اٹپَزپو ٹلډ اٹٞلاة ، ثپب ٌُؾٲٰ ځرڈارظ  

اٹرررز٦ٺټ اٹپَرررزچل٭خ، ڇرپٶرررٍڀ اٹٞرررلاة ٽرررڀ رأٍرررٌٍ   

ّرررجٶبد رٮب٥ٺٍرررخ ٹٺزڈإرررٸ الاځَررربځً ڇالاعزپرررب٥ً 
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ڇاٹ٦ٺپرررً ڇالأٵررربكٌپً، ثپرررب ٌَرررپؼ ثزجررربكٷ الأ٭ٶررربه  

 ٵزچب.  ڇٽْبه

رزپٍرري ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ اٹغبمثررخ ٵررنٹٴ ثئربؽررخ اٹٮرروٓ     .ڇ 

اٹپلائپرررخ ٹٺٞرررلاة ٹرررمكاء ڇاٹپپبهٍرررخ ، ڇځپنعرررخ     

اٹ٦پٺٍبد ٵأځچب ٽڈاٱر٬ ؽٲٍٲٍرخ، ثپرب ٌَرپؼ ٹٺٞرلاة      

 ثبٹزٺپنح ڇر٦ٺټ ٽچبهاد علٌلح.

رٚررررپٍڀ اٹ٦لٌررررل ٽررررڀ ڇٍرررربئٸ اٹزْررررڈٌٰ ڇالاصرررربهح   .ى 

ڇاٹٮٚررڈٷ اٹ٦ٺپررً ٭ررً ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ ، ٽپررب ٌَررزضٍو     

ًَرب  اٹٞلا ة ٹپڈإٺخ اٹز٦ٺټ ، ثٸ ڇارقبمڃ ٽڂٞٺٲًب هئٍ

ٹٺجٲرررربء ڇالاٍررررزپواه ٭ررررً ١ررررٸ اٹپغزپرررر٤ اٹغلٌررررل     

 ڇرلا٥ٍبرڄ اٹپزڈاروح.   

ڇٽررڀ فررلاٷ ٥رروٗ اٹقٖرربئٔ اٹَرربثٲخ رغررله      

الاّرربهح إٹررى أٿ ځغرربػ ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ ٭ررً رؾٲٍررٰ أڅررلا٫       

اٹز٦ٺٍټ ڇاٹز٦ٺټ ٽوڅڈٿ ثبٹ٦پٸ ٭ً ارغبڅٍٍڀ ٽزرڈاىٌٍڀ ٭رً   

چپب ر٦يٌي اٹغڈاځت اٹپبكٌرخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍرخ   ماد اٹڈٱذ: أڇٹ

، ڇصبځٍچپب ر٦يٌي اٹغڈاځرت اٹپ٦ڂڈٌرخ ثٶرٸ ٽرب رزٚرپڂڄ ٽرڀ       

٥ڈاٽرررٸ أٽررربٿ ځٮَرررً ، ڇاؽزرررواٻ ٽزجررربكٷ ڇإصررربهح ٭ٚرررڈٷ 

اٹٞررلاة ڇكا٭٦ٍرررزچټ ٹٺررز٦ٺټ، ڇاٹ٦پرررٸ ٭ررً ٭ررروٯ ٽز٦بڇځرررخ،    

ڇك٥ررررټ ّررررجٶخ اٹ٦لاٱرررربد الاعزپب٥ٍررررخ كافررررٸ اٹپلهٍررررخ     

زررً ٱررل رَُررچټ ثْررٶٸ   ڇفبهعچررب ، ڇ٩ٍوڅررب ٽررڀ اٹ٦ڈاٽررٸ اٹ  

ٵجٍررو ٭رررً اٵزَررربة اٹپٮررربڅٍټ ڇاٹپ٦ررربه٫ ڇرڈٹٍرررل الأ٭ٶررربه  

اٹغلٌررلح  ڇ٥ٺررى مٹررٴ ٭ئځچررب رزٚررپڀ ٽپبهٍرربد ڇأځْررٞخ      

روثڈٌررخ ٽ٪رربٌوح ٹٶررٸ ٽررڀ اٹپ٦ٺررټ ڇالاكاهح ڇأڇٹٍرربء الأٽررڈه  

...، ٽررڀ فررلاٷ رپؾررڈه أځْررٞزچب ؽررڈٷ رْررٶٍٸ ٽغزپ٦رربد   

 ٹٺز٦ٺټ ڇالاثزٶبه ڇرل٥ٍټ صٲب٭خ اٹز٦ٺټ اٹپَزپو. 

فهسةةفخ انتةةٙ تسةةتُد لنٛٓةةب ثٛئةةبد انةةتاهى انجبذثةةخ     ان -6

 نهطلاة  

٦ٌزپرل ثڂربء ثٍئربد ر٦ٺررټ عبمثرخ ٹٺٞرلاة ٭رً اٹپٲرربٻ       

الأڇٷ ٥ٺرررى ر٪ٍٍرررو ارغبڅررربد ٵرررٸ اٹپ٦ٺپرررٍڀ ڇاٹپرررلٌوٌڀ     

ڇأڇٹٍرربء الأٽررڈه ڇر٪ٍٍرررو أكڇاهڅررټ ٭رررً اٹ٦پٺٍررخ اٹزوثڈٌرررخ     

ٹٍپبهٍررڈا أكڇاهًا علٌررلح رررڂٲٺچټ ٽررڀ اٹز٦ٺررٍټ اٹپجڂررً ٥ٺررى      

ز٢چبه إٹى اٹز٦ٺٍټ اٹپجڂً ٥ٺى رڂپٍخ ٽچربهاد  اٹؾٮ٠ ڇالاٍ

اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇاٹزٮٶٍو اٹڂبٱل ڇؽرٸ اٹپْرٶلاد ڇاٹز٦ٺرٍټ    

اٹني ٌچزټ ثزڂپٍرخ اٹٲرلهاد اٹٮوكٌرخ ٹٺٞرلاة عپر٦ٍچټ ٥ٺرى       

افرررزلا٫ ٽَرررزڈٌبرچټ ڇه٩جررربرچټ ، ڇٽرررب ٌزٞٺجرررڄ مٹرررٴ ٽرررڀ  

رڈ٤ٍٍ ځٞبٯ ٥پٺٍبد اٹز٦ٺٍټ ڇاٹرز٦ٺټ ڇٽٖربكهڅب ، ثؾٍرش    

ٽَئڈٹٍزڄ ٭ً اٹٲٍبٻ ثلڇه ځْرٜ ٭رً ٥پٺٍزرى     ٌزؾپٸ اٹٞبٹت

 اٹز٦ٺٍټ ڇاٹز٦ٺټ. 

ڇ٥ٺى مٹٴ ٌُپٶڀ اٹٲرڈٷ ثرأٿ ثٍئربد اٹرز٦ٺټ اٹغبمثرخ      

ٹٺٞرررلاة ٌپٶڂچرررب الاٍرررزٮبكح ٽرررڀ اٹزٞجٍٲررربد ڇاٹپپبهٍررربد 

اٹزوثڈٌخ ٹٺ٦لٌل ٽرڀ اٹٮٺَرٮبد اٹزرً ٌزپؾرڈه عرٸ اڅزپبٽچرب       

انفهسةةةةفخ ؽررررڈٷ اٹپررررز٦ٺټ، ڇٽررررڀ ثررررٍڀ رٺررررٴ اٹٮٺَررررٮبد:     

ڇاٹزررً أٵررلد ٙررپڀ ٽجبكئچررب ٥ٺررى ٙرروڇهح      انجر ًبتٛةةخ

اٹزؾڈٷ ځؾڈ اٹز٦ٺټ اٹپزپوٵي ؽڈٷ اٹپز٦ٺټ، ڇاٹزوٵٍي ٥ٺى 

ثرررنٷ اٹپرررز٦ٺټ ٹپغچرررڈكاد ځْرررٞخ ٹٺڈٕرررڈٷ إٹرررى اٵزَررربة 

اٹپٮبڅٍټ ڇاٹپ٦به٫ ڇاٍزقلاٻ اٹپأٹڈ٫ ٵڈٍربئٸ لاٵزْرب٫   

اٹغلٌل، ڇٽڀ صټ الاځٞلاٯ ٽڀ اڅزپبٽبد اٹٞلاة ڇاٹٮوڇٯ 

مڅررب ٽڂٞٺٲًررب ٹٺزٲررلٻ الاعزپررب٥ً،   اٹٮوكٌررخ ٭ٍپررب ثٍررڂچټ ڇارقب 

٭رربٹٮوك لا ٌڂپررڈ إلا ثبلارٖرربٷ ثرربَفوٌڀ ڇاٹجٍئررخ اٹپؾٍٞررخ   

 (2، ص 6102)ْلال & تركٙ ، 

اٹزً رُؤٵل ٥ٺى أٿ  ٔفهسفخ انتاهى انًستُد نهديبغ

اٹررز٦ٺټ ٌُپضررٸ ٥لاٱررخ ٽزَررٲخ ثررٍڀ اٹغَررټ ڇاٹررلٽب٧ ٭بٹ٦ٲررٸ        

ڇاٹزٮٶٍرررو لا ٌؾرررلصبٿ ثپ٦ررريٷ ٥رررڀ اٹجڂٍرررخ اٹغَرررپٍخ ، ڇأٿ  

ٹررلٽب٧ ٹررٌٍ صبثزًررب ڇإځپررب څررڈ ځ٢رربٻ ٽزٶٍرر٬ ٽرروٿ ڇكٌڂرربٽً  ا

ٌَرز٤ٍٞ ٥پررٸ اٹ٦لٌررل ٽرڀ الأّررٍبء ٭ررً ڇٱرذ ڇاؽررل ڇرزررأصو    

ٽٶڈځبرڄ ثج٦ٚچب اٹج٦٘ ، ڇٌُپٶڀ ر٪ٍٍو ثڂٍزڄ رج٦ًرب ٹٺقجروح   

لأٿ اٹلٽب٧ ٌ٪ٍو فلاٌبڃ ٽڀ ؽرٍڀ َفرو رج٦ًرب ٹپرب ٌز٦روٗ      

ٹررڄ ٽررڀ ٽضٍررواد ڇٽڈاٱرر٬ ڇفجررواد  ڇٹررنا ٌغررت رؾلٌررل        

بثٲخ ٹٺپز٦ٺټ ڇرٲلٌټ اٹقجوح اٹغلٌلح اٹزً رزڂبٍرت  اٹقجوح اٹَ

ڇٽَزڈاڃ اٹ٦ٲٺً، ٵپب أٿ اٹ٦َخ اٹلٽب٩ٍرخ رزٞرڈه ڇرزؾَرڀ    

ثپرروڇه اٹڈٱررذ ، ڇٹٺررلٽب٧ اٹٲررلهح ٥ٺررى ځپنعررخ اٹقجررواد،   

ڇٌقزٺرر٬ اٹررلٽب٧ ٭ررً رٶڈٌڂررڄ ڇفجوارررڄ ڇٱلهارررڄ ٽررڀ ٭رروك     

َفو، ڇٽڀ څڂب رٶپڀ أڅپٍخ كهاٍخ أ٭ٚٸ اٹ٢روڇ٫ اٹزرً   



  

 

 26 
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.…  
 ب٧ ڇرچٍئررررخ ثٍئررررخ ر٦ٺررررټ كا٥پررررخ ٹررررنٹٴ   ٌررررز٦ٺټ ٭ٍچررررب اٹررررلٽ 

Bonomo, V. ,2017, P.27).)   

اٹزً رُؤٵل ٥ٺى أٿ اٹڂبً ٌجڂڈٿ  ٔانفهسفخ انجُب ٛخ

٭چپچټ ڇٽ٦و٭زچټ اٹقبٕخ ثبٹ٦بٹټ ٽڀ فلاٷ رغوثخ الأٍّبء 

ڇاٹزٮٶٍو ٭ً رٺٴ اٹزغبهة، ڇڅڂبٳ ٥پٺٍزربٿ هئٍَرٍزبٿ ٌرزټ    

ة ، ڀ فلاٹچپررب ثڂرربء اٹپ٦و٭ررخ څپررب :الإٱبٽررخ ڇالاٍررز٦ٍب     ٽرر

٭بلإٱبٽخ رڂٞڈي ٥ٺى اٹزرأٍٝو ٹٺزپضٍرٸ اٹ٦ٲٺرً ٹٺٮروك ٹٺ٦ربٹټ      

اٹقبهعً ثپب ٌزڂبٍت ٽ٤ اٹزغربهة اٹغلٌرلح اٹزرً ٌپزٺٶچرب،     

ڇفلاٷ ٥پٺٍخ الاٍز٦ٍبة ٌلٽظ اٹٮوك اٹزغوثخ اٹغلٌلح اٹزً 

ٽرو ثچررب ٭ررً إٝرربه ٱرربئټ ثبٹٮ٦ررٸ ٽررڀ اٹزغرربهة اٹٲلٌپررخ كڇٿ  

پرخ ڇاٹغلٌرلح   ر٪ٍٍو څنا الإٝبه، ڇثنٹٴ ٭رئٿ اٹزغربهة اٹٲلٌ  

رڂررلٽظ ٍررڈًٌب ٭ررً اٹررنڅڀ ٽٶڈځررخ اٹچٍبٵررٸ ڇاٹجڂررى اٹپ٦و٭ٍررخ   

 ,.Adom, Dاٹزررً ٌڂٮرروك ثچررب ٵررٸ ٭رروك ٥ررڀ اَفررو.     

Yeboah,A.&  Ankrah, A.,2016, P.2 ).) 

 أْداف تٓٛئخ ثٛئبد انتاهى انجبذثخ نهطلاة   -6

ٌُپٶررڀ أٿ ٌَُررچټ ثڂرربء ڇرچٍئررخ ثٍئرربد ر٦ٺررټ عبمثررخ       

څرلا٫ ٌزپضرٸ أڅپچرب ٭رً     ٹٺٞلاة ٭رً رؾٲٍرٰ اٹ٦لٌرل ٽرڀ الأ    

 (6102)اندٔٚخ، َٕيح طبنح ،  اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ:

 رغڈٌل اٹ٦پٺٍبد اٹز٦ٺٍپٍخ ڇرؾٍَڀ ٽقوعبرچب. -

رؾٲٍررٰ اٹزڂپٍررخ اٹْرربٽٺخ ٹٺپز٦ٺپررٍڀ ، ٽررڀ فررلاٷ رڂپٍررخ   -

اٹغڈاځت اٹ٦ٲٺٍرخ ڇاٹڈعلاځٍرخ ڇاٹپچبهٌرخ ڇالاعزپب٥ٍرخ     

...، ڇ٥لٻ الاٱزٖبه ٥ٺى اٹزڂپٍخ اٹ٦ٲٺٍخ ٭ٲٜ ٵپب څرڈ  

 ٭ً اٹجٍئبد اٹزٲٺٍلٌخ. ٍبئل

هثررررٜ اٹٞرررررلاة ثررررربٹپغزپ٤ ڇٽْرررررٶلارڄ ، ڇرچٍئرررررزچټ   -

 ٹپڈاعچخ رؾلٌبد اٹپَزٲجٸ.

رَرررٺٍؼ اٹٞرررلاة ثپڂ٢ڈٽرررخ ٱٍپٍرررخ ڇأفلاٱٍرررخ رؾٶرررټ        -

ٍٺڈٵٍبرچټ ٭ً اٹپَزٲجٸ، ٌزؾٖٺڈٿ ٥ٺٍچرب ٽرڀ فرلاٷ    

 ٽڈاٱ٬ ٽجبّوح ٽپب ٌغ٦ٺچب  أٵضو صجبرًب ڇاٍزلاٽخ . 

ڂڈٹڈعٍخ اٹؾلٌضرخ ،  ر٢٦ٍټ الاٍزٮبكح ٽڀ اٹزٞجٍٲبد اٹزٶ -

 ڇرڂپٍخ ٽچبهاد اٹٞلاة ٹٺز٦بًٝ ٽ٦چب.

رپٶٍڀ اٹٞلاة ٽڀ ٽچبهاد اٹرز٦ٺټ اٹرنارً ڇاٹپَرزپو،     -

 ڇرؾٍَڀ ٱلهرچټ ٥ٺى رڂڈ٤ٌ ٽٖبكه اٹپ٦و٭خ.

رڂپٍرررررخ ٱرررررلهاد اٹٞرررررلاة ٥ٺرررررى اٹزٮٶٍرررررو اٹڂٲرررررلي      -

ڇالاثلا٥ً، ڇك٥ټ اٹپْربهٵخ ڇاٹپَرئڈٹٍخ الاعزپب٥ٍرخ    

 ٹلٌچټ.

ڇاٹز٦بٽرررٸ الأثرررڈي ٽرررر٤   رٮ٦ٍرررٸ اٹ٦لاٱررربد الاځَررربځٍخ     -

اٹٞررلاة ، ڇر٦يٌررري اٹ٦لاٱررربد الاعزپب٥ٍرررخ ، ڇرڂپٍرررخ  

اٹپچرررربهاد اٹٲٍبكٌررررخ ڇإكاهح اٹز٪ٍٍررررو اٹپقٞررررٜ ٹررررلډ 

  اٹٞلاة.

رڂپٍخ اٹٶٮبٌبد اٹپچڂٍخ ڇاٹ٦ٺپٍرخ ٹٺ٦ربٽٺٍڀ ٭رً اٹپٍرلاٿ      -

اٹزوثڈي، ڇاٹزوٵٍي ٥ٺى اٹزٞجٍرٰ اٹ٦پٺرً ڇاٹقجرواد    

 اٹز٦ٺٍپٍخ.

-     ٞ خ ڇثڂٍرررخ إؽرررلاس رؾرررڈٷ ٥پٍرررٰ ٭رررً عپٍررر٤ الأځْررر

اٹ٦لاٱرربد الاعزپب٥ٍررخ ثررٍڀ عپٍرر٤ ٥ڂبٕررو اٹپڂ٢ڈٽررخ  

، ثپررب ٌررل٥ټ ثڂرربء اٹزوثڈٌررخ كافررٸ اٹپلهٍررخ ڇفبهعچررب 

 اٹْقٍٖخ اٹپَزٲٺخ ٹٺٞلاة.

كٽررظ ٥ڂٖررو اٹپز٦ررخ ٭ررً اٹلهاٍررخ ، ڇاٝررلاٯ اٹ٦ڂرربٿ    -

 .ٹٺ٦ٲٸ ٹٺزٮٶو ڇاٹزؾٺٍٸ ڇاٹزوٵٍت ڇالاثلا٣

بذثخ انًإي انثبَٙ: عٔا ٙ ا ْتًبو ثتٓٛئخ ثٛئبد تاهى  

 نهطلاة

ر٦ُرررل اٹٶرررڈاكه اٹجْررروٌخ ثپضبثرررخ اٹپٲرررڈٻ الإٔرررٍٸ     

ٹزؾٲٍٰ رڂپٍخ ڇاىكڅبه اٹپغزپر٤ ٥جرو ٵرٸ اٹ٦ٖرڈه ، ٵپرب      

ٌُررؤصو اٹٲٖررڈه ڇرررلځً ٽَررزڈډ اٹٞررلاة ڇاٹقرروٌغٍڀ ٭ررً    

ٱلهح اٹپغزپ٦بد ٥ٺى ٽڈاٵجخ ٍڈٯ اٹ٦پٸ ثپرب ٌزٞٺجرڄ ٽرڀ    

ٵرررڈاكه ثْررروٌخ ٽلهثرررخ ڇٽزپٍررريح، ڇرپزٺرررٴ ٽرررڀ اٹٶٮبٌررربد  

زٶڂڈٹڈعٍررخ ڇالاعزپب٥ٍررخ ٽرب ٌُؤڅٺچررب ٹپڈاعچررخ  اٹپ٦و٭ٍرخ ڇاٹ 

ٽزٞٺجبد اٹ٦ٖو اٹواڅڀ، ڇٹپب ٵبځذ اٹپؤٍَبد اٹز٦ٺٍپٍرخ  

څى اٹپڂڈٝخ ثزڂپٍخ رٺٴ اٹٶٮبءاد ٹرلډ الأ٭رواك ، څڂرب رجرلڇ     

اٹؾبعرخ ٽٺؾررخ ٹزچٍئررخ ثٍئرربد ر٦ٺرټ عبمثررخ ڇٽْررڈٱخ ڇكا٥پررخ   

لاٍزپواهٌخ ر٦ٺټ اٹٞلاة ڇفبٕخ ٭ً ١رٸ ٽرب ر٦بځٍرڄ ثٍئرخ     



 

 26 

 د/شيمبء السيد محمد عطية عبد الهبدى

 

 

 

ٲٺٍلٌخ ٽڀ ٬٦ٙ ٱلهرچب ٥ٺى اٹز٦بًٝ ٽر٤ أځرڈا٣   اٹز٦ٺټ اٹز

اٹپ٦رررربه٫ اٹغلٌررررلح ڇاٹپزغررررلكح ٭ررررً اٹڈٱررررذ اٹررررواڅڀ أڇ   

اٹپَررزٲجٸ ، ٵپررب أځچررب إٔررجؾذ ٥رربعيح ٥ررڀ اٹز٦رربًٝ ٽرر٤    

ٽ٦ٍٞررررربد اٹضرررررڈهح اٹپ٦و٭ٍرررررخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍرررررخ، ڇاٹضرررررڈهح   

اٹٖرررڂب٥ٍخ اٹواث٦رررخ ثپڂغيارچرررب اٹپ٦و٭ٍرررخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍرررخ     

، ڇاٹزرررً ٌٖررر٦ت اٹزڂجرررؤ  ڇرؾرررلٌبرچب اٹپ٦ٲرررلح، ڇاٹپزْررربثٶخ

ثپرررلاڅب أڇ ٍرررو٥زچب أڇ ررررلا٥ٍبرچب ٥ٺرررى ٵب٭رررخ الإٔررر٦لح      

 ڇاٹپغبلاد .

ڇٹررنٹٴ ر٦ُررل رچٍئررخ ثٍئرربد ر٦ٺررټ عبمثررخ ٹٺٞررلاة ٭ررً 

ٽواؽررٸ اٹز٦ٺررٍټ ٱجررٸ اٹغرربٽ٦ً إؽررلډ أڅررټ اَٹٍرربد اٹٲرربكهح  

٥ٺرى رؾٲٍرٰ اٹزغلٌرل اٹزوثرڈي ڇاٹز٦ٺٍپرً اٹپَرزچل٫، ٽررڀ       

عزپب٥ٍرخ ، اٹزرً ٌُپٶڂچرب    فلاٷ ك٥ټ اٹجڂٍخ اٹزٶڂڈٹڈعٍرخ ڇالا 

أٿ ر٦ٍُررل ٹٺپؤٍَررخ اٹز٦ٺٍپٍررخ عبمثٍزچررب ڇصٲررخ اٹپغزپرر٤ ٭ررً     

فوٌغٍچررب ڇٵٮرربءارچټ اٹٮٶوٌررخ ڇاٹ٦پٺٍررخ، ڇٌُپٶررڀ ٥رروٗ       

ڇرؾٺٍررٸ أڅررټ اٹپٲزٚررٍبد ڇاٹررلڇا٥ً اٹزررً أكد إٹررى رڂرربٽً 

الاڅزپبٻ ثجڂبء ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞلاة ٽڀ فلاٷ ٥وٗ 

 اٹڂٲبٛ اٹجؾضٍخ اَرٍخ:  

 ارفٙ ٔاستشراف  هٕو انًستمجم  انتدفك انً -0

إٔجؾذ اٹپ٦و٭خ ڇرٞجٍٲبرچب اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ٽڀ أڅرټ  

اٹپرررڈاهك الاٱزٖررربكٌخ ٹٺپڂ٢پررربد ڇاٹپغزپ٦ررربد ، ڇر٦ُڂرررى    

اٹپ٦و٭ررخ ث٦پٺٍررخ ٽ٦بٹغررخ اٹجٍبځرربد ڇاٹپ٦ٺڈٽرربد ڇرؾٺٍٺچررب      

ٹجڂررررربء ٽغزپ٦ررررربد اٹپ٦و٭رررررخ   ڇٹرررررنا أٙرررررؾى الأ٭رررررواك    

ح ٹزؾٲٍرٰ  ڇاٹپڂ٢پبد ڇاٹپغزپ٦بد ٭ً رَبثٰ ڇٽ٦بځبح ٵجٍو

اٹٲلهح ٥ٺى ٽلاؽٲخ مٹٴ اٹزرل٭ٰ اٹپ٦و٭رً اٹچبئرٸ ، ڇاٹرني     

أٍرررچپذ رٞجٍٲبررررڄ اٹزٶڂڈٹڈعٍرررخ ٭رررً إثرررواى اٹ٦لٌرررل ٽرررڀ       

اٹزؾررڈلاد اٹپ٦و٭ٍررخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍررخ ڇالاٱزٖرربكٌخ ، ڇاٹزررً    

أٍَرررذ لاٱزؾررربٻ اٱزٖررربك اٹپ٦و٭رررخ ، ڇاٹزرررً رؾڈٹرررذ إٹرررى 

ٽؾرڈه اٹزڂب٭َررٍخ ٭ررً الاٱزٖربك اٹ٦رربٹپً اٹغلٌررل، ڇٌٲزٚررً   

ٴ الا٥زررروا٫ ثأڅپٍرررخ أځرررڈا٣ اٹزٶڂڈٹڈعٍرررب ڇرٞجٍٲبرچرررب   مٹررر

ڇٽچبهاد اٹپَزٲجٸ كهاٍخ ڇرٮچرټ ٵٍٮٍرخ رٞڈٌوڅرب ثبٹْرٶٸ     

اٹٖررؾٍؼ ڇاٹپلائررټ ، ڇاٹررني ٌَررپؼ ثرربٹڈٹڈط إٹررى ٥ٖررو      

اٹضرررڈهح اٹٖرررڂب٥ٍخ اٹواث٦رررخ ڇاٹزؾرررڈٷ اٹوٱپرررً ، ڇرڂپٍرررخ     

اٹپغزپ٦بد ثْٶٸ ٌُؾٲٰ ٹچب ٱلهًا ٽلائپًرب ٽرڀ عرڈكح اٹؾٍربح     

ڀ فرلاٷ الاٍرز٪لاٷ الأٽضرٸ ٹٺٮروٓ اٹپزبؽرخ      ڇاٹو٭بڅٍخ، ٽ

ٹلاٍررررزضپبه اٹٮٶرررروي ڇاٹجْرررروي ڇالاعزپررررب٥ً ڇاٹزڂپررررڈي 

ڇاٹپغزپ٦رررً، ٩ٍرررو أٿ رؾٲٍرررٰ مٹرررٴ الاٍرررزضپبه اٹپڂْرررڈك    

ٽوڅررڈٿ ثٲررلهح اٹپؤٍَرربد اٹز٦ٺٍپٍررخ ٥ٺررى إ٥رربكح څڂلٍررخ    

اٍررزوارٍغٍبرچب ڇثواٽغچررب ڇٽڂبڅغچررب، ڇا٥ررلاك اٹقرروٌغٍڀ     

٥ٺى ٱٍبكح ك٭رخ اٹز٪ٍٍرو   ٹپچبهاد اٹپَزٲجٸ ڇ٥ٺڈٽڄ ٱبكهٌڀ 

، ڇٹررڀ ٌزررأرى مٹررٴ إلا ٽررڀ فررلاٷ ثڂرربء ثٍئرربد ر٦ٺررټ ٽ٪رربٌوح   

 ٹزٺٴ اٹزً ٥غيد ٥ڀ ك٥ټ اثزٶبهٌخ اٹپز٦ٺپٍڀ.

 اندٔا ٙ ا  تًب ٛخ ٔانتًُٕٚخ  -6

رُؤصو اٹ٦ڈاٽٸ الاعزپب٥ٍخ ڇاٹزڂپڈٌرخ ثْرٶٸ ؽبٍرټ    

٭ررً اٵزَرربة اٹررز٦ٺټ أڇ رؾٲٍررٰ ٭ب٥ٺٍزررڄ ٭ررً ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ،     

اٹررز٦ٺټ ٭ررً ؽٲٍٲزچررب ٽغزپ٦رربد ٕرر٪ٍوح    ڇمٹررٴ لأٿ ثٍئرربد  

ٽؾٶڈٽرررخ ثبٹ٦لٌرررل ٽرررڀ اٹ٦لاٱررربد الاځَررربځٍخ ڇالاعزپب٥ٍرررخ  

ڇاٹْقٍٖخ اٹزً ٌُپٶڂچب أٿ ريٌل ٽڀ ٭ب٥ٺٍخ اٹز٦ٺټ ڇعبمثٍخ 

اٹٞلاة ٹلاٍزپواه ٭ٍڄ ثْر٪٬ ڇ٭ٚرڈٷ، ڇٹرڀ ٌزرأرى مٹرٴ      

إلا ٽڀ فلاٷ إعواء ر٪ٍٍواد عڈڅوٌرخ ٭رً ثڂٍرخ اٹ٦لاٱربد     

اٹرز٦ٺټ ، ڇٍرٍبكح ٽْرب٥و الأٹٮرخ      الاعزپب٥ٍخ ٭ً ٽؾٍٜ ثٍئرخ 

ڇاٹپررڈكح ڇالاؽزررواٻ اٹپزجرربكٷ ، ڇك٥پچررب اٹپَررزپو ث ٹٍرربد     

اٹضڂبء ڇاٹزٲرلٌو ڇٱجرڈٷ اَفروٌڀ ڇاٹزَربٽؼ اٹٮٶروي ڇرٲجرٸ       

اٹڂٲرررل ٵپڂٞٺٲرررربد أٍبٍررررٍخ لاٍررررزپواهٌخ اٹررررز٦ٺټ ڇرؾٲٍررررٰ   

ٝپڈؽرربد اٹپغزپرر٤ ڇرٞٺ٦برررڄ اٹزڂپڈٌررخ، ڇرز٦ررلك اَٹٍرربد     

ٍٝرل ٥لاٱرخ اٹپ٦ٺرټ ٽر٤ ٝلاثرڄ      اٹلا٥پخ ٹنٹٴ ڇٽڀ ثٍڂچرب: رڈ 

ڇٽْرررربهٵخ ث٦رررر٘ الأّررررٍبء اٹپپز٦ررررخ ڇك٥ررررټ الاؽَرررربً    

ثررررربٹپغزپ٤ ڇٽ٦ٚرررررلارڄ ڇثرررررش هڇػ اٹپررررروػ ڇاٹزٮرررررب ٷ، 

ڇااځلٽبط اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً ٽغزپ٦بد ر٦ٺټ ٽچڂٍخ ٽ٤ ىٽلائچټ ، 

ڇر٢٦رٍټ الاٍررزٮبكح ٽررڀ ڇٍربئٸ اٹزڈإررٸ الاعزپررب٥ً ٥ٺررى   

 ٵب٭خ اٹپَزڈٌبد  

د اٹررز٦ٺټ ڇٽررڀ عچررخ أفرروډ ٌزپؾررڈه ٽٮچررڈٻ ثٍئررب   

اٹغبمثررخ ٹٺٞررلاة ؽررڈٷ الا٥زٲرربك ثررأٿ اٹپؤٍَررخ اٹز٦ٺٍپٍررخ     

اٹغٍررلح څررى اٹٲرربكهح ٥ٺررى اٹپْرربهٵخ اٹٮب٥ٺررخ ٭ررً رؾٲٍررٰ       

ٽزٞٺجرربد اٹپغزپرر٤ اٹپؾٺررً اٹپؾررٍٜ ڇٽْرربهٵزڄ ٭ررً  لاٽررڄ  
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.…  
ڇ ٽبٹررڄ ، ڇٽررڀ څڂررب أٙررؾى اٹپغزپرر٤ اٹپؾررٍٜ ثبٹپؤٍَررخ     

اٹز٦ٺٍپٍرررخ ّررروٌٶًب ٽزٚررربٽڂًب ٭رررً رؾٲٍرررٰ ه ٌرررخ اٹپلهٍرررخ   

 ب ڇأڅلا٭چب.ڇهٍبٹزچ

اندٔا ٙ انُفسٛخ ٔانٕ داَٛخ ذاد انتةأثٛر فةٙ ثٛئةبد     -6

 انتاهى انجبذثخ نهطلاة

ر٦ُل رچٍئخ ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثرخ ٹٺٞرلاة ٽٲرڈٻ هئرٌٍ     

ٹزؾٲٍررٰ الأڅررلا٫ الأٵبكٌپٍررخ، ؽٍررش ٌررورجٜ اٹز٦ٺررٍټ اٹغٍررل    

ثبٹجٍئخ الاٌغبثٍخ اٹزرً ٌْر٦و فلاٹچرب اٹٞرلاة ثبٹوٙرب ٥رڀ       

اٹزررڈرواد ڇك٥ررټ اٹزٮٶٍررو  أځٮَررچټ ، ڇاٹؾررل ٽررڀ اٹٚرر٪ڈٛ ڇ 

اٹڂٲررلي، ٭رربٹپ٦ٺپڈٿ اٹغٍررلڇٿ ٌررلهٵڈٿ أٿ الأٽررو لا ٌز٦ٺررٰ  

٭ٲررٜ ثبلاؽزٮرربٟ ثبٹپ٦ٺڈٽرربد ڇإځپررب ٌپزررل إٹررى ٽررب ٌْرر٦و ثررڄ  

اٹٞررلاة ؽٍرربٷ ٥پٺٍررخ اٹررز٦ٺټ مارچررب.إٿ ڇعررڈك ثٍئررخ عبمثررخ    

ٽٮ٦پرررخ ثبٹ٦لاٱررربد اٹ٦بٝٮٍرررخ ثرررٍڀ اٹپ٦ٺرررټ ڇٝلاثرررڄ ڇثرررٍڀ    

ٻ اٹٞرلاة ثرأٿ   اٹٞلاة ڇث٦ٚچټ اٹج٦٘ څڈ ڇٍرٍٺخ لإ٥رلا  

 اٹٮٖٸ اٹلهاًٍ څڈ ٽٶبٿ  ٽڀ فبٷ ٽڀ اٹزڈرواد.

ڇ٥ٺى مٹٴ ٭ئٿ رچٍئخ رٺٴ اٹجٍئخ اٹپو٩ڈثخ ٌزٞٺرت  

اٹ٦لٌررل ٽررڀ اٹپغچررڈكاد اٹٮٶوٌررخ ڇاٹ٦ٲٺٍررخ ٹررزٮچټ ٥ڂبٕررو      

اٹپڈٱ٬ اٹز٦ٺٍپً ، ٵپب ٌؾزبط ٵنٹٴ إٹى اٹپضربثوح ڇرٲٖرً   

اٹقٖرربئٔ اٹڂٮَررٍخ ٹٺپز٦ٺپررٍڀ، ثُ٪ٍررخ رؾٲٍررٰ اٹررز٦ٺټ ٽررڀ       

ر٦يٌرري اٹرروڇاثٜ ثررٍڀ اڅزپبٽرربد اٹپررز٦ٺټ ڇٝج٦ٍزررڄ      فررلاٷ 

ڇٽ٦به٭ررڄ ڇٽچبهارررڄ ڇٽٮبڅٍپررڄ ڇؽٲبئٲررڄ اٹ٦ٺپٍررخ ٽررڀ عچررڄ   

ڇالأڅررلا٫ اٹزوثڈٌررخ اٹپڂْررڈكح ٽررڀ عچررخ أفرروډ، ڇٽررڀ صررټ  

اٱزواػ رڈٱ٦بد ٥بٹٍخ ٽڀ اٹز٦ٺټ ڇرؾٮٍري كا٭٦ٍرخ اٹپز٦ٺپرٍڀ    

 ٹجنٷ ٽغچڈكاد أٵضو ٹٺڈٕڈٷ إٹٍچب.

6-   ٔ ثُةةةبن تٕلاةةةبد  انةةةدٔا ٙ انخبطةةةخ ثتفرٚةةةد انتاهةةةٛى 

  بنٛخ نهًتاهًٍٛ

ر٦ُرررل اٹٮررروڇٯ اٹٮوكٌرررخ ثرررٍڀ اٹپز٦ٺپرررٍڀ أؽرررل أڅرررټ   

اٹپٲزٚرٍبد اٹزرً رَررزڈعت اٹزؾرڈٷ ځؾرڈ ثٍئررخ ر٦ٺرټ عبمثررخ      

ٹٺٞررلاة رٺجررً اؽزٍبعرربد ڇه٩جرربد ٵررٸ ٽررڂچټ ، ؽٍررش إٿ     

اٹپز٦ٺپرررٍڀ ٌپزٺٶرررڈٿ ٱرررلهاد ڇٽڈاڅرررت ٽزڂڈ٥رررخ ڇٽ٪ررربٌوح 

ٚرٍلارڄ  لأٱواځچټ، ٵپب أٿ ٹٶٸ ٝبٹت اڅزپبٽبرڄ ڇٽٍڈٹڄ ڇرٮ

اٹقبٕخ ٭ً ؽلڇس اٹز٦ٺټ ڇثبٹٞوٌٲخ اٹزً ٌزټ ٽڀ فلاٹچرب   

ڇٹرررنٹٴ ٌڂج٪رررً ٽوا٥ررربح : ٽَرررزڈډ اٹٺ٪رررخ ٹرررلډ اٹپرررز٦ٺټ،       

ڇاٹپ٦زٲررلاد اٹٮٶوٌررخ، ڇاٹغررڂٌ، ڇالأڇٙررب٣ الاٱزٖرربكٌخ     

ڇالاعزپب٥ٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ ، ڇٵٺچب ٽٲزٚرٍبد ڇ٥ڈاٽرٸ هئٍَرخ    

 رُؤصو ٭ً كا٭٦ٍخ اٹٞلاة ڇاٍزپواهٌخ اٹز٦ٺټ ٹلٌچټ .

٦ررلك اٹپپبهٍرربد اٹزوثڈٌررخ ٹٺز٦رربًٝ ٽرر٤ ٭ٶرروح   ڇرز

اٹٮوڇٯ اٹٮوكٌرخ ثرٍڀ اٹپز٦ٺپرٍڀ ، ٭جٍڂپرب رُرؤٽڀ كڇٷ ّروٯ       

 ٍررٍب ثأڅپٍررخ ارقرربم اٹزررلاثٍو ڇرڂ٢ررٍټ ثٍئررخ اٹررز٦ٺټ ڇرغڈٌررل       

ٽپبهٍررربرڄ ٵأٍررربً ٹڂغررربػ اٹٞرررلاة ڇرڂپٍرررخ ٽرررڈاڅجچټ،      

ڇرڂٞٺرررٰ الأځ٢پرررخ اٹپلهٍرررٍخ الأ٭ٚرررٸ أكاءً ٽرررڀ أڅرررلا٫    

أٿ عپٍر٤ اٹٞرلاة ٌُپٶرڂچټ     ٝپڈؽخ ڇڇاٙؾخ ٽؤٵرلح ٥ٺرى  

رؾٲٍٰ رڈٱ٦بد ٥بٹٍخ ، ڇر٦َى ٹزإٔرٍٸ مٹرٴ اٹپ٦زٲرل ٹرلډ     

ٵٸ أٝوا٫ اٹپڂ٢ڈٽخ اٹز٦ٺٍپٍرخ: اٹپرز٦ٺټ ڇاٹپ٦ٺرټ ڇاٹپرلٌو     

ڇڇٹى الأٽو، ڇر٦َى ٹزپٶٍڀ اٹپ٦ٺپٍڀ ٽرڀ اٹزؾلٌرل اٹرلٱٍٰ    

لاؽزٍبعرربد اٹررز٦ٺټ ٹٶررٸ ٝبٹررت، ڇرإٔررٍٸ صٲب٭ررخ اٹز٦رربڇٿ       

 -٥ٺررى ٍررجٍٸ اٹپضرربٷ–ځٍررب ڇك٥ررټ ّررجٶبد الاثزٶرربه، أٽررب أٹپب

٭ز٦پل ٹزٲٍَټ ٝلاة ٽرڀ ٍرڀ ٥ْرو ٍرڂڈاد ٹٮوٌرٰ ٌٺزؾرٰ       

ثبٹپرررلاهً الأٵبكٌپٍرررخ اٹزرررً رڂزچرررً ثبلاٹزؾررربٯ ثبٹغبٽ٦رررخ   

ڇإ٥رررلاك اٹ٦ررربٽٺٍڀ ٭رررً ٽغررربٷ اٹپ٦و٭رررخ ، ڇأڇٹئرررٴ اٹرررنٌڀ     

ٌٺزؾٲررڈٿ ثرربٹجواٽظ اٹپچڂٍررخ ٹ٦ٍرربڇځڈا اٹ٦رربٽٺٍڀ ٭ررً ٽغرربٷ      

 ((Schleicher, A. , 2018, p.65 اٹپ٦و٭خ.

ثُبن  داياد ثٛئبد انةتاهى انفٛيٚمٛةخ انًاممةخ نُةٕاتا      -6

 انتاهى

ٹٲررل أٍررٮود اٹ٦لٌررل ٽرررڀ اٹلهاٍرربد ٥ررڀ اٹزرررأصٍو      

اٹڈاٙؼ ٹجٍئخ اٹز٦ٺټ اٹٮٍيٌٲٍخ ٥ٺى رؾٲٍٰ ٽقوعبد اٹز٦ٺټ 

اٹپَررررزچل٭خ ، ڇأٿ اٹٞررررلاة ٌٮٚررررٺڈٿ رڂ٢ٍپرررربد ٽٶبځٍررررخ  

إثلا٥ٍررخ ڇٽجزٶرروح، ٭ررئعواء ر٦ررلٌلاد ٭ررً ٽَرربؽخ اٹررز٦ٺټ       

ځ٬ٖ كائوي ٌُپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ ٹرڄ ررأصٍو ٵجٍرو     ڇاٹغٺڈً ٭ً

٥ٺرررى الأكاء الأٵررربكٌپً ٹٺٞرررلاة ، ٵپرررب ٌُرررؤكي الاهرٮرررب٣   

ڇالاځقٮبٗ اٹْلٌل ٹلهعخ اٹؾرواهح ڇىٌربكح اٹوٝڈثرخ إٹرى     

ٍرررٍبكح ؽبٹرررخ ٽرررڀ اٹزْرررزذ ڇ٥رررلٻ اٹزوٵٍررري ثرررٍڀ ٕرررٮڈ٫   

اٹپز٦ٺپرررٍڀ ، ٵپرررب أٿ اٹٚرررڈء اٹٞج٦ٍرررً ٌپٶڂرررڄ أٿ ٌَرررب٥ل  

، ؽٍرش ىاكد ٽرڀ ٱرلهح    اٹٞلاة ٥ٺى اٹرز٦ٺټ ثْرٶٸ أ٭ٚرٸ   
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4 21الأٝٮرربٷ ٭ررً ٵررٸ ٽررڀ اٹٲررواءح ڇاٹوٌبٙررٍبد ثڂَررجخ     

٥ٺى الأٱٸ ٭ً ؽبٹخ ر٦ٺپچټ ٭ً أعڈاء ٽڀ اٹٚڈء اٹٞج٦ًٍ 

أڇ اٹٚرررڈء الأىهٯ اٹپقٖرررت، ٽٲبهځرررخ ثررربٹٞلاة اٹرررنٌڀ  

 ر٦ٺپڈا ثلڇٿ إٙبءح ٽڂبٍجخ.

https://tutorcruncher.com/tutoring-

online/creating-a-positive-learning-

environment 

استشةةراف يٓةةبياد اناًةةم فةةٙ انًسةةتمجم ٔيتطهجةةبد      -3

 سٕق اناًم 

ٽررڀ أڅررټ اٹپٲزٚررٍبد اٹزررً اٍررزل٥ذ رچٍئررخ ثٍئرربد  

ڈٯ ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞلاة مٹرٴ اٹزٞرڈه اٹَرو٤ٌ ڇ٩ٍرو اٹپَرج     

٭ررً ٽغرربٷ اٹ٦ٺررڈٻ ڇاٹچڂلٍررخ ڇاٹوٌبٙررٍبد ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍررب،    

ؽٍش أٙؾذ رٺٴ اٹپغبلاد أٍبً اٹ٦پرٸ ٭رً اٹپَرزٲجٸ ،    

ڇرٮررزؼ  ٭بٱًررب أهؽررت أٽرربٻ اٹقرروٌغٍڀ ٹڂٍررٸ ڇ١رربئ٬ ٽزپٍرريح  

ثأعڈه ٥بٹٍخ  ڇرَرزٲٞت أڇٹئرٴ اٹرنٌڀ ٌزپز٦رڈٿ ثپچربهاد      

٥بٹٍخ ٭ً اٍزقلاٻ اٹزٶڂڈٹڈعٍب ٽڀ عچخ ڇٹلٌچټ ثوا٥رخ ٭رً   

د اٹْقٖرٍخ ڇالاعزپب٥ٍرخ ٽرڀ عچرخ أفروډ، ڇٽضرٸ       اٹٲلها

څرررنڃ اٹڂڈ٥ٍرررخ ٽرررڀ اٹقررروٌغٍڀ رزٞٺرررت ثرررلڇهڅب إؽرررلاس      

ر٪ٍٍرررواد عڈڅوٌرررخ ڇرغلٌلٌرررخ ٭رررً ٵرررٸ ٥ڂبٕرررو اٹجٍئرررخ      

اٹز٦ٺٍپٍررخ ثررلءًا ٽررڀ ٽڈعچبرچررب اٹٮٶوٌررخ ڇٽرروڇهًا ثأځ٢پزچررب    

ڇثواٽغچررررب ٹزپٶررررٍڀ اٹپز٦ٺپررررٍڀ ٽررررڀ ٽچرررربهاد اٹزڈإررررٸ 

ٷ ٽٖربكه اٹپ٦و٭رخ،   الاعزپب٥ً، ڇٽڂبٱْخ الأ٭ٶربه ،ڇررلاڇ  

ًٕرب ٽلائپررخ         ڇاٹرز٦ٺټ اٹرنارً ڇاٹز٦ربڇځً ، ثپرب ٌُؾٲرٰ ٹچرټ ٭و

ٹٺ٦پررررٸ ڇاٍزْرررروا٫ ٽَررررزٲجٸ اٹپ٦و٭ررررخ ڇځڈ٥ٍررررخ اٹ٦ٺررررڈٻ  

ڇاٹپ٦به٫ اٹزً ٌزٞٺجچب ٍڈٯ اٹ٦پٸ ڇالاځزبط ؽٍش اځرلصبه  

 ث٦٘ اٹپچڀ ڇثوڇى ٽچڀ أفوډ ثٖٮخ كڇهٌخ.

ظٓةةٕي انادٚةةد يةةٍ ا تجبْةةبد انترثٕٚةةخ انادٚثةةخ ذاد    -2

 أثٛر فٙ تٓٛئخ ثٛئبد تاهى  بذثخ نهطلاةانت

ثرروىد اٹ٦لٌررل ٽررڀ الارغبڅرربد اٹزوثڈٌررخ اٹؾلٌضررخ    

٭رً ٽڂ٢ڈٽرخ اٹز٦ٺرٍټ ڇىاكد ٽرڀ      –ڇلا ررياٷ  -اٹزً أصرود  

أڅپٍرررخ رٮچرررټ اٹ٦ررربٽٺٍڀ ٭رررً اٹپغررربٷ اٹزوثرررڈي ڇاٹز٦ٺٍپرررً    

ٹٺٞج٦ٍررخ اٹزررً ٌررز٦ٺټ ٽررڀ فلاٹچررب اٹٞررلاة، ؽٍررش اٹزوٵٍرري    

ټ ، ڇٍرٍبكح اٹزٶڂڈٹڈعٍرب،   ٥ٺى كڇه اٹپز٦ٺټ ٭ً ٥پٺٍرخ اٹرز٦ٺ  

٭ٚٺًب ٥ڀ اٹزٲلٻ اٹپنڅٸ ٭ً ٥ٺټ ڇ١بئ٬ الأ٥ٚبء ڇ٥ٺرڈٻ  

الأ٥ٖرربة ڇثرروڇى ارغبڅررربد روثڈٌررخ ٽجڂٍرررخ ٥ٺررى ځزررربئظ     

اٹجؾرررڈس ٭رررً اٹپغررربٷ اٹٞجرررً ڇاٹٮَرررٍڈٹڈعً ڇاٹزوثرررڈي     

ڇاٹڂٮًَ ٹز٦ٍرل اٵزْرب٫ اٹٞوٌٲرخ ڇاٹٶٍٮٍرخ اٹزرً ٦ٌپرٸ ٽرڀ        

ز٦ٺررٍټ فلاٹچررب اٹپررـ ڇاٹغچرربى اٹ٦ٖررجً، ڇٵٍٮٍررخ ؽررلڇس اٹ    

ڇاٹز٦ٺټ ، ڇأڅپٍخ اٍزپواه عبمثٍخ ثٍئربد اٹرز٦ٺټ ڇاٍرزپواه    

اٹلا٭٦ٍررخ ٹٺررز٦ٺټ، ڇرُؤٵررل رٺررٴ الارغبڅرربد اٹزوثڈٌررخ اٹؾلٌضررخ  

٥ٺررى أڅپٍررخ اٹزٞررڈٌو اٹْرربٽٸ ڇاٹپزٶبٽررٸ ٹغپٍرر٤ ٽٶڈځرربد   

اٹپڂ٢ڈٽرررخ اٹزوثڈٌرررخ، ڇٕرررڈٹًب إٹرررى اٹزؾَرررٍڀ اٹپلهٍرررً     

اٹْررربٽٸ ڇاٹزغلٌرررل اٹزوثرررڈي، ڇٽرررڀ ثرررٍڀ رٺرررٴ الارغبڅررربد  

اٹزوثڈٌررخ اٹؾلٌضررخ ماد الاهرجرربٛ ثزچٍئررخ ثٍئرربد ر٦ٺررټ عبمثررخ 

 ٹٺٞلاة ٽب ٌأرً:

 الارغبڃ ځؾڈ اٹز٦ٺټ اٹجڂبئً   - أ

 الارغبڃ ځؾڈ اٹز٦ٺټ اٹزواثًٞ ڇاٹْجٶً  - ة

 الارغبڃ ځؾڈ اٹز٦ٺټ اٹپَزڂل ٹٺلٽب٧  - ط

 الارغبڃ ځؾڈ اٍزضپبه ڇرڂپٍخ هأً اٹپبٷ اٹٮٶوي . - ك

ڇٽڀ فلاٷ ٥وٗ أڅټ اٹپٲزٍٚبد اٹزً اٍزل٥ذ 

ٙوڇهح رچٍئخ ثٍئربد ر٦ٺرټ عبمثرخ ٹٺٞرلاة رغرله الإّربهح       

إٹى رڂڈ٣ رٺرٴ اٹ٦ڈاٽرٸ، ٭پڂچرب ٽرب ٌرورجٜ ثبلأث٦ربك اٹڂٮَرٍخ        

ٹٺٞلاة، ڇاؽَبٍچټ ثربلأٽڀ اٹڂٮَرً، ڇالأٽرڀ ٽرڀ اٹ٦ٲربة      

ڇاٹٲٺرررٰ، ڇٍرررٍبكح الأٹٮرررخ ثرررٍڀ اٹٞرررلاة ڇث٦ٚرررچټ ، ڇثرررٍڀ   

اٹٞرررلاة ڇاٹپ٦ٺپرررٍڀ، ٽپرررب ٌَُرررب٥ل ٭رررً ٙرررجٜ اځٮ٦ررربلارچټ  

ٍٺڈٵٍبرچټ ، ثپب ٌُؾٲٰ أڅلا٫ اٹرز٦ٺټ ڇ٭ب٥ٺٍزرڄ    ڇاٹزؾٶټ ٭ً

ڇاٍررزپواهٌخ اٹلا٭٦ٍررخ ٹٺررز٦ٺټ، ڇٽڂچرررب ٽررب ٌررورجٜ ثبلأث٦ررربك      

الاعزپب٥ٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ اٹزً رُوٵي ٥ٺى أٿ ثٍئربد اٹرز٦ٺټ څرى    

ثٍئبد اعزپب٥ٍخ ٭ً الإٔٸ، ٌٺيٻ ٭ٍچب ثڂربء صٲب٭رخ رڂ٢ٍپٍرخ    

ٍبئلح ٭ً ثٍئبد اٹز٦ٺټ، ڇٕرٍب٩خ ٱڈا٥رل اعزپب٥ٍرخ ٹٚرجٜ     

ثٍئبد اٹز٦ٺټ، ڇرڈٍٙؼ اٹَٺڈٳ اٹپو٩ڈة ٭ٍڄ ڇاٹپو٩رڈة  

٥ڂررڄ، ڇڇٙرر٤ ٱڈا٥ررل ٹٺؾررڈاه ڇاٹپڂبٱْررخ ڇرجرربكٷ الأ٭ٶرربه،  

ڇرلاڇٷ ٽٖبكه اٹز٦ٺټ ڇاٹزٮبڇٗ ، ڇالاهرٲبء ثوأً اٹپبٷ 

https://tutorcruncher.com/tutoring-online/creating-a-positive-learning-environment
https://tutorcruncher.com/tutoring-online/creating-a-positive-learning-environment
https://tutorcruncher.com/tutoring-online/creating-a-positive-learning-environment
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.…  
الاعزپب٥ً ٹٺپ٦ٺپٍڀ ڇاٹپز٦ٺپٍڀ ٽڀ فلاٷ ثڂربء ٽغزپ٦ربد   

 ٹٺ٦پٸ ڇاٹز٦ٺټ ڇرڂپٍخ الاثزٶبه.

ورجٜ ثبٹزڂ٢ٍپررربد ڇٽرررڀ ثرررٍڀ رٺرررٴ الأث٦ررربك ٽرررب ٌررر  

اٹپٶبځٍرررخ ڇاٹپَرررزؾلصبد اٹزٶڂڈٹڈعٍرررخ اٹزرررً رٍَُرررو اٹرررز٦ٺټ    

ڇرٚررپڀ اٍررزپواهٌخ كا٭٦ٍررخ اٹٞررلاة، ڇٌررل٥ټ مٹررٴ ٵٺرررڄ       

الاځٮزرررربػ ٥ٺررررى اٹپغزپرررر٤ اٹپؾررررٍٜ ثبٹپؤٍَررررخ اٹز٦ٺٍپٍررررخ  

ٵبٹؾررررلائٰ اٹقٚررررواء ڇالأځلٌررررخ الاعزپب٥ٍررررخ ڇالأٽرررربٵڀ    

اٹزو٭ٍچٍرررخ ، ڇاٹپزررربؽ٬ اٹ٦بٽرررخ ، ڇاٹپٖررربځ٤ ...، ٭رررٍُپٶڀ   

الاٍررزٮبكح ٽررڀ ٽ٦رربٹټ رٺررٴ اٹجٍئررخ اٹضوٌررخ ٭ررً رٲررلٌټ فجررواد   

ٽزپٍيح ٹٺٞلاة ڇڇاٱ٦ٍخ رَب٥ل ٭رً ىٌربكح الاهرجربٛ ثڈاٱر٤     

اٹپغزپ٤ ڇٱٚربٌبڃ، ڇر٦يٌري اٹرز٦ٺټ ٹٺؾٍربح، ڇاٹرز٦ٺټ ٹٺ٦رٍِ       

 ٽ٦ًب.

انًاةٕي انثبنةةث : أثةةرج ا تجبْةةبد انترثٕٚةةخ انادٚثةةخ ذاد  

 انتأثٛر فٙ تٓٛئخ ثٛئبد تاهى  بذثخ نهطلاة

څررل٫ څررنا اٹپؾررڈه اٹجؾضررً إٹررى ٥رروٗ ڇرؾٺٍررٸ   

أڅټ الارغبڅبد اٹزوثڈٌخ ڇاٹڂپبمط اٹزغلٌلٌخ ماد الاهرجربٛ  

ڇاٹزأصٍو ٭ً رچٍئخ ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞلاة ، ٽ٤ اٹزوٵٍري  

٥ٺررى أكڇاه اٹپررز٦ٺټ ڇاٹپ٦ٺررټ ٭ٍچررب، ڇٽررب ٱررل ٌُٖرربؽجچب ٽررڀ    

أځْرررٞخ ڇٍرررٺڈٵٍبد كا٥پرررخ لاٵزَررربة اٹٞرررلاة اٹپٮررربڅٍټ   

ًُٔٚكةةٍ  ةةرع  هٍررخ اٹٲررٍټ الاعزپب٥ٍررخ،  ڇاٹپ٦رربه٫ ڇٽپب

 أثرج تهك اا تجبْبد انترثٕٚخ كبٜتٙ:

 ا تجبِ َإ انتاهى انجُب ٙ -0

١چود اٹجڂبئٍخ ٵٮٺَٮخ روثڈٌخ ٍٍٞود ٥ٺى ٭ٶو 

ڇ٥ٲرررٸ اٹپررروثٍڀ ٭رررً اٹضپبځٍڂررربد ڇاٹزَررر٦ٍڂبد ٽرررڀ اٹٲررروٿ  

اٹ٦ْوٌڀ، ؽٍش أٵلد ٥ٺرى اٹرلڇه اٹؾٍرڈي ٹٺپز٦ٺپرٍڀ ٭رً      

ٍرررلڇٿ رڂ٢رررٍټ څٍررربٵٺچټ اٹ٦ٲٺٍرررخ  ٥پٺٍرررخ اٹرررز٦ٺټ ٭چرررټ ٽرررڀ ٦ٌ 

 ةةبٌ ثٛب ٛةةّ ٔ ٛةةرٔو ڇٌڂزغررڈٿ ٽ٦رربه٭چټ اٹغلٌررلح، ڇ٦ٌُررل  

أثوى هڇاك رٺٴ اٹڂ٢وٌخ، ڇٹٲرل ّرچلد اٹجڂبئٍرخ ٥رلح      ثرَٔر

ٽررڀ أڅپٍررخ   أنجةةرد ثبَةةدٔيا رٞررڈهاد ٽڂچررب ٽررب أٵررل ٥ٺٍررڄ    

اٹٍَبٯ الاعزپب٥ً ڇاٹڂپنعخ ڇاٹز٦ٺټ اٹٲبئټ ٥ٺى اٹپلاؽ٢رخ  

ٹ٦ْررروٌڀ ّرررچلد اٹجڂبئٍرررخ ڇاٹزٲٺٍرررل، ڇ٭رررً أڇافرررو اٹٲررروٿ ا

انُظرٚةخ  رٞڈهًا  فروًا رپقر٘ ٥ڂرڄ ثٺرڈهح ٽرب أُٝٺرٰ ٥ٺٍرڄ        

اٹزً أٵلد ٥ٺى أٿ اٹپ٦و٭خ ر٦ُل ځزبعًب  انجُب ٛخ ا  تًب ٛخ

ٹٺڂْبٛ ڇاٹٍَبٯ ڇاٹضٲب٭رخ ڇاٹپٮبڇٙربد الاعزپب٥ٍرخ ڇٹرٌٍ     

ٹلاكهاٳ اٹٮوكي ٭ٲٜ ، ٭بٹز٦ٺټ ٥پٺٍخ ثڂبء إثلا٥ٍخ ٽَرزپوح  

ټ ٽررب ٌپررو ثررڄ ٽررڀ فجررواد ثُ٪ٍررخ    رڂ٢ررٍ ٦ٌٍررل فلاٹچررب اٹٮرروك 

رؾٲٍٰ ٭چټ أڇٍر٤ ڇ أّرپٸ ٽرڀ مٹرٴ اٹٮچرټ اٹرني ررڈؽً ثرڄ         

٭ٍغڈرَررٶً أثرروى ٽڂ٢رروي مٹررٴ   ُٔٚاةةد اٹقجررواد اٹَرربثٲخ

 , Amineh) اٹزٞڈٌو اٹٮٶوي ٹپر لاد اٹڂ٢وٌرخ اٹجڂبئٍرخ.   

R.J &  As l, H.D, April 2015, P.12)   

ڇثررنٹٴ رزٞٺررت ځ٢وٌررخ اٹررز٦ٺټ اٹجڂبئٍررخ رچٍئررخ ثٍئررخ     

٥ٺٍررخ روٵرري ٥ٺررى اٹپ٦و٭ررخ ڇاٹقجررواد اٹؾٍبرٍررخ اٹَرربثٲخ   رٮب

ٹٺٞرلاة، ؽٍرش رُؤٵرل ٥ٺررى أٿ اٹٞرلاة ٌوثٞرڈٿ اٹپ٦و٭ررخ      

اٹغلٌرررلح ڇفجررروارچټ اٹَررربثٲخ ٽَرررزٮٍلٌڀ ٭رررً مٹرررٴ ثْرررجٶخ    

اٹ٦لاٱرربد ڇاٹزٮررب٥لاد الاعزپب٥ٍررخ ٭ررً اٹپڈٱرر٬ اٹز٦ٺٍپررً، 

ڇمٹررٴ فررلاٷ ٥پٺٍزررٍڀ هئٍَررٍزٍڀ ، ر٦ُررو٫ اٹ٦پٺٍررخ الأڇٹررى  

فلاٹچرب اٹزپضٍرٸ اٹ٦ٲٺرً ٹٺ٦ربٹټ اٹقربهعً ثپرب        ثبلاٱبٽخ ڇٌرزټ 

ٌزڂبٍررت ڇاٹزغرربهة اٹغلٌررلح، أٽررب اٹ٦پٺٍررخ اٹضبځٍررخ ٭ز٦ُررو٫    

ثبلاٍررز٦ٍبة، ڇٌررلٽظ فلاٹچررب اٹپررز٦ٺټ اٹزغوثررخ اٹغلٌررلح ٭ررً  

إٝرربه مڅڂررً ٱرربئټ ثبٹٮ٦ررٸ ٽررڀ اٹزغرربهة اٹٲلٌپررخ ، ڇڅڂررب ٱررل 

رز٦رربهٗ الأ٭ٶرربه اٹغلٌررلح ٽرر٤ رپضٍلارررڄ اٹلافٺٍررخ ٭٦ٍپررل        

ٹى ر٪ٍٍو رٖڈهارڄ اٹٲلٌپرخ ٹززڂبٍرت ٽر٤ رپضٍلاررڄ      اٹپز٦ٺټ إ

اٹغلٌررلح، أٽررب إما ٵبځررذ اٹزٖررڈهاد اٹغلٌررلح ٽزڈا٭ٲررخ ٽرر٤     

 اٹٲلٌپخ ٭چڂب ر٢ٸ ٵپب څى كڇٿ ر٪ٍٍو.

Dickson Adom,D. , Yeboah, A.&  

Ankrah, A.,K., October 2016, p.p.5-6)) 

 امفكبي انر ٛسٛخ نهجُب ٛخ ٔتطجٛمبتٓب انترثٕٚخ

 ٢وٌخ اٹجڂبئٍخ ٹٺ٦لٌل ٽڀ اٹپجبكډء ڇٽڀ ثٍڂچب:  رَزڂل اٹڂ

Jia ,Q, 2010, 197-199) )  & (Juvova, A. , 

et al. , 2015, P.347)   

اٹز٦ٺټ ٥پٺٍخ إٌغبثٍخ رَزچل٫ ثڂبء أ٭ٶبه ماد ٽ٦ڂرى   .أ 

ٹٺپررز٦ٺټ، ڇرٲرررڈٻ ٥ٺررى اٹپْررربهٵخ ٽررڀ ٱجرررٸ الأ٭رررواك    

ڇٽغزپ٤ اٹ٬ٖ اٹلهاًٍ، ڇٌزأرى اٹز٦ٺټ ٥ڀ ٝوٌٰ 
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ٷ اٹٮٶو ٭ً اٹ٢رڈاڅو ڇالأّرٍبء ڇرٮچرټ    اٹڂْبٛ ڇإ٥پب

 اٹ٦لاٱبد ٭ٍپب ثٍڂچب ڇرٮٍَوڅب.

ٹٺؾررڈاً كڇه ٽچررټ ٭ررً ثڂرربء اٹپ٦و٭ررخ اٹجڂبئٍررخ ٽررڀ        .ة 

 فلاٷ اٹپلاؽ٢خ ڇاٹزغوٌت.

ٌَررز٤ٍٞ اٹٮرروك أٿ ٌررز٦ٺټ ثٞوٌٲررخ إٌغبثٍررخ ٽررڀ فررلاٷ  .ط 

ٍٕب٩خ اٹٮوڇٗ ڇاٹزؾٲٰ ٽرڀ ٕرؾزچب ٥رڀ ٝوٌرٰ     

 اٹپپبهٍخ ڇاٹزغوٌت.

ڇاٹزغوٌررت ڇاٹڂْرربٛ   اٹررز٦ٺټ ٥ررڀ ٝوٌررٰ اٹپپبهٍررخ    .ك 

ڇالاٵزْب٫ ٌٶڈٿ ٭٦بلا ڇعرناثب ٹٺپز٦ٺپرٍڀ أٵضرو ٽرڀ     

 اٹز٦ٺټ اٹزٲٺٍلي.

اٹررز٦ٺټ اٹررنارً  ٹٍررخ ٽچپررخ ٹزؾٲٍررٰ ثؾررش ڇاٍزٲٖرربء     .ڃ 

اٹ٢رربڅوح ، ٽپررب ٌَُررب٥ل ٭ررً ثڂرربء اٹپ٦و٭ررخ ڇؽررلڇس    

 اٹز٦ٺټ اٹٮ٦بٷ.

صپررخ ٭رروڇٯ ڇاٙررؾخ ثررٍڀ اٹپز٦ٺپررٍڀ ځزٍغررخ ٥ڈاٽررٸ     .ڇ 

ٍخ ڇاٹ٦ڈاٽرٸ اٹجٍئٍرخ   اٹڈهاصخ ڇاٹجٍئخ ، ڇاٹٲلهاد اٹ٦ٲٺ

ڇاٹضٲب٭ٍرررخ ڇالاعزپب٥ٍررررخ، ڇٽرررڀ څڂررررب ٌقزٺررر٬ ثڂرررربء    

 اٹپ٦و٭خ ٭ٍپب ثٍڂچټ.

اٹز٦ٺټ اٹغٍل اٹٲبئټ ٥ٺرى اٹپلاؽ٢رخ اٹلٱٍٲرخ ڇاٹڂپنعرخ      .ى 

ٌَُررچټ ثْررٶٸ ٵجٍررو ٭ررً ر٦ررلٌٸ اٹَررٺڈٵٍبد ڇر٦ررلٌٸ      

 الأ٭ٶبه ڇاٹزٮٶو ٭ٍچب.

رزپؾڈه ؽڈٷ رچٍئرخ ثٍئرخ ر٦ٺٍپٍرخ رَرڈكڅب الاځَربځٍخ       .ػ 

٥ټ اٹررز٦ٺټ الاٍزٶْررب٭ً ڇاٹز٦رربڇځً ،   ڇاٹپررڈكح ، ڇرررل 

ڇك٥ټ إٌغبثٍرخ اٹپز٦ٺپرٍڀ ڇاٍرزضبهرچټ ٹٺزٮٶٍرو ثْرٶٸ      

ٽَررزٲٸ ٽررڀ أعررٸ رؾٲٍررٰ اٹچڈٌررخ اٹٮٶوٌررخ ڇاٹ٦ٲٺٍررخ     

ڇٹرررنا ٭چرررى رٲزررروػ ٽرررلافٸ علٌرررلح ٹٺرررز٦ٺټ ڇاٹزڂپٍرررخ   

 اٹپچڂٍخ  

 ا٥زجرررررربه اٹپ٦و٭ررررررخ ثپضبثررررررخ اٹجڂرررررربء الاعزپررررررب٥ً     .ٛ 

 ٹم٭رررواك ڇاَفررروٌڀ ٥رررڀ ٝوٌرررٰ اٹزٮررربڇٗ ، ڇٽرررڀ 

 صررټ ٌغررت أٿ رررل٥ټ ثٍئررخ اٹررز٦ٺټ اٹپز٦ٺپررٍڀ ٭ررً ثڂرربء      

 ځ٢رررررربٻ اٹپ٦و٭ررررررخ اٹقرررررربٓ ثچررررررټ ڇٹررررررٌٍ إ٥رررررربكح 

 اځزبعچب.

 ا تجبِ َإ انتاهى انتراثطٙ ٔانشجكٙ -6

ثٺرڈهح ٹڂ٢وٌرخ علٌرلح     Siemens"اٱزوػ لٍٍپڂي

ٹٺررز٦ٺټ رُٚررب٫ إٹررى اٹپ٦و٭ٍررخ ڇاٹَررٺڈٵٍخ ڇاٹجڂبئٍررخ أُٝٺررٰ      

 ٥nectivismConٺٍچررب اٹڂ٢وٌرررخ الارٖررربٹٍخلاٹزواثٍٞخي  

ٻ، ڇرزپؾڈه رٺٴ اٹڂ٢وٌخ ؽرڈٷ رڈٙرٍؼ   ٥2114بٻ ڇمٹٴ 

ٵٍٮٍررخ ؽررلڇس اٹررز٦ٺټ ٭ررً اٹجٍئرربد الإٹٶزوڇځٍررخ اٹپ٦بٕرروح،  

٥جررو اٹْرجٶبد ٭ررً إٝربه اعزپررب٥ً    اٹرز٦ٺټ ڇرَر٦ى ٹڈٙرر٤  

ٿ اٹز٦ٺټ ٌزٚپڀ رٞجٍرٰ اٹپ٦و٭رخ اٹزرً    ٽؤٵلح ٥ٺى أ٭٦ّبٷ، 

ٌرررزټ رؾٖرررٍٺچب ، ڇأٿ رٺرررٴ اٹپ٦و٭رررخ ٽڈى٥رررخ ثرررٍڀ اٹڂررربً   

ٍبء ڇلا ٌپٺٶچررب ٭رروك ث٦ٍڂررڄ. ڇلا ٌپٶررڀ رؾٖررٍٸ رٺررٴ   ڇالأّرر

اٹپ٦و٭خ إلا ٽڀ فلاٷ اٹزڈإٸ ٽ٤ رٺٴ اٹپٖبكه اٹجْروٌخ  

ڇ٩ٍررو اٹجْرروٌخ، ڇٌپٶررڀ رپضٍررٸ رٺررٴ اٹپٖرربكه ثْررجٶخ ٽررڀ  

رپضررٸ ٵررٸ ٥ٲررلح ٽٖررلهًا ٽررڀ ٽٖرربكه       Nodesاٹ٦ٲررل

اٹپ٦و٭خ ، ڇرزپضٸ اٹپ٦و٭خ الإعوائٍخ ث٦ڂٖوٌڀ أٍبٍرٍٍڀ،  

ٍررڈاء ٵبځررذ ٙررپڂٍخ أڇٕرروٌؾخ،     أڇٹچپررب اٹپ٦و٭ررخ مارچررب  

 )ڇصبځٍچررررب اٹٲٍرررربٻ ثررررأكاء اٹپچرررربٻ ثبٹٞوٌٲررررخ اٹٖررررؾٍؾخ 

Siemens, G. ,2005)  

ڇرَررررزڂل اٹڂ٢وٌررررخ الارٖرررربٹٍخ إٹررررى اٹ٦لٌررررل ٽررررڀ   

اٹپجرربكډء ڇٽررڀ ثٍڂچررب: أٿ اٹررز٦ٺټ ٌٶپررڀ ٭ررً رڂررڈ٣ اَهاء       

ڇڇعچبد اٹڂ٢و اٹپقزٺٮخ ڇرواثٞچرب ٭رً ٵرٸ ٽزٶبٽرٸ، ڇأٿ     

٦ٺڈٽبد لا رٲرٸ أڅپٍرخ ٥رڀ    ٥ٺى اٹپ اٹؾٖڈٷٽ٦و٭خ ٵٍٮٍخ 

كڇٽًرررب ثررربٹز٪ٍو ڇاٹزٞرررڈه     اٹپ٦ٺڈٽررربد مارچرررب اٹزرررً رزَرررټ   

اٹپزَررربه٣، ڇأٿ اٹرررز٦ٺټ څرررڈ ٥پٺٍرررخ اٹررروثٜ ثرررٍڀ ٽٖررربكه  

اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپزقٖٖخ، ڇثپٲرلڇه اٹپرز٦ٺټ رؾَرٍڀ ٥پٺٍرخ     

ڇه ٌرخ اٹروڇاثٜ ثرٍڀ اٹپغربلاد ڇالأ٭ٶربه ڇاٹپٮربڅٍټ        اٹز٦ٺټ

 .ڇاٹپچبهاد الأٍبٍٍخ

اٹررررز٦ٺټ ڇ٭ررررٰ اٹڂ٢وٌررررخ  ڇثررررنٹٴ رٶزَررررت ثٍئرررربد  

الارٖررربٹٍخ أڅپٍرررخ ٵجٍررروح ٭چرررى لا ر٦رررلڇ ٽغررروك رٖرررپٍټ     

ٽٲرروهاد أڇ ثررواٽظ ر٦ٺٍپٍررخ ٵپررب څررڈ اٹؾرربٷ ٭ررً اٹز٦ٺررٍټ        

ثٍئربد كا٥پرخ ٹٺرز٦ٺټ اٹپَرزپو      ثربلأؽوډ اٹزٲٺٍلي، ثرٸ څرً   

ڇاٹزڈإررٸ ڇاٹپْرربهٵخ اٹٮ٦بٹررخ، ڇرْررچل رڂڈ٥ًررب ٵجٍرروًا ٭ررً    

چب ڇرررڈ٭و أځْررٞخ اٹررز٦ٺټ ڇرُزررٍؼ ؽٍرريًا ٽررڀ اٹؾوٌررخ ٹزٖررپٍپ 
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.…  
٥لكًا ٵجٍوًا ٽرڀ اٹجرلائٸ، ڇثرنٹٴ ررټ اٍرزجلاٷ ځپرڈمط اٹرز٦ٺټ        

اٹپورجٜ ثبٹپٲوهاد اٹلهاٍٍخ ثڂپڈمط اٹز٦ٺټ ٥ڂل اٹؾبعرخ ،  

ڇاٍرررزجلاٷ اٹپرررز٦ٺټ اٹَرررٺجً اٹپْررر٪ڈٷ ثبٵزَررربة اٹپ٦و٭رررخ   

ڇاٍررررزچلاٵچب ثرررربٹپز٦ٺټ اٹپْرررربهٳ ٭ررررً رؾٺٍررررٸ اٹپ٦و٭ررررخ     

لأ٭ٶربه،  ڇاځزبعچرب، ڇٱجرڈٷ اٹز٦رلك ٭رً الأهاء ڇاٹزڂرڈ٣ ٭رً ا      

ڇثنٹٴ ٌزټ اٹزٲڈٌټ ٭ً ٙرڈء إرٲربٿ ٽچربهاد اٹڈٕرڈٷ إٹرى      

اٹپ٦و٭خ ڇاٹٲلهح ٥ٺرى اٹزڈإرٸ الاعزپرب٥ً ڇاٹز٦بٽرٸ ٽر٤      

 ,.Sîrghea ,  A اٹپ٦ٺڈٽرربد ڇٹررٌٍ ٽغرروك ؽٮ٢چررب

2020,P.P.153-154).) 

 امفكبي انر ٛسٛخ نهتراثطٛخ ٔتطجٛمبتٓب انترثٕٚخ

واثٍٞررخ ٌُپٶررڀ ٥رروٗ أثرروى أ٭ٶرربه ڇرٞجٍٲرربد اٹڂ٢وٌررخ اٹز 

 ٽڀ فلاٷ اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ: 

ر٦ُررل اٹڂ٢وٌررخ اٹزواثٍٞررخ اٹررز٦ٺټ إؽررلډ اٹ٦پٺٍرربد     أ 

الاعزپب٥ٍخ اٹزً ٌٲڈٻ ثچرب اٹٮروك ٭رً إٝربه ٥پرٸ      

 رواثًٞ لاٵزَبة اٹپ٦و٭خ .

لا ٦ٌزپرررل اٹرررز٦ٺټ ٥ٺرررى اٹزٮرررب٥لاد الاعزپب٥ٍرررخ       ة 

٭ؾَت، ڇإځپب ٦ٌزپرل ٵرنٹٴ ٥ٺرى اٹزٮرب٥لاد ٽر٤      

عچيح ڇٽرب إٹرى   اٹ٦ٲل اٹْجٶٍخ ٽز٦ٺپٍڀ ڇأٽبٵڀ ڇأ

 مٹٴ.

رڈٹً اٹڂ٢وٌخ اٹزواثٍٞخ اڅزپبٽًب ٵجٍوًا ثبٹْجٶبد     

ڇر٦ُررلڅب اٽزررلاكًا ٹٺ٦ٲررٸ، ٭رربٹز٦ٺټ څررڈ ٥پٺٍررخ هثررٜ   

اٹ٦ٲل اٹْجٶٍخ ڇٽٖربكه اٹپ٦ٺڈٽربد ٹزؾٲٍرٰ ٭چرټ     

الأ٭رررواك ڇرٞجٍرررٰ اٹپٮررربڅٍټ ڇاٹ٦پٺٍررربد ، ڇمٹرررٴ  

٥ٺررى فررلا٫ اٹڂ٢وٌرربد اٹزوثڈٌررخ الأفرروډ اٹزررً  

لا ر٦لڇ ٽغوك ڇٍرٍٺخ اعزپب٥ٍرخ    روډ أٿ اٹْجٶخ

 ٹٺزٮب٥ٸ.

ٌزپؾرررڈه كڇه اٹپ٦ٺرررټ ڇ٭رررٰ اٹڂ٢وٌرررخ اٹزواثٍٞرررخ  .ك 

ؽرررڈٷ رٲرررلٌټ اٹپ٦و٭رررخ الأڇٹٍرررخ، ثؾٍرررش ٌْرررغ٤     

اٹپرررز٦ٺټ ٥ٺرررى اٍرررزقلاٽچب ٵٲب٥رررلح ٌڂٞٺرررٰ ٽڂچرررب 

ثؾوٌخ ٹٺجؾش ٥رڀ هڇاثرٜ ٹٍْرٶٸ ٭ٍچرب ٽٮبڅٍپرڄ      

اٹقبٕخ، ڇٽڀ صټ ٽْربهٵخ اَفروٌڀ ٭رً رٶرڈٌڀ     

٭ٍچرررب، صرررټ اٹ٦رررڈكح ٽ٦ررربه٫ علٌرررلح ثؾٍرررش رڂپرررڈ 

ٹٺْجٶبد اٹز٦ٺٍپٍخ، ڇالاعزپب٥ٍخ، ثْرٶٸ ٝج٦ٍرً   

 .ٽ٤ ىٌبكح الارٖبٷ

 ا تجبِ َإ انتاهى انًستُد لنٗ انديبغ  -3

ثوى رڈعڄ روثڈي ؽلٌش ٭ً اٹ٦ٲرلٌڀ الأفٍروٌڀ ،   

ؽبڇٷ الاٍزٮبكح اٹزوثڈٌخ ٽرڀ ځزربئظ اٹجؾرڈس ماد اٹزوٵٍري     

ٺپرز٦ٺټ  ٥ٺى ٵٍٮٍرخ ٥پرٸ اٹرلٽب٧ أصڂربء اٹرز٦ٺټ، ثؾٍرش ٌٲرلٻ ٹ       

ر٦ٺپًب ٌزڂب٩ټ ٽ٤ ٝج٦ٍخ ڇفٖبئٔ اٹلٽب٧ ٹزڂ٢رٍټ ٥پٺٍزرى   

اٹز٦ٺٍټ ڇاٹز٦ٺټ ثؾٍش ٌُٖرجؼ اٹرز٦ٺټ ما ٽ٦ڂرى ڇٽزڂب٩پًرب ٽر٤      

ٱلهارڄ، ڇثنٹٴ ٌُپٶڀ رڈ٬ٍ١ اٹٞج٦ٍخ اٹٮٍَڈٹڈعٍخ ٹٺرلٽب٧  

ؽٍش ٌزرنٵو اٹٮروك اٹؾٲربئٰ ڇاٹپچربهاد ثْرٶٸ أ٭ٚرٸ ٽرڀ        

 ً .فلاٷ اٹناٵوح اٹپٶبځٍخ، صټ ٌٚٮً ٥ٺٍچب اٹپ٦بځ

ڇثرررنٹٴ ٭رررئٿ اٹرررز٦ٺټ اٹرررلٽب٩ً ٦ٌُرررل ثپضبثرررخ ٥پٺٍرررخ  

ر٦ٺٍپٍخ ٽزٶبٽٺخ رَزڂل إٹى اٹڂزبئظ اٹؾلٌضرخ ٹ٦ٺرټ الأ٥ٖربة    

اٹزررً رُڈٙررؼ ٵٍٮٍررخ ٥پررٸ اٹررلٽب٧ ثْررٶٸ ٝج٦ٍررً ، ڇر٦زپررل  

٥ٺررى رچٍئررخ ٽڈاٱرر٬ ڇفجررواد رزڈا٭ررٰ ٽرر٤ كٽررب٧ اٹپررز٦ٺټ ،  

ڇرڈ٭و ٹڄ ٝوٯ ر٦ٺرټ ٽقزٺٮرخ ٽرڀ فرلاٷ اٹپ٦بٹغرخ اٹڂْرٞخ       

رٶررڈٌڀ اٹزواثٞرربد ، ڇثڂرربء اٹپ٦و٭ررخ ڇرٞجٍٲچررب ، ٹقجوارررڄ ڇ

أډ إٿ رٞجٍرررٰ رٺرررٴ اٹڂ٢وٌرررخ ٌزٞٺرررت ٭رررً الأٍررربً ٱرررلهح  

اٹپ٦ٺټ ٥ٺى رڂ٢رٍټ ٽڈاٱر٬ رزڈا٭رٰ ڇكٽرب٧ اٹپرز٦ٺټ ، ٭ٚرٺًب       

٥ررڀ رپزرر٤ اٹپررز٦ٺټ ثبٹٲررلهح ٥ٺررى اٹزؾررلي ڇاٹررز٦ٺټ اٹڂْررٜ        

 .(26، ص 6103)غُٛى، 

ڇٽررڀ څڂررب ٭ررئٿ رٞجٍررٰ ځ٢وٌررخ اٹررز٦ٺټ اٹٲرربئټ ٥ٺررى     

٧ لا ٌَُچټ ٭ٲٜ  ٭ً رؾٲٍرٰ اٹزٲرلٻ الأٵربكٌپً ٹٺٞرلاة     اٹلٽب

ًٚرررب رؾَرررٍڀ   ڇىٌررربكح اؽزٮرررب١چټ ثبٹپ٦و٭رررخ ، ثرررٸ ٌپٶڂرررڄ أٌ

ٍٺڈٳ اٹٮٖٸ اٹلهاًٍ ڇر٦يٌي ثٍئخ ر٦ٺٍپٍخ إٌغبثٍرخ روځرڈ   

كائپب ٹٺزٞجٍٰ اٹ٦پٺً ٹٺپ٦به٫ ڇاٹقجواد اٹغلٌلح ، ٭ٚرٺًب  

٥ڀ اٹزٞڈٌو الاعزپرب٥ً ڇاٹ٦ربٝٮً ڇىٌربكح ٱرلهح اٹٞبٹرت      

٭چټ ڇرڂ٢ٍټ ٥ڈاٝٮڄ ڇىٌربكح كا٭٦ٍزرڄ  ڇإثرلاء اٹو٩جرخ     ٥ٺى 

ٹٺز٦ٺټ ، ڇإعپبٹًب ٌُپٶڀ ٹزٞجٍٰ رٺٴ اٹڂ٢وٌرخ اىكڅربه عپٍر٤    

 اٹٞلاة .

https://www.waterford.org/education/br

ain-based-learning 

https://www.waterford.org/education/brain-based-learning
https://www.waterford.org/education/brain-based-learning


 

 22 

 د/شيمبء السيد محمد عطية عبد الهبدى

 

 

 

 انديبغٙ يجبعٖن انتاهى

رَزڂل ځ٢وٌخ اٹز٦ٺټ اٹپَزڂل إٹى اٹلٽب٧ ٥ٺى ٽغپڈ٥رخ ٽرڀ   

 اٹپجبكډء ، ٌزپضٸ أڅپچب ٽڀ فلاٷ اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ:

http://pacweb.alamo.edu/FacultyDev/pdf/P

ats_files/BRUCE%20BOGUSKI%20Brain

BasedApproachLearning-EDD%209-29-

09.pdf 

ٵٸ ٥ٲٸ ٭وٌل ٽڀ ځڈ٥ڄ رپبٽًب. ٌزٞڈه ٥ٺرى عرلاڇٷ    .أ 

ىٽڂٍخ ٽقزٺٮخ ، ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ اٹ٦ٲڈٷ ٽزجب٥رلح ٭رً   

 ٽواؽٸ اٹڂپڈ.

ٌؤصو الإعچبك ڇاٹزچلٌل ٥ٺى اٹلٽب٧ ث٦لح ٝوٯ: ٭چڈ  .ة 

ٲرررلهح ٥ٺرررى اٹٮچرررټ ، ڇرٶرررڈٌڀ اٹپ٦ڂرررى    ٌُٲٺرررٸ ٽرررڀ اٹ 

ڇاٹررناٵوح ، ڇٌُٲٺررٸ ٽررڀ ٽچرربهاد اٹزٮٶٍررو اٹ٦ٺٍررب، أٽررب  

 الأٍّبء اٹغٍلح ٭زقٺٰ الإصبهح ڇؽت اٹز٦ٺټ. 

رُررررلاه اٹٲْرررروح اٹپقٍررررخ ثڈاٍررررٞخ الأځپرررربٛ ڇٹررررٌٍ    .ط 

اٹؾٲررربئٰ، ٭ررربٹٞلاة ٌز٦ٺپرررڈٿ ثْرررٶٸ أ٭ٚرررٸ ٽررر٤     

اٹَپبد ڇالأځپبٛ ، ڇررڈ٭و أځپربٛ اٹپ٦ٺڈٽربد اٹٮچرټ     

 ٹٍڄ اٹپز٦ٺپڈٿ.اٹني ٦ٌَى إ

ځرررز٦ٺټ ثأٍرررٺڈة ٽز٦رررلك اٹپَررربهاد ڇٽزرررياٽڀ. إځچرررب   .ك 

ثٖوٌخ ، ٍپ٦ٍخ ، ؽوٵٍخ ، ڇا٥ٍخ اٹلاڇ٥ً. ٌٶڈٿ 

 أكاءځب أٍڈأ ٥ڂلٽب ځز٦ٺټ ثْٶٸ لعيئًل .

رٶڈٿ اٹرناٵوح ٙر٦ٍٮخ ٹٺ٪بٌرخ ٭رً اٹپڈاٱر٬ اٹللاٹٍرخ        .ڃ 

ڇاٹؾٮ٢ٍرررخ، ڇ٦ٌزپرررل اٹرررز٦ٺټ ٥ٺرررى ٵرررٸ ٽرررڀ اٹ٦ٲرررٸ     

ټ ڇؽبٹزڄ اٹ٦بٽرخ  ڇاٹغَل، ؽٍش إٿ ٭ٍَڈٹڈعٍب اٹپز٦ٺ

 رؤصو ثلهعخ ٭ب٥ٺخ ٭ً اٹز٦ٺټ. 

ٌزټ رؾٮٍي أكٽ٪زڂب ٽڀ فلاٷ اٹزؾرلي ڇاٹغرلح ڇهكڇك    .ڇ 

اٹٮ٦ررٸ ٭ررً ٥پٺٍررخ اٹررز٦ٺټ   ٹررنا ٌغررت رٚررپٍڀ څررنڃ      

 اٹ٦ڂبٕو ٭ً ثٍئخ اٹز٦ٺټ ٹڂپڈ اٹلٽب٧.

ٌَررزغٍت اٹررلٽب٧ ثلهعررخ ٙرر٦ٍٮخ ٹٺز٦ٺررٍټ اٹوٍررپً،    .ى 

ؽٍررش إځررڄ ٽٖررپټ ٹپ٦و٭ررخ ٽررب ٌؾزرربط إٹررى ر٦ٺپررڄ ،     

ڀ أٿ ٌز٦ٺټ ٽب ٌوٌلڃ ثٞوٌٲرخ افزٍبهٌرخ، أډ إٿ   ڇٌپٶ

اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹز٦ٺټ ڇٹٌٍ اٹزڈعٍڄ أڇ اٹزلهٌٌ ٌٮزؼ 

  ٭بٱًب أهؽت ٹٺلٽب٧ ٹز٦ٺټ اٹپيٌل.

لا ٌپٶڀ رٲٍٍټ ٽ٢٦رټ ٽرب څرڈ ؽبٍرټ ٹٺرلٽب٧ ڇاٹرز٦ٺټ،        .ػ 

ٹٶڀ الأ٭ٚٸ ٩بٹجًب ٽب ٌٶڈٿ اٹز٦ٺټ څڈ فٺٰ رؾٍياد 

 ڇٽڈٙڈ٥بد ڇځپبمط ڇأځپبٛ ٽڀ اٹٮچټ اٹ٦پٍٰ.

 انتطجٛمبد انترثٕٚخ نهتاهى انًستُد لنٗ انديبغ  

ٹٲل إٔجؼ اٹز٦ٺټ اٹپَزڂل إٹى اٹلٽب٧ ٽغبٹًرب فٖرجًب   

ٹٺجؾش اٹزوثڈي، ؽٍش أصجذ ٭٦بٹٍخ ٵجٍوح ٭ً رڂپٍرخ كا٭٦ٍرخ   

اٹپز٦ٺپٍڀ  لأځڄ ٭ً اٹؾٲٍٲخ ٥پٺٍرخ روثڈٌرخ رٮب٥ٺٍرخ ٌُؾربڇٷ     

 فلاٹچب اٹٞبٹت اٍزٍٚبػ الأ٭ٶبه ٭ً ٍٍبٱبرچب اٹپز٦لكح ٽڀ

فررلاٷ ٥پٺٍرربد ٥ٲٺٍررخ ٽ٦ٲررلح، ڇٽررڀ أڅررټ ٽجرربكډء اٹررز٦ٺټ       

اٹپَررزڂل إٹررى اٹررلٽب٧ :رٮوٌررل اٹز٦ٺررٍټ ، ڇاٍررزقلاٻ ڇٍرربئٸ       

عررنة الاځزجرربح اٹپز٦ررلكح، ڇثڂرربء رڈٱ٦رربد ٥بٹٍررخ، ڇرپٶررٍڀ       

اٹٞررلاة، ڇرٶبٽررٸ اٹ٦ٲررٸ ڇاٹغَررل ٭ررً اٹڂْرربٛ ڇالاځغرربى،    

ڇٌُپٶڀ ر٦يٌي اٹز٦ٺټ ڇرل٥ٍپڄ ٥رڀ ٝوٌرٰ اصربهح اٹزؾرلي ،     

ڈٱ٬ اٹرز٦ٺټ رپبٽرب ٥ڂرل اٹقرڈ٫ ڇاٹزچلٌرل ڇاٹْر٦ڈه       ثٍڂپب ٌز

ثرربٹٲٺٰ ڇاٹزررڈرو، ڇٌُپٶررڀ رؾلٌررل أثرروى اٹزٞجٍٲرربد اٹزوثڈٌررخ  

 ٹڂ٢وٌخ اٹز٦ٺټ اٹلٽب٩ً ٽڀ فلاٷ اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ: 

 ( Paul, H.J., 2019, p.231)    &Bonomo, 

V. ,2017, P.30).) 

اٹررناٵوح أكاح عٍررلح اٹزڂ٢ررٍټ ٹچررب رٲَررٍپبد ڇ ڇ١رربئ٬     -أ

، رُجرررررٍڀ ٵٍٮٍرررررخ رْرررررٮٍو الأّرررررقبٓ  ٽزقٖٖرررررخ

ڇرقررريٌڂچټ ٹٺپ٦ررربه٫ ڇاٍرررزوكاكڅب ، ڇررررڈ٭و ثرررنٹٴ 

إهّررربكاد ؽرررڈٷ ٵٍٮٍرررخ اٹٲٍررربٻ ثأځْرررٞخ اٹزرررلهٌٌ     

ڇرڂ٢ٍپچررب ثْررٶٸ ٽڂچغررً ٽرر٤ ٽوا٥رربح اٹپزٞٺجرربد      

 اٹپَجٲخ ٱجٸ رلهٌٌ ٽٮبڅٍټ علٌلح.

ٹٺنٵوٌبد أڅپٍخ ٵجٍوح ٭ً ىٌربكح ٱرڈح الاٍرزوعب٣      -ة

پ٦ٺپرررٍڀ اٍرررزقلاٻ ڇاٹزقررريٌڀ، ڇڅڂرررب ٌغرررت ٥ٺرررى اٹ

أځْٞخ اٹز٦يٌي ٭ً اٹزلهٌٌ ٽضٸ ك٥ټ الاهرجبٛ ثٍڀ 

الأ٭ٶبه اٹپزْبثچخ ، ڇاٹل٥ټ اٹپوئرً ، ڇاٹوٍرڈٽبد   

http://pacweb.alamo.edu/FacultyDev/pdf/Pats_files/BRUCE%20BOGUSKI%20BrainBasedApproachLearning-EDD%209-29-09.pdf
http://pacweb.alamo.edu/FacultyDev/pdf/Pats_files/BRUCE%20BOGUSKI%20BrainBasedApproachLearning-EDD%209-29-09.pdf
http://pacweb.alamo.edu/FacultyDev/pdf/Pats_files/BRUCE%20BOGUSKI%20BrainBasedApproachLearning-EDD%209-29-09.pdf
http://pacweb.alamo.edu/FacultyDev/pdf/Pats_files/BRUCE%20BOGUSKI%20BrainBasedApproachLearning-EDD%209-29-09.pdf
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  ةديثة بتهيئة بيئبت تعلم جبذبة للطل  الاتجبهبت التربوية الح

.…  
، ڇالأّرررررٶبٷ ، ڇاٹوٍرررررڈٻ اٹجٍبځٍرررررخ ، ڇاٹٖرررررڈه ، 

 ڇٽٲب٤ٝ اٹٮٍلٌڈ.

رز٪ٍو ٱلهح اٹپز٦ٺټ ٥ٺرى رڂ٢رٍټ اٹپ٦ٺڈٽربد ثپروڇه      - ط

اٹڈٱرررذ ځزٍغرررخ ٹٶرررٸ ٽرررڀ اٹڂٚرررظ ڇاٹقجررروح ،  ڇأٿ   

رڂ٢ٍټ اٹپ٦ٺڈٽبد رؾلس أصڂبء ٥پٺٍخ اٹز٦ٺټ  څٍٶٺخ ڇ

ڇٹنا ٌُوا٥ى ٙوڇهح رغپ٤ٍ اٹپ٦ٺټ ٹٺپزْبثچبد ٽڀ 

الأؽلاس ڇالأ٭ٶبه ڇالأّقبٓ ڇالأٍّبء ڇاٹپٮربڅٍټ  

، ٽررر٤ ٽوا٥ررربح ٽَرررزڈٌبد ڇٽواؽرررٸ اٹٞرررلاة ٥ڂرررل  

اٹزؾٚرررٍو ڇرٲرررلٌټ اٹرررلهڇً ٽرررڀ ؽٍرررش اٹپؾزرررڈډ   

 ڇالاٍزوارٍغٍبد ڇاٹپڈاك اٹز٦ٺٍپٍخ.

پَررزپو ڇاٹڂچرربئً اٹپڂررز٢ټ ٭ررً ثٍئررخ  أڅپٍررخ اٹزٲٍررٍټ اٹ - ك

اٹٖرر٬ ٹز٦يٌرري ٍرر٦خ رقرريٌڀ اٹررناٵوح ، ؽٍررش إٿ     

اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً لا ٌرزټ اٹزأٵٍرل ٥ٺٍچرب أڇ اٍرزقلاٽچب     

 اٹپَزپو رٶڈٿ أٵضو ٥وٙخ ٹٺزلاًّ ٽڀ اٹناٵوح. 

ٌزٮرررربڇد اٹٞررررلاة ٭ررررً ٱررررلهرچټ ٥ٺررررى اٹزقرررريٌڀ      - ڃ

ڇالاٍررزوعب٣  ڇٹررنا ٌُوا٥ررى ٙرروڇهح ر٦يٌرري ٱررلهح  

د ثبٍررزقلاٻ اٹ٦لٌررل ٽررڀ أځْررٞخ اٍررزوعب٣ اٹپ٦ٺڈٽررب

اٹز٦يٌرري ٹزررأٽٍڀ اٹزقرريٌڀ الأ٭ٚررٸ ٹچررب ٍررڈاء ٽررڀ     

فررلاٷ اٹزپرربهٌڀ ڇالأّررٶبٷ ڇاٹٖررڈه ڇاٹوٍررڈٽبد   

 اٹزقٍٍٞٞخ. 

ٌپٶررڀ ٹٺ٦ڈاٝرر٬ اٹپورجٞررخ ثبلاؽزٮرربٷ أڇ اٹپڂب٭َررخ     - ڇ

ڇاٹزؾررلي ڇاٹغررلح ر٦يٌرري اٹٲررلهح ٥ٺررى اٹررز٦ٺټ ، ٽرر٤   

ٽوا٥رربح ٙرروڇهح اربؽررخ اٹڈٱررذ اٹٶررب٭ً ٹٺپز٦ٺپررٍڀ    

ٍررو ٭ررً ٽررب ٌز٦ٺپڈځررڄ ڇاٍررز٦ٍبثڄ ڇاٹ٦پررٸ ٥ٺررى    ٹٺزٮٶ

 رڂٮٍنڃ.  

صپخ ٥لاٱخ ڇٍٝلح ثٍڀ ٽْبهٵخ اٹڈاٹلٌڀ ٭ً اٹ٦پٺٍرخ   - ي

اٹز٦ٺٍپٍرررررخ ڇاٹزٞرررررڈٌو اٹزوثرررررڈي ڇرڂپٍرررررخ اٹرررررلا٭٤   

الأٵرربكٌپً ٹررلډ اٹپز٦ٺپررٍڀ  ڇٹررنا ٌُوا٥ررى ٙرروڇهح  

رڈصٍررٰ اٹ٦لاٱررخ ثررٍڀ الأٍرروح ڇاٹپلهٍررخ ٽررڀ فررلاٷ    

ؾرڈ رؾٲٍرٰ   ٥ٲڈك ّرواٵخ  ڇرؾٮٍري اٹجٍئرخ الأٍروٌخ ځ    

 اٹڂغبػ الأٵبكٌپً لأٝٮبٹچټ.

ٹمٹ٦بة أڅپٍخ ٵجٍوح ٭ً رؾٲٍٰ اٹز٦ٺټ ٵڈځچرب رروثٜ    

اٹٮٖٸ اٹلهاًٍ ثأځْٞخ اٹؾٍبح اٹؾٲٍٲٍخ، ٽپب ٌرل٥ټ  

فجرررروح اٹٞررررلاة ، ٭ٚررررٺًب ٥ررررڀ إٽٶبځٍررررخ اٹزٶررررواه   

ڇاٹزررلهٌت، ڇثررنٹٴ ر٦ُررل الأٹ٦رربة ځڈ٥ًررب ٽررڀ أځْررٞخ   

 اٹز٦يٌي. 

ٽرررڀ فرررلاٷ  رأٵٍرررل أڅپٍرررخ اٹزٮرررب٥لاد الاعزپب٥ٍرررخ    - ػ

اٹپڂرررب١واد ڇاٹ٦ررروڇٗ اٹزٲلٌپٍرررخ ٭رررً اٹٮٖرررڈٷ     

اٹلهاٍررٍخ ڇٹ٦ررت الأكڇاه ڇاٹپڂبٱْرربد اٹغپب٥ٍررخ ،    

 ڇرٮب٥ٸ ڇرجبكٷ اٹقجواد ٭ً اٹز٦ٺټ.

ڇثررنٹٴ رٶزَررت ٥پٺٍررخ اٹررز٦ٺټ ٽررڀ فررلاٷ اٹٺ٦ررت       

أڅپٍخ ثبٹ٪خ ٭رً ٍرٍبٯ ارغربڃ اٹرز٦ٺټ اٹپَرزڂل ٹٺرلٽب٧، ؽٍرش        

زؾٺٍرررٸ أٍرررٮود ٽٲبهځرررخ ٹٮؾرررٔ أكاء اٹرررلٽب٧ ثبٍرررزقلاٻ اٹ 

اٹٍٞٮرررً اٹٲوٌرررت ٽرررڀ الأّررر٦خ رؾرررذ اٹؾپرررواء ٹڂْررربٍٝڀ    

أؽلڅپب ٱبئټ ٥ٺى اٹٺ٦ت ڇاَفرو ثٞوٌٲرخ ځپٍٞرخ ، ٥رڀ أٿ     

اٹڂَقخ اٹٲبئپرخ ٥ٺرى اٹٺ٦جرخ أٵضرو عبمثٍرخ ڇرؾٮٍريا ، ٭ٚرٺًب        

٥ڀ ىٌربكح رڂْرٍٜ اٹرلٽب٧ ٭رً اٹپڂربٰٝ اٹپورجٞرخ ثپ٦بٹغرخ        

ح اٹپْب٥و ڇاٹپٶب٭ د ، ٭چى ثنٹٴ ر٦يى اٹز٦ٺټ الأٵضو ٵٮربء 

     ٜ  Kober ,S.E, et ٥رڀ ٝوٌرٰ الاځزجربڃ ڇٽٶب٭رأح اٹٚرج

al. , 2020)). 

 ا تجبِ َإ استثًبي ٔتًُٛخ يأس انًبل انفكر٘   -6

رپؾرررررڈهد  ٹٍررررربد اٹزڂپٍرررررخ الاٱزٖررررربكٌخ ؽزرررررى   

فپٍَڂٍبد اٹٲوٿ اٹ٦ْوٌڀ ؽڈٷ اٹزوٵٍي ٥ٺى رواٵټ هأً 

اٹپرربٷ اٹپرربكي ٵپڂٞٺررٰ ٹزؾٲٍررٰ اٹضرروڇح ،ڇڅررنا ٽررب ٭وٙررزڄ  

اٹپڂب٭َخ  ځناٳ ، ؽٍش ٵبٿ اٹزوٵٍي ٥ٺى ٝج٦ٍخ الأٍڈاٯ ڇ

ٵٍٮٍررخ رؾٲٍررٰ ٽ٦ررللاد ٥بٹٍررخ ٹٺڂپررڈ ڇّررو٣ الاٱزٖرربكٌڈٿ    

ڇڇا٦ًٙ اٹٍَبٍخ  ځناٳ ٭ً رؾلٌل اٹ٦ڈاٽرٸ اٹپرؤصوح ٥ٺرى    

ررررواٵټ هأً اٹپررربٷ اٹپررربكي، ڇثپررروڇه اٹڈٱرررذ ارٚرررؼ أٿ  

ررواٵټ هأً اٹپربٷ اٹپربكي ثپٮروكڃ ٩ٍرو ٱربكه ٥ٺرى رٮَرٍو         

ثررررٍڀ اٹررررلڇٷ، ڇٵررررنٹٴ الافزلا٭رررربد ٭ررررً ٽ٦ررررللاد اٹڂپررررڈ 

الافررزلا٫ ٭ررً ٽَررزڈٌبد الاځزبعٍررخ ثررٍڀ اٹْرروٵبد، ٭ڂَررجخ  

ٵجٍوح ٽڀ الاځزبعٍخ لا ٌُپٶڀ أٿ ر٦ُيډ ٹٺ٦پٸ ڇهأً اٹپربٷ  

اٹپرربكي ٭ٲررٜ، ڇڅڂررب ثرروى كڇه اٹ٦ڂٖررو اٹجْرروي ثپپٶڂبرررڄ   
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ًٕررب أڇٍرر٤     اٹٮٶوٌررخ ڇٽ٦به٭ررڄ ڇفجوارررڄ اٹزررً رُچررىء ٹررڄ ٭و

هاد ڇاٹجؾررڈس ٹلاځزرربط ڇالاٍررزضپبه ځزٍغررخ ٹٺز٦ٺررٍټ ڇاٹپچررب   

ڇاٹزٞڈٌو، ڇٹٲل ٵبٿ څرنا اٹزؾرڈٷ ځزربط ٹٺز٪ٍٍرو ٭رً ٝج٦ٍرخ       

اٹپڂب٭َخ، ٭بلأٍڈاٯ ٹټ ر٦ل رڂپڈ ثڂٮٌ اٹٞوٌٲخ اٹزرً ٵبځرذ   

رڂپڈ ڇرزڈ٤ٍ ثچرب ٭رً اٹپبٙرً، ڇاٽزرلد اٹزڂب٭َرٍخ ٹزْرپٸ       

اٹَرررٍبٯ الاعزپرررب٥ً ڇاٹٍَبٍرررً ڇاٹزڂ٢ٍپرررً ڇاٹپؤٍَرررً    

   ٹ٦پٺٍخ الاثزٶبه.

ا اٱزٖرربكًٌب لا ٌٲررٸ ڇثررنٹٴ أٙررؾذ اٹپ٦و٭ررخ ٽررڈهكً

أڅپٍرررخ ٥رررڀ اٹپرررڈاهك الأفررروډ ڇإٔرررجؾذ اكاهح اٹپ٦و٭رررخ  

كمااأكدكاالاتكاهاتأ ااأتكارغبڅًررب هائررلًا ٭ررً ٽغرربٷ الأ٥پرربٷ،  

التربوياااكاليلاي اااكجاا كلتااأمكالتدااا عكىاأهايةك ااا كد م اااككك

الأصااااومكالة ريااااااكىالماااااوايهكاللكاااارياكالتااااا كامتا  اااااأككك

وكالمؤسسااأتوكى ااوكلااأكدلياااأك ا االكيدفكالمااأمكالة اار كككككك

ىالاااي كيسااات لاكملااا كا م ااااكىا اااويركال ااالاياتكالمدرج ااااككككككك

 ىالت ظ م اكللأجراهكىجرقكالدملكبألمؤسسأت.ك

ڇٌُؤّو ٽٮچڈٻ هأً اٹپبٷ اٹٮٶوي إٹرى أځرڄ ٽريٌظ    

ٽڀ اٹپڈاهك ڇالأځْٞخ ٩ٍو اٹپٺپڈٍخ اٹٮوكٌرخ ڇاٹپؤٍَرٍخ   

ڇاٹ٦لائٲٍررخ اٹزررً رَررپؼ ٹٺپؤٍَررخ ثبځْرربء ٱٍپررخ ٽٚررب٭خ ،     

يأس ٽررڀ صلاصررخ ٽٶڈځرربد:    ڇٌزْررٶٸ هأً اٹپرربٷ اٹٮٶرروي  

ڇٌزپضررٸ ٭ررً الإٔررڈٷ اٹجْرروٌخ اٹزررً ر٦ُڂررى   انًةةبل انجشةةر٘

ثزؾلٌرررررل اٹپ٦ررررربه٫ ڇاٹٲرررررلهاد اٹپزڂڈ٥رررررخ ڇاٹپچررررربهاد    

ڇاٹقجرررواد اٹزرررً ٌپزٺٶچرررب الأ٭رررواك ٽرررڀ فرررلاٷ ٽپبهٍرررزچټ  

لأ٥پررربٹچټ ڇاٍرررز٦لاكارچټ ٹٺز٪ٺرررت ٥ٺرررى ٽْرررٶلاد اٹ٦پرررٸ     

 ڇرؾٲٍٰ ٽزٞٺجبرڄ، ڇٌُپٶڀ رٞڈٌو رٺرٴ اٹٲرلهاد ٽرڀ فرلاٷ    

يأس انًةبل انٓٛكهةٙ   اٹز٦ٺٍټ ڇاٹز٦ٺټ ڇاٹزرلهٌت اٹپَرزپو، ڇ  

ڇٌزپضرررٸ ٭رررً اٹٲرررلهاد اٹچٍٶٺٍرررخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍرررخ  أٔ انتُظًٛةةةٙ 

ٹٺپؤٍَخ ڇاٹزً رغ٦ٺچب أٵضو ٱلهح ٥ٺى ثڂبء صٲب٭رخ رڂ٢ٍپٍرخ   

ٽزپٍيح ، ثؾٍش رَرپؼ ثٲجرڈٷ الأ٭ٶربه ڇاٹپٮربڅٍټ اٹغلٌرلح ،      

چب ٥جرو  ڇصٲب٭خ اٹپؤٍَخ ڇاٹَپبػ ثزل٭ٰ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇررلاڇٹ 

يأس يةةةةةبل انالالةةةةةبد الأٱَررررربٻ ڇالإكاهاد اٹپزڂڈ٥رررررخ ، ڇ

ڇ٦ٌُڂرررً مٹرررٴ اٹپٶرررڈٿ ثٞج٦ٍررررخ    انخبي ٛةةةخ يةةة  اناًةةةلان    

اٹ٦لاٱرررربد اٹْقٖررررٍخ ڇالاٍررررزوارٍغٍخ اٹزررررً ررررروثٜ ثررررٍڀ  

اٹپؤٍَررخ ڇاٹپؤٍَرربد اٹپڂررب١وح ٹچررب أڇ اٹپَررزٮٍلٌڀ ٽررڀ     

فررررلٽبرچب ، ڇاٹررررني رزؾررررلك ٽررررڀ فلاٹررررڄ ٝج٦ٍررررخ اٹز٦رررربڇٿ 

ڇاٹپؤٍَرربد ڇاؽزٍبعرربد اٹ٦پررلاء   اٹپْررزوٳ ثررٍڀ الأ٭ررواك 

 , .Todericiua,R) ڇاٹيثرررررربئڀ ڇرٞٺ٦رررررربرچټ 

erbana,A., 2015, P.714 ) 

ڇٹٲررل اىكاكد أڅپٍرررخ الاٍرررزضپبه ٭رررً هأً اٹپررربٷ  

اٹٮٶوي ڇاٹجْوي ځزٍغخ اٍزؾڈام اٹزٶڂڈٹڈعٍرب ٥ٺرى اٹ٦لٌرل    

ٽڀ اٹڈ١بئ٬ ڇالأ٥پبٷ اٹزً ٵبځذ ؽزى ڇٱذ ٱوٌت ؽٶوًا 

ڇهڃ رؾررلٌبد ٵجٍرروح ٥ٺررى   ٥ٺررى الاځَرربٿ، ٽپررب ٭رروٗ ثررل    

–ٽؤٍَرربد اٹز٦ٺررٍټ ، ٭بٹررلڇهاد اٹپٲلٽررخ ٥جررو الاځزوځررذ    

رٮزؼ  ٭بٱًب أهؽت أٽبٻ اٹٞلاة ٹلافزٍبه  -٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ

ٽڀ ثٍڂچب ڇٌُپٶڀ ارجب٣ ځچظ اٹز٦ٺٍټ اٹپقزٺٜ ٽپب ٌيٌل ثلڇهڃ 

ٽڀ ٭وٓ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹز٦ٺټ ، ڇڅڂب ٹټ ر٦ل اٹپرلاهً اٹزٲٺٍلٌرخ   

ٻ اٹپز٦ٺپرٍڀ، ڇاځپرب څڂربٳ اٹ٦لٌرل ٽرڀ      څى اٹجلٌٸ اٹڈؽٍل أٽب

اٹڈٍبئٜ ڇثٍئبد اٹز٦ٺټ اٹزً ٌُپٶڂچب اصواء اٹپ٦به٫ اٹٮوكٌخ 

ڇاٹپؤٍٍَخ ، ڇإٿ ٵبځذ رزٞٺرت ٭رً الأٍربً رچٍئرخ ثٍئربد      

ر٦ٺررټ عبمثررخ ٹٺٞررلاة ٭ررً ٽؤٍَرربد اٹز٦ٺررٍټ رزپؾررڈه ؽررڈٷ  

اٹپررز٦ٺټ ٹزپٶٍڂررڄ ٽررڀ  ٹٍرربد اٹجؾررش ڇالاٍزٲٖرربء ثررللا ٽررڀ    

 اٹؾٮ٠ ڇالاٍز٢چبه.  

انتطجٛمةةبد انترثٕٚةةةخ  تجةةةبِ ا سةةةتثًبي فةةةٙ يأس انًةةةبل  

 انفكر٘

رز٦ررلك اٹزٞجٍٲرربد اٹزوثڈٌررخ ٹزٞجٍررٰ ځ٢وٌررخ هأً    

اٹپبٷ اٹٮٶوي ٭ً ٽؤٍَبد اٹز٦ٺٍټ ٱجٸ اٹغربٽ٦ً ، ڇٌُپٶرڀ   

 اعپبٷ أثوىڅب ٽڀ فلاٷ ٽب ٌأرً:

رجڂرررً اٹٍَبٍررربد اٹزوثڈٌرررخ ڇاٹقُٞرررٜ الاٍرررزوارٍغٍخ      -

ٹغپٍر٤ اٹ٦ربٽٺٍڀ ٭رً    ٹجواٽظ اٹزڂپٍخ اٹپچڂٍخ اٹپَرزپوح  

 ٽؤٍَبد اٹز٦ٺٍټ ٱجٸ اٹغبٽ٦ً.

رأٵٍل اٹپڂ٢رڈه اٹْربٽٸ ٹٺزوثٍرخ ، ڇٽؾبڇٹرخ اٹڈٕرڈٷ       -

 ثٲررررلهاد ڇاٍررررز٦لاكاد اٹٞررررلاة لأٱٖررررى ٽَررررزڈډ   

 ٽپٶڀ.
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.…  
رأٌٍٍ صٲب٭خ رڂ٢ٍپٍخ ٹٺپؤٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ ر٦ُيى اٹرز٦ٺټ   -

اٹزڂ٢ٍپً ، ڇروؽت ثبلأ٭ٶبه ڇاٹپجربكهاد ڇاٹزغوٌرت   

 اَٽڀ ڇه٥بٌخ الاثلا٣.

ٞررڈٌو ٍٍبٍرربد ڇځ٢ُررټ اٹ٦پررٸ اٹپز٦ٺٲررخ ثرروأً اٹپرربٷ  ر -

اٹٮٶوي ڇاٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽضٸ ٝروٯ ڇ ٹٍربد افزٍربه    

 الأ٥ٚبء ڇأځ٢پخ اٹؾڈا٭ي ڇرٲٍٍټ الأكاء ڇاٹزوٱً.

 ثڂبء رڈٱ٦بد ٥بٹٍخ ٹٺپز٦ٺپٍڀ . -

اٹپ٦به٫ ڇالأ٭ٶبه ڇاٹ٦لاٱبد اٹز٦بڇځٍرخ ر٦ُرل ٽقيڇځًرب     -

ٱٍپررخ  ڇرواٵپًررب ٽ٦و٭ًٍررب ڇ٭ٶوًٌررب ٌٖررٸ إٹررى أٿ ٌٶررڈٿ   

 ٽٚب٭خ ٹٺپؤٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ .

رؾَرررٍڀ ٱرررلهح اٹٞرررلاة ٥ٺرررى ٽپبهٍرررخ اٹزٮٶرررو ٭رررً     -

 ٥پٺٍزى اٹز٦ٺٍټ ڇاٹز٦ٺټ ڇالأځْٞخ اٹؾٍبرٍخ اٹپزڂڈ٥خ.

رؾَررٍڀ الاٍررزٮبكح ٽررڀ ٱررلهاد اٹٞررلاة ٥ٺررى اٹ٦پررٸ     -

اٹغپررب٥ً ٽررڀ فررلاٷ ثڂرربء ڇر٦يٌرري ٥لاٱرربد إٌغبثٍررخ    

 ڇ٭ب٥ٺخ.

 ڀ  رؾڈٌٸ اٹپ٦ٺپٍڀ إٹى ٽپبهٍٍڀ ٽچڂٍٍڀ ڇٽزٮٶوٌ -

ڇٽررڀ فررلاٷ ٥رروٗ أثرروى الارغبڅرربد اٹزوثڈٌررخ     

اٹؾلٌضررخ اٹزررً ٌُپٶررڀ الاٍررزٮبكح ٽڂچررب ٭ررً رچٍئررخ ثٍئرربد ر٦ٺررټ  

عبمثررخ ٹٺٞررلاة رغررله الاّرربهح إٹررى أٿ عپٍرر٤ الارغبڅرربد   

اٹپوٕڈكح رزپؾڈه ثلهعخ ٵجٍوح ؽڈٷ رأٵٍل مارٍخ اٹپرز٦ٺټ  

ڇٽْرربهٵزڄ اٹڂْررٞخ ٭ررً ٥پٺٍرربد اٹررز٦ٺټ اٹپقزٺٮررخ، ٭جٍڂپررب      

خ اٹجڂبئٍررخ ٽررڀ ٵررڈٿ اٹپ٦و٭ررخ رپضررٸ ثبٹڂَررجخ   رڂٞٺررٰ اٹڂ٢وٌرر

ٹٺٮوك ثڂبءًا اعزپب٥ًٍب ٌجٺڈهڃ ٽرڀ فرلاٷ ٥پٺٍربد اٹپلاؽ٢رخ     

ڇاٹڂپنعخ ڇاٹپٚبڅبح ثٍڀ الأ٭ٶربه اٹغلٌرل ڇرٺرٴ اٹپٚرپوح     

٭ً ثڂٍزڄ اٹ٦ٲٺٍخ ، ڇٽڀ صټ ر٦لٌٺچب ڇاٍرزجلاٹچب ثچٍبٵرٸ رزٮرٰ    

ڇاٹرررو ډ اٹغلٌرررلح  أڇ الاثٲررربء ٥ٺٍچرررب ڇر٦يٌيڅرررب ّررروٌٞخ  

ڈ ٽڀ اٹ٦لاٱبد الاځَبځٍخ اٹپٮ٦پخ ثربٹپڈكح ڇكا٥پرخ   ٍٍبكح ع

 ٹٺچڈٌخ اٹٮٶوٌخ ڇاٹ٦ٲٺٍخ ٹٶٸ ٽز٦ٺټ ٥ٺى ؽلح.

أٽررب اٹڂ٢وٌررخ اٹْررجٶٍخ ٭ٲررل ثرروىد ځزٍغررخ الا٥زپرربك 

اٹپزڂبٽً ٥ٺى اٹْجٶبد ٵپٖله ٽزغلك ڇكائټ ٹٺز٦ٺټ ، ٭پڀ 

فررلاٷ ريڇٌررل اٹپررز٦ٺټ ثررو ڇً ٽڈٙررڈ٥بد ٌپٶڂررڄ اٹجؾررش 

څب ، ثٍڂپررب أٵررلد ځ٢وٌررخ   ڇاٹز٦پررٰ ٭ررً ٽ لارچررب ڇ٥ڂبٕررو   

اٹررز٦ٺټ اٹررلٽب٩ً ٥ٺررى أڅپٍررخ اٹزؾررلي ڇاٹغررلح ٭ررً ٽٲبثررٸ       

اٹزچلٌل ڇاٹزرڈرواد اٹزرً رُؾرل ٵضٍروًا ٽرڀ ٱرلهح اٹ٦ٲرٸ ٥ٺرى         

اٹزٮٶٍو ڇالاثزٶبه، ؽٍش أٵلد ٥ٺى أڅپٍخ اٹزڈا٭ٰ ثٞوٌٲخ 

ٝج٦ٍٍرررخ ٽررر٤ فٖررربئٔ اٹرررلٽب٧ ڇا٥زپررربك اٍرررزوارٍغٍبد     

زجرررربكٹً فررروائٜ اٹ٦ٲررررٸ ڇاٹ٦ٖررر٬ اٹررررنڅڂً ڇاٹزرررلهٌٌ اٹ   

 ڇ٩ٍوڅب. 

ڇأفٍوًا ٌپٶڀ ثڂبء ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثرخ ٹٺٞرلاة ٽرڀ    

فلاٷ رجڂً ٭ٶو ځ٢وٌخ الاٍزضپبه ٭ً هأً اٹپبٷ اٹٮٶوي، 

ڇٽؾبڇٹرررخ اٹز٦ررربًٝ ٽررر٤ اٹپ٦ٍٞررربد اٹزٶڂڈٹڈعٍرررخ اٹؾلٌضرررخ 

ڇالا٭ررربكح ٽرررڀ ٽڂغيارچرررب اٹ٦ٺپٍرررخ ڇاٹٮٶوٌرررخ ٭رررً رَرررچٍٸ      

الاثزٶررربه ، ڇاٍرررز٪لاٷ اٹپڂٖررربد اٹوٱپٍرررخ اٹپٮزڈؽرررخ ٭رررً  

پٺٍبد اٹز٦ٺٍټ ڇاٹرز٦ٺټ ، ڇإعپبٹًرب ٌُپٶرڀ اٹٲرڈٷ ثرأٿ رٮ٦ٍرٸ       ٥

اٹزٚررپٍڂبد اٹزوثڈٌررخ ٹزٺررٴ الارغبڅرربد ٭ررً ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ      

ٹٞرررلاة اٹز٦ٺرررٍټ ٱجرررٸ اٹغررربٽ٦ً لا ٌَُرررچټ ٭ٲرررٜ ٭رررً ىٌررربكح  

ٽ٦للاد اٹزؾٍٖٸ الأٵبكٌپً ٹٺٞلاة ڇالاؽزٮبٟ ثبٹپ٦و٭رخ  

 ، ڇإځپررب ٌز٦ررلاڃ ٹزغلٌررل ڇرغڈٌررل ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ مارچررب ڇع٦ررٸ 

اٹز٦ٺټ ما ٽ٦ڂرى ، ٭ٚرٺًب ٥رڀ رپٶرٍڀ اٹٞرلاة ٽرڀ ٽچربهاد        

اٹرز٦ٺټ اٹرنارً ڇاٹپَررزپو ڇاٹرزپٶڀ ٽرڀ ٽچرربهاد اٹ٦پرٸ ٭ررً      

 اٹپَزٲجٸ.   

انًإي انثبنث: ي ٚخ يمترحخ نتٓٛئةخ ثٛئةبد تاهةى  بذثةخ     

 نهطلاة فٙ ػٕن ثاغ ا تجبْبد انترثٕٚخ انادٚثخ

أٵلد الارغبڅبد اٹزوثڈٌخ اٹؾلٌضخ ٥ٺرى ٙروڇهح   

اٹ٦پٺٍررخ اٹز٦ٺٍپٍررخ ؽررڈٷ اٹپررز٦ٺټ ،  ڇٱٍبٽررڄ ثررلڇه     رپؾررڈه 

٭ب٥ٸ ٭ً اٹجؾش ٥ڀ اٹپ٦و٭خ ڇاٍز٦ٍبثچب ڇكٽغچب ٭ً ثڂٍزڄ 

اٹ٦ٲٺٍخ ، ڇرٶڈٌڀ ځپبمط مڅڂٍخ ؽبٵپرخ ٹپپبهٍربرڄ اٹؾٍبرٍرخ    

٭ً اٹپَرزٲجٸ ، ڇٹپرب ٵبځرذ اٹز٪ٍٍرواد ٭رً اَڇځرخ الأفٍروح        

رپررڈط ثٶررٸ ٥ڂبٕررو اٹپغزپرر٤ ٹلهعررخ أځڂررب ٹررټ ځ٦ررل ٱرربكهٌڀ  

ٹزٶچڀ ثپب ٍٍٶڈٿ ٥ٺٍرڄ ٭رً اٹپَرزٲجٸ اٹٲوٌرت ، څڂرب      ٥ٺى ا

رجررلڇ اٹؾبعررخ ٽٺؾررخ لاځزچرربط  ٹٍرربد ر٦ٺٍپٍررخ ٽ٪رربٌوح ٹزٺررٴ     

اٹَبئلح ٭رً اٹڈاٱر٤ اٹؾربٹً ٹٺپرلاهً ، ثؾٍرش ٌرزټ رٚرپٍڀ        
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٥ڈاٽٸ اٹغنة ڇاٹزْڈٌٰ ڇرڈٍٝڀ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹؾلٌضخ ٭رً  

ثڂٍزچرررب ، ڇٽرررب ٌُپٶرررڀ أٿ ٌَرررٮو ٥ڂرررڄ مٹرررٴ ٽرررڀ اٍرررزٲٞبة   

بئچررب ٽررڀ ځبؽٍررخ ڇرپٶٍررڂچټ ٽررڀ  ٹٍرربد اٹجؾررش   اٹپلهٍررخ لأثڂ

ڇالاٵزْب٫ ڇاٹزغوٌت ڇاٹپقبٝوح ٽڀ ځبؽٍخ أفوډ  ڇٹرنا  

رَزچل٫ اٹو ٌخ اٹپٲزوؽخ اٹؾبٹٍخ رچٍئخ ثٍئربد ر٦ٺرټ عبمثرخ    

ٹٺٞرررلاة ٭رررً ٽؤٍَررربد اٹز٦ٺرررٍټ ٱجرررٸ اٹغررربٽ٦ً ثپٖرررو،    

ڇٌپٶڀ رڂبڇٷ ٽؾبڇه ڇٽٶڈځبد رٺٴ اٹو ٌرخ اٹپٲزوؽرخ ٽرڀ    

 فلاٷ اٹ٦وٗ اٹزبٹً :

 انًجبعٖن انابكًخ نهر ٚخ انًمترحخ  -0

تسةةتُد انر ٚةةخ انًمترحةةخ لنةةٗ يجًٕ ةةخ يةةٍ انًجةةبعٖن       

 ٚتًثم أًْٓب فٙ يب ٚأتٙ:  

ٌَچټ ثڂبء ثٍئبد اٹز٦ٺټ اٹغبمثخ ٹٺٞلاة ٭ً رؾَرٍڀ   .أ 

 عڈكح اٹ٦پٺٍبد اٹز٦ٺٍپٍخ ڇٽقوعبرچب.

رجڂً الارغبڅبد اٹزوثڈٌرخ اٹؾلٌضرخ ٦ٌُريى ٽرڀ صٲب٭رخ       .ة 

هح اٹٞرلاة ٥ٺرى اٹرزپٶڀ    اٹز٦ٺټ اٹپَرزپو ڇٌرل٥ټ ٱرل   

 ٽڀ ٽچبهاد اٹ٦پٸ ٭ً اٹپَزٲجٸ .

رؾٲٍررٰ ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ اَٽڂررخ ڇاٹزررً رَررڈكڅب الأٹٮررخ     .ط 

ڇالأٽڀ ٽڀ اٹ٦ٲبة ڇالاؽزواٻ اٹپزجبكٷ ٌل٥ټ رؾٲٍٰ 

 ځڈارظ اٹز٦ٺټ.

رچٍئخ ثٍئبد اٹز٦ٺټ اٹغبمثخ ٹٺٞلاة رُؾٲرٰ الاځَرغبٻ    .ك 

ڇاٹزڈا٭ررٰ ثررٍڀ ٽقوعرربد اٹز٦ٺررٍټ ڇٽزٞٺجرربد ٍررڈٯ   

 پز٪ٍوح.اٹ٦پٸ اٹ

 فهسفخ ٔأْداف انر ٚخ انًمترحخ -6

ځج٦رذ ٭ٺَرٮخ اٹو ٌررخ اٹپٲزوؽرخ ٽررڀ ٽ٦بٌْرخ ڇاٱرر٤     

–ٽؤٍَبد اٹز٦ٺٍټ ٱجٸ اٹغبٽ٦ً ، ڇٱٺرخ اٵزرواس اٹٞرلاة    

ثبٹپلهٍررخ ،ڇىٌرربكح ٽ٦ررللاد    -ثررٸ ڇؽزررى أڇٹٍرربء الأٽررڈه   

اٹزَوة ٽڂچب ؽٍش أٙؾذ اٹپلهٍخ ٥بٽٺًب ٹٞوك اٹٞرلاة  

٬٦ رٞرڈٌو اٹپڂربڅظ ،   ٹٺ٦لٌل ٽڀ الأٍجبة ڇٽرڀ ثٍڂچرب: ٙر   

ڇ٬٦ٙ ّجٶخ اٹ٦لاٱبد الاعزپب٥ٍرخ ڇالاځَربځٍخ، ڇٙر٬٦    

رٲلٌو اٹٞرلاة ، ڇالا٭زرواٗ اٹپَرجٰ ثرأٿ عپٍر٤ اٹٞرلاة       

ٌز٦ٺپررڈٿ ثٞوٌٲررخ ڇاؽررلح،... ، ڇ٭ررً اٹپٲبثررٸ رٶزَررت رٺررٴ    

اٹپوؽٺخ أڅپٍخ ثبٹ٪خ ٭ً ؽٍبح اٹٮروك ڇاٹپغزپر٤، ؽٍرش ر٦ُرل     

  ً اٹپَررزٲجٸ ،  ٽؤّرروًا ٱڈًٌررب ٹٺپپٶڂرربد اٹٮٶوٌررخ ٹٺپغزپرر٤ ٭رر

ڇٽڀ څڂب رڂٞٺٰ اٹو ٌخ اٹپٲزوؽخ ٽڀ ؽزپٍرخ رغڈٌرل ثٍئربد    

اٹز٦ٺټ كافٸ اٹپلهٍخ ڇاٽزلاكارچب فبهط اٹپلهٍرخ ڇر٦يٌري   

ثٍئبد كا٥پخ ٹمٹٮخ ڇاٹپڈكح ڇالاؽزواٻ ڇاٹزٲلٌو اٹپزجبكٷ ، 

ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ ٽؾبڇٹخ الاٍزٮبكح ٽرڀ اٹڂ٢وٌربد اٹزوثڈٌرخ    

ٍٞرررخ ڇځ٢وٌرررخ اٹرررز٦ٺټ   اٹؾلٌضرررخ ٵبٹڂ٢وٌرررخ اٹجڂبئٍرررخ ڇاٹزواث  

اٹلٽب٩ً ڇاٍزضپبه هأً اٹپبٷ اٹٮٶوي ڇاٹجْوي، ڇررل٥ٍټ  

مٹرٴ ٵٺررڄ ثزرڈٍٝڀ اٹزٶڂڈٹڈعٍررب اٹؾلٌضرخ ٭ررً ثٍئربد اٹررز٦ٺټ ،     

ٹپب ٹچب ٽڀ أڅپٍخ ثبٹ٪خ ٭ً رپٶٍڀ اٹٞلاة ٽرڀ اٹرز٦ٺټ ڇ٭رٰ    

ٱرلهارچټ اٹپقزٺٮرخ ، ٭ٚرٺًب ٥رڀ اٹز٦يٌري اٹپَرزپو ٹپلاؽٲررخ       

 اٹز٦ٺټ ڇاٍزپواهٌزڄ.  

ل٭ذ اٹو ٌرخ اٹپٲزوؽرخ ر٢٦رٍټ الاٍرزٮبكح     ڇٱل اٍرزچ 

ٽررڀ ث٦رر٘ الارغبڅرربد اٹزوثڈٌررخ اٹؾلٌضررخ : ٵبلارغرربڃ ځؾررڈ    

اٹررز٦ٺټ اٹجڂرربئً ، ڇالارغرربڃ ځؾررڈ اٹررز٦ٺټ اٹْررجٶً ، ڇالارغرربڃ    

ځؾڈ اٹز٦ٺټ اٹپَزڂل إٹرى اٹرلٽب٧ ، ڇالارغربڃ ځؾرڈ الاٍرزضپبه      

٭ررً هأً اٹپرربٷ اٹٮٶرروي ڇاٹجْرروي  ٭ررً ثٺررڈهح ٽغپڈ٥ررخ    

ٌررخ ڇاٹز٦ٺٍپٍررخ ، ڇاٹزڂ٢ٍپٍررخ ڇالإكاهٌررخ ،  اٹپزٞٺجرربد اٹزوثڈ

ڇاٹجٍئررخ اٹپبكٌررخ ڇاٹٮٍيٌٲٍررخ ، ڇث٦رر٘ اٹپپبهٍرربد اٹلا٥پررخ 

ٹزؾٲٍرررٰ رٺرررٴ اٹپزٞٺجررربد ثُ٪ٍرررخ رچٍئرررخ ثٍئررربد ر٦ٺرررټ عبمثرررخ  

 ٹٺٞلاة ٭ً ٽوؽٺخ اٹز٦ٺٍټ ٱجٸ اٹغبٽ٦ً .

يتطهجبد تٓٛئخ ثٛئبد انةتاهى انجبذثةخ نهطةلاة ٔثاةغ      -6

 انًًبيسبد اندا ًخ نتامٛمٓب  

ٌپزل ٽٮچڈٻ ثٍئخ اٹز٦ٺټ ٹٍٚټ عپ٤ٍ اٹٍَبٱبد اٹزرً  

ٌُپٶڀ أٿ رؾلس فلاٹچرب ٥پٺٍرخ اٹرز٦ٺټ ٍرڈاء ٥ٺرى ٽَرزڈډ       

ثٍئخ اٹ٬ٖ اٹلهاًٍ أڇ اٹپلهٍخ أڇ ؽزرى اٹپغزپر٤ أڇٽرڀ    

فلاٷ اٹجٍئخ الا٭زواٙرٍخ  ڇٹرنا رَر٦ى اٹلهاٍرخ ٽرڀ فرلاٷ       

رٺرٴ اٹڂٲٞررخ اٹجؾضٍررخ إٹررى اٱزررواػ ٽغپڈ٥ررخ ٽررڀ اٹپزٞٺجرربد  

اٹز٦ٺٍپٍرررخ، ڇاٹزڂ٢ٍپٍرررخ ڇالإكاهٌرررخ ، ڇاٹپبكٌرررخ   اٹزوثڈٌرررخ ڇ

ڇاٹٮٍيٌٲٍررخ ، ثُ٪ٍررخ رچٍئررخ ثٍئرربد ر٦ٺررټ عبمثررخ ٹٺٞررلاة ٭ررً     

ًُٔٚكٍ تادٚد تهك ٽؤٍَبد اٹز٦ٺٍټ ٱجٸ اٹغبٽ٦ً ثپٖو ، 
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.…  
انًتطهجبد ٔانًًبيسةبد اندا ًةخ نتامٛمٓةب يةٍ خةلال يةب       

 ٚأتٙ:

انًتطهجبد انترثٕٚخ ٔانتاهًٛٛخ ٔانًًبيسةبد اندا ًةخ    -أ 

 امٛمٓبنت

ٌزٞٺررت رچٍئررخ ثٍئرربد ر٦ٺررټ عبمثررخ ٹٺٞررلاة رررڈ٭ٍو   

اٹ٦لٌررل ٽررڀ اٹپزٞٺجرربد اٹزوثڈٌررخ ڇاٹز٦ٺٍپٍررخ ڇاٹپپبهٍرربد     

اٹلا٥پررررخ ٹزؾٲٍٲچررررب، ؽٍررررش إځچررررب رزٚررررپڀ ٍررررٍبٱًب روثڈًٌررررب 

ٹڂ٢ٍرروڃ ٭ررً  -إٹررى ؽررل ٵجٍررو –ڇاعزپب٥ًٍررب ڇاځَرربځًٍب ٽ٪رربٌوًا 

 ثٍئخ اٹز٦ٺټ اٹزٲٺٍلٌخ ، ڇٌُپٶڀ ٥وٗ ٵٸ ٽڂچب ٭ٍپب ٌٺً:

 نًتطهجبد انترثٕٚةخ ٔانتاهًٛٛةخ نتٓٛئةخ ثٛئةبد تاهةى      ا

  بذثخ نهطلاة  

ٽرررڀ فرررلاٷ ٥ررروٗ أثررروى الارغبڅررربد اٹزوثڈٌرررخ   

اٹؾلٌضخ ، ٌُپٶڀ إعپبٷ أڅټ اٹپزٞٺجبد اٹزوثڈٌرخ ڇاٹز٦ٺٍپٍرخ   

ٹزچٍئخ ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثرخ ٹٞرلاة اٹز٦ٺرٍټ ٱجرٸ اٹغربٽ٦ً ٭رً       

 ٽٖو ٽڀ فلاٷ اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ: 

 ٷ اٹپز٦ٺټ رپؾڈه ٥پٺٍخ اٹز٦ٺټ ؽڈ -

رٮوٌل اٹز٦ٺٍټ ، ڇرإٍٔٸ صٲب٭خ اٹز٦ٺټ اٹنارً ڇاٹپَرزپو   -

 ثٍڀ عپڈ٣ اٹپز٦ٺپٍڀ

إؽبٝررررخ اٹٞررررلاة ثررررأعڈاء ٽررررڀ الأٹٮررررخ ڇالاځَرررربځٍخ     -

 ڇالاؽزواٻ اٹپزجبكٷ 

ثڂبء صٲب٭رخ إكاهح اٹز٪ٍٍرو اٹپقٞرٜ ڇاٵزَربة ٽچربهاد       -

 اٹز٦ٺټ ڇاٹ٦پٸ ٭ً اٹپَزٲجٸ

ٌٰ رٚرررپٍڀ ثٍئررربد اٹرررز٦ٺټ ٹ٦ڈاٽرررٸ الاصررربهح ڇاٹزْرررڈ     -

 ڇاٹغبمثٍخ ڇٽز٦خ اٹز٦ٺټ 

اٵَبة اٹٞرلاة فجرواد ماد ٽ٦ڂرى رزڈا٭رٰ ٽر٤  ٹٍرخ        -

 ٥پٸ اٹلٽب٧.

اٹڈٕڈٷ ثٲلهاد اٹٞلاة لأٱٖى ٽَزڈډ ٽپٶڀ ٽڀ  -

 اٹز٦ٺټ ڇالاثزٶبه

كٽظ اٹ٦ٲٸ ڇاٹغَل ٭ً ٥پٺٍخ اٹز٦ٺټ ٹزؾٲٍرٰ ځرڈ٣ ٽرڀ     -

 اٹٮچټ اٹ٦پٍٰ

ك٥رررررټ ّرررررجٶخ اٹ٦لاٱررررربد ڇاٹزٮرررررب٥لاد الاعزپب٥ٍرررررخ   -

 اٹز٦ٺټ الاځَبځٍخ ٹ٦پٺٍخ

     انًًبيسةةبد انترثٕٚةةخ ٔانتاهًٛٛةةخ اندا ًةةخ نتٓٛئةةخ

 ثٛئبد تاهى  بذثخ نهطلاة

ٌَررزل٥ً رؾٲٍررٰ اٹپزٞٺجرربد اٹزوثڈٌررخ ڇاٹز٦ٺٍپٍررخ    

ٹزچٍئررخ ثٍئرربد ر٦ٺررټ عبمثررخ ٹٺٞررلاة ارقرربم ٽغپڈ٥ررخ ٽررڀ        

اٹزرررلاثٍو ڇاٹپپبهٍرررربد ٥ٺررررى ٽَررررزڈډ ٵررررٸ ٽررررڀ اٹپ٦ٺررررټ  

 ڇاٹٞبٹت 

 خ نهطلاة  يًبيسبد انًاهى نتٓٛئخ ثٛئبد تاهى  بذث 

رٲ٤ ٥ٺرى اٹپ٦ٺرټ ٽَرئڈٹٍخ ٵجٍروح ٭رً رچٍئرخ ثٍئربد        

ر٦ٺررټ عبمثررخ ٹٺٞررلاة ، ڇاٍررزضبهح اٹپز٦ٺپررٍڀ ٹٺررز٦ٺټ اٹررنارً   

ڇاٹپَرررزپو ڇرٮ٦ٍرررٸ الاٍرررزٮبكح ٽرررڀ اٹْرررجٶبد ڇاٹڈٍررربئٜ      

ًُٔٚكةةٍ ا ًةةبل أثةةرج يًبيسةةبد     اٹزٶڂڈٹڈعٍررخ اٹپز٦ررلكح ، 

 انًاهى نتٓٛئخ ثٛئخ تاهى  بذثخ نهطلاة يٍ خلال يب ٚأتٙ:  

رجٖررٍو اٹٞررلاة ثڂررڈارظ اٹررز٦ٺټ اٹپَررزچل٭خ ڇاٹزأٵٍررل       -

٥ٺررى أڅپٍررخ ٽررب ٌز٦ٺپررڄ اٹٞررلاة ٭ررً ڇاٱ٦چررټ اٹررواڅڀ   

ڇإ٥ررلاكڅټ ٹٺپَررزٲجٸ ، ڇرررلهٌجچټ ٥ٺررى أڅپٍررخ رؾٲٍررٰ   

 الأڅلا٫ اٹپڂْڈكح ٵٸ ڇ٭ٰ ٱلهارڄ ڇفجوارڄ .

رٲَررٍټ اٹٞررلاة إٹررى ٽغپڈ٥رربد ڇرٶٺٍرر٬ ٵررٸ ٽڂچررب        -

رؾپرٸ  ثپچبٻ ٽؾرلكح ، ٽپرب ٌرل٥ټ ٱرلهح اٹٞرلاة ٥ٺرى       

اٹپَررئڈٹٍخ ڇاٹپقرربٝوح ڇإكاهح اٹڈٱررذ، ڇاٹٲٍرربٻ ثپچرربٻ  

ٽز٦رررلكح، ڇاٹٲرررلهح ٥ٺرررى إٙرررب٭خ اٹغلٌرررل ٽرررڀ فرررلاٷ   

اٹز٦رربڇٿ الإٌغرربثً ٽرر٤ ٭رروٯ اٹررز٦ٺټ اٹپز٦بڇځررخ ٽ٦ررڄ،      

ؽٍرررش ٦ٌرررو٫ رڈٱٍرررذ الاٍرررزپب٣ ڇرڈٱٍرررذ اٹزؾرررلس     

اٹَررررٺٍټ، ٵپررررب ٌٶزَررررت ٵررررنٹٴ اٹٲررررلهح ٥ٺررررى اٹ٦پررررٸ 

 ڇالاځغبى ٭ً اٹٮوٯ اٹپزڂڈ٥خ.

بكهح ڇٽٶب٭ررررأح اٹپزپٍرررريٌڀ ، ڇرؾڈٌررررٸ   ر٦يٌرررري اٹپجرررر  -

اٹٞررلاة إٹررى ثرربؽضٍڀ ٥ررڀ اٹپ٦و٭ررخ ، ڇثڂرربء رڈٱ٦رربد   
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٥بٹٍخ ٹٺٞلاة ٽڀ فلاٷ رڂپٍخ كا٭٦ٍخ اٹرز٦ٺټ ڇرٖرپٍټ   

اٹجٍئبد اٹغبمثخ ٹچټ ڇاٹپْزپٺخ ٥ٺرى ٥ڈاٽرٸ اٹزْرڈٌٰ    

 ڇالإصبهح.

٩ررروً ٥لاٱررربد ؽپٍپرررخ ڇٍرررٍبكح أعرررڈاء اعزپب٥ٍرررخ     -

ة ٽررررڀ إٌغبثٍررررخ ڇإځَرررربځٍخ كا٥پررررخ ٹزپٶررررٍڀ اٹٞررررلا    

اٹپچبهاد الاعزپب٥ٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ ، ڇرٞجٍرٰ اٹپجربكهاد   

اٹواٽٍررخ ٹررنٹٴ ٽضررٸ ؽوٌررخ ٝرروػ اَهاء ڇالأٽررڀ ٽررڀ    

 اٹ٦ٲبة أڇ اٹٺڈٻ ، ڇرٲلٌو اٹپقبٝوح ڇ٩ٍوڅب. 

ٽؾبڇٹرررخ كٽرررظ اٹٞرررلاة ٭رررً ؽرررٸ ٽْرررٶلاد ڇاٱ٦ٍرررخ      -

ڇاٱزواػ ؽٺرڈٷ ٥ٺپٍرخ ٹچرب ، ڇاٵزَربة اٹقجرواد ٽرڀ       

ٽررڀ ٽچرربهاد  اٹپغزپرر٤ اٹپؾررٍٜ ثبٹپلهٍررخ، ڇرپٶٍررڂچټ

اٹ٦پرررٸ اٹٮوٌٲرررً ڇاځغررربى اٹپْررروڇ٥بد، ٽررر٤ ٍرررٍبكح    

كهعبد ٥بٹٍخ ٽڀ اٹپوڇځرخ ڇرٲجرٸ اٹڂٲرل، ڇك٥رټ ٱرلهح      

 اٹٞلاة ٥ٺى رٮچټ اٹپڈاٱ٬ اٹپزْبثٶخ ڇاٹزٮبڇٗ.

رٞجٍٰ اٍزوارٍغٍبد ر٦ٺٍپٍرخ ٽزپؾرڈهح ؽرڈٷ اٹپرز٦ٺټ      -

ٵبٹ٦ٖرر٬ اٹررنڅڂً ، ڇاٹررز٦ٺټ اٹز٦رربڇځً ڇاٹپڂررب١واد    

ڇاه ڇؽررٸ اٹپْررٶلاد ...، ڇر٦ٺررٍټ الأٱررواٿ ڇٹ٦ررت الأك

ثؾٍررررش ٌڂٞٺررررٰ ٽررررڀ كهاٍررررخ اؽزٍبعرررربد اٹپز٦ٺپررررٍڀ  

ڇٽپٶڂبرچټ اٹ٦ٲٺٍخ ڇفجوارچټ اٹَبثٲخ، ڇرڂ٢رٍټ ٽڈاٱر٬   

ر٦ٺٍپٍخ رزپٍي ثبٹغلح  ڇرزؾرلي ٱرلهارچټ ٥ٺرى اٹزٮٶٍرو     

اٹڂٲررلي ڇاٹررز٦ٺټ اٹ٦پٍررٰ، ڇرڈعٍررڄ اٹٞررلاة ڇهثٞچررټ     

ثبٹزغبهة ڇٽؾبڇٹخ اٹجؾش ٥ڀ اٹپ٦بځً ڇرٞجٍٲچب ٭رً  

   اٹٍڈٽٍخ ڇاٹپَزٲجٺٍخ.ؽٍبرچټ 

اځقواٛ اٹپ٦ٺپٍڀ أځٮَچټ ٭ً رٞڈٌو ٽچڂرً ٱربئټ ٥ٺرى     -

ٽچرربهاد الاٍزٮَرربه ڇاٹزَررب ٷ ٹٍزپٶڂررڈا ٽررڀ رٖررپٍټ   

كهڇً رزپٍررري ثبٹپوڇځرررخ ڇالاثرررلا٣  ٹزڂپٍرررخ ٽچررربهاد  

 اٹزٮٶٍو اٹپڂچغً ڇاٹزؾٺٍٸ اٹپڂٞٲً.

ك٥ټ ٽْربهٵخ عپٍر٤ اٹٞرلاة ٭رً الأځْرٞخ ڇرپٶٍرڂچټ        -

قرربم اٹٲررواهاد ڇاٹزٲٺٍررٸ  ٽررڀ ٽچرربهاد الاٍزٮَرربه ڇار 

رلهٌغًٍب ٽڀ ا٥زپبكڅټ ٥ٺى اَفرو، ڇرأٵٍرل ا٥زپربكڅټ    

٥ٺررى مڇارچررټ ڇرؾپررٸ ٽَررئڈٹٍخ ر٦ٺپچررټ ٽَررزٮٍلٌڀ ٭ررً 

 مٹٴ ثبٹڈٍبئٜ اٹزٶڂڈٹڈعٍخ اٹپز٦لكح.

ٝوػ أٍئٺخ ٽٮزڈؽخ رورجٜ ثبٹٮچټ الأٍبًٍ ڇاٹپٮبڅٍټ  -

اٹ٦پٍٲخ ٹٺپرڂچظ، ڇرپٶرٍڀ اٹٞرلاة ٽرڀ رپؾرٍٔ ڇځٲرل       

بٍزپواه، ڇٌزٞٺت مٹٴ رپٶڀ اٹپ٦ٺرټ  ٽب ٌٖٺڈٿ إٹٍڄ ث

ځٮَرررڄ ٽرررڀ أٍبٍرررٍبد الاٍرررزغڈاة ڇاٹزٮٶٍرررو ڇؽرررٸ      

 اٹپْٶلاد ٹٍزپٶڀ ٽڀ إكاهح اٹز٦ٺټ ثْٶٸ ٕؾٍؼ.

اځقرررواٛ اٹپ٦ٺپرررٍڀ ثْرررٶٸ ٵبٽرررٸ ٭رررً ٥پٺٍرررخ اٹز٦ٺرررٍټ  -

ڇاٍز٦لاكڅټ اٹپَجٰ ٹزٺجٍخ اؽزٍبعبد اٹٞرلاة، ڇمٹرٴ   

َُررررجٸ اٹلا٥پررررخ لأكاء كڇهڅررررټ     ٽررررڀ فررررلاٷ ثؾررررش اٹ

ټ،  ڇالإكاهح اٹوٍّلح ٹٺپڈٱ٬ اٹز٦ٺٍپً ٵپٍَوٌڀ ٹٺز٦ٺ

ٹزررلڇه الأٍررئٺخ ڇالأ٭ٶرربه اٹپٞوڇؽررخ ٭ررً ارغرربڃ ٽرررب       

 ٌَزچل٭ڄ اٹپڂچظ.

ر٦يٌررري ٥پٺٍررربد اٹرررز٦ٺټ اٹٮررروكي ٽرررڀ فرررلاٷ ريڇٌرررل    -

اٹٞررررلاة ثجررررواٽظ اٹررررز٦ٺټ اٹزٶٍٮررررً ڇالأٹ٦رررربة اٹزررررً  

ٌأٹٮڈځچرررب، ٽررر٤ رأٵٍرررل ٙررروڇهح اهرجبٝچرررب ثبلأڅرررلا٫   

ڂپٍخ ٱرلهح اٹٞرلاة   اٹپڂْڈكح، ڇرجڂً اٹپ٦ٺټ ٽَئڈٹٍخ ر

٥ٺرررررى اٹزٮٶٍرررررو الإثررررررلا٥ً ڇاٹڂٲرررررلي ڇاٹپَررررررئڈٹٍخ    

 الاعزپب٥ٍخ ڇاٹنٵبء الاعزپب٥ً  .

اٹزقٞررررررٍٜ اٹغٍررررررل ٹمځْررررررٞخ اٹپلهٍررررررٍخلاٹپڂچغٍخ   -

ڇاٹلاٽڂچغٍخي ڇرڈعٍچچب ځؾرڈ ر٦يٌري اٹٲرٍټ اٹپو٩ڈثرخ     

ٵبٹپضررربثوح ڇالاثرررلا٣ ڇاٹ٦ٲلاځٍرررخ ڇ٩ٍوڅرررب، ڇاؽزرررواٻ   

ڇاٹَرر٦ى ّقٖررٍبد اٹٞررلاة ڇرٲررلٌوڅټ ڇاٹو٭ررٰ ثچررټ  

 ٹؾٸ ٽْٶلارچټ.

رڈٍٝل ٥لاٱرخ اځَربځٍخ ر٪پوڅرب اٹپؾجرخ ڇاٹرڈك ٽر٤ ٵرٸ         -

اٹزلاٽٍررن، ڇإربؽررخ عررڈ ٽررڀ اٹررڈك اٹڂٮَررً ڇالاعزپررب٥ً 

اٹرررلا٥ټ ٹز٦جٍرررو اٹٞرررلاة ٥رررڀ أ٭ٶررربهڅټ ڇٱرررٍپچټ كڇٿ 

فرڈ٫ أڇ فغررٸ ڇٽپبهٍرخ الأځْررٞخ اٹغپب٥ٍرخ كافررٸ    

 اٹٮٖٸ ثپب ٌل٥ټ ٱٍپخ اٹز٦بڇٿ ڇ٦ٌُٚلڅب.

پَزپو ڇاٹپضبثوح ٭ً اٹجؾش ٥ڀ رإٍٔٸ صٲب٭خ اٹز٦ٺټ اٹ -

اٹپ٦و٭خ ڇرڂڈ٤ٌ ٽٖبكه اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب، ؽزى ٦ٌُلڅب 
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.…  
اٹٞلاة ځڈ٣ ٽڀ  الاٹزياٻ الأفلاٱً، ڇك٥رټ ٽْربهٵخ   

اٹزلاٽٍرررن ٭رررً ڇٙررر٤ ٱڈا٥رررل اٹ٦پرررٸ ڇاٹڂْررربٛ كافرررٸ  

اٹٮٖرررٸ ڇرأٵٍرررل ٙررروڇهح الاٹزرررياٻ ثچرررب، ڇررررڈعٍچچټ  

ٹٺ٦پٸ اٹچبك٫ ڇالإٌغبثً ڇاٹپڂزظ ڇرؾٮٍريڅټ ٹلاثرلا٣   

 زٶبهڇالاث

الاځقررواٛ ٭ررً ٽغزپ٦رربد اٹپپبهٍررخ ٥جررو الاځزوځررذ      -

Virtual Communities of Practice  ًاٹزرر

رُچررًء ٭وٕررخ رٮب٥ررٸ اٹپ٦ٺپررٍڀ ڇاٹجرربؽضٍڀ ٭ررً اٹْررأٿ 

اٹزوثرررڈي، ٽپرررب ٌرررل٥ټ ٭وٕرررخ رٞرررڈٌوڅټ اٹْقٖرررً  

ڇاٹپچڂً ڇر٦يٌي اٹزلهٌٌ ڇاٹجؾش، ڇفبٕخ ٭ً ١ٸ 

ٱٍررڈك اٹپٍياځٍررخ، ڇٽؾلڇكٌررخ ٭رروٓ اٹَررٮو ٹٺپْرربهٵخ  

اٹپررؤرپواد ڇاٹڂررلڇاد اٹپڈعچررخ ٕررڈة اٹزڂپٍررخ     ٭ررً

 اٹپچڂٍخ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپغبٷ اٹزوثڈي.

ا٥زپبك اٹپ٦ٺټ ځچظ هڇاٌخ اٹٲٖٔ ڇاٹ٦وڇٗ ٹپب ٹرڄ   -

ٽرڀ كڇه ٵجٍررو ٭رً رڂپٍررخ ڇاى٣ كافٺرً ٱررڈي ٹٺررز٦ٺټ ،    

ٽ٤ ٽوا٥بح رٶواه اٹز٦ٺټ اٹغلٌل ، ڇٝٺت ٽڀ اٹٞرلاة  

پرٸ  رٺقٍٔ ٽب ر٦ٺپڈڃ ثبٍزقلاٻ اٹقروائٜ اٹنڅڂٍرخ ڇ٥  

 ٽٺٖٲبد .

رڂ٢ررٍټ اٹ٦لٌررل ٽررڀ الأځْررٞخ ٹٺٶْرر٬ ٥ررڀ اٹپڈاڅرررت        -

ڇاٹٲررلهاد ڇاٹقجررواد اٹَرربثٲخ ڇٽؾبڇٹررخ اٹجڂرربء ٥ٺٍچررب  

ٽرررڀ فرررلاٷ رچٍئرررخ ثٍئرررخ رٮب٥ٺٍرررخ ر٦بڇځٍرررخ ثرررٍڀ اٹٮررروك  

 ڇأٱواځڄ.

اٹزوٵٍي ٥ٺرى رڂپٍرخ ٽچربهاد اٹزٮٶٍرو اٹڂبٱرل ڇاٹز٦جٍرو        -

الاثررلا٥ً ڇاٹزٮب٥ررٸ الاعزپررب٥ً، ڇاٹجوا٥ررخ اٹغَررلٌخ  

٬ ڇاٹز٦بڇٿ ٹلډ اٹپز٦ٺپٍڀ، ٹٶڈځچرب ٽچربهاد   ڇاٹز٦بٝ

 أٍبٍٍخ رل٥ټ صٲخ اٹٞلاة ثأځٮَچټ.

٥رروٗ ٽقٞررٜ ځ٢رربٻ ٩ررنائً ٽزررڈاىٿ ٭ررً اٹٮٖررڈٷ    -

ٌُؤٵررل أڅپٍررخ اٹز٪نٌررخ ڇاٹپرربء ٹ٦پررٸ اٹررلٽب٧ ڇرْررغ٤ٍ      

اٹٞلاة ٥ٺرى اؽٚربه ىعبعربد اٹپٍربڃ اٹقبٕرخ ثچرټ       

 ٭بٹپبء ٌوٝت اٹغَټ ڇٌٲٺٺٸ اٹزڈرو.

٦ٺټ ث٦ررر٘ اٹپٮررربڅٍټ ،  اٍرررزقلاٻ اٹوٍرررڈٻ اٹجٍبځٍرررخ ٹرررز   -

 ڇاٹزٮٶو ٭ً اٹپ٦به٫ ڇاٹقجواد اٹَبثٲخ

رچٍئخ ثٍئخ ٽؾٮيح ٹپْب٥و اٹٞلاة ثبٍزقلاٻ اٹضڂبء أڇ  -

اٹٖررٮبد الإٌغبثٍررخ اٹزررً ٌقزبهڅررب ٵررٸ ٝبٹررت ٵجبكئررخ   

 لأٍپبئچټ ٽضٸ: مٵً ڇٽجل٣ ڇٽزپٍي ڇ٩ٍوڅب.

رچٍئخ ثٍئخ ٕلٌٲخ ٽڀ فلاٷ اٹپڈاٱر٬ اٹرڈكڇكح ٹٺپ٦ٺرټ     -

خ اٹوٌبٙررخ اٹجلځٍررخ ڇرْررغ٤ٍ رغرربڃ اٹٞررلاة ،ڇٽپبهٍرر

اٹٞرررلاة ٥ٺرررى الاثزَررربٻ ڇاٹٚرررؾٴ ڇاٹز٦جٍرررو ٥رررڀ       

 أ٭ٶبهڅټ ڇٽقبڇ٭چټ.

 يًبيسبد انطلاة فٙ ثٛئبد انتاهى انجبذثخ 

تتادع انًًبيسةبد ٔامعٔاي انتةٙ ٚجةت أٌ ٚمةٕو     

 ثٓب انطلاة فٙ ثٛئبد انتاهى انجبذثخ ، ٔيٍ ثُٛٓب:  

ٮزرربػ، ٽپبهٍررخ الاٍررزٲلاٹٍخ ٭ررً اٹررز٦ٺټ ڇاٹپجرربكأح ڇالاځ  -

 ڇٱجڈٷ أ٭ٶبه اَفوٌڀ ڇ هائچټ ث٦ل رٲٍٍپچب.

ارجرررب٣ ځچرررظ كهاٍرررخ اٹؾبٹرررخ ڇاٹپڂبٱْررربد اٹغپب٥ٍرررخ      -

اٹپزٲ٦ٞررخ ڇاٹپٲرربثلاد اٹٲبئپررخ ٥ٺررى ؽررٸ اٹپْررٶلاد     

ڇاٹيٌررررربهاد اٹپٍلاځٍرررررخ ڇٹ٦رررررت الأكڇاه ڇٽْررررربهٵخ   

اٹقوائٜ اٹنڅڂٍخ، ڇاٹزرأٽلاد اٹڂٲلٌرخ اٹپٶزڈثرخ ڇرٲٍرٍټ     

 اٹيٽلاء.

ٍئرخ اٹرز٦ٺټ اٹْرجٶً ڇاٹزواثٞرً     ٽؾبڇٹخ الاٍزٮبكح ٽڀ ث -

ڇاٹجوٌل الاٹٶزوڇځً ڇٽڂزرلٌبد اٹپڂبٱْرخ ڇ٩ٍوڅرب ٭رً     

 الاٍزياكح اٹپ٦و٭ٍخ ڇرأٌٍٍ ٽغزپ٦بد ٹٺز٦ٺټ.

ٽؾبڇٹرررخ الاٍرررزٮبكح ٽرررڀ اٹقجرررواد اٹَررربثٲخ ڇرڂ٢رررٍټ      -

اٹررناٵوح ٽررڀ فررلاٷ اٹغپرر٤ ثررٍڀ اٹپزْرربثچبد ڇرٶررڈٌڀ   

 اٹ٦لاٱبد ڇثٺڈهح ځپبمط مڅڂٍخ أٵضو اٍزلاٽخ.

أ٭ٶبهڅټ ثؾوٌرخ ، ڇٍرٍبكح ؽبٹرخ ٽرڀ اٹرڈك       اٹز٦جٍو ٥ڀ -

ڇالاؽزررواٻ اٹپزجرربكٷ ثررٍڀ اٹٞررلاة ڇث٦ٚررچټ اٹررج٦٘، 

 ڇٽڀ صټ رٮ٦ٍٸ  ٹٍبد رٲٍٍټ الأٱواٿ.

اٹزڈ١ٍرررر٬ اٹٮب٥ررررٸ ٹٺڈٍرررربئٜ اٹزٶڂڈٹڈعٍررررخ ٹڂپنعررررخ    -

 اٹ٦پٺٍبد ڇاٹپڈاٱ٬ اٹز٦ٺٍپٍخ .
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اٹٲٍرربٻ ثررلڇه ٭ب٥ررٸ ٭ررً ٥پٺٍررخ اٹجؾررش ڇالاٍزٲٖرربء ،   -

د اٹغلٌرلح ثبٹٶٍٮٍرخ اٹزرً    ڇالاٍز٦ٍبة اٹرڈا٥ً ٹٺقجروا  

 ٌز٦ٺټ ٽڀ فلاٹچب ٹزٶڈٿ ماد ٽ٦ڂى.

انًتطهجةةةةةبد انتشةةةةةرٚاٛخ ٔانتُظًٛٛةةةةةخ ٔانًًبيسةةةةةبد   -ة

 اندا ًخ نتامٛمٓب

رز٦رررلك اٹپزٞٺجررربد اٹزْرررو٦ٌٍخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍرررخ ٹزچٍئرررخ   

ثٍئرربد ر٦ٺررټ عبمثررخ ٹٺٞررلاة  ڇاٹپپبهٍرربد اٹلا٥پررخ ٹچررب ،    

ٽرب   ڇٌُپٶڀ اعپبٷ رٺٴ اٹپزٞٺجربد ڇاٹپپبهٍربد ٽرڀ فرلاٷ    

 ٌأرً :

 انًتطهجبد انتشرٚاٛخ ٔانتُظًٛٛخ 

ر٪ٍٍررو ٭ررً اٹجٍئررخ اٹپلهٍررٍخ اٹزٲٺٍلٌررخ ڇاٍررزؾلاس ثڂررى  -

 ڇڅٍبٵٸ ڇرٶڈٌڂبد ٽلهٍٍخ أٵضو ٽوڇځخ ڇعبمثٍخ.

 ك٥ټ اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍخ ثبٹپلهٍخ . -

رٮ٦ٍرررٸ  ٹٍررربد اٹْرررواٵخ ثرررٍڀ اٹپلهٍرررخ ڇٽؤٍَررربد      -

 اٹپغزپ٤ اٹپقزٺٮخ ڇٽڀ ثٍڂچب الأٍوح.

 يسبد انتشرٚاٛخ ٔانتُظًٛٛخانًًب 

پٶرررررڀ ارقررررربم ٽغپڈ٥رررررخ ٽرررررڀ اٹپپبهٍررررربد اٹزْرررررو٦ٌٍخ ٌُ

 ، ٔيٍ ثُٛٓب:   ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ ٹزؾٲٍٰ اٹپزٞٺجبد اٹَبثٲخ

إ٥لاك اٹپلهٍخ ٹٺ٦لٌل ٽڀ اٹجواٽظ اٹزً ٽڀ ّرأځچب أٿ   -

رپررل عَررڈه اٹزڈإررٸ ٽرر٤ الأٍررو، ڇاٹؾرروٓ ٥ٺررى      

كٽغچرررب ٭رررً ٽقزٺررر٬ اٹٮ٦بٹٍررربد ڇالأځْرررٞخ، ثؾٍرررش     

خ ثٍئرخ عبمثرخ لأ٭رواك الأٍروح ثپقزٺر٬      رٖجؼ اٹپلهٍر 

 ٭ئبرچټ، ڇٽڀ صټ ىٌبكح ك٥پچټ ٹچب. 

ُٕررڂ٤     - الاځٮزرربػ ٥ٺررى اٹپغزپرر٤ ڇٝٺررت ٽْرربهٵزڄ ٭ررً 

ڇارقبم اٹٲواهاد اٹزوثڈٌخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ، ڇرڂ٢ٍټ اٹ٦لٌل 

 ٽڀ اٹٺٲبءاد ڇالأځْٞخ اٹلا٥پخ ٹنٹٴ. 

ثڂرربء ځ٢رربٻ اٹپلهٍررخ ٥ٺررى ٽجررلأ اٹؾررڈا٭ي ، ثؾٍررش ٌررزټ  -

بد ڇاٹ٦رربكاد اٹَررٺٍپخ ڇاٹزأٵٍررل ٥ٺررى   اثررواى اٹَررٺڈٵٍ 

 ٽپبهٍزچب.

إ٥بكح ثٺڈهح الأڅرلا٫ اٹز٦ٺٍپٍرخ ثؾٍرش رزپوٵري ؽرڈٷ       -

رپٶررٍڀ اٹپز٦ٺپررٍڀ ٽررڀ أٍبٍررٍبد ڇ٭ڂٍرربد اٹز٦بٽررٸ ٽرر٤  

 اٹزٲڂٍخ اٹؾلٌضخ ٵأؽل أڅټ ٽٲڈٽبد اٹؾٍبح.

رڂ٢رررٍټ اٹ٦لٌرررل ٽرررڀ اٹپَررربثٲبد اٹضٲب٭ٍرررخ ڇاٹوٌبٙرررٍخ     -

ٹپياڇٹرخ  ڇاٹپ٦َٶواد ڇاربؽخ اٹٮوٕخ أٽربٻ اٹٞرلاة   

ث٦ررر٘ الأځْرررٞخ اٹوٌبٙرررٍخ ڇالاعزپب٥ٍرررخ ڇاٹضٲب٭ٍرررخ   

 ڇاٹزوڇٌؾٍخ.

رٚپٍڀ اٹپچبهاد اٹوٱپٍخ ٵپٶڈٿ إٍٔٸ ٭ً اٹپڂبڅظ  -

اٹز٦ٺٍپٍخ، ڇمٹٴ ٽڀ ٽڂٞٺرٰ أٿ أډ ٥پرٸ ٍرٍٺزؾٰ ثرڄ     

اٹٞرلاة ٽَررزٲجٺًب لاثرل ڇأٿ ٌَررزڂل ٹپَرزڈډ ٽ٦ررٍڀ ٽررڀ    

 اٹپچبهاد اٹوٱپٍخ.

اٹ٦لٌرل   الاٍزٮبكح ٽڀ رڈعچبد ٍڈٯ اٹ٦پرٸ اٹزرً رٺٮر٠    -

ٽڀ اٹڈ١بئ٬ ڇرَزؾلس أفوډ ثبٍرزپواه ٭رً رڈعٍرڄ    

ك٭خ اٹڂ٢بٻ اٹز٦ٺٍپً ڇثٺرڈهح ٽرب ٌغرت أٿ رٶرڈٿ ٥ٺٍرڄ      

 اٹپڂبڅظ ٭ً الأٹٮٍخ اٹضبٹضخ .

رٞڈٌو ځ٢ُټ ڇ ٹٍبد ڇٽچبهاد اٹ٦پرٸ الاكاهي ڇاٹٮڂرً    -

ٹٲٍربكاد اٹپرلاهً ٽررڀ فرلاٷ ٽْرربهٵزچټ ٭رً رقٞررٍٜ     

ثڈٌرررخ ڇرڂ٢ررٍټ ڇرڂَرررٍٰ ڇٽزبث٦رررخ ڇرٲرررڈٌټ اٹ٦پٺٍرررخ اٹزو 

 ڇاٹز٦ٺٍپٍخ.

ثڂرررربء ٭ٺَررررٮخ روثڈٌررررخ ڇاٙررررؾخ ٹزڂپٍررررخ هأً اٹپرررربٷ  -

ٽررڀ فررلاٷ : رؾررلٌش اٹضڈاثررذ    اٹٮٶرروي ثبٹپررلاهً

اٹ٦ٲبئلٌرررخ ڇاٹٲٍپرررخ اٹٮٶوٌرررخ ٹررروأً اٹپررربٷ اٹٮٶررروي،    

ڇڇ٤ٙ  ٹٍخ كٱٍٲخ ٹزٲلٌو ٱٍپخ هأً اٹپبٷ اٹٮٶوي ٭ً 

اٹپلاهً، ڇ٥ٲل كڇهاد ڇڇهُ ٥پٸ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ؽرڈٷ  

ي ڇٱٍپزررڄ، ڇٍررٍبكح أځ٢پررخ  ٽٮرربڅٍټ هأً اٹپرربٷ اٹٮٶررو 

ٽلهٍرررٍخ ٽوځرررخ لاٍرررزٲٞبة أ٥ٚررربء څٍئرررخ رلهٌَرررٍخ  

  .ڇٵٮبءاد إكاهٌخ ٽزپٍيح

ررررڈ٭ٍو اٹٮررروٓ ٹٺ٦ررربٽٺٍڀ ٹىځٮزررربػ ٥ٺرررى اٹزغررربهة     -

اٹ٦بٹپٍخ ڇاٹٮٺَٮبد اٹزوثڈٌرخ اٹؾلٌضرخ  ٹلاٍرزٮبكح ٽڂچرب     

 ٭ً رچٍئخ ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞلاة  .
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.…  
ٞبة ڇ٤ٙ فٞخ إٍزوارٍغٍخ ٭ً اٹپلهٍخ رؾلك اٍرزٲ  -

هأً اٹپررررربٷ اٹٮٶررررروي ڇر٦يٌررررري اٹپٍررررريح اٹزڂب٭َرررررٍخ  

ٹٺپررلاهً ، ڇمٹررٴ ٽررڀ فررلاٷ الاٍررزٮبكح ٽررڀ اٹ٦رربٽٺٍڀ  

٭بئٲً اٹپچبهح، ڇاٍزضپبه ٝبٱبرچټ اٹٮٶوٌخ ڇالاثلا٥ٍرخ  

ڇاٹَرر٦ً ٹزٞررڈٌوڅټ ٽچڂٍررب ٽررڀ فررلاٷ رٲررلٌټ اٹجررواٽظ    

 اٹزلهٌجٍخ. 

 انًتطهجبد الإعايٚخ ٔانًًبيسبد اندا ًخ نتامٛمٓب -  

جرربد الاكاهٌررخ ڇاٹپپبهٍرربد اٹلا٥پررخ  رز٦ررلك اٹپزٞٺ

ٹچب ٹزچٍئخ ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثخ ٹٺٞلاة ، ڇٌُپٶڀ رؾلٌرل أثروى   

 رٺٴ اٹپزٞٺجبد ڇاٹپپبهٍبد ٽڀ فلاٷ ٽب ٌأرً: 

   انًتطهجبد الإعايٚخ 

ٌزٞٺت رچٍئخ ثٍئبد ر٦ٺټ عبمثرخ ٹٺٞرلاة ٽغپڈ٥رخ    

ٽررڀ الأځ٢پررخ ڇاٹٲرررڈاځٍڀ اٹزررً ررررڂ٢ّټ ٽَررؤڇٹٍبد ڇؽٲرررڈٯ     

ٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍّ خ ڇاٹزً ٌٲر٤ ٥ٺرى ٥ربرٰ ٵرٸ     عپ٤ٍ أٝوا٫ اٹ٦پ

ٽررڂچټ الاٹزررياٻ ثچررب، ٹززؾٲررٰ اٹ٦پٺٍررخ اٹز٦ٺٍپٍّ ررخ ٥ٺررى اٹڂؾررڈ   

اٹپڂْرڈك ٽررڀ عچرخ ڇرررل٥ټ ٱررلهاد اٹٞرلاة ٥ٺررى ٽڈإررٺخ    

اٹررز٦ٺټ اٹررنارً ڇاٹپَررزپو ٽررڀ عچررخ أفرروډ، ڇٌُپٶررڀ إعپرربٷ 

 أثوى رٺٴ اٹپزٞٺجبد ٽڀ فلاٷ ٽب ٌأرً:

واءاد اٹپلهٍٍخ، رؾٲٍٰ ٽيٌل ٽڀ الاځٍَبثٍخ ٭ً الاع -

 ڇرلاڇٷ اٹَٺٞخ.

رچٍئررخ ثٍئررخ ٽلائپررخ لاؽَرربً اٹٞبٹررت ثرربلأٽڀ اٹڂٮَررً   -

ڇالاعزپررب٥ً ، ٽپررب ٌررل٥ټ رٮغٍررو اٹٞبٱرربد الاثلا٥ٍررخ   

 ٹلٌچټ.

  انًًبيسبد الإعايٚخ 

رز٦ررلك اٹپپبهٍرربد الاكاهٌررخ ٭ررً ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ ٹررل٥ټ     

عبمثٍزچرررررب ٹٺٞرررررلاة ، ڇٌُپٶرررررڀ رؾلٌرررررل أثررررروى رٺرررررٴ 

 ٌأرً:   اٹپپبهٍبد ٽڀ فلاٷ ٽب

إ٥ررربكح رڂ٢رررٍټ ثٍئرررخ اٹٮٖرررٸ اٹلهاٍرررً ثؾٍرررش رَرررپؼ   -

ٽرررڀ ڇإٹرررى   Highly mobileثررربٹزؾوٳ اٹَرررو٤ٌ 

 اٹپغپڈ٥بد ڇاٹپٲب٥ل.

ا٥رررلاٿ اٹڂ٢ررربٻ اٹ٦ررربٻ ٹٺپلهٍرررخ ڇٽڈا٥ٍرررل اٹرررلفڈٷ       -

ڇاٹقوڇط ، ڇعلڇٷ اٹؾٖٔ ڇالأځْٞخ ڇاٹيٌربهاد  

 اٹپٍلاځٍخ.

 اٹزٞڈٌو اٹپچڂً اٹپَزپو ٹٺ٦بٽٺٍڀ. -

ٖرٮٍّ خ ڇ٩ٍرو اٹٖرٮٍّ خ ٵپٶرڈٿ     رأٵٍل أڅپٍخ الأځْرٞخ اٹ  -

إٔررٍٸ ٭ررً ٥پٺٍررخ اٹررز٦ٺټ ، ڇر٦پٍررٰ ڇ٥ررى اٹٞررلاة      

ثأكڇاهڅټ فلاٹچب ٍڈاء ٽرڀ فرلاٷ الاما٥رخ اٹپلهٍرٍخ     

أڇ ٽغٺررخ اٹؾرربئٜ أڇ رڂ٢ررٍټ ځررلڇاد ٽزقٖٖررخ ٹررنٹٴ، 

ٽرر٤ اٹزأٵٍررل ٥ٺررى اٹڂ٢رربٻ، ڇاٹچررلڇء، ڇ٥ررلٻ رقوٌررت      

 اٹپپزٺٶبد.

كٽررظ اٹٞررلاة ٭ررً ٕرررڂب٥خ اٹٲررواهاد ، ثؾٍررش ٌرررزټ       -

اٹٞلاة ٭ً اٹٺغربٿ ڇالاعزپب٥ربد اٹزرً رُڂربٱِ      رپضٍٸ

 ٱٚبٌب فبٕخ ثبٹٞلاة ڇر٦ٺپچټ .

رْٶٍٸ ٭وٌٰ ٽزقٖٔ رزپؾڈه ٽچپزرڄ ؽرڈٷ  ثؾرش     -

 ٹٍرربد اٹزٞررڈٌو اٹپچڂررً ڇاٹ٦پررٸ ٥ٺررى رٞررڈٌو ڇرٲٍررٍټ   

اٹقٞرررٜ اٹزٶزٍٶٍرررخ ، ڇإٌغررربك اٍرررزوارٍغٍبد رَررررب٥ل     

 اٹٞٺجخ ٥ٺى اٹز٦ٺټ اٹپَزپو.

پٍرررر٤ رقٖررررٍٔ ؽٖررررخ أٍررررجڈ٥ٍب ٌُررررل٥ى إٹٍچررررب ع    -

اٹپلهٍٍڀ ٽڀ ٵب٭رخ اٹزقٖٖربد ٌزْربهٵڈٿ فلاٹچرب     

اٹڂغبؽرررربد ڇالافٮبٱرررربد، ڇٽؾبڇٹررررخ الاٍررررزٮبكح ٽررررڀ  

اٹقجواد اٹَبثٲخ ڇفجرواد اَفروٌڀ ٭رً اٹز٦بٽرٸ ٽر٤      

 اٹٮوڇٯ اٹٮوكٌخ ثٍڀ اٹٞلاة .

اٹزؾرررڈٷ ٽرررڀ اٹزرررلهٌٌ اٹرررني ٌوٵررري ٥ٺرررى اٹؾٮررر٠        -

ڇاٍرررز٢چبه اٹپ٦ٺڈٽررربد إٹرررى اٹٮچرررټ ڇاٹزٞجٍرررٰ، ڇٽرررب   

رٶٺٍررر٬ اٹپ٦ٺپررررٍڀ ثبٹجؾررررش ٥ررررڀ  ٌزٞٺجرررڄ مٹررررٴ ٽررررڀ  

اٹڂ٢وٌبد اٹزوثڈٌخ اٹپقزٺٮرخ ڇأكڇاه اٹپ٦ٺرټ ڇاٹٞبٹرت    

٭ً ٵٸ ٽڂچب، ڇٽڀ صټ ر٪ٍٍو ٽپبهٍبرچټ اٹٖرٮٍخ ڇ٭رٰ   

 اٹو ډ اٹڂ٢وٌخ اٹؾلٌضخ.
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رچٍئررخ ثٍئرربد كا٥پررخ ٹٺ٦لاٱرربد الإځَرربځٍخ ڇفبٹٍررخ ٽررڀ    -

اٹزررررڈرواد ڇاٹزچلٌررررلاد ، ڇرْررررغ٤ٍ اٹٞررررلاة ٥ٺررررى   

 ټ كڇٿ فغٸ.اٹز٦جٍو ٥ڀ أځٮَچټ ڇٽپٶڂبرچ

اربؽخ اٹ٦لٌرل ٽرڀ اٹپضٍرواد ٭رً ثٍئرخ اٹرز٦ٺټ ڇاٍرزضبهح         -

 اٹٞلاة ٹٺز٦ٺټ ثبٹزؾٲٰ اٹ٦ٺپً .

اربؽخ ٽَزڈډ ٽڀ اٹپوڇځخ ٭ً اٹ٦پٸ اٹزوثرڈي ثپرب لا    -

ٌُقرررٸ ثزؾٲٍرررٰ الأڅرررلا٫ ، ٭بٹوربثرررخ ڇاٹررروڇرٍڀ ٭رررً      

الاعررواءاد ڇ٥ررلٻ اٹزغلٌررل ٭ررً اٹٞوائررٰ ڇالأٍرربٹٍت   

ٌررؤكي رواٵپررڄ  ٌُؾررلس ؽبٹررخ ٽررڀ اٹَررأٻ ڇاٹپٺررٸ اٹررني  

 ٹٍَبكح ؽبٹخ ځٮٍَخ ٵبهڅخ ٹٺپلهٍخ .

رڈٍررر٤ٍ ثٍئررربد اٹرررز٦ٺټ ٹزْرررپٸ اٹپلهٍرررخ ڇفبهعچرررب       -

ڇرڂ٢ررٍټ اٹ٦لٌررل ٽررڀ اٹرروؽلاد ڇاٹيٌرربهاد اٹپٍلاځٍررخ      

ٌُپٶررڀ ٹٺٞررلاة فلاٹچررب اٹرروثٜ ثررٍڀ اٹڂ٢وٌررخ ڇاٹڈاٱرر٤   

 اٹٮ٦ٺً ٹٺ٢ڈاڅو اٹپقزٺٮخ. 

رٞڈٌو ثوځبٽظ الاما٥رخ اٹپلهٍرٍخ ٹٍْرپٸ ٽَروؽٍبد      -

أكڇاه ڇٽَبثٲبد صٲب٭ٍخ ڇأځبّرٍل ڇ٩ٍوڅرب ٽرڀ    ڇرپضٍٸ 

الأځْٞخ اٹزً رُٲٺٸ ٽڀ ؽبٹرخ اٹپٺرٸ ثبٹپڂربؿ اٹپلهٍرً     

ٽررڀ عچررخ  ڇرٶْرر٬ ٥ررڀ ٱررلهاد اٹٞررلاة ڇٽپٶڂرربرچټ  

 ٽڀ عچخ أفوډ.

ٽررڂؼ ٽررلٌوي اٹپررلاهً ٍررٺٞبد ڇاٍرر٦خ ٭ررً ٽزبث٦ررخ      -

رڂٮٍرررن اٹٍَبٍرررٍبد اٹپؾٺٍرررخ ٭رررً اٹپغزپررر٤ اٹپؾرررٍٜ ،    

پبكٌخ ڇاٹٮڂٍخ اٹپزبؽرخ  ڇالاٍزقلاٻ الأٽضٸ ٹىٽٶبځبد اٹ

ٹرررلډ اٹپلهٍرررخ، ڇالإكاهح اٹٮ٦بٹرررخ ٹٺپرررڈاهك اٹجْررروٌخ   

لاٍزقواط ٵٸ ٽب ٹلٌچب ٽرڀ إٽٶبځربد إثلا٥ٍرخ ٹزؾٲٍرٰ     

 أ٥ٺً ٽ٦للاد أكاء ٽپٶڂخ .

رٞڈٌو ځ٢بٻ إكاهي كا٥ټ ٹوأً اٹپبٷ ٹٮٶوي ٹزؾٲٍرٰ   -

رَرررچٍٸ إعرررواءاد   :اٹپٍررريح اٹزڂب٭َرررٍخ ٽرررڀ فرررلاٷ  

اٹپپٍرريح ٥بٹپٍررب   اٹزڈإررٸ ٽرر٤ ٽررلاهً اٹز٦ٺررٍټ اٹ٦رربٻ  

ڇٽؾٺٍررب، رررڈ٭ٍو څٍبٵررٸ رڂ٢ٍپٍررخ ٽوځررخ ڇث٦ٍررلح ٥ررڀ       

اٹوٍپٍخ رل٥ټ اٹزغلٌل ڇالاثزٶبه، ڇٽواع٦خ ڇرؾرلٌش  

اٹچٍبٵٸ الاكاهٌخ ثْٶٸ كڇهي ڇ٭ٲرب ٹپرب ٌؾٲرٰ اٹپٍريح     

 اٹزڂب٭ٍَخ ٽؾٺٍب ڇ٥بٹپٍب.

الاٍررررز٪لاٷ الأٽضررررٸ ٹٺپجرررربځً ڇاٹپوا٭ررررٰ ڇاٹؾررررلائٰ     -

اٹٖررررؾٍخ  ٹپپبهٍررررخ الأځْررررٞخ، ڇالاڅزپرررربٻ ثبٹجٍئررررخ   

 ٹٺپلهٍخ ٽڀ فلاٷ ځ٢ب٭خ اٹٮٖڈٷ ڇاٹزچڈٌخ. 

رڂ٢ٍټ اٹ٦لاٱبد الاځَبځٍخ ٭ٍپب ثٍڀ اٹٞلاة ڇاٹپ٦ٺپٍڀ  -

ڇثررٍڀ اٹٞررلاة ڇث٦ٚررچټ اٹررج٦٘، ڇٽزبث٦ررخ اٹٞررلاة    

 ڇالاثز٦بك ٥ڀ اٹ٦ڂ٬ ڇاٹزچلٌلاد.

اٹزڈإرررٸ اٹٮب٥رررٸ ٽررر٤ أڇٹٍررربء الأٽرررڈه ٝرررڈاٷ اٹ٦ررربٻ   -

، ڇك٥ررڈرچټ ٹؾٚررڈه اٹڂررلڇاد ڇاٹپررؤرپواد اٹز٦ٺٍپٍررخ 

 ڇهثٜ اٹٞلاة ڇأٍوڅټ ثپٖبكه اٹل٥ټ اٹپقزٺٮخ.

ؽٚررڈه اٹپررلهاء ڇهُ ٥پررٸ ڇځررلڇاد ؽررڈٷ ٽٮرربڅٍټ   -

الاكاهح اٹٖرررررٮٍخ اٹؾلٌضرررررخ ڇأڅپٍرررررخ اٹزڈإرررررٸ ٽررررر٤ 

 اٹپ٦ٺپٍڀ ڇاٹٞلاة ڇأٍوڅټ   

انًتطهجةةبد انًبعٚةةخ ٔانفٛيٚمٛةةخ ٔانًًبيسةةبد اندا ًةةخ   -ع

 نتامٛمٓب

أٍررٮود اٹ٦لٌررل ٽررڀ اٹلهاٍرربد ٥ررڀ أڅپٍررخ اٹجٍئررخ    

بځٍخ ٹٺرز٦ٺټ ڇرڂ٢ٍپبرچرب اٹپزڂڈ٥رخ ، ڇكڇهڅرب ٭رً ىٌربكح       اٹپٶ

عبمثٍخ اٹٞلاة ڇاځقواٝچټ ٭ً ٥پٺٍخ اٹز٦ٺټ ، ٭ضپخ ا٥زٲبك 

ٍرربئل ثررٍڀ اٹٞررلاة ٥ٺررى أٿ عررڈكح اٹپجڂررى اٹپلهٍررً كاٷ    

٥ٺررى عرررڈكح اٹ٦پٺٍررخ اٹز٦ٺٍپٍرررخ مارچرررب  ڇٹررنا ٌُوا٥رررى ٥ڂرررل    

رٖرپٍټ اٹپجربځً اٹپلهٍرٍخ أڇ رٞڈٌوڅرب رؾٲٍرٰ اٹ٦لٌرل ٽرڀ        

 ٺجبد ڇٽڀ ثٍڂچب:  اٹپزٞ

 انًتطهجبد انًبعٚخ ٔانفٛيٚمٛخ 

ٽوا٥بح اٹڂرڈاؽً اٹڂٮَرٍخ ڇاٹٮَرٍڈٹڈعٍخ ٹٺٞرلاة ثپرب       -

 ٌزپبّى ڇٽواؽٸ ځپڈڅټ.

اٹزڈ٤ٍ ٭ً اٹپَبؽبد اٹقٚواء ٭ً ٽؾرٍٜ اٹپلهٍرخ    -

 ڇىٌبكح اٹٮوٓ اٹزوڇٌؾٍخ ثچب.
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رٖرررپٍټ اٹٮٖرررڈٷ اٹلهاٍرررٍخ ثؾٍرررش رٞررربٷ اٹٚرررڈء     -

ٌرربكح روٵٍرري  اٹٞج٦ٍررً ٹپررب ٹررڄ ٽررڀ رررأصٍو ٭ب٥ررٸ ٭ررً ى   

 ڇاٍز٦ٍبة اٹپز٦ٺپٍڀ.

ررررڈٍٝڀ اٹزٶڂڈٹڈعٍرررب اٹؾلٌضرررخ ٭رررً اٹجٍئرررخ اٹپلهٍرررٍخ    -

 ڇرپٶٍڀ اٹٞلاة ٽڀ اٹز٦بًٝ ٽ٦چب.

ر٢٦رررٍټ الاٍرررزٮبكح ٽرررڀ ڇؽرررلاد اٹزرررلهٌت ثبٹپرررلاهً  -

 ٹزؾٍَڀ أكء اٹپ٦ٺپٍڀ.

 انًبعٚخ ٔانفٛيٚمٛخ   انًًبيسبد 

رز٦ررلك اٹپپبهٍرربد ڇاَٹٍرربد اٹلا٥پررخ ٹزؾٲٍررٰ اٹپزٞٺجرربد     

، خ ڇاٹٮٍيٌٲٍررخ ٹزچٍئررخ ثٍئرربد ر٦ٺررټ عبمثررخ ٹٺٞررلاة       اٹپبكٌرر 

 ًُٔٚكٍ ا ًبل أثرج تهك انًًبيسبد يٍ خلال يب ٚأتٙ:

رؾڈٌررٸ اٹٮٖررڈٷ اٹلهاٍررٍخ إٹررى ثٍئررخ مٵٍررخ ٽغچرريح        -

ثررأځڈا٣ ٽقزٺٮررخ ٽررڀ الأعچرريح ڇاٹجررواٽظ ڇاٹزٞجٍٲرربد    

 اٹزٶڂڈٹڈعٍخ اٹؾلٌضخ .

رڈ٭ٍو أٍبٹٍت اٹواؽخ اٹجٖوٌخ ٽڀ فلاٷ اٹزڈ٤ٍ ٭ً  -

بد اٹقٚواء اٹپڂيه٥رخ ٭رً ٽؾرٍٜ اٹپلهٍرخ     اٹپَبؽ

 ، ڇافزٍبه أٹڈاٿ ٽجچغخ ٹٺٮٖڈٷ ڇاٹپ٦بٽٸ.

رڈ٭ٍو أٍبٹٍت اٹواؽرخ اٹؾواهٌرخ ڇرچٍئرخ ثٍئرخ ٽوٌؾرخ       -

ٽڀ ؽٍش اٹؾواهح ڇاٹوٝڈثخ، ڇٌُپٶڀ رؾٲٍٰ مٹٴ ٽڀ 

فررلاٷ رٞجٍررٰ ځپررڈمط اٹپلهٍررخ اٹقٚررواء ڇىها٥ررخ   

الأّغبه ثب٥زجبهڅرب ثرلٌٸ ٭رً اٹپزڂربڇٷ ٹزٲٺٍرٸ كهعرخ       

 ؾواهح . اٹ

ك٥رررټ الاٙررربءح اٹٞج٦ٍٍرررخ ڇاٹڂ٢ب٭رررخ اٹجٍئٍرررخ ڇؽوٵرررخ    -

 اٹچڈاء 

كٽررظ اٹٞررلاة ٭ررً أځْررٞخ اٹزوثٍررخ اٹجٍئٍررخ ڇرررڈ٥ٍزچټ     -

ثأٙرررواه اٹَرررٺڈٵٍبد ٩ٍرررو اٹوّرررٍلح ٥ٺرررٍچټ ڇ٥ٺرررى   

 الأعٍبٷ اٹٲبكٽخ ، ثپب ٌُڂپً ٹلٌچټ ٱٍټ الاٍزلاٽخ.

اربؽررخ ٭رروٓ أڇٍرر٤ ٹٺررز٦ٺټ ٭ررً اٹچررڈاء اٹٞٺررٰ ، ٹپررب     -

ٽرڀ أڅپٍرخ ٵجٍروح ٭رً ىٌربكح ٭٦بٹٍرخ       ٹٺپڂب١و اٹٞج٦ٍٍخ 

 اٹز٦ٺټ.

 يإلبد تطجٛك انر ٚخ انًمترحخ ٔسُجُم انتغهت  هٛٓب -6

ٱل ٦ٌزوٗ رٞجٍٰ اٹو ٌخ اٹپٲزوؽرخ اٹ٦لٌرل ٽرڀ اٹپ٦ڈٱربد     

 ڇاٹ٦ٖڈثبد ، ڇٽڀ ثٍڂچب:

ٱٺررررررخ ڇ٥ررررررى أ٥ٚرررررربء اٹپغزپرررررر٤ اٹپلهٍررررررً    -1

ثبلارغبڅررررربد اٹزوثڈٌرررررخ اٹؾلٌضرررررخ ڇرٞجٍٲبرچرررررب     

 اٹزوثڈٌخ .

٥زپرررربكاد اٹپبٹٍررررخ اٹلاىٽررررخ  ٙرررر٬٦ رررررڈا٭و الا -2

 ٹزڈٍٝڀ اٹزٶڂڈٹڈعٍب ڇك٥ټ اٹجٍئخ اٹپبكٌخ.

الا٭زٲرربه َٹٍرربد ٭ب٥ٺررخ ٹٺْررواٵخ ثررٍڀ اٹپلهٍررخ      -3

 ڇٽؤٍَبد اٹپغزپ٤ اٹپزڂڈ٥خ.

٬٦ٙ صٲخ اٹپغزپ٤ ٭ً اٹپلهٍرخ ڇٱرلهرچب ٥ٺرى     -4

 ؽٸ ٽْٶلارڄ اَځٍخ ڇاٹپَزٲجٺٍخ.

أْةةةى انٛةةةبد انتغهةةةت  هةةةٗ يإلةةةبد تطجٛةةةك انر ٚةةةخ      -6

 انًمترحخ 

ٌُپٶرررڀ اٱزرررواػ ٽغپڈ٥رررخ ٽرررڀ اَٹٍررربد اٹزرررً ٽرررڀ ّرررأځچب     

اٹزٖلي ٹپ٦ڈٱبد رٞجٍرٰ اٹو ٌرخ اٹپٲزوؽرخ ٽرڀ فرلاٷ ٽرب       

 ٌأرً:

رٮ٦ٍررٸ ڇؽررلاد اٹزررلهٌت ثبٹپرررلاهً ڇالإكاهاد     -1

اٹز٦ٺٍپٍررخ  ثؾٍررش رُقٖررٔ اٹ٦لٌررل ٽررڀ كڇهارچررب  

ٹ٦ررروٗ الارغبڅررربد اٹزوثڈٌرررخ اٹؾلٌضرررخ ڇ ٹٍررربد  

 رٞجٍٲچب.

اٹپ٦ٺپٍڀ ٽرڀ  رأٌٍٍ ٽغزپ٦بد ر٦ٺټ ٽچڂٍخ رٚټ  -2

اٹزقٖٖبد اٹ٦ٺپٍخ اٹپزڂڈ٥خ ٌزټ فلاٹچرب رجربكٷ   

اٹقجرررررواد ڇاٹَررررر٦ى ٹزؾٲٍرررررٰ اٹٮچرررررټ اٹ٦پٍرررررٰ   

 ٹٺپز٦ٺپٍڀ .

رٶٺ٬ٍ اٹٞلاة ثأځْٞخ ٹقلٽخ اٹپغزپر٤ اٹپؾرٍٜ    -3

 ڇؽٸ ٽْٶلارڄ.

ڇ٭ً اٹڂچبٌخ ث٦ل ٥روٗ ٽلاٽرؼ اٹو ٌرخ اٹپٲزوؽرخ     

ٹز٢٦ررٍټ الاٍررزٮبكح ٽررڀ الارغبڅرربد اٹزوثڈٌررخ اٹؾلٌضررخ رغررله  

ح إٹى أٿ رچٍئخ ثٍئبد اٹز٦ٺټ اٹغبمثخ ٹٺٞرلاة ٹرټ ٦ٌرل    الاّبه

رو٭ًررب ، ڇاځپررب أٙررؾى ٙرروڇهح ٽٺؾررخ ڇفبٕررخ ٭ررً ١ررٸ      
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اٹزؾررڈلاد اٹزررً ر٦غرري اٹپغزپ٦رربد ٥ررڀ ٽلاؽٲزچررب، ڇاٹزررً  

رزٞٺررت ثررلڇهڅب ځڈ٥ٍررخ ٽزپٍرريح ٽررڀ اٹٞررلاة ٽ٪رربٌوح ٹزٺررٴ 

اٹزررً رزقرروط ٭ررً اٹجٍئرربد اٹزٲٺٍلٌررخ، ٩ٍررو أٿ رچٍئررخ رٺررٴ        

لٌل ٽڀ اٹ٦ٖڈثبد ڇاٹپ٦ڈٱبد   ڇٹرنا  اٹجٍئبد ٽؾٮڈ٫ ثبٹ٦

ٌڂج٪رررً ٭رررً الأٍررربً ٍرررٍبكح اٹرررو ډ اٹپْرررزوٵخ ڇاٹزؾلٌرررل  

اٹررلٱٍٰ ٹمڅررلا٫، ڇاٹزؾرربڇه ٥ٺررى ٵررٸ اٹپَررزڈٌبد ٹجؾررش   

كڇه ٵررٸ ٽررڂچټ ٭ررً رؾٲٍٲچررب ٽررڀ فررلاٷ ؽٺٲرربد اٹ٦ٖرر٬       

 اٹنڅڂً ڇ٩ٍوڅب.  

 قائنة المراجع

اٹقضلاٿ، عرڈاڅو ثڂرذ ٽؾپرل ثرڀ ځبٕرو، اٹواّرل، ٭بٝپرخ        

. ڇىاهح  طةةفبد انًديسةةخ انجبذثةةخ. ثڂررذ ٽؾپررل 

 اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ، اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ

https://jawahir312.blogspot.com/p/blog-

page_14.html 

ي. ثٍئرربد اٹررز٦ٺټ 2112اٹررلڇٌـ،  ځررڈهح ٕرربٹؼ لأ٩َررٌٞ  

ٽ٦ربٌٍو ڇ   -ٿ اٹؾبكي ڇ اٹ٦ْروٌڀ  اٹغبمثخ ٭ً اٹٲو

 ځپبمط

https://shms.sa/authoring 

اٹْب٤ٌ، ٥ٺرً ثرڀ ٕربٹؼ ثرڀ ٥ٺرًن اٹؾڂربٵً، ٝربهٯ ثرڀ         

ي. ٽٲڈٽبد اٹجٍئخ اٹپلهٍٍخ اٹغبمثرخ  2115ٽؾپلل

ٹٺرز٦ٺټ ٽرڀ ڇعچرخ ځ٢رو ٝرلاة اٹپرلاهً اٹضبځڈٌرخ        

يجهةخ  ٹ٦وثٍرخ اٹَر٦ڈكٌخ،   ثپڂٞٲخ اٹوً ثبٹپپٺٶخ ا

ي. 31. ٽرررظ لكهٛةةةخ انترثٛةةةخ ،  بياةةةخ انًُٕفٛةةةخ  

 .221-234ي، ٓ ٓ ٣3ل

اٹٲررربكهي، ٍرررٺٍپبٿ أؽپرررل ن اٹقوٌْرررب،  څجرررڄ ٽؾپرررل ن     

ي. ثٍئرررربد اٹررررز٦ٺټ اٹجڂبئٍررررخ 2115اٹ٢٦بٽرررربد،  ل 

اٹپٮٚٺخ ٥جو الإځزوځذ ٹرلډ ٝٺجرخ ٵٺٍربد اٹ٦ٺرڈٻ     

٭ررً اٹغبٽ٦ررخ ڇ٥لاٱزچررب ثڂررڈ٥چټ الاعزپررب٥ً ٭ررً    

، ٽررظ  يجهةةخ عياسةةبد اناهةةٕو انترثٕٚةةخٿ ، الأهك

 .46-31ي ،اٹغبٽ٦خ الأهكځٍخ، 1ي ، ٣ل42ل

ي. رؾلٌش اٹپڂربڅظ اٹز٦ٺٍپٍرخ ٹپڈاٵجرخ    2113ؽلاكح، ٥ٺً ل

اتاةةبع انغةةرف ٽزٞٺجرربد اٹضررڈهح اٹوٱپٍررخ اٹضبځٍررخ ، 

 ، كائوح اٹجؾڈس الاٱزٖبكٌخ. انارثٛخ

هئبٍررخ ٽغٺرررٌ اٹرررڈىهاء. اٹچٍئرررخ اٹٲڈٽٍرررخ ٹٚرررپبٿ عرررڈكح  

انكتةةةةبة انسةةةةُٕ٘ ي. 2116ٺررررٍټ ڇالا٥زپرررربكلاٹز٦

 . اٹٲبڅوح. 6106/6103

ي. اٹپپبهٍرررربد ٩2116ڂررررٍټ، اثررررواڅٍټ اٹَررررٍل ٥ٍَررررى ل   

اٹزوثڈٌررخ اٹپ٦زپررلح ٥ٺررى اٹررز٦ٺټ اٹررلٽب٩ً ڇٽررلډ     

رڈا٭وڅرررررررب ٭رررررررً اٹپلهٍرررررررخ اٹضبځڈٌرررررررخ اٹ٦بٽرررررررخ 

  يسةةةبنخ عكتةةةٕياِ غٛةةةر ثپٖو:كهاٍرررخ ٽٍلاځٍرررخ 

٦ررخ . ٵٺٍررخ اٹزوثٍررخ ثڂررٍڀ ثبٹٲرربڅوح ، عبٽ  يُشةةٕيح

 اٹيڅو. 

ي . كهاٍرخ ٽٲبهځرخ    2116ٽؾپل، أٽٸ أؽپل ؽَرڀ لٌڈځٍرڈ   

ٹج٦٘ ٨ٍٕ ؽوٵخ افزٍبه اٹپٺلهٍخ ثبٹز٦ٺٍټ ٱجٸ 

اٹغرربٽ٦ً ثبٹڈلاٌرربد اٹپزؾررلح الأٽوٌٶٍررخ ڇإٽٶرربٿ    

يجهةخ  الإ٭بكح ٽڂچب ٭ً عپچڈهٌخ ٽٖرو اٹ٦وثٍرخ .   

. اٹ٦رلك اٹقربٽٌ، ٓ    انترثٛخ انًمبيَخ ٔاندٔنٛةخ 

 ٓ541- 663. 

ٹزڂپٍرررخ اٹجْررروٌخ ثجوځررربٽظ الأٽرررټ اٹپزؾرررلح   ٽٶزرررت رٲوٌرررو ا 

أعنةةةةةخ انتًُٛةةةةةخ انجشةةةةةرٚخ   ي. 2112الاځپررررربئً ل

ٔيؤشةةةةةةراتٓب د انتاةةةةةةدٚث ا حظةةةةةةب ٙ ناةةةةةةبو   

، ٽٶزجخ اٹٶڈځغوً، اٹڈلاٌربد اٹپزؾرلح    د6102

 الأٽوٌٶٍخ.

څرررررلاٷ، ٥ٖررررربٻ اٹررررررلٌڀ ٥ٺرررررًن روٵرررررً، ٥جررررررلاٹٮزبػ     

ي. الارغبڅرربد اٹؾلٌضررخ ٭ررً ٭ٺَررٮخ 2114اثررواڅٍټل

. كهٛخ انترثٛخ   بياخ كفر انشٛخ يجهخ اٹزوثٍخ . 

 .44-3ي. ٓ ٓ 1ي، ٽظل٣3ل
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