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 ملخص البحث:

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ اٌَّةزلاِخ ثبٌغب٦ِةبد اٌّٖةو٠خ ثبٍةزقلاَ ِةلفً اٌغب٦ِةبد         اٍزٙلف اٌجؾش رمل٠ُ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ثل٠ٍةخ  ٌزؾم١ةك    اٌ

اٌقٚواء، ٚلل اٍزقلَ اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛفٟ ِٓ فلاي ٥وٗ ٚرؾ١ًٍ ٚرف١َو اٌىزبثبد ٚالأكث١بد ا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌزوث٠ٛخ سٟ ِغبي اٌز١ّٕةخ  

١ِّيح اٌزٕبس١َخ ٥بِخ اٌَّزلاِخ، ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، ٚاٌز١ٍ٦ُ الأفٚو، ٚالالزٖبك الأفٚو، ٚأ ًٚب اٌغب٦ِبد اٌقٚواء، ثبلإٙبسخ إٌٝ اٌ ٠

ٚسةةٟ اٌغب٦ِةةبد رؾل٠ةةلًا  ٚمٌةةه ٌزؾل٠ةةل الإٝةةبه ا٢ٌٕةةوٞ ٌٍجؾةةش ِزٚةةًّٕب ِؾةةٛه٠ٓ أٍبٍةة١١ٓ ّ٘ةةبج الإٝةةبه اٌفىةةوٞ اٌؾةةبوُ ٌٍغب٦ِةةبد          

ًٚب إٌّٙظ الاٍزْ واسٟ ٚرؾل٠لًا أٍٍٛة اٌَة١ٕبه٠ٛ٘بد  ٚمٌةه   اٌقٚواء، ٚالإٝبه اٌّفب١ّٟ٘ ١ٌٍّيح اٌزٕبس١َخ ٌٍغب٦ِبد، وّب اٍزقلَ  أ٠

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّةزلاِخ ثبٌغب٦ِةبد اٌّٖةو٠خ ثبٍةزقلاَ ِةلفً اٌغب٦ِةبد اٌقٚةواء، ٚلةل          ثٙلف ٤ٙٚ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِمزوؽخ ٌزؾم١ك اٌ

اٌُّٙ أْ رَة٦ٝ  رٍٕٛذ اٌجبؽضخ إٌٝ اْ اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ رجني عٙٛكا ٝف١فخ سٟ رٞج١ك ِّبهٍبد اٌغب٦ِبد اٌقٚواء، ٚروٜ أْ ِٓ 

٘نٖ اٌغب٦ِبد ِٓ فةلاي ل١بكارٙةب الأوبك١ّ٠ةخ ٔؾةٛ رٞج١ةك اٌَة١ٕبه٠ٛ الاثزىةبهٞ سةٟ رؾم١ةك ا١ٌّةيح اٌزٕبسَة١خ اٌَّةزلاِخ سةٟ ٙةٛء ِةلفً                

اٌغب٦ِبد اٌقٚواء، ؽ١ش ٦٠ل اٌجل٠ً الأَٔت ٚالأسًٚ ث١ٓ إٌَبه٠ٛ٘بد اٌضلاس اٌجل٠ٍخ ٌّةب ٠ةلهٖ ٥ٍةٝ اٌغب٦ِةبد ِةٓ سٛامةل ١ِّٚةياد        

 رٍه اٌزٟ لل رغ١ٕٙب ٥ٕل الزٖبه٘ب ٥ٍٝ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌزم١ٍل٠خ أٚ الإٕلاؽ١خ.رفٛق 

Abstract 

The research aimed to present alternative scenarios; to achieve sustainable competitive advantage 

in Egyptian universities by using the green university approach. The research used the descriptive 

approach by presenting, analyzing and interpreting the scientific and educational writings and 

literature in the field of sustainable development, environmental sustainability, green education, green 

economy, green universities, and the competitive advantage in general and in universities in particular; 

that is to determine the theoretical framework of the research, which includes two main axes: the 

intellectual framework governing green universities, and the conceptual framework for the competitive 

advantage of universities.  

The research also used the forward-looking approach, specifically the scenarios method, with the 

aim of providing proposed scenarios to achieve the sustainable competitive advantage in Egyptian 

universities by using the green university approach. 

The researcher concluded that the Egyptian universities are making slight efforts in applying the 

practices of the green universities. She believes that, it is important for these universities, by their 

academic leaders, to seek to apply the creative scenario in achieving sustainable competitive 
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advantage in light of the green universities approach. The creative scenario is considered the most 

appropriate and best alternative scenario among the three alternative scenarios because the benefits 

and advantages that it brings to universities exceed those which they may earn when they are limited 

themselves to the traditional or reform scenarios. 

 مُقدمة:

رز٦وٗ اٌج١ئةخ ٌّْةىلاد ٚأٙةواه عَة١ّخ ثف٦ةً      

ر٦ٍٞبد الإَٔبْ لاٍزغلاٌٙب سٟ رؾ١َٓ ؽ١برٗ ٥ٍٝ وٛوت 

الأهٗ، ٚلةةةةل اىكاك الأِةةةةو ٍةةةةٛءًا ِٕةةةةن ثلا٠ةةةةخ اٌضةةةةٛهح     

اٌٖةةٕب١٥خ سةةٟ اٌمةةوْ اٌضةةبِٓ ٥ْةةو  ؽ١ةةش رفبلّةةذ َِٔةةجخ     

اٌٍّٛصةةبد إٌبرغةةخ ٥ةةٓ ١ٍّ٥ةةبد الإٔزةةبط اٌٖةةٕب٥ٟ، ِٚةةب      

سةةٟ اٌٖةةٕب٥بد اٌّٚةةبكح ٌٍج١ئةةخ    رورةةت ١ٍ٥ٙةةب ِةةٓ رٞةةٛه  

فبٕةةخ رٍةةه اٌزةةٟ وبٔةةذ ر١ٛةةب سةةٟ اٌؾةةوٚة ثةة١ٓ اٌةةلٚي  

 اٌىجوٜ.

ٚثّوٚه اٌةيِٓ، اٍزْة٦و ا٦ٌٍّةبء سةٟ ّةزٝ كٚي       

ا٦ٌةبٌُ ِةب ٠ؾة١ٜ ثىٛوةةت الأهٗ ِةٓ ِقةبٝو ث١ئ١ةخ رزفةةبلُ       

ًِةب ث٦ةل ٠ةَٛ، ٚرة٦ٕىٌ هصبه٘ةب ٍةٍجًب ٥ٍةٝ ٕةؾخ اٌجْةو،           ٛ٠

ٙ١ٍ٥ ّْ َُجً ٚؽ١برُٙ، َِٚزمجٍُٙ، ٚأكهوٛا أ ُ ارقبم وبسخ اٌ

ٚاٌٍٛةةبمً ٌٍؾةةلّ ِةةةٓ رٍةةه اٌّقةةةبٝو  سإةةجؾذ اٌمٚةةةب٠ب     

اٌج١ئ١ةةةخ ِةةةٓ أوضةةةو اٌزؾةةةل٠بد اٌزةةةٟ ٚهصزٙةةةب أع١ةةةبي اٌمةةةوْ  

 اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ ِٓ أعلاكُ٘ سٟ ا٦ٌٖٛه اٌَبثمخ.

ٚثٕبءً ٥ٍٝ مٌه  اىكاك الا٘زّبَ ثٚوٚهح اٍزضّبه 

اٌج١ئةةةخ ِٚٛاهك٘ةةةب الإٍةةةزضّبه الأِضةةةً، ٚر٦ي٠ةةةي َِةةةئ١ٌٛخ   

الأع١بي اٌؾب١ٌخ  ٌٍؾفبٟ ٥ٍٝ اٌج١ئخ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ ِب ٠َّٝ 

خ Greening The Environmentثــةـخفٚؤخ اٌج١ئةخ   

خ وٙةةلف Green Environmentأٚ خاٌج١ئةةخ اٌقٚةةواء 

 ُ ِٚٙةةةُ  ٌزؾم١ةةةك اٌز١ّٕةةةخ   اٍةةةزوار١غٟ ٌىبسةةةخ كٚي ا٦ٌةةةبٌ

 & Fadila)اٌَّةزلاِخ، ٚؽفة٠ ؽمةٛق الأع١ةبي اٌمبكِةخ      

Habiba & Allaeddine,2021,p.525). 

سمةةةةل رجٕةةةةذ كٚي ٢ِّٕةةةةخ اٌز٦ةةةةبْٚ الالزٖةةةةةبكٞ     

، خاٍةةةةزوار١غ١خ إٌّةةةةٛ ٕٔٔٓ( ٥ةةةةبَ OECDٚاٌز١ّٕةةةةخ  

خ، OECD Green Growth Strategyالأفٚةةو 

وةةاكاح ٌةةلِظ ١ٍبٍةةخ إٌّةةٛ الأفٚةةو سةةٟ رٖةة١ُّ ٚرٕف١ةةن        

ا١ٌَبٍةةبد الالزٖةةبك٠خ ٚاٌج١ئ١ةةخ  ؽ١ةةش رٚةةّٕذ رٕٛةة١بد 

ٍةلاْ ٌزؾم١ةك إٌّةٛ    ٚأكٚاد ل١بً ٍٍِّٛةخ ٌةل٥ُ عٙةٛك اٌج   

الالزٖةةةةبكٞ ٚاٌز١ّٕةةةةخ، ِةةةة٤ ٙةةةةّبْ اٍةةةةزّواه اٌّةةةةٛاهك  

اٌٞج١٦١خ، ٚؽف٠ ا٢ٌٕةبَ اٌج١ئةٟ، وّةب الزوؽةذ إٝةبه ٥ّةً       

ٍْ ١ٌٍَبٍخ ٠ّىٓ رى١١فٗ ٚسمًب ٢ٌةوٚف ِٚواؽةً اٌز١ّٕةخ     ِو

ًّ كٌٚخ   .(OCED, 2011, p.3)اٌّقزٍفخ سٟ و

وّةةب ا٥زّةةلد ع١ّةة٤ اٌةةلٚي الأ٥ٚةةبء سةةٟ الأِةةُ      

ٍةةةةج٦خ ٥ْةةةةو ٘ةةةةلسًب ٌٍز١ّٕةةةةخ   َٕ٘ٔٓ اٌّزؾةةةةلح سةةةةٟ ٥ةةةةب 

رةةٛاىْ ثةة١ٓ الاٍةةزلاِخ الاعزّب١٥ةةخ     (SDGs)اٌَّةةزلاِخ 

ًٚةةةب ثبٍةةةُ الأ٘ةةةلاف      ٚالالزٖةةةبك٠خ ٚاٌج١ئ١ةةةخ، ٚر٦ُةةةوف أ٠

ا٦ٌب١ٌّخ  ثب٥زجبه٘ب ك٥ٛح ٥ب١ٌّخ ٦ًٌٍّ ٥ٍٝ إٔٙةبء اٌفمةو،   

ٚؽّب٠ةةخ اٌىٛوةةت، ٚٙةةّبْ رّزةةة٤ ع١ّةة٤ إٌةةبً ثبٌَةةةلاَ      

ثؤةةةبِظ الأِةةةُ    ِٛلةةة٤ ٖٕٓٓٚالاىك٘ةةةبه ثؾٍةةةٛي ٥ةةةبَ   

 . (ٕ٘ٔٓاٌّزؾلح الإّٔبمٟ، أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 

ّْ رٍٛةة٤ اٌةةلٚي سةةٟ اٌزٛعةةٗ ٔؾةةٛ رؾم١ةةك اٌج١ئةةخ        إ

اٌَّةةةزلاِخ ٚاٌقٚةةةواء ٠َُةةةُٙ سةةةٟ ثٕةةةبء ِغزّةةة٤ ٥ةةةبٌّٟ    

ٕةةؾٟ، ٠زّزةة٤ أسةةواكٖ ث٦ٛاِةةً ث١ئ١ةةخ ٕةةؾ١خ ِزّضٍةةخ سةةٟ      

اٌٙٛاء، ٚاٌّبء، ٚاٌزوثخ، ٚاٌَّةبؽبد اٌقٚةواء اٌةٛس١وح،    

ٝج١٦١ةةخ ١٢ٔفةةخ ٚوبس١ةةخ َِٚةةزلاِخ، ٚ٘ةةٛ ِةةب ٠ُّٙةةل  ِٚةةٛاهك

ٌزؾَةةةةة١ٓ عةةةةةٛكح ؽ١ةةةةةبح الأع١ةةةةةبي، ٚرُمٍةةةةةً ِةةةةةٓ اٌزةةةةةٛرو  

ٚاٌٖةةوا٥بد، ٠ْٚةةغ٦ُٙ ٥ٍةةٝ الأزّةةبء ٌٍج١ئةةخ ٚاٌٞج٦١ةةخ،  

٠ٚؾفةةيُ٘ ٌجٕةةبء ِْةةو٥ٚبد ٕةةل٠مخ ٌٍج١ئةةخ، ٚاٌزٍٛةة٤ سةةٟ   

الأْٔٞخ الالزٖبك٠خ اٌقٚةواء، اٌزةٟ رؾةبس٠ ٥ٍةٝ ا٢ٌٕةبَ      

بد الإفةةةلاي ثٙب اٌٖةةةفزٟ،   اٌج١ئةةةٟ، ٚرُمٍةةةً ِةةةٓ ِّبهٍةةة   

ٕٕٓٓ ٓ ،7ٗ8.) 

ٌٚةةُ رزٛلةةب اٌغٙةةٛك ٚاٌز٦ٍٞةةبد اٌل١ٌٚةةخ ٥ٕةةل ٘ةةنا  

اٌؾةةةةلّ  ثةةةةً فٞةةةةذ فٞةةةةٛاد ِزَةةةةبه٥خ إٌةةةةٝ فٚةةةةؤخ   

الالزٖةةةبك، أٚ ِةةةب ٠َةةةّٝ خثبلالزٖةةةبك الأفٚةةةوخ، واؽةةةل  
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اٌّةةلافً اٌٍّؾةةخ ٌّٛاعٙةةخ اٌّْةةىلاد اٌج١ئ١ةةخ ٚاٌؾةةلّ ِةةٓ      

ٖةةبك٠خ رفبلّٙةةب، ِةةٓ فةةلاي إ٥ةةبكح رْةةى١ً الأْٔةةٞخ الالز     

ًّةةةةب ٌٍز١ّٕةةةةخ  ٌزىةةةةْٛ أوضةةةةو ِٛاءِةةةةخ ِٚلامّةةةةخ ٌٍج١ئةةةةخ ٚك٥

(  سمةةةةةةل ّةةةةةةٙلد  7ٓ، ٕٓٗٔٓاٌَّةةةةةةزلاِخ   ةةةةةةلاَ،  

اٌّغز٦ّبد ا٦ٌب١ٌّخ رؾًٌٛب ٚاٙؾًب ٔؾٛ ٘نا الالزٖبك  ٌّةب  

ٌةةٗ ِةةٓ أ١ّ٘ةةخ الزٖةةبك٠خ ٚث١ئ١ةةخ ٚاعزّب١٥ةةخ ٌغ١ّةة٤ كٚي      

( سزةةةاص١و ٘ةةةنا  ٕ، 7ٕٓٔٓا٦ٌةةةبٌُ ّٚةةة٦ٛثٙب  ِؾّةةةٛك،   

٠مزٖو ٥ٍٝ كٌٚخ ث١٦ٕٙب إّٔب ٠ّزل إٌةٝ   ا٣ٌٕٛ ِٓ الالزٖبك

 & Karieva) ّووبمٙب ٥ٍٝ فو٠ٞخ ا٦ٌةبٌُ سةٟ اٌز١ّٕةخ    

Akhmetshina & Mottaeva,2020, p.8) 

ّْ اٌزوث١ةخ ٘ةٟ اٌٍٛةة١ٍخ اٌزةٟ رزْةىً ثٙةةب       ٢ٔٚةوًا لأ

ل١ُ الأسواك ٦ِٚزملارُٙ ٚأسىبهُ٘ ِّٚبهٍةبرُٙ رغةبٖ اٌج١ئةخ    

ّْ كٚه اٌّ ٍَةةةةبد     اٌزوث٠ٛةةةةخ اٌزةةةةٟ ١٦٠ْةةةةْٛ س١ٙةةةةب، سةةةة 

ّ ةةةب ِٚةة صوًا سةةةٟ اٌزٛعةةةٗ ٔؾةةٛ رؾم١ةةةك ث١ئةةةخ     ٚاٌز١ّ١ٍ٦ةةخ ِٙ

 فٚواء ٚرا١ٌٍ أهوبْ الالزٖبك الأفٚو.

، 8ٕٔٓٚسةةةٟ ٘ةةةنا اٌَةةة١بق أوةةةلد عّةةةبي اٌةةةل٠ٓ   

(خأٔةةٗ إما وةةبْ ٕ٘ةةبن رؾةةٛي سةةٟ اٌّجةةبك  الأٍبٍةة١خ      ٖٓ

ْْ ٠ىْٛ ٕ٘بن  ٌلالزٖبك ثبرغبٖ الالزٖبك الأفٚو، سلا ثلّ أ

     ٟ اٌز٦ٍة١ُ ٚاٌزةله٠ت  ٌّٛاعٙةةخ    رؾةٛي ِواسةك ِٚةٛاى ٌةٗ سة

ًّ أسةةةةةواك   ِزٍٞجةةةةةبد الالزٖةةةةةبك الأفٚةةةةةو، ٚر١٥ٛةةةةةخ وةةةةة

 اٌّغز٤ّخ.

ٚاٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٟ ِ ٍَخ ر١ّ١ٍ٦خ، رةورجٜ أ٘ةلاسٙب   

ثا٘ةةلاف اٌّغزّةة٤، ٚرزةةاصو ثّةةب ٠ٞةةوأ ١ٍ٥ةةٗ ِةةٓ ِزغ١ةةواد، 

ٚرزٞةةٛه ١ٚبمفٙةةب ٚسمًةةب لاؽز١بعةةبد اٌّغزّةة٤ ِةةٓ ١ٚةةبمب  

بد ٍٚةةةة١ٍخ ٚوفةةةةبءاد َِةةةةزغلح ٌَةةةةٛق ا٦ٌّةةةةً، سبٌغب٦ِةةةة

 اٌّغز٤ّ ٚأكارٗ اٌفب٥ٍخ سٟ إؽلاس اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ٚ٘ةةنا ِةةب اٍةةزٕلد إ١ٌةةٗ ١٘ئةةخ الأِةةُ اٌّزؾةةلح سةةٟ        

ِ رّو٘ب اٌلٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ا٦ٌّٕمل سٟ ِل٠ٕخ خه٠ةٛ  

، ؽ١ةةش أ٥ٍٕةةذ سةةٟ ٘ةةنا    ٕٕٔٓكٞ عةةب١ٔوٚخ سةةٟ ١ٔٛ٠ةةٛ   

اٌّ رّو خٚص١مخ اٌزياَ ِ ٍَبد اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ ثّّبهٍةبد  

١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخخ أٞلالًةةب ِةةٓ إ٠ّةةبْ اٌةةلٚي اٌّْةةبهوخ     اٌز

ثا١ّ٘ةةةخ اٌغب٦ِةةةةبد سةةةةٟ راٍةةة١ٌ ِغز٦ّةةةةبد الاٍةةةةزلاِخ،   

ٚكٚه٘ب سةٟ را١٘ةً اٌقةو٠غ١ٓ لاِةزلان ٚرٞة٠ٛو ِٙةبهاد       

الاٍةةةزلاِخ سةةةٟ ث١ئةةةخ ا٦ٌّةةةً، ٚرىض١ةةةب الا٘زّةةةبَ ثبٌجؾةةةش   

ا٦ٌٍّةةٟ سةةٟ ِغةةبي اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ، إٙةةبسخ إٌةةٝ اٌَةة٦ٟ 

ٌؾةةةوَ اٌغةةةب٦ِٟ الأفٚةةةو، ٚثةةةني  ٔؾةةةٛ رؾم١ةةةك ٦ِةةةب١٠و ا

اٌغٙٛك ٔؾٛ ْٔو صمبسخ الاٍزلاِخ سٟ اٌّغز٦ّبد اٌّؾ١ٞةخ  

 (.ٕٙ، ٓ ٕٕٔٓ الأُِ اٌّزؾلح، 

ًّ ِةةةٓ   ٥ٍٚةةةٝ اٌٖةةة١٦ل اٌجؾضةةةٟ ٚا٦ٌٍّةةةٟ، أوةةةل وةةة

Aithal & Rao  ب سٟ فٍك ّ ّْ اٌغب٦ِبد ر٦ٍت كٚهًا ِٙ أ

ّٔةةةٛمط ِةةةٓ اٌّةةةٛا١ٕٝٓ ٥ٍةةةٝ كهعةةةخ وبس١ةةةخ ِةةةٓ اٌةةة٥ٟٛ  

و٠ةةةةخ ٚاٌزواث١ٞةةةةخ ثةةةة١ٓ ٥ٕبٕةةةةو اٌج١ئةةةةخ   ثب٦ٌلالةةةةبد اٌزاص١

ْْ رْٕةةةةةا الأْٔةةةةةٞخ    اٌّقزٍفةةةةةخ ٚالالزٖةةةةةبك، ٚٙةةةةةوٚهح أ

الالزٖةةةبك٠خ ٥ٍةةةٝ أسىةةةبه ِٚجةةةبك  ِّٚبهٍةةةبد رٚةةةّٓ      

اٍةةزلاِخ اٌج١ئةةخ، ٠ٖٚةةجؼ مٌةةه ّٔٛمعًةةب ؽ١بر١ ةةب رةة ِٓ ثةةٗ        

 .p ,2016الأع١بي ٚر٦َٝ اٌغب٦ِبد عب٘لح إٌٝ رؾم١مةٗ  

793.) 

ًٚةةب سةةٟ الأٍٚةةبٛ اٌز٦ٍ    ١ّ١ةةخ ِفٙةةَٛ  وّةةب أزْةةو أ٠

خ، مٌه ا٣ٌٕٛ ِةٓ   Green Educationخاٌز١ٍ٦ُ الأفٚو

اٌز١ٍ٦ُ اٌنٞ ٠ٙزُ ثبٌجواِظ اٌج١ئ١خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء 

ٌٍّ ٍَةةةةةةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةةةةةةخ، ٦٠ٚزّةةةةةةل اٍةةةةةةزقلاَ اٌزم١ٕةةةةةةبد   

ٚاٌزٞج١مبد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ر٦ُةيى اٌضمبسةخ اٌقٚةواء    

 (.7ٔٔ، ٌٕٕٓٓٓلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ ثٙب ِغب٘ل، 

جًةةةب ٥ٍةةةٝ مٌةةةه، ١ٙةةةو ِفٙةةةَٛ خاٌغب٦ِةةةبد      ٚرور١

خ سةةٟ ٔٞةةبق أثؾةةبس  Green Universitiesاٌقٚةةواء 

اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ، ؽ١ةش ٠ّىةٓ ا٢ٌٕةو إٌةٝ الأْٔةٞخ اٌزةٟ         

رزج٦ٙب اٌغب٦ِبد ٌزٛس١و ؽوَ عب٦ِٟ، أٚ ث١ٕةخ رؾز١ةخ أوضةو    

افٚواهًا ٥ٍةٝ أٔٙةب فٞةٛاد ٌزؾم١ةك اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ،       

 & Aticiٌّزيا٠ةةةلح  ٦ٌّٚبٌغةةةخ اٌزةةةٛرواد اٌج١ئ١ةةةخ ا  

Yasayacak & Yildiz & Ulucan, 2021, p.2.) 

ًّ ِةةةةةةةٓ   &Dagiliuteسمةةةةةةةل أعةةةةةةةوٜ وةةةةةةة

Liobikiene&  Minelgaite   2018 كهاٍةةةةخ )

ًّ ِةةةٓ   ٌّمبهٔةةةخ ِٛالةةةب اٌٞةةةلاة رغةةةبٖ الاٍةةةزلاِخ سةةةٟ وةةة

 Vytautas Magnusعةةةةب٦ِزٟ س١زٛرةةةةبً ِةةةةب ًٕٛ  
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 عب٦ِةةةخ  ١ةةةو فٚةةةواء( ٚعب٦ِةةةخ وبٚٔةةةبً ٌٍزىٌٕٛٛع١ةةةب  

Kaunas University of Technology  عب٦ِةةخ 

فٚةةةواء( سةةةٟ كٌٚةةةخ ١ٌٛرب١ٔةةةب أؽةةةل كٚي ثؾةةةو اٌج١ٍٞةةةك،     

ّْ ٝلاة اٌغب٦ِةبد اٌقٚةواء ٠زفمةْٛ سةٟ      ٚرٍٕٛذ إٌٝ أ

ّْ عةب٦ِزُٙ رمةلَ ٔفَةٙب ٥ٍةٝ أٔٙةب        وض١و ِٓ الأؽ١بْ ٥ٍةٝ أ

ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ  ؽ١ش ٠ؾٍْٖٛ ٥ٍٝ اٌّي٠ل ِٓ ا٦ٌٍِّٛةبد  

ٟ أْٔةٞخ الاٍةزلاِخ ِمبهٔةخ    اٌج١ئ١خ ٚ بٌجًةب ِةب ٠ْةبهوْٛ سة    

 ثٞلاة اٌغب٦ِبد  ١و اٌقٚواء. 

 Fissi &Romolini ٚ٘ةٛ ِةةب أولرةةٗ كهاٍةخ   

&Gori &Contri & Filho  2021,p.1 ّْ (  سةةٟ أ

اٌغب٦ِةةةبد ر٦ٍةةةت كٚهًا ِؾٛه٠ ةةةب سةةةٟ ثٕةةةبء ِغزّةةة٤ أوضةةةو   

اٍزلاِخ ٥ٓ ٝو٠ك اٌؾلّ ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ لأْٔٞزٙب ٥ٍةٝ  

خ ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚةٓ فةلاي ر٦ي٠ةي    الالزٖبك ٚاٌّغز٤ّ ٚاٌج١ئ

اٌّّبهٍةةبد اٌَّةةزلاِخ سةةٟ إٌّةةب٘ظ ٚثةةواِظ اٌجؾةةش ِةةٓ    

ٔبؽ١خ أفةوٜ، ٚثز٦ج١ةو أكق  رٞجةك خاٌغب٦ِةخ اٌقٚةواءخ      

الاٍزلاِخ سٟ ع١ّة٤ الأث٦ةبك اٌّقزٍفةخ ٌْٕةبٝٙب أٞ الإٝةبه      

اٌّ ٍَةةةةٟ، ١ٍّ٥ٚةةةةبد اٌؾةةةةوَ اٌغةةةةب٦ِٟ، ٚاٌزةةةةله٠ٌ،     

 ٚاٌجؾش، ٚاٌّْبهوخ اٌّغز١٦ّخ، ٚالإكاهح.

٥ٍٚةةةٝ اٌٖةةة١٦ل اٌّؾٍةةةٟ، أٍُٝمةةةذ ه ٠ةةةخ ِٖةةةو    

ٚ٘ةةٟ أعٕةةلح ١ٕٝٚةةخ ر٦ىةةٌ اٌقٞةةخ الاٍةةزوار١غ١خ     ٖٕٓٓ

٠ٍٛٝةةةخ اٌّةةةلٜ ٌٍلٌٚةةةخ  ٌزؾم١ةةةك ِجةةةبك  ٚأ٘ةةةلاف اٌز١ّٕةةةخ  

ًّ اٌّغةةبلاد، ٚر١ٕٝٛٙةةب ثةةاعٙيح اٌلٌٚةةخ     اٌَّةةزلاِخ سةةٟ وةة

اٌّٖةةو٠خ اٌّقزٍفةةخ  ؽ١ةةش ر٦ىةةٌ الأث٦ةةبك اٌضلاصةةخ ٌٍز١ّٕةةخ    

ٞ، ٚاٌج٦ُةل الاعزّةب٥ٟ، ٚاٌج٦ُةل    اٌَّزلاِخج اٌج٦ُةل الالزٖةبك  

اٌج١ئٟ، ٚلل افزٖذ اٌو ٠ةخ اٌٙةلف اٌقةبٌِ ِةٓ أ٘ةلاسٙب      

الاٍةةةزوار١غ١خ ٌزؾم١ةةةك خالاٍةةةزلاِخ اٌج١ئ١ةةةخج ٢ٔةةةبَ ث١ئةةةٟ      

ّٔ ٥ٍٝجخ َٔة٦ٝ إٌةٝ اٌؾفةبٟ     ِزىبًِ َِٚزلاَخ ٚاٌنٞ ٠ٕ

٥ٍةةٝ اٌز١ّٕةةخ ٚاٌج١ئةةخ ٦ًِةةب ِةةٓ فةةلاي الاٍةةزقلاَ اٌوّةة١ل        

ي اٌمبكِخ سٟ َِزمجً أوضةو  ٌٍّٛاهك ثّب ٠ؾف٠ ؽمٛق الأع١ب

إًِٔب ٚوفب٠خ، ٠ٚزؾمةك مٌةه ثّٛاعٙةخ ا٢صةبه اٌّزورجةخ ٥ٍةٝ       

اٌزغ١ةةواد إٌّبف١ةةخ، ٚر٦ي٠ةةي لةةلهح الأ٢ّٔةةخ اٌج١ئ١ةةخ ٥ٍةةٝ    

اٌزى١ةةةب، ٚاٌمةةةلهح ٥ٍةةةٝ ِٛاعٙةةةخ اٌّقةةةبٝو ٚاٌىةةةٛاهس     

اٌٞج١٦١خ، ٚى٠ةبكح الا٥زّةبك ٥ٍةٝ اٌٞبلةخ اٌّزغةلكح، ٚرجٕةٟ       

لاِخخ  ِٛلةةة٤ همبٍةةةخ أّٔةةةبٛ الاٍةةةزٙلان ٚالإٔزةةةبط اٌَّةةةز 

 (. ٖٕٓٓاٌغّٙٛه٠خ، ه ٠خ ِٖو 

ٚر٦ُةةل اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ أكاح ِةةٓ أكٚاد رؾم١ةةك 

٘ةةةنٖ اٌو ٠ةةةخ، ٚأثةةةوى ه١ٌبرٙةةةب ٌزؾم١ةةةك الاٍةةةزلاِخ اٌج١ئ١ةةةخ    

ِٚٛاعٙخ اٌّقبٝو اٌج١ئ١خ ِٓ اٍزٕياف اٌّٛاهك اٌٞج١٦١خ، 

ٚأقفبٗ ١ٖٔت اٌّٛاٝٓ ِٓ ا١ٌّبٖ، ٚاٍزّواه أج٦بصبد 

ل اٌىوثةْٛ، ٚاٌزٛعةٗ ٔؾةٛ رةٛس١و ِزٍٞجةبد       بى صبٟٔ او١َ

(، ٥لاٚحً ٥ٍةٝ  8، 7ٕٓٔٓالالزٖبك الأفٚو ِؾّٛك، 

اٌزغٍةةت ٥ٍةةٝ ٙةة٦ب اٌَّةةزٜٛ الالزٖةةبكٞ ٚالاعزّةةب٥ٟ، 

ِٚؾبٌٚةةةخ رؾم١ةةةك ر١ّٕةةةخ ِغز١٦ّةةةخ رؾمةةةك ٌٍْةةة٦ت هِبٌةةةٗ     

 ّٚٝٛؽٗ سٟ اٌولٟ ٚاٌزملَ.

ًّ ٘ةةنٖ      ّْ اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ سةةٟ ١ةة ُّ سةة  ِٚةةٓ صةة

اٌج١ئ١ةةةخ ٚالاعزّب١٥ةةةخ ٚالالزٖةةةبك٠خ، اٌو ٠ةةةخ ٚاٌّزغ١ةةةواد 

رقزجةةةو لةةةلهرٙب ٥ٍةةةٝ الإكاهح ٚاٌزقٞةةة١ٜ ٌٍَّةةةزمجً سةةةةٟ      

اٌز٦بًِ ِة٤ اٌَّةزغلاد ا٦ٌّبٕةوح، ٚإصجةبد ٚعٛك٘ةب سةٟ       

ًّ ِْةةةىلاد اٌّغزّةةة٤، ِٚٛاوجةةةخ اؽز١بعبرةةةٗ اٌّزٞةةةٛهح  ؽةةة

ٚاٌّزغ١ةةةوح ٚسةةةٟ إٝةةةبه ريا٠ةةةل أ٥ةةةلاك اٌغب٦ِةةةبد ثْةةةىً      

١ةةةةةةخ ٍِؾةةةةةةٟٛ، ٚرٕةةةةةة٣ٛ ٍةةةةةةّبرٙب ٚفٖبمٖةةةةةةٙب الأوبك٠ّ

ٚاٌز١ٍ٠ّٛةةخ  ِّةةب أكٜ إٌةةٝ فٍةةك ث١ئةةخ ٚصمبسةةخ رٕبسَةة١خ ٌةةلٜ   

 اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ٥ٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚا٦ٌبٌّٟ.

ّْ اٌغب٦ِةةةةبد اٌّٖةةةةو٠خ      ٘ةةةةنا ثبلإٙةةةةبسخ إٌةةةةٝ أ

رز٦ةوٗ ِٕةن ٥مةٛك ٌٚةغٛٛ ِٚزٍٞجةبد ٚال١٦ةخ  ٌزؾَةة١ٓ       

فلِبرٙب اٌّغز١٦ّخ ٚاٌج١ئ١خ سةٟ ٙةٛء اٌزٕةبسٌ إٌةبرظ ٥ةٓ      

اٌغةٛكح اٌز١ّ١ٍ٦ةخ ٚاٌجؾض١ةخ ، ثبلإٙةبسخ     ريا٠ل الارغةبٖ ٔؾةٛ   

إٌةٝ ى٠ةةبكح رٛل٦ةبد اٌّغزّةة٤ ِةٓ فةةلِبرٙب اٌّغز١٦ّخ ٥جةةل    

(، ٚريا٠ةةةل اٌٍٞةةةت الاعزّةةةب٥ٟ   ٔٗٔ، ٓ 7ٕٔٓا٦ٌةةةبي،

٥ٍٝ اٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٟ ٚٙغٛٛ اٍز٦١بة ٘نا اٌٍٞت ثْىً 

 ًّ ٠ُؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ رىٍفخ اٌز١ٍ٦ُ ٚعٛكح ِقوعبرٗ، سٟ ١

ٌٍغب٦ِةبد، ٍٚة١٦ٙب ٔؾةٛ فٍةك      ِؾلٚك٠خ اٌّةٛاهك اٌّزبؽةخ  

 ِٛاهك كاف١ٍخ ِزغلكح ٚع١لح.
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ٚثٕةةةةبءً ١ٍ٥ةةةةةٗ  أزْةةةةود صمبسةةةةةخ اٌزٕبسَةةةة١خ ثةةةةة١ٓ    

اٌغب٦ِبد ِٚ ٍَبد اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌةبٌٟ ثةبٌزيآِ ِة٤ اٌزٞةٛه     

ًّ اٌزغ١ةةةو اٌج١ئةةةٟ     اٌّزَةةةبه٣ ١ٍّ٥ ةةةب ٚرىٌٕٛٛع١ةةةب ٚسةةةٟ ١ةةة

ٚالاعزّب٥ٟ اٌٍّؾٟٛ سةٟ ٘ةنا ا٦ٌٖةو، ٚ٘ةٛ ِةب ٠ف١ةل سةٟ        

كاء ٘نٖ اٌغب٦ِبد، ٠ٚؾ١ّٙب ِٓ اٌغّةٛك  رؾ١َٓ ٚر٠ٛٞو أ

ٚاٌزوافٟ ٥ٓ رغل٠ل ٚر٠ٛٞو أْٔةٞزٙب ٚثواِغٙةب، ٠ٚةلس٤    

ًّ عب٦ِةةخ ٌٍَةة٦ٟ ٔؾةةٛ رغ١١ةةو اٍةةزوار١غ١برٙب الإكاه٠ةةخ        وةة

ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبس١َخ رؾف٠ ِىبٔزٙةب ٚرٚةّٓ اٍةزّواه٠زٙب    

ثةةةة١ٓ  ١و٘ةةةةب ِةةةةٓ اٌغب٦ِةةةةبد، ٚاٌّ ٍَةةةةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةةةةخ،  

 (.ٖٖ، ١٦ٍٕٕٚٓٔٓل،ٚاٌجؾض١خ إٌّبسَخ اٌؾّبكٞ 

ٚثبٌزةةبٌٟ رورةةت ٥ٍةةٝ مٌةةه ريا٠ةةل الا٘زّةةبَ ثّفٙةةَٛ 

١ِّةةةيح اٌزٕبسَةةة١خ اٌَّةةةزلاِخ ٌٍغب٦ِةةةبد، ؽ١ةةةش رزٕةةةبسٌ      اٌ

اٌغب٦ِبد سٟ رمل٠ُ ١ِيح ١٦ِٕخ ِٓ فلاي ِٕةزظ، أٚ فلِةخ   

ًّ عب٦ِةةخ ٥ةةٓ      ر١ّ١ٍ٦ةةخ، أٚ ثؾض١ةةخ، أٚ ث١ئ١ةةخ رز١ّةةي س١ٙةةب وةة

١ِّةيح َِةزّوح ٌفزةو      ًّ ٘ةنٖ اٌ اد ٠ٍٛٝةخ  ِٕبس١َٙب، ؽ١ش ر٢ة

ِةةٓ اٌةةيِٓ سةةٟ أم٘ةةبْ ٥ّلامٙةةب ٚاٌَّةةزف١ل٠ٓ ِٕٙةةب، ٚلا       

رَةةز٤١ٞ اٌغب٦ِةةبد إٌّبسَةةخ رم١ٍةةل اٍةةزوار١غ١زٙب سةةٟ فٍةةك 

١ِّيح ٥ٍٛاْ،  (.ٔٔٔٔ، ٓ ٕٕٓٓ٘نٖ اٌ

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ٌٍغب٦ِةةبد أِةةو سةةٟ     ّْ اٍةةزلاِخ اٌ إ

 ب٠خ الأ١ّ٘خ، ؽ١ش رغٕٟ ِٕٗ اٌغب٦ِخ ا٦ٌل٠ةل ِةٓ اٌّيا٠ةب    

ٚا٠ٕٛ٦ٌّةةخ  سٙةةٛ ٠ ٘ةةً اٌغب٦ِةةخ ٌٍجمةةبء     ٚا٦ٌٛامةةل اٌّبك٠ةةخ 

ٚالاٍزمواه، ٚرؾم١ك ٍة٦ّخ ّٚةٙوح ع١ةلح، ٚاوزَةبة صمةخ      

(  ِّةب  Barney& William, 2015, p.48اٌّغزّة٤   

٠ كٞ إٌةٝ عةنة أسٚةً ا٦ٌٕبٕةو ِةٓ اٌٞةلاة اٌلهاٍة١ٓ        

ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚأ٥ٚةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ، ٚعٙةبد الاٍةزضّبه،      

 ,Suharman & Hidayahٚهٚاك الأ٥ّبي ٚاٌّجزىو٠ٓ 

2021, p.386) ٚ٘ةةةٛ ِةةةب ٠ةةةل٥ُ عٙٛك٘ةةةب ٚفٞٞٙةةةب ،)

ٚه ٠زٙةةب ٔؾةةٛ ر١١ٛةةب أِضةةً لإِىبٔبرٙةةب ِٚٛاهك٘ةةب ٚهأً 

ِبٌٙب ا٦ٌّوسٟ  ٚثبٌزةبٌٟ رَةزّو ٌةل٠ٙب اٌمةلهح ٥ٍةٝ اٌزفةوك       

ٚاٌز١ّةةي ٌفزةةواد أٝةةٛي ثةة١ٓ ِٕبسَةة١ٙب، ِٚةةٓ ٕ٘ةةب أٍٞمةةذ  

سىوح اٌجؾش اٌؾةبٌٟ ٌزجؾةش سةٟ و١ف١ةخ اٍةزضّبه اٌغب٦ِةبد       

و٠خ ٌفىةةةوح اٌغب٦ِةةةبد اٌقٚةةةواء وّةةةلفً ٌزؾم١ةةةك  اٌّٖةةة

 ا١ٌّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ ثٙب.

 

 مشكلة البحث:

رُّضً اٌغب٦ِبد اٌم١ّخ ا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌفىو٠ةخ ٌٍّغزّة٤،   

ٚ٘ةةٟ اٌّٖةةله اٌةةنٞ ٠ ٘ةةً اٌمةةٜٛ ا٦ٌبٍِةةخ اٌّلهثةةخ ٚسمًةةب    

ٌّزغ١واد ٚر٦ٍٞةبد ا٦ٌّةً الاعزّب١٥ةخ ٚالالزٖةبك٠خ، ٌةنا      

  ٓ ًّةةةب ِةةة ْْ رٞجةةةك أسٚةةةً    ٠ْٕةةةل اٌّغزّةةة٤ كام اٌغب٦ِةةةبد أ

    ّْ اٌّّبهٍةةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةةخ ٚاٌجؾض١ةةخ ٚاٌقل١ِةةخ  ِّةةب ٦٠ٕةةٟ أ

ٌٍغب٦ِبد اٌقٚواء رةاص١وًا وج١ةوًا ٥ٍةٝ اٍةزغبثخ اٌّغزّة٤      

سٟ رؾم١ك ِزٍٞجبد الاٍةزلاِخ، ؽ١ةش ر٦ُةل ِ ٍَةخ ١ٍّ٥ةخ      

ٚر١ّ١ٍ٦ةةخ ماد أ١ّ٘ةةخ ِةة صوح سةةٟ رؾم١ةةك أ٘ةةلاف اٌز١ّٕةةخ       

ٟ اٌَّزلاِخ ٥ٍٝ ا١٦ٌٖل اٌلٌٟٚ ٚاٌ  &Dagiliute)٦ةبٌّ

Liobikiene&  Minelgaite, 2018,p.473). 

( س٦ب١ٌةةخ ٖٔ، 7ٕٓٔٓسمةةل ث١ٕةةذ كهاٍةةخ ؽ١ٍةةت 

اٌز٦ٍةة١ُ الأفٚةةو سةةٟ اٍةةزلاِخ اٌغةةلاه الأفٚةةو الأسو٠مةةٟ  

ّْ اٌز١ٍ٦ُ الأفٚو ر١ٍ٦ُ ث١ئٟ ٥ٖوٞ ٠َُةُٙ   اٌىج١و، مٌه أ

سةةٟ رؾ٠ٛةةً الإَٔةةبْ ِةةٓ ٥بِةةً َِةةجت إٌةةٝ اٌزٖةةؾو إٌةةٝ  

(، ثٛعةٛك  7ٕٔٓأولرٗ كهاٍةخ ِؾّةٛك    ِمبَٚ ٌٗ، ٚ٘ٛ ِب

٥لالخ اهرجب١ٝخ ث١ٓ اٌز١ٍ٦ُ اٌغةب٦ِٟ ٚالالزٖةبك الأفٚةو    

 سٟ ٙٛء اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ٚسةةٟ ٘ةةنا اٌّغةةبي ا٘زّةةذ ٥ةةلح كهاٍةةبد ثزٞج١ةةك   

ِفٙةةةَٛ اٌغب٦ِةةةبد اٌقٚةةةواء، ِٕٙةةةبج كهاٍةةةخ ثٛٝةةةٛهح      

(، اٌزةةةٟ اٍةةةزٙلسذ اٌز٦ةةةوف ٥ٍةةةٝ أ٘ةةةُ   ٕٕٓٓٚاٌةةةٛاسٟ  

بعؾةخ ٌٍغب٦ِةبد اٌقٚةواء سةٟ رف١٦ةً      إٌّبمط ا٦ٌب١ٌّةخ إٌ 

الالزٖبك الأفٚو، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ، ٚإٔٚةذ    

اٌلهاٍةةخ ثٚةةوٚهح ؽةةشّ اٌغب٦ِةةبد اٌغيامو٠ةةخ ٥ٍةةٝ رجٕةةٟ 

ِفٙةةَٛ اٌغب٦ِةةبد اٌقٚةةواء  ٌّةةب ٌةةٗ ِةةٓ كٚه س٦ّةةبي سةةٟ     

 اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌج١ئخ، ٚثٕبء الزٖبك٠بد َِزل٠ّخ.

( ه ٠ةةةخ ٕٕٓٓوّةةةب الزوؽةةةذ كهاٍةةةخ اٌٖةةةفزٟ    

وث١خ  ِٓ أعً ث١ئخ فٚواء ثبٌغب٦ِةبد، اّةزٍّذ ٥ٍةٝ    ٌٍز

ٍُجً ر١ّٕخ ا٦ٌّةبهف ٚاٌّٙةبهاد ٚاٌمة١ُ ٚالارغب٘ةبد ٌةلٜ      

ٝلاة اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ  ِٓ أعةً اٌز٦ةب٠ِ كافةً ث١ئةخ     

 فٚواء.
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 &Heravi& Aryanpour أِةةةب كهاٍةةةخ 

Rostami (2021    ٟسمةةل اٍةةزٙلسذ رٞةة٠ٛو إٝةةبه عةةب٦ِ

خ ٚرم١ةة١ُ أكامٙةةب ِةةٓ  أفٚةةو ثبٍةةزقلاَ اٌزم١ٕةةبد الإؽٖةةبم١ 

فلاي رٕف١نٖ ولهاٍخ ؽبٌخ سٟ عب٦ِخ ٝٙواْ  ثَجت ٥ةلَ  

ٚعةةٛك إٝةةبه ّةةبًِ ٌزٞةة٠ٛو اٌغب٦ِةةخ اٌقٚةةواء، ؽةةلكد    

إٌزةةةبمظ ِغةةةبلاد اٌّّبهٍةةةخ الأهث٦ةةةخ ٚ٘ةةةٟ خا١ٌّةةةبٖخ ٚ      

خاٌٞبلةةخخ ٚ خاٌَةةٍٛن اٌَّةةزلاَخ ٚ خاٌْةةواءخ ثب٥زجبه٘ةةب     

ِغةةبلاد ؽبٍةةّخ ٌزٕف١ةةن اٌّّبهٍةةبد اٌقٚةةواء، الإ٥ةةلاك     

ٚاٌج١ٕةةةةخ اٌزؾز١ةةةةخ خٚخ اٌز٦ٍةةةة١ُ خّ٘ةةةةب اٌّغةةةةبلاْ الأوضةةةةو،  

ّْ رٞج١ةةك اٌّّبهٍةةبد اٌقٚةةواء ٥ٍةةٝ أٍةةبً       ٚاٍةةزٕزظ أ

ٍةةةّبد ِؾةةةلكح ٌىةةةً عب٦ِةةةخ ٘ةةةٛ أوضةةةو س٦ب١ٌةةةخ ِمبهٔةةةخ       

ْْ رووةةةةي اٌّّبهٍةةةةبد     ثبلأٍةةةةب١ٌت اٌزغو٠ج١ةةةةخ، ٠ّٚىةةةةٓ أ

 اٌقٚواء ٥ٍٝ اٌّغبلاد الأوضو أ١ّ٘خ.

 Atici & et all (2021) وّب اٍزٙلسذ كهاٍخ

اٌىْب ٥ةٓ ا٦ٌلالةخ ثة١ٓ الأكاء الأوةبك٠ّٟ ٌٍغب٦ِةبد ٚأْ      

رىةةْٛ ٕةةل٠مًب ٌٍج١ئةةخ، ٚه١ٌةةبد رؾم١ةةك اٌغب٦ِةةخ اٌقٚةةواء     

 .  UI GreenMetricٚسمًب ٌز١ٕٖب عو٠ٓ ِبرووٌ 

ٚه ةُ ٘ةةنا الا٘زّةبَ ا٦ٌٍّةةٟ ثةلٚه اٌغب٦ِةةبد سةةٟ    

رؾم١ةةك الاٍةةزلاِخ ٚارقةةبم ٕةة١غخ اٌغب٦ِةةبد اٌقٚةةواء،      

١ّةةخ ٥ةةلح عٛأةةت لٖةةٛه   هٕةةلد ث٦ةة٘ اٌلهاٍةةبد ا٦ٌٍ  

ر٦ىةةةٌ  ١ةةةبة رجٕةةةٟ اٌغب٦ِةةةبد اٌّٖةةةو٠خ اٌفىةةةو اٌج١ئةةةٟ   

اٌَّزلاَ ِٚب ٠ورجٜ ثٗ ِٓ ِّبهٍةبد ث١ئ١ةخ فٚةواء  سمةل     

ّْ ٕ٘ةةةبن ٥ةةةلح ٕٓٔٓث١ٕةةةذ كهاٍةةةخ  ثةةةلٚٞ ِٚغب٘ةةةل،   ( أ

٦ُِٛلبد ِ صوح سٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رز٦ٍك ثةبٌز١ٍ٦ُ  

اهح اٌغةةب٦ِٟ سةةٟ ِٖةةو، سةةٟ ِمةةلِزٙب ٙةة٦ب س٦ب١ٌةةخ الإك  

اٌغب١٦ِخ ٚارَبلٙب ِة٤ أ٘ةلاف اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ، ٚ ١ةبة      

اٌةة٥ٟٛ اٌّغز٦ّةةةٟ ثّفٙةةةَٛ اٌز١ّٕةةةخ اٌَّةةةزلاِخ، ٚٙةةة٦ب  

 ُِمِٛبد اٌج١ئخ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌلا٥ّخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

  2ٕٔٓوّةةب هٕةةلد كهاٍةةبد ِٕٙب اٌَةة٦ٛكٞ،   

( ث٦٘ عٛأت اٌمٖٛه ٌلٜ اٌغب٦ِةبد  ِٕٕٓٓغبٚهٞ، 

ب اٌزىٌٕٛٛع١ةةب اٌؾل٠ضةةخ سةةٟ رٞةة٠ٛو    اٌّٖةةو٠خ سةةٟ ر١١ٛةة  

    ًّ ٚرؾَةة١ٓ الأكاء اٌغةةب٦ِٟ سةةٟ ٥ٖةةو ٠زٍٞةةت رىض١ةةب وةة

اٌغٙةةةٛك  ٌجٕةةةبء لةةةلهاد رٕبسَةةة١خ َِٚةةةب٠وح اٌٛالةةة٤ اٌج١ئةةةٟ 

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ ٠زغٗ ٔؾٛ اٌولّٕخ ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ سٟ 

ًّ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح  ِّب ا٦ٔىٌ ٍٍجًب ٥ٍٝ لٛح الاهرجبٛ ثة١ٓ   و

اٌةةنٞ رٕزّةةٟ إ١ٌةةٗ، ٚٙةة٦ب   ٢٦ِةةُ اٌغب٦ِةةبد ٚاٌّغزّةة٤   

اٍزغبثزٙب ٌّزغ١واد ِٚزٍٞجبد اٌج١ئخ اٌّؾ١ٞخ  ؽ١ةش ٦٠ُةل   

اٌزؾةةةٛي اٌولّةةةةٟ أؽةةةةل الأهوةةةةبْ الأٍبٍةةةة١خ سةةةةٟ رؾم١ةةةةك  

ِّبهٍةةةةبد الاٍةةةةزلاِخ اٌج١ئ١ةةةةخ، ٚر٦ُةةةةل أؽةةةةل ِّبهٍةةةةبد    

ًٚب.  اٌغب٦ِبد اٌقٚواء أ٠

ّْ ر١ّةةةي اٌّغزّةةة٤ ٚللهرةةةٗ اٌزٕبسَةةة١خ ثةةة١ٓ      وّةةةب أ

  ّ ١ةةةي عب٦ِبرةةةٗ ٚلةةةلهرٙب   اٌّغز٦ّةةةبد الأفةةةوٜ ِةةةورجٜ ثز

ًّةةب اٌّواوةةي اٌّزملِةةخ   ًٚةةب  ثؾ١ةةش رَةةزٙلف كام اٌزٕبسَةة١خ أ٠

سٟ إٌّبسَخ ِة٤ ١٢ٔوارٙةب سةٟ رؾم١ةك ِزٍٞجةبد اٌّغزّة٤،       

 ِٚٛاوجخ َِزغلاد ا٦ٌٖو ِٚزغ١وارٗ.

إٌّب أٔةٗ سةٟ ٘ةنا الإٝةبه رجة١ٓ ر٦ضةو اٌغب٦ِةبد سةٟ         

ِٛاوجةةخ اٌفىةةو اٌزٕبسَةةٟ ٚلةةلهرٙب ٥ٍةةٝ رؾم١ةةك ٌةة١ٌ سمةةٜ     

سَةةة١خ ر١ّي٘ةةةب ٥ةةةٓ  ١و٘ةةةب إّٔةةةب ١ِةةةيح َِةةةزلاِخ ١ِةةيح رٕب 

لأٝةةةةةةةٛي سزةةةةةةةوح ِّىٕةةةةةةةخ، ؽ١ةةةةةةةش ٚٙةةةةةةةؾذ كهاٍةةةةةةةخ 

ّْ إٌّةةةبؿ اٌغةةةب٦ِٟ سةةةٟ اٌغب٦ِةةةبد     ٕٗٔٓاٌؾَةةة١ٕٟ   ( أ

اٌّٖةةةو٠خ ٠َةةةٛكٖ  ١ةةةبة اٌو ٠ةةةخ اٌَّةةةزمج١ٍخ اٌٛاٙةةةؾخ،   

ٚالإهاكح اٌلا٥ّةةةخ ٌٍفىةةةو اٌزٕبسَةةةٟ، ٚاٌقجةةةواد اٌلاىِةةةخ  

ًّ اٌزغ١ةةةةواد ا   ١ِّةةةةيح اٌزٕبسَةةةة١خ سةةةةٟ ١ةةةة ٌج١ئ١ةةةةخ ٌزؾم١ةةةةك اٌ

 ٚاٌّغز١٦ّخ اٌّزَبه٥خ.

( أٔةةٗ ِةةٓ اٌٖةة٦ت   ٕٕٓٓٚأوةةلد كهاٍةةخ ؽّةةل   

١ِّةةةيح اٌزٕبسَةةة١خ اٌزةةةٟ        ٥ٍةةةٝ اٌغب٦ِةةةبد اٌؾفةةةبٟ ٥ٍةةةٝ اٌ

اٍةةزٞب٥ذ رؾم١مٙةةب ٌفزةةواد ٠ٍٛٝةةخ  ٚمٌةةه ثَةةجت ِةةب لةةل     

رٛاعٙةةةٗ ِةةةٓ رغ١ةةةواد ِغز١٦ّةةةخ، ٚاٌزٞةةةٛه اٌةةةل٠ٕب١ِىٟ      

اٌّزَبه٣ ٌٍج١ئخ اٌّؾ١ٞخ، ١ٚٙٛه لٜٛ ٥ٚٛاًِ ري٠ل ِٓ 

إٌّبسَخ  ِّب ٠فوٗ ٥ٍٝ اٌغب٦ِبد ٙةوٚهح إ٥ةبكح   ؽلح 

١ِّةةةيح       ا٢ٌٕةةو ٚكٚه٠ةةخ اٌّؾبٌٚةةخ ٚاٌزفى١ةةةو سةةٟ اٍةةزلاِخ اٌ

١ِّةةيح، أٚ       اٌزٕبسَةة١خ اٌزةةٟ ؽممزٙةةب، ٚرغٕةةت فَةةبهٖ ٘ةةنٖ اٌ

 اٌزواع٤ ٥ٕٙب.
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   ْْ ١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ٌٍغب٦ِةةخ رزٍٞةةت أ ّْ اٍةةزلاِخ اٌ إ

 ٠ىْٛ ٌلٜ اٌغب٦ِخ فٖبمٔ سو٠لح رز١ؼ ٌٙب رمل٠ُ فلِبد

اثزىبه٠ةخ ٌزٍج١ةخ ِزٍٞجةبد اٌّغزّة٤ ِٚٛاوجةخ ٍةٛق ا٦ٌّةةً،       

رزفةةٛق ثٙةةب ٥ٍةةٝ ِٕبسَةة١ٙب ِةةٓ اٌغب٦ِةةبد الأفةةوٜ، ٚأْ     

رىةةةْٛ لةةةبكهح ٥ٍةةةٝ اٍةةةزّواه٠خ ٘ةةةنا اٌٛٙةةة٤ اٌزٕبسَةةةٟ      

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ، ٠ٚزورةةت      ٌٖةة٦ٛثخ ِؾبوةةبح ٚرم١ٍةةل ٘ةةنٖ اٌ

٥ٍةةةٝ مٌةةةه اٍةةةزّواه ٚريا٠ةةةل اٌٍٞةةةت ٥ٍةةةٝ اٌز٦بِةةةً ِةةة٤   

 (.8ٕٔ، ٕٕٓٓٓاٌغب٦ِخ  ِؾّٛك، 

ًّ اٌج١ئةخ ٚاٌٛالة٤ اٌزٕبسَةٟ ثة١ٓ اٌغب٦ِةبد        ٚسٟ ١ة

    ْْ ٥ٍةةةٝ اٌَّةةةزٜٛ ا٦ٌةةةبٌّٟ ٚاٌّٖةةةوٞ ؽب١ًٌةةةب، ٠زٍٞةةةت أ

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ٌٙةةب،       ًّ عب٦ِةةخ ٥ٍةةٝ رؾم١ةةك اٌ رؾةةوٓ وةة

١ِّةةيح لأٝةةٛي سزةةوح ِّىٕةةخ      ٚاٌَةة٦ٟ ٥ٍةةٝ اٍةةزلاِخ ٘ةةنٖ اٌ

    ُّ واٍبً ٌزؾم١ك اٌجمبء ٚاٌوثؼ، ٚفٍك ؽٍمخ ِةٓ اٌز١ّةي، صة

ُّ الاٍةةةزمٞبة ٌّةةةلفلاد أسٚةةةً  إٌغةةةب ُّ اٌَةةة٦ّخ، صةةة ػ، صةةة

، ٓ ٕ٘ٔٓٚرؾم١ةةك ِي٠ةةل ِةةٓ الأهثةةبػ ٚاٌز١ّي وٕةةُٛ، 

ٖٔٔ .) 

ٌةةنا لةةلِذ ث٦ةة٘ اٌلهاٍةةبد ٥ةةلح ِةةلافً ٢ٔو٠ةةخ   

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ ٌٍغب٦ِبد ِٕٙبج كهاٍةخ   ٌزؾم١ك اٌ

( اٌزةٟ ٚٙة٦ذ ١ٍبٍةبد روث٠ٛةخ ِمزوؽةخ      ٕٙٔٓاٌمٞبٟٔ 

١ِّيح اٌزٕبس١َ سٟ اٌغب٦ِةبد الأهك١ٔةخ    اٌَّزلاِخخ ٌزؾم١ك اٌ

، اٌؾى١ِٛةةةخ سةةةٟ ٙةةةٛء اٌزٖةةة١ٕفبد ا٦ٌب١ٌّةةةخ ٌٍغب٦ِةةةبد    

( ٚاٌزٟ اٍزٙلسذ اٌز٦وف ٥ٍٝ 7ٕٔٓٚكهاٍخ ٥جل ا٦ٌبي 

١ِّةةيح     كٚه هأً اٌّةةبي الاعزّةةب٥ٟ سةةٟ رؾم١ةةك اٍةةزلاِخ اٌ

اٌزٕبسَةة١خ ثغب٦ِةةخ ثٕةةٟ ٍةة٠ٛب، ٚٚٙةة٤ ه١ٌةةبد ِمزوؽةةخ       

 ٌزؾم١ك مٌه.

( اٌزةةةةٟ  7ٕٔٓثبلإٙةةةةبسخ إٌةةةةٝ كهاٍةةةةخ ٖٔةةةةو    

اٍزٙلسذ رف١٦ً إكاهح ا٦ٌّوسخ ثبٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ٌز١ّٕخ 

اٌمةةلهح ٥ٍةةٝ الإثةةلا٣، ٚرؾم١ةةك ١ِةةيح رٕبسَةة١خ َِةةزلاِخ،       

ًٚةةةب كهاٍةةةخ    Mahdi& Islam &Almsafirٚأ٠

ؽ١ش عبءد ٌٍز٦وف ٥ٍٝ ِلٜ للهح اٌغب٦ِةبد   (2ٕٔٓ 

اٌقبٕخ ا٦ٌوال١خ ٥ٍٝ رؾم١ةك لةلهح رٕبسَة١خ َِةزلاِخ ِةٓ      

ب ٥ٍٝ ِةلفً إكاهح ا٦ٌّوسةخ، ٚلةل رٕٛةٍذ     فلاي ا٥زّبك٘

ّْ ِةةلفً إكاهح ا٦ٌّوسةةخ ٠ةة صو سةةٟ ك٠ٕب١ِى١ةةخ اٌزغ١١ةةو   إٌةةٝ أ

١ِّةةةيح   سةةةٟ اٌغب٦ِةةةبد ثّةةةب ٠زٛاسةةةك ِةةة٤ رؾم١ةةةك اٍةةةزلاِخ اٌ

اٌزٕبس١َخ ٌٙب سةٟ ؽبٌةخ اٍةزّواه٠خ اٌغب٦ِةبد سةٟ اٍةزضّبه       

 للهارٙب ا٦ٌّوس١خ ٚاٌجْو٠خ.

( Widiati & Sefudin   ٕٓٔ2كهاٍةخ  أِةب  

اٍةةزٙلسذ إ٠غةةبك ١ِةةيح رٕبسَةة١خ َِةةزلاِخ ٌّ ٍَةةبد      سمةةل 

اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق ا٦ٌّةً ثْةىً أسٚةً،    

ّْ لةةلهح الإكاهح اٌّب١ٌةةخ ٚالإٔةةٛي      ٚلةةل أ١ٙةةود إٌزةةبمظ أ

اٌضبثزةةخ، ٚاٌّٛلةة٤ اٌغغواسةةٟ، ٚاٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ، رٖةةجؼ     

ِيا٠ةةةب رٕبسَةةة١خ َِةةةزلاِخ ٌّ ٍَةةةبد اٌز٦ٍةةة١ُ ا٦ٌةةةبٌٟ سةةةٟ   

 .بسَخ سٟ رؾم١ك اؽز١بعبد ٍٛق ا٦ًٌّاٌقلِخ ٚإٌّ

( اٌز٦ةةةوف ٕٕٓٓث١ّٕةةةب اٍةةةزٙلسذ كهاٍةةةخ ؽّةةةل  

١ِّةيح       ٥ٍٝ كٚه اٍةزوار١غ١خ اٌّؾة١ٜ الأىهق سةٟ ر٦ي٠ةي اٌ

رٖةةٛهًا ِمزوؽًةةب  اٌجبؽةةشاٌزٕبسَةة١خ ٌغب٦ِةةخ أٍةة١ٛٛ، ٚلةةلَ 

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ ٌغب٦ِةخ   ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ ر٦ي٠ي اٌ

 اٌّؾ١ٜ الأىهق.  أ١ٍٛٛ سٟ ٙٛء أث٦بك اٍزوار١غ١خ

( سبرقةةةند اٌز٦ٍةةة١ُ  ٕٕٓٓأِةةةب كهاٍةةةخ ِؾّةةةٛك    

١ِّةةةةيح اٌزٕبسَةةةة١خ اٌَّةةةةزلاِخ     اٌو٠ةةةةبكٞ ِةةةةلفًٍب ٌزؾم١ةةةةك اٌ

، سةةةةةٟ ؽةةةةة١ٓ ٚٙةةةةة٦ذ كهاٍةةةةةخ  اٌّٖةةةةةو٠خثبٌغب٦ِةةةةةبد 

( رٖٛه ِمزوػ ٌزف١٦ةً اٌو٠ةبكح الاٍةزوار١غ١خ    ٥ٍٕٕٟٓٓ 

١ِّيح اٌزٕبس١َخ ثبٌّ ٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ.  وّلفً ٌزؾم١ك اٌ

( ٕٕٔٓهاٍةةخ اٌؾّةةبكٞ ٍٚةة١٦ل  ٚلةةل اٍةةزٙلسذ ك

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ          ٦ِوسةخ أصةو الإثةلا٣ ا٢ٌّّٕةٟ سةٟ رؾم١ةك اٌ

اٌَّةةةزلاِخ سةةةٟ اٌغب٦ِةةةبد الأ١ٍ٘ةةةخ ا٦ٌبٍِةةةخ سةةةٟ اٌةةة١ّٓ،     

      ًّ ٚرٍٕٛذ إٌٝ ٚعٛك ا٘زّبَ وج١ةو ٌةلٜ اٌغب٦ِةبد سةٟ وة

١ِّةيح اٌزٕبسَةة١خ       ِةٓ ِّبهٍةخ الإثةلا٣ ا٢ٌّّٕةةٟ، ٚرؾم١ةك اٌ

ح الا٘زّةبَ ثز٦ي٠ةي   اٌَّزلاِخ، ٚإٔٚةذ اٌلهاٍةخ ثٚةوٚه   

ِّبهٍخ الإثلا٣ الإكاهٞ، ٚالإثلا٣ اٌزمٕٟ، ٚوةنٌه ر٦ي٠ةي   

ِّبهٍةةةةخ اٌّوٚٔةةةةخ اٌزٕبسَةةةة١خ، ِٚوٚٔةةةةخ اٌّةةةةٛاهك سةةةةٟ      

ًّ اٌلهاٍةةخ  ٌّةةب ٌةةنٌه ِةةٓ أصةةو سةةٟ رؾم١ةةك     اٌغب٦ِةةبد ِؾةة

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ  .اٌ
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١ِّةةيح       ّْ رؾم١ةةك اٌ ٚسةةٟ ٙةةٛء ِةةب ٍةةجك  ٠زٚةةؼ أ

ًِةةةب ٚاٙةةةؾًب ِةةةٓ لِجةةةً    اٌزٕبسَةةة١خ اٌَّةةةزلاِخ لالةةةذ    ا٘زّب

اٌلهاٍةةةبد ا١ٍّ٦ٌةةةخ، ٚأْ ٘ةةةنٖ اٌلهاٍةةةبد اعزٙةةةلد سةةةٟ     

الزةةةةواػ ٚكهاٍةةةةخ ٥ةةةةلح ِةةةةلافً ١ٍّ٥ةةةةخ ٚإكاه٠ةةةةخ رُّىةةةةٓ 

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ اٌَّةزلاِخ، إٌّةب أٔةٗ         اٌغب٦ِبد ِةٓ رؾم١ةك اٌ

أٔةةٗ لا رٛعةةل  -سةةٟ ؽةةلٚك ِةةب رٕٛةةٍذ ١ٍ٥ةةٗ اٌجبؽضةةخ  -رجةة١ٓ

١ِّةيح   كهاٍخ ارقند اٌغب٦ِبد اٌقٚةواء ِةلفًٍب ٌز   ؾم١ةك اٌ

اٌزٕبسَةةة١خ اٌَّةةةزلاِخ، ه ةةةُ أ١ّ٘ةةةخ اٌّةةةلفً ٚٙةةةوٚهرٗ   

ا٦ٌٖةةةو٠خ سةةةٟ رؾم١ةةةك اٌغب٦ِةةةبد ٌلاٍةةةزلاِخ سةةةٟ إٝةةةبه    

ًٚب.  اٌزٕبس١َخ اٌْل٠لح ث١ٓ اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ٚا٦ٌب١ٌّخ أ٠

ًٚةةب ِةةٓ هٕةةل   وّةةب راوةةلد أ١ّ٘ةةخ ٘ةةنا اٌّةةلفً أ٠

ا٘زّةةةةبَ ث٦ةةةة٘ رٖةةةة١ٕفبد ا٦ٌب١ٌّةةةةخ ٌٍغب٦ِةةةةبد ث١٦ّةةةةبه   

بً ٌٍزٖةةةة١ٕب، ِضةةةةًج رٖةةةة١ٕب عةةةةو٠ٓ الاٍةةةةزلاِخ واٍةةةة

 ,UI GreenMetricِةةبرووٌ ٌٍغب٦ِةةبد اٌقٚةةواء  

( أٔٗ إٔةجؼ  7ٕٔٓ(، ِٚب أولٖ إٍّب١٥ً ٚاٌجوكاْ 2019

اٌزٛعٗ الأفٚو ٔؾٛ الاٍزلاِخ ٟٚ٘ أؽةل الاٍةزوار١غ١بد   

١ِّةيح          اٌؾل٠ضةخ اٌزةٟ رزج٦ٙةب ث٦ة٘ اٌّ ٍَةبد سةٟ رؾم١ةك اٌ

اٍةةةةخ اٌزٕبسَةةةة١خ ٌٙةةةةب، إٙةةةةبسخ إٌةةةةٝ ِةةةةب وْةةةةفذ ٥ٕةةةةٗ كه 

Nawafleh  ٕٕٓٓ رٞج١ةةةةةةةةةةك ِّبهٍةةةةةةةةةةبد إكاهح ّْ ( أ

١ِّيح  اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ٌٗ ٥لالخ إ٠غبث١خ ثي٠بكح اٌ

ُّ رؾةةلكد ِْةةىٍخ     اٌزٕبسَةة١خ ٌٍّ ٍَةةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةةخ، ِٚةةٓ صةة

ٌِ ا٢رٟج  اٌجؾش سٟ اٌزَب ي اٌوم١

كِفففم ُ تفففق المِففف  لت اِففف ج لتتدامةفففِح لت ةفففت ل ح  

لتزا عفففففاخ  تاتزا عفففففاخ لت بفففففاُح تالفففففت  ل   ففففف      

 ٠ٕٚلهط ِٕٗ الأٍئٍخ اٌفو١٥خ اٌزب١ٌخج لت ضالء؟

 ِب الإٝبه اٌفىوٞ ٌٍغب٦ِبد اٌقٚواء؟ .ٔ

ِةةب الإٝةةبه اٌّفةةب١ّٟ٘ ١ٌٍّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ     .ٕ

 ٌٍغب٦ِبد؟

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ    .ٖ ِةةب اٌَةة١ٕبه٠ٛ٘بد اٌجل٠ٍةةخ ٌزؾم١ةةك اٌ

اٌَّةةزلاِخ ثبٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ ثبٍةةزقلاَ ِةةلفً    

 اٌغب٦ِبد اٌقٚواء؟

 أهداف البحث

٠َزٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ رمل٠ُ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ثل٠ٍةخ   

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ ثبٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ   ٌزؾم١ةةك اٌ

 ثبٍزقلاَ ِلفً اٌغب٦ِبد اٌقٚواء.

 أهنية البحث

 رزٚؼ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ سٟج

إصواء اٌجؾٛس ا١ٍّ٦ٌخ اٌّٖةو٠خ ٚا٦ٌوث١ةخ سةٟ ِغةبي      .ٔ

واء ٚا١ٌّةةةيح  اٌز٦ٍةةة١ُ الأفٚةةةو ٚاٌغب٦ِةةةبد اٌقٚةةة   

اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ ٌٍغب٦ِةةبد، فبٕةةخ س١ّةةب ٠ز٦ٍةةك    

ثبٌٕمٞخ اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠َزٙلسٙب اٌجؾةش سةٟ اٌةوثٜ ثة١ٓ     

ِزغ١ةةةوٞ اٌغب٦ِةةةبد اٌقٚةةةواء ٚا١ٌّةةةيح اٌزٕبسَةةة١خ     

 اٌَّزلاِخ.

٠َُُٙ اٌجؾش سٟ رمل٠ُ ر١ٕٛبد ِٚمزوؽبد لل رة كٞ   .ٕ

إٌةةٝ رؾَةة١ٓ أكاء اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ رغةةبٖ اٌج١ئةةخ،     

ث٦٘ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ سةٟ اٌّغزّة٤    ٚرؾم١ك

اٌّٖوٞ، ِٓ فلاي رى٠ٛٓ فةو٠غ١ٓ مٚٞ ارغب٘ةبد   

ِٚٙبهاد ٦ِٚبهف ث١ئ١خ، ٚاٍزقلاَ اٌؾوَ اٌغةب٦ِٟ  

ثْةةىً ٠ُوا٥ةةٟ ا٦ٌّةةب١٠و اٌج١ئ١ةةخ، إٙةةبسخ إٌةةٝ رىض١ةةب    

اٌجؾةةةةٛس ا١ٍّ٦ٌةةةةخ ٚاٌلهاٍةةةةبد اٌج١ئ١ةةةةخ ثبٌغب٦ِةةةةخ،     

ٚرٞج١ةةةةك سىةةةةو إكاهح اٌّةةةةٛاهك اٌجْةةةةو٠خ اٌقٚةةةةواء  

 ثبٌغب٦ِبد.

١ِّةةةةيح اٌزٕبسَةةةة١خ     .ٖ اٌَّةةةةبّ٘خ ا١ٍّ٦ٌةةةةخ سةةةةٟ رؾم١ةةةةك اٌ

ٌٍغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ٚثْىً َِزلاَ ٠ّٚٓ ٌٙب اٌجمةبء  

ٚالاٍزلاِخ اٌزٕبس١َخ سٟ إٝةبه ؽةلح اٌزٕةبسٌ ا٦ٌةبٌّٟ     

ٚاٌّؾٍٟ، ِٓ فلاي رف١٦ً اٌلٚه اٌؾ١ةٛٞ اٌةنٞ رمةَٛ    

ثٗ اٌغب٦ِبد سٟ ر١ّٕخ ٚر٠ٛٞو اٌّغز٤ّ اٌّؾ١ٜ ثٙب، 

اٌز١ّٕةةةخ اٌَّةةةزلاِخ ٚه ٠ةةةخ ِٖةةةو   ٚرؾم١ةةةك أ٘ةةةلاف

ٕٖٓٓ. 

ْْ ٠َزف١ل ِٓ ٘نا اٌجؾشج  .ٗ  ٠زٛل٤ أ

اٌم١بكاد اٌغب١٦ِةخ ٚاٌَّةئ١ٌٛٓ ٥ةٓ إكاهح اٌز٦ٍة١ُ      

 اٌغب٦ِٟ سٟ ِٖو.

ِٕزَةةةجٟ اٌغب٦ِةةةخ ِةةةٓ اٌٞةةةلاة ٚأ٥ٚةةةبء ١٘ئةةةخ   

 اٌزله٠ٌ ٚا٦ٌب١ٍِٓ.
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ا٦ٌّةةةلاء اٌَّةةةزف١ل٠ٓ ِةةةٓ فةةةلِبد اٌغب٦ِةةةخ سةةةٟ   

خ، ِقزٍةةةةةةةب اٌّغةةةةةةةبلاد اٌز١ّ١ٍ٦ةةةةةةةخ، ٚاٌٞج١ةةةةةةة   

 ٚإٌٙل١ٍخ، ٚ ١و٘ب.

اٌّغزّةة٤ ٚاٌج١ئةةخ اٌّؾ١ٞةةخ ثْةةىً  ١ةةو ِجبّةةو       

ثز١ّٕةةخ اٌةة٥ٟٛ اٌج١ئةةٟ ٌةةلٜ أسةةواك اٌّغزّةة٤ ٥ٍةةٝ    

 اٌّلٜ اٌج١٦ل.

 مُصطلحات البحث:

ُّ ر٦و٠ةةب ِٖةةٍٞؾب اٌجؾةةش ر٦و٠فةةب     ٥ٍةةٝ  إرالئًّففارةة

 إٌؾٛ اٌزبٌٟج

ج ٘ةةٟ Green Universityلتزا عففاخ لت ضففالء  

 ٛ رؾم١ةك أ٘ةلاف اٌز١ّٕةخ     رٍه اٌغب٦ِبد اٌزٟ رزغٗ ٔؾة

اٌج١ئ١ةةةةةخ اٌَّةةةةةزلاِخ، ٚرٙةةةةةزُ ثبٌّّبهٍةةةةةبد اٌج١ئ١ةةةةةخ   

الإ٠غبث١ةةةخ كافٍٙةةةب ٚفبهعٙةةةب، ٚرَةةة٦ٝ إٌةةةٝ ِٛاوجةةةخ  

ِزٍٞجبد الالزٖبك الأفٚو، ٚمٌه ِٓ فلاي رٞج١ةك  

ًّ ِةٓ اٌؾةوَ اٌغةب٦ِٟ،       اٌّّبهٍبد اٌقٚواء سةٟ وة

ٚاٌز١ٍ٦ُ اٌغةب٦ِٟ، ٚاٌجؾةش ا٦ٌٍّةٟ، ٚإكاهح اٌّةٛاهك     

 اٌجْو٠خ.

 ِففففففففف ج لتتدامةفففففففففِح لت ةفففففففففت ل ح ت زا عفففففففففاخ لت ا 

Universities' Sustainable 

Competitive Advantage  ج لةةةلهح اٌغب٦ِةةةخ

 ٥ٍةةةةةٝ رؾم١ةةةةةك ٍةةةةةّخ أٚ ِغ٥ّٛةةةةةخ ِةةةةةٓ اٌَةةةةةّبد   

 اٌزةةةةٟ ر١ّي٘ةةةةب، ِةةةةٓ فةةةةلاي ارجب٥ٙةةةةب لاٍةةةةزوار١غ١خ    

ِؾلكح رغ٦ً ِٓ ٘ةنٖ اٌَةّخ ِٖةلهًا ٌوسة٤ ٍة٦ّزٙب،      

ٙةةةب، ٚى٠ةةةبكح الاٌزؾةةةبق ثٙةةةب ٚاٌز٦ةةةبْٚ اٌّغز٦ّةةةٟ ٦ِ  

 ٚرفٚةةة١ٍٙب ٥ٍةةةٝ  ١و٘ةةةب ِةةةٓ اٌغب٦ِةةةبد إٌّةةةب١وح،  

ْْ رؾةةةبس٠ ٥ٍةةةٝ ٘ةةةنٖ اٌَةةةّخ ٚرٞٛه٘ةةةب ِٚةةةب     ٥ٍةةةٝ أ

٠زورت ١ٍ٥ٙب ِٓ أهثةبػ ٌجع١ةبي اٌّز٦بلجةخ ٥ٍةٝ ٘ةنٖ      

 اٌغب٦ِخ.  

 منهج البحث:

اٍزقلَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٕٙظ اٌجؾش إٌٛةفٟ ِةٓ   

فلاي ٥وٗ ٚرؾ١ًٍ ٚرف١َو اٌىزبثبد ٚالأكث١ةبد ا١ٍّ٦ٌةخ   

خ سٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، ٚاٌزوث٠ٛ

ًٚب اٌغب٦ِبد  ٚاٌز١ٍ٦ُ الأفٚو، ٚالالزٖبك الأفٚو، ٚأ٠

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ٥بِةةخ ٚسةةٟ        اٌقٚةةواء، ثبلإٙةةبسخ إٌةةٝ اٌ

اٌغب٦ِةةبد رؾل٠ةةلًا  ٚمٌةةه ٌزؾل٠ةةل الإٝةةبه ا٢ٌٕةةوٞ ٌٍجؾةةش 

ِزٚةًّٕب ِؾةةٛه٠ٓ أٍبٍة١١ٓ ّ٘ةةبج الإٝةبه اٌفىةةوٞ اٌؾةةبوُ    

اٌقٚواء، ٚالإٝبه اٌّفب١ّٟ٘ ١ٌٍّيح اٌزٕبسَة١خ   ٌٍغب٦ِبد

 ٌٍغب٦ِبد.

ًٚةةب اٌّةةٕٙظ الاٍزْةةواسٟ      وّةةب اٍةةزقلَ اٌجؾةةش أ٠

ٚرؾل٠ةةةلًا أٍةةةٍٛة اٌَةةة١ٕبه٠ٛ٘بد  ٚمٌةةةه ثٙةةةلف ٚٙةةة٤     

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ اٌَّةزلاِخ       ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِمزوؽةخ ٌزؾم١ةك اٌ

ثبٌغب٦ِةةةةةبد اٌّٖةةةةةو٠خ ثبٍةةةةةزقلاَ ِةةةةةلفً اٌغب٦ِةةةةةبد     

 اٌقٚواء.

ُّ رّٚٓ ا  ٌجؾش صلاصخ ِؾبٚه هم١َخجِٚٓ ص

 ج الإٝبه اٌفىوٞ ٌٍغب٦ِبد اٌقٚواء.لت لير للأىل

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ ٌٍغب٦ِبد.لت لير لتخانَ  ج اٌ

١ِّةةيح     لت لففير لتخاتففج   ج ٍةة١ٕبه٠ٛ٘بد ِمزوؽةةخ ٌزؾم١ةةك اٌ

اٌزٕبسَةةة١خ اٌَّةةةزلاِخ ثبٌغب٦ِةةةبد اٌّٖةةةو٠خ سةةةٟ ٙةةةٛء    

 ِلفً اٌغب٦ِبد اٌقٚواء.

 طار الفكري للجامعات الخضراءالمحور الأول: الإ

ر٦ُل اٌغب٦ِبد اٌقٚواء أؽل الأسىبه إٌّجضمخ ٥ٓ 

رٞٛه اٌفىو الإَٔبٟٔ ٥بِخ ٚا٦ٌٍّٟ ٚالإكاهٞ رؾل٠لًا سةٟ  

ِغةةبي اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ، ٚسةةٟ اٌٖةةفؾبد اٌزب١ٌةةخ ٍةةٛف    

٠ؾةةبٚي اٌجؾةةش رٛٙةة١ؼ ٚرؾل٠ةةل الإٝةةبه اٌفىةةوٞ اٌؾةةبوُ     

٢و٠ ب لبثًٍةب ٌٍزٞج١ةك   ٌٍغب٦ِبد اٌقٚواء ثب٥زجبه٘ب ِلفًٍب ٔ

ٚاٌّّبهٍةةخ ٥ٍةةٝ َِةةزٜٛ اٌغب٦ِةةبد ا٦ٌّبٕةةوح، ٍٚةةٛف 

٠زٚةةّٓ ٘ةةنا الإٝةةبه ٥ةةلح ٥ٕبٕةةوج اٌّفٙةةَٛ، ٚالأ٘ةةلاف، 

 الأث٦بك ٥ٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟج
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٦٠ُجةةو ٌفةة٠خ الأفٚةةوخ ٥ةةٓ افزةةياي ٌْةةٟء ٠ّىةةٓ 

ْْ ٠ؾَٓ ِةٓ الأؽةٛاي اٌج١ئ١ةخ ٍةٛاء وةبْ مٌةه ِٕزغًةب        ، أٚ أ

ًِب، ٚسٟ ِغبلاد ِقزٍفخ ثّب سةٟ   ٥ًٍّب، أٚ ِ ٍَخ، أٚ ٢ٔب

مٌه ٥ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي     لا اٌؾٖوج اٌيها٥ةخ، ٚاٌٞبلةخ،   

ٚالإٔزةةبط، ٥ٍٚةةُ اٌزىٌٕٛٛع١ةةب  سٙةةٛ ٠ةة كٞ ثةةاٞ ؽةةبي ِةةٓ     

الأؽةةٛاي إٌةةٝ اٌؾفةةبٟ ٥ٍةةٝ اٌٞبلةةخ ٚاٌّةةٛاهك، ٠ُٚمٍةةً ِةةٓ   

 ,Brownإٌفب٠ةةةةةبد، ٠ْٕٚةةةةةٜ اٌزٕةةةةة٣ٛ اٌج١ٌٛةةةةةٛعٟ   

2015,p.184.) 

٦٠ٚةةٛك أزْةةبه اٍةةزقلاِٗ سةةٟ ِ ٍَةةبد اٌز٦ٍةة١ُ      

ا٦ٌةةبٌٟ ٚاٌغب٦ِةةبد إٌةةةٝ أٚامةةً اٌزَةةة١ٕ١٦بد، ِةة٤ ١ٙةةةٛه     

 Greening of theِفٙةةةَٛ خرقٚةةة١و اٌغب٦ِةةةبد  

Universities   رٞةةٛه اٌّٖةةٍٞؼ  ثلا٠ةةخ ِةةٓ ا٦ٌمةةل ُّ خ، صة

الأٚي ِةةٓ اٌمةةوْ اٌؾةةبكٞ ٚا٦ٌْةةو٠ٓ، ٚفبٕةةخ ث٦ةةل ٥ةةبَ    

 ً خاٌغب٦ِةخ اٌقٚةواء  إٌٝ ِفب١ُ٘ أوضو رؾل٠لًا ِض ٕٓٔٓ

Green University  خ، خاٌؾةةوَ اٌغةةب٦ِٟ الأفٚةةو 

Green Campus    خ، ٚؽزةةةٝ خاٌّةةةٕٙظ الأفٚةةةو 

Green Curriculum    خ  ٔز١غةةخ ٌي٠ةةبكح اٌةة٥ٟٛ ؽةةٛي

الاٍزلاِخ ٚاٌّقبٚف اٌج١ئ١خ  سمل إٔجؾذ اٌغب٦ِةبد ا٢ْ  

عةةيءًا ِةةٓ الاٍةةزلاِخ اٌج١ئ١ةةخ ٌةة١ٌ سمةةٜ ِةةٓ فةةلاي اٌجؾةةش  

ًٚب ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍؾوَ ا٦ٌٍّٟ، ٌٚىٓ أ ٠

اٌغةةب٦ِٟ إٌةةٝ ث١ئةةخ أوضةةو ٕةةلالخ ٌٍج١ئةةخ، ثبلإٙةةبسخ إٌةةٝ        

رؾةةل٠ش ِٕب٘غٙةةب ٌزغ١ٞةةخ اٌةةلٚهاد اٌزله٠ج١ةةخ ؽةةٛي اٌج١ئةةخ   

(، ٚسةٟ ٘ةنا   Atici& et all 2021, p.1ٚالاٍةزلاِخ   

ا١ٌَبق عبءد ٥لح ر٦و٠فبد ٌّفَٙٛ اٌغب٦ِبد اٌقٚةواء،  

 سمل ٥وسذ ثأٙبج

خ اٌز١ّ١ٍ٦ةةخ اٌزةٟ رَةة٦ٝ إٌةٝ رْةةغ٤١ ٚر٦ي٠ةةي   اٌّ ٍَة  

اٌزم١ٍةةةً ِةةةٓ ا٢صةةةبه اٌج١ئ١ةةةخ ٚالالزٖةةةبك٠خ ٚاٌٖةةةؾ١خ   

اٌَةةٍج١خ إٌبرغةةخ ٥ةةٓ ِّبهٍةةخ ١ٚبمفٙةةب سةةٟ ِغةةبلاد   

اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ، ٚاٌزله٠ٌ، ٚفلِخ اٌّغزّة٤ ٚاٌج١ئةخ،   

ٚرؾةةوٓ ٥ٍةةٝ الأزمةةبي إٌةةٝ رٞج١ةةك أٍةةب١ٌت اٌؾ١ةةبح    

 ,Hordijk, 2014اٌَّزلاِخ ثٙب ٚثبٌّغز٤ّ اٌّؾ١ٜ

p.811).) 

ِ ٍَةةةةخ ر١ّ١ٍ٦ةةةةخ رٍجةةةةٟ اؽز١بعبرٙةةةةب ِةةةةٓ اٌّةةةةٛاهك     

اٌٞج١٦١ةةخ ـ اٌٞبلةةخ ٚا١ٌّةةبٖ ٚاٌّةةٛاهك كْٚ اٌَّةةبً        

ثمةةلهح إٌةةبً سةةٟ ا٦ٌةةبٌُ سٚةةًٍب ٥ةةٓ الأع١ةةبي اٌمبكِةةخ    

 ,Ito, 2019) ٥ٍةةٝ رٍج١ةةخ اؽز١بعةةبرُٙ اٌقبٕةةخ   

p.28). 

ِ ٍَةةخ ر١ّ١ٍ٦ةةخ ر٦ّةةً ٥ٍةةٝ رؾم١ةةك الاٍةةزلاِخ ِةةٓ       

 ٝ ِغةةبلاد وبٌٞبلةةخ، ٚاٌزؾٖةة١ً   فةةلاي اٌزوو١ةةي ٥ٍةة

اٌَّةةةةةةةزلاَ، ٚإكاهح إٌفب٠ةةةةةةةةبد، ٚإٌمةةةةةةةةً ٚا١ٌّةةةةةةةةبٖ  

 (7ٗٗ، ٕٕٓٓٓٚ ١و٘ب ثٛٝٛهح ٚاٌٛاسٟ،

        ًّ رٞج١ك اٌّّبهٍةبد اٌقٚةواء ٕةل٠مخ اٌج١ئةخ سةٟ وة

ِٓ اٌمٞب٥بد الالزٖبك٠خ، ٚالاعزّب١٥خ، ٚاٌج١ئ١خ سٟ 

اٌغب٦ِةةخ  ثٙةةلف رؾم١ةةك اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ اٌْةةبٍِخ      

(Heravi& Aryanpour& Rostami, 

2021,p.4) 

ُّ إكاهرٙةةب س١ّةةب ٠ز٦ٍةةك    ِ ٍَةةخ اٌز٦ٍةة١ُ ا٦ٌةةبٌٟ اٌزةةٟ رةةز

ثبٌّّبهٍةةةةةبد الالزٖةةةةةبك٠خ ٚالاعزّب١٥ةةةةةخ ٚاٌج١ئ١ةةةةةخ  

اٌقٚةةةةواء ٚاٌزةةةةٟ رفةةةةٟ ث١١ٛفزٙةةةةب سةةةةٟ اٌزةةةةله٠ٌ،   

ٚاٌجؾةةش، ٚاٌّْةةبهوخ اٌّغز١٦ّةةخ ثٞةةوق رفٚةةٟ إٌةةٝ  

 ,Fissiأزمبي اٌّغز٤ّ ٔؾٛ أّٔةبٛ اٌؾ١ةبح اٌَّةزلاِخ    

Romolini, Gori, Contri & 

Filho,2021,p.2) 

ّْ ِفٙةةةةةَٛ     ٠زٚةةةةةؼ ِةةةةةٓ اٌز٦و٠فةةةةةبد اٌَةةةةةبثمخج أ

اٌغب٦ِبد اٌقٚواء ٦٠ُجو ٥ٓ ٢ٔبَ ِ ٍَٟ، رْةزون سةٟ   

ًّ ِمِٛةةبد اٌّ ٍَةةخ اٌز١ّ١ٍ٦ةةخ  اٌغب٦ِةةخ(، أٞ      رؾم١مةةٗ وةة

٢ٔبَ مٚ سٍَفخ ٚأ٘لاف ِورجٞخ ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّةزلاِخ  

    ُّ أْٔةٞزٗ اٌز١ّ١ٍ٦ةخ    ٤ِ اٌزوو١ي ٥ٍةٝ الاٍةزلاِخ اٌج١ئ١ةخ، رةز

ٚاٌجؾض١ةةةخ ٚاٌقل١ِةةةةخ سةةةٟ إٝةةةةبه ؽّب٠ةةةخ اٌج١ئةةةةخ ٚرؾم١ةةةةك    

الاٍزلاِخ، ٠زٍٞةت ث١ٕةخ رؾز١ةخ ٚؽةوَ عةب٦ِٟ ثّٛإةفبد       

ًٚب وٛاكه ثْةو٠خ   ٦ِٚب١٠و اٌج١ئخ اٌقٚواء، وّب ٠زٍٞت أ٠

 ر١ّ١ٍ٦خ ٚإكاه٠خ ماد ارغب٘بد ِٚٙبهاد ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ.



 

 995 

 أ.م.د/ أسماء الذادى عبد الحي

 

 

 

ُّ ٠ّىٓ ر٦و٠ب اٌغب٦ِبد اٌقٚةواء ثأٙةب   ج ِٚٓ ص

ٟ٘ رٍه اٌغب٦ِبد اٌزةٟ رزغةٗ ٔؾةٛ رؾم١ةك أ٘ةلاف اٌز١ّٕةخ       

اٌج١ئ١ةةخ اٌَّةةزلاِخ، ٚرٙةةزُ ثبٌّّبهٍةةبد اٌج١ئ١ةةخ الإ٠غبث١ةةخ      

كافٍٙب ٚفبهعٙب، ٚر٦َٝ إٌٝ ِٛاوجخ ِزٍٞجةبد الالزٖةبك   

الأفٚو، ٚمٌه ِةٓ فةلاي رٞج١ةك اٌّّبهٍةبد اٌقٚةواء      

ًّ ِةٓ اٌؾةوَ اٌغةب٦ِٟ، ٚاٌز٦ٍة١ُ اٌغةب٦ِٟ، ٚاٌجؾةش        سٟ و

 ٟ، ٚإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.ا٦ٌٍّ

ًِا: أه لف لتزا عاخ لت ضالء.  حان

ّْ رؾةةٛي اٌغب٦ِةةبد أٚ رج١ٕٙةةب ٌّفٙةةَٛ اٌغب٦ِةةبد    إ

اٌقٚةةواء، ٠ُؾمةةك ٥ةةلح أ٘ةةلاف ماد ٥ٛامةةل إ٠غبث١ةةخ ٥ٍةةٝ   

ًّ أثوى٘بج  اٌغب٦ِخ ٚاٌّغز٤ّ اٌّؾ١ٜ، ٦ٌ

  ر٦ٕةةٟ الاٍةةزلاِخ اٌمةةلهح المِفف  لتتد ِففح لت ةففت ل ح .ٔ

  ْ اٌزٚةةةؾ١خ ثّمةةةلهاد   ٥ٍةةةٝ ِٛاعٙةةةخ اٌؾبٙةةةو كٚ

الأع١ةةبي اٌمبكِةةخ، ٚمٌةةه ِةةٓ فةةلاي اٍةةزقلاَ ِةةٛاهك    

اٌّغزّةةة٤ ٚاٌّؾبس٢ةةةخ ١ٍ٥ٙةةةب، ٚك٥ةةةُ اٌؾفةةةبٟ ٥ٍةةةٝ     

ا١ٍّ٦ٌةةةةبد اٌج١ئ١ةةةةخ الإ٠ىٌٛٛع١ةةةةخ سةةةةٟ كٚهح اٌؾ١ةةةةبح،   

سبٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٟ الأفٚو، ٠َُُٙ سةٟ رٛٙة١ؼ ٦ِٕةٝ    

الاٍزلاِخ، ٠ْٚغ٤ اٌٞلاة ٥ٍٝ سٙةُ ٚإكهان لٚةب٠ب   

لهارُٙ ٥ٍةةٝ ِّبهٍةةخ أٍةةب١ٌت  الاٍةةزلاِخ، ٚر٦ي٠ةةي لةة 

ٚأّٔبٛ ؽ١بر١خ رزفك ِة٤ الاٍةزقلاَ اٌَّةزلاَ ٌٍّةٛاهك     

 (.ٓٔ، ٓ 8ٕٔٓ عّبي اٌل٠ٓ، 

  سمةل ألةود    يلكثح لتتغِا مفَ ىافائم لفيل لتع ف      .ٕ

٥ةةلح كٚي ثا١ّ٘ةةخ اٌزٛعةةٗ ٔؾةةٛ الالزٖةةبك الأفٚةةو،    

ًٞةةةةب اٍةةةةزوار١غ١خ رىفةةةةً الارَةةةةبق ثةةةة١ٓ  ٚاٙةةةة٦خ فٞ

ئ١ةةخ، ٚ٘ةةٛ ِةةب ٠زٍٞةةت    ا١ٌَبٍةةخ اٌّب١ٌةةخ ٚاٌزةةلاث١و اٌج١  

رغ١١وًا سٟ ٍٛق ا٦ًٌّ ١ٚٙٛه ِةب ٦٠ةوف ثب١ٌٛةبمب    

اٌقٚةةةواء، ٚسةةةوٓ ا٦ٌّةةةً اٌقٚةةةواء فبٕةةةخ سةةةٟ 

لٞب٥ةةةبد اٌيها٥ةةةةخ، ٚاٌٖةةة١ل، ٚاٌٞبلةةةةخ، ٚاٌجٕةةةةبء،   

ٚإٌمً، ٚإكاهح إٌفب٠بد ٚ ١و٘ةب، ٚافزفةبء ا١ٌٛةبمب    

ٚسوٓ ا٦ًٌّ اٌزٟ رٚو ثبٌج١ئخ  ِّب ٠مزٚةٟ إ٥ةلاك   

بٍِةةخ اٌّٛعةةٛكح ؽب١ًٌةةب، أٚ  ٚرةةله٠ت ٚر١ٙئةةخ اٌمةةٜٛ ا٦ٌ

رٍةةةه اٌزةةةٟ ِةةةب ىاٌةةةذ سةةةٟ فٚةةةُ اٌلهاٍةةةخ ٚاٌز٦ٍةةة١ُ   

 (.ٓٔ، ٓ 8ٕٔٓاٌغب٦ِٟ  عّبي اٌل٠ٓ، 

  ِٓ فلاي رْغ٤١ اٌمة١ُ  المِ  للانةزا   ع لتغثِعح .ٖ

اٌّورجٞةةةخ ثةةةب١٦ٌِ سةةةٟ اٌٞج٦١ةةةخ، ٚع٦ٍٙةةةب ِٖةةةله     

الإٌٙبَ ٚا٦ٌَبكح ٌٍوٚػ اٌجْو٠خ، ٚأْ رىْٛ عةيءًا لا  

ٌجْةةو الالزٖةةبك٠خ، ٚاٌؾفةةبٟ   ٠زغةةيأ ِةةٓ ا٥زجةةبهاد ا  

ّٔ رٍه اٌزةٟ رز١ّةي أٚ رزغةٗ ٔؾةٛ      ٥ٍٝ صوٚارٙب ثبلأف

، ِّةةب (Zhao & Zou, 2015, p.485)إٌةةلهح

٠َُةةُٙ سةةٟ رغةةبٚى اٌزىٍفةةخ اٌّبك٠ةةخ سةةٟ ِمبثةةً ا٦ٌٛامةةل    

اٌج١ئ١ةخ ٚاٌٖةؾ١خ ٚإٌفَة١خ ٌٍٞج٦١ةخ، رؾم١ةك اٌزةةٛاىْ      

ث١ٓ الاؽز١بعبد الاعزّب١٥ةخ ٚاٌج١ئ١ةخ، اؽزةواَ ؽمةٛق     

َٔبْ ٚؽمٛق اٌٞج٦١خ سٟ إٝبه ا٦ٌلالةخ اٌزْةبهو١خ   الإ

 اٌزٟ رل٥ٛ إٌٝ الأَغبَ ٤ِ اٌٞج٦١خ.

ٗ.     َ ّْ ٔغةةبػ المِفف   ِفف ج ادامةففِح ت تع ففِي لتزففا ع ج إ

اٌغب٦ِةةخ وّ ٍَةةخ ر١ّ١ٍ٦ةةخ سةةٟ هسةة٤ َِةةزٜٛ الأكاء     

اٌج١ئةةٟ ثٙةةب ٠َُةةُٙ ثْةةىً وج١ةةو سةةٟ الاهرمةةبء ثٛٙةة٦ٙب  

اٌزٕبسَةةةةةٟ ٥ٍةةةةةٝ َِةةةةةزٜٛ اٌّ ٍَةةةةةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةةةةةخ    

(  سٟٙ اٌزةٟ  Atici & et all 2021, p.1وٜ الأف

رٕةةزظ ٚرَةةُٙ سةةٟ ْٔةةو ا٦ٌّوسةةخ ٚاٌّٙةةبهاد اٌغل٠ةةلح    

ٚاٌم١ُ اٌؾبوّخ اٌزةٟ روٍةـ ٌفىةو ِّٚبهٍةبد اٌز١ّٕةخ      

اٌَّةةةةةزلاِخ سةةةةةٟ اٌّغزّةةةةة٤ اٌّؾةةةةة١ٜ  أثةةةةةٛ هِةةةةةبْ   

(  ٚ٘ةةٛ ِةةب ٠وسةة٤ ِةةٓ    ٘ٗ، ٓ 2ٕٔٓٚاٌٖةةل٠مٟ، 

ل١ّةةخ اٌغب٦ِةةخ اٌزٕبسَةة١خ ِٚىبٔزٙةةب ا١ٍّ٦ٌةةخ ثةة١ٓ وبسةةخ    

 ٌّ ٍَبد اٌّغز١٦ّخ الأفوٜ.ا

لتتمفففففف   مففففففَ  ة ففففففالخ لتتد ِففففففح للارت ا ِففففففح      .٘

ج ِةةب رةةياي كٚي ا٦ٌةةبٌُ رٙةةزُ ثّ ّةةواد   ىللاقتبففاةُح

ل١ةةبً اٌز١ّٕةةخ الاعزّب١٥ةةخ ٚالالزٖةةبك٠خ  ٌّةةب ٌٙةةب ِةةٓ 

ا٦ٔىبٍةةةةبد ٚكلالاد ِّٙةةةةخ سةةةةٟ ارقةةةةبم اٌمةةةةواهاد    

ُّ رَة٦ٝ اٌةلٚي إٌةٝ         اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١ةخ ثٙةب، ِٚةٓ صة

 ّواد ٌزىْٛ أوضو كلاٌخ، وّب رَة٦ٝ  ر٠ٛٞو رٍه اٌّ

ْْ رؾمةةك س١ٙةةب ِواوةةي ِزملِةةخ لةةله الإِىةةبْ،      ًٚةةب أ أ٠

ّْ إٌٙظ  ٚسٟ ِّٚبه رٞٛه ٘نٖ اٌّ ّواد، ارٚؼ أ
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ْْ رزج٦ٗ ٌزؾم١ةك اٌزمةلَ سةٟ     ا٦ٌٍّٟ اٌنٞ ٠ّىٓ ٌٍلٚي أ

ِ ّةةواد اٌز١ّٕةةخ اٌجْةةو٠خ الاعزّب١٥ةةخ ٚالالزٖةةبك٠خ  

ب٣ ه ةةةُ رٞٛه٘ةةةب ٚر٥ٕٛٙةةةب، ٘ةةةٛ ا٢ٌٕةةةو إٌةةةٝ اٌمٞةةة  

ًٚةةب اٌج١ئةةخ وْةةووبء أٍبٍةة١١ٓ   ا٦ٌٍّةةٟ ٚاٌز١ٍ٦ّةةٟ، ٚأ٠

 سةةةٟ رؾم١ةةةك ألٖةةةٝ كهعةةةبد اٌز١ّٕةةةخ اٌَّةةةزلاِخ   

(Karieva & Akhmetshina & 

Mottaeva,2020, p.2) 

 حاتخًا: أتعاة اغثِ  لتزا عاخ لت ضالء.

ّْ رٞج١ةةك ِفٙةةَٛ اٌغب٦ِةةبد اٌقٚةةواء أفةةل ٥ةةلح   إ

رٙب ّٔبمط ٕٚٛه، سىً عب٦ِةخ رٚة٤ ه ٠زٙةب ٚاٍةزوار١غ١ب    

اٌزٟ روا٘ب ِٕبٍجخ سةٟ رؾم١ةك أ٘ةلاف الاٍةزلاِخ ٚرؾٌٛٙةب      

 ,Lee & Power إٌةةةةةٝ عب٦ِةةةةةخ فٚةةةةةواء  

2021,p.270)     سفٟ اٌٖة١ٓ، ٍةب٥لد عٙةٛك اٌؾىِٛةخ  )

١ٍٚبٍةةةبرٙب إْٔةةةبء عب٦ِةةةخ اٌٖةةة١ٓ ؽةةةوَ عةةةب٦ِٟ ٠زَةةةُ     

ثبٌىفبءح سٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚاٌٞبلخ  ٌٍزؾٛي إٌةٝ خؽةوَ   

ْٔةةةبء اٌّجةةةبٟٔ عةةةب٦ِٟ أفٚةةةوخ لا ٠ْةةةًّ ٘ةةةنا اٌزؾةةةٛي إ

اٌقٚواء، ٚا٥زّبك ٢ٔبَ إكاهح اٌٞبلخ سٟ اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ 

ًٚةةب اٌزىٌٕٛٛع١ةةب اٌقٚةةواء ٚاٌز٦ٍةة١ُ   سؾَةةت، ثةةً ٠ْةةًّ أ٠

الأفٚو ٚاٌجؾٛس اٌقٚواء ٚر١ّٕةخ اٌّٛا٘ةت  ِةٓ أعةً     

 ، (Zhao & Zou, 2015, p.495) الاٍزلاِخ 

ُّ رٞج١ةةك ٥ةةلح ِّبهٍةةبد    ٚسةةٟ عب٦ِةةخ ٝٙةةواْ ٠ةةز

لاد أٍب١ٍخ ٟ٘ج ا١ٌّبٖ، ٚاٌٞبلةخ،  فٚواء سٟ أهث٦خ ِغب

ٚاٌٍَٛن اٌَّزلاَ، ٚاٌْةواء، ثب٥زجبه٘ةب ِغةبلاد ؽبٍةّخ     

ٌزٕف١ن اٌّّبهٍبد اٌقٚواء، إٌٝ عبٔت ٙوٚهح الا٘زّبَ 

ثبٌج١ٕةةخ اٌزؾز١ةةخ ٚ اٌز٦ٍةة١ُ وّغةةب١ٌٓ ٠ؾممةةبْ الاٍةةزّواه٠خ      

ٚاٌز١ّةةي ٌىةةً عب٦ِةةخ ٚسمًةةب ٌّٛاهك٘ةةب ٚٝج٦١زٙةةب ا١ٌّّةةيح       

(Heravi & Aryanpour & Rostami, 

2021,p.1)  . 

ٚسةةةةةةةٟ ٌٕ٘ٛةةةةةةةلا رؾزةةةةةةةً عب٦ِةةةةةةةخ سةةةةةةةبع١ٕٕغٓ     

Wageningen University     اٌّورجخ الأٌٚةٝ سةٟ لبمّةخ

اٌغب٦ِبد اٌقٚواء. ثلا٠ةخ، ٚثؾَةت ِةب ٚهك سةٟ اٌّٛلة٤      

ُّ رؾم١ةةك الاٍةةزلاِخ اٌقٚةةواء سةةٟ       اٌوٍةةّٟ ٌٍغب٦ِةةخ  ٠ةةز

اٌؾةةةوَ اٌغةةةب٦ِٟ ِةةةٓ فةةةلاي ٥ةةةلح ِّبهٍةةةبد فٚةةةواء    

١ّةبٖ ِةٓ فةلاي إ٥ةبكح اٍةزقلاَ ا١ٌّةبٖ       أّ٘ٙبج رم١ٍةً ٘ةله اٌ  

    ،ّٞ اٌوِبك٠خ ا١ٌّبٖ إٌبرغخ ٥ٓ اٍزقلاَ اٌّغبٍةً( سةٟ اٌةو

وّةةةب رّزٍةةةه عب٦ِةةةخ ٝو٠مةةةخ ِجزىةةةوح لاؽزغةةةبى اٌؾةةةواهح     

ٚاٌجوٚكح سةٟ ٝجمةبد ِةٓ اٌوِةبي رؾةذ الأهٗ، رَةزقلَ       

ٌزجو٠ل اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ ٕة١فًب، ٚرلسئزةٗ فةلاي اٌْةزبء، وّةب      

ُّ اٍزقلاَ رٛهث١ٕبد اٌ و٠بػ ٚاٌغبى اٌؾ١ٛٞ اٌّْةزكّ ِةٓ   ٠ز

 ِياه٣ الأٌجبْ سٟ ر١ٌٛل اٌٞبلخ. 

٥ٍةةٝ  -ٚسةةٟ ِٖةةو ٚٙةة٦ذ عب٦ِةةخ الإٍةةىٕله٠خ   

ه ٠زٙةب ٌزٞج١ةك ِفٙةَٛ اٌغب٦ِةبد اٌقٚةواء       -ٍج١ً اٌّضً

ثٕبءً ٥ٍٝ ٥ْةوح ِؾةبٚه أٍبٍة١خ رُّضةً اٌّفةب١ُ٘ الأٍبٍة١خ       

ٌّجةةبك  اٌؾفةةبٟ ٥ٍةةٝ اٌج١ئةةخ ٚالاٍةةزلاِخ ٚاٌج١ٕةةخ اٌزؾز١ةةخ       

ًّ ِٓ اٌٞبلةخ ٚاٌزجةبكي إٌّةبفٟ،    ٕل٠مخ  اٌج١ئخ، ٦ِٚب١٠و و

ٚإكاهح اٌّقٍفبد، ٚإكاهح ا١ٌّةبٖ، ٚإٌمةً اٌةلافٍٟ، ٚعةٛكح     

اٌج١ئخ، ٚرٛاسك الاٍزلاِخ ٤ِ اٌمةٛا١ٔٓ ٚاٌزْةو٦٠بد اٌج١ئ١ةخ    

  ِٛل٤ عب٦ِخ الإٍىٕله٠خ، اٌغب٦ِخ اٌقٚواء(.

ٚسةةةةةٟ ٙةةةةةٛء اٍةةةةةزمواء اٌلهاٍةةةةةبد ٚالأثؾةةةةةبس  

ب٦ِةبد اٌقٚةواء، رةوٜ اٌجبؽضةخ     ٚإٌّبمط اٌزٟ ٝجمةذ ٌٍغ 

ّْ رٞج١ةةك ِفٙةةَٛ اٌغب٦ِةةخ اٌقٚةةواء سةةٟ أٞ عب٦ِةةةخ لا       أ

ْْ ٠مزٖةةو ٥ٍةةٝ أؽةةل ِىٛٔبرٙةةب، أٚ ٠مزٖةةو ٥ٍةةٝ        ٠غةةت أ

ْْ ٠ىةةْٛ ّةةبًٍِب ِٚزىبًٍِةةب   ١١ٚفةةخ ِةةٓ ١ٚبمفٙةةب، ثةةً ٠غةةت أ

   ْْ ٌىبسةةخ عٛأةةت ٚأث٦ةةبك اٌّ ٍَةةخ اٌغب١٦ِةةخ  ٌةةنا ٠فٚةةً أ

ًٍِب أهث٦ةةخ ٠ىةةْٛ رٞج١ةةك ِفٙةةَٛ اٌغب٦ِةةبد اٌقٚةةواء ّةةب    

أث٦ةةةةبك  اٌؾةةةةوَ اٌغةةةةب٦ِٟ الأفٚةةةةو، اٌز٦ٍةةةة١ُ اٌغةةةةب٦ِٟ    

الأفٚو، اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ الأفٚو، إكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

ًّ ِٕٙب ثبٌزف١ًٖج   اٌقٚواء(، ٚس١ّب ٠ارٟ رٕبٚي و

 لتثُع  للأىل: لتلا  لتزا عَ للأ ضا

-The  Greenاٌؾةةةوَ اٌغةةةب٦ِٟ الأفٚةةةو   

campus    ؽ١بر١ةةةخ ٘ةةةٛ ِفٙةةةَٛ ٠زٚةةةّٓ ثٕةةةبء ِّبهٍةةةبد

َِزلاِخ ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ سٟ اٌّ ٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦ةخ سةٟ ع١ّة٤    

أٔؾةةبء ا٦ٌةةبٌُ، ٠زٍٞةةت ثٕةةب ٖ  الا٥زّةةبك ٥ٍةةٝ ٢ٔةةُ الإكاهح     

اٌج١ئ١خ، ؽ١ش ٠ز٦بِةً ِة٤ اٌؾةوَ اٌغةب٦ِٟ وّغزّة٤ ِؾٍةٟ       



 

 955 

 أ.م.د/ أسماء الذادى عبد الحي

 

 

 

ًّ لٞب٥برةةٗ ٚرْةةزون سةةٟ رؾم١ةةك ث١ٕةةخ        َِةةزلاَ رقٚةة٤ وةة

رؾز١ةةخ ٚرفب١ٍ٥ةةخ ٕةةل٠مخ ٌٍج١ئةةخ، سٙةةٛ ٦٠زّةةل ٥ٍةةٝ     ِةةب        

خ  Green Campusesّٝ ثـةةـ خاٌّجةةبٟٔ اٌقٚةةواء ٠َةة

ٚ٘ةةةٟ ِجةةةبٟٔ رز١ّةةةي ٥ةةةٓ اٌّجةةةبٟٔ ا٦ٌبك٠ةةةخ ثبٌىفةةةبءح سةةةٟ     

اٍزقلاَ اٌٞبلخ ٚاٌّةٛاهك، ٠ٕٚةزظ ٔفب٠ةبد ألةً، ٠ُٚمٍةً ِةٓ       

اٌزٍةةٛس سةةٟ اٌج١ئةةخ اٌّؾ١ٞةةخ ثةةٗ، ٦٠ٚةةيى ث١ئةةخ أوضةةو ٕةةؾخ  

 .(Ito, 2019,p.27)ٌْب ١ٍٗ ِٓ اٌّجٕٝ ا٦ٌبكٞ

  ٦٠ُٚThe UI GreenMetricةةةل رٖةةة١ٕب

ٌز١ٕٖب اٌغب٦ِبد ا٦ٌب١ٌّخ ٚسك أْٔٞزٙب اٌّز٦ٍمخ ثةبٌؾوَ  

اٌغةةةب٦ِٟ الأفٚةةةو ٚالاٍةةةزلاِخ  ك١ًٌٍةةةب إهّةةةبك٠ ب ٌزٞج١ةةةك   

ُّ رمةل٠ُ    اٌغب٦ِبد ٦ٌّب١٠و اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ الأفٚو، ٚلل رة

، ٕٓٔٓ٘نا اٌز١ٕٖب ِٓ لِجةً عب٦ِةخ إٔل١َٔٚة١ب سةٟ ٥ةبَ      

ًّ ّةٙو ك٠َةّجو ٥جةو ِٛلة٤ ا       ُّ ْٔو اٌزٖة١ٕفبد وة ٠ٌٛةت  ٠ز

ُّملِخ ِٓ اٌغب٦ِبد  اٌقبٓ ثُٙ ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ اٌج١بٔبد اٌ

(، ٠ٚجة١ٓ  UI Green Metric,2019ث١ٓ ِةب٠ٛ ٚأوزةٛثو   

 UI ( ٦ِةةب١٠و ِٚ ّةةواد ِٕٙغ١ةةخ رٖةة١ٕب   ٔعةةلٚي 

Green Metric ٌٍغب٦ِبد اٌقٚواءج 

 (5ر ىل)

 ت زا عاخ لت ضالء  UI GreenMetric  عاُِا ى ة الخ  دوزِح ابدِم

 لت ة الخ لتيزن لتدةثَ لت عِار ++

 للإ  لة ىلتثدِح لتتلتِح ٔ

(Setting and 

Infrastructure(SI 

 

 

ٔ٘ %  َِٔجخ اٌَّبؽخ اٌّفزٛؽخ إٌٝ إعّبٌٟ اٌَّبؽخ.  

 اٌَّبؽخ سٟ اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ اٌّغٞبح ثبٌغبثبد. 

 اٌَّبؽخ سٟ اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ اٌّغٞبح ثبٌٕجبربد اٌّيه٥ٚخ. 

 بٓ ا١ٌّبٖ.اٌَّبؽخ سٟ اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ لاِزٖ 

ًِب ٥ٍٝ إعّبٌٟ ٥لك ٍىبْ   إعّبٌٟ اٌَّبؽخ اٌّفزٛؽخ ِمَٛ

 اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ.

 ١ِيا١ٔخ اٌغب٦ِخ ٌٍغٙٛك اٌَّزلاِخ. 

 Energyلتغاقح ىاغِا لت داخ ) ٕ

and Climate Change (EC 

ٕ٘%  اٍزقلاَ الأعٙيح اٌّٛسوح ٌٍٞبلخ.  

 رٕف١ن اٌّجبٟٔ اٌنو١خ. 

 وَ اٌغب٦ِٟ. ٥لك ِٖبكه اٌٞبلخ اٌّزغلكح سٟ اٌؾ 

ًِب ٥ٍٝ إعّبٌٟ ٥لك ٍىبْ   إعّبٌٟ اٍزقلاَ اٌىٙوثبء ِمَٛ

 اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ  و١ٍٛٚاٛ/ ٍب٥خ(.

 َِٔجخ اٌٞبلخ اٌّزغلكح إٌّزغخ إٌٝ ٝبلخ الاٍزقلاَ اٌىٍٟ. 

٥ٕبٕو رٕف١ن اٌّجبٟٔ اٌقٚواء ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ سٟ ع٤١ّ  

 ١ٍبٍبد اٌجٕبء ٚاٌزغل٠ل.

 لاؽزجبً اٌؾواهٞ.ثؤبِظ فف٘ أج٦بصبد  بىاد ا 

٦ُِبٌغخ إعّبٌٟ اٌجّٖخ اٌىوث١ٔٛخ ِمَّخ إٌٝ ٍىبْ اٌؾوَ  

 اٌغب٦ِٟ.

Waste (WS) ٔ7%لتدفاُاخ ٖ  ثؤبِظ إ٥بكح اٌزل٠ٚو ٌٍٕفب٠بد اٌغب١٦ِخ.  

 ثؤبِظ ٌٍؾلّ ِٓ اٍزقلاَ اٌٛهق ٚاٌجلاٍز١ه سٟ اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ.  

 ٦ُِبٌغخ إٌفب٠بد ا٠ٛٚ٦ٌخ.  

 ٠ٛٚخ. ٦ُِبٌغخ إٌفب٠بد  ١و ا٦ٌ 

 ٦ُِبٌغخ إٌفب٠بد اٌَبِخ. 

 اٌزقٍٔ ِٓ ١ِبٖ اٌٖوف اٌٖؾٟ. 
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%ٓٔ Water (WR)لت ِاه  ٗ  رٕف١ن ثؤبِظ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ ا١ٌّبٖ.  

 رٕف١ن ثؤبِظ إ٥بكح رل٠ٚو ا١ٌّبٖ. 

اٍزقلاَ الأعٙيح اٌّٛسوح ١ٌٍّبٖ  ٕٕجٛه اٌّبء، اٌّوؽبٗ،  

 إٌـ(.

 ا١ٌّبٖ ا٦ٌّبٌغخ اٌَّزٍٙىخ. 

Transportation (TR) ٔ7%لتدم   ٘ ًِب    إعّبٌٟ ٥لك اٌّووجبد  ا١ٌَبهاد ٚاٌلهاعبد إٌبه٠خ( ِمَٛ

 ٥ٍٝ الإعّبٌٟ ٥لك ٍىبْ اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ.

 فلِخ إٌمً اٌّىٛو١خ. 

 ١ٍZero-Emissionبٍخ اٌّووجبد اٌقب١ٌخ ِٓ الأج٦بصبد  

Vehicle  ZEV.ٟسٟ اٌؾوَ اٌغب٦ِ ) 

٥ٍٝ  ( ِمَِٛخZEVَٚٔجخ ِووجبد الأج٦بصبد اٌٖفو٠خ   

 إعّبٌٟ ٥لك ٍىبْ اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ.

َِٔجخ َِبؽخ ٚلٛف ا١ٌَبهاد إٌٝ إعّبٌٟ َِبؽخ اٌؾوَ  

 اٌغب٦ِٟ.

ثؤبِظ إٌمً اٌُّّٖ ٌٍؾلّ ِٓ ِٛالب ا١ٌَبهاد أٚ رم١ٍٍٙب  

 ِٕٞمخ سٟ اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ ٥ٍٝ ِلٜ إٌَٛاد اٌضلاس اٌّب١ٙخ.

٥لك ِجبكهاد إٌمً ٌزم١ًٍ اٌّووجبد اٌقبٕخ سٟ اٌؾوَ  

 غب٦ِٟ.اٌ

 ١ٍبٍخ َِبه اٌّْبح سٟ اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ. 

 Educationلتتع ِي ىلتثلج  ٙ

and Research(ED) 

ٔ7% َِٔجخ كٚهاد الاٍزلاِخ إٌٝ إعّبٌٟ ٥لك اٌلٚهاد   

 ٚا٥ٌّٛٙٛبد.

 َِٔجخ ر٠ًّٛ أثؾبس الاٍزلاِخ إٌٝ إعّبٌٟ ر٠ًّٛ اٌجؾش. 

 ٥لك إٌّْٛهاد ا١ٍّ٦ٌخ ؽٛي اٌج١ئخ ٚالاٍزلاِخ إٌّْٛهح. 

 لك الأؽلاس ا١ٍّ٦ٌخ اٌّز٦ٍمخ ثـبلاٍزلاِخ.٥ 

 ٥لك ا٢ٌّّٕبد اٌٞلاث١خ اٌّز٦ٍمخ ثبٌج١ئخ ٚالاٍزلاِخ. 

 ٚعٛك ِٛل٤ اٍزلاِخ رل٠وٖ اٌغب٦ِخ. 

 ٚعٛك رمو٠و ِْٕٛه ٥ٓ الاٍزلاِخ. 

 ( UI GreenMetric    ://greenmetric.ui.ac.id/about/methodologyhttps)لت ب ر:  يقع 

 لتثُع  لتخانَ: لتتع ِي لتزا عَ للأ ضا

ّْ اٌزةةةةياَ اٌغب٦ِةةةةبد ثزٞج١ةةةةك ٦ِةةةةب١٠و اٌؾةةةةوَ    إ

اٌغب٦ِٟ سمٜ ٌُ ٠ضجذ س٦ب١ٌزٗ سةٟ رؾم١ةك الاٍةزلاِخ ثْةىً     

 &Dagiliuteٚاٙةةةةةةؼ، ؽ١ةةةةةةش أوةةةةةةلد كهاٍةةةةةةخ   

Liobikiene&  Minelgaite  2018,p.474 ّْ ( أ

ٟ رف١٦ً كٚه اٌغب٦ِبد اٌقٚةواء ٌزؾم١ةك أ٘ةلاف    الأُ٘ س

الاٍةةةةةزلاِخ ٘ةةةةةٛ رٞج١ةةةةةك ِّبهٍةةةةةبد اٌز٦ٍةةةةة١ُ اٌغةةةةةب٦ِٟ 

إٌّةةةةةب٘ظ اٌلهاٍةةةةة١خ ٚاٌةةةةةلٚهاد ٚالأْٔةةةةةٞخ  -الأفٚةةةةةو

وٛٔةةٗ اٌَّةةةئٛي ٥ةةٓ رْةةةى١ً ا٠ٌٛٙةةةخ    -اٌز١ّ١ٍ٦ةةخ إٌّبٍةةةجخ 

اٌْقٖةة١خ ٌٍٞةةلاة ٢ٔٚةةورُٙ ٦ٌٍةةبٌُ، ِةةٓ فةةلاي  ر٦ي٠ةةي    

 ً ٠ةة ٍُ٘ٙ ثبٌز٦بِةةً  ارغب٘ةةبرُٙ ِٚٙةةبهارُٙ ٦ِٚةةبهسُٙ ثْةةى

ا٢ِٓ ٚاٌَّزلاَ ِٓ فةلاي ١ٚةبمفُٙ اٌَّةزمج١ٍخ، أٚ أّٔةبٛ     

ؽ١ةةةةبرُٙ الاعزّب١٥ةةةةخ ٚر٦ةةةةبٍُِٙ ِةةةة٤ اٌج١ئةةةةخ ِٚٛاهك٘ةةةةب     

اٌٞج١٦١خ، ٚإٍٙبُِٙ سٟ ؽّب٠خ ا٢ٌُٕ الإ٠ىٌٛٛع١خ اٌؾبوّخ 

 .ٌٙب

https://greenmetric.ui.ac.id/about/methodology
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ّْ ِٖةةةةةٍٞؼ خاٌز٦ٍةةةةة١ُ الأفٚةةةةةو     Green"إ

Education  ١ُ، أٚ وّب ٠ٍٞك ١ٍ٥ٗ أؽ١بًٔب خفٚةؤخ اٌز٦ٍة 

"Greening the Education ،  ِةةةٓ اٌّٖةةةٍٞؾبد

اٌؾل٠ضةةخ اٌزةةٟ لالةةذ لجًٌٛةةب ١ٍّ٥ ةةب ٚرٞج١م١ ةةب، ٚ٘ةةٛ ِفٙةةَٛ       

ّْ الالزٖةةةةبك الأفٚةةةو ٦٠ُةةةل إٌمٞةةةةخ       ٠َةةةزٕل إٌةةةٝ سىةةةوح أ

اٌّووي٠ةةةخ ٌفٙةةةُ اٌةةةوٚاثٜ اٌّزجبكٌةةةخ ثةةة١ٓ اٌج١ئةةةخ اٌٞج١٦١ةةةخ   

ٚاٌمةةةةةٜٛ اٌج١ئ١ةةةةةخ الأفةةةةةوٜ، ِضةةةةةًج اٌمةةةةةٜٛ ا١ٌَبٍةةةةة١خ،   

 ,Aithal & Rao,2016لزٖةةبك٠خٚالاعزّب١٥ةةخ، ٚالا

p.793).) 

ٚلل ر٦ةلكد اٌز٦و٠فةبد اٌزةٟ رٕبٌٚةذ ِفٙةَٛ اٌز٦ٍة١ُ       

الأفٚو، سمل ٥وف ثأةٗج أؽةل أّٔةبٛ اٌز٦ٍة١ُ اٌزةٟ رَة٦ٝ       

إٌٝ رؾم١ةك ِقوعةبد ر١ّ١ٍ٦ةخ ٚسةك ٦ِةب١٠و ٕةل٠مخ ٌٍج١ئةخ        

ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزم١ٕةبد ٚاٌزٞج١مةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةخ اٌَة١ٍّخ     

 (.7ٖ، ٓ ١ٍٕٓٔ7ت، ث١ئ١ ب ٚالزٖبك٠ ب  ؽ

وّب ٥وف ثأةٗج ا١ٍّ٦ٌةخ اٌز١ّ١ٍ٦ةخ اٌزةٟ رٙةلف إٌةٝ       

رؾم١ةةك الاٍةةزلاِخ الاعزّب١٥ةةخ ٚالالزٖةةبك٠خ ٚاٌج١ئ١ةةخ، ِةةٓ  

فةةةةلاي اٍةةةةزضّبه الإِىبٔةةةةبد اٌجْةةةةو٠خ ٚرٛع١ةةةةٗ ل١ّٙةةةةب،     

 .  (Leung & Ng, 2019,p.1)ٚرٛعٙبرٙب ٔؾٛ اٌج١ئخ

ًٚةب ٥ٍةٝ أٔةٗجخ اٌز٦ٍة١ُ اٌةنٞ ٠َةب٥ل سةٟ         ٥ٚوف أ٠

٦ٕٝ الاٍزلاِخ ٚسّٙٙب، ٦َ٠ٚٝ ٌزله٠ت اٌٞلاة ر١ٙٛؼ ِ

٥ٍٝ اٌّْبهوخ ثأْٞخ ِّٚبهٍبد ١ٍّ٥ةخ  ثٙةلف ر٦ي٠ةي    

اٌّٙةةبهاد اٌؾ١بر١ةةخ اٌزةةٟ رزَةةك ِةة٤ الاٍةةزقلاَ اٌٖةةؾ١ؼ      

ٌٍّةةٛاهك، ٚر١١ٛةةب اٌزىٌٕٛٛع١ةةب اٌّزٞةةٛهح سةةٟ فٍةةك ث١ئةةخ  

ِؾفةةةيح ٌجٕةةةبء ِٙةةةبهاد الإثةةةلا٣ ٚالاثزىةةةبه، ٚاٌّْةةةبهوخ    

مبسخ اٌفىو٠خ ٚاٌزٛإةً اٌف٦ّةبي ثة١ٓ    الاعزّب١٥خ، ٚر١ّٕخ اٌض

ع١ّةةة٤ ٥ٕبٕةةةو ا١ٍّ٦ٌةةةخ اٌز١ّ١ٍ٦ةةةخ ٚسةةةك ٦ِةةةب١٠و ٕةةةل٠مخ   

 (.7ٔٔ، ٌٍٕٕٓٓٓج١ئخخ  ِغب٘ل، 

ّْ اٌز٦ٍة١ُ اٌغةب٦ِٟ الأفٚةو ٠مٖةل ثةٗج         ُّ سة  ِٚٓ صة

مٌةةه اٌةةّٕٜ ِةةٓ اٌز٦ٍةة١ُ اٌغةةب٦ِٟ اٌةةنٞ ٠َةةزٙلف رىةة٠ٛٓ       

ٝةةةلاة ٚفةةةو٠غ١ٓ مٚٞ رٛعٙةةةبد ِٚٙةةةبهاد ٦ِٚةةةبهف    

َّةةبّ٘خ سةةٟ رؾم١ةةك الاٍةةزلاِخ اٌج١ئ١ةةخ، فٚةةواء ٠ُّىةةُٕٙ اٌ

ِٚزٍٞجةةبد الالزٖةةبك الأفٚةةو، ٚمٌةةه ِةةٓ فةةلاي رمةةل٠ُ       

ِٕةةب٘ظ ِٚمةةوهاد كهاٍةة١خ، ٚأْٔةةٞخ ر١ّ١ٍ٦ةةخ، ٚأٍةةب١ٌت      

 رم٠ُٛ فٚواء.

أهففف لف لتتع فففِي ٚثٕةةةبءً ٥ٍةةةٝ مٌةةةه  ٠ّىةةةٓ رؾل٠ةةةل   

 س١ّب ٠ارٟج  لتزا عَ للأ ضا

 اتيُق علاب ذىٍ ايرواخ  ضالء. (5)

٦ِٟ الأفٚةو ثْةىً أٍبٍةٟ    ٠َزٙلف اٌز٦ٍة١ُ اٌغةب  

ر٦ي٠ةةي اٌٞةةلاة ثب٦ٌّةةبهف ٚاٌّٙةةبهاد ٚاٌمةة١ُ اٌلاىِةةخ       

ٌز١ّٕةةخ ٥ٚةة١ُٙ ٚصمةةبسزُٙ، ٚرٛع١ةةٗ ٍةةٍٛوُٙ ٚأسىةةبهُ٘ ٔؾةةٛ 

اٌج١ئةةخ و٦ٕٖةةو أٍبٍةةٟ ِةةٓ ٥ٕبٕةةو ؽ١ةةبرُٙ ٥ٍةةٝ وٛوةةت  

  & Dagiliute& Liobikieneالأهٗ 

Minelgaite, 2018,p.474  ٓٚثٕةةةبءً ١ٍ٥ةةةٗ  ٠ّىةةة ، )

اٌزةةٟ رؾمةةك رىةة٠ٛٓ ٝةةلاة مٚٞ     رؾل٠ةةل ث٦ةة٘ الأ٘ةةلاف  

 رٛعٙبد فٚواء ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟج

ري٠ٚةةل اٌٞةةلاة ثب٦ٌٍِّٛةةبد ٚا٦ٌّةةبهف ؽةةٛي اٌج١ئةةخ   .ٔ

ِٚىٛٔبرٙةةةب ِٖٚةةةبكه اٌقٞةةةو اٌزةةةٟ رٙةةةلك٘ب ٚو١ف١ةةةخ  

 ؽّب٠زٙب، ٚاٌؾفبٟ ١ٍ٥ٙب ٌجع١بي اٌَبثمخ.

إِةةلاك اٌٞةةلاة ثّفةةب١ُ٘ اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ٚأ٘ةةلاسٙب      .ٕ

لزٖةةةةةبك٠خ، ٚاٌج١ئ١ةةةةةخ،  ٚأث٦بك٘ةةةةةب الاعزّب١٥ةةةةةخ، ٚالا 

 ٚٝج٦١خ ا٦ٌلالخ ث١ُٕٙ ثٛٙٛػ.

ر١ّٕةةخ اٌضمبسةةخ اٌول١ّةةخ ٌةةلٜ اٌٞةةلاة ٚري٠ٚةةلُ٘ ثّةةب       .ٖ

ْْ ٠ىٛٔٛا ِٛا١ٕٝٓ هل١١ّٓ لةبكه٠ٓ ٥ٍةٝ    ٠ّىُٕٙ ِٓ أ

اٌز٦ةةةب٠ِ سةةةٟ ث١ئةةةخ هل١ّةةةخ ل١ٍٍةةةخ اٌٚةةةوه ثةةةبٌّٛاهك    

 اٌٞج١٦١خ.

رله٠ت اٌٞلاة ٥ٍٝ اٌةز٦ٍُ ٚاٌجؾةش ٚالاٝةلا٣ ٥ٍةٝ      .ٗ

ٍفةةةةةخ، ثبٍةةةةةزقلاَ الأكٚاد  ِٖةةةةةبكه ا٦ٌّوسةةةةةخ اٌّقز 

 ٚالأعٙيح اٌقٚواء  ١و اٌٚبهح ثبٌج١ئخ.

ر١ّٕخ ٥ٟٚ اٌٞلاة ٚارغب٘ةبرُٙ ٔؾةٛ اٌج١ئةخ اٌّؾ١ٍةخ،      .٘

ٚمٌةةه ِةةٓ فةةلاي هثٞٙةةُ ثبٌّْةةىلاد اٌج١ئ١ةةخ ٚأ١ّ٘ةةخ  

ًّ ٘ةةةنٖ    كٚه٘ةةةُ وا٥ٚةةةبء سةةةب١ٍ٥ٓ سةةةٟ اٌّغزّةةة٤ ٌؾةةة

 اٌّْىلاد.

 إ  لة  اُزِق  ةه ِق ت ع   تاتياائم لت ضالء. (5)
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ّْ اٌزؾةةٛي  ٔؾةةٛ الالزٖةةبك الأفٚةةو واؽةةل ه١ٌةةبد    إ

رؾم١ك اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ سةٟ أث٦بك٘ةب الالزٖةبك٠خ ٚاٌج١ئ١ةخ       

ًٚةب سةٟ ٝج٦١ةخ ا١ٌٛةبمب        ٚالاعزّب١٥خ، ٠زٍٞةت اٌزؾةٛي أ٠

اٌزةةٟ رقةةلَ ٘ةةنا إٌةة٣ٛ ِةةٓ الالزٖةةبك، ٚاٌزةةٟ ٠ٍٞةةك ١ٍ٥ٙةةب 

ا١ٌٛبمب اٌقٚواء، ٟٚ٘ رْة١و إٌةٝ رٍةه ا١ٌٛةبمب اٌزةٟ      

خ ٚإٌّبؿ، أٚ سوٓ ا٦ٌّةً سةٟ   ر٦ًّ سٟ إٝبه ؽّب٠خ اٌج١ئ

اٌٖةةٕب٥بد ٚاٌمٞب٥ةةبد اٌزةةٟ رٕةةزظ ٍةة٦ًٍب ٚفةةلِبد ِف١ةةلح    

ٌٍج١ئةةخ، ِضةةًج اٌٞبلةةخ اٌّزغةةلكح، الأث١ٕةةخ اٌقٚةةواء، إٌمةةً    

اٌَّزلاَ، إكاهح ا١ٌّبٖ، إكاهح إٌفب٠بد، اٌيها٥خ اٌَّزلاِخ 

(، وّةب أٔٙةب رٍةه    8ٓٔ، ٓ 7ٕٔٓ ٥جل اٌغفبه ٚثقبهٞ، 

٦ٌب١ٍِٓ إعواء ١ٍّ٥بد إٔزبع١ةخ  ا١ٌٛبمب اٌزٟ رزٍٞت ِٓ ا

ٚفل١ِةةخ أوضةةو ِلاءِةةخ ٌٍج١ئةةخ، أٚ اٍةةزقلاَ ِةةٛاهك ألةةً،       

ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌّقبٝو اٌّزورجخ ٥ٍٝ ٘ةنٖ ا١ٍّ٦ٌةبد  اٌىةو،    

ٕٕٓٔ ٓ ،ٗٗ.) 

ٚثٕبءً ٥ٍٝ مٌةه  ٠زٍٞةت ٍةٛق ا٦ٌّةً اٌّزغةٗ ٔؾةٛ       

رٞج١ك ه١ٌبد ٚثواِظ الالزٖبك الأفٚو، رةٛس١و فةو٠غ١ٓ   

ّْ   لةةبكه٠ٓ ٥ٍةةٝ ا٦ٌّةةً سةةٟ    ا١ٌٛةةبمب اٌقٚةةواء، ؽ١ةةش إ

ٔمٔ اٌّٙبهاد ا١١ٌٛف١خ اٌقٚواء لةل ١٦٠ةك اٌزؾةٛي إٌةٝ     

إٌّةةةةةٛ الأفٚةةةةةو سةةةةةٟ ث٦ةةةةة٘ اٌمٞب٥ةةةةةبد الالزٖةةةةةبك٠خ 

 (Maclean & Jagannathan & 

Panth,2017,p.137. 

اغثِففف   دفففاهذ ىللفففتالاِزِاخ لتتففف رُ  ىامفففيُي     (5)

  ضالء.

رزجٕةةةةٝ اٌغب٦ِةةةةبد اٌقٚةةةةواء ١ٍبٍةةةةبد ر١ّ١ٍ٦ةةةةخ    

ُ الأفٚةةو ِةةٓ فةةلاي ِٕب٘غٙةةب اٌز١ّ١ٍ٦ةةخ،    ٌزٞج١ةةك اٌز٦ٍةة١ 

ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزمة٠ُٛ، ٚرز٦ةلك أوضةو    

أٍةةةب١ٌت رٞج١ةةةك اٌز٦ٍةةة١ُ الأفٚةةةو ثبٌغب٦ِبد اٌجو٠ةةةلٞ،    

ٕٖٓٔ ٓ ،ٔ٘  Lee & Power, 2021,p.270 )

 وّب ٠ارٟج

الأٍةةٍٛة اٌضمةةبسٟ ٚاٌَةةٍٛوٟج ٚس١ٙةةب رووةةي اٌغب٦ِةةخ     .ٔ

ٚر٦ةةل٠ً اٌَةةٍٛن  ٥ٍةةٝ ِؾبٌٚةةخ ْٔةةو اٌةة٥ٟٛ اٌضمةةبسٟ 

ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٌلٜ َِٕٛثٟ اٌغب٦ِخ، ِٓ فةلاي رمةل٠ُ   

اٌّموهاد اٌلها١ٍخ، ٚرةٛس١و ث١ئةخ ر١ّ١ٍ٦ةخ فٚةواء،     

، ٚعب٦ِةةةةةةخ Harvardِٕٚٙةةةةةةب عب٦ِةةةةةةخ ٘بهسةةةةةةبهك  

 .١ِMichiganزْغبْ 

الأٍةةةةٍٛة الإكاهٞ، ٚس١ةةةةٗ ر٦زّةةةةل اٌغب٦ِةةةةخ فٞةةةةٜ    .ٕ

ٚاٍزوار١غ١بد ٌزف١٦ً إكاهح اٌزغ١١و سٟ رٞج١ك اٌز١ٍ٦ُ 

فٚو، ثلءًا ِٓ رؾل٠ل الأ٘لاف، ٚا٥زّبك ا١ٌَبٍخ الأ

اٌز١ّ١ٍ٦ةةةخ ا٢ٌّّٕةةةخ، ٚرةةةٛس١و اٌّزٍٞجةةةبد اٌلاىِةةةخ،     

ٚرؾل٠ةةةل أٍةةةةب١ٌت اٌزمةةة٠ُٛ إٌّبٍةةةةجخ، ِضةةةًج عب٦ِةةةةخ    

 Chalmers University ofرْةةبٌّوى ٌٍزم١ٕةةخ 

Technology. 

أٍٍٛة كِظ اٌّؾزةٜٛ، ٚس١ةٗ ر٦زّةل اٌغب٦ِةخ رةله٠ٌ       .ٖ

، أٚ عيء ِةٓ ِمةوه   ِموه وبًِ ٥ٓ اٌز١ٍ٦ُ الأفٚو

أٚ ر١ّٚٓ ِؾزٜٛ ٥ٍّٟ ِزقٖٔ وغيء ِٓ وبسةخ  

اٌّمةةوهاد اٌزةةٟ رةةلهً سةةٟ ثةةواِظ اٌغب٦ِةةخ، ٚ٘ةةٛ      

أٍٍٛة  ١و ِٕزْو سٟ اٌغب٦ِبد اٌزٟ ؽممةذ ٔغبؽًةب   

 ٍِؾ١ًٛب سٟ رؾٌٛٙب ٔؾٛ اٌقٚؤخ.

٠ٚزٍٞةةت رٞج١ةةك اٌز٦ٍةة١ُ الأفٚةةو ٥ةةلح ِّبهٍةةبد    

 (ج Ito.2019,p.27 ٕٔ، ٓ 8ٕٔٓ عّبي اٌل٠ٓ، 

ج١ةةك ِٕٙغ١ةةبد ٚاٍةةزوار١غ١بد رةةله٠ٌ رزغةةٗ ٔؾةةٛ  رٞ .ٔ

اٌز٦ٍُ ثلًٌب ِٓ اٌز١ٍ٦ُ، ٤ِ اٌزوو١ي ٥ٍٝ اٌز١ٍ٦ُ اٌنارٟ 

 اٌَّزّو.

اٍزقلاَ أعٙةيح ر٦ٍةُ ٚرةله٠ت ٕةل٠مخ ٌٍج١ئةخ روا٥ةٟ        .ٕ

 رىب١ٌب اٌٞبلخ ٚالأكاء ماد راص١و إ٠غبثٟ ٥ٍٝ اٌج١ئخ.

اٌزةةةله٠ت ٥ٍةةةٝ اٍةةةزقلاَ اٌَّةةةزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١ةةةخ    .ٖ

 ِةةٓ إٌبؽ١ةةخ اٌج١ئ١ةةخ، ِضةةًج روّةة١ل   ثٞو٠مةةخ ٍةة١ٍّخ  

 أعٙةةيح اٍةةزقلاَ ٥ةةٓ إٌةةبرظ اٌٞبلةةخ اٍةةزٙلان

 اٌؾبٍٛة، ٚالأعٙيح ا١ٍّ٦ٌّخ ٚ ١و٘ب.

ؽل٠ضةخ ٌةل٥ُ ا١ٍّ٦ٌةخ اٌز١ّ١ٍ٦ةخ      ٦ٍِِٛبر١ةخ  رةٛس١و ث١ئةخ   .ٗ

ٚر١ّٕةةخ اٌمةةلهاد ا٦ٌم١ٍةةخ ٌٍٞةةلاة ٚر١ّٕةةخ ِٙةةبهارُٙ      

      ًّ اٌو٠بك٠ةةةخ، ٚاٌمةةةلهح ٥ٍةةةٝ ارقةةةبم اٌمةةةواهاد، ٚؽةةة

 خ رٍه اٌزٟ رز٦ٍك ثبٌج١ئخ.اٌّْىلاد فبٕ
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كِظ ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقٚواء سٟ اٌز١ٍ٦ُ، ِٓ  .٘

 ٚا٥زّةبك  اٌلهاٍة١خ،  ٚاٌىزةت  إٌّةب٘ظ،  فلاي ؽٍٛجخ

 الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌز٦ٍُ ٥ٓ ث٦ُل. اٌز١ٍ٦ُ

ُ  أٍةب١ٌت  رٞة٠ٛو   .ٙ َ  اٌزمة٠ٛ ُ  أكٚاد ثبٍةزقلا  اٌزمة٠ٛ

 .اٌول١ّخ

الا٘زّةةةبَ ثمٚةةةب٠ب اٌّغزّةةة٤ ماد ا٦ٌلالةةةخ ثبٌمٚةةةةب٠ب      .8

ٌج١ئ١ةةخ سةةٟ إٌّةةب٘ظ اٌلهاٍةة١خ  إٌّةةبؿ، ٚاٍةةزٕياف      ا

 اٌّٛاهك، ٚاٌغناء، ٚاٌٞبلخ ... ٚ ١و٘ب( 

 كِظ اٌّجبك  اٌَّزلاِخ سٟ اٌلٚهاد اٌلها١ٍخ. .7

 لتثُع  لتخاتج: لتثلج لتع  َ للأ ضا

اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ ٘ٛ أؽل ١ٚبمب اٌغب٦ِخ الأٍب١ٍخ، 

ٚ٘ةةٛ ٍةةج١ٍٙب ٔؾةةٛ رمةةل٠ُ فةةلِبد ٌٍّغزّةة٤ اٌّؾةة١ٜ ٚال١٦ةةخ  

٥ٍٝ أٌٍ ١ٍّ٥ةخ، ٚلةل اىكاكد أ١ّ٘ةخ ٘ةنٖ ا١١ٌٛفةخ ِة٤       ٚ

ريا٠ةةل ؽةةلح اٌزغ١ةةواد اٌج١ئ١ةةخ ٚإٌّبف١ةةخ اٌزةةٟ أصةةود ٥ٍةةٝ    

ؽ١ةةبح الإَٔةةبْ ٥ٍةةٝ وٛوةةت الأهٗ ٚأْٔةةٞزٗ الاعزّب١٥ةةخ 

ٌّ اٌؾبٙةو    ٚالالزٖبك٠خ ثْىً ٠ٕنه ثّقبٝو َِزلاِخ رّة

 ٚاٌَّزمجً.

١ٍ٥ٚٗ ىاك ا٘زّبَ اٌغب٦ِبد ثزىض١ب عٙٛك اٌجؾش 

اٌّٛعةةةٗ ٔؾةةٛ اٌج١ئةةةخ ٚؽّب٠زٙةةب، ٚرؾم١ةةةك اٌز١ّٕةةةخ   ا٦ٌٍّةةٟ  

اٌج١ئ١ةةخ اٌَّةةزلاِخ ٥ٍةةٝ اٌَّةةزٜٛ اٌّؾٍةةٟ ٚا٦ٌةةبٌّٟ ٌىةةً    

ُّ مٌةه ِةٓ فةلاي  اٌغ١ةبه،       ، ٕٔٔ، ٓ 2ٕٔٓكٌٚخ، ٠ٚةز

 & Tang,&Chen  ٕٕ، ٓ ٕٕٓٓ  ثَة١ٟٛٔ،  ٕٓٔ

Huang 2021,p. 16176ج) 

هثةةةةٜ اٌجؾةةةةش ا٦ٌٍّةةةةٟ ثبٌغب٦ِةةةةخ ثا٘ةةةةلاف اٌز١ّٕةةةةخ    .ٔ

ٌلٌٚةةخ الاٍةةزوار١غ١خ سةةٟ رؾم١ةةك   اٌَّةةزلاِخ ٚفٞةةٜ ا 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

رٛس١و إٌّبؿ اٌّلامةُ ٌٍجؾةش ا٦ٌٍّةٟ ٌز١ّٕةخ ع١ةً ِةٓ        .ٕ

اٌجبؽض١ٓ اٌّة ١ِٕٓ ثمٚةب٠ب اٌز١ّٕةخ اٌج١ئ١ةخ، ٠ّٚزٍىةْٛ      

ِٙبهاد اٌجؾش ا٦ٌٍّةٟ ٚأفلال١برةٗ سةٟ اٌؾفةبٟ ٥ٍةٝ      

 اٌج١ئخ.

إ٥ٞةةبء الأ٠ٌٛٚةةبد اٌجؾض١ةةخ ٌٍلهاٍةةبد اٌزٞج١م١ةةخ اٌزةةٟ  .ٖ

ْةةةىلاد اٌج١ئ١ةةةخ، ٚالزةةةواػ ا٦ٌّبٌغةةةبد     رزٖةةةلٜ ٌٍّ

ا١ٍّ٦ٌخ ٥ٍٝ وبسخ الأث٦ةبك الالزٖةبك٠خ، ٚالاعزّب١٥ةخ،    

 ٚاٌضمبس١خ، ٚاٌج١ئ١خ.

اٌَّبّ٘خ سٟ إصواء ا٦ٌّوسةخ الإَٔةب١ٔخ  ٌجٕةبء ِغزّة٤      .ٗ

ِزٞةةٛه ٚٚا٥ةةٟ ٚلةةبكه ٥ٍةةٝ اٌز٦بِةةً ِةة٤ َِةةزغلاد 

 ا٦ٌٖو، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ.  

٥ٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ   اِةةزلان ِغزّةة٤ ثؾضةةٟ ِةةٓ أ    .٘

ٚاٌجةةبؽض١ٓ رزَةةك أ٘لاسةةٗ ٚإِىبٔبرةةٗ ِةة٤ اٌزؾةةٛي ٔؾةةٛ   

 الالزٖبك الأفٚو، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ى٠ةةبكح إٌْةةو اٌةةلٌٟٚ ٌٍجؾةةٛس ا١ٍّ٦ٌةةخ سةةٟ ِغةةبلاد      .ٙ

اٌلهاٍةةةةةبد اٌج١ئ١ةةةةةخ وبٌٞبلةةةةةخ، ٚا١ٌّةةةةةبٖ، ٚاٌغةةةةةناء،  

 ٚاٌيها٥خ، ٚإٌّبؿ، ٚإٌمً، ٚالارٖبي.

بٕةةةة١ٍٓ ٥ٍةةةةٝ كهعزةةةةٟ ى٠ةةةةبكح أ٥ةةةةلاك اٌجةةةةبؽض١ٓ اٌؾ .8

 اٌّبعَةةةةز١و ٚاٌةةةةلوزٛهاح سةةةةٟ اٌمٚةةةةب٠ب ٚاٌّْةةةةىلاد 

 اٌج١ئ١ةةةةةخ ٍةةةةةٛاء سةةةةةٟ اٌزقٖٖةةةةةبد الإَٔةةةةةب١ٔخ، أٚ    

 اٌٞج١٦١خ.

رؾف١ةةةي اٌْةةةواوبد اٌجؾض١ةةةخ ِةةة٤ ٢ِّٕةةةبد اٌّغزّةةة٤     .7

اٌّلٟٔ ٚاٌمٞةب١٥ٓ ا٦ٌةبَ ٚاٌقةبٓ، ٚوةنٌه اٌّواوةي      

 اٌجؾض١خ ٚاٌزٞج١م١خ.

اٍةةةةزؾلاس ثةةةةواِظ ١ِٕٙةةةةخ ٚرٞج١م١ةةةةخ سةةةةٟ ثةةةةواِظ       .2

هاٍبد ا١ٍ٦ٌب سٟ ِغةبي اٌز١ّٕةخ اٌج١ئ١ةخ اٌَّةزلاِخ،     اٌل

 ٚالالزٖبك الأفٚو.

ٔٓ.     ًّ اٌزٍٛةةة٤ سةةةٟ اٌّْةةةو٥ٚبد اٌجؾض١ةةةخ اٌٌّّٛةةةخ ٌؾةةة

ِْىلاد اٌٖٕب٥خ، ٚاٌيها٥خ، ٚاٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ 

 اٌّغز١٦ّخ.
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 لتثُع  لتالتع: إةلرج لت يلرة لتثشاُح لت ضالء:

ثٕٙب٠ةةخ ا٦ٌمةةل الأٚي ِةةٓ اٌمةةوْ اٌؾةةبكٞ ٚا٦ٌْةةو٠ٓ، 

ّْ اٌّةةةٛاهك اٌٞج١٦١ةةةخ ِؾةةةلٚكح    ٚ ٥ٕةةةلِب لاؽةةة٠ الإَٔةةةبْ أ

      ّْ ٦ِٚوٙخ ٌٍزٙل٠ل  ثَجت اٌزٍةٛس اٌج١ئةٟ، صجةذ ٌةٗ ٠م١ٕةب أ

ِّبهٍبد ا٦ٌب١ٍِٓ سٟ اٌْةووبد ٚاٌّٖةب٤ٔ ٚاٌّ ٍَةبد    

اٌّقزٍفةةخ رزؾّةةً اٌَّةة ١ٌٚخ الأوجةةو ٥ةةٓ ٘ةةنا اٌزٍةةٛس  ٌةةنا  

ًّ ١١ٚفةخ       ْْ ٠ فن ا٥ٌٟٛ اٌج١ئٟ سةٟ الا٥زجةبه سةٟ وة ٠غت أ

ب اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ، ٚثٙةةنا ا٦ٌّٕةةٝ إٔةةجؾذ     ِةةٓ ١ٚةةبم 

 Green Humanإكاهح اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ اٌقٚةةواء   

Resource Management (GHRM)    ٥بًٍِةب أٍبٍة١ ب

سٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌج١ئٟ، سٟ اٌّ ٍَبد اٌّقزٍفخ ٚفبٕخ 

اٌّ ٍَبد اٌغب١٦ِخ ٍٚج١ٍٙب ٔؾٛ رؾم١ك الاٍزلاِخ اٌج١ئ١ةخ  

١ِّيح اٌزٕبسَة١خ اٌَّةزلاِخ   ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌٍّٞٛة، ٚرؾم١ك اٌ

(Aykan, 2017). 

، 7ٕٔٓٚلةةةةل أصجزةةةةذ كهاٍةةةةخ ثلاٌةةةةٟ ٍٚةةةةّلاٌٟ    

( ٚعةةٛك رةةاص١و إ٠غةةبثٟ لإكاهح اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ     ٘ٔٔٓ

ًّ ِةةٓ الأكاء اٌج١ئةةٟ ٚا١ٌّةةيح اٌزٕبسَةة١خ     اٌقٚةةواء ٥ٍةةٝ وةة

ٌٍّ ٍَةةةخ  ٔز١غةةةخ ٌز٦ي٠ةةةي الاٍةةةزقلاَ اٌَّةةةزلاَ ٌٍّةةةٛاهك  

 ص١واد اٌٍَج١خ اٌج١ئ١خ.اٌّزبؽخ كافٍٙب ثْىً ٠ؾل ِٓ اٌزا

وّةةب ٠ّزةةل رةةاص١و إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ اٌقٚةةواء   

إٌٝ رؾّةً ا٢ٌّّٕةخ أٚ اٌّ ٍَةخ َِةئ١ٌٛخ اعزّب١٥ةخ رغةبٖ       

اٌّغزّةةة٤ ِْٚةةةىلارٗ اٌج١ئ١ةةةخ، ٚمٌةةةه ِةةةٓ فةةةلاي رةةةله٠ت    

اٌّةةة١ٛف١ٓ ٥ٍةةةٝ رٕف١ةةةن اٌمةةةٛا١ٔٓ ٚالأفلال١ةةةبد اٌّز٦ٍمةةةخ      

لد (  سمةل ٚعة  ٖٔ، ٓ 8ٕٔٓثَلاِخ اٌج١ئةخ  اٌَةىبهٔخ،   

٥لالخ اهرجبٛ إ٠غبث١خ ث١ٓ ث٦٘ ِّبهٍةبد إكاهح اٌّةٛاهك   

اٌجْو٠خ اٌقٚواء ٚالأكاء اٌج١ئٟ سٟ اٌّ ٍَبد ثبفزلاف 

 (.  Rawashdeh, 2018, p.1057أْٔٞزٙب 

٠ٚمٖةةةل ثةةةبلأكاء اٌج١ئةةةٟ ٌٍّ ٍَةةةخ، ٘ةةةٛ اٌٞو٠مةةةخ    

ا١ٍّ٦ٌةةخ ٌٍّ ٍَةةخ اٌزةةٟ ر٦جةةو ٥ةةٓ َِةةئ١ٌٛزٙب اٌج١ئ١ةةخ ِةةٓ      

بؽ١ةخ، ٚرؾَة١ٓ ا٦ٌبمةل اٌّةبكٞ     فلاي اؽزواَ اٌمٛا١ٔٓ ِةٓ ٔ 

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ِٓ فةلاي رٞج١ةك ٥ةلح ِّبهٍةبد ٍة١ٍّخ      

ث١ئ١ ب ِضًج الاٌزياَ ثبٔج٦بصةبد اٌىوثةْٛ، ٚاٍةزٙلان ا١ٌّةبٖ،     

١ٍّ٥ٚةةةةةبد اٌزٖةةةةة٤١ٕ ا٢ِةةةةةةٓ، ٚؽفةةةةة٠ اٌٞبلةةةةةخ  ثٕةةةةةةٟ     

 (.ٙٔ، ٓ ٕٕٓٓفبٌل،

     ٓ ًّ ِة  ٥ٍٚٝ َِزٜٛ اٌّ ٍَةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةخ، أوةل وة

Jyoti & Sharma & Rani  (2020,p.191 ٗأٔةة ،

٠ّىةةةٓ رٞةةة٠ٛو أكاء ا٦ٌٍّّةةة١ٓ ٚأكٚاه٘ةةةُ رغةةةبٖ اٌٞةةةلاة     

ٚاٌةةيِلاء ٚاٌّغزّةة٤ ِةةٓ فةةلاي رٞج١ةةك ِّبهٍةةبد الإكاهح 

ُّ ٠ّىٓ رؾ١َٓ الأكاء اٌج١ئٟ ٦ٌٍٍّّة١ٓ سةٟ    اٌجْو٠خ، ِٚٓ ص

ًٚةب اٌّة١ٛف١ٓ سةٟ      اٌّلاهً ٚونٌه أٍبرنح اٌغب٦ِةبد، ٚأ٠

لإكاهح اٌغٙبى الإكاهٞ ثّٙب ِٓ فةلاي رٞج١ةك ِّبهٍةبد ا   

 &Gillaاٌجْةةو٠خ اٌقٚةةواء، ٚ٘ةةٛ ِةةب أولرةةٗ كهاٍةةخ      

Ahmad & Kazmi (2021,p.1725) 

 ٚر٦ةةةةةةوف إكاهح اٌّةةةةةةٛاهك اٌجْةةةةةةو٠خ اٌقٚةةةةةةواء   

 ثأٙةةةةةبج رٞج١ةةةةةك ١ٍبٍةةةةةبد ِّٚبهٍةةةةةبد إكاهح اٌّةةةةةٛاهك    

اٌجْةةو٠خ ٚسٍَةةفزٙب ٌز٦ي٠ةةي الاٍةةزقلاَ اٌَّةةزلاَ ٌٍّةةٛاهك       

ي اٌج١ئ١ةةخ  ٌغ٦ةةً اٌّ ٍَةةخ ٕةةل٠مخ ٌٍج١ئةةخ، ٚمٌةةه ِةةٓ فةةلا 

ى٠ةةبكح َِةةزٜٛ اٌةة٥ٟٛ ٚالاٌزةةياَ ٌةةلٜ ا٦ٌةةب١ٍِٓ ثٙةةب  ثٕةةٟ   

 (ٓٔ، ٓ ٕٕٓٓفبٌل، 

ٟٚ٘ ر٦ٕٟج خع٤١ّ اٌّّبهٍبد اٌّز٦ٍمخ ثةبٌز١١ٛب  

ٚاٌزله٠ت ٚرم٠ُٛ الأكاء، ٚاٌزٟ ر كٞ إٌٝ رؾ٠ًٛ اٌّةٛاهك  

اٌجْو٠خ ثٖٛهرٙب اٌزم١ٍل٠خ إٌٝ ِٛاهك ثْةو٠خ لةبكهح ٥ٍةٝ    

هِةةةةةةبْ رؾم١ةةةةةةك الأ٘ةةةةةةلاف اٌج١ئ١ةةةةةةخ ٌٍغب٦ِةةةةةةخخ  أثةةةةةةٛ    

 (.2ٗ، ٓ 2ٕٔٓٚاٌٖل٠مٟ،

ٚر٦ةةوف ثأٙةةبج ِغ٥ّٛةةخ ا١ٌَبٍةةبد ٚاٌّّبهٍةةبد   

اٌزةةٟ رزج٦ٙةةب اٌّ ٍَةةخ اٌقٚةةواء ٌٚةةجٜ ٍةةٍٛن ا٦ٌةةب١ٍِٓ   

 & Gilla& Ahmad)رغةةةةبٖ اٌج١ئةةةةخ اٌٞج١٦١ةةةةخ  

Kazmi,2021,p.1727) ًٚةةبج ِغ٥ّٛةةخ ِةةٓ   ، ٚ٘ةةٟ أ٠

الاٍزوار١غ١بد ٚالأْٔٞخ اٌزٟ ِةٓ ّةأٙب رْةغ٤١ اٌَةٍٛن     

ا٢ٌّّٕةةبد ٌز٦ي٠ةةي ِىةةبْ ٥ّةةً أوضةةو    الأفٚةةو ٌّةة١ٛفٟ  

 Marrucci &Daddi)اٍةةةةزلاِخ ٕٚةةةةل٠مًب ٌٍج١ئةةةةخ 

&Iraldo, 2021,p.1) 

ٚسةةٟ ر٦و٠ةةب أوضةةو رؾل٠ةةلًا ١ٍّ٦ٌةةبد إكاهح اٌّةةٛاهك  

ًّ ِةةةٓ  &Amrutha) اٌجْةةةو٠خ اٌقٚةةةواء ٚٙةةةؼ وةةة
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Geetha, 2020,p.8)  ثأٙةةةب ر٦ٕةةةٟج ٕةةة١ب خ ٚرٞج١ةةةك

ك أ٘لاف ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ثبٌّ ٍَخ ٌزؾم١

الاٍزلاِخ اٌج١ئ١ةخ ِضةًج اٌز١١ٛةب، ٚالافز١ةبه، ٚاٌزةله٠ت،      

ٚاٌزٞةة٠ٛو، ٚرم١ةة١ُ الأكاء ٚاٌّىبسةةدد، ٚإكاهح اٌز٠ٛ٦ٚةةبد  

 ١ٍٚبٍخ اٌقوٚط.

٠ّٚىةةٓ رؾل٠ةةل ِّبهٍةةبد إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ      

اٌقٚواء ٚسمًب ٌّب أٍةفود ٥ٕةٗ ث٦ة٘ اٌلهاٍةبد ا١ٍّ٦ٌةخ      

ٕةةةةٟ   ث8ٓ-8ٙ، ٓ ٓ 7ٕٔٓ إٍةةةةّب١٥ً ٚاٌجةةةةوكاْ،  

 ,Amrutha& Geetha ٗٔ-ٔٔ، ٓ ٕٕٓٓٓفبٌل، 

2020,p.8      Gilla& Ahmad & Kazmi, 

2021,p.1727  Marrucci &Daddi &Iraldo, 

2021,p.8        ٛٚالإسةبكح ِٕٙةب كافةً اٌغب٦ِةبد ٥ٍةٝ إٌؾة )

 اٌزبٌٟج

 Greenللالففففففتمغاب ىللا تِففففففار للأ ضففففففا   .ٔ

recruitment and selection  ج ٦٠ُةةةةل

ل٠ًٍب س٦ّبًٌةةةب ٚاٍةةةزجبل١ ب ٌزةةةٛس١و الاٍةةةزمٞبة الأفٚةةةو ثةةة

ٌٍمةةةٜٛ ا٦ٌبٍِةةةخ اٌّٛعةةةٗ ٔؾةةةٛ اٌج١ئةةةخ  ؽ١ةةةش ٠ّىةةةٓ     

ْْ رَةةزقلَ ١ٍبٍةةبد اٍةةزمٞبث١خ  ٌٍّ ٍَةةخ اٌقٚةةواء أ

ٌغةةنة الأّةةقبٓ اٌّٙزّةة١ٓ ثبٌج١ئةةخ ٚاٌّةة ١ِٕٓ ثمةة١ُ    

الاٍزلاِخ  ٚاٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ فجوح ٍبثمخ سٟ الأكاء اٌج١ئٟ 

ه، ِةةٓ فةةةلاي الإ٥لأةةبد ا١١ٌٛف١ةةةخ اٌلاٌةةخ ٥ٍةةةٝ مٌةةة   

ْْ رزّضً الأ٘ةلاف اٌج١ئ١ةخ سةٟ ٍة٦ّخ      ٚاٌؾوٓ ٥ٍٝ أ

١ٍٚبٍةةةبد اٌّ ٍَةةةخ ثّةةةب ٠غ٦ٍٙةةةب رزقةةةن الارغب٘ةةةبد  

اٌج١ئ١خ، ٚالأكاء اٌج١ئٟ ِضًج إ٥بكح اٌزل٠ٚو، ٚاٌٞجب٥خ 

الألةةً، ٚاٌؾفةةبٟ ٥ٍةةٝ اٌٞبلةةخ ...إٌةةـ( أؽةةل ٦ِةةب١٠و       

افز١به ا١ٌّٛف١ٓ ٦ًٌٍّ ثٙب، ثبلإٙبسخ إٌٝ اٌّٙبهاد 

 الأٍب١ٍخ ٦ًٌٍّ.

ًٚةةةب اٍةةةزقلاَ أكٚاد ٕةةةل٠مخ   وّةةة  ب روا٥ةةةٟ أ٠

ٌٍج١ئةةةخ سةةةٟ ١ٍّ٥ةةةبد الاٍةةةزمٞبة ٚالافز١ةةةبه، ِضةةةًج    

الإ٥ةةةةةلاْ ٥ةةةةةٓ ا١ٌٛةةةةةبمب ثبٍةةةةةزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ةةةةةب 

ٚالإٔزؤةةةذ، ٚرم١ٍةةةً اٍةةةزقلاَ اٌةةةٛهق ٌٍزم١ٍةةةً ِةةةٓ      

 أج٦بصبد اٌىوثْٛ إٌبرظ ٥ٓ وضوح اٍزقلاِٗ.

 Green Trainingلتت رُة ىلتتد ِفح لت ضفالء    .ٕ

& development:   ٟ٦٠ُةةةل رةةةله٠ت ا٦ٌةةةب١ٍِٓ سةةة

اٌّ ٍَةةبد اٌقٚةةواء ٥ٍةةٝ ِّبهٍةةبد الأكاء اٌج١ئةةٟ 

ٚر١ّٕخ الارغب٘بد الإ٠غبث١ةخ ٔؾةٖٛ، ِةٓ فةلاي رؾل٠ةل      

ُّ رٞج١ةةك ثةةواِظ       الاؽز١بعةةبد اٌزله٠ج١ةةخ ٦ٌٍةةب١ٍِٓ، صةة

رله٠ج١ةةةةخ ٚرضم١ف١ةةةةخ  ِةةةةٓ أعةةةةً إوَةةةةبثُٙ ا٦ٌّةةةةبهف   

ٚا٦ٌٍِّٛةةةبد ٚاٌّٙةةةبهاد ٚاٌمةةة١ُ ٚالارغب٘ةةةبد ٔؾةةةٛ   

هح اٌج١ئ١ةةةخ ثْةةةىً ٕةةةؾ١ؼ ِةةةٓ فةةةلاي   ر١َٞةةةك الإكا

ِٛال٦ُٙ ا١١ٌٛف١خ، ِٕٚٙب ٥ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٌزةله٠ت  

٥ٍةٝ إعةةواء اٌزؾ١ٍةةً الأفٚةةو ٌج١ئةةخ ا٦ٌّةةً، ِوا٥ةةبح  

ّةةةةوٚٛ اٌَةةةةلاِخ اٌج١ئ١ةةةةخ، ٚوفةةةةبءح اٌٞبلةةةةخ، ٚإكاهح 

إٌفب٠ةةبد، ٚإ٥ةةبكح اٌزةةل٠ٚو، ٚرغ١ٕةةت اٌج١ئةةخ ِقةةبٝو     

 اٌٖٕب٥بد اٌٍّٛصخ(.

ُّ ر١ّٕةةةخ صمبسةةةخ ا٦ٌةةة    ب١ٍِٓ ثبٌمٚةةةب٠ب وةةةنٌه ٠ةةةز

الاعزّب١٥ةخ ٚاٌج١ئ١ةخ ٚلٚةب٠ب الاٍةزلاِخ سةٟ اٌّغزّةة٤      

اٌّؾٍٟ ٚا٦ٌبٌّٟ، ٚر١٥ٛزُٙ ثبلإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد 

اٌقٚةةةواء ٌٍّ ٍَةةةةخ ٚأكٚاه٘ةةةُ سةةةةٟ رؾم١ةةةك ٘ةةةةنٖ    

ا١ٌَبٍبد ثْةىً ٥ةبَ، ٘ةنا ثبلإٙةبسخ إٌةٝ أٔةٗ ٠ّىةٓ        

ْْ رمةلَ ثةواِظ رله٠ج١ةخ ِزقٖٖةخ ٥ٍٚةٝ       ٌٍّ ٍَخ أ

ٌّٙبهح ٌٍفوق اٌقٚةواء ثٙةب،   لله وج١و ِٓ ا٥ٌٟٛ ٚا

ُٚ٘ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا١ٌّٛف١ٓ ٚا٦ٌب١ٍِٓ اٌّزق١ٖٖٓ 

سةةةٟ رٞج١ةةةك ٚهلبثةةةخ ِّبهٍةةةبد الإكاهح اٌقٚةةةواء     

 ثبٌّ ٍَخ.

 Greenإةلرج ىامفففففففففيُي للأةلء للأ ضفففففففففا  .ٖ

Performance Management and 

Evaluation  :    ُ٠ٚمٖل ثٙب ١ٍّ٥ةخ رقٞة١ٜ ٚر٢ٕة١

١ئ١ةةةخ اٌلا٥ّةةةخ ِٚزبث٦ةةةخ رٕف١ةةةن ا٦ٌةةةب١ٍِٓ ١ٌٍَبٍةةةبد اٌج

ٌج٘ةةةةلاف اٌج١ئ١ةةةةخ الاٍةةةةزوار١غ١خ ٌٍّ ٍَةةةةخ، سٙةةةةٟ    

رَةةزٙلف رؾَةة١ٓ أكاء ا٦ٌةةب١ٍِٓ ثْةةىً ٥ةةبَ  ٌزؾم١ةةك   

الأ٘ةةلاف اٌج١ئ١ةةخ ٌٍّ ٍَةةخ ِةةٓ فةةلاي رمةة٠ُٛ أكامٙةةُ      

ثْةىً َِةزّو ٚسةك ِ ّةواد ٦ِٚةب١٠و الأكاء اٌج١ئةةٟ      

الأفٚةةةو اٌزةةةٟ ٠ٞجمٙةةةب اٌّْةةةوسْٛ ٥ٍةةةٝ ا٦ٌةةةب١ٍِٓ    
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ْْ رىةْٛ    ثبٌّ ٍَخ، ثؾ١ةش رؾةوٓ اٌّ ٍَةخ    ٥ٍةٝ أ

ِقوعةةةبد ١ِٛف١ٙةةةب َِٕةةةغّخ ٚسةةةٟ ٕةةةبٌؼ اٌج١ئةةةخ    

ٚثبٌزبٌٟ سزمة٠ُٛ أكاء اٌّة١ٛف١ٓ ث١ئ١ ةب ٦٠ُةل ِةٓ الأِةٛه       

اٌّّٙةةخ ٚالأوضةةو س٦ب١ٌةةخ سةةٟ رٞج١ةةك الأكاء الأفٚةةو     

 ثاٞ ِ ٍَخ.

 & Green Payللأرففير ىلت تامففلخ لت ضففالء  .ٗ

Rewards٦٠جو ٥ةٓ ِغ٥ّٛةخ ا١ٌ٢ةبد اٌزةٟ      ج ٛ٘ٚ

ا٦ٌةةةةب١ٍِٓ ٚرؾف١ةةةةيُ٘ ٔؾةةةةٛ   رَةةةةب٥ل ٥ٍةةةةٝ رْةةةةغ٤١   

ِّبهٍبد الأكاء اٌج١ئٟ اٌغ١ل ٚسمًب لأ٘لاف اٌّ ٍَةخ  

١ٍٚبٍةةبرٙب اٌج١ئ١ةةخ، ٠ّٚضةةً ٢ٔةةبَ الأعةةٛه ٚاٌّىبسةةدد   

اٌقٚواء ِٓ أُ٘ ِّبهٍةبد إكاهح اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ    

اٌقٚةةةةواء، ؽ١ةةةةش رةةةةورجٜ اٍةةةةزلاِخ الأكاء اٌج١ئةةةةٟ    

ًٝب ٚص١مًب ثٕغبػ ٚسب١ٍ٥ةخ ٢ٔةبَ الأعةٛه     ٌٍّ ٍَخ اهرجب

ٌّىبسةةدد ثٙةةب، سىٍّةةب وبٔةةذ ٚال١٦ةةخ ِٚٞجمةةخ ثْةةىً   ٚا

ؽبٍُ ٚعبك وٍّب أكٜ مٌةه إٌةٝ رؾف١ةي ا٦ٌةب١ٍِٓ ٥ٍةٝ      

 الاٌزياَ ثبلأكاء اٌج١ئٟ كافً اٌّ ٍَخ.

ٚرز٣ٕٛ اٌّىبسدد اٌقٚواء ثة١ٓ اٌّىبسةدد اٌّبك٠ةخ    

ٚ ١و اٌّبك٠خ، سبٌّىبسدد اٌّبك٠خ رًّْ  اٌؾٛاسي اٌّبك٠ةخ،  

لاٚاد، ٚاٌزول١ةبد ا١١ٌٛف١ةخ،   اٌغٛامي إٌمل٠خ ٚا١ٕ١٦ٌخ، ا٦ٌ

ْْ رْةةةةًّ  ّةةةةٙبكاد  ٚ ١و٘ةةةةب(، ٚ ١ةةةةو اٌّبك٠ةةةةخ ٠ّىةةةةٓ أ

اٌزمةةةةل٠و، ِةةةةٕؼ الإعةةةةبىاد، اٌزىةةةةو٠ُ سةةةةٟ الاؽزفةةةةبلاد،    

 ٚ ١و٘ب(.

٦٠ُجةو  : Green Involvementللان  اد للأ ضا  .٘

الألِبط الأفٚو ٥ٓ للهح ا٦ٌب١ٍِٓ ٥ٍٝ اٌّْةبهوخ  

ٓ سٟ رؾ١َٓ ٚر٠ٛٞو الأكاء اٌج١ئةٟ سةٟ اٌّ ٍَةخ  ِة    

أعةةً رؾم١ةةك ١ٍبٍةةبرٙب ٚأ٘ةةلاسٙب اٌقٚةةواء، ٚاٌزةةٟ      

ر٢ٙةةو سةةٟ ٥ةةلح ٕةةٛه ِٕٙةةبج اٌّْةةبهوخ الإ٠غبث١ةةخ،      

ٚك٥ُ اٌمواهاد اٌج١ئ١ةخ، ٚى٠ةبكح ا٦ٌّوسةخ ٚاٌزةله٠ت،     

 ْٚٔو اٌضمبسخ اٌج١ئ١خ، ٚرؾف١ي اٌيِلاء ٚ ١و مٌه.

٠ٚزٍٞةةت رؾم١ةةك الأةةلِبط الأفٚةةو ٚعةةٛك صمبسةةخ    

و ٠خ، ٦٠ًّ سةٟ  ِٕٚبؿ ر١٢ّٕٟ كافً اٌّ ٍَخ، ٚاٙؼ اٌ

ٍةة١بق ِةةٓ اٌمةة١ُ اٌج١ئ١ةةخ اٌؾبوّةةخ ٌةةجكاء اٌةة١١ٛفٟ كافةةً       

اٌّ ٍَةةخ، كا٥ةةُ ٌٍةةز٦ٍُ ٚاٌزةةله٠ت ٥ٍةةٝ ِّبهٍةةبد الأكاء  

الأفٚةةةو، لةةةبمُ ٥ٍةةةٝ ه ٠ةةةخ ٦ٌٍلالةةةبد اٌوٍةةة١ّخ ٚ ١ةةةو    

اٌوٍةةة١ّخ اٌٛاٙةةةؾخ ثةةة١ٓ اٌّْةةةوس١ٓ ٚا٦ٌةةةب١ٍِٓ، ِؾفةةةي     

ِْٚةةغ٤ ٌٍزٞج١ةةك اٌّّبهٍةةبد الإكاه٠ةةخ اٌقٚةةواء كافةةً    

 ٚفبهعٙب، ِٚب إٌٝ مٌه.اٌّ ٍَخ 
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٠زٕةةةبٚي ٘ةةةنا اٌّؾةةةٛه الإٝةةةبه اٌّفةةةب١ّٟ٘ ١ٌٍّةةةيح  

اٌزٕبسَةةةة١خ اٌَّةةةةزلاِخ ٌٍغب٦ِةةةةبد، ِةةةةٓ ؽ١ةةةةش اٌّفٙةةةةَٛ    

ًٚب الاٍزوار١غ١بد  ٚاٌقٖبمٔ ٚالأث٦بك، ٚاٌّٖبكه، ٚأ٠

ِٚواؽةةةً اٌجٕةةةبء، ٚإٌمةةةبء اٌٚةةةٛء ٥ٍةةةٝ ث٦ةةة٘ ا٦ٌٛاِةةةً   

ٌّ صوح سٟ رؾم١مٙب، وّةب ٠ٕةبلِ ٘ةنٖ ا٦ٌٕبٕةو ِةٓ ؽ١ةش       ا

ِةةلٜ ِلاءِةةخ اٍةةزقلاَ ِةةلفً اٌغب٦ِةةبد اٌقٚةةواء سةةٟ     

١ِّيح ثبٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ.  رؾم١ك ٘نٖ اٌ

 أىتًا:  فوي  لت اِ ج لتتدامةِح لت ةت ل ح ت زا عاخ

١ِّةةةةيح اٌزٕبسَةةةة١خ اهرةةةةجٜ ثةةةةبٌّفىو   ّْ ِٖةةةةٍٞؼ اٌ إ

اٌمةوْ ا٦ٌْةو٠ٓ   سٟ أٚافو ٍج١ٕ١٦بد  porterالالزٖبكٞ 

١ِّةيح إٌَةج١خ، ٚاٌةنٞ ثة١ٓ       ٚوبْ ٔزبط اٌزؾٛي سٟ ِفٙةَٛ اٌ

ْْ رؾمةةك ١ِةةيح رٕبسَةة١خ ٥ٕةةلِب رمةةلَ     أٔةةٗ ٠ّىةةٓ ٌٍّ ٍَةةخ أ

ل١ّةةخ إٙةةبس١خ ٦ٌّلامٙةةب لا رَةةز٤١ٞ ِ ٍَةةخ ِٕةةب١وح ٌٙةةب      

 ,Barney& William, 2015رمةةل٠ُ ٘ةةنٖ اٌم١ّةةخ   

p.43      ٚثٕةةةبءً ٥ٍةةةٝ ٘ةةةنٖ اٌفىةةةوح  رٞةةةٛهد ٚر٥ٕٛةةةذ ،)

٢ٕو ث١ٓ ٥ٍّبء الإكاهح ٚالالزٖبك ٚاٌزوث١ةخ سةٟ   ٚعٙبد اٌ

رؾل٠ل ِفٙةَٛ ٚاٙةؼ ٚكل١ةك ١ٌٍّةيح اٌزٕبسَة١خ ٌٍّ ٍَةبد       

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ        ًٚةب ٌٍغب٦ِةبد، سّفٙةَٛ اٌ ٚا٢ٌّّٕةبد، ٚأ٠

ِفَٙٛ ك٠ٕةبِٟ ِزغ١ةو ّةأٗ ّةاْ اٌّفةب١ُ٘ اٌّزغ١ةوح ثزغ١ةو        

 ا١ٌَبق، ٚاٌج١ئخ، ٚاٌج٦ُل اٌجؾضٟ.

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١ خ ثبٌغب٦ِةةبد ِةةٓ ٥ةةلح سمةةل ٥وسةةذ اٌ

ٚعٙةةةبد ٢ٔةةةو، سّٕٙةةةبج إكهان اٌغب٦ِةةةخ ٚلةةةلهرٙب ٥ٍةةةٝ      

اوزْبف ٚرٞج١ةك ٝةوق أوضةو س٦ب١ٌةخ ِةٓ رٍةه اٌَّةزقلِخ        

ِةةٓ لِجةةً اٌغب٦ِةةبد إٌّبسَةةخ سةةٟ رٞةة٠ٛو أكامٙةةب ٚرؾم١ةةك     

  (Sefudin,2019,p.312&أكٚاه٘ةةةب رغةةةبٖ اٌّغزّةةة٤ 

Widiati       ُوّب ٥وسةذ ثأٙةبج لةلهح اٌغب٦ِةخ ٥ٍةٝ رمةل٠ ،)
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ب اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌّغز١٦ّخ ٥ٍٝ َِةزٜٛ ٥ةبيٍ   فلِبرٙ

ِةةةٓ اٌغةةةٛكح  ِّةةةب ٠ىَةةةت فو٠غ١ٙةةةب، أٚ أ٥ٚةةةبء ١٘ئةةةخ     

اٌزةةله٠ٌ ثٙةةب ِيا٠ةةب رٕبسَةة١خ سةةٟ ٍةةٛق ا٦ٌّةةً  ٦٠ٚىةةٌ       

رمةةلِٙب سةةٟ اٌزؾةةبق اٌٍٞجةةخ ثٙةةب ٚإٌٛةةٛي إٌةةٝ َِةةزٜٛ       

٠ّىٕٙب لأْ رىْٛ عب٦ِخ ِز١ّيح ٥ٓ اٌىض١و ِٓ اٌغب٦ِةبد  

 (.ٖٙ، ٓ ٕٕٔٓإٌّبسَخ اٌؾّبكٞ ١٦ٍٚل،

ٚسةةٟ ا٦ٌمةةل اٌزبٍةة٤ ِةةٓ اٌمةةوْ ا٦ٌْةةو٠ٓ،  رٞةةٛه       

١ِّةةةيح    ١ِّةةةيح اٌزٕبسَةةة١خ اٌَّةةةزلاِخ ٥ةةةٓ ِفٙةةةَٛ اٌ ِفٙةةةَٛ اٌ

اٌزٕبسَةة١خ ِةة٤ إٙةةبسخ ٥بِةةً اٌةةيِٓ اٌَّةةزمجٍٟ، ٚاٌوثؾ١ةةخ   

(، إٙةةبسخ إٌةةٝ  ٕٓٔ، ٓ ٠ٍٕٛٝٓٔ٘ةةخ الأعةةً  وٕةةُٛ، 

اٌزٞٛه ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّةزّو ١ٌٍّةيح  ٌٚةّبْ اٌؾفةبٟ ٥ٍةٝ      

، ٓ 7ٕٔٓزفٛق اٌزٕبسَةٟ ٌٍغب٦ِةخ  ١٥َةٝ،    اٍزّواه اٌ

 Day George(، ٚاهرةةةجٜ ٘ةةةنا اٌّفٙةةةَٛ ثب٦ٌةةةبٌُ  ٖٙٔ

١ِّةةيح         ٚاٌةةنٞ وةةبْ ٠جؾةةش سةةٟ و١ف١ةةخ ثمةةبء ٚاٍةةزّواه٠خ اٌ

اٌزٕبس١َخ ٌٍّ ٍَبد ٥ٍٝ اٌّلٜ ا٠ٌٛٞةً، ٚ٘ةٛ ِةب ٝةٛهٖ     

Porter         ١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ ثزمل٠ّةٗ ّٔٛمعةٗ سةٟ ثٕةبء ٚثمةبء اٌ

ٍبٍةة١خ ٘ةةٟج ل١ةةبكح اٌزىٍفةةخ،  ٠زٚةةّٓ صةةلاس اٍةةزوار١غ١بد أ 

(، ٚلةةةل لةةةلَ 7ٓٔٔ،ٕٕٓٓٚاٌز١ّةةةي، ٚاٌزوو١ةةةي  ٥ٍةةةٛاْ،

اٌجةةةةبؽضْٛ ٥ةةةةلح ر٦و٠فةةةةبد ١ٌٍّةةةةيح اٌزٕبسَةةةة١خ اٌَّةةةةزلاِخ  

 ٌٍغب٦ِبد، ِٕٙبج

ِغ٥ّٛةةةةخ ِةةةةٓ ا١ٍّ٦ٌةةةةبد ٚالأْٔةةةةٞخ ٚاٌّٙةةةةبهاد      

اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رّزٍىٙةب اٌغب٦ِةخ، ٚر٦ُةل ِٕٙبعًةب ١ٍّ٥ ةب      

ٙب، ٚر كٞ إٌٝ رؾم١ةك  ٌزمل٠ُ ل١ّخ أوجو ٌٍّز٦ب١ٍِٓ ٦ِ

اٌزفةةٛق ٥ٍةةٝ إٌّبسَةة١ٓ ِةةٓ فةةلاي اِةةزلان اٌّةةٛاهك    

اٌَّزلاِخ اٌزٟ ٦ٖ٠ت ٥ٍةٝ إٌّبسَة١ٓ رم١ٍةل٘ب، إٌةٝ     

عبٔةةةةةةةةةت لةةةةةةةةةلهرٙب ٥ٍةةةةةةةةةٝ رؾم١ةةةةةةةةةك الأهثةةةةةةةةةبػ     

 (.7ٖٔ، ٓ 8ٕٔٓا٦ٌب١ٌخ ْ٘بَ،

١ٍّ٥خ ك٠ٕب١ِى١خ رٍٕٞك ِٓ رٛعٗ اٍةزوار١غٟ ٌزىة٠ٛٓ    

جلاي ِةةٛاهك ل١ّةةخ ٚسو٠ةةلح ٚٔةةبكهح ٚ ١ةةو لبثٍةةخ ٌلاٍةةز  

ٚرؾَةةةةةةة١ٓ الأكاء الإثةةةةةةةلا٥ٟ ٌٍغب٦ِةةةةةةةخ  ٌزؾم١ةةةةةةةك  

اٍةةةةزّواه٠خ اٌجمةةةةبء سةةةةٟ ٚٙةةةة١٦خ اٌزفةةةةٛق ٚاٌز١ّةةةةي   

اٌزٕبسَةةةةةةٟ ٌٍغب٦ِةةةةةةخ ٥ٍةةةةةةٝ إٌّبسَةةةةةة١ٓ اٌؾةةةةةةب١١ٌٓ  

 (.ٗٗٔ، ٓ 7ٕٔٓٚاٌّؾز١ٍّٓ ٥جل ا٦ٌبي، 

١ٍّ٥خ ك٠ٕب١ِى١خ رَةزٙلف رؾم١ةك اٌزٕبسَة١خ اٌَّةزّوح      

ثْةةةةىً لا ٠ةةةة كٞ إٌةةةةٝ ٙةةةةوٚهح اٌّقةةةةبٝوح ثمةةةةلهح 

 ٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌزٕبس١َخ سٟ اٌَّزمجًاٌغب٦ِخ ٥

(Mahdi& Islam & Almsafir ,2019, 

p.323) 

ر١ّةةةي اٌغب٦ِةةةخ ٥ةةةٓ اٌغب٦ِةةةبد الأفةةةوٜ سةةةٟ رمةةةل٠ُ   

ِٕزغبد ٚفلِبد ر١ّ١ٍ٦خ ٚثؾض١خ ِٚغز١٦ّةخ روٙةٟ   

اٌَّةةةزف١ل٠ٓ ِٕٙةةةب  ِّةةةب ٠ةةةل٥ُ ٠ٚوسةةة٤ ِةةةٓ َِةةةزٜٛ   

ٝلاثٙةةب ٚأ٥ٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ ٚاٌّغزّةة٤ ٍٚةةٛق    

ٍَبرٗ اٌّقزٍفخ  ٚثبٌزةبٌٟ ٠َُةُٙ سةٟ ى٠ةبكح     ا٦ًٌّ ثّ 

ُّ ى٠ةبكح إلجةبي     صمخ اٌّغز٤ّ ثّقزٍب سئبرٗ س١ٙب، ِٚٓ صة

اٌٞلاة ٥ٍٝ الاٌزؾةبق ثٙةب كْٚ  ١و٘ةب ٥ٍةٝ اٌّةلٜ      

 (.8ٕٓٔ، ٓ ٕٕٓٓا٠ًٌٛٞ ٥ٍٛاْ، 

للهح اٌّ ٍَخ ٥ٍٝ رؾم١ك ِووي رٕبسَٟ ِزملَ ٥ٍةٝ   

إٌبسَةةة١ٓ ِةةةٓ فةةةلاي ٝةةةوق ِجزىةةةوح ٚفلالةةةخ، ٚلا     

إٌّبسَةْٛ اٌؾةب١ٌْٛ أٚ اٌّؾزٍّةْٛ رم١ٍةةل٘ب،    ٠َةز٤١ٞ  

ؽبٙةةةةوًا َِٚةةةةزمجًٍب، ثؾ١ةةةةش رىةةةةْٛ كامّةةةةخ ١ٌَٚةةةةذ  

 (.7ٕٔ، ٓ ِٕٕٓٓ لزخ ِؾّٛك، 

للهح اٌغب٦ِخ ٥ٍةٝ ٕة١ب خ ٚرٞج١ةك الاٍةزوار١غ١بد      

اٌزةةٟ رغ٦ٍٙةةب سةةٟ ِووةةي أسٚةةً ثبٌَٕةةجخ ٌٍغب٦ِةةبد       

اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ الأفوٜ ا٦ٌبٍِخ سٟ ٔفةٌ اٌّغةبي،   

غلاي الأِضةةً ٌٍىفةةبءاد ٚالإِىب١ٔةةبد ِةةٓ فةةلاي الاٍةةز

ٚاٌملهاد اٌزٟ رزّز٤ ثٙةب  ثّةب ٠زة١ؼ ٌٙةب رمةل٠ُ فةو٠ظ       

، ِٕٕٓٓز١ّي ثاٍٍٛة ٔبعؼ ٚهثؾ١خ أسًٚ  ؽّةل،  

 ٕٓٓٗٗ.) 

خ لةةةلهح اٌّ ٍَةةةةخ اٌز١ّ١ٍ٦ةةةةخ ٥ٍةةةٝ رؾم١ةةةةك ٍةةةةّبد    

١ِّٚةةةياد أٍبٍةةة١خ ٚعٛ٘و٠ةةةخ  ١ةةةو ِٛعةةةٛكح سةةةٟ     

 ١و٘ب ِةٓ اٌّ ٍَةبد إٌّةب١وح، ثؾ١ةش ٠ىةْٛ ٌٙةنٖ       

ّبد هصةةةةبه إ٠غبث١ةةةةخ ٚاٙةةةةؾخ ٥ٍةةةةٝ ِقوعةةةةبد  اٌَةةةة

اٌّ ٍَةخ ٥ٍٚةٝ ٍة٦ّزٙب الاعزّب١٥ةةخ، وّةب ٠ي٠ةل ِةةٓ      
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الإلجبي ٚالاٌزؾبق ثٙب، ٤ِ اٌملهح ٥ٍٝ الاؽزفبٟ ثٙةنٖ  

اٌَّبد ٚا١ٌّّياد ٚاٍزلاِزٙب سٟ اٌَّزمجً ٌجع١بي 

 (.ٔٓٔ، ٓ ٕٕٓٓاٌمبكِخ  ٥ٍٟ، 

ِغ٥ّٛخ ِةٓ اٌقٖةبمٔ أٚ اٌّيا٠ةب اٌزةٟ رز١ّةي ثٙةب        

ب٦ِبد ٥ٓ اٌغب٦ِبد إٌّبسَةخ، ٚا٦ٌّزّةلح   ث٦٘ اٌغ

٥ٍٝ اٌّٖبكه ٚاٌّٛاهك اٌزٟ ٦ٖ٠ت رم١ٍل٘ب ِٓ لِجً 

إٌّبسَةةةةةةة١ٓ، ٚاٌّؾبس٢ةةةةةةةخ ١ٍ٥ٙةةةةةةةب سةةةةةةةٟ الأعةةةةةةةً   

 (.ٙٗ، ٓ ٕٕٔٓا٠ًٌٛٞ اٌؾّبكٞ ١٦ٍٚل،

ٚثٕبءً ٥ٍٝ اٍز٦واٗ ٚرؾ١ٍةً اٌز٦و٠فةبد اٌَةبثمخ     

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّةزلاِخ ٌٍغب٦ِةبد ثأٙةبج     ٠ّىٓ ر٦و٠ب اٌ

لهح اٌغب٦ِخ ٥ٍٝ رؾم١ةك ٍةّخ أٚ ِغ٥ّٛةخ ِةٓ اٌَةّبد      ل

اٌزٟ ر١ّي٘ب، ِٓ فلاي ارجب٥ٙب لاٍزوار١غ١خ ِؾلكح رغ٦ةً  

ِةةٓ ٘ةةنٖ اٌَةةّخ ِٖةةلهًا ٌوسةة٤ ٍةة٦ّزٙب، ٚى٠ةةبكح الاٌزؾةةبق  

ثٙب، ٚاٌز٦بْٚ اٌّغز٦ّٟ ٦ِٙب، ٚرف١ٍٚٙب ٥ٍٝ  ١و٘ب ِٓ 

ْْ رؾةةبس٠ ٥ٍةةٝ ٘ةةنٖ اٌَةةّخ        اٌغب٦ِةةبد إٌّةةب١وح، ٥ٍةةٝ أ

٠زورت ١ٍ٥ٙةب ِةٓ أهثةبػ ٌجع١ةبي اٌّز٦بلجةخ       ٚرٞٛه٘ب ِٚب

 ٥ٍٝ ٘نٖ اٌغب٦ِخ.  

 حانًِا:  بائص لت اِ ج لتتدامةِح لت ةت ل ح ت زا عاخ

١ِّةةةيح اٌزٕبسَةةة١خ اٌَّةةةزلاِخ ٌٍغب٦ِةةةبد ث٦ةةةلح    رزَةةةُ اٌ

فٖبمٔ ٢ٔو٠خ ٚرٞج١م١خ، رجة١ٓ ٦ِٕب٘ةب ٚرؾٍةً ِفِٙٛٙةب     

 ثْىً أوضو رؾل٠لًا ٚٚٙٛؽًب، ِٓ أّ٘ٙبج

١ِّيح اٌزٕبسَة١خ ٌٍغب٦ِةبد ر٦زّةل    لتت ِ  ىلتتفاة .ٔ ّْ اٌ ج إ

٥ٍٝ للهح اٌغب٦ِةخ ٥ٍةٝ ِٕبسَةخ اٌغب٦ِةبد الأفةوٜ      

ِؾ١ٍ ب أٚ ك١ٌٚ ب سٟ ِغبي أٚ أوضةو ِةٓ ِغةبلاد الأكاء    

ا١١ٌٛفٟ ٌٍغب٦ِبد، ِٓ ؽ١ش ٙجٜ اٌزىٍفخ، ٚاثزىبه 

الأٍب١ٌت اٌغل٠ةلح سةٟ رمةل٠ُ اٌقلِةخ ٍةٛاء اٌز١ّ١ٍ٦ةخ،       

، ٕٕٔٓؾّةةةبكٞ ٍٚةةة١٦ل،أٚ اٌقل١ِةةةخ، أٚ اٌجؾض١ةةةخ  اٌ

 ٖٓٙ.) 

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ ٌٍغب٦ِةخ ِةٓ       لاكتشافا .ٕ ج ؽ١ةش رْٕةا اٌ

فةةلاي اوزْةةبسٙب لاٍةةزوار١غ١بد ٚٝةةوق عل٠ةةلح أوضةةو    

س٦ب١ٌةةخ ٚر١ّةةي ِةةٓ رٍةةه اٌّٞجمةةخ سةةٟ ١٢ٔوارٙةةب ِةةٓ        

(، ٕٗ٘ٓ، ٓ ٕٕٓٓاٌغب٦ِةةةةبد الأفةةةةوٜ  ؽّةةةةل، 

ّْ ١ٍّ٥خ اٌجؾش ٚاٌزمٖةٟ ٚاٌلهاٍةخ ٕٚةًٌٛب     ث٦ّٕٝ أ

٦ل ِةٓ اٌقٖةبمٔ اٌزةٟ رزٖةب ثٙةب      إٌٝ الاوزْبف ٠ُ

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ.   اٌغب٦ِخ  ٌزؾم١ك اٌ

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ٌٍغب٦ِةةخ ١ٌَةةذ ١ِةةيح   لتدةففثِح:  .ٖ ّْ اٌ إ

١ِّةةيح اٌزةةةٟ      ّْ اٌ ٍِٞمةةخ، ٚإّٔةةب ٘ةةةٟ َٔةةج١خ، ث٦ّٕةةةٝ أ

ؽممزٙب اٌغب٦ِخ لل رىْٛ َِٔةجخ ِٕبسَة١ٓ كافةً ٔٞةبق     

، ٓ ٕٙٔٓعغواسةةٟ ِؾٍةةٟ، أٚ ٥ةةبٌّٟ  اٌمٞةةبٟٔ،  

(، أٚ َِٔةةةةجخ إٌةةةةٝ فلِةةةةخ ر١ّ١ٍ٦ةةةةخ، أٚ ثؾض١ةةةةخ أٚ  ٕ٘

فل١ِخ، كْٚ  ١و٘ب، أٚ سٟ ِغبي ٥ٍّٟ كْٚ ٍةٛاٖ،  

ٚ٘ىنا ... سّب رؾممٗ عب٦ِخ سةٟ ٔٞةبق ٦ِة١ٓ لا ٦٠ٕةٟ     

مٌه أٔٙةب رغبٚىرةٗ ٚرفٛلةذ ٥ٍةٝ  ١و٘ةب فةبهط ٘ةنا        

 إٌٞبق.

١ِّيح اٌزٕبسَة١خ ٌٍغب٦ِةخ لةل    للالت الرُح .ٗ ّْ رؾم١ك اٌ ج إ

م١مةٗ، إٌّةب أٔةٗ ِةٓ اٌٖة٦ت اٌؾفةبٟ       ٦٠ُل أِوًا ٠َةًٙ رؾ 

١ٍ٥ةةةةٗ ٌفزةةةةواد ٠ٍٛٝةةةةخ  ثَةةةةجت رغ١ةةةةو ث١ئةةةةخ ا٦ٌّةةةةً  

اٌقبهعٟ، أٚ اٌزٞٛه اٌل٠ٕب١ِىٟ سٟ اٌزىٌٕٛٛع١ةب، أٚ  

رم١ٍل اٌغب٦ِبد إٌّبسَخ ٔفٌ الاٍزوار١غ١بد اٌّزج٦ةخ  

١ِّةيح، ِٚةب إٌةٝ مٌه ؽّةل،       ، ٕٕٓٓسٟ رؾم١ك ٘ةنٖ اٌ

(، ٚ٘ةةةةةٛ ِةةةةةب ٠فةةةةةوٗ ٥ٍةةةةةٝ اٌغب٦ِةةةةةخ    ٕ٘٘ٓٓ

اٌجؾةةةةش، ٚاوزْةةةةبف اٍةةةةزوار١غ١بد، أٚ   اٍةةةةزّواه٠خ

ه١ٌبد عل٠لح  ٌٍؾفبٟ ٥ٍٝ ِب ؽممزٗ ِٓ ١ِيح رٕبسَة١خ  

 ٌفزواد ٠ٍٛٝخ.

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ ٌٍغب٦ِةخ    ةل  ِح لت ب ر .٘ ّْ اٌ ج ث٦ّٕٝ أ

رزؾمةةةك ِةةةٓ فةةةلاي اٍةةةزغلاٌٙب لإِىبٔبرٙةةةب ٚلةةةلهارٙب    

اٌلاف١ٍةةخ ٚاٌفةةوٓ اٌّزبؽةةخ ٌٙةةب سةةٟ اٌج١ئةةخ اٌقبهع١ةةخ  

ّْ اٌم ًٚب، إٌّب أ لهاد اٌلاف١ٍخ ٌٍغب٦ِخ ٘ةٟ اٌّٖةله   أ٠

اٌةةةةوم١ٌ ٚ٘ةةةةٛ اٌّؾةةةةون ٔؾةةةةٛ اٍةةةةزغلاي اٌفةةةةوٓ    

 & Miotto& Del-Castillo-Feito)اٌقبهع١ةخ 

Blanco-González,2020, p.342) سلا رزؾمك ،

١ِّةةةةيح اٌزٕبسَةةةة١خ ثبلا٥زّةةةةبك سمةةةةٜ ٥ٍةةةةٝ اٌفةةةةوٓ     اٌ

اٌقبهع١ةةةخ اٌّزبؽةةةخ، ٚإّٔةةةب ٥ٍةةةٝ لةةةلهاد اٌغب٦ِةةةخ     

 اٌلاف١ٍخ سٟ مٌه.
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ْْ   ً: عيُ ففح لت فف .ٙ ّْ اٌغب٦ِةةبد ١ٍ٥ٙةةب أ ٠ٚمٖةةل ثٙةةب أ

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ؽبٙةةوًا َِٚةةزمجًٍب،    رقٞةةٜ ٌزؾم١ةةك اٌ

سلا رٙله أٚ رقبٝو ث ِىبٔبرٙب ٚلةلهارٙب اٌؾب١ٌةخ  ِةٓ    

 &Mahdi)أعً رؾم١ك ١ِيح رٕبس١َخ ل١ٖوح اٌّلٜ 

Islam & Almsafir ,2019, p.323)  ٚإّٔةةب

   ً ْْ رَةةزضّو سةةٟ ٘ةةنٖ الإِىبٔةةبد  ِةةٓ أعةة ْْ  ١ٍ٥ٙةةب أ أ

١ِّيح ٌجع١بي اٌمبكِخ  . رؾبس٠ ٥ٍٝ ٘نٖ اٌ

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ٌٍغب٦ِةةخ  للالففتثاقِح .8 ج ؽ١ةةش رزٖةةب اٌ

  ْْ ثىٛٔٙةةب رزمةةلَ ٥ٍةةٝ إٌّبسَةة١ٓ ٚرزفةةٛق ٥ٍةة١ُٙ سةةٟ أ

رىْٛ سٟ ِملِخ ٕفٛف اٌغب٦ِبد ٚأٚامً اٌغب٦ِبد 

١ِّةيح      ,Suharman & Hidayahاٌزٟ رمةلَ ٘ةنٖ اٌ

2021, p.385)   ه ٚاٌّؾبوةبح،  (، ٚرجز٦ةل ٥ةٓ اٌزىةوا

٠ٚةةةل٥ّٙب سةةةٟ رؾم١ةةةك مٌةةةه رج١ٕٙةةةب ٌجسىةةةبه اٌوامةةةلح    

 ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّجزىوح.

ث٦ّٕةٝ أٔٙةب رؾزةبط إٌةٝ اٌز٦ةل٠ً ٚاٌزٞةة٠ٛو      لت اىنفح:   .7

ٚالإثلاي ٚاٌزغل٠ل ٚسك ا٥زجبهاد اٌزغ١واد سٟ اٌج١ئةخ  

اٌقبهع١ةةخ، ٚرٞةةٛه ٚرغ١ةةو ِةةٛاهك ٚلةةلهاد اٌغب٦ِةةخ 

 (.ٕٙ، ٓ ٕٙٔٓ اٌمٞبٟٔ، 

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ  ِفف : صففعيتح لتتم  .2 إٔةةجؼ ٢ٕ٠ةةو إٌةةٝ اٌ

اٌَّةةةةزلاِخ ثةةةةب١ٌّيح اٌقبٌمةةةةخ ٌٍم١ّةةةةخ  ١ةةةةو اٌّمٍةةةةلح، 

٦ٖ٠ٚت ٥ٍٝ إٌّبسَة١ٓ رم١ٍةل٘ب  ِّةب ٠غ٦ٍٙةب ِٛلة٤      

، ٓ 7ٕٔٓرفةةةةوك لأٝةةةةٛي سزةةةةوح ِّىٕةةةةخ  ٖٔةةةةو،   

ٕٗٗ.) 

ّْ ا٢ٌٕوح اٌَّةزمج١ٍخ ٚرٛلة٤   لتدظاج لت ةتمث ِح:  .ٓٔ إ

 ٗ  اٌزغ١ةةةو سةةةٟ ٍةةةٛق ا٦ٌّةةةً اٌَّةةةزمجٍٟ ٚاٌزقٞةةة١ٜ ٌةةة

ٚاٍزضّبه الإِىب١ٔةبد اٌؾب١ٌةخ ٘ةٛ ِىةْٛ أٍبٍةٟ ِةٓ       

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ٌٍغب٦ِةةخ       ِىٛٔةةبد فٍةةك ٚاٍةةزلاِخ اٌ

(، سةةةةةلا رٛعةةةةةل ١ِةةةةةيح  7ٕٔ، ٓ ٕٕٓٓ ِؾّةةةةةٛك،

رٕبسَةةة١خ َِةةةزلاِخ إٌّةةةب ٚوةةةبْ عةةةيءًا ِةةةٓ اٍةةةزلاِزٙب    

 ا٢ٌٕوح، أٚ اٌزٛل٤ اٌَّزمجٍٟ.

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ٌٍغب٦ِةةبد  ّْ اٌ ٠زٚةةؼ ِّةةب ٍةةجك  أ

فٖبمٔ، ري٠ل ِٓ ٚٙٛػ ا٦ٌّٕٝ ا٢ٌٕوٞ رزٖب ث٦لح 

ٚاٌزٞج١مةةةٟ ٌٙةةةنا اٌّٖةةةٍٞؼ، وّةةةب رجةةة١ٓ ٔمةةةبٛ اٌزمةةةبهة      

ٚاٌزجب٥ل ٚلٛح راص١وٖ سٟ  ١وٖ ِٓ اٌّفةب١ُ٘ الأفةوٜ  ِّةب    

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ    ١٠َو ٠ٚٛٙؼ عٛأت الاٍزفبكح ِٓ هثٜ اٌ

ٌٍغب٦ِبد ثغ١و٘ب ِٓ اٌّزغ١ةواد، ِضةًج ِزغ١ةو اٌغب٦ِةبد     

 اٌقٚواء.

 ة لت اِ ج لتتدامةِح لت ةت ل ح ت زا عاخحاتخًا: أتعا

رًٕٛ اٌجبؽضْٛ إٌٝ ٥ةلك ِةٓ الأث٦ةبك اٌزةٟ ٠ّىةٓ      

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ      الاٍزٕبك إ١ٌٙب سٟ ثٕبء، أٚ ل١ةبً اٍةزلاِخ اٌ

ٌٍّ ٍَبد ٥بِخ ٌٍٚغب٦ِةبد ثْةىً فةبٓ، ٚرزّضةً س١ّةب      

 ٠ارٟج

ٚر٦ٕةةةٟ ؽَةةةٓ  كففففاءج لت  ارفففاخ إتفففٌ لت ففف  لاخ:    .ٔ

اٌّةةلفلاد( سةةٟ رةةٛس١و   اٍةةزغلاي اٌّةةٛاهك اٌّزبؽةةخ    

فةةلِبد سبممةةخ اٌغةةٛكح ٚاٌز١ّةةي  ِقوعةةبد(، ؽ١ةةش      

ُّ إٔزةةبط     ١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ ؽ١ّٕةةب ٠ةةز رزؾمةةك اٌ

فلِةةخ ٥ب١ٌةةخ اٌَّةةزٜٛ ثبٍةةزقلاَ ألةةً رىٍفةةخ ِّىٕةةخ      

ِمبهٔةةةخ ثبٌغب٦ِةةةبد الأفةةةوٜ إٌّبسَةةةخ، ؽ١ةةةش ر٦ُةةةل   

اٌزىٍفةةةةةخ إٌّقفٚةةةةةخ ٥بِةةةةةً ؽبٍةةةةةُ سةةةةةٟ اٍةةةةةزلاِخ 

اٌغب٦ِةةةخ ٥ةةةٓ  ١و٘ةةةب ِةةةٓ  ٚاٍةةةزّواه ٚثمةةةبء ر١ّةةةي  

 (.ٖٓٔٔ، ٓ ٕٕٔٓاٌغب٦ِبد  ٥ٍٛاْ، 

ج ر٦ُل اٌغٛكح اٌْبٍِخ أؽل الأهوبْ اٌّّٙةخ سةٟ   لتزيةج .ٕ

١ِّةةةةةيح اٌزٕبسَةةةةة١خ ثبٌغب٦ِةةةةةبد، ٚؽةةةةةوٓ   رؾم١ةةةةك اٌ

اٌغب٦ِةةبد ٥ٍةةٝ ارجةةب٣ ٦ِةةب١٠و اٌغةةٛكح سةةٟ ِةةلفلارٙب  

ِٚقوعبرٙةةةةب إّٔةةةةب ٘ةةةةٛ ِ ّةةةةو ِٙةةةةُ ٚٙةةةةوٚهٞ     

ث٦ةةبك اٌّّٙةةخ لاٍةةزّواه٠خ ر١ّةةي اٌغب٦ِةةخ، أٞ أؽةةل الأ 

١ِّيح اٌزٕبس١َخ ٌٍغب٦ِخ ٌفزواد أٝٛي.  لاٍزلاِخ اٌ

ج ٚر٦ٕٟ للهح اٌغب٦ِخ ٥ٍٝ ارقةبم اٌمةواهاد   لت اىنح .ٖ

ٚاٌقٞٛاد، ٚر٦ل٠ً اٌقٜٞ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّزج٦خ 

ٚسمًب ٌٍّزغ١واد اٌّؾ١ٞخ، ٍٛاء وبٔذ رٍه اٌز٦ل٠لاد 

ٚالإعواءاد رز٦ٍك ث١٥ٕٛخ اٌقلِخ، أٚ ٚلذ رمل٠ّٙب، 

(، ٖٗٔ، ٓ ٕٕٓٓفزٙب ٚ ١ةو مٌةه  ِؾّةٛك،   أٚ رىٍ

١ِّةةيح      سبٌّوٚٔةةخ ٚاٌزغ١ةةو أِةةو ٙةةوٚهٞ لاٍةةزلاِخ اٌ



  

  

 955 

 …. الجامعت  الخضراء0 مدخل لتحقيق الديزة التنافسيت 

ُّ ثالةً ٚلةذ،      اٌزٕبس١َخ ٌٍغب٦ِبد فبٕخ إما وبٔةذ رةز

 ٚعٙل ٚرىٍفخ.

١ِّةةيح اٌزٕبسَةةة١خ    لتاُففاةج ىللاتتتففار   .ٗ ج ٠ةةورجٜ رؾم١ةةك اٌ

ٌٍغب٦ِةةخ ثمةةلهرٙب ٥ٍةةٝ فٍةةك أسىةةبه ه٠بك٠ةةخ ٚر١ٙئزٙةةب    

 ٘ ب ٥ٍةٝ اٌز١ّةي ٥ةٓ  ١و٘ةب ِةٓ      ٌج١ئخ اثزىبه٠خ رَةب٥ل

إٌّبسَةة١ٓ  ٌةةنا ٦٠ُةةل اٌو٠ةةبكح ٚالاثزىةةبه ٍِّؾًةةب ٚث٦ُةةلًا    

١ِّةةةةيح اٌزٕبسَةةةة١خ ٌٍغب٦ِةةةةبد    أٍبٍةةةة١ ب سةةةةٟ رؾم١ةةةةك اٌ

 ٚاٌؾفبٟ ١ٍ٥ٙب ٚاٍزلاِزٙب.

٘.     ٍ ١ِّةةيح  لتمِفاةج لتفعااتفح ت عدبففا لتثشفا ّْ رؾم١ةك اٌ ج إ

اٌزٕبسَةةة١خ ٌٍغب٦ِةةةبد ٠ورىةةةي ثْةةةىً أٍبٍةةةٟ ٥ٍةةةٝ      

٦ٕٖو اٌجْوٞ، ٚٝو٠مخ رفى١ةوٖ،  للهاد ِٚٙبهاد اٌ

ٚاٍزج٦بك سىوح ا٢ٌٕو إٌةٝ وٛٔةٗ ِغةوك رىةب١ٌب ٥ٍةٝ      

١ِّيح اٌزٕبس١َخ  اٌغب٦ِخ، ٚالإ٠ّبْ ثأٗ أُ٘ ِٖبكهح اٌ

 (7ٓٔ، ٓ 8ٕٔٓ ْ٘بَ، 

ج ٚر٦ٕةةةٟ سٙةةةُ للالفففتزاتح ت ز وفففير ىلت ةفففتفِ ىن   .ٙ

ٝج٦١ةةةخ اٌغّٙةةةٛه اٌَّةةةزٙلف ٚاؽز١بعبرةةةٗ اٌز١ّ١ٍ٦ةةةخ  

مج١ٍخ، ٚإِىب١ٔبرةٗ اٌّبك٠ةخ   ٚاٌزله٠ج١خ ّٚٝٛؽبرٗ اٌَّةز 

ٚللهارٗ اٌفىو٠خ ٚاٌز١ّ١ٍ٦خ، ٚاٌزٟ سٟ ٙٛمٙب رزؾةلك  

ه جبرٗ سٟ الاٌزؾبق ثغب٦ِخ كْٚ أفةوٜ، وةنٌه سٙةُ    

ٝج٦١ةةةخ ٍةةةٛق ا٦ٌّةةةً ٚاٌزغ١ةةةواد اٌزةةةٟ رٞةةةوأ ١ٍ٥ةةةٗ  

ِٚٛإةةةةةةفبد اؽز١بعبرةةةةةةٗ ِةةةةةةٓ اٌمةةةةةةٜٛ ا٦ٌبٍِةةةةةةخ     

ٚاٍزّواه٠خ اٌغب٦ِخ سٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد فو٠غ١ٙب ثّةب  

، ٓ ٕٕٔٓق ا٦ٌّةةةةً  ٥ٍةةةةٛاْ، ٠زٕبٍةةةةت ِةةةة٤ ٍةةةةٛ

ٖٔٔٓ) 

ج ٚر٦ٕٟ لةلهح ا٢ٌٕةبَ اٌغةب٦ِٟ ٥ٍةٝ ِٛاوجةخ      لتةا ح .8

اٌّزغ١ةةةةواد اٌّغز١٦ّةةةةخ ثبٌللةةةةخ ٚثبٌَةةةةو٥خ ٚاٌغٙةةةةل 

إٌّبٍةةةةج١ٓ، ِةةةةٓ فةةةةلاي ٍةةةةو٥خ ارقةةةةبم اٌمةةةةواهاد   

ٚرٕف١ن٘ب، ٚرقفة١٘ ٚلةذ الإٔغةبى، ٚففة٘ رىةب١ٌب      

(، 7ٕٔ، ٓ 8ٕٔٓ٘ةةةةةةةنا اٌزغ١١و ٥جةةةةةةةل ا٦ٌةةةةةةةبي،  

ٝ اٌؾفةةةةبٟ ٥ٍةةةةٝ ١ِيرٙةةةةب  سبٌغب٦ِةةةةبد اٌمةةةةبكهح ٥ٍةةةة 

اٌزٕبس١َخ ِزقةنح سةٟ الا٥زجةبه ٥بِةً اٌَةو٥خ وّؾةه       

أٍبٍٟ ٌٍؾىُ سٟ إٌّبسَخ ٤ِ  ١و٘ب ِٓ اٌغب٦ِبد  

ٍةةةٛف ٠َُةةةُٙ مٌةةةه ثْةةةىً لةةةٛٞ ٚس٦ّةةةبي سةةةٟ رؾم١ةةةك 

 الاٍزلاِخ ١ٌٍّيح اٌزٕبس١َخ ٌٙب. 

١ِّةيح   ّْ رؾم١ك اٌ ثٕبءً ٥ٍٝ ِب ٍجك  ٠زٚؼ ٌٍجبؽضخ أ

٦ِبد ثبٍةزقلاَ ِةلفً اٌغب٦ِةبد    اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ ٌٍغب

ْْ رؾمك اٌغب٦ِخ وفةبءح ِقوعبرٙةب إٌةٝ     اٌقٚواء ٠زٍٞت أ

ِةةةةةلفلارٙب ثْةةةةةىً ٠وا٥ةةةةةٟ اٌج٦ُةةةةةل اٌج١ئةةةةةٟ، ٚأْ رىةةةةةْٛ  

اٌّّبهٍبد اٌقٚواء ٟ٘ ا٦ٌبًِ اٌّة صو سةٟ رؾم١ةك ٘ةنٖ     

اٌىفبءح، وّب رٍزيَ ٦ِب١٠و ِٚٛإفبد اٌغٛكح سةٟ إكاهرٙةب   

 ِ ٦ةةب١٠و اٌغب٦ِةةبد ٢ٌٍِّٕٛةةخ اٌغب١٦ِةةخ هفةةنح ِٛإةةفبد ٚ

اٌقٚةةواء ود١ٌةةخ ٌلاهرمةةبء ث٦ّةةب١٠و اٌغةةٛكح اٌزةةٟ رْٕةةل٘ب،    

٠ٚزٍٞت مٌه للهًا ِٓ اٌّوٚٔخ سٟ اٌمواهاد اٌّزقةنح  ثّةب   

ْْ رٚةةةة٤   ًٚةةةةب أ ١٠َةةةةو ١ٍّ٥ةةةةبد اٌزغ١١ةةةةو اٌَّةةةةزٙلسخ، ٚأ٠

اٌغب٦ِةةخ اٌو٠ةةبكح ٚالاثزىةةبه ِةةٓ أ٘ةةُ  أ٘ةةلاسٙب ِّٚبهٍةةبرٙب 

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ ِةة   ٓ فةةلاي إربؽةةخ  سةةٟ رؾم١ةةك اٌ

الإِىب١ٔةةبد اٌلاىِةةخ  ٌزٞج١ةةك أسىةةبه هامةةلح ِٚجزىةةوح ٌوسةة٤ 

اٌَّةةزٜٛ ٚاٌةة٥ٟٛ اٌج١ئةةٟ كافةةً اٌغب٦ِةةخ ٚفبهعٙةةب، وّةةب  

ر٦ُل اٌم١بكح اٌف٦ّبٌخ ٦ٌٍٕٖو اٌجْوٞ ِةٓ أ٘ةُ ا٦ٌٛاِةً اٌزةٟ     

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّةزلاَ ٌٍغب٦ِةبد س١ّةب     رلس٤ ٔؾٛ رؾم١ك اٌ

اٌىةةةٛاكه اٌٞلاث١ةةةخ ٠ز٦ٍةةةك ثزٛع١ةةةٗ هأً اٌّةةةبي اٌجْةةةوٞ ٚ

ٚالإكاه٠خ كافً اٌغب٦ِخ ٔؾٛ ا٥ٌٟٛ ٚرٞج١ةك اٌّّبهٍةبد   

ْْ رىةةْٛ اٍةةزغبثخ اٌغب٦ِةةخ        اٌقٚةةواء ٌٍغب٦ِةةخ، ٠ٚجمةةٝ أ

ٌٍز٦ٍٞبد اٌج١ئ١خ اٌَّزلاِخ ِٓ أثٕبء اٌّغز٤ّ، ٚاٌمٞب٥بد 

الالزٖبك٠خ ٚاٌؾى١ِٛخ، ٢ِّٕٚةبد اٌّغزّة٤ اٌّةلٟٔ ٥ٍةٝ     

 ِ ّةةب ٠ي٠ةةل ِةةٓ لةةله ِةةٓ اٌَةةو٥خ ٌّٛاوجةةخ ٘ةةنٖ اٌز٦ٍٞةةبد  

اٌضمخ سٟ للهح اٌغب٦ِخ ٚاٌو جةخ سةٟ اٍةزّواه٠خ اٌزٛإةً     

 ث١ٕٙب.
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١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ٌٍغب٦ِةةخ، ِٕٙةةب     رزٕةة٣ٛ ِٖةةبكه اٌ

 اٌّٖبكه اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخج

اٌّٖبكه اٌقبهع١خج ٟٚ٘ رّضً اٌّزغ١واد سٟ اٌج١ئةخ   

   ً ِٚزغ١ةواد ١ٍبٍة١خ،    اٌقبهع١خ، ٚاٌزةٟ رٚةُ ٥ٛاِة

ٚالزٖبك٠خ، ٚرىٌٕٛٛع١خ، ٚك٠ّٛ واس١ةخ رة صو إ٠غبثًةب    

، ٓ 8ٕٔٓأٚ ٍةةةةٍجًب ٥ٍةةةةٝ أكاء اٌغب٦ِةةةةخ  ْ٘ةةةةبَ،  

(، ٚاٌزةةٟ سةةٟ ٙةةةٛمٙب رقٍةةك سةةوٓ ١ِٚةةةياد     7ٗٔ

ْْ رَةةزغٍٙب اٌغب٦ِةةخ ٚرَةةزف١ل ِٕٙةةب سةةٟ ر٦ي٠ةةي   ٠ّىةةٓ أ

١ِّيح اٌزٕبس١َخ، ِضًج اٌّٛل٤ اٌغغواسةٟ، ك٥ةُ    ٚثٕبء اٌ

ب٥ةبد اٌّغز١٦ّةخ، ١ةوٚف ا٦ٌةوٗ     ا٢ٌّّٕبد ٚاٌمٞ

ٚاٌٍٞةةت سةةٟ ٍةةٛق ا٦ٌّةةً ٚ ١و٘ةةب  ٥جةةل اٌغفةةٛه،       

ٕٓٔ٘ٓ ،ٖٕ.) 

أِةةةةب ثبٌَٕةةةةجخ ٌٍّٖةةةةبكه اٌلاف١ٍةةةةخ، سٙةةةةٟ اٌّٖةةةةبكه  

اٌّورجٞةةةةةخ ثّةةةةةٛاهك اٌغب٦ِةةةةةةخ اٌٍٍّّٛةةةةةخ ٚ ١ةةةةةةو    

ًٚةب ٥ٍةٝ أكاء      اٌٍٍّّٛخ، ٚاٌزٟ ر صو إ٠غبثًةب ٍٚةٍجًب أ٠

١ِّةةيح اٌزٕب  سَةة١خ اٌغب٦ِةةخ ٚلةةلهرٙب اٌزٕبسَةة١خ، ٚرْٕةةا اٌ

٥ةةٓ ٝو٠ةةك اٍةةزغلاي اٌغب٦ِةةخ ٌّٖةةبكه٘ب اٌلاف١ٍةةخ     

 الا٥زّةةبك ٥ٍةةٝ ٔمةةبٛ اٌمةةٛح ٌةةل٠ٙب(، ثبلإٙةةبسخ إٌةةٝ       

الاٍةةزفبكح ِةةٓ اٌفةةوٓ اٌزةةٟ رز١ؾٙةةب اٌج١ئةةخ اٌزٕبسَةة١خ،  

سٕٙبن ِٖلهاْ ١ٌٍّيح اٌزٕبس١َخ ٠زّضلاْ سٟ وُٕٛ، 

(جاٌّٙةةةبهاد اٌّز١ّةةةيح وب٦ٌّوسةةةخ   ٖٓٔ، ٓ ٕ٘ٔٓ

ٞزٙب اٌز١ّ١ٍ٦ةخ ٚاٌجؾض١ةخ   اٌف١ٕخ، ٚإكاهح اٌغب٦ِةخ ٚأْٔة  

ٚاٌّغز١٦ّةخ(، ٚاٌّةٛاهك اٌّز١ّةيح وةبٌّٛاهك اٌّبك٠ةةخ،     

 ٚالإِىب١ٔبد، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.

ّْ اٌغب٦ِبد رّزٍه ِٓ اٌّٖبكه  ٠زٚؼ ِّب ٍجك  أ

ْْ رٞجةةةك ِّبهٍةةةبد   اٌلاف١ٍةةةخ ٚاٌقبهع١ةةةخ اٌزةةةٟ ر ٍ٘ٙةةةب أ

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ     اٌغب٦ِةةبد اٌقٚةةواء وّٖةةبكه ٌزؾم١ةةك اٌ

٠زٛلب مٌه ٥ٍٝ للهح اٌغب٦ِخ لاٍزضّبه ٘نٖ اٌَّزلاِخ، ٚ

اٌّٖةةبكه ٚسةةك الاٍةةزوار١غ١بد اٌزةةٟ رزقةةن٘ب ٌزؾم١ةةك ٘ةةنا  

    ُّ اٌٙةةلف ٚاٌزةةٟ رزؾةةلك سةةٟ صةةلاس اٍةةزوار١غ١بد ّةةبم٦خ ٠ةةز

رٞج١مٙب ٥ٍٝ ٥لح ِواؽً ِززب١ٌخ، وّب ٠زٚؼ ِٓ ا٦ٌٕٖةو  

 اٌزبٌٟ سٟ ٘ن اٌجؾش.

ح  ا ةًففا: للففتالاِزِاخ ى النفف  تدففاء لت اِفف ج لتتدامةففِ    

 لت ةت ل ح

ّْ رؾم١ك ١ِةيح رٕبسَة١خ َِةزلاِخ ٠زٍٞةت رٞج١ةك       إ

٥ةةلح اٍةةزوار١غ١بد رٕبسَةة١خ، أٞ ِغ٥ّٛةةخ ِةةٓ اٌمةةواهاد    

ٚالإعواءاد ٚالأْٔٞخ اٌفو٠لح ٚاٌّجزىوح، ٚسٟ اٌغب٦ِبد 

٠ّىٓ ؽٖو٘ب سٟ صةلاس اٍةزوار١غ١بد أٍبٍة١خ  ثةٓ ٔةن٠و      

  2ٖ، ٓ ٕٙٔٓ  اٌمٞةةةةةةبٟٔ، ٕ، ٕٓٓٔٓٚثةةةةةةلاٚٞ، 

Suharman & Hidayah, 2021,p.388 ج) 

ج ٚ٘ةةٟ اٍةةزوار١غ١خ رمةةَٛ    للففتالاِزِح قِففاةج لتت فففح   .ٔ

٥ٍٝ ِجةلأ رقفة١٘ رىةب١ٌب رمةل٠ُ اٌقةلِبد اٌز١ّ١ٍ٦ةخ       

ٚاٌجؾض١خ ٚاٌقلِبد اٌّغز١٦ّخ ٚاٌج١ئ١خ، ِمبهٔخ ثجبلٟ 

ّْ رىٍفةةخ أْٔةةٞخ اٌغب٦ِةةخ،     اٌغب٦ِةةبد إٌّبسَةةخ، أٞ أ

١ِّةةيح     ألةً ِةةٓ ١٢ٔوارٙةب إٌّبسَةةخ ٌٙةةب، ٚرَةزٕل ٘ةةنٖ اٌ

 إٌٝ ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخج

اٍةةةزغلاي اٌّةةةٛاهك اٌضبثزةةةخج ى٠ةةةبكح ٚر٠ٕٛةةة٤ اٌغب٦ِةةةخ    

ٌقلِبرٙب اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌّغز١٦ّخ  ِةٓ  

أعً الاٍزفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌضبثزخ ٚاٌج١ٕةخ اٌزؾز١ةخ ٌٙةب    

 أوجو لله ِّىٓ.

ّ ةةب ٚما ل١ّةةخ     اٍةةزضّبه اٌٛلةةذج ٦٠ُةةل اٌٛلةةذ ِةةٛهكًا ِٙ

 ٛ ٌٛع١ةةةب، سىٍّةةةب رّةةةذ إكاهح  وج١ةةةوح سةةةٟ ٥ٖةةةو اٌزىٕ

ٚاٍةةةزغلاي ٚرةةةٛس١و ٚلةةةذ أوضةةةو سةةةٟ إٔغةةةبى اٌّٙةةةبَ    

ٚاٌقةةةلِبد اٌّملِةةةخ  وٍّةةةب ٍةةةبُ٘ مٌةةةه سةةةٟ ففةةة٘   

 اٌزىب١ٌب اٌَّزٍٙىخ ثبٍزٙلان اٌٛلذ.

ر١١ٛةةةب الأْٔةةةٞخ اٌّْةةةزووخج ؽ١ةةةش رٛعةةةل ث٦ةةة٘    

الأْٔةةٞخ اٌزةةةٟ رزةةةلافً ِةة٤ ث٦ٚةةةٙب اٌةةةج٦٘ ٌزمةةةل٠ُ   

ْْ رَةةةةزض ّو فلِةةةةخ ١٦ِٕةةةةخ أٚ أوضةةةةو، ِةةةةٓ الأسٚةةةةً أ

اٌغب٦ِةةخ ٘ةةةنٖ الأْٔةةةٞخ اٌّْةةةزووخ ٚاٌزوو١ةةةي ١ٍ٥ٙةةةب  

 ٚاٍزغلاٌٙب  ِٓ أعً فف٘ اٌزىب١ٌب.



  

  

 954 

 …. الجامعت  الخضراء0 مدخل لتحقيق الديزة التنافسيت 

رم١ٕٓ الإعواءادج ؽ١ةش ٠ٕجغةٟ ٥ٍةٝ اٌغب٦ِةخ رؾل٠ةل       

الإعةةةةةواءاد اٌلاىِةةةةةخ ٌزمةةةةةل٠ُ فةةةةةلِبرٙب اٌّقزٍفةةةةةخ   

ٚر١ٙٛؾٙب ثٖةٛهح ِٕٚةجٞخ  ثٙةلف رمةل٠ُ اٌقلِةخ      

ثالً إعواءاد ِّىٕخ، ٚ٘ٛ ِب ٠َُُٙ سٟ رؾم١ك ١ِةيح  

 ٌزىٍفخ الألً. ا

رةةةٛس١و ؽووةةةخ اٌزٕمةةةًج ٠ٚمٖةةةل ثٙةةةب ِؾبٌٚةةةخ رمو٠ةةةت  

أِبوٓ الأْٔٞخ ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ ٚاٍزغلاي 

اٌزىٌٕٛٛع١ةةب سةةٟ رجةةبكي ٚرٕبلةةً ا٦ٌٍِّٛةةبد  ثغةةوٗ    

 رٛس١و رىب١ٌب إٌمً ث١ٓ أٝواف اٌقلِخ اٌز١ّ١ٍ٦خ.

ّْ اٌغب٦ِةةخ رز١ّةةي  للففتالاِزِح لتت ِفف  .ٕ ج ٠ٚمٖةةل ثٙةةب أ

خ ِةةٓ فةةلِبرٙب ٥ةةٓ ثةةبلٟ اٌغب٦ِةةبد    سةةٟ رمةةل٠ُ فلِةة 

اٌّٛعةةةٛكح سةةةٟ إٌٞةةةبق اٌغغواسةةةٟ، أٚ رمةةةلَ ٔفةةةٌ      

اٌقلِةةةخ، أٞ ٌةةةل٠ٙب اٌمةةةلهح ٥ٍةةةٝ اِةةةزلان فٖةةةبمٔ 

سو٠لح رغ٦ً اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙةب ٠فٚةٍْٛ اٌز٦بِةً ٦ِٙةب     

٥ٓ  ١و٘ب ِٓ اٌغب٦ِبد إٌّبسَخ، ٚلل ٠ىْٛ اٌز١ّي 

ثغةةٛكح ٘ةةنٖ اٌقلِةةخ ٚرٍج١زٙةةب ٌؾبعةةبد ٍةةٛق ا٦ٌّةةً     

٤ اٌّؾةة١ٜ، ثْةةىً ٠ٖةة٦ت ٥ٍةةٝ اٌغب٦ِةةبد   ٚاٌّغزّةة

إٌّبسَةةخ إٌٛةةٛي ٌةةٕفٌ اٌَّةةزٜٛ ِةةٓ اٌغةةٛكح، أٚ    

 اٌزفٛق ١ٍ٥ٙب.  

ج ٚسةٟ ٘ةنٖ الاٍةزوار١غ١خ رىضةب     للفتالاِزِح لتتاكِف    .ٖ

اٌغب٦ِخ عٙٛك٘ةب ٚٝبلزٙةب سةٟ لٞةب٣ ٚاؽةل أٚ فلِةخ       

ٚاؽلح ر١ٌٛٙب الأ١ٌٚخ ِٓ الا٘زّبَ  ؽزةٝ رؾةبس٠ ٥ٍةٝ    

١ِّيح اٌزٕبس١َخ ٌ ٙب، ثلًٌب ِٓ رْةز١ذ اٌغٙةٛك   اٍزلاِخ اٌ

ٚاٌٞبلبد سٟ أوضو ِةٓ لٞةب٣ أٚ فلِةخ ٠ة٦ٕىٌ ٍةٍجًب      

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌزٟ ؽممزٙب سةٟ ٘ةنا اٌمٞةب٣ أٚ     ٥ٍٝ اٌ

ًّ ثغٛأت الأكاء سٟ ثم١خ اٌقةلِبد   اٌقلِخ، ثّب لا ٠ق

 ٚاٌمٞب٥بد. 

ىُ اا تداء لت اِ ج لتتدامةفِح لت ةفت ل ح تات النف  لتتاتِفح     

 :(2ٔٔٔ، ٥ٍٕٕٓٓٓٛاْ، )

ؽ١ةش رجةلأ اٌغب٦ِةخ     ال ِ  لتثِئح لتتدامةِح ت زا عفح   .ٔ

ثلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌمٜٛ إٌّبسَخ ٌٙةب سةٟ اٌج١ئةخ أٚ سةٟ     

اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب، ٍةٛاء وبٔةذ عب٦ِةبد أفةوٜ،     

أٚ ِ ٍَبد أوبك١ّ٠خ، أٚ ثؾض١خ، أٚ لٞب٥ةبد فل١ِةخ   

ًٚب، ٚرؾلك ِملاه اٌمةٛح إٌّبسَةخ ٌىةً ِٕٙةب ِٚةلٜ       أ٠

 ٙلك ثٙب ا٤ٌٙٛ اٌزٕبسَٟ ٌٍغب٦ِخ.اٌّقبٝو اٌزٟ ر

ج ؽ١ةةش ال ُفف  لت بففاةر لت ل  ِففح ت  ِفف ج لتتدامةففِح    .ٕ

رم١ُ اٌغب٦ِةخ إِىبٔبرٙةب اٌلاف١ٍةخ ِةٓ اٌّةٛاهك اٌّبك٠ةخ       

ٚاٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ ماد اٌغةةٛكح ٚاٌىفةةبءح، ٚرىزْةةب   

ِٖةةبكه اٌز١ّةةي ٚاٌمةةٛح س١ٙةةب ِٚةةلٜ ِٕبٍةةجزٙب ٌقٍةةك     

 ١ِيح رٕبس١َخ َِزلاِخ.

ج ؽ١ةةةش ِح لتتدامةفففِح ىاغثِموفففال تِفففار للالفففتالاِز .ٖ

١ِّةةةيح       رؾةةةلك اٌغب٦ِةةةخ أؽةةةل اٍةةةزوار١غ١بد رؾم١ةةةك اٌ

اٌزٕبسَةةةة١خ اٌَّةةةةزلاِخ ٥ةةةةٓ ٝو٠ةةةةك اٌّفبٙةةةةٍخ ثةةةة١ٓ  

اٍةةزوار١غ١خ ل١ةةبكح اٌزىٍفةةخ، أٚ اٍةةزوار١غ١خ اٌز١ّةةي، أٚ  

اٍزوار١غ١خ اٌزوو١ي، ٚسمًب ٌٍج١ئةخ اٌزٕبسَة١خ اٌٚةب ٞخ    

ب ٚالإِىب١ٔةةةبد ٚاٌّةةةٛاهك ٚاٌمةةةلهاد اٌزةةةٟ رز١ّةةةي ثٙةةة 

 اٌغب٦ِخ.

ج ؽ١ةةش ٠زٍٞةةت ٥ٍةةٝ  امِففِي للالففتالاِزِح لتتدامةففِح  .ٗ

اٌغب٦ِةةخ الاٍةةزّواه سةةٟ رم١ةة١ُ س٦ب١ٌةةخ الاٍةةزوار١غ١خ      

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ، ٚرم١ةة١ُ ٚٙةة٦ٙب   اٌّٞجمةةخ لاٍةةزلاِخ اٌ

 اٌزٕبسَٟ ثْىً كٚهٞ. 

ثزؾ١ٍةةةً ٚكهاٍةةةخ اٍةةةزوار١غ١بد ِٚواؽةةةً رؾم١ةةةك   

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ ثبٌغب٦ِةةبد، رجةة١ٓ أ    ٔةةٗ ٠ّىةةٓ  اٌ

ْْ رزجةة٤ أؽةةل ٘ةةنٖ الاٍةةزوار١غ١بد أٚ  ٌٍغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ أ

ع٦١ّٙب ٥ٕل ارقبم٘ب ِلفً اٌغب٦ِةبد اٌقٚةواء  ٌزؾم١ةك    

١ِّةةةيح، سز١ّةةةي اٌغب٦ِةةةبد سةةةٟ رٞج١ةةةك اٌّّبهٍةةةبد   ٘ةةةنٖ اٌ

اٌقٚةةواء ِٚةةب ٠زورةةت ١ٍ٥ٙةةب ِةةٓ ١ِّةةياد ٚسٛامةةل كافةةً   

اٌّغز٤ّ ٚفبهعٙب، ٠غ٦ً ِٕٙب ِلفًٍب ٌزٞج١ةك اٍةزوار١غ١خ   

ِّ ١يح، أِب اٍزوار١غ١خ اٌىٍفخ لل ر٦ُل سٟ ثلا٠خ رٕف١ن٘ب  ١و اٌ

ِغل٠خ ٥ٍٝ اٌٛعةٗ اٌٍّٞةٛة ِجةلم١ ب  ٢ٔةوًا لأْ ِزٍٞجةبد      

رٞج١ةةةك اٌّّبهٍةةةبد اٌغب١٦ِةةةخ اٌقٚةةةواء سةةةٟ اٌغب٦ِةةةبد 

ِىٍب سٟ ثلا٠زٗ إٌّب أٔٗ ث٦ل ِوٚه اٌٛلذ ٦٠ُل ِٖةلهًا ِةٓ   

خ ِٖةةبكه ا٥زّةةبك اٍةةزوار١غ١خ اٌزىٍفةةخ، وّةةب ٠ّىةةٓ ٌٍغب٦ِةة  

ًّ عٙٛك٘ةب     ًٚب ؽ١ّٕب رىضةب وة ارجب٣ اٍزوار١غ١خ اٌزوو١ي أ٠
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      ُّ ٔؾٛ رؾم١ك ِّبهٍبد اٌغب٦ِةبد اٌقٚةواء ثٙةب، ِٚةٓ صة

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ.  رؾم١ك اٌ

لاةلًففا: لتعيل فف  لت ففةحاج مففَ المِفف  لت اِفف ج لتتدامةففِح   

 لت ةت ل ح ت زا عاخ

رٛعل ٥ةلح ٥ٛاِةً ِة صوح ثْةىً ٚاٙةؼ سةٟ لةلهح        

     ًّ ١ِّيح اٌزٕبسَة١خ اٌَّةزلاِخ ثٙةب، ٦ٌة اٌغب٦ِخ ٥ٍٝ رؾم١ك اٌ

 أثوى٘ب ٠زّضً س١ّب ٠ارٟج

، ٠ٚمٖةةل ثةةبٌزوافٟ  يل فف  لتتال ففَ ىللالففت الرُح  .ٔ

ْْ ٠مً ْٔبٛ اٌغب٦ِخ ٚإهاكرٙةب ث٦ةل سزةوح ِةٓ رؾم١ةك       أ

١ِّيح اٌزٕبس١َخ سةٟ اٌج١ئةخ اٌّؾ١ٞةخ  ِّةب ٠ة كٞ       إٌةٝ  اٌ

ٙةةة٦ب لةةةلهرٙب ٥ٍةةةٝ اٌزى١ةةةب ِٚٛاوجةةةخ اٌّزغ١ةةةواد 

اٌج١ئ١ةةخ، ١ٚٙةةٛه ِٕبسَةة١ٓ عةةلك ٠ٙةةلكْٚ اٍةةزّواه٠خ   

١ِّةةةيح اٌزٕبسَةةة١خ ٌٙةةةب  ٌةةةنا ٠زٛعةةةت ٥ٍةةةٝ اٌم١ةةةبكاد     اٌ

اٌغب١٦ِخ ِوالجخ اٌج١ئةخ اٌقبهعةخ ٚاٌلاف١ٍةخ ٌٍغب٦ِةخ،     

ٚارقبم اٌمواهاد ٚالإعةواءاد إٌّبٍةجخ لاٍةزّواه٠خ    

ٟ، ٚاٌؾفةةةبٟ ٥ٍةةةٝ رؾَةةة١ٓ ٚٙةةة٤ اٌغب٦ِةةةخ اٌزٕبسَةةة 

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ٌٙةةب ٥ٍٛاْ،      ، ٓ ٕٕٓٓاٍةةزلاِخ اٌ

ٔٓٙ٘) 

ر٦ٕةٟ الاٍةزوار١غ١خ   للالتالاِزِح لتخاتتح ىلت تغِاج،  .ٕ

اٌضبثزةةةةخ رَّةةةةةه اٌغب٦ِةةةةخ ثبلاٍةةةةةزوار١غ١خ اٌّؾةةةةةلكح   

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ   ٚاٌّٛٙةة٥ٛخ ثْةةىً َِةةجك ٌزؾم١ةةك اٌ

١ِّيح  كْٚ ِؾبٌٚخ رغ١١و٘ب  ِّب لل ٠ كٞ إٌٝ سملاْ اٌ

ًّ رٞةةٛه ١ٍبٍةةبد ِٚزٍٞجةةبد ٍةةٛق  اٌ زٕبسَةة١خ سةةٟ ١ةة

ا٦ٌّةةةةةً ٚاؽز١بعةةةةةبد اٌّغزّةةةةة٤ ٚر٦ٍٞةةةةةبد أسةةةةةواكٖ  

ْْ رمةةَٛ ٘٘، ٓ ٕٙٔٓ اٌمٞةةبٟٔ،  (، ١ٍ٥ٚةةٗ ٠غةةت أ

اٌغب٦ِةةةخ ثزمةةة٠ُٛ اٍةةةزوار١غ١برٙب اٌّزج٦ةةةخ سةةةٟ رؾم١ةةةك  

١ِّيح اٌزٕبسَة١خ اٌَّةزلاِخ ؽزةٝ رزقةن لةواهاد س١ّةب        اٌ

ٙب سةةٟ  ٠ز٦ٍةةك ثزغ١١ةةو ٘ةةنٖ الاٍةةزوار١غ١بد، أٚ ر٦ةةل٠ٍ    

 اٌٛلذ إٌّبٍت ٌنٌه.

٦٠ُةةةل ا٦ٌٕٖةةةو اٌجْةةةوٞ سةةةٟ    رأس لت فففال لتفتفففاٍ:   .ٖ

اٌغب٦ِةةبد ٘ةةٛ ا٦ٌٕٖةةو اٌّ ٍةةٌ ٚاٌّؾةةون ٌقٍةةك      

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ٌٙةةب، ٚ٘ةةٛ اٌّةة صو سةةٟ لةةلهرٙب ٥ٍةةٝ   اٌ

ّْ للهح  ُّ س  اٍزلاِخ للهارٙب ١ِٚيرٙب اٌزٕبس١َخ، ِٚٓ ص

اٌغب٦ِةةةةةبد ٥ٍةةةةةٝ اٍةةةةةزضّبه هأً اٌّةةةةةبي اٌفىةةةةةوٞ  

أٚ اٌّز٦ةةةب١ٍِٓ ٦ِٙةةةب ِةةةٓ اٌّغزّةةة٤،     ٌٍَّٕةةةج١ٓ ثٙةةةب 

ٚؽَةةٓ إكاهح ِٛاهك٘ةةب اٌجْةةو٠خ، ِةةٓ فةةلاي ر١١ٛةةب 

لةةةلهارُٙ ا٦ٌم١ٍةةةخ ٚا٦ٌّوس١ةةةخ، ِٚٙةةةبهارُٙ ٚفجةةةوارُٙ 

ا١ٌّٕٙخ ٘ٛ أسًٚ ِةٓ رووي٠ٙةب ٥ٍةٝ إكاهح ِٛاهك٘ةب     

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ     ٚإٌٔٛٙب اٌّبك٠خ  ٌزؾم١ك ٚاٍةزلاِخ اٌ

 (.ٕ، ٌٕٓٓٔٓٙب  ثٓ ٔن٠و ٚثلاٚٞ، 

٠ٚمٖةةل ثٙةةب الإِىب١ٔةةبد ٚاٌمةةلهاد    اِفف ج:  بففاةر لت .ٗ

ْْ رىزْةب        ٚالإٔٛي اٌضبثزةخ اٌزةٟ ِةٓ فلاٌٙةب ٠ّىةٓ أ

عٛأت اٌز١ّي ٚرٕغؼ سٟ رٞج١ك اٍزوار١غ١بد اٌز١ّي 

ثْةةةةةىً ٠ٚةةةةةّٓ الاٍةةةةةزّواه٠خ ثبٍةةةةةزّواه٠خ رٍةةةةةه    

١ِّةيح ِز٦ةلكح        اٌّٖبكه، ٚوٍّةب وبٔةذ ٥ةلك ِٖةبكه اٌ

ًٝب ثبٌغب٦ِخ  وٍّب وبٔذ أٍَٙب اٌز ٕبسَة١خ  ٚأوضو اهرجب

 (.2ٕ٘ٓ، ٓ ٕٕٓٓألٜٛ ٚأوضو اٍزلاِخ  ؽّل،

ج ؽ١ّٕةةةب ٠ىةةةْٛ ٕ٘ةةةبن ه ٠ةةةخ    لتةِالفففاخ لتيل فففلح  .٘

ّْ مٌةه     ٚاٙؾخ ٌٍغب٦ِخ ٥ٓ ١ِلاْ إٌّبسَخ ثللةخ، سة 

٠ّىٕٙةةب ِةةٓ ٚٙةة٤ فٞٞٙةةب الاٍةةزوار١غ١خ ٌز١١ٛةةب      

وٛاكه٘ب اٌجْةو٠خ ِةٓ ٝةلاة ٚأوةبك١١ّ٠ٓ ٚإكاه٠ة١ٓ،      

سةةةٟ  ٚوةةةنٌه إٔةةةٌٛٙب اٌضبثزةةةخ ِٚٛاهك٘ةةةب اٌَّةةةزلاِخ 

ًٚةةةب    أِبوٕٙةةةب اٌٖةةةؾ١ؾخ ٚإٌّبٍةةةجخ  ِّةةةب ٠ٚةةةّٓ أ٠

١ِّةةيح       ُّ اٍةةزلاِخ اٌ أَةة١بث١خ ا٦ٌّةةً ٚعٛكرةةٗ، ِٚةةٓ صةة

 ,Widiati & Sefudin, 2019)اٌزٕبس١َخ ٌٍغب٦ِخ

p.324). 

ج ؽ١ةةةش إّٔةةةٗ وٍّةةةب ارَةةة٤ ٔٞةةةبق  لتةففف عح أى لتشفففواج .ٙ

اٌَةة٦ّخ ا١ٌٞجةةخ ٚاٌّلهوةةخ ِةةٓ لِجةةً اٌّز٦ةةب١ٍِٓ ِةة٤       

 ٟ رؾم١ةةك ١ِةةيح رٕبسَةة١خ  اٌغب٦ِةةخ  وٍّةةب ٍةةبُ٘ مٌةةه سةة

٥ٍٝ ِلٜ ٚٔٞبق عغواسٟ ٚا٤ٍ ٌّٚلح ى١ِٕخ أٝةٛي  

 (Miotto, et al,2020, p.342    ُٙٚ٘ةٛ ِةب ٠َة  

سٟ ريا٠ل الإلجبي ٥ٍٝ اٌغب٦ِخ ٌزٍمٟ اٌقلِةخ ا١ٌّّةيح   

ُّ رةةزّىٓ اٌغب٦ِةةخ ِةةٓ رؾٖةة١ً هٍةةَٛ        ثٙةةب، ِٚةةٓ صةة

كها١ٍخ أ٥ٍٝ  ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾ١َٓ أكامٙةب ثٖةٛهح   
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اٌٚةةةةوٚه٠خ إٌةةةةٝ اٌي٠ةةةةبكح سةةةةٟ  أوجةةةةو كْٚ اٌؾبعةةةةخ

ّْ اٌغب٦ِةخ رَةز٤١ٞ رؾم١ةك ١ِةيح        اٌزىب١ٌب، ٚثةنٌه سة 

رٕبسَةةةة١خ َِةةةةزلاِخ ثةةةةبٌزوو١ي ٥ٍةةةةٝ اٍةةةةزوار١غ١بد     

الإ٥لاْ ٚاٌز٠َٛك، ْٚٔو ا٦ٌَّخ الإ٠غبث١ةخ ٌٍغب٦ِةخ   

ِٚةةب رّزٍىةةٗ ِةةٓ إِىبٔةةبد ٚلةةلهاد ٚفةةلِبد ر١ّي٘ةةب  

 ,٥Nderituةةٓ  ١و٘ةةب ِةةٓ اٌغب٦ِةةبد إٌّبسَةةخ     

2016, p.81.) 

ّْ اٌىزبثةةبد الأكث١ةةخ سةةٟ ِغةةبي     ٠زٚةةؼ ِّةةب ٍةةجك  أ

١ِّةةةيح اٌزٕبسَةةة١خ اٌَّةةةزلاِخ لةةةل ٔبلْةةةذ ٚهوةةةيد ٥ٍةةةٝ     اٌ

ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌٛاِةً اٌزةٟ رة صو ثْةىً ٚاٙةؼ سةٟ لةلهح        

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ  ِّةةب    اٌغب٦ِةةبد ٥ٍةةٝ رؾم١ةةك اٌ

ًٚةةةب سةةةٟ لةةةلهح   ّْ ٘ةةةنٖ ا٦ٌٛاِةةةً ٚ ١و٘ةةةب رةةة صو أ٠ ٦٠ٕةةةٟ أ

  ٝ اٍةةةزقلاَ ِةةةلفً اٌغب٦ِةةةبد    اٌغب٦ِةةةبد اٌّٖةةةو٠خ ٥ٍةةة

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ ثٙب، ٚ٘ةٛ ِةب    اٌقٚواء ٌزؾم١ك اٌ

ٍةةةةةٛف رافةةةةةنٖ اٌجبؽضةةةةةخ سةةةةةٟ الا٥زجةةةةةبه ٥ٕةةةةةل رؾل٠ةةةةةل      

اٌَةة١ٕبه٠ٛ٘بد اٌجل٠ٍةةخ سةةٟ ٘ةةنا اٌْةةاْ، وّةةب ١ٍزٚةةؼ ِةةٓ   

 فلاي سٟ اٌّؾٛه اٌضبٌش ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ.

 

لت لففير لتخاتففج: لففِدارُيهاخ المِفف  لت اِفف ج لتتدامةففِح     

ةفففففت ل ح تاتزا عفففففاخ لت بفففففاُح تالفففففت  ل   ففففف       لت 

 لتزا عاخ لت ضالء

٦٠ُةةةةل اٌَةةةة١ٕبه٠ٛ أؽةةةةل الأٍةةةةب١ٌت اٌَّةةةةزقلِخ سةةةةٟ 

اٌلهاٍةةبد ماد اٌٞج٦١ةةخ الاٍزْةةةواس١خ، اٌزةةٟ رٚةة٤ ٥ةةةلح     

ثةةةلامً ٌَةةة١ٕبه٠ٛ٘بد ِزٛلةةة٤ ؽةةةلٚصٙب ثٕةةةبءً ٥ٍةةةٝ اٌٛالةةة٤    

ّْ اٌجؾش  ُّ س  اٌؾبٌٟ ِٚب لل ٠ٞوأ ١ٍ٥ٗ ِٓ رغ١واد، ِٚٓ ص

ٚي اٍزْواف َِزمجً اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ِةٓ  اٌؾبٌٟ ٠ؾب

ؽ١ش للهرٙب ٥ٍٝ رؾم١ك ١ِيح رٕبس١َخ َِةزلاِخ ثبٍةزقلاَ   

ِةةلفً اٌغب٦ِةةبد اٌقٚةةواء، ٚمٌةةه اٍةةزٕبكًا ٌّةةب ٝوؽةةٗ      

اٌجؾةةش ِةةٓ إٝةةبه ٢ٔةةوٞ ؽةةبوُ ٚارجب٥ًةةب ٌقٞةةٛاد ثٕةةبء        

ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌجل٠ٍخ ٚاٌزٟ رجةلأ ثٕٛةب اٌٛٙة٤ اٌةوا٘ٓ     

ُّ رؾل٠ةة  ل ا٦ٌٛاِةةً ٚاٌمةةٜٛ اٌفب٥ٍةةخ،  ٚاٌزٛعٙةةبد ا٦ٌبِةةخ، صةة

 ٚأف١وًا ٝوػ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌجل٠ٍخ ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟج

 

 (:  غيلخ تداء لِدارُيهاخ المِ  لت اِ ج لتتدامةِح لت ةت ل ح تاتزا عاخ لت باُح 5 ت )

 تالت  ل       لتزا عاخ لت ضالء
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 لت غيج للأىتٌ: ىصم لتي ع لتالهق ىللاازاهاخ لتعا ح

ا٤ٌٙٛ اٌزٕبسَةٟ ٌٍغب٦ِةبد اٌّٖةو٠خ     ٠ّىٓ رؾل٠ل

وغب٦ِةةةبد رزجةةة٤ أٚ رٞجةةةك ٦ِةةةب١٠و اٌغب٦ِةةةبد اٌقٚةةةواء  

ٌٍغب٦ِةةبد  UI Green Metric ثبلاٍةةز٦بٔخ ثزٖةة١ٕب

ثب٥زجةبهٖ اٌزٖة١ٕب اٌّقةزٔ سةٟ ٘ةنا اٌّغةبي،        اٌقٚواء

ٚثبٌىْةةةب ٥ةةةٓ رور١ةةةت اٌغب٦ِةةةبد اٌّٖةةةو٠خ ٚسةةةك ٘ةةةنا   

اٌزٖةة١ٕب رجةة١ٓ  ١ةةبة اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ ٥ةةٓ اٌّواوةةي  

ِووةةةةي ٥ٍةةةةٝ َِةةةةزٜٛ ا٦ٌةةةةبٌُ، ث١ّٕةةةةب ثةةةةلأ     ٓٓٔأ٥ٍةةةةٝ 

ِووةةي  ٓٓٔعب٦ِةةبد ِٖةةو٠خ ٙةةّٓ أ٥ٍةةٝ     ١ٔٓٙةةٛه

 ٥ٍٕٕٗٝ َِزٜٛ ِٕٞمةخ اٌْةوق الأٍٚةٜ ٚاٌزةٟ ٙةّذ      

( رور١ةةةت ٘ةةةنٖ ِٕةةةٓ عب٦ِةةةبد إٌّٞمةةةخ، ٠ٚجةةة١ٓ عةةةلٚي   

اٌغب٦ِةةبد ا٦ٌْةةو ٥ٍةةٝ َِةةزٜٛ ِٖةةو َِٚةةزٜٛ اٌْةةوق   

ٟ  ٕٕٔٓالأٍٜٚ ٚسك إٕلاه ٥بَ   ٥ٍٝ اٌّٛل٤ الإٌىزوٚٔة

 ٌٍز١ٕٖب.

 (5ر ىل)

 لتتااِة   ٌ  ةتيً لتشال للأىلظ لتتااِة   ٌ  ةتيً  با لتزا عح

 ٕٔ ٔ لتزا عح للأ اُتِح تاتماهاج

 ٕٖ ٕ را عح كفا لتشِخ

 ٖٙ ٖ را عح لتماهاج

 ٘٘ ٗ را عح تدوا

 2ٙ ٘ را عح ليهاد

أكتيتا 5را عح   ٙ 82 

 7ٓ 8 را عح للإلتد رُح

 7ٔ 7 را عح  ِق    

ا عح ة ِاطر  2 2ٓ 

 2٘ ٓٔ را عح  با ت ع ي  ىلتتتديتيرِا

 ٌٍغب٦ِبد اٌقٚواء UI Green Metric ِٓ إ٥لاك اٌجبؽضخ ثبلاٍز٦بٔخ ثبٌّٛل٤ الإٌىزوٟٚٔ ٌز١ٕٖب لت ب ر:

 https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/ranking-by-region-2021/middle_east  

ٚس١ّةةةب ٠ٍةةةٟ ث٦ةةة٘ ٢ِةةةب٘و رٞج١ةةةك اٌغب٦ِةةةبد اٌّٖةةةو٠خ 

 ٌّّبهٍبد اٌغب٦ِبد اٌقٚواءج 

ِةةةٓ أسٚةةةً   لتزا عفففح للأ اُتِفففح تاتمفففاهاج ر٦ُةةةل 

اٌغب٦ِةةةةبد اٌّٖةةةةو٠خ سةةةةٟ رٞج١ةةةةك ِّبهٍةةةةبد اٌغب٦ِةةةةخ 

ي ٥ٍٝ اٌقٚواء، سجبلإٙبسخ إٌٝ وٛٔٙب رؾزً اٌّووي الأٚ

 UI Greenَِةزٜٛ اٌغب٦ِةبد اٌّٖةو٠خ سةٟ رٖة١ٕب      

Metric    ٌٍَٕٕٔٓغب٦ِةةةةبد اٌقٚةةةةواء ٥ةةةةب  ُّ ، سمةةةةل رةةةة

ًٚب سٟ رم١ة١ُ ثو٠َٕةزْٛ    ٌةل١ًٌ اٌى١ٍةبد    ٕٕٕٓافز١به٘ب أ٠

عب٦ِةةخ  ٕٓٗاٌقٚةةواء خالأوضةةو َِةةئ١ٌٛخ ث١ئ١ ةةبخ ِةةٓ ثةة١ٓ 

ُّ رم١ةةة١ُّٙ ٚسمًةةةب لاٌزةةةياُِٙ اٌّ ٍَةةةٟ ثبٌج١ئةةةخ    فٚةةةواء رةةة

عب٦ِةةبد ِةةٓ فةةبهط    ٠ٗٚةةُ اٌزم١ةة١ُ   ٚالاٍةةزلاِخ، ؽ١ةةش 

اٌٛلا٠ةةبد اٌّزؾةةلح الأِو٠ى١ةةخ، ِٚةةُٕٙ اٌغب٦ِةةخ الأِو٠ى١ةةخ    

ًّ ِٓ وٕلا، ٚالإوٛاكٚه، ٚا١ٌٛٔبْ  ثبٌمب٘وح، ٚعب٦ِخ ِٓ و

  ِٛل٤ اٌغب٦ِخ الأِو٠ى١خ ثبٌمب٘وح(.

٠ٚوعةة٤ ٔغةةبػ اٌغب٦ِةةخ الأِو٠ى١ةةخ ثبٌمةةب٘وح سةةٟ     

 رٞج١ةةك ِّبهٍةةبد اٌغب٦ِةةخ اٌقٚةةواء إٌةةٝ عٙةةٛك خِىزةةت

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/ranking-by-region-2021/middle_east


  

  

 955 

 …. الجامعت  الخضراء0 مدخل لتحقيق الديزة التنافسيت 

ك٥ةُ الاٍةزلاِخخ ثٙةب، ٚاٌةةنٞ ٠ٙةلف إٌةٝج كِةظ الاٍةةزلاِخ       

اٌج١ئ١خ ٚالاعزّب١٥خ سٟ صمبسخ ٚث١ئةخ اٌغب٦ِةخ، ٠َٚة٦ٝ إٌةٝ     

اٌزم١ًٍ ِٓ اٍةزقلاَ اٌغب٦ِةخ ٌٍّةٛاهك اٌٞج١٦١ةخ، ٚرىةب١ٌب      

اٌزْغ١ً، ٚ وً ِجلأ الاٍزلاِخ سٟ ٔفًٛ أسواك اٌّغزّة٤  

اؽٟ اٌغب٦ِٟ ِٓ فلاي ك٥ُ ثواِظ اٌغب٦ِخ اٌّزٍٖخ ثبٌٕٛ

اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٚالأثؾبس، ٚا١ٍّ٦ٌبد، سٙٛ ٠ؾةوٓ ٥ٍةٝ َٔةظ    

ِفَٙٛ الاٍزلاِخ سٟ صمبسخ ٚهٍبٌخ ٚأْٔةٞخ اٌغب٦ِةخ، ٚأْ   

٠ؾ٢ٝ ثبٌزمل٠و اٌلٌٟٚ ٌٕغبؽبرٗ  ِٛل٤ اٌغب٦ِخ الأِو٠ى١خ 

 ثبٌمب٘وح، ِىزت ك٥ُ الاٍزلاِخ( 

ٌمةةةل ا٦ٔىةةةٌ رٛعةةةٗ اٌغب٦ِةةةخ ٔؾةةةٛ اٌّّبهٍةةةبد     

ب٦ِةخ  ؽ١ةش ر٦ُةل أٚي    اٌقٚواء ٥ٍةٝ اٌؾةوَ اٌغةب٦ِٟ ٌٍغ   

ِ ٍَخ ٌٍز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ سٟ ِٕٞمةخ اٌْةوق الأٍٚةٜ ّٚةّبي     

أسو٠م١ةةةب رمةةةَٛ ثؾَةةةبة اٌجٖةةةّخ اٌىوث١ٔٛةةةخ اٌقبٕةةةخ ثٙةةةب   

ٚاٌّغ٣ّٛ اٌَةٕٛٞ ِةٓ صةبٟٔ أوَة١ل اٌىوثةْٛ ٚ ١ةوٖ ِةٓ        

اٌغةةبىاد إٌّج٦ضةةخ سةةٟ اٌغةةلاف اٌغةةٛٞ  ٔز١غةةخ ٌجْٔةةٞخ      

ا١ِٛ١ٌخ سٟ اٌؾوَ اٌغةب٦ِٟ، وّةب رقٖةٔ ِواوةي سٖةً      

ُّ اٌزةةوكك ١ٍ٥ٙةةب سةةٟ       ٌ ٍّقٍفةةبد سةةٟ أوضةةو اٌّٛالةة٤ اٌزةةٟ ٠ةةز

اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ، ٤ِ رٛس١و ف١بهاد ِز٥ٕٛةخ ٌٍةزقٍٔ ِةٓ    

اٌمّبِخ، وّب ر٦زّل ٥ٍةٝ ١ِةبٖ اٌٖةوف اٌٖةؾٟ ا٦ٌّبٌغةخ      

ًٚةةب ثغّةة٤ ث١بٔةةبد كل١مةةخ ؽةةٛي         ٌةةوٞ اٌؾةةلامك، ٚرمةةَٛ أ٠

اٍةةةزٙلان اٌٞبلةةةخ سةةةٟ اٌؾةةةوَ، ٚرزقةةةن إعةةةواءاد ٌزوّةةة١ل 

ٍزةيَ ثزةٛس١و ف١ةبهاد ٔمةً أوضةو اٍةزلاِخ       اٍزقلاِٙب، وّب ر

لأسواك ِغز٤ّ اٌغب٦ِخ، وّب ٠ّزل اٌزياَ اٌغب٦ِخ الأِو٠ى١خ 

ًٚةب،      ثبٌمب٘وح ثبلاٍزلاِخ إٌٝ ِّٙزٙةب اٌز١ّ١ٍ٦ةخ ٚاٌجؾض١ةخ أ٠

ؽ١ش ر٦ُل أٚي عب٦ِةخ سةٟ ِٕٞمةخ اٌْةوق الأٍٚةٜ ّٚةّبي       

إسو٠م١ب رُملَ كهعخ اٌّبعَز١و سٟ ا٦ٌٍَٛ سةٟ ِغةبي اٌز١ّٕةخ    

لاِخ ِةةةةة٤ اٌزوو١ةةةةةي ٥ٍةةةةةٝ الاٍةةةةةزلاِخ ٚاٌزم١ٕةةةةةبد اٌَّةةةةةز

ًٚةةب ِووةةي الأثؾةةبس       اٌقٚةةواء، وّةةب أْٔةةاد اٌغب٦ِةةخ أ٠

ٚرزّضةً ِّٙزةٗ سةٟ     CARESاٌزٞج١م١خ ٌٍج١ئخ ٚالاٍةزلاِخ  

ر٦ي٠ةةةي عٙةةةٛك اٌز١ّٕةةةخ اٌَّةةةزلاِخ سةةةٟ ِٖةةةو ٚإٌّٞمةةةخ    

ٚفبهعٙب  ِٛل٤ اٌغب٦ِخ الأِو٠ى١خ ثبٌمب٘وح، ِىزةت ك٥ةُ   

 الاٍزلاِخ(.

ثٛعةةٛك خِووةةي اٌؾةةلّ   عففح لتمففاهاجراوّةةب رز١ّةةي 

ِٓ اٌّقةبٝو ٚاٌلهاٍةبد ٚاٌجؾةٛس اٌج١ئ١ةخخ  كافةً ؽةوَ       

اٌغب٦ِةةةخ، ٠ٚمةةةَٛ ثزمةةةل٠ُ فلِبرةةةٗ ٌٍّغزّةةة٤ سةةةٟ ِغةةةبلاد   

اٌج١ئ١ةةخ اٌّقزٍفةةخ ٚكهاٍةةبد اٌزقٞةة١ٜ  ٌٍّْةةىلاداٌزٖةةلٞ 

ا٦ٌّوأةةٟ ٚاٌزٍٛةة٦بد اٌٖةةٕب١٥خ ٚالإكاهح اٌج١ئ١ةةخ اٌَةة١ٍّخ 

ِٚغبثٙةخ رٍةٛس اٌٙةٛاء ِة٤     ٌٍّٛاك اٌقٞةوح ٚإكاهح ا١ٌّةبٖ،   

ًٚةةب ٠مةةَٛ اٌّووةةي ث٦مةةل   اٌؾةةلّ ِةةٓ الأج٦بصةةبد اٌٚةةبهح، ٚأ٠

ٚر٢ٕةةة١ُ اٌّةةة رّواد ٚٚهُ ا٦ٌّةةةً ٚاٌةةةلٚهاد اٌقبٕةةةخ  

ثّغةةبلاد اٌج١ئةةخ اٌّقزٍفةةخ ٚاٌزٖةةلٞ ٌّْةةىلارٙب، ٚاٌؾفةةبٟ  

١ٍ٥ٙب كافً ِٖو ٚفبهعٙب  ِٛل٤ ِووي عب٦ِخ اٌمةب٘وح  

 ٌٍؾلّ ِٓ اٌّقبٝو اٌج١ئ١خ(.

ُّ رٛل ١ةةة٤ ثوٚرٛوةةةٛي ر٦ةةةبْٚ ثةةة١ٓ عب٦ِةةةخ  ٚلةةةل رةةة

اٌمةةةب٘وح ٚٚىاهح اٌج١ئةةةخ ِةةةٓ فةةةلاي ِْةةةو٣ٚ إكاهح رٍةةةٛس 

اٌٙةةٛاء ٚاٌزغ١ةةواد إٌّبف١ةةخ ثبٌز٦ةةبْٚ ِةة٤ اٌجٕةةه اٌةةلٌٟٚ،    

٠ٚزٚةةةةّٓ ثوٚرٛوةةةةٛي اٌز٦ةةةةبْٚ إ٥ةةةةلاك ِؾزةةةةٜٛ ٥ٍّةةةةٟ  

ٌجؤةةبِظ اٌز٦ٍةة١ُ اٌغةةب٦ِٟ    ٚالإٔغ١ٍي٠ةةخثةةبٌٍغز١ٓ ا٦ٌوث١ةةخ  

١٢ُٕ ثواِظ رله٠ج١ةخ  اٌّقزٔ ث٦ٍَٛ اٌج١ئخ، ٚإْٔبء و١بْ ٌز

٦ِزّةةةةلح ثٖةةةةٛهح كٚه٠ةةةةخ ٦ٌٍةةةةب١ٍِٓ سةةةةٟ ِغةةةةبي اٌج١ئةةةةخ     

ٚؽّب٠زٙةةب، ٚاٌزَٕةة١ك ثةة١ٓ عب٦ِةةخ اٌمةةب٘وح ٚٚىاهح اٌج١ئةةخ     

٦ٌمةةل ٚهُ ٥ّةةً كٚه٠ةةخ  ٌٍز٦و٠ةةب ثبٌمٚةةب٠ب ٚاٌزؾةةل٠بد   

اٌج١ئ١ةةةخ ا٦ٌّبٕةةةوح ٚاٌَّةةةزمج١ٍخ، ٚإٝةةةلاق ؽٍّةةةخ ر١٥ٛةةةخ    

، ِْةةزووخ ؽةةٛي إكاهح رٍةةٛس اٌٙةةٛاء ٚاٌزغ١١ةةواد إٌّبف١ةةخ 

ٚإكهاط ِٕةةب٘ظ ١ٍّ٥ةةخ ٥ٍةةٝ َِةةزٜٛ ِواؽةةً اٌقةةو٠غ١ٓ     

ٚاٌلهاٍةةةبد ا١ٍ٦ٌةةةب ٥ةةةٓ إكاهح رٍةةةٛس اٌٙةةةٛاء ٚاٌزغ١١ةةةواد 

إٌّبف١خ، ْٚٔو ٚاٌز٤ٍٛ سةٟ ا١ٌٛةبمب اٌقٚةواء، ٚثٕةبء     

اٌمةةةلهاد ٚالإِىب١ٔةةةبد ا١ٍّ٦ٌةةةخ ٚاٌف١ٕةةةخ ٌّّبهٍةةةٟ رٍةةةه      

ا١ٌٛةةبمب ِةةٓ فةةلاي ر٦ٍةة١ُ عةةب٦ِٟ ِقةةزٔ ث٦ٍةةَٛ اٌج١ئةةخ    

ح، ثوٚرٛوةةةٛي ر٦ةةةبْٚ ثةةة١ٓ ٚىاهح  ِٛلةةة٤ عب٦ِةةةخ اٌمةةةب٘و

 اٌج١ئخ ٚعب٦ِخ اٌمب٘وح...(

سمةةةل ٚٙةةة٦ذ ِمزوؽًةةةب   را عفففح للإلفففتد رُح أِةةةب 

ٌزٞج١ك ِّبهٍبد اٌغب٦ِخ اٌقٚةواء كافٍٙةب  إ٠ّبًٔةب ِٕٙةب     

ثةةةلٚه٘ب سةةةٟ رغ١١ةةةو ا٦ٌّزمةةةلاد ٚاٌّّبهٍةةةبد اٌّغز١٦ّةةةخ  
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ْْ رةة صو ٍةةٍج١ ب ٥ٍةةٝ اٌزغ١ةةواد    ٚاٌج١ئ١ةةخ اٌزةةٟ ِةةٓ اٌّّىةةٓ أ

لأج٦بصةةةةبد اٌىوث١ٔٛةةةةخ، ٚلةةةةل اٍةةةةزٙلف ٘ةةةةنا  إٌّبف١ةةةةخ ٚا

اٌّمزوػج اٌَّبّ٘خ سٟ ْٔو صمبسٗ الاٍزلاِخ سٟ اٌغب٦ِةبد  

اٌّٖو٠خ، ٚالإٍٙبَ سٟ ع٦ً اٌّجةبٟٔ عب٦ِةخ الإٍةىٕله٠خ    

ٕةةل٠مخ ٌٍج١ئةةخ، ٚر٦ي٠ةةي اٌزغ١١ةةو الاعزّةةب٥ٟ اٌةةنٞ رمةةٛكٖ     

اٌغب٦ِةةبد س١ّةةب ٠ز٦ٍةةك ثا٘ةةلاف الاٍةةزلاِخ، الإٍةةٙبَ سةةٟ       

١ٌّخ  ٌٍّؾبس٢خ ٥ٍٝ اٌج١ئخ، ِزج٦خ سةٟ  رؾم١ك الأ٘لاف ا٦ٌب

مٌةةةه ٥ةةةلح ٦ِةةةب١٠و ِٚ ّةةةواد رز٦ٍةةةك ثبٌٞبلةةةخ، ٚا١ٌّةةةبٖ،  

ٚإٌمةةً، ٚاٌَّةةبؽبد اٌقٚةةواء، ٚإكاهح اٌّقٍفةةبد  ِٛلةة٤ 

 عب٦ِخ الإٍىٕله٠خ، اٌغب٦ِخ اٌقٚواء(

ثبٌّووي اٌضبٟٔ واسٚةً   را عح ألِيطوّب سبىد 

عب٦ِةةخ ِٖةةو٠خ ٕةةل٠مخ ٌٍج١ئةةخ ٙةةّٓ ِؾةةبٚه َِةةبثمبد      

ٚاٌةنٜ   ٕٕٔٓ/٦ِٕٕٓٓبد اٌّٖو٠خ ٦ٌٍبَ اٌغب٦ِٟ اٌغب

٦٠ىةةٌ عٙةةٛك اٌغب٦ِةةخ  ِةةٓ أعةةً ؽّب٠ةةخ اٌج١ئةةخ ٚرؾم١ةةك      

ِؾةةبٚه اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ٚفلِةةخ اٌّغزّةة٤ اٌّؾةة١ٜ ثٙةةب     

٥ةةلح ٦ِةةب١٠و  ّةةًّٚا٦ٌّةةً ٥ٍةةٝ رٞةة٠ٛوٖ ٚإٌٙةةٛٗ ثةةٗ،  

ر٦ّةً ٥ٍةةٝ ل١ةةبً عٙةةٛك اٌغب٦ِةخ سةةٟ اٌؾفةةبٟ ٥ٍةةٝ اٌج١ئةةخ   

ثبلأْٔةةٞخ اٌز١ّ١ٍ٦ةةخ ٚأفةةوٜ  ٚالاٍةةزلاِخ، ٦ِٚةةب١٠و رز٦ٍةةك

ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١ةخ، ٚوةنٌه اٌٞبلةخ ٚاٌزجةلي إٌّةبفٟ، ٚعٙةٛك       

اٌغب٦ِخ سٟ إكاهح اٌّقٍفبد ٚا١ٌّبٖ، ٚرؾم١ك عٛكح اٌج١ئةخ،  

ٚونٌه ٦ِب١٠و رٛاسك الاٍةزلاِخ ِة٤ اٌمةٛا١ٔٓ ٚاٌزْةو٦٠بد     

اٌج١ئ١خ، ٚالارفبل١ةبد اٌل١ٌٚةخ ِٛل٤ عب٦ِةخ أٍة١ٛٛ، عب٦ِةخ      

 أسًٚ عب٦ِخ ِٖو٠خ ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ(.أ١ٍٛٛ رفٛى ثضبٟٔ 

ثبٌز٦ةبْٚ ِة٤ اٌّووةي     را عفح ألفيلن  ٚلل ٢ّٔةذ  

اٌلٌٟٚ ٌلاٍزْبهاد ٚاٌقلِبد ا٦ٌبِةخ اٌجؤةبِظ اٌزةله٠جٟ    

ٚاٌز١ّٕةةةخ اٌَّةةةزلاِخ، ِٕبلْةةةخ ا٦ٌل٠ةةةل ِةةةٓ اٌّٛٙةةة٥ٛبد   

ٝ اٌقبٕةخ ثةلٚه الأْٔةٞخ اٌٞلاث١ةخ، ٚا٦ٌّةً       ر١١ٛفٙةب   ٥ٍة

ًٚةةب ا٢ٌٕةةبَ  سةةٟ فلِةةخ اٌج١ئةةخ، ٚو١ف١ةةخ اٌؾفةةبٟ ١ٍ٥ٙةةب       ٚأ٠

الأ٠ىٌٛةةةةٛعٟ ٚالاؽزجةةةةبً اٌؾةةةةواهٞ، ٚاٌج١ئةةةةخ ٚاٌز١ّٕةةةةخ   

اٌَّزلاِخ، ٚو١ف١خ اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ ٚاٌٖٕب١٥خ اٌَّزلاِخ سٟ 

فلِةةخ الاٍةةزضّبه ٚهثٞٙةةب ثبٌٖةةٕب٥خ اٌقٚةةواء ٚاٌج١ئةةخ      

 اٌَّزلاِخ  ِٛل٤ عب٦ِخ أٍٛاْ(.

وّب رؾ٢ٝ اٌغب٦ِبد اٌّٖةو٠خ ثةل٥ُ اٌلٌٚةخ سةٟ     

ٚرٞج١ةةك اٌّّبهٍةةبد اٌقٚةةواء،   اٌزٛعةةٗ ٔؾةةٛ الاٍةةزلاِخ 

سفةةةٟ الاٍةةةزوار١غ١خ اٌم١ِٛةةةخ ٌٍز١ّٕةةةخ اٌَّةةةزلاِخ خِٖةةةو     

خ، رٍٕٞةةك ٥ةةلح ِجةةبكهاد ِٚةة رّواد ِٛعٙةةخ ٔؾةةٛ ٖٕٓٓ

ًّ أثوى٘ةةب ِجةةبكهح همةة١ٌ    اٌغب٦ِةةبد ٚفبٕةةخ اٌْةةجبة، ٦ٌةة

اٌغّٙٛه٠ةةةةةخ خارؾٚةةةةةةو ٌجفٚةةةةةةوخ،  ِٛلةةةةةة٤ همبٍةةةةةةخ  

اٌغّٙٛه٠خ، ِجةبكهح ارؾٚةو ٌجفٚةو(  ٚاٌزةٟ رَةزٙلف      

 -اٌٍَٛو١بد ْٚٔو ا٥ٌٟٛ اٌج١ئةٟ ٚؽةشّ اٌّةٛا١ٕٝٓ    رغ١١و 

ًٕةةب اٌْةةجبة   ٥ٍةةٝ اٌّْةةبهوخ سةةٟ اٌؾفةةبٟ ٥ٍةةٝ     -ٚفٖٛ

اٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك اٌٞج١٦١ةخ  ٌٚةّبْ اٍةزلاِزٙب ؽفب١ًةب ٥ٍةٝ      

ؽمٛق الأع١بي اٌمبكِخ، وّب رَزٙلف اٌّجبكهح ْٔو ا٥ٌٟٛ 

ثبٌؾفةةةةةبٟ ٥ٍةةةةةٝ اٌّؾ١ّةةةةةبد اٌٞج١٦١ةةةةةخ ٚإكاهرٙةةةةةب ٚسةةةةةك  

ثّب ٠ّٚٓ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ رٛاىْ اٌة٢ُٕ   اٌَّز٠ٛبد ا٦ٌب١ٌّخ 

الإ٠ىٌٛٛع١ةةةةةخ، ٚر٢٦ةةةةة١ُ سةةةةةوٓ اٌز١ّٕةةةةةخ الالزٖةةةةةبك٠خ     

ًٚةةب اٌز١٥ٛةةخ ثا١ّ٘ةةخ اٌزْةةغ١و، ٚإ٥ةةبكح     ٚالاعزّب١٥ةةخ، ٚأ٠

رل٠ٚو اٌّقٍفبد، ٚرو١ّل اٍزٙلان اٌغناء ٚاٌٞبلخ، ٚاٌؾةلّ  

ِٓ اٍزقلاَ اٌجلاٍز١ه، ٚاٌؾفةبٟ ٥ٍةٝ اٌىبمٕةبد اٌجؾو٠ةخ،     

ٚؽّب٠خ اٌّؾ١ّبد اٌٞج١٦١ةخ، وّةب   ٚاٌؾلّ ِٓ رٍٛس اٌٙٛاء، 

ُّ سةٟ إٝةبه ٘ةنٖ اٌّجةبكهح  رلّة١ٓ ِْةو٣ٚ را١٘ةً ّةجبة          ر

اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ سةةٟ ِغةةبي الإكاهح ا٢ِٕةةخ ٌٍّقٍفةةبد   

الإٌىزو١ٔٚةةةخ، ثّْةةةبهوخ اٌْةةةجبة ِةةةٓ ِقزٍةةةب اٌغب٦ِةةةبد  

اٌّٖةةو٠خ ٚاٌم١ةةةبكاد اٌْةةةجبث١خ  ٌزةةةله٠جُٙ ٚرةةةا١ٍُ٘ٙ ٥ٍةةةٝ  

   ٌٍ ّقٍفةةةةةةةةبد  اٌز٦بِةةةةةةةةً ِةةةةةةةة٤ ٍِةةةةةةةةب الإكاهح ا٢ِٕةةةةةةةةخ 

 الإٌىزو١ٔٚخ ٚىاهح اٌج١ئخ، ِجبكهح ارؾٚو ٌجفٚو(.

ٚثةةبٌو ُ ِةةٓ ٚعةةٛك ث٦ةة٘ ٢ِةةب٘و اٌّّبهٍةةبد    

اٌقٚواء ثةج٦٘ اٌغب٦ِةبد اٌّٖةو٠خ، إٌّةب أٔٙةب ِزلاىِةخ       

ثج٦٘ ٢ِب٘و اٌمٖٛه سٟ كٚه اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ رغبٖ 

اٌج١ئخ، ؽ١ش ر٦ُبٟٔ اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ِٓ ِْىلاد ث١ئ١خ 

٥ٓ رواوُ و١ّبد وج١وح ِٓ اٌّقٍفةبد  فبٕخ رٍه إٌبعّخ 

اٌٖةةٍجخ  ٔز١غةةخ اٍةةزٙلان اٌٞةةلاة سةةٟ ا١ٌةةَٛ اٌلهاٍةةٟ،       

ثبلإٙةةةبسخ إٌةةةٝ  ١ةةةبة كٚه٘ةةةب ثْةةةىً س٦ّةةةبي سةةةٟ ٥ةةةلاط     

اٌّْةةىلاد اٌج١ئ١ةةخ  ِّةةب أكٜ إٌةةٝ رفبلّٙةةب، ٚى٠ةةبكح اٌغٙةةل    
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ًّ ٘ةةنٖ اٌّْةةىلاد، ٚوةةنٌه ٙةة٦ب     ٚإٌفمةةبد اٌلاىِةةخ ٌؾةة

خ ٌةةلٜ اٌٞةةلاة كٚه٘ةةب وّٖةةله ٌٍز١٥ٛةةخ ٚا٦ٌّوسةةخ اٌج١ئ١ةة 

ٚرغٍةةت الإٔزؤةةذ ٍٚٚةةبمً الإ٥ةةلاَ وّٖةةله ٌٙةةنا اٌةةلٚه،  

٥ةةةلاٚحً ٥ٍةةةٝ ٙةةة٦ب ِْةةةبهوخ ٝةةةلاة اٌغب٦ِةةةبد سةةةٟ       

الأْٔةةٞخ اٌج١ئ١ةةخ  ِّةةب ٠ةة كٞ إٌةةٝ ٙةة٦ب ارغب٘ةةبرُٙ ٔؾةةٛ   

اٌج١ئخ، ٚأزْبه ٍةٍٛو١برُٙ اٌَةٍج١خ ٔؾٛ٘ةب، ٚ ١ةبة اٌةل٥ُ      

لاٍةةةةةزقلاَ ِٕزغةةةةةبد ٕةةةةةل٠مخ اٌج١ئةةةةةخ كافةةةةةً اٌغب٦ِةةةةةخ    

 (.ٓٓٔ، ٓ ٕٕٔٓ  إٌغبه،ٗٓٔٓ ،8ٕٔٓ اٌغياه،

رْةغ٤ اٌغب٦ِةبد    ايرواخ  ا ح٘نا ٚرٛعل ٥لح 

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ ٥بِةةخ        ٚرةةلس٦ٙب ٔؾةةٛ رؾم١ةةك اٌ

 ٚرٞج١ك ِّبهٍبد اٌغب٦ِبد اٌقٚواء، ِٓ أثوى٘بج

ّٔ اٌلٍةةزٛه اٌّٖةةوٞ     ( ٙٗ، سةةٟ اٌّةةبكح   ٕٗٔٓٔةة

ّْجخ ٌىً ّقٔ اٌؾك سٟ ث١ئخ ٕةؾ١خ ٍة١ٍّخ،    ٥ٍٝ أ

 ٚ اعةةةةت ٕٚٝةةةةٟ، ٚرٍزةةةيَ اٌلٌٚةةةةخ ثبرقةةةةبم  ٚؽّب٠زٙةةةب 

اٌزلاث١و اٌلاىِخ ٌٍؾفبٟ ١ٍ٥ٙب، ٥ٚلَ الإٙةواه ثٙةب،   

ٚالاٍزقلاَ اٌو١ّل ٌٍّٛاهك اٌٞج١٦١خ ثّب ٠ىفً رؾم١ك 

اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ، ٚٙةةّبْ ؽمةةٛق الأع١ةةبي اٌمبكِةةخ  

 .س١ٙبخ

إ٠ّةةةبْ اٌم١ةةةبكح اٌّٖةةةو٠خ ثا١ّ٘ةةةخ اٌزةةةياَ اٌغب٦ِةةةبد     

خ ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ، ؽ١ش ثبٌّْبهوخ سٟ ر٠ٛٞو ث١ٕخ رؾز١

ر٦مةةةل اٌؾىِٛةةةةخ ٚٚىاهح اٌج١ئةةةةخ ٥ةةةةلح ارفبل١ةةةةبد ِةةةة٤  

 اٌغب٦ِبد سٟ ٘نا اٌّغبي.

ى٠بكح رٛعٗ اٌغب٦ِبد ٔؾٛ رؾم١ةك اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ     

اٌؾم١م١ةةةةخ ٍةةةةٛاء ٌٍّغزّةةةة٤ اٌغةةةةب٦ِٟ، أٚ اٌّغزّةةةة٤    

اٌّؾةةةة١ٜ ٚمٌةةةةه ارَةةةةبلًب ِةةةة٤ فٞةةةةخ ِٖةةةةو ٌٍز١ّٕةةةةخ  

ؾةةةلح ٚٚسمًةةةب ٌزٕٛةةة١بد الأِةةةُ اٌّز ٖٕٓٓاٌَّةةةزلاِخ 

 ثٚوٚهح اٍزلاِخ اٌؾوَ اٌغب٦ِٟ.

الا٘زّةةبَ اٌّؾٍةةٟ ٚا٦ٌةةبٌّٟ ثبٌجؾةةش ا٦ٌٍّةةٟ ٌقلِةةخ       

ًّ ِْةةةةةةةىلارٙب، ٚرؾم١ةةةةةةةك اٍةةةةةةةزلاِخ     اٌج١ئةةةةةةةخ ٚؽةةةةةةة

ث١ئ١ةةةخ ٚالزٖةةةبك٠خ ٚاعزّب١٥ةةةخ سةةةٟ وبسةةةخ الأْٔةةةٞخ      

 اٌؾ١بر١خ.

 لت غيج لتخانِح: ال ُ  لتعيل   ىلتميً لتفا  ح

 رّىٕذ اٌجبؽضخ سٟ ٙٛء اٌلهاٍخ ا٢ٌٕو٠ةخ ٌٍجؾةش  

ْْ رؾةةلك أ٘ةةُ ا٦ٌٛاِةةً ٚاٌمةةٜٛ      ٚرؾل٠ةةل اٌٛٙةة٤ اٌةةوا٘ٓ أ

اٌفب٥ٍخ ٚاٌّ صوح سٟ رٞج١ةك ِةلفً اٌغب٦ِةبد اٌقٚةواء      

١ِّيح اٌزٕبسَة١خ اٌَّةزلاِخ ثبٌغب٦ِةبد اٌّٖةو٠خ،      ٌزؾم١ك اٌ

ٚاٌزةةٟ سةةٟ ٙةةٛمٙب ٠ّىةةٓ اٌزٕجةة  ثبٌَةة١ٕبه٠ٛ٘بد اٌجل٠ٍةةخ       

 َِزمجًٍب، ٟٚ٘ ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟج

اٌم١ةبكح اٌغب١٦ِةخ سىةوًا ٚإكاهح    ج رّضً لتمِاةج لتزا عِح (ٔ 

١ِّةيح   ٥ٍٝ هأً اٌمٜٛ ٚا٦ٌٛاًِ اٌفب٥ٍخ سٟ رؾم١ك اٌ

اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ ٌٍغب٦ِخ ثبٍزقلاَ ِلفً اٌغب٦ِخ 

 اٌقٚواء، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ مٌه ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟج

ج ى َ لتمِاةج لتزا عِح ت فاهِي ىأهف لف للالفت ل ح   

جةةً ؽ١ةةش إٔةةٗ وٍّةةب وةةبْ ٕ٘ةةبن إكهان ٚاٙةةؼ ِةةٓ لِ     

اٌم١بكاد اٌغب١٦ِخ لأ٘لاف الاٍزلاِخ ا٦ٌب١ٌّخ ٚه ٠ةخ  

، ٚكٚه اٌغب٦ِةةةةخ وّ ٍَةةةةخ ١ٍّ٥ةةةةخ   ِٖٕٖٓٓةةةةو 

ٚر١ّ١ٍ٦خ ٚثؾض١خ سةٟ رؾم١ةك ٘ةنٖ الأ٘ةلاف  وٍّةب ىاك      

إ٠ّةةبْ اٌم١ةةبكاد اٌغب١٦ِةةخ ٚإهاكرٙةةُ سةةٟ رٚةة١ّٓ ٘ةةنٖ 

الأ٘ةةةلاف ٙةةةّٓ اٌقٞةةةٜ الاٍةةةزوار١غ١خ ٌغةةةب٦ِزُٙ،   

اٌّغزّةة٤  ٚاٌؾةةوٓ ٥ٍةةٝ رؾم١ةةك كٚه اٌغب٦ِةةخ رغةةبٖ 

 ٚاٌج١ئخ ٌٍٕٛٛي ٌلاٍزلاِخ.

إرلةج لتمِاةلخ لتزا عِح مَ المِ  لت اِ ج لتتدامةِح  

ّْ اٌم١ةةبكاد اٌغب١٦ِةةخ اٌزةةٟ رّزٍةةه لت ةفت ل ح  ج ؽ١ةةش إ

ٌّ ٚا٦ٌّوسةةةةةخ ٚاٌّٙةةةةةبهاد اٌزٕبسَةةةةة١خ، رزقةةةةةن    اٌؾةةةةة

اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ روس٤ ِٓ ِىبٔخ اٌغب٦ِةخ  

ّٝةةٛػ ٚإهاكح  ثةة١ٓ اٌغب٦ِةةبد إٌّبسَةةخ، ٚوٍّةةب ىاك  

اٌم١ةبكاد اٌغب١٦ِةخ ٚه جزٙةب سةٟ اٌز١ّةي  وٍّةب ؽممةةذ       

ًٕةةةب ١ٌٍّّةةةيح اٌزٕبسَةةة١خ ٌٍغب٦ِةةةخ ٥ٍةةةٝ اٌَّةةةزٜٛ   سو

ًٚب.  اٌّؾٍٟ، ٚالإل١ٍّٟ، ٚا٦ٌبٌّٟ أ٠

ج ؽ١ةش ٦٠ُةل   ة ي لتمِاةلخ لتزا عِح ت اُاةج ىللاتتتفار  

ا٘زّبَ اٌم١بكاد اٌغب١٦ِخ ثزةٛس١و ث١ئةخ عب١٦ِةخ كا٥ّةخ     

و٠بك٠ةةخ ٚالاثزىةةبه، ِةةٓ ا٦ٌٛاِةةً  ِْٚةةغ٦خ ٌجسىةةبه اٌ

اٌلاس٦ةةةخ ٔؾةةةٛ رؾَةةة١ٓ الأكاء اٌغةةةب٦ِٟ ٥ٍةةةٝ وبسةةةخ      

اٌَّةةز٠ٛبد اٌز١ّ١ٍ٦ةةخ، ٚاٌقل١ِةةخ، ٚاٌجؾض١ةةخ، ٚ٘ةةٛ ِةةب 
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٠ةةلس٦ٙب ٔؾةةٛ اوزْةةبف ٔمةةبٛ ر١ّةةي ِزغةةلكح َِٚةةزّوح،  

سىٍّةةب ارَةةُ إٌّةةبؿ اٌغةةب٦ِٟ ثبٌو ٠ةةخ الاثزىبه٠ةةخ سةةٟ  

١ٍبٍةةبرٗ ٚلواهرةةٗ  وٍّةةب ىاكد سةةوٓ اٌغب٦ِةةخ سةةٟ   

٠ةةةةخ الأسىةةةةبه اٌو٠بك٠ةةةةخ ٚالاثزىبه٠ةةةةخ اٌّز١ّةةةةيح،    ه٥ب

 ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبس١َخ َِزلاِخ ٌٍغب٦ِخ.

ّْ ِةةةٓ  اغثِففف  لِالفففاخ إةلرج لتزفففيةج لتشفففا  ح     ج إ

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ ٌٍغب٦ِةةخ ٘ةةٟ     اٍةةزوار١غ١بد رؾم١ةةك اٌ

اٍزوار١غ١خ اٌزىٍفخ ٚاٌزٟ ر٦ٕٟ رؾم١ك ٔزبمظ ٚفلِبد 

ِةةٓ ر١ّ١ٍ٦ةةخ ٚثؾض١ةةخ ِٚغز١٦ّةةخ ٥ٍةةٝ َِةةزٜٛ ٥ةةبيٍ    

اٌغٛكح ثزىٍفخ ألً، سىٍّب ؽوٕذ اٌم١ةبكاد اٌغب١٦ِةخ   

٥ٍٝ رؾم١ةك ٦ِةب١٠و اٌغةٛكح اٌّؾ١ٍةخ ٚا٦ٌب١ٌّةخ  وٍّةب       

ىاك ٚٙةة٤ اٌغب٦ِةةخ اٌزٕبسَةةٟ، ٚىاكد لةةلهرٙب ٥ٍةةٝ   

رؾم١ك ١ِيح رٕبس١َخ َِزلاِخ ثّب رَز٤١ٞ رؾم١مةٗ ِةٓ   

ِقوعةةبد ماد عةةٛكح ٥ب١ٌةةخ ٚثزىٍفةةخ ألةةً ثبٌّمبهٔةةخ    

 ثبٌغب٦ِبد إٌّبسَخ.

ج ر٦ُةةل الإِىب١ٔةةبد اٌّبك٠ةةخ ٚٝج٦١ةةخ     ففيلرة لت اةُففح لت (ٕ 

اٌّةةةٛاهك اٌّبك٠ةةةخ اٌزةةةٟ ر٦زّةةةل ١ٍ٥ٙةةةب اٌغب٦ِةةةخ ِةةةٓ     

ا٦ٌٛاِةةً اٌّةة صوح ٚاٌفب٥ٍةةخ سةةٟ لةةلهح اٌغب٦ِةةخ ٥ٍةةٝ    

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ ثبٍةةزقلاَ ِةةلفً    رؾم١ةةك اٌ

 اٌغب٦ِخ اٌقٚواء، ٠ٚزٚؼ مٌه ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟج

  َ ٛ لت يقفففع لتزغالمففف لةةة٤ اٌغغواسةةةٟ  ج وٍّةةةب وةةةبْ اٌّ

ٌٍغب٦ِةةةخ ث١٦ةةةلًا ٥ةةةٓ ىؽةةةبَ ٍٚةةةبمً إٌمةةةً ٚاٌزىةةةلً  

اٌَةةىبٟٔ  وٍّةةب وبٔةةذ ٘ةةبن سوٕةةخ ٌٍزٍٛةة٤ الأسمةةٟ      

ٌٍغب٦ِةةةةةخ، ٚاٌؾفةةةةةبٟ ٥ٍةةةةةٝ اٌَّةةةةةبؽبد اٌفبه ةةةةةخ   

لاٍزغلاٌٙب ثْىً أسٚةً سةٟ رٞج١ةك ٦ِةب١٠و اٌغب٦ِةخ      

 اٌقٚواء. 

ّْ رةةةةةٛاسو ٦ِةةةةةب١٠و ا٦ٌّةةةةةبهح  لت ثفففففانَ لتزا عِفففففح  ج إ

ّواسةةك اٌغب١٦ِةةخ ٦٠ُةةل ِةةٓ   اٌقٚةةواء سةةٟ الأث١ٕةةخ ٚاٌ  

اٌغٛأت الإ٠غبث١خ اٌزٟ ر١ّةي اٌغب٦ِةخ ٚرغ٦ٍٙةب أوضةو     

لةةةلهح ٥ٍةةةٝ رٞج١ةةةك اٌّّبهٍةةةبد اٌقٚةةةواء، ِضةةةًج    

اٌز٠ٛٙخ اٌٞج١٦١خ اٌغ١لح اٌزٟ رؾل ِٓ اٍزقلاَ أعٙةيح  

اٌزى١١ةةب، ٚالإٙةةبءح اٌغ١ةةلح اٌزةةٟ رُمٍةةً ِةةٓ اٍةةزٙلان  

اٌٞبلةةخ اٌىٙوث١ةةخ، اٌٞولةةبد اٌٛاٍةة٦خ ٚوضةةوح إٌّبسةةن   

ٍّجبٟٔ، ِٕٚبٍجخ اٌّجٕٝ ٌٞج٦١خ اٌزقٖٔ اٌز١ٍ٦ّةٟ  ٌ

 ٦ٌٚلك اٌٞلاة اٌلاه١ٍٓ... ِٚب إٌٝ مٌه.

ج ر٦ُةةةل اٌَّةةةبؽبد اٌقٚةةةواء   لت ةفففاناخ لت ضفففالء  

عةيءًا أٍبٍة١ ب ِةٓ اٌؾةةوَ اٌغةب٦ِٟ، ٠ٚزٍٞةت رٞج١ةةك      

اٌّّبهٍةةبد اٌقٚةةواء ى٠ةةبكح ٘ةةنٖ اٌَّةةبؽبد كافةةً   

١ةخ  اٌغب٦ِخ، ٚرزّٚٓ ٘نٖ اٌَّبؽبد اٌؾلامك، ٚالأسٕ

    ٍْ اٌّيه٥ٚةةخ ثبٌٕجبرةةبد، أٚ رٍةةةه اٌّيه٥ٚةةخ سةةةٟ أٚا

ِزفولةةةخ، أٚ ىها٥ةةةخ الأٍةةةٞؼ، سىٍّةةةب وةةةبْ ا٘زّةةةبَ     

اٌغب٦ِخ ثي٠بكح َِبؽبد ٚأٔٛا٣ إٌجبرةبد اٌّيه٥ٚةخ   

سٟ اٌغب٦ِخ  وٍّب ٍب٥ل مٌه ٥ٍٝ رٕم١خ اٌٙةٛاء واؽةل   

 ٦ِب١٠و اٌغب٦ِخ اٌقٚواء.

ج رْةةزًّ اٌزغ١ٙةةياد لتتزوِفف لخ لتتع ِ ِففح ىلتثلخِففح  

ٌز١ّ١ٍ٦ةةةةخ ٚاٌج١ئ١ةةةةخ الأكٚاد ٚالأعٙةةةةيح ٚاٌقبِةةةةبد    ا

اٌَّزقلِخ ٌٍز٦ٍُ ٚاٌجؾش ا٦ٌٍّةٟ، ٚوٍّةب وبٔةذ ٘ةنٖ     

      ُّ اٌزغ١ٙةةةياد ِٖةةة٦ٕخ ٚسمًةةةب ٦ٌٍّةةةب١٠و اٌج١ئ١ةةةخ، ٠ٚةةةز

اٍةةةزقلاِٙب ثْةةةىً ٠ؾةةةبس٠ ٥ٍةةةٝ اٌج١ئةةةخ ِٚٛاهك٘ةةةب،   

ّْ مٌةةه ٦٠ُةةل         ٚاٌةةزقٍٔ ِةةٓ ٔفب٠برٙةةب ثْةةىً هِةةٓ، سةة 

اٌغب١٦ِةةةةخ ٢ِٙةةةوًا ل٠ٛ ةةةةب ِةةةةٓ ٢ِةةةةب٘و اٌّّبهٍةةةةبد  

 اٌقٚواء.

ج ٚرًّْ وبسخ اٌٍٛبمً ٚالأكٚاد لتتزوِ لخ لت   ِح 

٦ُّةةةلاد ٚاٌقبِةةةبد اٌزةةةٟ رَةةةزقلَ سةةةٟ  ٚالأعٙةةةيح ٚاٌ

أ٥ّةةبي ا٢ٌٕبسةةخ ٚاٌز١ٙٞةةو، ٚاٌةةزقٍٔ ِةةٓ إٌفب٠ةةبد،   

ٚإٌمةةً ٚاٌّٛإةةلاد ٚا١ٌّةةبٖ اٌزةةٟ روا٥ةةٟ ٦ِةةب١٠و      

ُّ ؽ١ّٕب روا٥ٟ اٌغب٦ِخ رةٛس١و   اٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ، ِٚٓ ص

د اٌقل١ِةةخ ٚسمًةةب ٦ٌٍّةةب١٠و اٌج١ئ١ةةخ ا٦ٌّزّةةلح    اٌزغ١ٙةةيا

٠ةةة كٞ مٌةةةه إٌةةةٝ لةةةلهرٙب ٥ٍةةةٝ رٞج١ةةةك اٌّّبهٍةةةبد  

 اٌقٚواء ثٌَٙٛخ.

ج ٦٠ُةةل راٍةةة١ٌ اٌغب٦ِةةخ ٚع١ّةةة٤   لتثدِففح لتتتديتيرِفففح  

ِواسمٙب ٚأث١ٕزٙب ثبٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ر١َو رؾةٛي  

اٌغب٦ِةةةةخ سةةةةٟ ع١ّةةةة٤ أْٔةةةةٞزٙب اٌز١ّ١ٍ٦ةةةةخ ٚاٌجؾض١ةةةةخ 

ي اٌولّٟ أِوًا سٟ  ب٠خ الأ١ّ٘خ  ٚاٌقل١ِخ إٌٝ اٌزؾٛ
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ٌزؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌغب١٦ِخ، ٚرم١ًٍ سةوٓ اٌزٍةٛس ثىبسةخ    

أّىبٌٗ، ِّب ٦٠ٕٟ أٔٗ وٍّب ىاك ا٘زّبَ اٌغب٦ِخ ثبٌج١ٕخ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚر١١ٛفٙب كافً اٌغب٦ِخ  وٍّب وةبْ مٌةه   

ًّب ٌزؾٌٛٙب إٌٝ عب٦ِخ فٚواء.  أِوًا كا٥

 ٖ)  ٍ وٞ ج ٦٠ُةةةةل هأً اٌّةةةةبي اٌفىةةةة  رأس لت ففففال لتفتففففا

اٌّؾةةون الأٍبٍةةٟ ٦ٌٍّةةً اٌغةةب٦ِٟ ّٚٔةةٛ اٌغب٦ِةةخ      

ٚرٞٛه٘ةةب  ٦٠ٚجةةو ٥ةةٓ ِغّةة٣ٛ الأسىةةبه ٚا٦ٌّةةبهف   

ٚاٌّٙةةةةبهاد ٚا٦ٌّزمةةةةلاد اٌغب١٦ِةةةةخ اٌزةةةةٟ ٠ّزٍىٙةةةةب   

أ٥ٚةةةةةبء ١٘ئةةةةةخ اٌزةةةةةله٠ٌ ٦ِٚةةةةةبُٚٔٛ٘، ٚاٌغٙةةةةةبى 

الإكاهٞ، ٚاٌٞةةةلاة اٌلهاٍةةة١ٓ ثبٌغب٦ِةةةخ ثةةةبفزلاف   

  ٟ  رلهط ِٕبٕجُٙ ا١١ٌٛف١خ ٚالإكاه٠خ، ٚاٌزٟ رَةُٙ سة

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ ثبٍةةزقلاَ ِةةلفً    رؾم١ةةك اٌ

اٌغب٦ِةةةبد اٌقٚةةةواء، ٠ّٚىةةةٓ رٛٙةةة١ؼ مٌةةةه ٥ٍةةةٝ  

 إٌؾٛ اٌزبٌٟج

ج ٠زٍٞةةت ٔغةةبػ لتففي َ ت فففاهِي ىأهفف لف للالففت ل ح  

رٞج١ةةةةك اٌّّبهٍةةةةبد اٌقٚةةةةواء ثبٌغب٦ِةةةةبد ٥ٚةةةةٟ 

اٌّغز٤ّ ا٦ٌٍّٟ ثبٌغب٦ِخ ٚاِزلاوٗ اٌّفب١ُ٘ اٌقبٕةخ  

زْةةبف الأكٚاه إٌّبٍةةجخ ثبلاٍةةزلاِخ، ٚللهرةةٗ ٥ٍةةٝ او

ٍُّمبح ٥ٍٝ ٥برمٗ  ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف الاٍةزلاِخ   اٌ

ِٓ فلاي ِٛل٦ةٗ إٌّٙةٟ ٚاٌة١١ٛفٟ كافةً اٌغب٦ِةخ،      

ٚو١ف١خ اٌَّةبّ٘خ ِةٓ فةلاي ٘ةنٖ الأكٚاه سةٟ رؾم١ةك       

١ِةةيح رٕبسَةة١خ ٌٍغب٦ِةةخ ثبٍةةزقلاَ ِةةلفً اٌغب٦ِةةبد      

 اٌقٚواء.

ج ٦٠ُةل  لت شاركح مَ المِ  لت اِ ج لتتدامةِح ت زا عح 

ا٦ٌٕٖو اٌجْوٞ اٌغب٦ِخ ِٚةب ٠ّزٍىةٗ ِةٓ هأً ِةبي     

سىةةوٞ أؽةةل اٌّٖةةبكه اٌوم١َةةخ ٚاٌفب٥ٍةةخ سةةٟ رؾم١ةةك    

١ِّيح اٌزٕبس١َخ، ٚلا  اٍزوار١غ١خ اٌغب٦ِخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌ

ْْ رةٕغؼ سةٟ رؾم١ةك ١ِةيح رٕبسَة١خ       ٠ّىٓ لأٞ عب٦ِخ أ

َِةةزلاِخ إٌّةةب ِةةٓ فةةلاي اٌّْةةبهوخ اٌفب٥ٍةةخ ٚاٌؾم١م١ةةخ  

ًّ سةةةةةٟ ؽةةةةةلٚك  ِةةةةةٓ لِجةةةةةً إٌّزَةةةةةج١ ٓ ٌٍغب٦ِةةةةةخ وةةةةة

افزٖبٕةةةةةةبرٗ ٚأكٚاهٖ ِٚٛل٦ةةةةةةٗ سةةةةةةٟ ا٢ٌِّٕٛةةةةةةخ  

ّْ رٞج١ةك اٌّّبهٍةبد        اٌغب١٦ِخ، ٚثٕةبءً ٥ٍةٝ مٌةه  سة 

١ِّةةةةةيح   اٌقٚةةةةةواء ثبٌغب٦ِةةةةةبد وّةةةةةلفً ٌزؾم١ةةةةةك اٌ

اٌزٕبس١َخ رزٍٞت اٍزضّبه ؽم١مٟ ٌوأً اٌّبي اٌفىةوٞ  

 ٌّغز٤ّ اٌغب٦ِخ.

 ج ٦٠ُةةل اِةةزلان هأًل ففتلاا لت وففارلخ ىلتمففِي لتثِئِففح 

اٌّبي اٌفىوٞ ٌٍّٙةبهاد ٚاٌمة١ُ اٌج١ئ١ةخ ِٖةلهًا ع١ةلًا      

ٚسب٥ًٍةةةةةب سةةةةةٟ ثةةةةةلء رٞج١ةةةةةك اٌغب٦ِةةةةةخ ٌٍّّبهٍةةةةةبد  

اٌقٚواء  ِّب ٠ةلس٤ ٔؾةٛ ٔغةبػ اٌغب٦ِةخ سةٟ رؾم١ةك       

ّْ اِةةزلان اٌمةة١ُ     ١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ، ؽ١ةةش إ اٌ

ٚاٌّٙةةةةبهاد اٌج١ئ١ةةةةخ ٠ةةةة٦ٕىٌ سةةةةٟ اٌَةةةةٍٛن اٌج١ئةةةةٟ    

ٟ ِغةبي اٌز٦ٍة١ُ،   ٌٍّٕزَج١ٓ سٟ اٌغب٦ِخ ٍةٛاء وةبْ سة   

أٚ اٌجؾةةش ا٦ٌٍّةةٟ، أٚ فلِةةخ اٌّغزّةة٤، أٚ ؽزةةٝ سةةٟ   

اٌّّبهٍةبد الإكاه٠ةخ اٌوٚر١ٕ١ةخ ٚاٌزفةب٥لاد  ا١ِٛ١ٌةخ      

كافً اٌغب٦ِةخ، ٚ٘ةٛ ِةب ٦٠ٕةٟ اٍةزلاِخ ٘ةنا اٌَةٍٛن        

١ِّيح اٌزٕبس١َخ ٌٍغب٦ِخ.  ٚثنٌه إِىب١ٔخ اٍزلاِخ اٌ

ج وٍّةةب وةةبْ   لتتيرففن نلففي لتثلففج لتع  ففَ لت ةففت ل      

ٌّةةةبي اٌفىةةةوٞ اٌغةةةب٦ِٟ ٔؾةةةٛ اٌجؾةةةش   رٛعةةةٗ هأً ا

ا٦ٌٍّٟ اٌَّزلاَ ٚإعواء اٌجؾٛس ا١ٍّ٦ٌخ سٟ ِغبلاد 

اٌج١ئخ اٌّقزٍفخ ٚكهاٍخ ا٢ٌٛا٘و اٌٞج١٦١خ ٚالإَٔةب١ٔخ  

ًٚب  وٍّب ىاك مٌةه ِةٓ    سٟ ٙٛء أ٘لاف الاٍزلاِخ أ٠

للهح اٌغب٦ِخ ٥ٍٝ ر١١ٛب اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ سٟ رٞج١ةك  

اِخ، ِٚةٓ  اٌّّبهٍبد اٌقٚواء ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الاٍزل

١ِّيح اٌزٕبس١َخ ٌٍغب٦ِخ ثْىً َِزلاَ. ُّ رؾم١ك اٌ  ص

ج ٠زٍٞةةةت رٞج١ةةةك  لت ةفففاه ح مفففَ لتتي ِفففح لتثِئِفففح    

اٌّّبهٍةةبد اٌقٚةةواء ثبٌغب٦ِةةخ  ِةةٓ أعةةً رؾم١ةةك     

١ِّةةيح     أ٘ةلاف اٌز١ّٕةةخ اٌَّةزلاِخ ِةةٓ عٙةخ، ٚرؾم١ةةك اٌ

اٌزٕبس١َخ اٌَّةزلاِخ ِةٓ عٙةخ أفةوٜ، اٍةزضّبه هأً      

رىض١ب اٌغٙةٛك ٚالأْٔةٞخ    اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌغب٦ِخ سٟ

ٚالإعةةةواءاد اٌلاىِةةةخ ٌْٕةةةو اٌةةة٥ٟٛ اٌج١ئةةةٟ ٥ٍةةةٝ     

َِةةزٜٛ اٌغب٦ِةةخ ٚفبهعٙةةب ٥ٍةةٝ َِةةزٜٛ اٌّغزّةة٤    

 اٌّؾ١ٜ ثىبسخ اٌٍٛبمً اٌفب٥ٍخ اٌّّىٕخ.

ًٝةةةب لت تغِفففالخ لت زت عِفففح (ٗ  ج رةةةورجٜ اٌغب٦ِةةةبد اهرجب

ُّ رزةبث٤         ٚص١مًب ثبٌّغز٤ّ ٚرزةاصو ثةٗ ٚرة صو س١ةٗ، ِٚةٓ صة



 

 955 

 أ.م.د/ أسماء الذادى عبد الحي

 

 

 

ِزغ١واد اعزّب١٥خ ٚالزٖبك٠خ  اٌغب٦ِخ ِب ٠ؾلس ِٓ

١ٍٚب١ٍخ، ٚر٦ًّ عب٘لح ٥ٍٝ رٛع١ٗ ٘ةنٖ اٌّزغ١ةواد   

ٚاٍةةةةزغلاي لةةةةٜٛ اٌّغزّةةةة٤ اٌّقزٍفةةةةخ سةةةةٟ رٞةةةة٠ٛو   

       ُّ ًّ ٘ةنٖ اٌّزغ١ةواد، ِٚةٓ صة ٚرؾ١َٓ اٌّغز٤ّ سةٟ ١ة

سبٌغب٦ِةةخ اٌزةةٟ رز١ّةةي سةةٟ لةةلهرٙب ٥ٍةةٝ اٌز٦بِةةً ِةة٤    

اٌّزغ١ةةةةةواد اٌّغز١٦ّةةةةةخ ٚاٌَّةةةةةبّ٘خ سةةةةةٟ رؾَةةةةة١ٓ 

ٔؾةةةةٛ رؾم١ةةةةك أ٘ةةةةلاف اٌز١ّٕةةةةخ أٚٙةةةةب٥ٗ ٚرٛع١ٙةةةةٗ 

اٌَّةةزلاِخ ثبٌّمبهٔةةخ ثغ١و٘ةةب ِةةٓ ِ ٍَةةبد اٌز٦ٍةة١ُ      

 ا٦ٌةةةةبٌٟ  ر٦ُةةةةل عب٦ِةةةةخ لةةةةبكهح ٥ٍةةةةٝ رؾم١ةةةةك ١ِةةةةيح    

رٕبسَةة١خ َِةةزلاِخ، ٠ّٚىةةٓ رٛٙةة١ؼ مٌةةه ٥ٍةةٝ إٌؾةةٛ  

 اٌزبٌٟج

ج ر٦ُةةةل اٌقٞةةةخ الاٍةةةزوار١غ١خ   5555رؤُفففح  بفففا   

، ٌٍٖٕٓٓز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚا٦ٌّوٚسخ ثو ٠ةخ ِٖةو   

ٜ اٌّؾووخ ٚاٌّٛعٙخ ٌغ١ّة٤ لٞب٥ةبد   أؽل أُ٘ اٌمٛ

١ٍٚبٍةةةةةبد اٌّغزّةةةةة٤ اٌّٖةةةةةوٞ، ٚ٘ةةةةةٟ اٌمبٍةةةةةُ   

ًّ ِةٓ اٌْة٦ت       اٌّْزون الأ٢٥ُ اٌنٞ ٠ٍزةب ؽٌٛةٗ وة

ٚاٌلٌٚةةخ ثّ ٍَةةبرُٙ اٌّقزٍفةةخ، ٕٚ٘ةةب ر٦ُةةل رٛعٙةةبد    

اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ٚفٞٞٙةب الاٍةزوار١غ١خ اِزةلاكًا    

ٌلاٍةزلاِخ،   ٖٕٓٓٚاٙؾًب ٕٚو٠ؾًب ٌو ٠ةخ ِٖةو   

ّْ ِة   ُّ سة  ب رزقةنٖ ٘ةنٖ اٌغب٦ِةبد ِةٓ ١ٍبٍةبد      ِٚٓ ص

ِٚةةب رٚةة٦ٗ ِةةٓ فٞةةٜ ٦٠ُةةل أؽةةل اٌمةةٜٛ اٌَّةةبّ٘خ      

ٚاٌّةةة صوح إ٠غبثًةةةب سةةةٟ رؾم١ةةةك ِّبهٍةةةبد اٌغب٦ِةةةخ    

اٌقٚةةواء، ٚاٌزةةٟ رةة٦ٕىٌ ثبٌٚةةوٚهح ٥ٍةةٝ ٥لالةةخ  

اٌغب٦ِةةخ ثةةبٌّغز٤ّ ٚأكٚاه٘ةةب رغةةبٖ رؾم١مةةٗ لأ٘ةةلاف  

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚوٍّب ٔغؾذ اٌغب٦ِخ سٟ رؾم١ةك  

رٍةةةه اٌو ٠ةةةخ ِةةةٓ فةةةلاي ِّبهٍةةةبد   ٘ةةةنا اٌٙةةةلف ٚ

ِز١ّيح ٚ ١ةو رم١ٍل٠ةخ  وٍّةب ٍةبُ٘ مٌةه سةٟ رؾم١مٙةب        

١ٌٍّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ ث١ٓ  ١و٘ب ِٓ ِ ٍَةبد  

 اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ. 

ج رزقةةةن اٌلٌٚةةةخ اٌّٖةةةو٠خ اٌزؾةةةٛي لتتلفففيل لتاق فففَ 

اٌولّةةةٟ اٍةةةزوار١غ١خ ٚه ٠ةةةخ ٙةةةوٚه٠خ  ٌّٛاوجةةةخ    

ن وبسةخ  اٌزٞٛه اٌّزَبه٣ سٟ ا٦ٌٖةو اٌولّةٟ، ٚرزقة   

ا١ٌَبٍةةبد ٚالإعةةواءاد ٌٍزٍٛةة٤ سةةٟ رٞج١مبرةةٗ ٥ٍةةٝ   

وبسةةخ اٌمٞب٥ةةبد سةةٟ اٌلٌٚةةخ، وّةةب ٦٠ُةةل اٌزٛعةةٗ ٔؾةةٛ    

اٌزؾةةةةٛي اٌولّةةةةٟ ٚاٍةةةةزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ةةةةب ٌزم١ٍةةةةً    

الاٍزقلاَ اٌٛهلٟ هوًٕب أٍب١ٍ ب سٟ رؾمةك الاٍةزلاِخ   

ّْ ٍةة٦ٟ اٌغب٦ِةةخ ٔؾةةٛ    اٌج١ئ١ةةخ، ٚثٕةةبءً ٥ٍةةٝ مٌةةه  سةة 

ٌّلافً اٌّّٙةخ ٚاٌَّةبّ٘خ   اٌزؾٛي اٌولّٟ ٦٠ُل ِٓ ا

ثفب١ٍ٥خ سٟ رؾم١ك ِّبهٍبد اٌغب٦ِخ اٌقٚواء ِةٓ  

عٙخ ٚسٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثةبٌّغز٤ّ  

اٌّؾ١ٜ ِٓ عٙخ أفوٜ، ٥ٕٚل رؾم١مٙةب ٌٙةنا اٌٙةلف    

ثغةلاهح ٦٠ُةل مٌةةه ٢ِٙةوًا كاًٌةب ٥ٍةةٝ رؾم١ةك اٌغب٦ِةةخ      

 ١ٌٍّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ. 

  َ ّْ رٛاعةل ٥ةلك   تفات زت ع   ةلةاخ لتتع ِي لتعفات ج إ

ِٓ اٌغب٦ِةبد أٚ ِ ٍَةبد اٌز٦ٍة١ُ ا٦ٌةبٌٟ الأفةوٜ      

سٟ ؽلٚك عغواس١خ ِزمبهثةخ، ٠فةوٗ ٚٙة٦ًب رٕبسَة١ ب     

ثةة١ٓ ٘ةةنٖ اٌغب٦ِةةبد، ٚوٍّةةب رمبهثةةذ ٘ةةنٖ اٌغب٦ِةةبد 

سٟ َِزٜٛ ٣ٛٔٚ اٌقلِخ اٌز١ّ١ٍ٦خ، وٍّب ىاكد ؽلح 

إٌّبسَةةخ ث١ٕٙةةب، ٚرورمةةٟ إٌّبسَةةخ وٍّةةب ٍةة٦ذ ٘ةةنٖ    

بد ٌزغ٠ٛةةةل أكامٙةةةب، ٚرؾم١ةةةك ١ِةةةيح رٕبسَةةة١خ  اٌغب٦ِةةة

ًّ عب٦ِةةخ  َِةةزلاِخ ٌٙةةب، ٠ٚزٛلةةب مٌةةه ٥ٍةةٝ لةةلهح وةة

٥ٍةةةٝ رم١ةةة١ُ ٚٙةةة٦ٙب اٌزٕبسَةةةٟ ثةةة١ٓ ٢ٔوامٙةةةب سةةةٟ     

اٌّغزّةة٤ اٌّؾةة١ٜ، ٚلةةلهرٙب ٥ٍةةٝ فٍةةك ٔمةةبٛ ٌٍز١ّةةي  

        ّْ ُّ سة  ٥ٓ  ١و٘ةب ِةٓ اٌّ ٍَةبد إٌّبسَةخ، ِٚةٓ صة

رٞج١ةةةك ِّبهٍةةةبد اٌغب٦ِةةةبد اٌقٚةةةواء ٦٠ُةةةل أؽةةةل 

إٌّبٍةةجخ اٌزةةٟ لةةل رَةةب٥ل اٌغب٦ِةةبد ٥ٍةةٝ    اٌّةةلافً

١ِّيح اٌزٕبس١َخ ٌٍغب٦ِبد.   رؾم١ك اٌ

ّْ ٚعةةٛك ِ ٍَةةبد إٔزبع١ةةخ    ةلةففاخ لت زت ففع   ج إ

ٚفل١ِةةةةةةخ سةةةةةةٟ ّةةةةةةزٝ اٌمٞب٥ةةةةةةبد الالزٖةةةةةةبك٠خ،  

ٚالاعزّب١٥ةةةخ، ٚاٌج١ئ١ةةةخ، ٚوةةةنٌه ٢ِّٕةةةبد ِغزّةةة٤  

ِلٟٔ ْٔٞخ ٚس٦ّبٌخ رغبٖ لٚب٠ب اٌّغزّة٤، ٚر٦ٍٞبرةٗ   

أُ٘ ا٦ٌٛاًِ ٚاٌمٜٛ اٌّ صوح سٟ اٌَّزمج١ٍخ، ٦٠ُل ِٓ 

رف١٦ةةةةةً كٚه اٌغب٦ِةةةةةبد ٚرؾَةةةةة١ٓ أكامٙةةةةةب ٍةةةةةٛاء  

اٌز١ٍ٦ّٟ، أٚ اٌجؾضٟ، أٚ سةٟ فلِةخ اٌّغزّة٤ ٚر١ّٕةخ     
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اٌج١ئةةخ، ١ٍ٥ٚةةٗ وٍّةةب ىاك اٌز٦ةةبْٚ ٥ٚمةةل الارفبل١ةةبد      

ٚاٌْةةةواوبد ثةةة١ٓ اٌغب٦ِةةةخ ِٚ ٍَةةةبد ٢ِّٕٚةةةبد   

ًّ لٚةب٠ب اٌّغزّة٤، ٚرؾم١ةك       اٌّغز٤ّ اٌّؾ١ٜ سةٟ ؽة

س١ّب ٠ز٦ٍةك ثبٌمٚةب٠ب اٌج١ئ١ةخ، ٚرؾم١ةك     أ٘لاسٗ فبٕخ 

أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّةزلاِخ  وٍّةب اٍةزٞب٥ذ اٌغب٦ِةخ     

ْْ رقٍك ٌٕفَٙب ١ِيح رٕبس١َخ َِزلاِخ.  أ

ج ٦٠ُةةةل ر١١ٛةةةب الإ٥ةةةلاَ ثاّةةةىبٌٗ    ىلفففائ  للإ فففلا   

اٌّقزٍفةةخ سةةٟ ْٔةةو اٌةة٥ٟٛ اٌج١ئةةٟ ٚاٌّغز٦ّةةٟ رغةةبٖ   

  ٟ  لٚب٠ب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ه١ٌخ س٦ّبٌخ ٚماد رةاص١و سة

اٌّغزّةةة٤ اٌّؾةةة١ٜ، ٚوٍّةةةب وبٔةةةذ ٍٚةةةبمً الإ٥ةةةلاَ    

كا٥ّةةةةةخ لأ٘ةةةةةلاف اٌز١ّٕةةةةةخ اٌَّةةةةةزلاِخ ٚاٌمٚةةةةةب٠ب   

ًّةةب   اٌّغز١٦ّةةخ ٚاٌج١ئ١ةةخ  وٍّةةب وةةبْ مٌةةه ١َِةةوًا ٚكا٥

ٌلٚه اٌغب٦ِخ سٟ رؾم١ك ٔفٌ الأ٘لاف، ١ٍ٥ٚٗ وٍّةب  

فٍمةةةذ ؽٍمةةةخ ِةةةٓ اٌز٦ةةةبْٚ ثةةة١ٓ اٌغب٦ِةةةخ ٍٚٚةةةبمً   

ّٔ اٌزَة٠ٛك ٚالإ٥ةلاْ ٥ةٓ عٙة       ٛك الإ٥لاَ س١ّةب ٠قة

ًٚةةةةب  اٌغب٦ِةةةةخ ٚأْٔةةةةٞزٙب اٌج١ئ١ةةةةخ ٚاٌَّةةةةزلاِخ، ٚأ٠

الاٍز٦بٔخ ثىٛاكه٘ب ِٓ ا٦ٌٍّةبء ٚاٌّزقٖٖة١ٓ سةٟ    

أْٔٞخ ا٥ٌٟٛ ٚاٌزضم١ب اٌج١ئٟ ٌٍّغز٤ّ، ٚوٍّةب وةبْ   

ّٞ اٌزاص١و  أكٜ إٌٝ  ٘نا اٌز٦بْٚ ٚاٌز١١ٛب س٦ّبًٌب ٚلٛ

رؾم١ك أ٘لاسٗ ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ س ٔٗ ٠قٍةك  

 ٓ ْْ رىزَةةت  ٍةة٦ّخ ع١ةةلح ٌٍغب٦ِةةخ ٠ّىةة ِةةٓ فلاٌٙةةب أ

 ١ِيح رٕبس١َخ َِزلاِخ ث١ٓ  ١و٘ب ِٓ اٌغب٦ِبد.

ج ٠ز٦ةوٗ ا٦ٌةبٌُ ٚاٌةلٚي اٌّقزٍفةخ     لت تغِالخ لتثِئِفح  (٘ 

ٌزغ١ةةةواد ث١ئ١ةةةخ ِٕٚبف١ةةةخ ّةةةل٠لح اٌزةةةاص١و ٥ٍةةةٝ ؽ١ةةةبح 

الإَٔةةةبْ ٕٚةةةؾزٗ ٚللهرةةةٗ ٥ٍةةةٝ اٌزٞةةةٛه ٚإؽةةةلاس   

اٌز١ّٕةةخ  ٚرٖةةجؼ اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةله الأوضةةو سب١ٍ٥ةةخ  

بْ ِٚغز٦ّةةٗ ٌٍز٦بِةةً اٌٖةةؾ١ؼ ِةة٤ سةةٟ رٛع١ةةٗ الإَٔةة

اٌج١ئخ ٚا٢صبه اٌٍَج١خ ٌٙنٖ اٌّزغ١ةواد، ٚاٌزٛعةٗ ٔؾةٛ    

اٌؾفةةبٟ ١ٍ٥ٙةةب ٚرؾم١ةةك اٍةةزلاِزٙب ٌجع١ةةبي اٌمبكِةةخ،      

ّْ لةةلهح اٌغب٦ِةةخ ٥ٍةةٝ رؾم١ةةك اؽز١بعةةبد        ١ٍ٥ٚةةٗ سةة 

اٌّغز٤ّ ١ٌىةْٛ لةبكهًا ٥ٍةٝ رؾم١ةك الاٍةزلاِخ اٌج١ئ١ةخ       

ء، ِةةةٓ فةةةلاي رٞج١ةةةك ِّبهٍةةةبد اٌغب٦ِةةةخ اٌقٚةةةوا

٠غ٦ٍٙةةب رؾزةةً ِىبٔةةخ ِّٙةةخ ١ِّٚةةيح كافةةً اٌّغزّةة٤     

ٚث١ٓ  ١و٘ةب ِةٓ اٌّ ٍَةبد إٌّةب١وح، أٞ رَةز٤١ٞ      

ْْ رؾمةةك ١ِةةيح رٕبسَةة١خ َِةةزلاِخ، ٠ٚزٚةةؼ مٌةةه ِةةٓ   أ

 فلاي ِب ٠ارٟج

ّْ ٍةةٍٛن  قضففاُا لتثِئففح ىلفف يا لت زت ففع لتثِئففَ:     إ

اٌّغز٤ّ اٌجْوٞ رغةبٖ ث١ئزةٗ اٌزةٟ ٦٠ة١ِ س١ٙةب، ٠ة صو       

ٌج١ئ١خ اٌزٟ ٦٠ُبٟٔ ِٕٙب أٚ ٦١ٍبٟٔ سٟ ١٥ٛٔخ اٌمٚب٠ب ا

ِٕٙب الأع١بي َِةزمجًٍب، ٚلا ٠مزٖةو ٘ةنا اٌزةاص١و ٚرٍةه      

اٌمٚةةب٠ب ٥ٍةةٝ ث١ئزةةٗ اٌغغواس١ةةخ اٌٖةةغ١وح إّٔةةب ؽزّةةب    

٠ّزل راص١و٘ب ٥ٍٝ اٌجٍلاْ اٌّغبٚهح، ثً ٥ٍٝ َِزٜٛ 

وٛوةةةةت الأهٗ، سبٌمٚةةةةب٠ب اٌج١ئ١ةةةةخ ِضةةةةًج اٌزغ١ةةةةو     

ٚرٍةٛس  إٌّبفٟ، ٚالاؽزجبً اٌؾةواهٞ، ٚاٌزٖةؾو،   

ا١ٌّبٖ، ٚأزْبه الأٚثئخ، ٚ ١و٘ب وٍٙب لٚةب٠ب ٥ب١ٌّةخ   

ْٔاد ثٍَٛن اٌجْةو سةٟ ِغز٦ّةبرُٙ اٌّقزٍفةخ، ِٚةٓ      

ّْ كٚه اٌغب٦ِةةبد ٠زةةاصو ثبٌمٚةةب٠ب اٌج١ئ١ةةخ سةةٟ        ُّ سةة  صةة

ث١ئزٙةةب اٌّؾ١ٞةةخ، ثةةلءًا ِةةٓ اٌةةلٚه اٌٛلةةبمٟ ٚاٌز١٥ٛةةخ   

 اٌج١ئ١ةةةةخ إٌةةةةٝ كهاٍةةةةخ اٌّْةةةةىلاد اٌج١ئ١ةةةةخ ٚٝةةةةوػ     

٘ةةنٖ اٌّْةةىلاد ِٚةةب رورةةت    ؽٍةةٛي ١ٍّ٥ةةخ ٦ٌّبٌغةةخ   

 ١ٍ٥ٙةةةةةةب ِةةةةةةٓ رةةةةةةاص١واد، سىٍّةةةةةةب ىاكد ٚر٥ٕٛةةةةةةذ   

ٚرفبلّةةةةذ اٌّْةةةةىلاد اٌج١ئ١ةةةةخ سةةةةٟ ِؾةةةة١ٜ ِغزّةةةة٤   

اٌغب٦ِةةةخ  وٍّةةةب وةةةبْ ٠ّضةةةً مٌةةةه ٥جئًةةةب ٥ٍةةةٝ وب٘ةةةً  

اٌغب٦ِةةةبد ٚى٠ةةةبكح ٌَّةةةئ١ٌٛزٙب رغةةةبٖ اٌج١ئةةةخ، ٚوٍّةةةب  

ٔغؾذ سٟ ٘ةنا اٌةلٚه ثىفةبءح ٚر١ّةي ِمبهٔةخ ثغ١و٘ةب       

ًّةب ٌٙةب ٌقٍةك    ِٓ اٌّ ٍَبد إٌّب١وح  وٍّ ب وبْ كا٥

 ١ِيح رٕبس١َخ َِزلاِخ.

ج رزةاصو اٌج١ئةخ ثْةىً    للأنشغح للاقتباةُح ىللإنتارِفح  

ِجبّةةةو ثٞج٦١ةةةخ الأْٔةةةٞخ الالزٖةةةبك٠خ ٚالإٔزبع١ةةةخ،    

ِٚةلٜ ِوا٥برٙةةب ٦ٌٍّةةب١٠و اٌج١ئ١ةةخ، ٚوٍّةةب وةةبْ ٕ٘ةةبن  

ر٦بْٚ ِْةزون ثة١ٓ ٘ةنٖ اٌمٞب٥ةبد ٚاٌغب٦ِةخ  وٍّةب       

زْبهاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ اٍزفبكد ٘نٖ اٌمٞب٥بد ِٓ الاٍ

 ًّ رمةةلِٙب اٌغب٦ِةةخ ثقٖةةٛٓ ِّبهٍةةبرٙب اٌج١ئ١ةةخ ٚؽةة

ِْةةىلارٙب اٌج١ئ١ةةخ إٌبرغةةخ ٥ةةٓ أْٔةةزٞٙب الالزٖةةبك٠خ، 
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وّةةةب رَةةةز٤١ٞ اٌغب٦ِةةةخ رٞةةة٠ٛو ثواِغٙةةةب اٌز١ّ١ٍ٦ةةةخ   

ِٚٙةةةةبهاد فو٠غ١ٙةةةةب ثّةةةةب ٠زٕبٍةةةةت ِةةةة٤ الأْٔةةةةٞخ   

الالزٖةةةبك٠خ اٌقٚةةةواء، أٚ اٌزةةةٟ روا٥ةةةٟ ا٦ٌّةةةب١٠و   

اٌٖةٕب١٥خ، ٚأْٔةٞزٙب الإٔزبع١ةخ    اٌج١ئ١ةخ سةٟ ١ٍّ٥برٙةب    

 اٌّقزٍفخ.

ّْ ٚعةةٛك ه ٜ ٚاٙةةؾخ رغةةبٖ    لتةِالففاخ لتثِئِففح   ج إ

اٌج١ئخ ِٓ لِجً ١ٍبٍبد اٌلٌٚةخ ٚرْةو٦٠برٙب اٌمب١ٔٛٔةخ،    

ًّةةب ل٠ٛ ةةب ٌٚةةجٜ اٌَةةٍٛن اٌجْةةوٞ ثّقزٍةةب       ٦٠ُةةل كا٥

َِةةةز٠ٛبرٗ ٚأٔٛا٥ةةةٗ سةةةٟ اٌج١ئةةةخ اٌّؾ١ٞةةةخ ٌٍغب٦ِةةةخ،   

١٠َٚةةةةةةو كٚه اٌغب٦ِةةةةةةبد سةةةةةةٟ ٚٙةةةةةة٤ فٞٞٙةةةةةةب   

زوار١غ١برٙب ٚرٕف١ن٘ب كافً اٌّغز٤ّ سٟ إٝبه ِٓ ٚاٍ

اٌْةةةةةو١٥خ اٌمب١ٔٛٔةةةةةخ ٚسةةةةةٟ ٙةةةةةٛء ه ٠ةةةةةخ اٌلٌٚةةةةةخ 

١ٍٚبٍةةبرٙب اٌَّةةزلاِخ رغةةبٖ اٌج١ئةةخ، وّةةب رؾفةةي كٚه     

٢ِّٕةةبد اٌّغزّةة٤ اٌّٙزّةةخ ثبٌمٚةةب٠ب اٌج١ئ١ةةخ، ٥ٍةةٝ      

ِزبث٦ةةةخ ِٚواع٦ةةةخ رٍةةةه ا١ٌَبٍةةةبد ٚر٠ٛٞو٘ةةةب سةةةٟ    

  ٚ ْ ٕةةةبٌؼ رؾم١ةةةك الاٍةةةزلاِخ اٌج١ئ١ةةةخ، ٚمٌةةةه ثبٌز٦ةةةب

اٌف٦ّةبي ِةة٤ اٌغب٦ِةبد ثّةةب رّزٍىةٗ ِةةٓ لةلهاد ١ٍّ٥ةةخ     

 ٚإِىبٔبد ِزٞٛهح.

 لت غيج لتخاتخح: ال ُ  لتةِدارُيهاخ لتث ُ ح  

رزّٚٓ ٘نٖ اٌقٞٛح رؾل٠ل اٌَة١ٕبه٠ٛ٘بد اٌجل٠ٍةخ   

ّٔ ثمةةلهح اٌغب٦ِةةبد      ٚاٌّزٛلةة٤ ؽةةلٚصٙب َِةةزمجًٍب س١ّةةب ٠قةة

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ ثبٍةةزقلاَ ِةةلفً  ٥ٍةةٝ رؾم١ةةك اٌ

ٌغب٦ِةةةةةبد اٌقٚةةةةةواء  ٚمٌةةةةةه ِةةةةةٓ فةةةةةلاي اٍةةةةةزمواء    ا

ًّ ٍةة١ٕبه٠ٛ، ٚاٌزةةلا١٥بد   الاسزواٙةةبد اٌزةةٟ ٠مةةَٛ ١ٍ٥ٙةةب وةة

ُِجةةةوهاد ؽلٚصةةةٗ، ٚلةةةل     اٌّؾزٍّةةةخ ٌؾةةةلٚس اٌَةةة١ٕبه٠ٛ، ٚ

رٕٛةةً اٌجؾةةش إٌةةٝ صلاصةةخ ٍةة١ٕبه٠ٛ٘بد ٘ةةٟج اٌَةةٕبه٠ٛ       

اٌّوع٦ٟ اٌقٞةةٟ(، ٚاٌَةة١ٕبه٠ٛ الإٕلاؽٟ اٌزؾَةة١ٕٟ(،   

 (.ٚا١ٌَٕبه٠ٛ الاثزىبهٞ الإثلا٥ٟ

 

 (5 ت )

 لِدارُيهاخ المِ  لت اِ ج لتتدامةِح لت ةت ل ح تاتزا عاخ لت باُح تالت  ل       لتزا عاخ لت ضالء
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 لتةِدارُي للأىل: لتةِدارُي لت ارعَ )لت غَ(

 :للامتال اخ لتتَ ُمي    ِوا لتةِدارُي 

٠مةةَٛ ٘ةةنا اٌَةة١ٕبه٠ٛ ٥ٍةةٝ اسزةةواٗ اٍةةزّواه٠خ      

٦ِةةةبد ٔؾةةةٛ رؾم١ةةةك   اٌٛٙةةة٤ اٌةةةوا٘ٓ ؽةةةٛي عٙةةةٛك اٌغب   

 الاٍةةةزلاِخ، ٚهوةةةٛك رؾووبرٙةةةب، ٚٙةةة٦ب اٍةةةزوار١غ١ب٘ب     

 ٔؾةةةةٛ اٌزؾةةةةٛي إٌةةةةٝ عب٦ِةةةةبد فٚةةةةواء ٌزؾم١ةةةةك ١ِةةةةيح    

رٕبس١َخ َِزلاِخ، ؽ١ش ٠فزةوٗ ٘ةنا اٌَة١ٕبه٠ٛ الأٚٙةب٣     

 اٌزب١ٌخج

لٍِةةةةخ ٥ةةةةلك اٌغب٦ِةةةةبد اٌّٖةةةةو٠خ اٌّٙزّةةةةخ ثٛٙةةةة٤     

اٍةةةةزوار١غ١خ س٦ّبٌةةةةخ ٌزٞج١ةةةةك ِّبهٍةةةةبد اٌغب٦ِةةةةبد   

 الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ. اٌقٚواء، ٚرؾم١ك

ٙةةةة٦ب الاٍةةةةزوار١غ١بد اٌزةةةةٟ رزقةةةةن٘ب اٌغب٦ِةةةةبد   

ٌزؾم١ةةك ١ِّةةيح رٕبسَةة١خ َِةةزلاِخ ثٖةةفخ ٥بِةةخ ٚسةةٟ     

 ِغبي الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ثْىً فبٓ.

ٙة٦ب كٚه اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةو٠خ سةةٟ رؾم١ةك أ٘ةةلاف     

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ِؾلٚك٠ةةةخ عٙةةةٛك اٌم١ةةةبكاد اٌغب١٦ِةةةخ سةةةٟ ٥ل٠ةةةل ِةةةٓ  

  ٟ ك٥ةةةُ الاثزىةةةبه ٚالأسىةةةبه    اٌغب٦ِةةةبد اٌّٖةةةو٠خ سةةة

 اٌو٠بك٠خ سٟ ِغبي اٌج١ئخ.

ّةةى١ٍخ ١ٍبٍةةبد إكاهح اٌغةةٛكح اٌْةةبٍِخ اٌّٞجمةةخ سةةٟ       

 ٢٦ُِ اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ.

 ٙةةةة٦ب رٞةةةةبثك ٦ِةةةةب١٠و ا٦ٌّةةةةبهح اٌقٚةةةةواء سةةةةٟ      

الأث١ٕةةةخ ٚاٌّواسةةةك اٌغب١٦ِةةةخ سةةةٟ ٢٦ِةةةُ اٌغب٦ِةةةبد    

 اٌّٖو٠خ. 

٦ٙب ا٘زّةبَ اٌغب٦ِةبد اٌّٖةو٠خ ثي٠ةبكح َِةبؽبد       

 ٌٕجبرةةةةةةبد اٌقٚةةةةةةواء اٌّيه٥ٚةةةةةةخ سةةةةةةٟ   ٚأٔةةةةةةٛا٣ ا

 اٌغب٦ِخ.

رةةةةةٛس١و الأعٙةةةةةيح اٌز١ّ١ٍ٦ةةةةةخ ٚاٌجؾض١ةةةةةخ ٚاٌقبِةةةةةبد    

اٌَّزقلِخ ٌٍةز٦ٍُ ٚاٌجؾةش ا٦ٌٍّةٟ ثْةىً لةل ٠زغب٘ةً       

 اٌّٛإةةةةةفبد اٌج١ئ١ةةةةةخ ٌٖةةةةةٕب٥زٙب، ٚلاٍةةةةةزقلاِبرٙب   

 اٌج١ئ١خ.

٦ُِلاد ٚفبِبد سٟ أ٥ّةبي ا٢ٌٕبسةخ     اٍزقلاَ أكٚاد ٚ

 ٚ وةنٌه سةٟ إٌمةً    ٚاٌز١ٙٞو، ٚاٌزقٍٔ ِٓ إٌفب٠ةبد، 

ٚاٌّٛإلاد ٚا١ٌّبٖ كافً اٌغب٦ِخ لل لا رزٞبثك ِة٤  

 ٦ِب١٠و اٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ.

لٖةةةٛه اٌج١ٕةةةخ اٌزىٌٕٛٛع١ةةةخ اٌلاىِةةةخ ٌزؾةةةٛي  بٌج١ةةةخ  

أْٔةةٞخ اٌغب٦ِةةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةةخ ٚاٌجؾض١ةةخ ٚاٌقل١ِةةخ إٌةةٝ   

 أْٔٞخ هل١ّخ  اٌزؾٛي اٌولّٟ(.

ٙةة٦ب ٥ٚةةٟ اٌّغزّةة٤ ا٦ٌٍّةةٟ ِٕٚزَةةجٟ اٌغب٦ِةةبد     

بٌّفب١ُ٘ اٌقبٕةخ ثبلاٍةزلاِخ، ٚاٌّٙةبهاد    اٌّٖو٠خ ث

ٍُّمةبح ٥ٍةٝ ٥برمةٗ       ٚاٌم١ُ اٌج١ئ١خ، ٚاوزْةبف الأكٚاه اٌ

ِةةٓ أعةةً رؾم١ةةك ١ِةةيح رٕبسَةة١خ َِةةزلاِخ لبمّةةخ ٥ٍةةٝ   

 ِّبهٍبد اٌغب٦ِبد اٌقٚواء.

 ١بة الا٘زّبَ اٌغبك سٟ اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ثزىض١ةب   

اٌغٙٛك ٔؾٛ اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ اٌَّزلاَ ٚإعواء اٌجؾةٛس  

١ٍّ٦ةةةةخ سةةةةٟ ِغةةةةبلاد اٌج١ئةةةةخ اٌّقزٍفةةةةخ، ٚكهاٍةةةةخ    اٌ

ا٢ٌةةةٛا٘و اٌٞج١٦١ةةةخ ٚالإَٔةةةب١ٔخ سةةةٟ ٙةةةٛء أ٘ةةةلاف    

 الاٍزلاِخ.

لٍِةةخ اٌغٙةةٛك ٚالأْٔةةٞخ ٚالإعةةواءاد اٌلاىِةةخ ٌْٕةةو      

ا٥ٌٟٛ اٌج١ئٟ كافةً اٌغب٦ِةخ ٚفبهعٙةب سةٟ اٌّغزّة٤      

 اٌّؾ١ٜ.

ٙةةةةة٦ب سب١ٍ٥ةةةةةخ ١ٍبٍةةةةةبد اٌغب٦ِةةةةةبد اٌّٖةةةةةو٠خ    

ه ٠ةةةخ ِٖةةةو ٚفٞٞٙةةةب الاٍةةةزوار١غ١خ سةةةٟ اٍةةةزضّبه 

ٌلاٍةةةزلاِخ سةةةٟ رٞج١ةةةك ِّبهٍةةةبد اٌغب٦ِةةةخ    ٖٕٓٓ

 اٌقٚواء. 

ثُةةٜء فٞةةٛاد ٚإعةةواءاد اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ سةةٟ      

اٍةةزضّبه عٙةةٛك اٌلٌٚةةخ ٚرٛعٙٙةةب سةةٟ وبسةةخ لٞب٥برٙةةب   

 ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ. 

ثةةبٌو ُ ِةةٓ رٛاعةةل ٥ةةلك ِةةٓ اٌغب٦ِةةبد أٚ ِ ٍَةةبد  

ّْ ٕ٘ة  بن اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ سٟ ؽلٚك عغواس١خ ِزمبهثخ إٌّب أ

ًٙةةةةب سةةةةٟ ؽةةةةلح إٌّبسَةةةةخ اٌّزٛل٦ةةةةخ ثةةةة١ٓ ٘ةةةةنٖ   أقفب

 اٌغب٦ِبد.
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٦ٙب اٌز٦بْٚ ٚاٌْواوبد ثة١ٓ اٌغب٦ِةخ ِٚ ٍَةبد     

ًّ لٚةب٠ب اٌّغزّة٤        ٢ِّٕٚبد اٌّغزّة٤ اٌّؾة١ٜ سةٟ ؽة

ٚرؾم١ةةك أ٘لاسةةٗ فبٕةةخ س١ّةةب ٠ز٦ٍةةك ثبٌمٚةةب٠ب اٌج١ئ١ةةخ، 

 ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ّقزٍفةةخ سةةٟ اٌزوافةةٟ سةةٟ ر١١ٛةةب الإ٥ةةلاَ ثاّةةىبٌٗ اٌ  

ْٔةةو اٌةة٥ٟٛ اٌج١ئةةٟ ٚاٌّغز٦ّةةٟ رغةةبٖ لٚةةب٠ب اٌز١ّٕةةخ  

اٌَّزلاِخ، ؽ١ش ٠غ١ت اٌز٦بْٚ ث١ٓ اٌغب٦ِخ ٍٚٚةبمً  

ّٔ اٌزَةة٠ٛك ٚالإ٥ةةلاْ ٥ةةٓ عٙةةٛك    الإ٥ةةلاَ س١ّةةب ٠قةة

ًٚةةةةب     اٌغب٦ِةةةةخ ٚأْٔةةةةٞزٙب اٌج١ئ١ةةةةخ ٚاٌَّةةةةزلاِخ، ٚأ٠

الاٍةةز٦بٔخ ثىٛاكه٘ةةب ِةةٓ ا٦ٌٍّةةبء ٚاٌّزقٖٖةة١ٓ سةةٟ 

 ٌج١ئٟ ٌٍّغز٤ّ.أْٔٞخ ا٥ٌٟٛ ٚاٌزضم١ب ا

ٍٍج١خ ٍٍٛن اٌّغز٤ّ اٌجْوٞ رغةبٖ ث١ئزةٗ اٌزةٟ ٦٠ة١ِ      

س١ٙب، ٚرفبلُ اٌّْىلاد اٌزٟ ر٦ُبٟٔ ِٕٙب الأع١بي ؽب١ًٌب 

أٚ َِةةةةزمجًٍب، ِضةةةةًج اٌزغ١ةةةةو إٌّةةةةبفٟ، ٚالاؽزجةةةةبً     

اٌؾةةةةواهٞ، ٚاٌزٖةةةةؾو، ٚرٍةةةةٛس ا١ٌّةةةةبٖ، ٚأزْةةةةبه   

الأٚثئةةخ  ِّةةب ٠ّضةةً مٌةةه ٥جئًةةب ٥ٍةةٝ وب٘ةةً اٌغب٦ِةةبد  

 ئ١ٌٛزٙب رغبٖ اٌج١ئخ.ٚى٠بكح ٌَّ

أزْةةةبه الأْٔةةةٞخ الالزٖةةةبك٠خ ٚالإٔزبع١ةةةخ، اٌزةةةٟ لا      

روا٥ٟ ثللخ ا٦ٌّب١٠و اٌج١ئ١خ اٌٍّٞٛثةخ ٌزؾم١ةك اٌز١ّٕةخ    

اٌَّةةةزلاِخ، ٚ ١ةةةةبة اٌز٦ةةةةبْٚ اٌّْةةةزون ثةةةة١ٓ ٘ةةةةنٖ   

اٌمٞب٥ةةةبد ٚاٌغب٦ِةةةخ وّةةةب سةةةٟ ِغةةةبي الاٍزْةةةبهاد  

ًّ اٌّْىلاد اٌج١ئ١ةخ إٌبرغةخ ٥ةٓ أْٔةزٞٙب      اٌج١ئ١خ، ٚؽ

 ٖبك٠خ.الالز

إٌٝ اٌؾبعخ إٌةٝ ٚعةٛك ه ٜ أوضةو ٚٙةٛؽًب ٚرؾل٠ةلًا       

ٚٚال١٦خ ِٓ لِجً ١ٍبٍبد اٌلٌٚخ ٚرْو٦٠برٙب اٌمب١ٔٛٔخ 

رغةةةةبٖ اٌج١ئةةةةخ ٚؽّب٠زٙةةةةب  ٌٚةةةةجٜ اٌَةةةةٍٛن اٌجْةةةةوٞ  

ثّقزٍةةةب َِةةةز٠ٛبرٗ ٚأٔٛا٥ةةةٗ سةةةٟ اٌج١ئةةةخ اٌّؾ١ٞةةةخ      

ٌٍغب٦ِةةبد ٚر١َةة١و اٌزٛعةةٗ ٔؾةةٛ رٞج١ةةك اٌّّبهٍةةبد    

 .اٌقٚواء فبهط اٌج١ئخ ٚكافٍٙب

 :لتت ل ِاخ لت لت  ح أى لت تيقعح ت ةِدارُي 

٠زٛل٤ ٚسمًةب لاسزواٙةبد ٘ةنا اٌَة١ٕبه٠ٛ اٍةزّواه٠خ      

 لٍِةةةةةخ ٥ةةةةةلك اٌغب٦ِةةةةةبد اٌّٖةةةةةو٠خ اٌزةةةةةٟ رؾمةةةةةك ١ِةةةةةيح   

رٕبس١َخ َِزلاِخ ِٓ فلاي اٌزؾٛي إٌٝ عب٦ِبد فٚواء، 

ْْ رىةةْٛ أثةةوى ِلاِةةؼ ٘ةةنا اٌَةة١ٕبه٠ٛ ِةةب       ِٚةةٓ اٌّزٛلةة٤ أ

 ٠ارٟج

 UI رٖة١ٕب  اٌّٖةو٠خ سةٟ   رلٟٔ ِواوةي اٌغب٦ِةبد    

Green Metric  .ٌٍغب٦ِبد اٌقٚواء 

ٙة٦ب كٚه اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةو٠خ سةةٟ رؾم١ةك أ٘ةةلاف     

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٥بِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌج١ئخ اٌَّزلاِخ ٥ٍٝ 

 ٚعٗ اٌزؾل٠ل.

ارَةةةب٣ اٌفغةةةٛح ثةةة١ٓ ِزٍٞجةةةبد ا١ٌٛةةةبمب اٌقٚةةةواء    

ِٚٙةةةبهاد ٚوفب٠ةةةبد فو٠غةةةٟ اٌغب٦ِةةةبد اٌّٖةةةو٠خ   

 جبد.ٌزؾم١ك ٘نٖ اٌّزٍٞ

ثُةةٜء رٛعةةٗ اٌلٌٚةةخ ٔؾةةٛ رؾم١ةةك الالزٖةةبك الأفٚةةو      

ثقٞةةةٛاد رٕةةةبسٌ ثٙةةةب اٌّزغ١ةةةواد ٚاٌَّةةةزغلاد سةةةٟ 

 اٌلٚي اٌّزملِخ سٟ ٘نا اٌّغبي.

ْْ رىةةةْٛ رمةةةبه٠و اٌل١ٌٚةةةخ ٚاٌّؾ١ٍةةةخ ٌٍز١ّٕةةةخ    ٠ؾزّةةةً أ

اٌَّةةةزلاِخ  ١ةةةو ِوٙةةة١خ ثبٌَٕةةةجخ ٌزٛل٦ةةةبد اٌلٌٚةةةخ   

 ٚاٌّغز٤ّ اٌّٖوٞ.

   ّ ١٦ةةةخ اٌزةةةٟ رٛاعةةةٗ   رةةةيكاك اٌزؾةةةل٠بد اٌج١ئ١ةةةخ ٚاٌّغز

اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ سةةٟ رؾم١ةةك كٚه٘ةةب ٔؾةةٛ ؽّب٠ةةخ   

 اٌج١ئخ، ٚرؾم١ك أ٘لاسٙب اٌَّزلاِخ.

ًّ ا٥ٌٟٛ اٌغب٦ِٟ ٚاٌّغز٦ّٟ ثؾبعخ إٌٝ رؾَة١ٓ    ٢٠

 ٚر١ّٕخ رغبٖ اٌج١ئخ ٚسُٙ ِزٍٞجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

هثّةب لا رغةةل الأثؾةةبس ا١ٍّ٦ٌةخ اٌّٙزّةةخ ثمٚةةب٠ب اٌج١ئةةخ    

ؽ١ةش الإعةواء ٚاٌزٞج١ةك ا٦ٌٍّةٟ     الا٘زّبَ اٌىبسٟ ِةٓ  

 ٚالاٍزفبكح ِٓ ٔزبمغٙب سٟ اٌّغز٤ّ.

رلٟٔ ؽلح اٌزٕبسٌ ث١ٓ اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ سٟ ِغةبي   

اٌزؾةةةٛي ٔؾةةةٛ اٌغب٦ِةةةبد اٌقٚةةةواء، ٚ٘ةةةٛ ِةةةب ٦٠ُةةةل   

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ      سوٕخ ٌج٦٘ اٌغب٦ِبد سةٟ رؾم١ةك اٌ

سٟ ٘نا اٌّغبي، ِٚٓ عٙخ أفوٜ لةل لا ٠قٍةك كاس١٦ةخ    
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١ِّةةةةيح  ٌةةةةلٜ  بٌج١ةةةةخ اٌغب ٦ِةةةةبد سةةةةٟ رؾم١ةةةةك ٘ةةةةنٖ اٌ

 اٌَّزلاِخ.

٥ٍٝ اٌّلٜ اٌج١٦ل ٠زٛل٤ رفبلُ اٌّْىلاد اٌج١ئ١خ ثْىً  

٠ُٙلك َِزمجً الأع١بي اٌمبكِخ سٟ ؽمٛلُٙ سٟ اٌّةٛاهك  

 اٌج١ئ١خ اٌٞج١٦١خ، ٚؽ١بح فب١ٌخ ِٓ اٌّقبٝو اٌج١ئ١خ.

   :ثارلخ ن ىث لتةِدارُي ُ 

ُِجةةةةوهاد ٚال١٦ةةةةخ رفةةةةوٗ ٚعةةةةٛك    رٛعةةةةل ٥ةةةةلح 

اٌّوع٦ةةٟ واؽةةل اٌَةة١ٕبه٠ٛ٘بد اٌّفزوٙةةخ سةةٟ   اٌَةة١ٕبه٠ٛ

رؾم١ةةك اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ ١ٌٍّةةيح اٌَّةةزلاِخ ِةةٓ فةةلاي  

رٞج١ك ِلفً اٌغب٦ِبد اٌقٚواء، ِٓ ٘نٖ اٌّجةوهاد ِةب   

 ٠ارٟج

ِب ىاي ا٥ٌٟٛ اٌغب٦ِٟ ثبٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ثا٘ةلاف   

اٌز١ّٕةةةةخ اٌَّةةةةزلاِخ ِّٚبهٍةةةةبد رٞج١ةةةةك اٌغب٦ِةةةةبد   

   ِّ ١ةةةةيح اٌزٕبسَةةةة١خ  اٌقٚةةةةواء  ١ةةةةو وةةةةبفٍ ٌزؾم١ةةةةك اٌ

 اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي ِلفً اٌغب٦ِبد اٌقٚواء.

 بٌج١ةةخ اٌّةةٛاهك اٌّبك٠ةةخ فبٕةةخ اٌّجةةبٟٔ ٚاٌَّةةبؽبد      

اٌقٚواء سٟ اٌغب٦ِةبد اٌّٖةو٠خ ِْٕةاح ِٕةن سزةواد      

٠ٍٛٝةةةخ، ٚرؾزةةةبط إٌةةةٝ عٙةةةٛك وج١ةةةوح ٌزٞج١ةةةك ٦ِةةةب١٠و 

 اٌغب٦ِبد اٌقٚواء ثٙب.

ِب ىاٌةذ اٌغب٦ِةبد اٌّٖةو٠خ ث١٦ةلح ٥ةٓ سىةو رٞج١ةك         

كاهح اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ اٌقٚةةواء كافٍٙةةب، ٚ٘ةةٟ أؽةةل  إ

أ٘ةةةُ اٌّةةةلافً الإكاه٠ةةةخ اٌزةةةٟ ر١َةةةو ١ٍّ٥ةةةخ رٞج١ةةةك      

 اٌّّبهٍبد اٌقٚواء كافً اٌغب٦ِبد.

هثّةةةب ٢ٕ٠ةةةو اٌّغزّةةة٤ اٌقةةةبهعٟ ثّةةةب ٠زٚةةةّٕٗ ِةةةٓ       

ِ ٍَبد ِغز٤ّ ِلٟٔ ٚلٞب٥بد الزٖةبك٠خ ٚإٔزبع١ةخ   

ّْ رؾةةةةٛي اٌغب٦ِةةةةبد اٌّٖةةةةو٠خ إٌةةةةٝ   ِقزٍفةةةةخ إٌةةةةٝ أ

اء أِو  ١و ٙوٚهٞ ٚروس١ٙةٟ  ٌٚةنا   عب٦ِبد فٚو

 ر٦ٚب اٌّّبهٍبد اٌز٦ب١ٔٚخ ث١ّٕٙب سٟ ٘نا اٌّغبي.

الأعٙةةةيح ٚالأكٚاد ٚاٌقبِةةةةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةةةةخ، ٚأٍةةةةب١ٌت   

اٌز٦ٍةةة١ُ الأفٚةةةو  ١ةةةو ِزةةةٛاسوح ثبٌمةةةله اٌةةةنٞ ٠ ٘ةةةً 

اٌغب٦ِةةةةبد إٌةةةةٝ اٌزؾةةةةٛي اٌَةةةةو٤٠ ٔؾةةةةٛ اٌغب٦ِةةةةبد   

اٌقٚةةةواء، ٠ٚؾزةةةبط مٌةةةه ٚلزًةةةب ٚر٠ًٍّٛةةةب هثّةةةب رغةةةل    

ّْ ٕ٘بن أ٠ٌٛٚبد أفوٜ لأٚعٗ اٌٖوف.اٌغبِ  ٦بد أ

ٙةةة٦ب اٌمٕب٥ةةةخ ٌةةةلٜ اٌم١ةةةبكح الأوبك١ّ٠ةةةخ سةةةٟ اٌفزةةةوح    

ّْ رؾةةٛي اٌغب٦ِةةبد إٌةةٝ عب٦ِةةبد فٚةةواء      اٌؾب١ٌةةخ أ

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ      ْْ ٠ىْٛ ِلفًٍب ِٕبٍةجًب ٌزؾم١ةك اٌ ٠ّىٓ أ

 اٌَّزلاِخ. 

 لتةِدارُي لتخانَ: لتةِدارُي للإصلانَ )لتتلةِدَ(

 َُمي    ِوا لتةِدارُي: للامتال اخ لتت 

٠مةةةَٛ اٌَةةة١ٕبه٠ٛ الإٕةةةلاؽٟ أٚ اٌزؾَةةة١ٕٟ ٥ٍةةةٝ  

اسزةةواٗ ارقةةبم ث٦ةة٘ اٌقٞةةٛاد ٚالإعةةواءاد اٌزؾَةة١ٕ١خ  

ٚالإٕلاؽ١خ ٔؾٛ رؾٛي اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ إٌٝ عب٦ِبد 

فٚواء  ٌزؾم١ةك ١ِةيح رٕبسَة١خ َِةزلاِخ، ؽ١ةش ٠فزةوٗ       

ّْ رزج٤ ث٦٘ اٌغب٦ِبد أؽةل اٍةزوار١غ١بد    ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ أ

١ِّةةةيح اٌزٕبسَةةة١خ اٌَّةةةزلاِخ اٌىٍفخ إٌّقفٚةةةخ    ر  -ؾم١ةةةك اٌ

 ٦ِب١٠و ِٚ ّواد ِٕٙغ١خ ر١ٕٖباٌزوو١ي( ٚسك  -اٌز١ّي

UI Green Metric      ٌٍغب٦ِةبد اٌقٚةواء، ٚسةٟ ٙةٛء

 الأٚٙب٣ اٌزب١ٌخجمٌه ٠فزوٗ ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ 

ريا٠ةةةةل ٥ةةةةلك اٌغب٦ِةةةةبد اٌّٖةةةةو٠خ اٌّٙزّةةةةخ ثٛٙةةةة٤  

ٌغب٦ِةةةةبد اٍةةةةزوار١غ١خ س٦ّبٌةةةةخ ٌزٞج١ةةةةك ِّبهٍةةةةبد ا   

 اٌقٚواء.

٤ٙٚ ث٦٘ اٌغب٦ِبد الاٍزوار١غ١بد ٌزؾم١ةك ١ِّةيح    

رٕبسَةةةة١خ َِةةةةزلاِخ ثٖةةةةفخ ٥بِةةةةخ ٚسةةةةٟ سةةةةٟ ِغةةةةبي   

 الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ثْىً فبٓ.

اٌزؾَٓ سٟ رف١٦ً كٚه اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ سٟ رؾم١ك  

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ؽةةوٓ اٌم١ةةبكاد اٌغب١٦ِةةخ سةةٟ ٥ل٠ةةل ِةةٓ اٌغب٦ِةةبد      

الاثزىةةبه ٚالأسىةةبه اٌو٠بك٠ةةخ سةةٟ  اٌّٖةةو٠خ ٥ٍةةٝ ك٥ةةُ  

 ِغبي اٌج١ئخ.

ُّٞجمةةخ سةةٟ       رؾَةة١ٓ ١ٍبٍةةبد إكاهح اٌغةةٛكح اٌْةةبٍِخ اٌ

 ٢٦ُِ اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ.
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ِؾبٌٚةةةخ ث٦ةةة٘ اٌغب٦ِةةةبد رٞج١ةةةك ٦ِةةةب١٠و ا٦ٌّةةةبهح      

 اٌقٚواء سٟ الأث١ٕخ ٚاٌّواسك اٌغب١٦ِخ. 

ريا٠ل ٥لك اٌغب٦ِبد اٌّٖةو٠خ اٌزةٟ رٛعةل سةٟ أِةبوٓ       

بؽبد ٚأٔةٛا٣ إٌجبرةبد اٌقٚةواء    رَّؼ ٌٙب ثي٠بكح َِ

 ثٙب.

ثةةلء اٍةةزجلاي الأعٙةةيح اٌز١ّ١ٍ٦ةةخ ٚاٌجؾض١ةةخ ٚاٌقبِةةبد      

اٌَّةةةزقلِخ ٌٍةةةز٦ٍُ ٚاٌجؾةةةش ا٦ٌٍّةةةٟ ثةةةافوٜ روا٥ةةةٟ 

اٌّٛإةةفبد اٌج١ئ١ةةخ سةةٟ ٕةةٕب٥زٙب، ٚسةةٟ اٍةةزقلاِبرٙب  

 اٌج١ئ١خ.

٦ُِلاد ٚفبِبد سٟ أ٥ّبي ا٢ٌٕبسخ   ثلء رٛس١و أكٚاد ٚ

، ٚوةةنٌه سةةٟ إٌمةةً ٚاٌز١ٙٞةةو ٚاٌةةزقٍٔ ِةةٓ إٌفب٠ةةبد 

ٚاٌّٛإلاد ٚا١ٌّبٖ كافةً اٌغب٦ِةخ رزٞةبثك إٌةٝ ؽةلّ      

 وج١و ٤ِ ٦ِب١٠و اٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ.

رؾَةةة١ٓ اٌج١ٕةةةخ اٌزىٌٕٛٛع١ةةةخ اٌلاىِةةةخ ٌزؾةةةٛي  بٌج١ةةةخ    

أْٔةةٞخ اٌغب٦ِةةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةةخ ٚاٌجؾض١ةةخ ٚاٌقل١ِةةخ إٌةةٝ     

 أْٔٞخ هل١ّخ  اٌزؾٛي اٌولّٟ(.

    ِ ٦ةةبد رؾَةة١ٓ ٥ٚةةٟ اٌّغزّةة٤ ا٦ٌٍّةةٟ ِٕٚزَةةجٟ اٌغب

اٌّٖةةو٠خ ثبٌّفةةب١ُ٘ اٌقبٕةةخ ثبلاٍةةزلاِخ، ٚاٌّٙةةبهاد 

ٍُّمةةبح ٥ٍةةٝ ٥برمةةٗ   ٚاٌمةة١ُ اٌج١ئ١ةةخ، ٚاوزْةةبف الأكٚاه اٌ

ِةةٓ أعةةً رؾم١ةةك ١ِةةيح رٕبسَةة١خ َِةةزلاِخ لبمّةةخ ٥ٍةةٝ     

 ِّبهٍبد اٌغب٦ِبد اٌقٚواء.

ى٠ةةبكح اٌغٙةةٛك ٔؾةةٛ اٌجؾةةش ا٦ٌٍّةةٟ اٌَّةةزلاَ ٚإعةةواء    

ٍفةخ، ٚكهاٍةخ   اٌجؾٛس ا١ٍّ٦ٌخ سٟ ِغبلاد اٌج١ئةخ اٌّقز 

ا٢ٌةةةٛا٘و اٌٞج١٦١ةةةخ ٚالإَٔةةةب١ٔخ سةةةٟ ٙةةةٛء أ٘ةةةلاف      

 الاٍزلاِخ.

ى٠ةةبكح اٌغٙةةٛك ٚالأْٔةةٞخ ٚالإعةةواءاد اٌلاىِةةخ ٌْٕةةو  

اٌةة٥ٟٛ اٌج١ئةةٟ كافةةً اٌغب٦ِةةخ ٚفبهعٙةةب سةةٟ اٌّغزّةة٤ 

 اٌّؾ١ٜ.

اٌزؾَةةةٓ سةةةٟ رف١٦ةةةً ١ٍبٍةةةبد اٌغب٦ِةةةبد اٌّٖةةةو٠خ      

ٚفٞٞٙةةةب الاٍةةةزوار١غ١خ سةةةٟ اٍةةةزضّبه ه ٠ةةةخ ِٖةةةو   

خ سةةةٟ رٞج١ةةةك ِّبهٍةةةبد اٌغب٦ِةةةخ    ٌلاٍةةةزلاِ ٖٕٓٓ

 اٌقٚواء. 

ارقةةةبم فٞةةةٛاد إٕةةةلاؽ١خ سةةةٟ ١ٍبٍةةةبد اٌغب٦ِةةةبد    

اٌّٖةةو٠خ ٔؾةةٛ اٍةةزضّبه عٙةةٛك اٌلٌٚةةخ ٚرٛعٙٙةةب سةةٟ     

 وبسخ لٞب٥برٙب ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ. 

ٚعٛك لةله ِةٓ إٌّبسَةخ ثة١ٓ اٌغب٦ِةبد أٚ ِ ٍَةبد        

اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ سةٟ ؽةلٚك عغواس١ةخ ِزمبهثةخ سةٟ رؾم١ةك       

 خ َِزلاِخ فبٕخ ث١ٓ اٌغب٦ِبد اٌقبٕخ.١ِيح رٕبس١َ

ارقةةةةبم إعةةةةواءاد إٕةةةةلاؽ١خ سةةةةٟ ِغةةةةبي اٌز٦ةةةةبْٚ       

ٚاٌْةةةةواوبد ثةةةة١ٓ اٌغب٦ِةةةةخ ِٚ ٍَةةةةبد ٢ِّٕٚةةةةبد   

ًّ لٚةةب٠ب اٌّغزّةة٤، ٚرؾم١ةةك     اٌّغزّةة٤ اٌّؾةة١ٜ سةةٟ ؽةة

أ٘لاسةٗ، فبٕةخ س١ّةب ٠ز٦ٍةك ثبٌمٚةب٠ب اٌج١ئ١ةخ، ٚرؾم١ةةك       

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ّىبي ِقزٍفخ سٟ ْٔو ر١١ٛب ث٦٘ ٍٚبمً الإ٥لاَ ثا 

اٌةةةة٥ٟٛ اٌج١ئةةةةٟ ٚاٌّغز٦ّةةةةٟ رغةةةةبٖ لٚةةةةب٠ب اٌز١ّٕةةةةخ     

ّٔ اٌز٠َٛك ٚالإ٥ةلاْ ٥ةٓ عٙةٛك     اٌَّزلاِخ، س١ّب ٠ق

ًٚةةةةةب  اٌغب٦ِةةةةةخ ٚأْٔةةةةةٞزٙب اٌج١ئ١ةةةةةخ ٚاٌَّةةةةةزلاِخ، ٚأ٠

الاٍةةز٦بٔخ ثىٛاكه٘ةةب ِةةٓ ا٦ٌٍّةةبء ٚاٌّزقٖٖةة١ٓ سةةٟ   

 أْٔٞخ ا٥ٌٟٛ ٚاٌزضم١ب اٌج١ئٟ ٌٍّغز٤ّ.

ٌجْةوٞ رغةبٖ ث١ئزةٗ اٌزةٟ     اٌزؾَٓ سةٟ ٍةٍٛن اٌّغزّة٤ ا    

٦٠ةة١ِ س١ٙةةب، ٚثةةلء ٚٙةة٤ إعةةواءاد س٦ّبٌةةخ  ٌّٛاعٙةةخ    

اٌّْةةىلاد اٌج١ئ١ةةخ ِضةةًج اٌزغ١ةةو إٌّةةبفٟ، ٚالاؽزجةةبً  

اٌؾةةةةواهٞ، ٚاٌزٖةةةةؾو، ٚرٍةةةةٛس ا١ٌّةةةةبٖ، ٚأزْةةةةبه     

الأٚثئخ  ِّب ٠قفب ا٦ٌتء ٥ٍٝ اٌغب٦ِبد س١ّةب ٠ز٦ٍةك   

 ثَّئ١ٌٛزٙب رغبٖ اٌج١ئخ.

ٖةبك٠خ ٚالإٔزبع١ةخ،   اٌزؾَٓ سٟ ِوا٥ةبح الأْٔةٞخ الالز   

٦ٌٍّةةب١٠و اٌج١ئ١ةةخ اٌٍّٞٛثةةخ ٌزؾم١ةةك اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ،  

ٚٚعةٛك أٚعةةٗ ٌٍز٦ةةبْٚ ثةة١ٓ ٘ةةنٖ اٌمٞب٥ةةبد ٚاٌغب٦ِةةخ  

ًّ اٌّْىلاد اٌج١ئ١ةخ   سٟ ِغبي الاٍزْبهاد اٌج١ئ١خ، ٚؽ

 إٌبرغخ ٥ٓ أْٔزٞٙب الالزٖبك٠خ.
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ٚعٛك ه ٜ أوضو ٚٙةٛؽًب ٚرؾل٠ةلًا ٚٚال١٦ةخ ِةٓ لِجةً       

ٚرْةةةو٦٠برٙب اٌمب١ٔٛٔةةةخ رغةةةبٖ اٌج١ئةةةخ   ١ٍبٍةةةبد اٌلٌٚةةةخ  

ٚؽّب٠زٙب  ٌٚجٜ اٌٍَٛن اٌجْةوٞ ثّقزٍةب َِةز٠ٛبرٗ    

ٚأٔٛا٥ةةةٗ سةةةٟ اٌج١ئةةةخ اٌّؾ١ٞةةةخ ٌٍغب٦ِةةةبد، ٚر١َةةة١و      

اٌزٛعٗ ٔؾٛ رٞج١ك اٌّّبهٍبد اٌقٚواء فبهط اٌج١ئخ 

 ٚكافٍٙب.

 :لتت ل ِاخ لت لت  ح أى لت تيقعح ت ةِدارُي 

ٌزؾَٓ سٟ ٠زٛل٤ ٚسمًب لاسزواٙبد ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ ا

رٛعةةٗ ٥ةةلك ِةةٓ اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ إٌةةٝ رؾم١ةةك ١ِةةيح        

رٕبس١َخ َِزلاِخ ِٓ فلاي اٌزؾٛي إٌٝ عب٦ِبد فٚواء، 

ْْ رىةةْٛ أثةةوى ِلاِةةؼ ٘ةةنا اٌَةة١ٕبه٠ٛ ِةةب       ِٚةةٓ اٌّزٛلةة٤ أ

 ٠ارٟج

١ٙةةٛه ٥ةةلك ِةةٓ اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ سةةٟ اٌّواوةةي        

ٌٍغب٦ِبد  UI Green Metric اٌّزملِخ سٟ ر١ٕٖب

 اٌقٚواء

اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ سةةٟ رؾم١ةةك أ٘ةةلاف     رؾَةةٓ كٚه 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٥بِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌج١ئخ اٌَّةزلاِخ ٥ٍةٝ   

 ٚعٗ اٌزؾل٠ل.

رمٍةةةٔ اٌفغةةةٛح ثةةة١ٓ ِزٍٞجةةةبد ا١ٌٛةةةبمب اٌقٚةةةواء     

ِٚٙةةةبهاد ٚوفب٠ةةةبد فو٠غةةةٟ اٌغب٦ِةةةبد اٌّٖةةةو٠خ     

 ٌزؾم١ك ٘نٖ اٌّزٍٞجبد.

ٚعةةٛك ِلاِةةؼ ٢ِٚةةب٘و ٚرمةةبه٠و رجةة١ٓ رؾَةةٓ رٛعةةٗ      

ك الالزٖبك الأفٚو ثقٞٛاد رٕبسٌ اٌلٌٚخ ٔؾٛ رؾم١

ثٙةةب اٌّزغ١ةةواد ٚاٌَّةةزغلاد سةةٟ اٌةةلٚي اٌّزملِةةخ سةةٟ  

 ٘نا اٌّغبي.

رٚةةّٓ اٌزمةةبه٠و اٌل١ٌٚةةخ ٚاٌّؾ١ٍةةخ ٌٍز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ     

ٌج١بٔةةةبد ٦ٍِِٚٛةةةبد ِوٙةةة١خ إٌةةةٝ ؽةةةلّ ِةةةب ثبٌَٕةةةجخ      

 ٌزٛل٦بد اٌلٌٚخ ٚاٌّغز٤ّ اٌّٖوٞ.

عةةٗ رقةةب ؽةةلح اٌزؾةةل٠بد اٌج١ئ١ةةخ ٚاٌّغز١٦ّةةخ اٌزةةٟ رٛا  

اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ سةةٟ رؾم١ةةك كٚه٘ةةب ٔؾةةٛ ؽّب٠ةةخ     

 اٌج١ئخ، ٚرؾم١ك أ٘لاسٙب اٌَّزلاِخ.

ر٢ٙةةو ث٦ةة٘ ٢ِةةب٘و اٌةة٥ٟٛ اٌغةةب٦ِٟ ٚاٌّغز٦ّةةٟ       

 رغبٖ اٌج١ئخ ٚسُٙ ِزٍٞجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 رؾَةةةةةةٓ الا٘زّةةةةةةبَ ثبلأثؾةةةةةةبس ا١ٍّ٦ٌةةةةةةخ اٌّقزٖةةةةةةخ   

 ثمٚةةةةةب٠ب اٌج١ئةةةةةخ ِةةةةةٓ ؽ١ةةةةةش الإعةةةةةواء، ٚاٌزٞج١ةةةةةك    

 فبكح ِٓ ٔزبمغٙب سٟ اٌّغز٤ّ.ا٦ٌٍّٟ، ٚالاٍز

ٚعٛك كهعخ ِٓ اٌزٕبسٌ ث١ٓ اٌغب٦ِبد اٌّٖةو٠خ سةٟ    

ِغبي اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌغب٦ِبد اٌقٚواء، ٚ٘ةٛ ِةب ٦٠ُةل    

١ِّيح اٌزٕبس١َخ  سوٕخ ٌزْغ٤١ اٌغب٦ِبد ٥ٍٝ رؾم١ك اٌ

 اٌَّزلاِخ سٟ ٘نا اٌّغبي.

رٕبلٔ ِقةبٝو اٌّْةىلاد اٌج١ئ١ةخ ٥ٍةٝ اٌّةلٜ اٌج١٦ةل        

الأع١بي اٌمبكِةخ سةٟ ؽمةٛلُٙ سةٟ      ثْىً ٠ُؾَٓ َِزمجً

اٌّةةٛاهك اٌج١ئ١ةةخ اٌٞج١٦١ةةخ، ٚؽ١ةةبح فب١ٌةةخ ِةةٓ اٌّقةةبٝو 

 اٌج١ئ١خ.

   :ثارلخ ن ىث لتةِدارُي ُ 

ُِجةةةوهاد رفةةةوٗ ٚعةةةٛك اٌَةةة١ٕبه٠ٛ      رٛعةةةل ٥ةةةلح 

الإٕلاؽٟ واؽل ١ٍٕبه٠ٛ٘بد رؾم١ك اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ 

١ٌٍّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ سةةٟ ٙةةٛء ِةةلفً اٌغب٦ِةةبد     

 ٓ ٘نٖ اٌّجوهاد ِب ٠ارٟجاٌقٚواء، ِ

ٚعةةةٛك ث٦ةةة٘ اٌغٙةةةٛك اٌزةةةٟ رَةةةزٙلف ر١ّٕةةةخ اٌةةة٥ٟٛ  

اٌغةةةةب٦ِٟ ثبٌغب٦ِةةةةبد اٌّٖةةةةو٠خ ثا٘ةةةةلاف اٌز١ّٕةةةةخ     

اٌَّةةزلاِخ ِّٚبهٍةةبد رٞج١ةةك اٌغب٦ِةةبد اٌقٚةةواء     

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ.  ٌزؾم١ك اٌ

ٚعةةٛك ٥ةةةلك ِةةةٓ اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةةو٠خ رٙةةةزُ ثزٞج١ةةةك    

 UI Green ٦ِةةب١٠و ِٚ ّةةواد ِٕٙغ١ةةخ رٖةة١ٕب

Metric .ٌٍغب٦ِبد اٌقٚواء 

 ١ةةةةبة ِفٙةةةةَٛ إكاهح اٌّةةةةٛاهك اٌجْةةةةو٠خ اٌقٚةةةةواء     

ثبٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ واؽةةل اٌّةةلافً الإكاه٠ةةخ اٌزةةٟ      

ر١َةةةو ١ٍّ٥ةةةخ رٞج١ةةةك اٌّّبهٍةةةبد اٌقٚةةةواء كافةةةً    

 اٌغب٦ِبد.

رؾَةةٓ ٢ٔةةوح اٌّغزّةة٤ اٌقةةبهعٟ ِٚ ٍَةةبرٗ اٌّل١ٔةةخ،  

إٌةٝ  ٚونٌه اٌمٞب٥بد الالزٖبك٠خ ٚالإٔزبع١خ اٌّقزٍفةخ  
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أ١ّ٘ةةةةخ رؾةةةةٛي اٌغب٦ِةةةةبد اٌّٖةةةةو٠خ إٌةةةةٝ عب٦ِةةةةبد 

 فٚواء ٚٚعٛك عٙٛك ر٦ب١ٔٚخ ث١ّٕٙب سٟ ٘نا اٌّغبي.

رٛعٗ ث٦٘ اٌغب٦ِبد اٌّٖةو٠خ إٌةٝ رةٛس١و الأعٙةيح      

ٚالأكٚاد ٚاٌقبِةةةةةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةةةةةخ، ٚأٍةةةةةب١ٌت اٌز٦ٍةةةةة١ُ 

الأفٚةةو ثبٌمةةله اٌةةنٞ ٠ ٘ةةً اٌغب٦ِةةبد إٌةةٝ اٌزؾةةٛي   

 ٔؾٛ اٌغب٦ِبد اٌقٚواء.

ٌلٜ اٌم١ةبكح الأوبك١ّ٠ةخ ٌةج٦٘ اٌغب٦ِةبد     ٚعٛك لٕب٥خ  

اٌّٖو٠خ ثاْ رٞج١ةك ِّبهٍةبد اٌغب٦ِةبد اٌقٚةواء     

١ِّةيح اٌزٕبسَة١خ      ّْ ٠ىْٛ ِلفًٍب ِٕبٍةجًب ٌزؾم١ةك اٌ ٠ّىٓ أ

 اٌَّزلاِخ. 

 لتةِدارُي لتخاتج: لتةِدارُي للاتتتارٍ

 :للامتال اخ لتتَ ُمي    ِوا لتةِدارُي 

م ٠مةةةةَٛ ٘ةةةةنا اٌَةةةة١ٕبه٠ٛ ٥ٍةةةةٝ اسزةةةةواٗ ارقةةةةب     

اٌقٞةةٛاد ٚالإعةةواءاد اٌّجزىةةوح ٚ ١ةةو اٌزم١ٍل٠ةةخ ٌزؾةةٛي   

اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ إٌٝ عب٦ِبد فٚواء وّلفً رؾم١ةك  

١ِيح رٕبس١َخ َِةزلاِخ ثٙةب، ؽ١ةش ٠فزةوٗ ٘ةنا اٌَة١ٕبه٠ٛ       

١ِّةةةيح    ّْ رزجةةة٤ ث٦ةةة٘ اٌغب٦ِةةةبد اٍةةةزوار١غ١بد رؾم١ةةةك اٌ أ

 -اٌزٕبسَةةة١خ اٌَّةةةزلاِخ ثْةةةىً ِزىبًِ اٌىٍفةةةخ إٌّقفٚةةةخ   

و١ي( ِوا١٥خ سةٟ مٌةه رؾم١ةك الأث٦ةبك الأهث٦ةخ      اٌزو -اٌز١ّي

ٌٍغب٦ِةةةخ اٌقٚةةةواء ٚسةةةك ه ٠ةةةخ اٌجؾةةةش اٌؾةةةبٌٟ اٌؾوَ     

اٌجؾةةش  -اٌز٦ٍةة١ُ اٌغةةب٦ِٟ الأفٚةةو   -اٌغةةب٦ِٟ الأفٚةةو 

ُّ     -ا٦ٌٍّةةٟ الأفٚةةو  اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ اٌقٚةةواء( وّةةب رةة

، ٚسةةٟ ٙةةٛء مٌةةه  رٛٙةة١ؾٗ سةةٟ الإٝةةبه ا٢ٌٕةةوٞ ٌٍجؾةةش 

 ٌزب١ٌخجالأٚٙب٣ ا٠فزوٗ ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ رؾمك 

ؽوٓ اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ثٛٙة٤ اٍةزوار١غ١خ س٦ّبٌةخ     

ٌزٞج١ك ِّبهٍبد اٌغب٦ِةبد اٌقٚةواء، ٚى٠ةبكح ؽةلح     

 اٌزٕبسٌ ث١ٕٙب سٟ ٘نا اٌْاْ.

ريا٠ةةةةل ٥ةةةةلك اٌغب٦ِةةةةبد اٌزةةةةٟ رزجةةةة٤ الاٍةةةةزوار١غ١بد   

ٚاٌقٞةةةٜ اٌزٕف١ن٠ةةةخ ٌزؾم١ةةةك ١ِّةةةيح رٕبسَةةة١خ َِةةةزلاِخ 

ثٖةةةفخ ٥بِةةةخ ٚسةةةٟ ِغةةةبي الاٍةةةزلاِخ اٌج١ئ١ةةةخ ثْةةةىً    

 بٓ.ف

سب١ٍ٥ةةخ كٚه اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ سةةٟ رؾم١ةةك أ٘ةةلاف     

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ؽةةوٓ اٌم١ةةبكاد اٌغب١٦ِةةخ سةةٟ اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ      

 ٥ٍٝ ك٥ُ الاثزىبه، ٚالأسىبه اٌو٠بك٠خ سٟ ِغبي اٌج١ئخ.

رٞج١ةةةك إكاهح اٌغةةةٛكح اٌْةةةبٍِخ سةةةٟ ٢٦ِةةةُ اٌغب٦ِةةةبد   

 اٌّٖو٠خ ثْىً علٞ ٚؽم١مٟ.

و٠خ ثزٞج١ةةك ٦ِةةب١٠و  ا٘زّةةبَ  بٌج١ةةخ اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةة    

ا٦ٌّةةةبهح اٌقٚةةةواء سةةةٟ الأث١ٕةةةخ ٚاٌّواسةةةك اٌغب١٦ِةةةخ  

 ثٍٛبمً ٚأٍب١ٌت ِجزىوح.

ؽةةةوٓ اٌغب٦ِةةةبد اٌّٖةةةو٠خ ٥ٍةةةٝ ى٠ةةةبكح َِةةةبؽبد  

 ٚأٔٛا٣ إٌجبربد اٌقٚواء ثٙب ثٞوق عل٠لح ِٚجزىوح.

اٍةةةةزجلاي الأعٙةةةةيح اٌز١ّ١ٍ٦ةةةةخ ٚاٌجؾض١ةةةةخ ٚاٌقبِةةةةبد      

٥ةةةٟ اٌَّةةةزقلِخ ٌٍةةةز٦ٍُ ٚاٌجؾةةةش ا٦ٌٍّةةةٟ ثةةةافوٜ روا

اٌّٛإةةفبد اٌج١ئ١ةةخ سةةٟ ٕةةٕب٥زٙب، ٚسةةٟ اٍةةزقلاِبرٙب  

 اٌج١ئ١خ.

٦ُِةةلاد ٚفبِةةبد سةةٟ أ٥ّةةبي ا٢ٌٕبسةةخ       رةةٛاسو أكٚاد ٚ

ٚاٌز١ٙٞةةو ٚاٌةةزقٍٔ ِةةٓ إٌفب٠ةةبد، ٚوةةنٌه سةةٟ إٌمةةً   

ٚاٌّٛإلاد ٚا١ٌّبٖ كافةً اٌغب٦ِةخ رزٞةبثك إٌةٝ ؽةلّ      

 وج١و ٤ِ ٦ِب١٠و اٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ.

خ ٌزؾةةةٛي أْٔةةةٞخ  رٞةةةٛه اٌج١ٕةةةخ اٌزىٌٕٛٛع١ةةةخ اٌلاىِةةة   

اٌغب٦ِةةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةةخ ٚاٌجؾض١ةةخ ٚاٌقل١ِةةخ إٌةةٝ أْٔةةٞخ     

 هل١ّخ  اٌزؾٛي اٌولّٟ(.

ى٠ةةةبكح ٥ٚةةةٟ اٌّغزّةةة٤ ا٦ٌٍّةةةٟ ِٕٚزَةةةجٟ اٌغب٦ِةةةبد    

اٌّٖةةو٠خ ثبٌّفةةب١ُ٘ اٌقبٕةةخ ثبلاٍةةزلاِخ، ٚاٌّٙةةبهاد 

ٍُّمةةبح ٥ٍةةٝ ٥برمةةٗ   ٚاٌمةة١ُ اٌج١ئ١ةةخ، ٚاوزْةةبف الأكٚاه اٌ

ِخ لبمّةةخ ٥ٍةةٝ  ِةةٓ أعةةً رؾم١ةةك ١ِةةيح رٕبسَةة١خ َِةةزلا   

 ِّبهٍبد اٌغب٦ِبد اٌقٚواء.

رىض١ب اٌغٙةٛك ٔؾةٛ اٌجؾةش ا٦ٌٍّةٟ اٌَّةزلاَ ٚإعةواء        

اٌجؾٛس ا١ٍّ٦ٌخ سٟ ِغبلاد اٌج١ئةخ اٌّقزٍفةخ، ٚكهاٍةخ    

ا٢ٌةةةٛا٘و اٌٞج١٦١ةةةخ ٚالإَٔةةةب١ٔخ سةةةٟ ٙةةةٛء أ٘ةةةلاف      

 الاٍزلاِخ.
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رىض١ب اٌغٙٛك ٚالأْٔةٞخ ٚالإعةواءاد اٌلاىِةخ ٌْٕةو      

خ ٚفبهعٙةةب سةةٟ اٌّغزّةة٤ اٌةة٥ٟٛ اٌج١ئةةٟ كافةةً اٌغب٦ِةة

 اٌّؾ١ٜ.

رٞج١ةةةك اٌغب٦ِةةةبد ِفٙةةةَٛ ِّٚبهٍةةةبد إكاهح اٌّةةةٛاك    

اٌجْةةةو٠خ اٌقٚةةةواء سةةةٟ وبسةةةخ لٞب٥برٙةةةب  و١َبٍةةةخ      

 رَزٙلف رؾ١َٓ الأكاء اٌج١ئٟ ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ ثٙب.

رف١٦ةةةةةً ١ٍبٍةةةةةبد اٌغب٦ِةةةةةبد اٌّٖةةةةةو٠خ ٚفٞٞٙةةةةةب  

 ٖٕٓٓالاٍةةةةزوار١غ١خ سةةةةٟ اٍةةةةزضّبه ه ٠ةةةةخ ِٖةةةةو     

 ٍبد اٌغب٦ِخ اٌقٚواء. ٌلاٍزلاِخ سٟ رٞج١ك ِّبه

رف١٦ةةةً ١ٍبٍةةةبد اٌغب٦ِةةةبد اٌّٖةةةو٠خ ٔؾةةةٛ اٍةةةزضّبه  

عٙٛك اٌلٌٚخ ٚرٛعٙٙب سٟ وبسخ لٞب٥برٙب ٔؾٛ اٌزؾةٛي  

 اٌولّٟ. 

ريا٠ل ؽلح إٌّبسَخ ث١ٓ اٌغب٦ِبد أٚ ِ ٍَبد اٌز٦ٍة١ُ   

ا٦ٌةةبٌٟ سةةٟ ؽةةلٚك عغواس١ةةخ ِزمبهثةةخ سةةٟ رؾم١ةةك ١ِةةيح  

 .رٕبس١َخ َِزلاِخ فبٕخ ث١ٓ اٌغب٦ِبد اٌقبٕخ

ريا٠ةةل اٌز٦ةةبْٚ ٚاٌْةةواوبد ثةة١ٓ اٌغب٦ِةةخ ِٚ ٍَةةبد     

ًّ لٚةب٠ب اٌّغزّة٤،       ٢ِّٕٚبد اٌّغز٤ّ اٌّؾة١ٜ سةٟ ؽة

ٚرؾم١ةك أ٘لاسةٗ، فبٕةخ س١ّةب ٠ز٦ٍةك ثبٌمٚةب٠ب اٌج١ئ١ةةخ،       

 ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ر١١ٛةةب ٍٚةةبمً الإ٥ةةلاَ ثاّةةىبٌٗ اٌّقزٍفةةخ سةةٟ ْٔةةو      

خ اٌةةةة٥ٟٛ اٌج١ئةةةةٟ ٚاٌّغز٦ّةةةةٟ رغةةةةبٖ لٚةةةةب٠ب اٌز١ّٕةةةة    

ّٔ اٌز٠َٛك ٚالإ٥ةلاْ ٥ةٓ عٙةٛك     اٌَّزلاِخ، س١ّب ٠ق

ًٚةةةةةب  اٌغب٦ِةةةةةخ ٚأْٔةةةةةٞزٙب اٌج١ئ١ةةةةةخ ٚاٌَّةةةةةزلاِخ، ٚأ٠

الاٍةةز٦بٔخ ثىٛاكه٘ةةب ِةةٓ ا٦ٌٍّةةبء ٚاٌّزقٖٖةة١ٓ سةةٟ   

 أْٔٞخ ا٥ٌٟٛ ٚاٌزضم١ب اٌج١ئٟ ٌٍّغز٤ّ.

اٌزؾَٓ سٟ صمبسةخ اٌّغزّة٤ اٌّٖةوٞ ٍٚةٍٛو١برٗ رغةبٖ       

د س٦ّبٌةةخ ث١ئزةةٗ اٌزةةٟ ٦٠ةة١ِ س١ٙةةب، ٚثةةلء ٚٙةة٤ إعةةواءا  

ٌّٛاعٙةةخ اٌّْةةىلاد اٌج١ئ١ةةخ، ِضةةًج اٌزغ١ةةو إٌّةةبفٟ،     

ٚالاؽزجةةةبً اٌؾةةةواهٞ، ٚاٌزٖةةةؾو، ٚرٍةةةٛس ا١ٌّةةةبٖ،    

ٚأزْةةبه الأٚثئةةخ، ٚ ١و٘ةةب  ِّةةب ٠قفةةب ا٦ٌةةتء ٥ٍةةٝ   

 اٌغب٦ِبد س١ّب ٠ز٦ٍك ثَّئ١ٌٛزٙب رغبٖ اٌج١ئخ.

سب١ٍ٥خ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد اٌٚبثٞخ ٌزٞج١ةك الأْٔةٞخ    

٦ٌٍّب١٠و اٌج١ئ١ةخ اٌزةٟ رَُةُٙ سةٟ      الالزٖبك٠خ ٚالإٔزبع١خ

رؾَةةٓ ِ ّةةةواد رؾم١ةةةك الاٍةةةزلاِخ اٌج١ئ١ةةةخ، ٚى٠ةةةبكح  

اٌز٦ةةةبْٚ ثةةة١ٓ ٘ةةةنٖ اٌمٞب٥ةةةبد ٚاٌغب٦ِةةةخ سةةةٟ ِغةةةبي   

ًّ اٌّْةةىلاد إٌبرغةةةخ ٥ةةةٓ    الاٍزْةةبهاد اٌج١ئ١ةةةخ، ٚؽةةة

 أْٔزٞٙب الالزٖبك٠خ.

ٚعٛك ه ٜ أوضو ٚٙةٛؽًب ٚرؾل٠ةلًا ٚٚال١٦ةخ ِةٓ لِجةً       

مب١ٔٛٔةةةخ رغةةةبٖ اٌج١ئةةةخ   ١ٍبٍةةةبد اٌلٌٚةةةخ ٚرْةةةو٦٠برٙب اٌ  

ٚؽّب٠زٙب  ٌٚجٜ اٌٍَٛن اٌجْةوٞ ثّقزٍةب َِةز٠ٛبرٗ    

ٚأٔٛا٥ةةةٗ سةةةٟ اٌج١ئةةةخ اٌّؾ١ٞةةةخ ٌٍغب٦ِةةةبد، ٚر١َةةة١و      

اٌزٛعٗ ٔؾٛ رٞج١ك اٌّّبهٍبد اٌقٚواء فبهط اٌج١ئخ 

 ٚكافٍٙب.

 :لتت ل ِاخ لت لت  ح أى لت تيقعح ت ةِدارُي 

٠زٛل٤ ٚسمًب لاسزواٙبد ٘نا اٌَة١ٕبه٠ٛ اٌزؾَةٓ سةٟ    

٥ةةلك ِةةٓ اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ إٌةةٝ رؾم١ةةك ١ِةةيح        رٛعةةٗ

رٕبس١َخ َِزلاِخ ِٓ فلاي اٌزؾٛي إٌٝ عب٦ِبد فٚواء، 

ْْ رىةةْٛ أثةةوى ِلاِةةؼ ٘ةةنا اٌَةة١ٕبه٠ٛ ِةةب       ِٚةةٓ اٌّزٛلةة٤ أ

 ٠ارٟج

ريا٠ةةل أ٥ةةلاك اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ اٌزةةٟ رؾزةةً ِواوةةي    

ٌٍغب٦ِةبد   UI Green Metric ِزملِخ سةٟ رٖة١ٕب  

 اٌقٚواء.

  ِ ٦ةةبد اٌّٖةةو٠خ سةةٟ لةةلهرٙب ٥ٍةةٝ    ر١ّةةي ٚه٠ةةبكح اٌغب

رؾم١ةةك أ٘ةةلاف اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ٥بِةةخ، ٚالاٍةةزلاِخ    

 اٌج١ئ١خ ٥ٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل.

رةةةٛاسو ِٙةةةبهاد ٚوفب٠ةةةبد ا١ٌٛةةةبمب اٌقٚةةةواء ٌةةةلٜ  

فو٠غٟ اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ثْىً ٠زٕبٍت ٤ِ ٝج٦١ةخ  

 ٘نٖ ا١ٌٛبمب ِؾ١ٍ ب ٥ٚب١ٌّ ب.

٠خ رؾم١ك ِ ّواد ِزملِةخ سةٟ رمةبه٠و اٌلٌٚةخ اٌّٖةو      

سةةٟ لةةلهرٙب ٥ٍةةٝ رؾم١ةةك الالزٖةةبك الأفٚةةو، ٚى٠ةةبكح  

لةةلهرٙب ٥ٍةةٝ إٌّبسَةةخ ِةة٤ اٌةةلٚي اٌّزملِةةخ سةةٟ ٘ةةنا       

 اٌّغبي.
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رٚةةّٓ اٌزمةةبه٠و اٌل١ٌٚةةخ ٚاٌّؾ١ٍةةخ ٌٍز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ     

ٌج١بٔةةبد ٦ٍِِٚٛةةبد ِوٙةة١خ عةةلًا ِْٚةةغ٦خ ثبٌَٕةةجخ      

 ٌزٛل٦بد اٌلٌٚخ ٚاٌّغز٤ّ اٌّٖوٞ.

ز١٦ّةخ اٌزةٟ رٛاعةٗ    رواع٤ ؽلح اٌزؾةل٠بد اٌج١ئ١ةخ ٚاٌّغ   

اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ سةةٟ رؾم١ةةك كٚه٘ةةب ٔؾةةٛ ؽّب٠ةةخ     

اٌج١ئةةةخ، ٚرؾم١ةةةك أ٘ةةةلاسٙب اٌَّةةةزلاِخ، ٚرؾةةةٛي ٘ةةةنٖ      

اٌزؾل٠بد ِٓ وٛٔٙب ِٖله رٙل٠ةل إٌةٝ ِٖةله سةوٓ     

 كا٥ّخ ٚاٍزضّبه.

أزْبه ا٥ٌٟٛ اٌغةب٦ِٟ ٚاٌّغز٦ّةٟ رغةبٖ اٌج١ئةخ ٚسٙةُ       

 ِزٍٞجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ثْىً ٦ٕ٠ىٌ ٥ٍةٝ اٌفىةو  

 ٚاٌضمبسخ ٚاٌٍَٛن اٌغب٦ِٟ ٚاٌّغز٦ّٟ.

إٔزبط وض١ب ٌجثؾةبس ا١ٍّ٦ٌةخ اٌّقزٖةخ ثمٚةب٠ب اٌج١ئةخ       

٤ِ ٍةلاِزٗ ِةٓ ؽ١ةش الإعةواءاد ا١ٌّلا١ٔةخ ٚاٌزٞج١ةك       

ا٦ٌٍّةةٟ، ٚالاٍةةزفبكح ِةةٓ ٔزبمغٙةةب سةةٟ اٌّغزّةة٤ ٚاٌج١ئةةخ  

 اٌّؾ١ٞخ.

ريا٠ل ؽلح اٌزٕبسٌ ث١ٓ اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ سةٟ ِغةبي    

اٌقٚواء، ٚ٘ٛ ِب ٦٠ُل سوٕخ  اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌغب٦ِبد

١ِّةةةيح اٌزٕبسَةةة١خ       ٌزْةةةغ٤١ اٌغب٦ِةةةبد ٥ٍةةةٝ رؾم١ةةةك اٌ

 اٌَّزلاِخ سٟ ٘نا اٌّغبي.

رٕبلٔ ِقةبٝو اٌّْةىلاد اٌج١ئ١ةخ ٥ٍةٝ اٌّةلٜ اٌج١٦ةل        

ثْىً ٠ُؾَٓ َِزمجً الأع١بي اٌمبكِةخ سةٟ ؽمةٛلُٙ سةٟ     

اٌّةةٛاهك اٌج١ئ١ةةخ اٌٞج١٦١ةةخ، ٚؽ١ةةبح فب١ٌةةخ ِةةٓ اٌّقةةبٝو 

 اٌج١ئ١خ.

 ىث لتةِدارُي:ُ ثارلخ ن  

٠ةةةةةةورجٜ ٚعةةةةةةٛك اٌَةةةةةة١ٕبه٠ٛ الاثزىةةةةةةبهٞ واؽةةةةةةل  

١ٍٕبه٠ٛ٘بد رؾم١ك اٌغب٦ِبد اٌّٖةو٠خ ١ٌٍّةيح اٌزٕبسَة١خ    

اٌَّزلاِخ سٟ ٙٛء ِلفً اٌغب٦ِبد اٌقٚواء ثّغ٥ّٛخ 

 ِٓ اٌّجوهاد أثوى٘بج

ريا٠ةةةل الا٘زّةةةبَ اٌغةةةب٦ِٟ ثٚةةةوٚهح رٞج١ةةةك فٞةةةٜ      

ٚاٍةةةةزوار١غ١بد رَُةةةةُٙ سةةةةٟ رؾم١ةةةةك أ٘ةةةةلاف اٌز١ّٕةةةةخ  

 لاِخ. اٌَّز

ُّ رٛعةٗ         رٛعٗ اٌلٌٚخ ٔؾةٛ الالزٖةبك الأفٚةو، ِٚةٓ صة

اٌغب٦ِةةبد ٔؾةةٛ رٞج١ةةك اٌغب٦ِةةبد اٌقٚةةواء  ثٙةةلف   

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ.  رؾم١ك اٌ

رٞج١ةةةةك اٌغب٦ِةةةةبد اٌّٖةةةةو٠خ ٦ٌّةةةةب١٠و ِٚ ّةةةةواد    

ٌٍغب٦ِةةبد  UI Green Metric ِٕٙغ١ةةخ رٖةة١ٕب

 اٌقٚواء.

٠خ ا٥زجةةةةبه رٞج١ةةةةك ِّبهٍةةةةبد إكاهح اٌّةةةةٛاهك اٌجْةةةةو  

ّ ةةب ٚٙةةوٚه٠ ب سةةٟ ر١َةة١و ١ٍّ٥ةةخ    اٌقٚةةواء ِةةلفًٍب ِٙ

 رٞج١ك اٌّّبهٍبد اٌقٚواء كافً اٌغب٦ِبد.

ريا٠ةةل ا٘زّةةبَ اٌّغزّةة٤ اٌقةةبهعٟ ِٚ ٍَةةبرٗ اٌّل١ٔةةخ،  

ٚوةةةنٌه اٌمٞب٥ةةةبد الالزٖةةةبك٠خ ٚالإٔزبع١ةةةخ اٌّقزٍفةةةخ  

ثزٞج١ةةك ِفةةب١ُ٘ الالزٖةةبك الأفٚةةو، ٚأ١ّ٘ةةخ رؾةةٛي      

اء ٚٚعةةٛك اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ إٌةةٝ عب٦ِةةبد فٚةةو  

 عٙٛك ر٦ب١ٔٚخ ث١ّٕٙب سٟ ٘نا اٌّغبي.

اِةةزلان اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ اٌّةةٛاهك اٌّبك٠ةةخ اٌىبس١ةةخ    

ٌزةةةةٛس١و الأعٙةةةةيح ٚالأكٚاد، ٚاٌقبِةةةةبد اٌز١ّ١ٍ٦ةةةةخ،    

ٚأٍب١ٌت اٌز١ٍ٦ُ الأفٚو ثبٌمله اٌنٞ ٠ ً٘ اٌغب٦ِبد 

 إٌٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌغب٦ِبد اٌقٚواء.

ك١ّ٠ةخ ثبٌغب٦ِةةبد  الإهاكح اٌفب٥ٍةخ ِةٓ لِجةةً اٌم١ةبكح الأوب    

اٌّٖةةةو٠خ ٌزٞج١ةةةك ِّبهٍةةةبد اٌغب٦ِةةةبد اٌقٚةةةواء   

١ِّةةةةيح     ثٖةةةةٛهح ٚأث٦ةةةةبك ِجزىةةةةوح وّةةةةلفً ٌزؾم١ةةةةك اٌ

 اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ. 

سٟ ٙٛء ٥وٗ ِبرٍٕٛذ إ١ٌٗ اٌجبؽضخ ِٓ إٝبه 

سىةةوٞ ٚأٍةةٌ ٢ٔو٠ةةخ ؽبوّةةخ ٌزٞج١ةةك ِةةلفً اٌغب٦ِةةبد     

اٌقٚواء سٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّزلاِخ ٌٍغب٦ِبد 

ٌّٖةةةو٠خ، ِٚةةةب رٕٛةةةٍذ إ١ٌةةةٗ ٥جةةةو كهاٍةةةزٙب إٌٛةةةف١خ ا

ٚالاٍزْةةةواس١خ ٌٍَةةة١ٕبه٠ٛ٘بد اٌجل٠ٍةةةخ سةةةٟ مٌةةةه، رةةةوٜ      

اٌجبؽضةةخ أْ ِةةٓ اٌّٙةةُ أْ رَةة٦ٝ اٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ ِةةٓ 

فلاي ل١بكارٙب الأوبك١ّ٠خ ٔؾٛ رٞج١ك ا١ٌَٕبه٠ٛ الاثزىةبهٞ  

سةةٟ رؾم١ةةك ا١ٌّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ ِةةٓ فةةلاي رٞج١ةةك 

بد اٌقٚواء، ؽ١ش ٦٠ل اٌجةل٠ً الأَٔةت   ِّبهٍبد اٌغب٦ِ
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ٚالأسًٚ ث١ٓ اٌجلامً اٌضلاس ٌّب ٠لهٖ ٥ٍٝ اٌغب٦ِبد ِةٓ  

سٛامل ١ِّٚياد رفٛق رٍه اٌزٟ لةل رغ١ٕٙةب ٥ٕةل الزٖةبه٘ب     

 ٥ٍٝ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌزم١ٍل٠خ أٚ الإٕلاؽ١خ.

 مراجع البحث

(. اٌزؾةةٛي 2ٕٔٓأثةةٛ ّةةّبٌخ، ٔةةٛاف ِؾّةةٛك ِؾّةةل     .ٔ

ًّ    ٔؾٛ ا١ٌٛةبمب اٌقٚةواء سةٟ اٌة     لٚي ا٦ٌوث١ةخ سةٟ ١ة

 ز فح لتتد ِفح   رؾل٠بد اٌجٞبٌةخ ِٚزٍٞجةبد الاٍةزلاِخ،    

، ا٦ٌّٙةةل ا٦ٌوثةةٟ ٌٍزقٞةة١ٜ،  ىلتةِالففاخ للاقتبففاةُح 

 .2ٔٔ-78(، ١ٔٛ٠ٛ، ٓ ٓ ٕ(، ٣ ِٕٔظ 

 ٥جةةةةلاٌوؽّٓ ٚاٌٖةةةةل٠مٟ، عّبٔةةةةخ ثْةةةة١واثٛهِةةةةبْ،  .ٕ

أصةةو رجٕةةٟ ِّبهٍةةبد إكاهح اٌّةةٛاهك    .(2ٕٔٓ  َةةبْ

اٌجْةو٠خ اٌقٚةواء سةةٟ رؾَة١ٓ رٞج١ةك الإكاهح اٌج١ئ١ةةخ     

، عب٦ِةخ   ز ح ةرللاخ لقتباةُحسٟ عب٦ِخ اٌٞبمب، 

(،أ َةةٌٞ،  7ٖى٠ةةبْ ٥ْةةٛه اٌغٍفةةخ، اٌغيامةةو، ٣    

 ٓ ٓٗٗ-8ٔ. 

إٍّب١٥ً، ٥ّبه سزؾٟ ٍِٛٝ ٚاٌجوكاْ، ِؾّل سٛىٞ  .ٖ

اهح اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ   (.كٚه ِّبهٍةبد إك 7ٕٔٓأ١ِٓ 

اٌقٚةةواء سةةٟ رةةل١٥ُ ٍةةٍٛو١بد اٌّٛإٝةةخ اٌز١ّ١٢ٕةةخ     

لت ز ففح لتع  ِففح ت ثلففيث   اٌج١ئ١ةةخخ كهاٍةةخ رٞج١م١ةةخخ،   

(، ٕ، ٔ، و١ٍةةخ اٌزغةةبهح عب٦ِةةخ إٌّٛس١ةةخ، ٣  لتتزارُففح

 .ٕٔٔ-٠ٕٙٔب٠و ٚأثو٠ً، ٓ ٓ 

اماُفا  فةا ا للأ في لت تلف ج     (. ٕٕٔٓالأُِ اٌّزؾلح  .ٗ

ٞ عةةبٔوٚ، اٌجواى٠ةةً، سةةٟ ، ه٠ةةٛ كت تد ِففح لت ةففت ل ح

 ١ٔٛ٠خ.ٕٕ-ٕٓاٌفزوح 

ثةةلٚٞ، ٥جةةل اٌةةو ف ِؾّةةل ٚ ِغب٘ةةل، أّةةوف ٥جةةل        .٘

(. ّٙبْ عةٛكح اٌز٦ٍة١ُ ا٦ٌةبٌٟ ِةلفً     ٕٓٔٓاٌٍّٞت 

 ز فففح ٌٍز١ّٕةةةخ اٌَّةةةزلاِخ سةةةٟ اٌّغزّةةة٤ اٌّٖةةةوٞ،    

(، ٓ ٓ ٔٙ(،٣ 8ٔ، ِةظ   ةتمث  لتتاتِح لتعاتِح

2-2ٙ. 

 ١ُر٦ٍة  (.ٖٕٔٓاٌجو٠ةلٞ، ٥جةةل ان ثةٓ ٥جةةل اٌةةوؽّٓ    .ٙ

 ك١ٌٚخ ٌزغبهة هٕل ا٦ٌوث١خ اٌغب٦ِبد سٟ الاٍزلاِخ

لتد ىج لتع  ِح للأىتٌ ت اكف   ٥ٍّٟ،  ٌّٕٛمط ٚالزواػ

، عب٦ِةةةخ اٌمٖةةة١ُ، ِزةةةبػ ٥ٍةةةٝج   لتتد ِفففح لت ةفففت ل ح 

-http://www.drber.com/ar/articles/cat

1909.aspx-/content992  ٔٓ/ٔٓ/ٕٕٓٔ.) 

(. كٚه اٌجؾةةش ا٦ٌٍّةةٟ ٕٕٓٓثَةة١ٟٛٔ، هِةةبي ٙةة١ب   .8

ومةةةٛح كاس٦ةةةخ ٔؾةةةٛ الزٖةةةبك أفٚةةةو ٌزؾم١ةةةك اٌز١ّٕةةةخ    

لت ففةا ا لتع  ففَ لتالتففع تت ِففح لتتزففارج   الالزٖةةبك٠خ، 

را عفففح عدغفففا ل ا يُففف  ىإةلرج  شفففاى اخ رُفففاةج    

، للأ  ففال ىةىرهففا مففَ المِفف  لتتد ِففح لت ةففت ل حل   

 .ٓ٘-ٔٓ ٓ أثو٠ً، 

(.ِّبهٍةةبد 7ٕٔٓثلاٌةٟ، أؽّةل ٍٚةّلاٌٟ، ٠ؾ١ٚةٗ      .7

إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ اٌقٚةةواء ٚا١ٌّةةيح اٌزٕبسَةة١خ، 

و١ٍةةخ ا٦ٌٍةةَٛ  -، عب٦ِةةخ اٌةةٛاكٞ ز ففح رؤً لقتبففاةُح

الالزٖةةةةةةةةةةبك٠خ ٚاٌزغبه٠ةةةةةةةةةةخ ٥ٍٚةةةةةةةةةةَٛ اٌزَةةةةةةةةةة١١و، 

 .ٖٖٔ-٘ٔٔ(، ك٠َّجو، ٓ ٓ ٕ(،٣ 7ِظ 

(. ٕٓٔٓثةةٓ ٔةةن٠و، ٖٔةةو اٌةةل٠ٓ ٚثةةلاٚٞ، ِٖةةٞفٝ    .2

ً اٌّةبي اٌفىةوٞ وّةةلفً ٌز٦ي٠ةي الإثةلا٣ ٚرؾم١ةةك     هأ

 ز فففح للاقتبفففاة ىلتتد ِفففح  ١ِةةةيح رٕبسَةةة١خ َِةةةزلاِخ، 

(، ١ٔٛ٠ةٛ،  ٔ، عب٦ِخ ١ٌَٟٔٛ ٥ٍٟ اٌج١ٍةلح، ٣  لتثشاُح

 ٓ ٓٔ-ٔ7. 

لتففف ىر لتُ عففف ل  (. ٕٕٓٓثٕةةةٟ فبٌةةةل، ٚلاء ؽّةةةلاْ    .ٓٔ

ت مِففاةج للإت ل ِففح مففَ لتعلاقففح تففِق   ارلففاخ إةلرج   

لء ىللأةلء لتثِئفَ: ةرللفح   لت يلرة لتثشفاُح لت ضفا  

، هٍةةةبٌخ  ِ لنِفففح تاتزا عفففاخ لت اصفففح مفففَ للأرةن   

 ِبعَز١و، عب٦ِخ هي اٌج١ذ، الأهكْ.

ثٛٝةةةةةةةةةةةةٛهح، سٚةةةةةةةةةةةة١ٍخ ٚاٌةةةةةةةةةةةةٛاسٟ، ٥ةةةةةةةةةةةةلاء     .ٔٔ

(.ّٔةةةبمط ٥ب١ٌّةةةخ ٔبعؾةةةخ سةةةٟ رف١٦ةةةً    ٕٕٓٓاٌةةةل٠ٓ 

الالزٖةةبك الأفٚةةو ِةةٓ فةةلاي اٌغب٦ِةةبد اٌقٚةةواء  

ٌزؾم١ةةةك اٌز١ّٕةةةخ اٌَّةةةزلاِخج كهاٍةةةخ ؽبٌةةةخ عةةةب٦ِزٟ  

 ز ففففح ع١ٕغ١ٓ،أٍةةةةفٛهكخ اٌّٖةةةةٕفز١ٓ ٥ب١ٌّ ةةةةب،  خٚا

، عب٦ِةةخ لبٕةةلٞ ِوثةةبػ ٚهلٍةةخ، اٌغيامةةو،   لتثانففج

 ٣ٕٓٓ ٓ ،)7ٗٔ-7٘ٙ. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98224#107340
http://www.drber.com/ar/articles/cat-992/content-1909.aspx
http://www.drber.com/ar/articles/cat-992/content-1909.aspx
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عب٦ِخ اٌمب٘وح، ثوٚرٛوةٛي ر٦ةبْٚ ثة١ٓ ٚىاهح اٌج١ئةخ      .ٕٔ

ٚعب٦ِةةخ اٌمةةب٘وح لإْٔةةبء أٚي ثةةواِظ عب١٦ِةةخ ٦ٌٍةةَٛ    

اٌج١ئةةخ ثاسو٠م١ةةب ٚاٌْةةوق الأٍٚةةٜ ثبٌز٦ةةبْٚ ِةة٤ اٌجٕةةه  

 ٍٝج، ِزبػ ‎٥اٌلٌٟٚ

https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-

News-13686.html    

عب٦ِخ اٌمب٘وح، ِووي اٌؾلّ ِٓ اٌّقبٝو ٚاٌلهاٍبد  .ٖٔ

 ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، ِزبػ ٥ٍٝج

http://www.chmesr.edu.eg/ar/index.php?op

tion=com_content&view=article&id=72&I

temid=379  

(. رف١٦ةةً كٚه 8ٕٔٓاٌغةةياه، ِؾّةةٛك أؽّةةل عةةٛكح    .ٗٔ

ألَبَ اٌز١ُّٖ اٌٖٕب٥ٟ ثى١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزٞج١م١خ سٟ 

ٌّْةةبهوخ اٌٞلاث١ةةخ ِةةٓ  اٌؾفةةبٟ ٥ٍةةٝ اٌج١ئةةخ ثزؾف١ةةي ا 

فةةلاي عّةة٤ ٚسةةوى ِقٍفةةبد ا١ٌةةَٛ اٌلهاٍةةٟ ٌٞةةلاة   

اٌغ٦ّةةبد ٚإ٥ةةبكح اٍةةزغلاٌٙب ٌزٍج١ةةخ اؽز١بعةةبرُٙ سةةٟ      

ٕةةٛهح ِٕزغةةبد عل٠ةةلح، رٞج١ةةك كهاٍةةخ ؽبٌةةخ ٥ٍةةٝ    

 ز ففح لتفدففين  و١ٍةةخ اٌفٕةةْٛ اٌزٞج١م١ةةخ عب٦ِةةخ ثٕٙةةب،     

(، ٖ(، ٣ ٗ، عب٦ِةةخ ك١ِةةبٛ، ِةةظ ىلتع في  لتتغثِمِففح 

 ٓ ٓ ،ٛ١ٌٛ٠28-ٔٓ٘. 

(.اٌةز٦ٍُ ِةٓ أعةً    8ٕٔٓعّبي اٌل٠ٓ، ٔغٜٛ ٠ٍٛب  .٘ٔ

الالزٖبك الأفٚو ٚاٌزؾٛلاد ا٦ٌب١ٌّخ سٟ الالزٖةبك  

، و١ٍةةخ اٌلهاٍةةبد    ز ففح لتع ففي  لتتاتيُففح  ٚاٌز٦ٍةة١ُ، 

(، ٗ(، ٣ ٕ٘ا١ٍ٦ٌةةب اٌزوث٠ٛةةخ، عب٦ِةةخ اٌمةةب٘وح، ِةةظ   

 .ٗٗ-ٕاوزٛثو، ٓ ٓ

(.كٚه اٌجؾةةش ا٦ٌٍّةةٟ  2ٕٔٓاٌغ١ةةبه، ٍةة١ٙو ٥ٍةةٟ     .ٙٔ

خ سةٟ رؾم١ةك ِزٍٞجةبد الالزٖةبك     ثبٌغب٦ِبد اٌّٖةو٠ 

لت ففففةا ا لتع  ففففَ لتةففففديٍ لتةففففاةس    الأفٚةةةةو، 

ىلتعشاىنل اغفيُا لتتع فِي لتعفاتَ تفاتيعق لتعاتفَ      

، اٌغ١٦ّةخ  مَ  با لتتتديتيرَ لتفائمفح ىلتتدامةفِح  

 اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚالإكاهح اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٠ٕب٠و.

(. اٌزفى١ةو الاٍةزوار١غٟ   ٕٗٔٓاٌؾ١َٕٟ، ٥يح أؽّل  .8ٔ

 ٜ لةةبكح اٌز٦ٍةة١ُ اٌغةةةب٦ِٟ اٌّٖةةوٞ ٥ٍةةٝ ٙةةةٛء      ٌةةل

،  ز فح لتتاتِفح  ث٦٘ إٌّبمط ٚاٌزٞج١مةبد الأعٕج١ةخ،   

اٌغ١٦ّةةةةةةخ اٌّٖةةةةةةو٠خ ٌٍزوث١ةةةةةةخ اٌّمبهٔةةةةةةخ ٚالإكاهح  

 .27-2(، ٓ ٓ 8ٗ(.٣ ٙٔاٌز١ّ١ٍ٦خ، ِظ 

(. أ١ّ٘ةةخ اٌز٦ٍةة١ُ  7ٕٔٓؽ١ٍةةت، أؽّةةل إكه٠ةةٌ ٍةة١ل     .7ٔ

الأفٚةةو سةةةٟ اٍةةةزلاِخ اٌغةةةلاه الأسو٠مةةةٟ الأفٚةةةو  

 ز فففح را عفففح  فففاىٍ   ؾةةةخ اٌزٖةةةؾو،  اٌىج١ةةةو ٌّىبس

، عب٦ِخ ٥جلا١ٌٍٞب اٌؾّل اٌزىٌٕٛٛع١خ، لتتتديتيرِح

 .ٗٗ-ٖٔ(، ٠ٕب٠و، ٓ ٓ ٔاٌَٛكاْ، ٣ 

اٌؾّةةبكٞ، أِةة١ٓ ٥جةةل اٌٛ٘ةةبة ٍةة١ب ٍٚةة١٦ل، س١ٖةةً   .2ٔ

(. أصو الإثلا٣ اٌز١٢ّٕٟ سٟ رؾم١ك ٕٕٔٓ٘يا٣ لب٠ل 

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌَّةةزلاِخ سةةٟ اٌغب٦ِةةبد الأ١ٍ٘ةةخ       اٌ

 ز فح للأنف ت  ت ع في  للإنةفانِح     ٌة١ّٓ،  ا٦ٌبٍِخ سةٟ ا 

، عب٦ِةةةةخ الأٔةةةةلٌٌ ٦ٌٍٍةةةةَٛ ٚاٌزم١ٕةةةةخ، ىللارت ا ِففففح

 .7ٙ-ٖٔ(، ِبهً، ٓ ٓ ٔٗ(، ٣ 7ِظ 

(.رٖٛه ِمزوػ ٌزف١٦ً ٕٕٓٓؽّل، ِؾّل ِٖٞفٝ  .ٕٓ

١ِّةةيح   كٚه اٍةةزوار١غ١خ اٌّؾةة١ٜ الأىهق سةةٟ ر٦ي٠ةةي اٌ

لت ز ففح اٌزٕبسَةة١خ سةةٟ عب٦ِةةخ أٍةة١ٛٛج كهاٍةةخ ؽبٌةةخ،  

(، 8ٙاٌزوث١ةةخ، عب٦ِةةخ ٍةةٛ٘بط، ٣    ، و١ٍةةخلتتاتيُففح

 .ٖٕٔٓ-2ٕ٘ٓأ ٌَٞ، ٓ ٓ 

(. كهاٍةخ ِمبهٔةةخ  2ٕٔٓاٌَة٦ٛكٞ، هِٚةبْ ِؾّةةل    .ٕٔ

ٌج٦٘ اٌغب٦ِبد اٌول١ّخ الأعٕج١خ ٚا٦ٌوث١خ ٚإِىب١ٔخ 

 ز ح ك ِفح  الإسبكح ِٕٙب سٟ عّٙٛه٠خ ِٖو ا٦ٌوث١خ، 

(، ٓ ٖٗ(، ٣ ٕ، عب٦ِةخ ٥ة١ٓ ّةٌّ، ِةظ     لتتاتِح

 ٕٕٓ8-ٕٙٔ. 

أحففا   ارلففاخ  (. 8َٕٔٓةةبْ اٌَةةىبهٔخ، ِؾّةةل إؽ  .ٕٕ

لإةلرج لت يلرة لتثشاُح لت ضالء   فٌ للفتالاِزِح   

لتت ففاُ  إتفف لم لت ففيلرة لتثشففاُح: ةرللففح اغثِمِففح      

، هٍةةبٌخ   ففٌ  ففاكاخ لتغاقففح لت تزفف ةج مففَ   ففان   

ِبعَةةز١و، و١ٍةةخ الأ٥ّةةبي، عب٦ِةةخ اٌْةةوق الأٍٚةةٜ،   

 الأهكْ.

https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-13686.html
https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-13686.html
http://www.chmesr.edu.eg/ar/index.php?option=com_content&view=article&id=72&Itemid=379
http://www.chmesr.edu.eg/ar/index.php?option=com_content&view=article&id=72&Itemid=379
http://www.chmesr.edu.eg/ar/index.php?option=com_content&view=article&id=72&Itemid=379
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(. ه ٠ةةةةخ ٕٕٓٓاٌٖةةةةفزٟ، إ٠ٙةةةةبة إثةةةةوا١ُ٘ ؽَةةةةٓ  .ٖٕ

١ةةخ ِةةٓ أعةةً ث١ئةةخ فٚةةواء ثبٌغب٦ِةةبد  ِمزوؽةةخ ٌٍزوث

، و١ٍةةخ اٌزوث١ةةخ، عب٦ِةةخ  لت ز ففح لتتاتيُففحاٌّٖةةو٠خ، 

 .78ٗ-7ٖٔ(، ك٠َّجو، ٓ ٓ 7ٍٓٛ٘بط، ط 

(. رؾم١ةةةك ٥ٕٓٔ8جةةةل ا٦ٌةةةبي، ٥ٕزةةةو ِؾّةةةل أؽّةةةل     .ٕٗ

اٌّيا٠ةةب اٌزٕبسَةةة١خ ثبٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةةو٠خ سةةٟ ٙةةةٛء    

 ز فح ك ِفح لتتاتِفح مفَ لتع في       اٌنوبء الاٍزوار١غٟ، 

اٌزوث١ةةةةخ، عب٦ِةةةةخ ٥ةةةة١ٓ ّةةةةٌّ،    ، و١ٍةةةةخلتتاتيُففففح

 .8ٕ٘-87ٔ(، ٓ ٓ ٗ(، ٣ ِٔٗظ 

(.كٚه ٥ٕٓٔ7جل ا٦ٌبي، ٔغةلاء ٥جةل اٌزةٛاة ١٥َةٝ      .ٕ٘

١ِّةةيح     هأً اٌّةةبي الاعزّةةب٥ٟ سةةٟ رؾم١ةةك اٍةةزلاِخ اٌ

اٌزٕبسَةةة١خ ٌٍغب٦ِةةةبدج كهاٍةةةخ ٢هاء أ٥ٚةةةبء ١٘ئةةةخ    

،  ز ففح ك ِففح لتتاتِففحاٌزةله٠ٌ ثغب٦ِةةخ ثٕةةٟ ٍة٠ٛب،   

-2ٖٔٓ ٓ  (،ٖ(، ٣ ٖٖعب٦ِةةخ إٌّٛس١ةةخ، ِةةظ  

ٕٓ8. 

٥جةةةل اٌغفةةةبه، ٔبك٠ةةةخ ٥ةةةٛاك ٚ ثقةةةبهٞ، ٥جٍةةةخ ٥جةةةل       .ٕٙ

ًّ اٌزؾةٛي     7ٕٔٓاٌؾ١ّل  (. رق١ٚو ا١ٌٛةبمب سةٟ ١ة

ٌلالزٖبك الأفٚةوج ثةبٌزٞج١ك ٥ٍةٝ اٌٍّّىةخ ا٦ٌوث١ةخ      

، و١ٍةخ  لت ز ح لتع  ِح تلاقتبفاة ىلتتزفارج  ا٦ٌَٛك٠خ، 

(، ٗ(، ٣ 7ٗاٌزغةةةةبهح عب٦ِةةةةخ ٥ةةةة١ٓ ّةةةةٌّ، ِةةةةظ  

 .ٕ٘ٔ-72اٌقو٠ب، ٓ ٓ 

 تغ ثفاخ  (. ٕ٘ٔٓفةٛه، ٕةبٌؼ ٥جةل اٌؾىة١ُ     ٥جل اٌغ .8ٕ

إةلرج لت عامح ىةىرها مَ المِف  لت اِف ج لتتدامةفِح    

، هٍةبٌخ ِبعَةز١و، أوبك١ّ٠ةخ    مَ را عاخ قغام غف ج 

الإكاهح ٚا١ٌَبٍخ ٌٍلهاٍبد ا١ٍ٦ٌب، عب٦ِةخ الألٖةٝ،   

  يح.

(. إكاهح اٌةةةنوبء ٥ٍٕٕٓٓةةةٛاْ، ٍةةةٙبَ أؽّةةةل ِؾّةةةل  .7ٕ

١ِّةةيح اٌزٕبسَةة١خ اٌزٕبسَةةٟ ود١ٌةةخ اٍةةزوار١غ١خ ٌزؾم١ةةك  اٌ

اٌَّةةزلاِخ ثبٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ ِٚٛاعٙةةخ رؾةةل٠بد   

، لت ز ففح لتتاتيُففح(، Covid 19س١ةةوًٚ وٛهٚٔةةب 

(، ِةبهً، ٓ  7ٖو١ٍخ اٌزوث١خ ، عب٦ِخ ٍٛ٘بط، ٣ 

 ٓٔٓٙٔ-ٔٔ٘ٙ. 

(. اٌو٠ةةةةةةبكح ٥ٍٕٕٓٓةةةةةةٟ، ٔبك٠ةةةةةةخ ؽَةةةةةةٓ اٌَةةةةةة١ل    .2ٕ

١ِّةةةةةيح اٌزٕبسَةةةةة١خ   الاٍةةةةةزوار١غ١خ ِةةةةةلفً ٌزؾم١ةةةةةك اٌ

بد اٌز١ّ١ٍ٦ةخج كهاٍةخ رؾ١ٍ١ٍةخ،    اٌَّزلاِخ سٟ اٌّ ٍَ

 ز فففح  ةفففتمث  لتتاتِفففح لتعاتفففَ، لت اكففف  لتعاتفففَ    

(، ِةبهً، ٓ  ٕ٘ٔ(، ٣ 8ٕ، ِةظ  ت تع ِي ىلتتد ِح

 ٓ7٘-ٔٔ7 . 

(. كٚه هأً ١٥ٕٓٔ7َةةةةٝ، ٔغةةةةلاء ٥جةةةةل اٌزةةةةٛاة  .ٖٓ

١ِّيح اٌزٕبسَة١خ   اٌّبي الاعزّب٥ٟ سٟ رؾم١ك اٍزلاِخ اٌ

ٌٍغب٦ِةةةبدج كهاٍةةةخ ٢هاء أ٥ٚةةةبء ١٘ئةةةخ اٌزةةةله٠ٌ    

، و١ٍةةةخ  ز فففح ك ِفففح لتتاتِفففح ب٦ِةةةخ ثٕةةةٟ ٍةةة٠ٛب،  ثغ

(، ٓ ٓ ٖ(، ٣ ٖٖاٌزوث١خ، عب٦ِخ إٌّٛس١خ، ِةظ  

ٖٔ7-ٕٓ8. 

(. الالزٖةةةةةبك ٕٗٔٓ ةةةةلاَ، ٥ةةةةبكي ٥جةةةةل اٌوّةةةة١ل      .ٖٔ

، ٚىاهح  ز ح لتي َ للإللا َالإٍلاِٟ الأفٚو، 

(، 2ٔ٘الأٚلةةبف ٚاٌْةةئْٛ الإٍةةلا١ِخ، اٌى٠ٛةةذ، ٣    

 .7ٕ-7ٍٓجزّجو، ٓ ٓ 

لِالفففاخ ااتيُفففح (. ٕٙٔٓاٌمٞةةةبٟٔ، ٍةةةّو ع١ّةةةً  .ٕٖ

 متانففح تتلمِفف  لت اِفف ج لتتدامةففِح لت ةففت ل ح مففَ    

لتزا عاخ للأرةنِح لتلتي ِفح مفَ  فيء لتتبفدِفاخ     

، هٍبٌخ كوزٛهاح، و١ٍةخ اٌلهاٍةبد   لتعات ِح ت زا عاخ

 ا١ٍ٦ٌب، اٌغب٦ِخ الأهك١ٔخ.

(. ا١ٌٛبمب اٌقٚواء ث١ٓ ه ٜ ٕٕٔٓاٌىو، ِؾّل  .ٖٖ

دح ت ثلففيث  ز ففح أنةفف اٌزٞةة٠ٛو ٦ِٚٛلةةبد اٌزغ١١ةةو،  

، عب٦ِةةةةخ ى٠ةةةةبْ ٥بّةةةةٛه، اٌغيامةةةةو،    ىلت رللففففاخ

 .ٗ٘-ٔٗ(، ٓ ٓ ٕٔ(، ٣ ِٔظ 

(. كٚه اٌةةةنوبء الاٍةةةزوار١غٟ ٕ٘ٔٓوٕةةةُٛ، ِؾّةةةل  .ٖٗ

١ِّةةةيح اٌزٕبسَةةة١خ اٌَّةةةزلاِخ        سةةةٟ رؾم١ةةةك ٚر٦ي٠ةةةي اٌ

، ِووةةي  ز ففح لقتبففاةُاخ  فف ال إماُمِففاٌٍّ ٍَةةخ، 

(، ٖٔأثؾبس سمٗ ا٦ٌّبِلاد الإٍلا١ِخ، اٌغيامةو، ٣  

 ٓ ٓ2ٔ-ٔٔٙ. 

(. اٌز٦ٍةةة١ُ ِٕٕٓٓغب٘ةةةل، سةةةب٠يح أؽّةةةل اٌؾَةةة١ٕٟ      .ٖ٘

لت ز فح  الأفٚو رٛعٗ َِزمجٍٟ سٟ ا٦ٌٖو اٌولّٟ، 
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، اٌّ ٍَةةةخ لت ىتِفففح ت ثلفففيث مفففَ لتع فففي  لتتاتيُفففح 

(، ١ٌٛ٠ةٛ، ٓ  ٖ(، ٣ ٖاٌل١ٌٚخ ٢سبق اٌَّزمجً، ِةظ  

 ٓٔ88-ٔ2ٙ. 

(. رٖةةةٛه 8ِٕٔٓؾّةةةل، ِل٠ؾةةةخ سقةةةوٞ ِؾّةةةٛك     .ٖٙ

ٟ رؾم١ةك ِفٙةَٛ   ِمزوػ ٌلٚه اٌغب٦ِةبد اٌّٖةو٠خ سة   

، لت ز فح لتتاتيُفح  الالزٖبك الأفٚو ه ٠خ روث٠ٛةخ،  

(، ٠ٛ٠ةةٛ، ٓ 2ٗو١ٍةةخ اٌزوث١ةةخ، عب٦ِةةخ ٍةةٛ٘بط، ٣   

 ٕٓٙ-7٘. 

(. الارغب٘ةةةبد 7ِٕٔٓؾّةةةٛك، أ٠َةةةُ ٍةةة٦ل ِؾّةةةلٞ  .8ٖ

اٌزٛعٗ ٔؾٛ الالزٖبك  –اٌؾل٠ضخ سٟ ١ٚبمب اٌغب٦ِخ 

 ز ففح الأفٚةةو ٌزؾم١ةةك اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ّٔٛمعًةةب،  

، و١ٍةةخ اٌلهاٍةةبد ا١ٍ٦ٌةةب اٌزوث٠ٛةةخ،    ُففحلتع ففي  لتتاتي

(، أوزةٛثو، ٓ ٓ  ٗ(،٣ ٕٙعب٦ِخ اٌمةب٘وح، ِةظ    

ٔ-7ٔ. 

(. كٚه اٌز٦ٍةةة١ُ 7ِٕٔٓؾّةةٛك، ك٠ٕةةةب فبٌةةل ٍةةة١ٍّبْ     .7ٖ

اٌغةةب٦ِٟ سةةٟ رؾم١ةةك الالزٖةةبك الأفٚةةو سةةٟ ٙةةٛء   

 ز ففففح ةرللففففاخ مففففَ لتتع ففففِي  اٌز١ّٕةةةةخ اٌَّةةةةزلاِخ، 

، ِووةةةي رٞةةة٠ٛو اٌز٦ٍةةة١ُ اٌغةةةب٦ِٟ، و١ٍةةةخ    لتزفففا عَ

(، ِب٠ٛ، ٓ ٓ 2ٖخ، عب٦ِخ ١٥ٓ ٌّّ، ٣ اٌزوث١

ٔ2ٙ-ٕٕٗ. 

(. اٌز١ٍ٦ُ اٌو٠ةبكٞ  ِٕٕٓٓؾّٛك، ٕ٘بء سو ٍٟ ٥ٍٟ  .2ٖ

١ِّيح اٌزٕبس١َخ اٌَّةزلاِخ ثبٌغب٦ِةبد    ِلفً ٌزؾم١ك اٌ

،  ز فففح ك ِفففح لتتاتِفففح كهاٍةةةخ رؾ١ٍ١ٍةةةخ،  -اٌّٖةةةو٠خ

(، أثو٠ةةةةً، ٓ  ٕٕٔ(، ٣ ٖٔعب٦ِةةةةخ ثٕٙةةةةب، ِةةةةظ    

ٓ7٘-ٔٙٗ. 

 ٘وح، ِزبػ ٥ٍٝجِٛل٤ اٌغب٦ِخ الأِو٠ى١خ ثبٌمب .ٓٗ

https://www.aucegypt.edu/ar/news/auc-

featured-princeton-reviews-guide-green-

colleges  

ِٛلةةة٤ اٌغب٦ِةةةخ الأِو٠ى١ةةةخ ثبٌمةةةب٘وح، ِىزةةةت ك٥ةةةُ      .ٔٗ

 زبػ ٥ٍٝ/ الاٍزلاِخ، ِ

https://www.aucegypt.edu/ar/about/sustain

able-auc/sustainable-campus  

أه لف لتتد ِفح  ِٛل٤ ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبمٟ،  .ٕٗ

 ، ِزبػ ٥ٍٕٝ٘ٔٓ،لت ةت ل ح

https://www.arabstates.undp.org/content/rb

as/ar/home/sustainable-development-

goals.html (ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٔٔ ثزبه٠ـج   

ِٛلةةة٤ عب٦ِةةةخ أٍةةةٛاْ، أٞةةةلاق سب١ٍ٥ةةةبد اٌجؤةةةبِظ   .ٖٗ

اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِزةبػ  اٌزله٠جٟ رؾذ ٦ّبه 

 ٥ٍٝج

https://aswu.edu.eg/launching-the-

activities-of-the-training-program-under-

the-slogan-of-environment-and-

sustainable-development/  

ِٛلةة٤ عب٦ِةةخ أٍةة١ٛٛ، عب٦ِةةخ أٍةة١ٛٛ رفةةٛى ثضةةبٟٔ        .ٗٗ

 أسًٚ عب٦ِخ ِٖو٠خ ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ، ِزبػ ٥ٍٝج

https://life.aun.edu.eg/main/ar/jamt-asywt-

tfwz-bthany-afdl-jamt-msryt-sdyqt-llbyyt  

 ،لتزا عح لت ضالءِٛل٤ عب٦ِخ الإٍىٕله٠خ،  .٘ٗ

https://alexu.edu.eg/index.php/ar 

(.ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٔٔ ثزبه٠ـج  

، ِزةبػ  5555رؤُح  با ِٛل٤ همبٍخ اٌغّٙٛه٠خ،  .ٙٗ

 ٥ٍٝج

https://www.presidency.eg/ar/2030 

(.ٕٕٔٓ/ٔٔ/ٓٔ ثزبه٠ـج  

ِٛل٤ همبٍخ اٌغّٙٛه٠خ، ِجبكهح ارؾٚو ٚارقٚةو،   .8ٗ

   https://www.presidency.eg/arِزبػ ٥ٍٝج 

عّٙٛه٠خ ِٖو ا٦ٌوث١ةخ، رمو٠ةو    ِٛل٤ ٚىاهح اٌج١ئخ، .7ٗ

إ٥لاِةةةٟ ؽةةةٛي إٔغةةةبىاد ٚىاهح اٌج١ئةةةخ فةةةلاي ٥ةةةبَ  

 ، ِزبػ ٥ٍٝجٕٕٓٓ
 

https://www.eeaa.gov.eg/Portals/0/eeaaRe

https://www.aucegypt.edu/ar/news/auc-featured-princeton-reviews-guide-green-colleges
https://www.aucegypt.edu/ar/news/auc-featured-princeton-reviews-guide-green-colleges
https://www.aucegypt.edu/ar/news/auc-featured-princeton-reviews-guide-green-colleges
https://www.aucegypt.edu/ar/about/sustainable-auc/sustainable-campus
https://www.aucegypt.edu/ar/about/sustainable-auc/sustainable-campus
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable-development-goals.html
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable-development-goals.html
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable-development-goals.html
https://aswu.edu.eg/launching-the-activities-of-the-training-program-under-the-slogan-of-environment-and-sustainable-development/
https://aswu.edu.eg/launching-the-activities-of-the-training-program-under-the-slogan-of-environment-and-sustainable-development/
https://aswu.edu.eg/launching-the-activities-of-the-training-program-under-the-slogan-of-environment-and-sustainable-development/
https://aswu.edu.eg/launching-the-activities-of-the-training-program-under-the-slogan-of-environment-and-sustainable-development/
https://life.aun.edu.eg/main/ar/jamt-asywt-tfwz-bthany-afdl-jamt-msryt-sdyqt-llbyyt
https://life.aun.edu.eg/main/ar/jamt-asywt-tfwz-bthany-afdl-jamt-msryt-sdyqt-llbyyt
https://alexu.edu.eg/index.php/ar
https://www.presidency.eg/ar/2030
https://www.presidency.eg/ar
https://www.eeaa.gov.eg/Portals/0/eeaaReports/MediaReport/Ministry%20Booklet%20Final%202.pdf
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(. ٥ٚةٟ اٌٞةلاة   ٕٕٔٓإٌغبه، ٠بٍو ا١ٌَل إثوا١ُ٘  .2ٗ

ثّقةةبٝو اٌزٍةةٛس اٌج١ئةةٟ سةةٟ عب٦ِةةخ ٕٝٞةةبج كهاٍةةخ     

، نيتِفففففاخ لّةلب ىلتع فففففي  للارت ا ِفففففح١ِلا١ٔةةةةةخ، 

(، ٕٗعب٦ِةةخ اٌى٠ٛةةذ، ِغٍةةٌ إٌْةةو ا٦ٌٍّةةٟ، ِةةظ    

 .ٙٔٔ-2(، ك٠َّجو، ٓ ٓ ٣٘7٘ 

(. رف١٦ةةةً إكاهح 7ٕٖٔٓٔةةةو، ٔةةةٛاي أؽّةةةل إثةةةوا١ُ٘  .ٓ٘

ا٦ٌّوسةةخ ثبٌغب٦ِةةبد اٌّٖةةو٠خ ٌز١ّٕةةخ اٌمةةلهح ٥ٍةةٝ      

لت ففةا ا الإثةةلا٣ ٚرؾم١ةةك ١ِةةيح رٕبسَةة١خ َِةةزلاِخ،     

لتع  ففففَ لتةففففديٍ لت ففففا   ىلتعشففففاىن ت ز عِففففح  

لت باُح ت تاتِح لت مارنفح ىللإةلرج لتتع ِ ِفح: نظفي    

-8ٕ، اٌمةب٘وح، سةٟ اٌفزةوح    لتتع ِي ى زت فع لت عامفح  

 .ٕٗٗ-٠ٕٗٔٔب٠و، ٓ ٓ 7ٕ

(. كٚه اٌم١بكح الإكاه٠خ سٟ رؾم١ةك  8ْٕٔٓ٘بَ، ثوٚ  .ٔ٘

١ِيح رٕبس١َخ َِزلاِخ ثبٌّ ٍَخ الالزٖبك٠خج رٞج١ةك  

ِّبهٍةةةبد ّٔةةةٛمط س١فةةةةو ٌٍم١ةةةبكح اٌف٦ّبٌةةةخ ٦ٌٍٕٖةةةةو     

،  ز فففح لتلت فففح ت  رللفففاخ للاقتبفففاةُح   اٌجْةةةوٞ، 

(، ٓ ِٓٔ ٍَخ وٕٛى اٌؾىّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠، ٣ 

 ٓٔ7ٓ-ٔ2ٖ. 
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