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 الممخص 

ح اىريكنًٝ تاىعا٥ٍياخ اىَٕيهٝح      اٌرهاذٞعٞح ٍقرهؼح ىرف٥ٞو اىرّانك اى٥َهفيٜ تيِٞ ض٤ٙياي ٕٞ ي    اىثؽس اىؽاىٜ ذقكٌٝ  اٌرٖكف

ٗلىل ٍِ ـ٦ه اىر٥هف ٤يٚ  ا١ًٌ اى١ْهٝح ىيرّانك اى٥َهفٜ تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح  ٗاى٘ق٘ف ٤ييٚ ضٗظئ اىقي٘ج ٗضٗظئ اىٙي٥  فيٚ       

ترقكٌٝ ٤كق  اىثٞ ح اىكاـيٞح   شٌ اى٘ق٘ف ٤يٚ اىفهْ ٗاىرٖكٝكاخ فٚ اىثٞ ح اىفانظٞح   ٍِٗ شٌُ ٣٘ٗ ٦ٍٍػ اىفٝح  ا٥ٌرهاذٞعٞح   ٗلىل

ٍِ ا٥ٌرهاذٞعٞاخ اىثكٝيح   ٗاىَقانّح تٞيٌْٖ ٥ـرٞيان ا١ٍّية   ٗىرؽقٞيا ٕيما اٌيرفكٍد اىثاؼصيح اىَيْٖط اى٘ٔيفٜ   مَيا اٌيرفكٍد ضؼيك             

  (   SOWTاىرفٝٞٛ ا٥ٌرهاذٞعٜ ٕٗ٘ ضٌي٘ب اىرؽيٞو اىثٞ ٜ )ضٌاىٞة 

 اي ٕٞ ح اىركنًٝ    اىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح   (اىرّانك اى٥َهفٜ    اٌرهاذٞعٞح ٍقرهؼح   ض٤ٙالكلوبد الوفزبؽ٘خ: 

Abstract:   

The current research aimed to present a proposed strategy to activate knowledge sharing among 

faculty members in Egyptian universities, by identifying the theoretical foundations of knowledge 

sharing in Egyptian universities and identifying the strengths and weaknesses in the internal 

environment, then identifying opportunities and threats in the external environment, and then setting 

features The strategic plan, by presenting a number of alternative strategies, and comparing them to 

choose the most appropriate .To achieve this, the researcher used the descriptive approach, and also 

used one of the strategic planning methods, which is the environmental analysis method (SOWT). 

Keywords:( knowledge sharing, Suggested strategy , faculty members, Egyptian universities) 

 المقدمة :

ذ٥رثه ٍؤٌٍاخ اىر٥يٌٞ اىعيا٥ٍٜ ٍيِ اىَؤٌٍياخ    

اى٥َهفٞح اىرٚ ماّد ٍٗا واىد ذي٥ة قٗناً ضٌاٌٞاً فٚ تْاي 

اىَعر٥َييياخ ٗذَْٞرٖيييا ١ّيييهاً ىٝث٥ٞيييح ّّييياٜٖا ٍٗ٘انقٕيييا  

ىريييكنًٝ اىثّيييهٝح اىف٥اىيييح ٗاىَرَصييييح فيييٚ ض٤ٙييياي ٕٞ يييح ا 

ٗاىييمِٝ ٝي٥ثييُ٘ قٗناً مثٞييهاً فييٚ ذنييِ٘ٝ ٗذفييهٝط ٍيي٘انق      

تّييييهٝح تاـرٕأيييياخ ٍٖٗيييياناخ ٍٍٗيييير٘ٝاخ ٍر٤ْ٘ييييح  

ٗذقكٌٝ ٍٍيإَاخ فنهٝيح ٝيرٌ ذ٠٘ٞفٖيا فيٚ ـكٍيح ٗذٝي٘ٝه        

اىَعرَييي٣ ٗؼيييو ٍّييين٦ذٔ .) ٤ثيييكاىَاىل ظعٞيييا ٗومٞيييح     

 ( 700: 7102ظٞعا  

اى٥ياىٌ فيٜ ظَٞي٣    ٗفٚ ٠و اىرغٞهاخ اىرٚ ّٝيٖكٕا  

خ ٗـأيييح ٍعييياه اىر٥ييييٌٞ اىعيييا٥ٍٜ ٍرَصييييح فيييٜ اىَعيييا٥

اىصيي٘نج اى٥يَٞييح ٗاىرنْ٘ى٘ظٞييح ٗاىرٝيي٘ن اى٥َهفييٜ اىٖا ييو     

 اىمٛ ض٘اف ٤يٚ اىَعر٣َ ٔفح ٍعر٣َ اى٥َهفح.
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فييييدُ ةقانج اى٥َهفييييح ذ٥رثييييه اىَييييكـو اىَْاٌيييية   

ىيٍيييٞٝهج ٗاىيييرؽنٌ فيييٚ اى٥َهفيييح اىَراؼيييح ٗاىقيييكنج ٤ييييٚ   

ا ٕي٘ ٍرياغ ٍيِ    اٌر٥َاىٖا ٗاٌرغ٦ىٖا ٗاىرّانك فٖٞا ٣ٍ ٍي 

اىٌ٘ا و ٗاىرقْٞاخ ىرؽقٞا ٍٍر٘ٝاخ ضقاي ٍرَٞىج   ٥ٝٗرثيه  

اىرّانك اى٥َهفٜ ٍِ اى٥َيٞاخ اىََٖيح فيٚ ةقانج اى٥َهفيح    

اىرٚ ذَِٙ ّّه ٗذ٘و٣ٝ ّٗقو اى٥َهفح تِٞ ض٤ٙياي ٕٞ يح   

اىركنًٝ   ٗتَيا ٝي٥ْنً ةٝعاتٞيا ٤ييٚ ٍٖياناذٌٖ ٗقيكناذٌٖ       

ٚ ذٙيَِ ذؽقٞييا  ٥ٍٗيانفٌٖ ٗتاىرياىٜ مفييايذٌٖ اىثّيهٝح اىريي   

ضٕيييكاف اىعا٥ٍييياخ َٜٗ٘ؼاذٖيييا اىٍَيييرقثيٞح . )٤ثيييكاىَاىل 

 (  707: 7102ظعٞا ٗومٞح ظٞعا  

ا١ٍييه اىييمٙ ضتييهو ضَٕٞييح اى٥َيٍ٘يياخ ٗاى٥َييانف   

مَ٘انق ضٌاٌٞح ىيعا٥ٍاخ ىما ضٔثػ ا٥ٕرَاً تاى٥َيٍ٘ياخ  

ٗاى٥َييانف ٕيي٘ اىٖييكف ا١ٌاٌييٜ ىينصٞييه ٍْٖييا ٍييِ ضظييو       

ٕا ٗىرؽقٞا اىْعياغ ٗاىرَٞيى)   اىؽفاٞ ٤يٚ تقا ٖا ٗاٌرَهان

 (742: ٤7170َاق ٤ثكاىيٝٞ   

مَييييا ذَُصييييو اى٥َهفييييح شييييهٗج ؼقٞقييييح ىيَؤٌٍيييياخ 

اىر٥يَٞٞح تٕفح ٤اٍح ٗىيَؤٌٍاخ اىعا٥ٍٞح تٕفح ـأيح  

مّٖ٘ييا اىَٕييكن ا١ٌاٌييٜ ىيقَٞييح اىَٙييافح ٍٗفريياغ ىؽييو     

اىَّن٦خ ةلا ٍا ذيٌ ذ٠٘ٞفٖيا تٍَير٘ٙ ٤ياهِ ٍيِ اىنفيايج         

اى٥ٕييية اىؽقٞقيييٜ ىيعا٥ٍييياخ   ٗضؼيييك    ذَُصيييو مَيييا  ضّٖيييا  

ٍ٘انقٕييا ا١ٌاٌييٞح اىقييياقنج ٤يييٚ اىرنٞييي  ٍيي٣ ٍرٝيثييياخ     

اى٥ٕه  ؼٞيس ضُ اٍير٦ك اى٥َهفيح ٗؼٍيِ ةقانذٖيا ٝع٥يو       

اىعا٥ٍاخ قاقنج ٤يٚ ا٣تكا٢  ٤ٗيٚ تْاي ٌَح ـأح تٖيا  

 ٍٗيِ    ٗذؽٍِٞ ا١قاي   ٗتاىرياىٜ وٝياقج قيكنذٖا اىرْافٍيٞح    

رثيه ضؼيك ضمصيه ّّياٜاخ ةقانج     ذٌٌ فدُ اىرّانك اى٥َهفيٜ ٥ُٝ 

اى٥َهفح ضَٕٞح   مَيا ّٝينو ا١ٌياي اىيمٙ ذُثْيٚ ٤يٞئ ضٝيح        

٤َيٞيييياخ ذؽيييي٘ه ضٗ ذٝيييي٘ن  ٗضٛ ذ٘ظيييئ ّؽيييي٘ اىعيييي٘قج     

 ( 7:  7102ٗاىرَٞى.)ّ٘ف ـي  ٍؽَك  

١ّٗييييهاً ١ُ اىر٥يييييٌٞ اىعييييا٥ٍٜ َُٝصييييو اىهٔييييٞك      

ا٥ٌيييرهاذٞعٜ اىيييمٙ َٝيييك اىَعرَييي٣ تنافيييح اؼرٞاظاذييئ ٍيييِ  

اىَرفٕٕح ٗاىَؤٕيح ذأ٦ًٕٞ ٤اىٞاً   ٥ُٝيك   اىن٘اقن اىثّهٝح

اىر٥يييٌٞ اىعييا٥ٍٜ اىَييكـو ا١ٌاٌييٜ ىيثؽييس اى٥يَييٜ  اىييمٙ  

ٍٝرٖكف ـكٍح اىَعر٣َ ٗا٥نذقاي تئ ؼٙيانٝاً   ٍٗيِ شيٌ     

ذُٕييييثػ اىعا٥ٍيييياخ ٍهمييييىاً ىْقييييو ّّٗييييه اى٥َهفييييح تييييو    

ْٗٔا٤رٖا ٍِ ـ٦ه اىثؽس اى٥يَيٜ   مَيا ضّٖيا ٍؤٌٍياخ     

ٌ ٗا٥ترنيان  ٍٗيِ شيٌ ٕٝيثػ     ذقً٘ فيٚ ا١ٌياي ٤ييٚ اىير٥ي    

اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ ٍَانٌيييح ٘يييهٗنٝح ىرؽقٞيييا نٌييياىح   

 : McInerney& Mohr ,2007اىعا٥ٍيح ٗضٕيكافٖا )   

65    ) 

ٗفٚ ٘ي٘ي لىيل   ٌي٥د اىعا٥ٍياخ ةىيٚ ا٥ٕرَياً       

تَ٘انقٕييا اى٥َهفٞييح   ٗاى٥َيييو ٤يييٚ ةقانذٖيييا ٍييِ ـييي٦ه     

    ٌ  اى٥َيٞاخ اىَرَصيح فٚ ـيا ٗذ٘ىٞيك ٗذفيىِٝ ٗذّيانك   شي

ذٝثٞييا ٗذٝيي٘ٝه ٕييمٓ اى٥َهفييح   ٗةىييٚ ا٥ٌييرغ٦ه ا١ٍصييو    

ىيفثييهاخ اىفهقٝييح اىناٍْييح فييٚ ٤قيي٘ه ٗضلٕيياُ اى٥يياٍيِٞ      

ٗذؽ٘ٝيٖييا ةىييٚ ٥ٍهفييح ٥ٍيْييح ٝرقاٌييَٖا اىعَٞيي٣   فرٕييثػ     

لاخ قَٞح ٗفا كج ضمثه   فاىرّانك ٝ٘ىيك ٥ٍهفيح ظكٝيكج ٍيِ     

ـيي٦ه ذثيياقه اىفثييهاخ ٗاى٥َييانف تييِٞ اى٥يياٍيِٞ ) ضّغيياً      

 (0:  7102ٗؼاٍك ٍؽَك  ٥ٍٍ٘ق 

ٍٗييِ شُييٌ ضٔييثؽد اىعا٥ٍييح ٍٝاىثييح تّْييه شقافييح       

اىرّانك اى٥َهفٜ فٚ اى١ٍَْ٘ح اىر٥يَٞٞح ىَا ىٔ ٍيِ ّريا ط   

ةٝعاتٞييح ٗق٘ٝييح ٤يييٚ اىرَْٞييح اىٍَييركاٍح تٖييكف ةٝعيياق ظٞييو 

ٍييِ اىَثييك٤ِٞ فييٚ ظَٞيي٣ اىَعييا٥خ َٝنييٌْٖ ةٝعيياق اىؽييي٘ه 

 ىرَْٞحغٞه اىرقيٞكٝح ىيَّن٦خ اىرٚ ذق  فٚ ٗظٔ ا

ٗا٦ّٝقا ٍِ ضَٕٞح اىرّانك اى٥َهفيٜ تاىعا٥ٍياخ   

فييٚ ؼييكٗز ضٝيييح ٤َيٞيياخ ذؽيي٘ه ضٗ ذٝييي٘ن ٗذ٘ظيئ ّؽييي٘      

اىعيي٘قج ٗاىرَٞييى   ذييأذٚ ضَٕٞييح ٕييمٓ اىكناٌييح فييٚ ٍؽاٗىييح    

ى٣٘٘ اٌرهاذٞعٞح ٍقرهؼح ىرف٥ٞو اىرّيانك اى٥َهفيٜ تيِٞ    

 .   ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح

 :  مشكمة البحث وتساؤلاته 

ضقخ اىرغٞهاخ اىَرٍان٤ح ٤يٚ ٍؤٌٍياخ اىر٥ييٌٞ   

اىعا٥ٍٜ  ةىٚ ؼيكٗز ذغٞيه ظيمنٛ فيٜ ِينو اىؽٞياج ٗفيٚ        

ٍؤٌٍيياخ اىر٥يييٌٞ اىعييا٥ٍٜ ٍٗرٝيثيياخ ٌيي٘م اى٥َييو  مَييا  

فه٘د ٕمٓ اىرغٞهاخ ٤يٚ اىَؤٌٍاخ اىر٥يَٞٞيح ٗـأيح   
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 نعمة منور محسب خاطرد/ 

 

 
اىعا٥ٍٞح اى٥كٝك ٍِ اىٙغ٘ٚ ىرٝ٘ٝه ضقا ٖا ٍٗ٘اظٖح ذييل  

تٖييمٓ اىرغٞييهاخ ٗاىصيي٘ناخ اى٥يَٞييح    اىَّيين٦خ اىَهذثٝييح  

 (720: 7102ٗاىرنْ٘ى٘ظٞح ٗاى٥َهفٞح .)فاَٜح ضؼَيك     

ة٦ّٝقيياً ٍييِ ةَٝيياُ اىعا٥ٍييح تإَٔٞييح اى٥َهفييح ت٘ٔييفٖا      ٗ 

اىَٕكن اىه ٍٜٞ ىيَٞىج اىرْافٍٞح ٗاىثقاي ٗا٥ٌرَهان فيٚ  

٤ييييياىٌ ٌيييييه٣ٝ اىرغٞيييييه   ض٘يييييؽد ةقانج ذييييييل اى٥َهفيييييح  

فيييٜ ٍيييِ ـييي٦ه ّّيييه  ٗا٥ٌيييرصَان فيييٚ نضي اىَييياه اى٥َه

اى٥َهفييح ٍّٗييانمرٖا تييِٞ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ ٤ييا٦ًٍ    

                       ؼاٌَاً فٚ ّعاغ اىعا٥ٍح. 

١ّٗييييهاً ١ُ  اىعا٥ٍييييح ٕييييٚ اىَؤٌٍييييح اى٥يَٞييييح  

اىَْٜ٘يييح تد٤يييكاق اىقييي٘ٙ اىثّيييهٝح اىَؤٕييييح ىير٥اٍيييو ٍييي٣    

٥ٍٝٞيياخ اىرقييكً اى٥يَييٚ ٗاىرنْ٘ىيي٘ظٜ اىرييٚ ذ٥رَييك ٤يٖٞييا    

ٞيح اىّياٍيح   ٗةّرياض ّّٗيه ٗذٍي٘ٝا اى٥َيانف       ـٝٛ اىرَْ

اى٥يَٞييح اىَفريفييح   فٙيي٦ ٤ييِ ضّٖييا ذَريييل ض٤ٙيياي ٕٞ ييح     

اىرييكنًٝ اىَرَٞييىِٝ اىييمِٝ َٝصيييُ٘ اىْيي٘اج اىه ٍٞييٞح ىْقييو     

ّّٗييه اى٥َهفييح ن فدّٖييا ٍٝاىثييح ترييإٔٞيٌٖ ذييأ٦ٕٞ ٤اىٞيياً          

َٝنٌْٖ ٍِ ّّه ٗذّانك اى٥َهفح تَا ٝؽقا ا١ٕكاف اىرٚ 

فٜ ظ٣َٞ ضّّٝرٖا ىيقٞاً تكٗنٕا اىَّْي٘ق فيٜ    ذ٥ٍٚ ةىٖٞا 

 ذَْٞح اىَعر٣َ ٗذٝ٘نٓ.

ٗىنيِ ٤ييٚ اىيهغٌ ٍيِ ضَٕٞيح اىرّيانك اى٥َهفيٜ         

ة٥ ضُ اىنصٞه ٍِ ا١فهاق ٍا واى٘ا ٝؽعَُ٘ ٤ِ اىَّيانمح  

فييٚ ٕييمٓ اى٥َيٞييح   ؼٞييس ّعييك اىنصٞييه ٍييِ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح       

اىرييكنًٝ ٥ٝىفييُ٘ ٤ييِ اىر٥يياُٗ فَٞييا تٞييٌْٖ   ا١ٍييه اىييمٙ  

قٛ ةىييٚ ا٥ّ٥ىاىٞييح ٗغٞيياب اى٥َييو اىعَييا٤ٜ ٗا٥ّييكاً     ٝييؤ

 7102نٗغ اىفهٝا ) شهٗخ ٤ثك اىؽَٞيك ٗٝاٌيه فرؽيٜ      

( ٍَا ٌثا ٝرٙػ قيح ا٥ٕرَاً تاىرّانك اى٥َهفيٜ  422:  

فيييٚ اىعا٥ٍيييح ٍَيييا ٝ٘ظييية ٤يٖٞيييا اى٥َيييو ٤ييييٚ ٍ٘امثيييح       

ٍرغٞيييهاخ اى٥ٕيييه ٗاقرٕييياق اى٥َهفيييح   ٗاىرغيييية ٤ييييٚ     

قٞيييا لىيييل تٖيييكف ذؽقٞيييا اى٥َ٘قييياخ اىريييٚ ذؽييي٘ه قُٗ ذؽ

ضٕكاف اىعا٥ٍح ٗا٥نذقاي تٍَر٘إا ٗذؽقٞا ٍٞىج ذْافٍيٞح  

ىٖا تِٞ اىعا٥ٍياخ اىَؽيٞيح ٗاى٥اىَٞيح   ْٕٗياك اى٥كٝيك ٍيِ       

اىكناٌاخ اىرٚ ذؤمك ٤يٚ قيح ا٥ٕرَاً تاىرّانك اى٥َهفيٚ  

فٚ اىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح ٍصو  قناٌح ) شهٗخ ٤ثيك اىؽَٞيك   

ذ٘ٔييييد ةىيييٚ ضُ  ( ٗاىرييي421ٚ: 7102ٗٝاٌيييه فرؽيييٜ   

قنظح ٍَانٌح ض٤ٙاي ٕٞ يح اىريكنًٝ ىيرّيانك اى٥َهفيٜ     

تاىعا٥ٍيياخ ظييايخ ٍرٌ٘ييٝح   مَييا ذؤمييك ٤يييٚ ٘ييهٗنج     

اىؽاظييح اىييٚ ذَْٞييح اىرّييانك اى٥َهفييٜ ىييكٙ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح  

: 7102اىرييكنًٝ   مَييا امييكخ قناٌييح ) ٍؽَييك ظيياته        

( ٤يييٚ ضُ ٍييِ ضٕييٌ ٥ٍ٘قيياخ ا٥ّراظٞييح اى٥يَٞييح ىييكٙ   410

اىريكنًٝ تعا٥ٍيح ا٣ٌينْكنٝح ٤يىٗفٌٖ ٤يِ      ض٤ٙاي ٕٞ يح  

 Haniقناٌييح ةظيهاي تؽيي٘ز ٤يَٞيح ٍّييرهمح    ٗضٝٙيا    

Yousef)   & Mohammad Salman 7171 )

ٗاىرٚ ذ٘ٔيد ةىٚ ضُ ذقٌٞٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ ىٝث٥ٞح 

  ٗضُ اى٥٘اٍو اىَؤشهج ٤يٚ ذّانك اى٥َهفح ظاي ٍرٌ٘ٝاً 

فٝيييٞٛ ذّييانك اى٥َهفيييح تييِٞ اى١ََْييياخ ٕييٜ ٘ييي٥  اىر   

٣شهاي اىَْٖط اىكناٌٜ   ٗا٥ّكاً اىصقح تِٞ اىَّانمِٞ فٜ 

ٗضٝٙيا قناٌيح )ّي٘ف ـيي        ٤َيٞح اىرّانك اى٥َهفيٜ    

( ذ٘ٔيييييد اىييييٚ ٘يييي٥  ٍَانٌييييح اىرّييييانك 0:  7102

اى٥َهفٜ تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ يح اىريكنًٝ تعا٥ٍيح ذثي٘ك   ٗضُ     

٥ٍ٘قيياخ اىرّييانك اى٥َهفييٜ تييِٞ ا٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ    

يييييا تاى٥َ٘قيييياخ اىَاقٝييييح ٗاىر١َْٞٞييييح  تعا٥ٍييييح ذثيييي٘ك ذر٥

ٗاىّفٕٞح   مَيا ضِيانخ قناٌيح ) ضّغياً ٍٍي٥٘ق ٗؼاٍيك       

( ةىيييٚ ٘يييهٗنج ةٝعييياق شقافيييح قا٤َيييح  0: 7102ٍؽَيييك   

ٍٗؽفيييىج ى٥َيٞيييح اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ   ٗ٘يييهٗنج وٝييياقج  

 ٍٍر٘ٙ اىرّانك اى٥َهفٜ تِٞ اىعا٥ٍاخ .

ٍِ ْٕا تهوخ اىؽاظح ةىٚ ضَٕٞح ذف٥ٞيو اىرّيانك   

تِٞ ا٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ تاىعا٥ٍياخ اىَٕيهٝح   اى٥َهفٜ 

ىرٕييثػ اىعا٥ٍيياخ امصييه ذَٞييىاً ٗةتييكا٤اً ٗذٕييثػ ظا٥ٍيياخ  

ٍْرعييح ٗفا٤يييح ٗلىييل ٍييِ ـيي٦ه قناٌييح ٗذؽيٞييو اى٘اقيي٣      

اىؽيياىٜ ىيثٞ ييح اىكاـيٞييح ٗاىفانظٞييح ىيعا٥ٍيياخ اىَٕييهٝح     

ىي٘قيي٘ف ٤ييييٚ ّقيياٚ اىقييي٘ج ٗاىٙيي٥    ٗميييمىل اىفيييهْ    

عٞح ىرف٥ٞيييو اىرّيييانك ٗاىرٖكٝيييكاخ تٖيييكف ٗ٘ييي٣ اٌيييرهاذٞ

 اى٥َهفٜ تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ 
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ذأٌٍٞييياً ٤ييييٚ ٍيييا ٌيييثا َٝنيييِ ذيفيييٞٓ ٍّييينيح   

اىثؽييس فييٚ اىرٍييائه اىييه ًٞ اىريياىٜ : مٞيي  َٝنييِ  ذف٥ٞييو  

اىرّانك اى٥َهفٜ تِٞ ض٤ٙياي ٕٞ يح اىريكنًٝ تاىعا٥ٍياخ     

 اىَٕهٝح ؟ 

ّٗوكني اجعبثنخ ىلنٔ ُنزا الز نب خ هني تناخ الز ننب  د        

 الزبل٘خ :

ا١ٌييً اى١ْهٝييح ىيرّييانك اى٥َهفييٜ تاىعا٥ٍيياخ     ٍييا -0

 اىَٕهٝح ؟ 

ٍييا ضٗظيئ اىقيي٘ج ٗضٗظيئ اىٙيي٥  فييٚ اىثٞ ييح اىكاـيٞييح    -7

 ىيعا٥ٍاخ اىَٕهٝح ؟

ٍا اىفهْ ٗاىرٖكٝكاخ فٚ اىثٞ ح اىفانظٞح ىيعا٥ٍاخ  -2

 اىَٕهٝح ؟ 

ٍا ا٥ٌرهاذٞعٞح اىَقرهؼح ىرف٥ٞيو اىرّيانك اى٥َهفيٜ     -4

 اىَٕهٝح ؟    تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ تاىعا٥ٍاخ 

 أهداف البحث : 

الزشنبس  الوعشينٖ   ُذف الجؾش الؾبلٖ  إلٔ  ك٘ف٘خ رفع٘ل 

 ث٘ي أىضبء ُ٘ئخ الزذسٗس ثبلغبهعبد الوصشٗخ 

 ّٗزغلت رلك رؾق٘ق الأُذاف الزبل٘خ :  

اىر٥ييهف ٤يييٚ  ا١ٌييً اى١ْهٝييح ىيرّييانك اى٥َهفييٜ    -0

 تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح 

7-    ٚ اىثٞ يح   اى٘ق٘ف ٤يٚ ضٗظٔ اىق٘ج ٗضٗظئ اىٙي٥  في

 اىكاـيٞح ىيعا٥ٍاخ اىَٕهٝح 

اى٘قيييي٘ف ٤يييييٚ اىفييييهْ ٗاىرٖكٝييييكاخ فييييٚ اىثٞ ييييح     -2

 اىفانظٞح ىيعا٥ٍاخ اىَٕهٝح 

ذقكٌٝ  اٌرهاذٞعٞح ٍقرهؼح ىرف٥ٞو اىرّيانك اى٥َهفيٜ    -4

 تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح   

 أهمية البحث : 

 رٌجع أُو٘خ الجؾش الؾبلٖ هوب ٗلٖ :

ّييييانك اى٥َهفييييٜ تاىعا٥ٍيييياخ ذْيييياٗه ٍ٘٘يييي٢٘ اىر 

اىَٕييهٝح ٗاىييمٙ تيياخ ٍييِ اىَ٘٘يي٤٘اخ اىؽٞ٘ٝييح     

 اىرٚ ذفهٖ٘ا ٍرغٞهاخ اى٥ٕه .

ٍٍاٝهج ا٥ٕرَاً اىكٗىٚ ٗا٥قيَٞيٚ تَعياه اىرّيانك     

 اى٥َهفٜ فٚ اىر٥يٌٞ اىعا٥ٍٚ.

قك ذفٞك اىكناٌح فٚ ةشيهاي اىثؽيس اى٥يَيٜ فيٚ ٍعياه       

 اىرّانك اى٥َهفٜ تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح. 

اىكناٌح اىقٞاقاخ ا١ماقَٝٞح فٚ اىعا٥ٍاخ قك ذٍا٤ك  

اىَٕييييهٝح فييييٚ ذف٥ٞييييو اىرّييييانك اى٥َهفييييٜ قاـييييو 

اىَؤٌٍيياخ اىر٥يَٞٞييح ىَييا ىيئ ٍييِ ف٘ا ييك  فييٚ ذؽقٞييا   

 ا٣تكا٢ ٗا٥ترنان ٗذؽٍِٞ ٍٍر٘ٙ ا١قاي 

قك ذفٞك اىكناٌح ض٤ٙاي ٕٞ ح اىريكنًٝ فيٚ اىر٥يهف     

٤ييييٚ اىرؽيييكٝاخ اىريييٚ ذؽييي٘ه قُٗ ذؽقٞيييا ٤َيٞيييح     

 ٥َهفٜ ٗمٞفٞح اىرغية ٤يٖٞا .اىرّانك اى

قك ذ٘ظٔ اىكناٌح اىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح اىيٚ ٘يهٗنج    

ذثْيييٜ ٤َيٞيييح اىرّييييانك اى٥َهفيييٜ ٤١ٙييياي ٕٞ ييييح     

اىريكنًٝ فييٚ ميٞاذٖييا اىَفريفييح تٖييكف ذٝيي٘ٝه ضقا ٖييا  

 ٗذؽقٞا ٍٞىج ذْافٍٞح . 

 منهج البحث

١ّييييهاً ىٝث٥ٞييييح اىثؽييييس ٗضٕكافيييئ ٥ُٝييييك اىَييييْٖط    

ٞيييس ضٍنيييِ ٍيييِ ـ٦ىييئ اى٘ٔيييفٜ ٕييي٘ ا١مصيييه ٦ٍ َيييح   ؼ

اىر٥ييييهف ٤يييييٚ ا٣ٜييييان اىَفييييإَٜٞ ىيرّييييانك اى٥َهفييييٜ 

ٗضَٕٞريئ ٍٗعا٥ذيئ ٗضٌيياىٞثٔ ٍٗرٝيثاذيئ ٥ٍٗ٘قاذيئ   مَييا     

اٌرفكً ضٌيي٘ب ٍيِ ضٌياىٞة اىرفٝيٞٛ ا٥ٌيرهاذٞعٜ ٕٗي٘       

( تٖيكف ذؽكٝيك ّقياٚ     SWOTاىرؽيٞيو اىثٞ يٜ اىهتيا٤ٜ )   

 اىق٘ج ٗاى٥ٙ  فيٚ اىثٞ يح اىكاـيٞيح ىيعا٥ٍياخ اىَٕيهٝح       

ٗممىل اىفهْ ٗاىرٖكٝكاخ فٚ اىثٞ ح اىفانظٞيح   ٍٗيِ شيٌ    

٣٘ٗ اٌرهاذٞعٞح ىرف٥ٞيو اىرّيانك اى٥َهفيٜ تيِٞ ض٤ٙياي      

 ٕٞ ح اىركنًٝ تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح 

 حدود البحث 

 روضلذ ؽذّد الجؾش ي٘وب ٗلٖ :

اقرٕيه اىثؽيس فيٚ ؼيكٗقٓ اىَ٘٘ي٤٘ٞح       حدود موضوعية :

 ٤يٚ :

اى٥َهفييٜ تييِٞ ٗ٘يي٣ اٌييرهاذٞعٞح  ىرف٥ٞييو  اىرّييانك   

 ض٤ٙاي  ٕٞ ح اىركنًٝ تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح 
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ذؽيٞو ٤٘اٍيو اىثٞ يح اىكاـيٞيح ٗاىفانظٞيح ىيعا٥ٍياخ       

 اىَٕهٝح 

 مصطمحات البحث 

 اسزخذم الجؾش الوصغلؾبد الزبل٘خ : 

 Knowledge Sharing الزشبس  الوعشيٖ : -3

٥ُٝهف ٤يٚ أّ " اى٥َيٞح اىرٜ ٝرٌ ٍيِ ـ٦ىٖيا ذثياقه     

هاخ ٗاى٥َييانف ٗاىَٖيياناخ تييِٞ  اى٥َيٍ٘يياخ ٗاىفثيي 

ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ فييٚ ٍعيياه اىثؽييس اى٥يَييٜ      

اىَّييرهك تييِٞ ضمصييه ٍييِ ٤ٙيي٘ ٍييِ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح      

اىرييكنًٝ تاىرفٕٕيياخ اىَفريفييح ىرناٍييو اى٥َهفييح     

ٗاىفيييهٗض تَ٘٘يييي٢٘ تؽصيييٜ ظكٝييييك ّٝيييرَو ٤يييييٚ    

٥ٍيٍ٘اخ ٥ٍٗانف ٍر٤ْ٘ح ىي٘ٔ٘ه ىثؽيس ذنياٍيٜ   

 (212: 7171ٝفكً اىَعر٣َ ")  ٍْٚ اىمتٞاّٜ  

مَييا ٥ُٝييهف ٤يييٚ ضّيئ :" ذثيياقه ضٗ ذّييانك ا١فييهاق       

ىي٥َيٍ٘ييييياخ ٗا١فنيييييان ٗا٥قرهاؼييييياخ ٗاىفثيييييهاخ  

اىَر٥يقييح تاىْاؼٞييح اىر١َْٞٞييح ىيَؤٌٍييح ٍيي٣ ت٥ٙييٌٖ     

اىث٥ٗ   َٗٝنِ ضُ ذنيُ٘ ٕيمٓ اى٥َهفيح ٔيهٝؽح ٗ     

 ( (Bartol & Srivastava,2002 : 65َْ٘ٞح" 

ٍّٗانمح  ٥ًٝٗهف ضٝٙا ٤يٚ أّ " ٤ثانج ٤ِ ذثاقه 

اى٥َهفيح ٗاى٥َيٍ٘يياخ تيِٞ ا١فييهاق ٌي٘اي فييٚ ِيينيٖا    

اىَنريي٘ب ٗاىهٌييَٜ ماىٍَييرْكاخ ٗاىرقييانٝه ضٗ فييٚ     

ِنيٖا اى٦ٍيَ٘ي ٗاىرٚ َٝرينٖا ا١فهاق فيٚ ٤قي٘ىٌٖ   

ضّغيييياً ٍٍييييي٥٘ق ٗؼاٍيييييك  ميييياىفثهاخ ٗاىَٖييييياناخ ) 

 (4: 7102 ٍؽَك

رأس٘ نننبل ىلنننٔ هنننب سنننجق رعنننشف الجبؽضنننخ الزشنننبس    

اى٥َيٞييح اىرييٜ ٝييرٌ ٍييِ  ٔ أًننَ : الوعشيننٖ إعشاا٘ننبل ىلنن

ـ٦ىٖيا ّقيو ٗذثيياقه اى٥َهفيح ٗاىفثيهاخ ٗاىَٖيياناخ     

تييِٞ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ تاىعا٥ٍيياخ اىَٕييهٝح     

تٖييكف  ذ٘ىٞييك ضفنييان ظكٝييكج ذٍييٌٖ فييٚ ذقييكٌٝ ؼييي٘ه     

ٍثرنهج   ٍِٗ شٌ ذٝ٘ٝه ٍٖاناخ ٗمفياياخ ض٤ٙياي   

ٕٞ ييييح اىرييييكنًٝ ٗذؽٍييييِٞ ٍٍيييير٘ٙ ضقاي اىعا٥ٍييييح   

 ٞح .ٗذؽقٞا ٍٞىج ذْافٍ

  Strategy ):)خ  ا سزشار٘غ٘ -3

ذ٥ُهف ٤يٚ ضّٖا " ٤َيٞح ةقانٝيح ِياٍيح ىنيو ظ٘اّية      

اىَؤٌٍح   ١ّٗهج ٍٍرقثيٞح ٗةقناك ىَرغٞهاخ اىثٞ يح  

اىكاـيٞييييح ٗاىفانظٞييييح ىي٘ٔيييي٘ه ةىييييٚ ّقيييياٚ اىقيييي٘ج    

ٗاىٙيي٥  ٗاىفييهْ ٗاىرؽييكٝاخ   ٍٗييِ شييٌ تَ٘ظثيئ    

ذقييييً٘ ةقانج اىَؤٌٍييييح ترؽكٝييييك نئٝرٖييييا ٗنٌيييياىرٖا     

ٖا   ٍِ ضظو ا٥ّرقاه ٍيِ اى٘٘ي٣ اىؽياىٜ ةىيٚ     ٗضٕكاف

 & Doorisاى٘٘يي٣ اىَٝييي٘ب فييٚ اىٍَييرقثو "    

et.al, 2004:43) ) 

مَييا ذ٥ُييهف ٤يييٚ ضّٖييا " ذٕيي٘ن ضٗ نئٝييح ٍٍييرقثيٞح      

تّييينو اىَعرَييي٣ اىَٝيييي٘ب ٤ييييٚ اىَيييكٙ اىٝ٘ٝيييو      

ٗاِيييرقاقٔ تٝهٝقيييح ٤يَٞيييح ٍيييِ لىيييل اىرٕييي٘ن ذؽيييكق  

هك ٍيِ ضظيو   ا١ٕكاف اىرٚ ٝر٥ِٞ ٤يٚ اىَعرَي٣ اىرؽي  

ذؽقٞقٖا  فٚ اىَعا٥خ مافح   ٣ٍ ذؽكٝك اىٍَيان اى٥ياً   

اىىٍْٜ ىرؽهك اىَعر٣َ ّؽ٘ ذؽقٞيا ٕيمٓ ا١ٕيكاف "    

 ( 271: 7112)ٌَٞه ٤ثك اىٕ٘اب   

فٚ ٘ي٘ي ٍيا ٌيثا ذ٥هفٖيا اىثاؼصيح ةظها ٞيا ٤ييٚ        

ضّٖا : : ٣٘ٗ ذٕ٘ن ٍٍرقثيٜ ىَؤٌٍاخ اىر٥يٌٞ اىعيا٥ٍٜ   

٥ٞك   ٗاـرٞان اىَْٛ اى٦َ ٌ ٗذؽكٝك غاٝاذٖا ٤يٚ اىَكٙ اىث

ٍِ ضظو ذْفٞمٓ   ٗذؽقٞا ضٕكافٖا تنفايج ٗفا٤يٞح ٍِ ـ٦ه 

 ا٥ٌرصَان ا١فٙو ىَ٘انقٕا ٗةٍناّٞاذٖا .

 الدراسات السابقة 

ِ  اى٥كٝيك  اىثؽس اىؽاىٜ ٤يٚ ا٤رَك  اىكناٌياخ  ٍي

ٗذييٌ ذقٍييَٖٞا ةىييٚ   تَ٘٘يي٤ٖ٘ا   اىٕيييح لاخ اىٍيياتقح

ظْثٞيييييح  ٌٗييييي٘ف  اىكناٌييييياخ اى٥هتٞيييييح ٗاىكناٌييييياخ ا٥  

ٍّر٥ه٘ييٖا ٗفييا ذهذٞيية وٍْييٜ ٍييِ ا١قييكً اىييٚ ا١ؼييكز   

 ٤يٜ اىْؽ٘ اىراىٜ :
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 العربية الدراسات :أولًا

قناٌح شهٗخ ٤ثيك اىؽَٞيك ٗٝاٌيه فرؽيٜ اىْٖيكاٗٛ        (0)

( ت٥ْيييييي٘اُ "ٗاقيييييي٣ ٍَانٌييييييح اىرّييييييانك  7102)

اى٥َهفيييٜ ىيييكٙ ض٤ٙييياي ٕٞ يييح اىريييكنًٝ : قناٌيييح  

٥ٍيياخ ذٝثٞقٞييح ٤يييٚ ميٞيياخ اىرهتٞييح فييٚ ت٥ييٗ اىعا

 اى٥هتٞح  "

ٕييكفد اىكناٌييح ةىييٚ اىر٥ييهف ٤يييٚ ٗاقيي٣ ٍَانٌييح    

اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ ٗاى٥٘اٍيييو اىَيييؤشهج فٞييئ ىيييكٙ    

ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ تنيٞيياخ اىرهتٞييح فييٚ ت٥ييٗ   

اىعا٥ٍيياخ اى٥هتٞييح  ٗقييك ذ٘ٔيييد اىكناٌييح ةىييٚ ضُ  

قنظييح ٍَانٌييح اىرّييانك اى٥َهفييٜ ىييكٙ ض٤ٙيياي      

  مَييا  ٕٞ ييح اىرييكنًٝ تريييل اىنيٞيياخ ظيياي ٍرٌ٘ييٝاً   

ذؤمييك ٤يييٚ اىؽاظييح ىرَْٞييح اىرّييانك اى٥َهفييٜ ىييكٙ  

 ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ .

(ت٥ْييي٘اُ 7102قناٌيييح ٌييييَٚ ٍؽَييي٘ق اىثيييي٘ٛ )   (7)

"قنظييح ٍَانٌييح اىرّييانك اى٥َهفييٜ تييِٞ ض٤ٙيياي    

ٕٞ يييح اىريييكنًٝ ٦٤ٗقرييئ تاىصقافيييح اىر١َْٞٞيييح فيييٚ    

 ظا٥ٍرٜ ذث٘ك ٗاىَيل ٥ٌ٘ق  "

اٌيييرٖكفد اىكناٌيييح اىنّييي  ٤يييِ قنظيييح ٍَانٌيييح  

رّانك اى٥َهفيٜ تيِٞ ا٤ٙياي ٕٞ يح اىريكنًٝ فيٚ       اى

ظا٥ٍرٜ ذث٘ك ٗاىَيل ٥ٌ٘ق   ٗاىنّ  ٤ِ اى٦٥قح 

تيييِٞ اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ ٗاىصقافيييح اىر١َْٞٞيييح فيييٚ       

ظا٥ٍرٜ ذث٘ك ٗاىَيل ٥ٌ٘ق   ٍِٗ ضٕيٌ ّرا عٖيا ضُ   

قنظح ٍَانٌح اىرّانك اى٥َهفٜ تِٞ ا٤ٙاي ٕٞ يح  

اىريكنًٝ تعييا٥ٍرٜ ذثيي٘ك ٗاىَيييل ٌيي٥٘ق فييٚ ٍعيياه  

اىرييكنًٝ ظييايخ ٍهذف٥ييح   تَْٞييا قنظييح اىََانٌييح   

فييٚ ٍعيياه اىثؽييس اى٥يَييٜ ٍٗعيياه ـكٍييح اىَعرَيي٣    

ظايخ ٍرٌ٘ٝح   ٗضُ اى٦٥قح تِٞ اىصقافح اىر١َْٞٞح 

 ٗاىرّانك اى٥َهفٜ ٦٤قح ٜهقٝح .

( ت٥ْيي٘اُ " 7171قناٌييح ٍْييٚ ٌيييَٞاُ اىييمتٞاّٜ )  (2)

ذف٥ٞييييو اىرّييييانك اى٥َهفييييٜ تييييِٞ ض٤ٙيييياي ٕٞ ييييح    

َٞح ٍٙافح ىيعا٥ٍياخ اىٍي٥٘قٝح   اىركنًٝ ىرؽقٞا ق

 : ظا٥ٍح ؼا و َّ٘لظاً "

ٕكفد اىكناٌح ةىٚ نٔيك ٗاقي٣ ٍرٝيثياخ اىرّيانك     

اى٥َهفييٜ ٤١ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ ىرؽقٞييا   قَٞييح     

ٍٙيييافح ىعا٥ٍيييح ؼا يييو ٍيييِ ٗظٖيييح ١ّيييه اى٥ْٞيييح      

ٗاىر٘ٔيييو اىيييٚ ٍع٤َ٘يييح عىٞييياخ ىرف٥ٞيييو اىرّيييانك 

اى٥َهفٜ   ٗماُ ٍيِ ضٕيٌ ٍيا ذ٘ٔييد اىٞئ ٘ي٥        

ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ ٤ييٚ ذٕيْٞ  اى٥َهفيح     قكنج

اىَركاٗىيييح ٗاىريييٚ ؼٕيييي٘ا ٤يٖٞيييا فيييٚ ظيييكاٗه ضٗ      

ٍفٝٝيياخ ةىنرهّٗٞييح   ٗ٘يي٥  اِييرهاك ض٤ٙيياي   

ٕٞ ح اىركنًٝ فٚ اىثؽس اى٥يَيٜ اىيمٙ ٖٝيكف ىؽيو     

 ٍّن٦خ ٗقٙاٝا اىَعر٣َ اىَؽيٜ . 

( ت٥ْ٘اُ 7170قناٌح ٤َاق ٤ثكاىيٝٞ  ٍؽَ٘ق  ) (4)

  ٚ ذؽقٞييييا اىَٞييييىج   " قٗن اىرّييييانك اى٥َهفييييٜ فيييي

 اىرْافٍٞح : قناٌح ٍٞكاّٞح تعا٥ٍح ٌٕ٘اض "

اٌييييرٖكفد اىكناٌييييح ذٍيييييٞٛ اىٙيييي٘ي ٤يييييٚ قٗن     

افٍيييٞح اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ فيييٚ ذؽقٞيييا اىَٞيييىج اىرْ  

  ٗذ٘ٔييد اىكناٌيح   ىيعا٥ٍح ٗاىنّ  ٤ِ ٥ٍ٘قاذٔ

ةىييٚ ذيي٘افه اىصقافييح اىر١َْٞٞييح تاىعا٥ٍييح اىرييٚ ذييك٤ٌ    

 ح اىركنًٝ ٤َيٞح اىرّانك اى٥َهفٜ تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ

تعا٥ٍييح ٌييٕ٘اض   ٍَييا ٥ْٝييٜ ٗظيي٘ق تٞ ييح ٍؤٌٍييٞح   

 ـٕثح ىيرّانك اى٥َهفٜ. 

( 7170قناٌييح  ةْٝيياي ٤ثييك ا  ضؼَييك ٗعـييهُٗ  )  (2)

ت٥ْيي٘اُ  "ذف٥ٞييو اىرّييانك اى٥َهفييٜ تييِٞ ض٤ٙيياي     

ٕٞ ح اىركنًٝ ىرؽقٞيا اىَٞيىج اىرْافٍيٞح تاىعا٥ٍياخ     

 اىَٕهٝح  "

َٕٜٞ ٕكفد اىكناٌح اىٜ اىر٥هف ٤يٚ ا٣ٜان اىَفا

ىيرّانك اى٥َهفٜ فٚ اىعا٥ٍاخ ٍٗرٝيثياخ ذٝثٞقئ   

ٗٔيي٥ً٘ اىييٚ ضٕييٌ اى٥َ٘قيياخ اىرييٚ ذؽييك ٍييِ ٤َيٞييح    

اىرّانك اى٥َهفٜ تِٞ ا٤ٙاي ٕٞ ح اىريكنًٝ  ٗقيك   

ذ٘ٔيييد ةىييٚ ٘ييهٗنج تْيياي شقافييح ذ١َْٞٞييح قاـييو     

اىعا٥ٍييييياخ ذّيييييع٣ ٤ييييييٚ اىرّيييييانك اى٥َهفيييييٜ    

ٗ٘ييييهٗنج ذثْييييٜ فيٍييييفح اىرَٞييييى فييييٚ اىعا٥ٍيييياخ   

ٗاى٥َو ٤يٚ ذؽقٞقٖيا ٗا٥نذقياي تٍَير٘ٙ    اىَٕهٝح 

 اى٥َو .
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 : صبً٘بل الذساسبد الأعٌج٘خ

et al Osama Al-Kurdi (7102 ),قناٌييح    (0)

ت٥ْيي٘اُ " اىرّييانك اى٥َهفييٜ فييٚ ٍؤٌٍيياخ اىر٥يييٌٞ   

 اى٥اىٜ :ٍهاظ٥ح ٍْٖعٞح "

ٕكفد اىكناٌح ةىٚ اىٍَيا٤كج فيٚ ذي٘فٞه فٖيٌ ضفٙيو      

   ٌ ٍيياخ ىيرّييانك اى٥َهفييٜ تييِٞ ا١ميياقَِٝٞٞ فييٚ ٍؤ

اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ   ٗقيك ذ٘ٔييد ةىيٚ ٗظي٘ق ٍٍيإَاخ      

ٍؽييكٗقج فييٚ فٖييٌ اىرّييانك اى٥َهفييٜ فييٚ ٍؤٌٍيياخ   

 اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ تاىَقانّح ٣ٍ اىقٝا٤اخ ا١ـهٙ.

 Jay Dee & Liudvika Leisyteقناٌييح   (7)

( ت٥ْيييي٘اُ : اىرّييييانك اى٥َهفييييٜ ٗاىرغٞٞييييه  7102)

 اىر١َْٜٞ فٚ اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ"  

ٖييٌ اىّييهٗٚ اىؽكٗقٝييح اىرييٚ    ٕييكفد اىكناٌييح ةىييٚ ف  

ذ٥ىو ضٗ ذ٥هقو ٤َيٞح اّرقياه اى٥َهفيح ضشْياي اىرغٞٞيه     

اىر١َْٞييٜ فييٚ اىعا٥ٍيياخ اى٥اٍييح اىنثييهٙ تاى٥٘ٝيياخ   

اىَرؽييكج ا١ٍهٝنٞييح    ٗقييك ض٠ٖييهخ ّرييا ط اىكناٌييح     

ضُ ٍؤٌٍيياخ اىر٥يييٌٞ اى٥يياىٜ َٝنييِ ضُ ذييك٤ٌ ةّريياض     

اى٥َهفييح ٗاّرقاىٖييا ـيي٦ه ٤َيٞييح اىرغٞٞييه اىر١َْٞييٜ   

ٗضُ ةّّيياي اى٥َهفييح ّٗقيٖييا ٝرٝييية ذٝيي٘ٝه ٕٞامييو      

ظكٝييكج ٗاٌييرفكاً ا٥ذٕييا٥خ اىرييٚ ذرَريي٣ تٍَيير٘ٙ    

 ٤اه ٍِ شهاي ٌٗا و ا٦٤٥ً

 Haradhan Kumar Mohajanقناٌييييح   (2)

( ت٥ْيي٘اُ "  ذّييانك اى٥َهفييح تييِٞ اى٥يياٍيِٞ  7102)

 تاىَؤٌٍاخ "

ٕييكفد اىكناٌييح ةىييٚ اىنّيي  ٤ييِ ٥ٍ٘قيياخ ٗف٘ا ييك     

ىَؤٌٍيياخ   ٗذ٘ٔيييد ةىييٚ   ذّييانك اى٥َهفييح فييٚ ا  

٤يييكج ّريييا ط ٍْٖيييا ٘يييهٗنج اىرغيييية ٤ييييٚ ٥ٍ٘قييياخ  

اىرّانك اى٥َهفٜ تاٌرفكاً اى٥قيٞيح ا٣ٝعاتٞيح ٗاىريٚ    

ذىٝييك ٍييِ ف٥اىٞييح ٗظيي٘قج اى٥َييو تٖييكف ذؽٍييِٞ ضقاي   

اى٥ييييياٍيِٞ    ٗ ٘يييييهٗنج ذّيييييع٣ٞ اى٥ييييياٍيِٞ فيييييٚ   

 اىَؤٌٍاخ ٤يٚ ذّانك اى٥َهفح فَٞا تٌْٖٞ.

ْيي٘اُ عشييان  ( ت7102٥)Joosung Lee قناٌييح  (4)

ذّانك اى٥َهفح ٤يٚ ا٣تكا٢ اىفيهقٛ فيٜ ٍؤٌٍياخ    

 اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ: ١ّهج اظرَا٤ٞح ٗذقْٞح

ٕييكفد اىكناٌييح ةىييٚ اىر٥يييهف ٤يييٚ عشييان ٍّيييانمح      

اى٥َهفح ٤يٚ ةتكا٢ ا١فهاق فٜ ٍؤٌٍح ذ٥يَٞٞح ٤يٞيا  

فٜ م٘نٝا   ؼٞس ٝرٌ اٌرفكاً ٗظٖح ١ّه اظرَا٤ٞيح  

ىيرؽقٞييا فييٜ ذقْٞييح ١ّٗهٝييح نضي اىَيياه ا٥ظرَييا٤ٜ 

اىٍيي٘اتا اىٖاٍييح ىٍَييإَح اى٥َهفييح   ٗقييك ذ٘ٔيييد   

ةىٚ ضّٔ ىنيٚ َٝنيِ وٝياقج ا٣تيكا٢  ىيكٙ ا١فيهاق ةّئ        

ٝعة ضُ ذؽ١ٚ ظي٘قج ٍّيانمح اى٥َهفيح تَىٝيك ٍيِ      

ا٥ٕرَييياً تيييك٥ً ٍيييِ ٍعيييهق ذّيييع٣ٞ اىٝييي٦ب ٤ييييٚ    

 ٍّانمح اىَىٝك ٍِ اى٥َهفح. 

 Hani Yousef   & Mohammadقناٌييح  (2)

Salman (7171ت ) ٥ْييييي٘اُ :ٌيييييي٘ك ذّيييييانك

اى٥َهفيييح فيييٜ ٍْيييإط ظا٥ٍييياخ ا٣ٍييياناخ اى٥هتٞيييح   

 اىَرؽكج ٍٗؤٌٍاذٖا اىر٥يَٞٞح

ٕكفد ٕمٓ اىكناٌح ةىٚ اىر٥هف ٤يٚ ٌي٘ك ذّيانك  

اى٥َهفح تِٞ اىَؤٌٍاخ اىر٥يَٞٞح فٜ قٗىح ا٣ٍاناخ 

اى٥هتٞيييح اىَرؽيييكج ٗاى٥٘اٍيييو اىَيييؤشهج فيييٜ ذّيييانك    

ٙيياي ٕٞ ييح اى٥َهفييح   ٗض٠ٖييهخ اىْرييا ط ضُ ذقٞييٌٞ ض٤

  اىرييكنًٝ ىٝث٥ٞييح ذّييانك اى٥َهفييح ظيياي ٍرٌ٘ييٝاً    

ٗضُ اى٥٘اٍييو اىَييؤشهج ٤يييٚ ذّييانك اى٥َهفييح تييِٞ       

اى١ََْييياخ ٕيييٜ ٘ييي٥  اىرفٝيييٞٛ ٣شيييهاي اىَيييْٖط   

اىكناٌٜ   ٗا٥ّكاً اىصقح تيِٞ اىَّيانمِٞ فيٜ ٤َيٞيح     

 اىرّانك اى٥َهفٜ 

 التعميق العام عمي الدراسات السابقة:

 ثقخ ٗزضؼ أى الجؾش الؾبلٖ :   ثبسزقشاء الذساسبد ال ب

   ٗزشبثَ هع ُزٍ الذساسبد ال بثقخ ئ ىذح ًقبط هٌِب: -

   ًذْاٗىٖيييا ٍيييكـو اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ تا٤رثيييانٓ ذ٘ظٖيييا

ظكٝييييكاً ىيَؤٌٍيييياخ اىر٥يَٞٞييييح ٗـأييييح فييييٚ ٠ييييو      

 اىرٝ٘ناخ اىَرٍان٤ح  .
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  ضُ اىرّانك اى٥َهفٜ ٍِ ضمصه ٤َيٞاخ ةقانج اى٥َهفح

ثٞيييه فيييٚ تقييياي اىَؤٌٍييياخ ضَٕٞيييح ىَيييا ىييئ ٍيييِ قٗن م

ٗاٌييرَهان ّعاؼٖييا ٗذقييكٍٖا ٗذٝيي٘ٝه ضقا ٖييا ٗذَْٞييح      

 ا٥ترنان ٗا٣تكا٢ .

 :ٗخزلف الجؾش الؾبلٖ ىي الذساسبد ال بثقخ ي٘وب ٗلٔ -

      ضُ ١٥ٌٍ اىكناٌاخ اىٍياتقح إرَيد تَيكـو اىرّيانك

اى٥َهفٜ فٚ اىَؤٌٍاخ ٗذؽقٞا ٍٞىج ذْافٍيٞح تٖيا ة٥   

اذٞعٞح ىرف٥ٞو اىرّيانك  ضّٖا ىٌ ذرٝهم ةىٜ ٣٘ٗ اٌره

اى٥َهفيييٜ تيييِٞ ا٤ٙييياي ٕٞ يييح اىريييكنًٝ تاىعا٥ٍييياخ    

 اىَٕهٝح   ٕٗما ٍا ٝؤمك ٤يٚ ضَٕٞح ٕمٓ اىكناٌح 

      اٌييرفكاً ١٥ٍييٌ اىكناٌيياخ اىَييْٖط اى٘ٔييفٜ   تَْٞييا

اٌييرفكً اىثؽييس اىؽيياىٜ اىَييْٖط اى٘ٔييفٜ  ٍٗييْٖط )      

SOWT    تٖييكف ذؽيٞييو اىثٞ ييح اىكاـيٞييح ٗاىفانظٞييح )

 ىيعا٥ٍاخ اىَٕهٝح 

 اسزفبد الجؾش الؾبلٖ هي الذساسبد ال بثقخ ئ:-

 الغبًت الٌظشٕ : ىي عشٗق  

    ٚذنيييِ٘ٝ ـيفٞيييح ١ّهٝيييح ىيثؽيييس ٗةىقييياي اىٙييي٘ي ٤يييي

ا٣ٜييييان اى١ْييييهٛ ىيرّييييانك اى٥َهفييييٜ تاىعا٥ٍيييياخ    

اىَٕهٝح  ٍِ ؼٞس اىَفٖيً٘  ٗا١َٕٞيح   ٗاىَعيا٥خ    

 ٗا١ٌاىٞة   ٗاىَرٝيثاخ  ٗاى٥َ٘قاخ  

 ٗذؽكٝك ّقاٚ اىق٘ج ٗاىٙي٥    ذؽيٞو اى٥ْأه اىكاـيٞح

 فٚ اىثٞ ح اىكاـيٞح ىيعا٥ٍاخ اىَٕهٝح 

     ْذؽيٞيييو ٤ْأيييه اىثٞ يييح اىفانظٞيييح ٗذؽكٝيييك اىفيييه

 ٗاىرٖكٝكاخ فٚ اىثٞ ح اىفانظٞح ىيعا٥ٍاخ اىَٕهٝح 

 خطوات سير البحث:

 ٗ ٘ش الجؾش ّيقبل لضاس هؾبّس ىلٔ الٌؾْ الزبلٔ:

ا١ٌييييييً اى١ْهٝييييييح ىيرّييييييانك الوؾنننننْس الأّخ : 

تاىعا٥ٍيييياخ اىَٕييييهٝح ) ٍفٍٖ٘يييئ  ٗضَٕٞريييئ     هفييييٜاى٥َ

 ٍٗعا٥ذيييييئ   ٗضٌيييييياىٞثٔ ٍٗرٝيثاذيييييئ ٗضٕييييييٌ ٥ٍ٘قيييييياخ     

 ذٝثٞقٔ (

 الوؾْس الضبًٖ : الزؾل٘ل الج٘ئٖ للغبهعبد الوصشٗخ

ذؽكٝيييك اٗظييئ اىقييي٘ج ٗضٗظييئ اىٙييي٥  فيييٚ اىثٞ يييح      -

  اىكاـيٞح

  ذؽكٝك اىفهْ ٗاىرٖكٝكاخ فٚ اىثٞ ح اىفانظٞح -

ر٘غ٘خ هقزشؽننخ لزفع٘ننل الزشننبس    الوؾننْس الضبلننش: اسننزشا  

الوعشيننننٖ ثنننن٘ي أىضننننبء ُ٘ئننننخ الزننننذسٗس ثبلغبهعننننبد      

 الوصشٗخ.

 ّي٘وب ٗلٖ رٌبّخ رلك ثبلزفص٘ل ىلٔ الٌؾْ الزبلٖ :

 Knowledgeالوؾننننْس الأّخ :الزشننننبس  الوعشيننننٖ 

Sharing 

ذَُصييو اى٥َهفييح شييهٗج ؼقٞقييح ىيَؤٌٍيياخ اىر٥يَٞٞييح  

مّٖ٘ييا  تٕييفح ٤اٍييح ٗىيَؤٌٍيياخ اىعا٥ٍٞييح تٕييفح ـأييح

اىَٕكن ا١ٌاٌٜ ىيقَٞح اىَٙافح ٍٗفراغ ىؽو اىَّين٦خ  

ةلا ٍا ذٌ ذ٠٘ٞفٖا تٍَر٘ٙ ٤اهِ ٍِ اىنفايج   ٍٗيِ ذٌيٌ فيدُ    

اىرّانك اى٥َهفٜ ٥ُٝرثه ضؼك ضمصه ّّاٜاخ ةقانج اى٥َهفيح  

ضَٕٞييح مَييا ّٝيينو ا١ٌيياي اىييمٙ ذُثْييٚ ٤يٞيئ ضٝييح ٤َيٞيياخ   

 ٥ٗ ذؽيي٘ه ضٗ ذٝيي٘ن  ٗضٛ ذ٘ظيئ ّؽيي٘ اىعيي٘قج ٗاىرَٞييى      

ذقرٕييه ٤َيٞييح اىرّييانك اى٥َهفييٜ ٤يييٚ ذثيياقه اى٥َهفييح       

اىٕهٝؽح فقٛ  ٗةَّا ذرَِٙ ضٝٙا اى٥َهفح اىٙيَْٞح فيٚ   

 ٤ق٘ه اىثّه.

١ّٗهاً ١َٕٞيح اىرّيانك اى٥َهفيٜ فيدُ اىعا٥ٍياخ      

اىَٕهٝح فٚ ؼاظيح ٘يهٗنٝح ىرثياقه اى٥َهفيح ٗذّيانمٖا      

فَٞا تْٖٞا  ٍَا ٍٝا٤ك فٚ ذ٥ىٝى ضقايٕا ٗذؽقٞا ٍٍير٘ٝاخ  

رقكٍح ٍْٔ فيٜ ٠يو اىَي٘انق اىَراؼيح  ٗفَٞيا ٝييٜ ٤يهٖ        ٍ

ىَفٖييً٘ اىرّييانك اى٥َهفييٜ ٗضَٕٞريئ ٍٗعا٥ذيئ  ٗضٌيياىٞثٔ    

 ٍٗرٝيثاذٔ ٥ٍٗ٘قاذٔ  ٗلىل ٤يٚ اىْؽ٘ اىراىٜ:

 Knowledgeأّ ل: هفِننننْم الزشننننبس  الوعشيننننٖ :  

Sharing  

رعننذدد رعشٗفننبد الزشننبس  الوعشيننٖ يقننذ ىشيِننب الننجع     

 ىلٔ أًِب :  

ٌ ضّّيييٝح ةقانج اى٥َهفيييح  ٕيييكفٖا ذٝييي٘ٝه  " ضؼيييك ضٕييي 

اىقكناخ اىفنهٝح ىيَ٘انق اىثّيهٝح ٗذيك٤ٌٞ اىَفيىُٗ    
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اى٥َهفيييٜ ىيَؤٌٍيييح   مَيييا ٝيييرٌ ٍيييِ ـ٦ىٖيييا ذثييياقه    

ا١فنييان ٗاى٥َييانف ٗاىفثييهاخ ٗاى٥َيٍ٘يياخ ٗذييهذثٛ 

تقكنج اىفهق ٤يٚ ذؽ٘ٝو ٥ٍانفئ اى١يإهج ٗاىٙيَْٞح    

: 7171ى٠ـهِٝ ") فهاؼرٞح اى٥ٞك ٗو٥قٜ ٕٗٞثيح    

714) 

٥ٝٗهف اٝٙا ٤يٚ ضّٔ "ذٝثٞا ٥ٍرَيك ّٗقيو ى٢فنيان     

ٗاىييهئٙ ٗاىؽييي٘ه ٗاىفثييهاخ ٍييِ ِييفٓ ٟـييه ")  

Efraim Turban,2004: 314 ) 

٥ٝٗهف ضٝٙا ٤يٚ أّ " ٤ثانج ٤ِ ذثاقه ٍّٗيانمح   

اى٥َهفييح ٗاى٥َيٍ٘يياخ تييِٞ ا١فييهاق ٌيي٘اي فييٚ ِيينيٖا  

اىَنرييي٘ب ٗاىهٌيييَٜ ماىٍَيييرْكاخ ٗاىرقيييانٝه ضٗ فيييٚ 

اى٦ٍيَ٘ي ٗاىرٚ َٝرينٖا ا١فيهاق فيٚ ٤قي٘ىٌٖ     ِنيٖا

ماىفثهاخ ٗاىَٖياناخ ) ضّغياً ٍٍي٥٘ق ٗؼاٍيك ٍؽَيك      

 7102 :4) 

ٗذ٥ُيييهف ضٝٙيييا تأّٖيييا " ٤َيٞيييح ّّيييه ّٗقيييو ٗذثييياقه    

ض٤ٙيييييياي ٕٞ ييييييح اىرييييييكنًٝ ا١فنييييييان ٗاى٥َييييييانف  

ٗاى٥َيٍ٘اخ ٗاىفثهاخ لاخ اىٕيح تاى٥َيو اىعيا٥ٍٜ   

اىَٞيييىج   تَيييا َٝنيييٌْٖ ٍيييِ اىقٞييياً تأ٤َييياىٌٖ ٗٝؽقيييا   

 (262: 7102اىرْافٍٞح ىيعا٥ٍح ")ٌيَٚ ٍؽَ٘ق   

مَا ٥ٝهف اىرّانك اى٥َهفٜ ٤ييٚ ضّئ " ٤َيٞيح ّقيو      

ٗذثيياقه ٗذؽ٘ٝييو اى٥َييانف تييِٞ ا١فييهاق فييٚ ٍؤٌٍييح  

ٍِ ضظو ـيا ٥ٍانف ظكٝكج ٗؼيو ٍّيامو فيٚ ٗقيد     

ٍْاٌيييية " ) ق٥ه تيييي٘نؼ٦ٗٛ ٗنِييييٞك ٍْأييييهٝح   

 7102 :4 ) 

 ى :هي الزعشٗفبد ال بثقخ ٗزضؼ أ

اىرّانك اى٥َهفٚ ٤َيٞح قْٝاٍٞنٞح ذفا٤يٞيح   ذيرٌ تيِٞ     

 ا١فهاق تاٌرَهان ىرؽقٞا ا٣تكا٢ ٗا٥ترنان

ضُ اىرّييانك اى٥َهفييٜ ٤َيٞييح ذٖييكف ىفيييا ٥ٍييانف     

 ظكٝكج ٗؼو اىَّن٦خ .

اىرّيانك اى٥َهفيٜ ٝرٝييية ذثياقه اى٥َهفيح اىٕييهٝؽح      

 ضٗ اى٥َيْح ٗاى٥َهفح اىَْٙٞح ٥ٍاً.

ح ذثاقىٞيح ٝيرٌ ٍيِ ـ٦ىٖيا ّقيو      اىرّانك اى٥َهفٜ ٤َيٞ 

اى٥َهفييح ٍييِ ِييفٓ َٝينٖييا ةىييٚ ِييفٓ ضـييه ضٗ       

 ٍع٤َ٘ح ٍِ ا١فهاق ىر٘ىٞك ضفنان ظكٝكج 

رأس٘ ننبل ىلننٔ هننب سننجق رعننشف الجبؽضننخ الزشننبس   

اى٥َيٞيح اىريٜ ٝيرٌ ٍيِ ـ٦ىٖيا      الوعشيٖ إعشاا٘بل ىلنٔ أًنَ :   

ّقييو ٗذثيياقه اى٥َهفييح ٗاىفثييهاخ ٗاىَٖيياناخ تييِٞ ض٤ٙيياي  

ً تاىعا٥ٍيياخ اىَٕييهٝح تٖييكف  ذ٘ىٞييك ضفنييان ٕٞ ييح اىرييكنٝ

ظكٝييكج ذٍييٌٖ فييٚ ذقييكٌٝ ؼييي٘ه ٍثرنييهج   ٍٗييِ شييٌ ذٝيي٘ٝه     

ٍٖاناخ ٗمفاياخ ا٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ ٗذؽٍِٞ ٍٍر٘ٙ 

 .ي اىعا٥ٍح ٗذؽقٞا ٍٞىج ذْافٍٞحضقا

 صبً٘ب: أُو٘خ الزشبس  الوعشيٖ  ّهغب رَ ثبلغبهعبد  

ِييٖك اى٥يياىٌ ٥ٗ ٝييىاه ّٝييٖك ذؽيي٥٘خ ٗذٝيي٘ناخ 

ٕا يح فٜ ظ٣َٞ اىَعا٥خ ٗـأح ٍعاه اىر٥ييٌٞ اىعيا٥ٍٜ   

ٍرَصيح فٜ اىص٘نج اى٥يَٞح ٗاىرنْ٘ى٘ظٞح ٗاىرٝ٘ن اى٥َهفيٜ  

اىٖا و اىمٛ ض٘اف ٤يٚ اىَعر٣َ ٔفح ٍعر٣َ اى٥َهفيح    

١ّٗييهاً ١ُ اى٥َهفيييح ذَصييو اى٥ٕييية اىؽقٞقييٜ ىيعا٥ٍييياخ    

ٗضؼك اىَ٘انق ا١ٌاٌٞح اىقاقنج ٤يٚ اىرنٞ  ٍي٣ ٍرٝيثياخ   

ه اىؽييكٝس  ةل ضُ اٍيير٦ك اى٥َهفييح ٗؼٍييِ ةقانذٖييا   اى٥ٕيي

ٝع٥ييو اىعا٥ٍيياخ قيياقنج ٤يييٚ ذؽقٞييا ةتييكا٢ ٗتْيياي ٌييَح       

ـأح تٖيا ٗذؽٍيِٞ اقا ٖيا  ٗتاىرياىٜ ذؽقٞيا قيكنج ٗذَٞيى        

 (  7171:204ذْافٍٜ تٖا ) ٍْٚ اىمتٞاّٜ  

فدّيئ ٕٝييثػ ٍييِ اىٙييهٗنٛ ا٥ٕرَيياً ترٝيي٘ٝه       

ضقاي  تيييهاٍط ةقانج اى٥َهفيييح  تّييينو ٍٝيييا٤ك فيييٚ ذ٥ىٝيييى     

اىعا٥ٍييح ٗذؽقٞييا ٍٍيير٘ٝاخ ٍرقكٍييح ٍييِ ا١قاي  فييٜ ٠ييو     

اىَيي٘انق اىَراؼييح   ٍٗييِ شٌييٌ فييدُ ْٕيياك ؼاظييح ٍاٌييح ةىييٚ    

ذّانك اى٥َهفح فٚ اىثٞ ح اىعا٥ٍٞح ٗذرَصو ضَٕٞح اىرّانك 

 اى٥َهفٜ فَٞا ٝيٜ:

ضّٔ ٍِ ضمصه ٤َيٞاخ ةقانج اى٥َهفح ضَٕٞح ىَا ىئ ٍيِ    

 ن قٗن مثٞييييييه فييييييٚ تقيييييياي اىَؤٌٍيييييياخ ٗاٌييييييرَها   

ّعاؼٖيييا ٗذقيييكٍٖا ٗذٝييي٘ٝه ضقا ٖيييا ٗذَْٞيييح ا٥ترنيييان   

 ٗا٣تكا٢ .
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ٌٍٖٝ فٚ نف٣ اىف٥اىٞيح ا٣ّراظٞيح  ٗاىعي٘قج ٗا٥ترنيان      

   ٗذؽٍِٞ ضقاي اىعا٥ٍح .

 ٥َٝو ٤يٚ ذؽٍِٞ ٤َيٞح اذفال اىقهان  

٥ُٝك ٌٗٞيح ٍَٖح ىرؽٍيِٞ مفيايج اىَي٠٘فِٞ ٗذففيٞٗ      

 ذناىٞ  اىركنٝة   

ٕٞ ح اىركنًٝ  ٗٝٙيٞ   ٥ٝىو ا١قاي اىنيٜ ٤١ٙاي  

ٍٞيىج ذْافٍييٞح ذٍيا٤ك ٤يييٚ ذ٘ىٞييك ضفنيان ظكٝييكج ذٍييٌٖ    

فيييٚ ذقييييكٌٝ ؼييييي٘ه ٍثرنييييهج ىَّيييينيح ٥ٍْٞييييح) ٤َيييياق  

 (762: ٤7170ثكاىيٝٞ   

٥َٝيو ٤يييٚ ذٝيي٘ٝه ٍٖياناخ ٗمفيياياخ ا٤ٙيياي ٕٞ ييح    

 اىركنًٝ ٗذٝثٞا اى٥َهفح .

٥ٍٝٚ ةىٚ ذؽقٞا اىع٘قج ٗاىرَٞى تيِٞ اىعا٥ٍياخ ٍيِ     

 فح ٗذّانمٖا فَٞا تٌْٖٞ  ـ٦ه ذثاقه اى٥َه

٥َٝيو ٤ييٚ ذٝي٘ٝه ٍعيياه اىريكنًٝ ٍٗعياه اىثؽيي٘ز       

ٍيييييِ ـييييي٦ه ذيييييأىٞ  اىنرييييية اىَّيييييرهمح ضٗ ٤َيييييو   

ٍّييييه٤ٗاخ تؽصٞييييح ٍّييييرهمح تييييِٞ ض٤ٙيييياي ٕٞ ييييح   

 (21: 7102اىركنًٝ ) ف٘وٝح اىّٖهٛ   

 ّٗوكنني رؾذٗننذ أُننن هغننب د الزشننبس  الوعشيننٖ     

شييهٗخ (فَٞييا ٝيييٜ:  يننٔ الغبهعننبد ّيقننبل لْ بافِننب الننضاس 

 (422-422: ٤7102ثك اىؽَٞك ٗٝاٌه اىْٖكاٗٛ   

اىرّييانك اى٥َهفييٜ فييٚ ٍعيياه اىرييكنًٝ : ّٗٝييَو     - ض

 اىَييييييي٘اق لاخ اىٕييييييييح تييييييياىَقهناخ اىكناٌيييييييٞح   

 فييييييييٚ اىَؽا٘ييييييييهاخ ٗاىْييييييييكٗاخ ٗاىيقيييييييياياخ    

ٗاىييكنٗي ٗذٝيي٘ٝه اىَْييإط ٍٖٗيياناخ اىرييكنًٝ     

 اىف٥اه 

 اىرّيييييييانك اى٥َهفيييييييٜ فيييييييٚ ٍعييييييياه اىثؽييييييي٘ز     - ب

ٞ  ّّٗيييه اىنريييية اى٥يَٞييييح  اى٥يَٞيييح :ٗذّييييَو ذييييأى 

 ٗاىَٝث٤٘ييييياخ ٗاىَعييييي٦خ ا١ماقَٝٞيييييح ٗاىر٥اقيييييك 

 ٤ييييييييٚ ةظيييييييهاي ا١تؽييييييياز ٗذقيييييييكٌٝ اىفيييييييكٍاخ  

 ا٥ٌرّانٝح 

اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ فيييٚ ٍعييياه ـكٍيييح اىَعرَييي٣ :     -ض

ٗٝرَصو فٚ ٤ٙ٘ٝح اىع٥َٞياخ اىَْٖٞيح ٗاىَّيانمح    

 فٚ ٤ٙ٘ٝح اىيعاُ ٗاىَقا٥خ ٗاىكٗنٝاخ

بس  الوعشينننٖ ثبلغبهعنننبد  صبلضنننبل : أسنننبل٘ت رؾق٘نننق الزشننن  

 الوصشٗخ 

ٝ٘ظيييك ٍع٤َ٘يييح ٍيييِ اٟىٞييياخ ٗا١ٌييياىٞة اىريييٚ  

َٝنيييِ ٍيييِ ـ٦ىٖيييا ذّيييانك اى٥َهفيييح تيييِٞ ض٤ٙييياي ٕٞ يييح  

اىرييكنًٝ   ذرَصييو فييٚ اىْقيياٚ اىراىٞييح : ) ٔييثؽٜ ِيي٥ثاُ      

 ( 04:  7102ٗضٌَاي فرؽٜ   

 ٍّانمح اى٥َهفح ٍِ ـ٦ه قا٤كج تٞاّاخ اىَؤٌٍح  

اىر٥يا٦ٍخ اىهٌيَٞح تيِٞ    ٍّانمح اى٥َهفح ٍيِ ـي٦ه    

ض٤ٙاي ٕٞ يح اىريكنًٝ قاـيو اىعا٥ٍياخ ٤ٗثيه فيهم       

 اى٥َو ٗاى٘ؼكاخ اىر١َْٞٞح تٖا .

ٍّييانمح اى٥َهفيييح ٍييِ ـييي٦ه ذفا٤ييو ض٤ٙييياي ٕٞ يييح     -

ٍييِ  اىرييكنًٝ غٞييه اىهٌييَٜ ٍيي٣ ت٥ٙييٌٖ اىييث٥ٗ     

ـيي٦ه ا٤٥رَيياق ٤يييٚ ٌٗييا و اذٕيياه ٗذ٘أييو غٞييه  

ذقيٞكٝييييح ٍصييييو ا٥ظرَا٤يييياخ ـييييانض ضٗقيييياخ اىييييكٗاً   

 ٗاىيقاياخ اىَفر٘ؼح ٗغٞهٕا 

ٍّانمح اى٥َهفح ٍِ ـ٦ه ٍعر٥َاخ اىََانٌيح ٍصيو    

اىَْرييكٝاخ ٗا١ّّييٝح اىر٤٘ٝٞييح ٗاىَ٘اقيي٣ اىّفٕييٞح  

 ٗت٥ٗ ِثناخ اىر٘أو ا٥ظرَا٤ٜ 

ٍَيييا ٌيييثا ٝرٙيييػ ضُ ضٌييياىٞة ذّيييانك اى٥َهفيييح 

ذرْيي٢٘ ٍيياتِٞ ضٌيياىٞة نٌييَٞح ٕٗييٚ اىرييٜ ذفٙيي٣ ىهقاتييح      

هم اى٥َيييو ٗاى٘ؼيييكاخ ٗةِيييهاف اىعا٥ٍيييح ٗذرَصيييو فيييٚ فييي

اىر١َْٞٞح ٗق٘ا٤ك اىثٞاّاخ   ٗضٌاىٞة غٞيه نٌيَٞح  ٕٗيمٓ    

ا٥ٌيياىٞة ٥ ذفٙيي٣ ىهقاتييح اىعا٥ٍييح  ٍصييو اىر٘أييو ٍييِ   

 ـ٦ه ِثناخ اىر٘أو ا٥ظرَا٤ٜ ٗا٣ّرهّد  

ساثعبل : هزغلجبد رغج٘ق الزشبس  الوعشينٖ ينٔ الغبهعنبد    

 الوصشٗخ 

َُٝصييييو اىرّييييانك اى٥َهفييييٜ اىَؽييييهك ا١ٌاٌييييٜ   

٥َيٞيياخ ا٣تييكا٢ ٗا٥ترنييان ٗاىٍييثٞو اىييٚ اىرَٞييى ٍِٗ شٌييٌ   ى
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ذؽقٞيييا ضٕيييكاف  اىعا٥ٍيييح ٗنٌييياىرٖا   ٗلىيييل ١ُ قَٞيييح      

اى٥َهفح ذرَصو فٚ ٍكٙ ٍّانمرٖا تِٞ ا١فيهاق   ٗىٙيَاُ   

ّعاغ ٤َيٞح اىرّانك اى٥َهفٜ ٗىنٜ ذؤذٜ شَانٕيا  قاـيو   

اىعا٥ٍاخ ٥تك ٍيِ ذي٘افه ٍع٤َ٘يح ٍيِ اىَرٝيثياخ ذرَصيو       

 : فٚ اٟذٜ

: ؼٞيييس ذّيييع٣ اىهئٝيييح   الش ٗنننخ ّالقننن٘ن الوشنننزشكخ  -0

اىَّرهمح تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ يح اىريكنًٝ ٤ييٚ ٤َيٞريٜ     

اىر٥يييٌٞ ٗاىيير٥يٌ ٗاى٥َييو اىعَييا٤ٜ تَييا ٝر٘افييا ٍيي٣       

ا١ٕكاف اىرٚ ذ٥ٍٚ اىعا٥ٍح ىرؽقٞقٖا  مَيا ضُ اىقيٌٞ   

اىَّرهمح ذ٘ظٔ ٌيي٘ك اىرّيانك اى٥َهفيٜ )ةتيهإٌٞ     

 (422: 7102اىىٕهاّٜ  

:ٕٚ ذيل اىقٞاقاخ اىريٚ ذيك٤ٌ ٗذ٘ظئ     فعبلخالق٘بدح ال -7

ض٤ٙيياي اى٥َييو قُٗ اىٍييٞٝهج ٤يييٌٖٞ  ٤ييِ ٜهٝييا     

اىرييكنٝة ٗاىرؽفٞييى ٗـيييا تٞ ييح ٤َييو ٍْاٌييثح ىؽييو     

 اىَّن٦خ  

: ٝعة ٤ييٚ اىعا٥ٍيح ضُ    الِ٘كل الزٌظ٘وٖ الوٌبست -2

ذؽيييهْ ٤ييييٚ تْييياي ٕٞنيييو ذ١َْٞيييٜ ٍٝيييا٤ك ٤ييييٚ    

 ذّييانك اى٥َيٍ٘يياخ ٗاى٥َييانف تّييفافٞح ٗٗ٘يي٘غ   

اق تٞ ح ٤َو ذك٤ٌ ا٥ّفراغ فٚ اىر٘أو ٗوٝاقج ٗةٝع

   ً   ؼٞييس ضّيئ  اىَّييانمح تييِٞ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنٝ

تييكُٗ ذثيياقه اى٥َيٍ٘يياخ ٗاى٥َييانف تييِٞ ا١فييهاق ٥   

: 7170َٝنييِ ضُ ٝؽييكز اىيير٥يٌ .) ةْٝيياي ٤ثييكا      

20) 

: ٥ُٝييك ذٝثٞييا ضٌييي٘ب فييهم اى٥َييو ٍييِ    يننشا العوننل -4

ا٥ٍيييياخ ا١ٌيييياىٞة اىؽكٝصييييح اىرييييٚ ذيعييييأ ةىٖٞييييا اىع   

اى٥َأييييهج ٗاىَرٝيييي٘نج تٖييييكف ذٝيييي٘ٝه ٍْرعاذٖييييا 

ٗـكٍاذٖا ٗذؽٍِٞ ٍٍر٘ٙ ٍٖاناخ ض٤ٙيا ٖا ىّْيه   

(  ٍَييييا 202: 7171اتؽيييياشٌٖ .) ٍْييييٚ اىييييمتٞاّٜ   

ٍٝيييٖو ٤َيٞيييح اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ ٗذثييياقه ا١فنيييان  

 ٗذ٠٘ٞ  اى٥َهفح 

: ذرَصييو فييٚ اىَ٘اقيي٣ اىرييٚ ٝييرٌ ٍييِ   هخننبصى الوعشيننخ -2

ـيٞيييييح ٗاىفانظٞيييييح ـ٦ىٖيييييا ذفيييييىِٝ اى٥َهفيييييح اىكا

ةىنرهّٗٞاً  ىٍٖٞو اى٘ٔ٘ه ةىٖٞا ٍِ قثو ا١فهاق ٤ْك 

اىؽاظييح اىٖٞييا  ٗذ٥ُييك ٍفيياوُ اى٥َهفييح ٍييِ اٟىٞيياخ     

اىريييٚ َٝنيييِ ٍيييِ ـ٦ىٖيييا ذقاٌيييٌ ٗذّيييانك اى٥َهفيييح  

    ً ) ةْٝيياي  ٗاٌييرصَانٕا تييِٞ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنٝ

 (20: ٤7170ثكا   

:ٖٝكف اىريكنٝة ةىيٚ    رذسٗت أىضبء ُ٘ئخ الزذسٗس -6

ىٗٝك ا٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ تاى٥َيانف ٗاىَٖياناخ   ذ

ٗا٥ذعإاخ اى٦وٍح ىرَْٞرٖيا ٗٔيقو ـثيهاذٌٖ  تَيا     

ٌٍٖٝ فٚ نف٣ ٍٍر٘ٙ ضقا ٌٖ  ٗنف٣ مفاٝح ا٣ّراظٞيح  

اى٥يَٞيييح  مَيييا ٍٝييييٌٖ فيييٚ ذَْٞييييح ٍٖييياناخ اى٥َييييو     

اىعَا٤ٜ ٗاىر٥اُٗ تِٞ ا٤١ٙاي ٍيِ ضظيو اٌيرصَان    

اظٞح ٗاىرنٞي   اىَ٘انق اىثّهٝح اىَراؼح ىرؽٍِٞ ا٣ّر

: 7102ٍيي٣ ٍرغٞييهاخ اى٥ٕييه ) ٔيي٦غ ةتييهإٌٞ     

42-46) 

: ذي٥يييييية  ركٌْلْع٘ننننننب الوعلْهننننننبد ّا رصننننننب د   -2

ذنْ٘ى٘ظٞييا اى٥َيٍ٘يياخ ٗا٥ذٕيياه قٗناً ؼاٌييَاً فييٚ   

اّّيٝح ةقانج اى٥َهفيح ٍيِ ـي٦ه ذقيكٌٝ عىٞياخ َٝنيِ        

ٍِ ـ٦ىٖا ذٍه٣ٝ ٗذ٘ىٞك ٗذّيانك اى٥َهفيح   ؼٞيس    

اه ٗاىرقييانب اىرقْييٜ ضّٖييا ٤َييو ٤يييٚ ذؽٍييِٞ ا٥ذٕيي

تِٞ افيهاق اىَؤٌٍيح ٍَيا ٝىٝيك ٍيِ ٤يكق اىَّيانمِٞ        

فٚ ٤َيٞاخ ذكاٗه ٗذ٘ىٞك اى٥َهفح ٗظ٥يٌٖ ظىي ٍِ 

) ف٘وٝيييح اىّيييٖهٛ   اىقا٤يييكج اى٥َهفٞيييح ىيَؤٌٍيييح . 

7102 :72) 

تيييِٞ اىرفٕٕييياخ  ًشنننش صقبينننخ الزشنننبس  الوعشينننٖ -2

اىَفريفح ىَا ىٔ ٍيِ ضَٕٞيح مثٞيهج فيٚ ذؽقٞيا ضٕيكاف       

٣ ٘هٗنج ٣٘ٗ ١ّاً ٍنافيتخ ٗؼي٘افى   اىعا٥ٍح  ٍ

ذّيييع٥ٞٞح ىيييك٤ٌ ض٤ٙييياي ٕٞ يييح اىريييكنًٝ   ٗةٌيييْاق  

اىرّييانك اى٥َهفييٜ مأؼييك اى٥َيياٝٞه اى٥َرَييكج ىيرهقٞييح  

 (242: 7170اى٥يَٞح )ٍْٚ اىمتٞاّٜ  

ٍيييِ ـييي٦ه اى٥يييهٖ اىٍييياتا ىَرٝيثييياخ ذٝثٞيييا    

اىرّيانك اى٥َهفيٜ فيٚ ٍؤٌٍيياخ اىر٥ييٌٞ اىعيا٥ٍٜ ٝرٙييػ      

٘ اىَؽيييهك ا١ٌاٌيييٜ ى٥َيٞييياخ ضُ اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ ٕييي
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ا٣تكا٢ ٗا٥ترنان تاىعا٥ٍح  ؼٞس ضّٔ ٍٝا٤ك اىعا٥ٍح ٤يٚ 

ذؽقٞا ضٕيكافٖا ٗلىيل ٍيِ ـي٦ه ٍع٤َ٘يح ٍيِ اىَرٝيثياخ        

ٗاىرييٜ ٥ُٝييك ٍييِ ضَٕٖييا ّّييه شقافييح اىرّييانك اى٥َهفييٜ تييِٞ   

ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ   ٍَييا ٝييؤقٛ ةىييٜ ذغٞٞييه ا١فنييان     

 ٍ َيييا ٍٝيييٌٖ فيييٚ نفييي٣  ٗاىقيييٌٞ ىيييكٌٖٝ ٗ ٗذيييكنٝثٌٖ ٤يٞييئ   

ٍٍيير٘ٙ ضقا ٖييٌ  ٗنفيي٣ مفاٝييح ا٣ّراظٞييح اى٥يَٞييح    ٗمييمىل  

ذ٘فه اىصقح تٌْٖٞ ٗاىرٜ ذؤقٛ ةىٜ ٍىٝك ٍِ اى٥ٝاي ٗاى٥َو 

ٍَيييا ٝيييؤقٛ فيييٜ ّٖاٝيييح ا١ٍيييه ةىيييٜ ذؽٍيييِٞ ٍٍييير٘ٛ ضقاي  

 اىعا٥ٍح ٗذٝ٘ٝهٕا.

 تبه بل: هعْقبد الزشبس  الوعشيٖ ثبلغبهعبد الوصشٗخ 

ّييانك اى٥َهفييٜ فييٚ   ٤يييٚ اىييهغٌ ٍييِ ضَٕٞييح اىر   

ذ٥ىٝى ضقاي اىعا٥ٍح ٗذٝ٘ٝهٓ   ة٥ ضّٔ ٝ٘ظك ٍع٤َ٘ح ٍِ 

اى٥َ٘قييياخ اىريييٚ ذؽييي٘ه قُٗ ذؽقٞيييا اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ   

تاىعا٥ٍيياخ اىَٕييهٝح ٗذرَصييو ذيييل اى٥َ٘قيياخ فييٚ شيي٦ز      

 ٍٍر٘ٝاخ ٕٚ  :

هعْقننننبد ىلننننٔ الو ننننزْٓ الشخصننننٔ رزوضننننل ُننننزٍ      - أ

 الوعْقبد ئ : 

ٕٞ يح   ٥٘  ٍٖياناخ ا٥ذٕياه ٤ْيك ت٥يٗ ض٤ٙياي      

 اىركنًٝ .

ٍٞييو ت٥ييٗ ا١فييهاق اىييٚ اؼرنييان اى٥َهفييح تا٤رثانٕييا  

 ٍٕكن ق٘ج ىٌٖ 

 ٥٘  اى٤ٜ٘ تإَٔٞح اىرّانك اى٥َهفٜ  

قْا٤ح ت٥يٗ ا٤١ٙياي تٙي٥  اى٥ا يك ٍيِ ٍّيانمح        

: 7102اى٥َهفح ٣ٍ ا١ـيهِٝ )ّي٘ف ـيي  ٍؽَيك       

2) 

٘يي٥  ٍٖيياناخ اىرّييانك اى٥َهفييٜ  تييِٞ ض٤ٙيياي       

 ٕٞ ح اىركنًٝ  

 اي اىَيقياج ٤ييٚ ض٤ٙياي ٕٞ يح اىريكنًٝ       مصهج ا٤١ثي  

ٍِٗ شٌَ قيح اى٘قد اىمٙ ٍَٝػ ترّانك اى٥َهفح تْٞئ  

 ( Koivisto,2018: 29ٗتِٞ اٟـهِٝ )

 هعْقبد ىلٔ الو زْٓ الزٌظ٘وٖ ّرزوضل ئ الأرٖ :   - ة

غٞيياب اىصقافييح اىر١َْٞٞييح اىكا٤َييح ىيرّييانك اى٥َهفييٜ   

 فٜ اىثٞ ح اىعا٥ٍٞح 

و ا١فنيان اىرّيانمٞح ٍيِ    ٍقاٍٗح اىرغٞٞه ٥٘ٗ  ذقث 

 قِثو ا٣قانج اىعا٥ٍٞح

قيييييح اىؽيييي٘افى اىَاقٝييييح ٗاى٥َْ٘ٝييييح ٤١ٙيييياي ٕٞ ييييح   

 اىركنًٝ ىر٥ىٝى اىرّانك اى٥َهفٜ 

٘يي٥  اىؽيييً اىعَييا٤ٜ ٍيييِ  قِثييو اى٥ييياٍيِٞ ذعيييآ     

: 7170اىرّييانك اى٥َهفييٜ  )٤َيياق ٤ثييك اىيٝٞيي       

216) 

قيييح ٗظيي٘ق ض١َّييح ٍؽفييىج ىيرّييانك اى٥َهفييٜ تييِٞ         

 اىركنًٝ ض٤ٙاي ٕٞ ح

٥٘  ذّع٣ٞ اىقٞاقاخ ا١ماقَٝٞح ىَثاقاخ اىرّيانك   

 اى٥َهفٜ 

٤يييكً ٗظييي٘ق عىٞيييح ٗا٘يييؽح ىيَؽاف١يييح ٤ييييٚ ؼقييي٘م  

اىَينٞح اىفنهٝح ٤١ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ. )ّ٘ف ـي  

 (2: 7102ٍؽَك   

ٗظييي٘ق ٕٞامييييو ذ١َْٞٞيييح ذقيٞكٝييييح ذيييهفٗ اىر٥يييياُٗ     

ٗاىرّيييانك فيييٚ اى٥َيٍ٘ييياخ ٗا١فنيييان ٍَيييا ٝع٥يٖيييا    

َانٌييييح ٍٖيييياناخ اىرفنٞييييه اى٥يَييييٜ ٤يييياظىج ٤ييييِ ٍ

 تٕ٘نج ظٞكج  

 هعْقبد ىلٔ الو زْٓ الزقٌٖ ّهٌِب : -ط

قٕيي٘ن اىثْٞييح اىرؽرٞييح اىرقْٞييح فييٚ اىعا٥ٍييح اى٦وٍييح     

ىرؽقٞييييا اىرّييييانك اى٥َهفييييٜ .)٤َيييياق ٤ثييييكاىيٝٞ   

 7170 :216 ) 

٘يي٥  ا٣ٍناّيياخ اىَاقٝييح اىَراؼييح ىرف٥ٞييو اىرّييانك   

 اى٥َهفٜ تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ 

رقان اىعا٥ٍح ى١ْاً ذقْيٜ ٍرٝي٘ن ىرفيىِٝ اى٥َهفيح     اف 

 ٗذثاقىٖا تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ 

٥٘  ا٥ٌرفاقج ٍِ اىرقْٞياخ اىَري٘فهج ٤يِ اىؽاظيح      

 (2: 7102)ّ٘ف ـي  ٍؽَك   
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ذأٌٍٞاً ٤يٚ ٍا ٌثا ٝرٙػ ضّٔ ٝ٘ظيك اى٥كٝيك ٍيِ    

اى٥َ٘قاخ اىرٚ ذؽ٘ه قُٗ ذؽقٞيا اىرّيانك اى٥َهفيٜ تيِٞ     

ًٝ تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح   ٍَيا ٝرٝيية   ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركن

تيييمه ٍىٝيييك ٍيييِ اىعٖيييك ىيرغيييية ٤ييييٚ ذييييل اى٥َ٘قييياخ         

ٗذؽقٞيييا ضقٕيييٚ اٌيييرفاقج ٍَنْيييح ٍيييِ ذٝثٞيييا اىرّيييانك      

 اى٥َهفٜ ٍِٗ شٌ ذٝ٘ٝه ا١قاي ٗذؽٍْٞٔ  

 الوؾْس الضبًٖ : الزؾل٘ل الج٘ئٖ للغبهعبد الوصشٗخ

(SWOT ا٤رَكخ اىثاؼصح ٤يٚ ضٌي٘ب اىرؽيٞو اىثٞ ٜ  

(ا٤ٜاىهت  

ٗلىييل ىي٘قيي٘ف ٤يييٚ ضتييهو ّقيياٚ اىقيي٘ج ٗاىٙيي٥   

ٗممىل اىفهْ ٗاىرٖكٝكاخ اىرٚ ذ٘اظٖٖا مفٝي٘ج ضٌاٌيٞح   

ى٘٘يييي٣ ـٝييييح اٌييييرهاذٞعٞح ٍقرهؼييييح ىرف٥ٞييييو اىرّييييانك    

  ٕ ٞ ييييح اىرييييكنًٝ  تاىعا٥ٍيييياخ    اى٥َهفييييٜ تييييِٞ ا٤ٙيييياي 

   ٗلىل ٤يٚ اىْؽ٘ اىراىٜ:  اىَٕهٝح

 الوصشٗخ   رؾل٘ل ىْاهل الج٘ئخ الذاتل٘خ للغبهعبد   -أَّ 

ذرٙيييييَِ ٤ْأيييييه اىثٞ يييييح اىكاـيٞيييييح اى٥ْأيييييه  

اىثّييهٝح    ٗاىَيي٘انق اىَاقٝييح ٗاىرنْ٘ى٘ظٞييح  ٗاى٥ْأييه     

اىر١َْٞٞيح ىيعا٥ٍياخ اىَٕيهٝح   ٗفَٞيا ٝييٜ ذ٘٘يٞػ لىيل        

 تّٜي ٍِ اىرفٕٞو : 

 العٌبصش الجششٗخ  -0

ذٌَصو اى٥ْأه اىثّيهٝح ضَٕٞيح مثٞيهج فيٚ ذٝي٘ٝه      

 ىقيييييكنذٖا ٤ييييييٚ    اىعا٥ٍييييياخ ٗذؽقٞيييييا ذَٞىٕيييييا ٗلىيييييل   

ا٥ترنييييان ٗاىرعكٝييييك ٗاىرؽييييكٝس ٗذؽقٞييييا اىرْييييافً ٤يييييٚ  

 اىٍَييييير٘ٙ اىيييييكاـيٜ ٗاىفيييييانظٜ   ٗذرَصيييييو اى٥ْأيييييه    

 اىثّييييييهٝح فييييييٚ) ض٤ٙيييييياي ٕٞ ييييييح اىرييييييكنًٝ اىثؽيييييي٘ز   

     ِ    (ٗاىّْييه اى٥يَييٜ ٤١ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ ٗا٣قانٝييٞ

ٗفَٞا ٝيٚ ٌ٘ف ذرْاٗه اىثاؼصح ذيل اى٥ْأيه ٤ييٚ اىْؽي٘    

 اىراىٜ :

 

   ضبء ُ٘ئخ الزذسٗسأى -ض

َُٝصو ض٤ٙاي ٕٞ ح اىريكنًٝ تاىعا٥ٍياخ اىَؽي٘ن    

ا١ٌاٌيييٜ ىي٥َيييو اىعيييا٥ٍٜ    ١ّٗيييهاً ىنّ٘ييئ ضؼيييك ضٕيييٌ      

اى٥ْأه اىرٜ ذرٙافه ى٦نذقاي تاى٥َو ا١ماقَٜٝ ٗٔي٥ً٘  

اىييٚ اىرَٞييى ٗظيي٘قج اىَفهظيياخ   ؼٞييس ضّيئ  ٝقييً٘ تاى٥كٝييك  

عر٣َ ٍِ اىَٖاً ٍصو اىركنًٝ ٗا٣ّعاو اى٥يَٜ ٗـكٍح اىَ

ٍَا ٥ٝٝٞٔ اذٍا٢ فٚ ٜث٥ٞح اى٥َو ٗا١قاي اىمٙ ٝقً٘ تئ    

ىمىل ٝعة ٤يٚ اىعا٥ٍاخ ذٖٞ يح مافيح اى١يهٗف اىريٚ ٍيِ      

ِييأّٖا ذؽٍييِٞ ا١قاي ا١ميياقَٜٝ ى٥ٙيي٘ ٕٞ ييح اىرييكنًٝ      

ٗذ٘فٞه اىَْاؾ اىمٙ ٍٝا٤ك ٤يٚ ضقاي ٤َيئ )ٕاىيح ٌييَٞاُ    

١ّٗييهاً (    671-602: 7171ٗ اِييهف ٤ثييك اىَعٞييك    

ض٤ٙييياي ٕٞ يييح اىريييكنًٝ  ذَصيييو ٤ْٕيييهاً ٕاٍييياً ٍيييِ      ١ُ

 ٤ْأه ٍكـ٦خ اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ   فرّٞه ا٣ؼٕاياخ 

ةىٚ  ٗظ٘ق وٝاقج قٗنٝح فٚ ض٤يكاق ض٤ٙياي ٕٞ يح    

تيييي   7112اىريييكنًٝ تاىعا٥ٍييياخ اىَٕيييهٝح   ففيييٚ ٤ييياً 

ضىيي   ٤62ييكقٌٕ فييٚ ٍؤٌٍيياخ اىر٥يييٌٞ اى٥يياىٜ فييٚ ٍٕييه  

ٍيا تيِٞ ٤ياٍٚ     ٤ٙ٘   ٗقك ِٖك ٕيما اى٥يكق وٝياقج ٍٝيهقج    

ؼٞييييس انذفيييي٣ ٍييييِ     7116/7112ةىييييٚ  0221/0220

% فيٚ  22ضٙ وٝياقج تٍْيثح    27211ىٕٞو اىٚ  46211

ٕييييمٓ اىَييييكج )ٗوانج اىر٥يييييٌٞ اى٥يييياىٜ  ٗؼييييكج اىرفٝييييٞٛ      

( مَييييا ذٝيييي٘ن ٤ييييكق ض٤ٙيييياي ٕٞ ييييح   02ا٥ٌييييرهاذٞعٜ : 

% 04اىريكنًٝ فيٚ اىٍيْ٘اخ ا١ـٞيهج ؼٞيس ذىاٝيك تٍْيثح        

٤ٗيٚ  7104/7102 ٍقانّح ت٥اً 7102/7102فٚ ٤اً 

اىييهغٌ ٍييِ اىىٝيياقج اىٍَييرَهج ٤١ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ ة٥  

اّٖييا ٥ ذرْاٌيية ٍيي٣ اىىٝيياقج فييٚ ض٤ييكاق اىٝيي٦ب اىَقٞييكِٝ     

   (2: 7171تيياىر٥يٌٞ اىعييا٥ٍٜ ) ٗوانج اىر٥يييٌٞ اى٥يياىٜ      

ٗةلا ميياُ وٝيياقج ٤ييكق اىٝيي٦ب تاىٍْييثح ىنييو ٤ٙيي٘ ٕٞ ييح     

يثاً ٤ييٚ ضقا ئ   ذكنًٝ ٥ُٝك ٍِ ضمصه اىرؽكٝاخ اىرٚ ذيؤشه ٌي  

   ة٥ ضّٔ ٝ٘اظٔ ٍع٤َ٘ح ضـهٙ ٍِ اىرؽكٝاخ اىرٚ ذؽ٘ه 

قُٗ قٞاٍيئ تا٤١َيياه اىَْٜ٘ييح اىٞيئ تاىّيينو اىَٝييي٘ب        

 ٗٝيييؤشه ٌييييثاً ٤ييييٚ ضقايٓ اىثؽصيييٜ  ذرَصيييو ذييييل اىرؽيييكٝاخ   

 فَٞا ٝيٜ : 
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ضُ ٥ٍاٝٞه اىرهقٞيح ى٥ٙي٘ ٕٞ يح اىريكنًٝ ذهميى ٤ييٚ        -

٤رثييان ا٥تؽيياز ا٥ّرياض اى٥يَييٜ تٕيي٘نج ضٌاٌيٞح   ٗا  

ٕٚ ٥ٍٞان اىؽنٌ ٤يٚ مفايذئ  ٍَيا ضقٙ اىيٚ ٘ي٥      

 ا٣ّراظٞح  اى٥يَٞح .

٥٘  اىَهذثاخ ى٥ٙي٘ ٕٞ يح اىريكنًٝ  ٍَيا ٝي٥ْنً       -

 ٤يٚ ةّراظٔ اى٥يَٚ ٗضقا ٔ تّنو ٤اً .

قيح ٤كق ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ ٍقانّيح ت٥يكق اىٝي٦ب     -

تاىعا٥ٍح   ٍَيا ٝيؤقٛ ةىيٚ وٝياقج اى٥يةي  ا١مياقَٜٝ       

قانٛ ٗاىفيييكٍٜ ٤ييييٚ ض٤ٙييياي ٕٞ يييح اىريييكنًٝ   ٗا٣

 (022 -022: 7171.)ٝاٌه ٍؽَك  

قييييح ذإٔٞيييو ٤ٙييي٘ ٕٞ يييح اىريييكنًٝ تَيييا ٝر٘افيييا ٍييي٣    -

 اى٥َاٝٞه اى٥اىَٞح 

ا٥فرقيييان اىيييٚ ٗظييي٘ق ٥ٍييياٝٞه ٗا٘يييؽح ٍٗ٘٘ييي٤٘ٞح   -

 ىرقٌٞٞ اقاي ٤ٙ٘ ٕٞ ح اىركنًٝ .

غٞيياب اىَّييانمح فييٚ اذفييال اىقييهاناخ ٗفييٚ ٗ٘يي٣        -

 ذٞعٞح .اىفٝٛ ا٥ٌرها

٥٘  اىر٘أو اى٥يَيٜ تيِٞ ض٤ٙياي ٕٞ يح اىريكنًٝ       -

 ١ّٗا هٌٕ تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح .

٘ييي٥  اىرعٖٞيييىاخ تاىقا٤ييياخ اىكناٌيييٞح ٗاىٌ٘يييا و     -

 اىر٥يَٞٞح .

٘يييي٥  ا٥ٍّييييعاً تييييِٞ ض٤ٙيييياي ٕٞ ييييح اىرييييكنًٝ       -

 ٗا٣قانِٝٞ تاىعا٥ٍح .

٥ٔ٘تح اٌرفكاً ذقْٞاخ اىر٥يٌٞ اىؽكٝصيح فيٚ اىريكنًٝ     -

 اي ٕٞ ح اىركنًٝ ٍِ قثو ا٤ٙ

٘يي٥  قْيي٘اخ ا٥ذٕيياه تييِٞ ٤ٙيي٘ ٕٞ ييح اىرييكنًٝ     -

تاىنيٞح ٗتِٞ اىٍَي٘ئىِٞ) ؼٍياً اىقاٌيٌ ٗنتٞي٣ ِيفٞا      

 7102 :0022) 

 الجؾْس ّالٌشش العلوٖ لأىضبء ُ٘ئخ الزذسٗس -ة

٥ُٝرثيييه اىثؽيييس اى٥يَيييٜ  ٍٕيييكناً ضٌاٌيييٞاً ىهفييي٣     

ٍٍيير٘ٙ اىعا٥ٍييح ٗنفيي٣ ٍٍيير٘ٙ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ   

 ك ٤يييٚ ذّْييٞٛ ٤قييو ا١ٌييرال اىعييا٥ٍٜ َّٗيي٘ٓ   فٖيي٘ ٍٝييا٤

مَييا ٥ُٝييك  تييؤنج ٤َييو اىعا٥ٍييح اىييمٙ ٍٝييا٤ك ٤يييٚ ذؽٍييِٞ  

ٗ٘ي٥ٖا ٗٗ٘يي٣ اىَعرَي٣ اىييمٙ ذر٘اظييك فٞئ ٗا٥نذقيياي تيئ    

ؼٙانٝاً ٗاىرٚ ذ٥ْنً ٤يٚ ٍٍير٘ٙ ذْافٍيٞح اىعا٥ٍياخ      

ٗذّييٞه ا٣ؼٕيياياخ ةىييٚ انذفييا٢ ٥ٍييكه اىّْييه اى٥يَييٜ        

اىّْييه اى٥يَييٜ ىيعا٥ٍيياخ   انذفيي٣ ٍؤِييه 7102ففييٚ ٤يياً 

%  ٗقييك اؼرييو اىّْييه فييٚ  06.4ٗاىَهامييى اىثؽصٞييح تٍْييثح 

%   مَيا  02.7ٍعاه اى٥يً٘ اىٝثٞيح ٍهذثيح ٍرقكٍيح تٍْيثح     

 016فيٚ ٍعياه اىْياّ٘ ذنْ٘ىي٘ظٜ ٍيِ       74ِغيد اىَهذثح 

  مَا ظياي  ذهذٞية ٍٕيه فيٚ      7102قٗىح ٗلىل فٚ ٤اً 

ضٙ ٝ٘ظييك  فيٚ اىّْيه فييٚ اىَعي٦خ اى٥اىَٞيح        22اىَهذثيح  

% فييٚ اىّْييه فييٚ اىَعيي٦خ اى٥اىَٞييح   20.2وٝيياقج قييكنٕا 

) ٗوانج اىر٥يييٌٞ اى٥يياىٜ  7102-7104ـيي٦ه اىفرييهج ٍييِ  

(   22:22:7121ٗاىثؽييييييس اى٥يَييييييٜ  نئٝييييييح ٍٕييييييه  

اىثؽييس اى٥يَييٜ تاىعا٥ٍييياخ   تا٣٘ييافح ىَييا ٌييثا ّعيييك اُ    

اىَٕييهٝح ؼقييا اى٥كٝييك ٍييِ ا٥ّعيياواخ ٍْٖييا : وٝيياقج ٤ييكق 

 اىرييييييٚ ذييييييٌ اىر٥اقييييييك ٤يٖٞييييييا       اىَّييييييه٤ٗاخ اىثؽصٞييييييح 

ةّّييياي اىؽا٘يييْاخ اىرنْ٘ى٘ظٞيييح   ذييي٘فٞه ٍيييْػ ٍاظٍيييرٞه  

 ِيييياب ٤ييييييٚ اىيييييكمر٘نآ   211ٗقمريييي٘نآ فقيييييك ؼٕيييييو  

٤يييٚ اىَاظٍييرٞه ٍييِ اىَهامييى ٗاى٥َإييك اىثؽصٞييح       221ٗ

اىرات٥يييح ىيييي٘وانج    ٔيييكٗن ت٥يييٗ اىرّيييه٥ٝاخ اىكا٤َيييح  

ٌٞ ى١ٍَْ٘ييح اى٥يييً٘ ٗاىرنْ٘ى٘ظٞييا ٗا٥ترنييان )ٗوانج اىر٥ييي   

اى٥يييياىٜ ٗاىثؽييييس اى٥يَييييٜ   ةّعيييياواخ اىثؽييييس اى٥يَييييٜ      

 7102 ) 

ٝرٙيػ  ضُ ىيعا٥ٍياخ قٗن    ٌيثا ذأٌٍٞاً ٤ييٚ ٍيا   

مثٞييه فييٚ ا٥نذقيياي تٍَيير٘ٙ اىثؽييس اى٥يَييٜ فٖييٚ ذَُصييو        

ٍهمييىاَ ضٌاٌييٞاً ىْقييو ّّٗييه اى٥َهفييح تييِٞ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح       

اىرييكنًٝ ىييًٞ فقييٛ   ٗةَّييا ٔييْا٤رٖا ضٝٙييا ٍييِ ـيي٦ه       

ٝرٙيػ ضُ ْٕياك اىنصٞيه ٍيِ اىعٖي٘ق        مَيا  اىثؽس اى٥يَيٜ  

اىريييٚ ذثيييمىٖا اىكٗىيييح ى٦نذقييياي تٍَييير٘ٙ اىثؽيييس اى٥يَيييٜ     

ٗذٝيي٘ٝهٓ   ٍَييا ٝيي٥ْنً ضشييهٓ ٤يييٚ ذٝيي٘ٝه ضقاي اىعا٥ٍييح   

  ٗذؽقٞا ٍٞىج ذْافٍٞح 
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ا٣قانٛ ضَٕٞييح مثٞييهج تاىعا٥ٍيياخ    اىعٖيياوَٝصييو 

ٗاىنيٞياخ ؼٞييس ضّئ ٥ٝنييً ٔي٘ن اىعا٥ٍييح ضٗ اىنيٞيح ضٍيياً     

عٖاخ اىٍَرفٞكج   ىمىل ّعك ضُ ْٕاك اى٥كٝك ٍيِ اىعٖي٘ق   اى

اىَثمٗىح ىرٝي٘ٝه اىعٖياو ا٣قانٛ تاىعا٥ٍياخ اىَٕيهٝح       

ٍَيييا ٝييي٥ْنً ضشيييهٓ تٕييي٘نج ةٝعاتٞيييح ٤ييييٚ ٍٍييير٘ٙ ضقاي    

ا٣قانِٝٞ ٗاٌرقهانٌٕ فٚ اى٥َيو ٕٗيما تيكٗنٓ ٝيؤقٛ ةىيٚ       

ـيا قَٞح ٍٙافح  ىيعا٥ٍيح   ىٙيَاُ تقا ٖيا ٗاٌيرَهانٕا     

يييٚ ا١ٍييك اىث٥ٞييك   ٤ٗيييٚ اىييهغٌ ٍييِ ضَٕٞييح     ٗذٝ٘نٕييا ٤

اىعٖاو ا٣قانٛ ٗقٗنٓ فٚ ذؽقٞا ضٕكاف اىعا٥ٍيح ة٥ ضّئ   

ذ٘ظيييك ٍع٤َ٘يييح ٍيييِ اىٕييي٥٘تاخ اىريييٚ ذر٥ييييا تاىعٖييياو    

 ا٣قانٛ تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح ٕٗٚ: 

٘يي٥  ا٥ذٕيياه ا٥ىنرهّٗييٜ تييِٞ اىٝاىيية ٗا١قٍيياً     -

 ا٣قانٝح تنيٞرٔ 

ٗاىَكنتِٞ ٤ييٚ اٌيرفكاً   قيح ٤كق ا٣قانِٝٞ اىَؤٕيِٞ  -

 اىرنْ٘ى٘ظٞا اىؽكٝصح فٚ اى٥َو ا٣قانٙ

كٍيييح ى٤قانٝيييِٞ اى٥ييياٍيِٞ قييييح اىثيييهاٍط اىركنٝثٞيييح اىَق -

 تاىعا٥ٍح

٘ييي٥  مفيييايج اىعٖييياو ا٣قانٛ ٤ٗيييكً قكنذييئ ٤ييييٚ    -

ٍ٘امثيييح  اىرٝييي٘ناخ اى٥اىَٞيييح) ٤َييياق اىيييكِٝ نِيييكٛ   

 7102  :727-722  ) 

ٝييِٞ تاىؽٙيي٘ن  ٘يي٥  اىرييىاً اىَرييكنتِٞ ٍييِ ا٣قان    -

اىف٥اه ٗاىَّانمح ا٥ٝعاتٞح فٚ ضشْاي اىركنٝثاخ  ٗقييح  

 قاف٥ٞح ١٥ٌٍَٖ ىؽٙ٘ن اىثهاٍط اىركنٝثٞح.

٘يييي٥  اىرَ٘ٝييييو اىَفٕييييٓ ىرييييكنٝة ا٣قانٝييييِٞ    -

ٗتاىراىٚ قيح ٤كق اىركنٝثاخ اىكاـيٞح ّٗيكنج اىريكنٝثاخ   

 اىفانظٞح .

ٍؽر٘ٙ اىثهاٍط اىركنٝثٞيح ١ّيهٛ فيٚ ١٥ٍيٌ اىثيهاٍط       -

ىرييياىٜ ٘ييي٥  اىع٘اّييية اىرٝثٞقٞيييح اىريييٚ ٝؽراظٖيييا  ٗتا

 ا٣قانُٝ٘ ىرؽٍِٞ ضقا ٌٖ اىف٥يٜ .

٘ييي٥  اىر٘أيييو تيييِٞ اىعٖييياخ اىريييٚ ذقيييكً اىثيييهاٍط   -

اىركنٝثٞيييييح تاىعا٥ٍيييييح  ٍَيييييا ٝيييييؤقٙ ةىيييييٚ اىريييييكاـو   

 ٗا٥وقٗاظٞح فٚ ٤ٍ٘٘٘اخ اىثهاٍط اىركنٝثٞح 

قيييح ا٥ٕرَيياً تقٞيياي ٍييهقٗق اىرييكنٝة ٤يييٚ ذؽٍييِٞ        -

: 7102ي ى٤قانٝيييِٞ .) ّٖيييٚ اى٥أيييٜ    مفيييايج ا١قا

741) 

 الوْاسد الوبدٗخ ّالزكٌْلْع٘خ -3

ضٔييثػ ذييي٘فٞه اى٥ْأيييه اىَاقٝيييح  ٗاىرنْ٘ى٘ظٞيييح  

٘يييهٗنج ٍيؽيييح ١قاي ضّّيييٝح ٍٖٗييياً اىعا٥ٍييياخ تنفيييايج   

ٗف٥اىٞيييح  ؼٞيييس ٝرهذييية ٤ييييٚ لىيييل ذييي٘افه تْٞيييح ذؽرٞيييح       

ٗذنْ٘ى٘ظٞيح ٍْاٌيثح ىََانٌييح قٗنٕيا اىفيكٍٜ ٗا٣ّريياظٜ      

ا ٝٙييي٣ ٤ييييٚ ٤ييياذا اىَعرَييي٣ تنافيييح ٍؤٌٍييياذٔ   ٕٗييي٘ ٍييي

ٗضفييهاقٓ ٍٍيي ٘ىٞح ذَ٘ٝييو اىعا٥ٍيياخ ٗاىييمٙ ٕيي٘ ٍييِ ضٕييٌ     

اىقٙاٝا اىرٚ ذ٘اظٔ اىر٥يٌٞ اىَٕهٛ   َٗٝنيِ ذْياٗه ذييل    

 اى٥ْأه ٤يٚ اىْؽ٘ اىراىٜ :

  العٌبصش الوبدٗخ ّالوبل٘خ -ض

ذّنو اى٥ْأه اىَاقٝح ٗاىَاىٞح ٤ْٕهاً ٍَٖاً فٚ 

ح   ١ّٔ ٥تك ٍِ ذي٘افه ٍي٘انق ٍاىٞيح    ذؽقٞا ضٕكاف اىعا٥ٍ

مافٞييح ىريي٘فٞه ـكٍييح ذ٥يَٞٞييح ٍرَٞييىج  ضٙ ٥تييك ٍييِ وٝيياقج    

ؼٕح اىر٥يٌٞ مٍْثح ٍِ اىْاذط اىَؽيٜ ا٣ظَاىٜ  ؼٞس ضُ 

ا١ٍ٘اه اىرٚ ذْفقٖا اىكٗىح ٤ييٚ اىعا٥ٍياخ ذ٥ُيك فيٚ ؼاظيح      

ةىييٚ وٝيياقج ٍٍييرَهج  ١ّييهاً ىيرىاٝييك اىنثٞييه فييٚ ٥ٍييك٥خ        

يييييٚ اىٍَييييرِ٘ٝٞ اى٥يييياىَٜ ٗاىَؽيييييٜ اىرٙيييفٌ ٗاىغيييي٦ي ٤ 

 ٗانذفييا٢ ٍٍيير٘ٝاخ اىعيي٘قج فييٚ ٠ييو اى٥٘ىَييح اىرييٚ ذُيقييٜ    

: 7102تَىٝك ٍِ اىَرٝيثاخ ٤يٚ اىعا٥ٍح )ٝاٌه ٍؽَيك   

( ّٗرٞعح ىَؽكٗقٝح ا٣ّفام اىؽنٍٜ٘ ٤يٚ اىعا٥ٍاخ 041

 ذٌ قف٣ اىعا٥ٍاخ اىٚ اىثؽس ٤يِ ٍٕياقن تكٝييح ىيرَ٘ٝيو     

ٗا٤٥رَيياق ٤ييييٚ  ٍصييو ةّّيياي ٗؼييكاخ لاخ ٜييات٣ ـيياْ      

اىقييهٖٗ ٗاىَييْػ اىفانظٞييح   ٗضٝٙييا ٍييِ ـيي٦ه ة٘ييافح    

تييهاٍط ـأييح تيغيياخ ضظْثٞييح ٍَييا ٝيي٘فه ٍٕييكناً ذَ٘ٝيٞيياً    

 ة٘افٞاً 
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٤ٗييٚ اىييهغٌ ٍيِ ضَٕٞييح ذَ٘ٝيو اىر٥يييٌٞ اىعييا٥ٍٜ    

فٚ ذؽقٞيا ا١ٕيكاف اىريٚ ذٍي٥ٚ اىعا٥ٍيح ةىيٚ ذؽقٞقٖيا ة٥        

 ضّٔ ٥ٝاّٜ ٍِ اى٥كٝك ٍِ اىَّن٦خ ٍْٖا :

ىَ٘اوّح اى٥اٍح ىيكٗىح فيٚ ا٥ّفيام ٤ييٚ اىر٥ييٌٞ     ٤عى ا -

اى٥يياىٜ ٍييِ ّاؼٞييح ٗانذفييا٢ ذنيفييح اىر٥يييٌٞ اى٥يياىٜ ٍييِ    

 ّاؼٞح ضـهٛ .

ذىاٝك ض٤كاق اى٦ٝب ّرٞعح ىيىٝاقج اىٍناّٞح فيٚ ٍقاتيو    -

 ٍؽكٗقٝح اىَ٘انق اىَاىٞح اىَراؼح

غٞيييياب اىٍٞاٌيييياخ ٗاىفٝييييٛ اىرييييٜ ذؽٍييييِ ذ٠٘ٞيييي   -

 اىَ٘انق اىَراؼح  

انمح اىقٝا٢ اىفاْ ٗاىَعر٣َ اىَكّٜ فيٚ  ٥٘  ٍّ -

اٌرصَاناخ اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ  ؼٞس ٍا واه ذَ٘ٝو اىر٥ييٌٞ  

اى٥يياىٜ ٥ٍرَييكاً تٕيي٘نج مثٞييهج ٤يييٚ اىَ٘اوّييح اى٥اٍييح   

 ىيكٗىح.

ٍؽكٗقٝييح اىرَ٘ٝييو اىييماذٜ ٗاىرَ٘ٝييو اىفييانظٜ ٌيي٘اي     -

ماُ فٚ ِنو ٍْػ ضٗ قيهٖٗ ـانظٞيح )ٍيهٗج ٍؽَيك     

 (02-02:  7102ِثو  

ةقانج اىَيي٘انق اىَاىٞييح تَؤٌٍيياخ اىر٥يييٌٞ اى٥يياىٜ ٌيي٘ي  -

ٗذ٘و٥ٖٝا فٚ ٍعا٥خ ٥ ذفكً اى٥َيٞح اىر٥يَٞٞح تّنو 

ٍثاِيييه  ٥ٗ ذٍيييٌٖ فيييٚ ذٝييي٘ٝه اىع٘اّييية اىَٖانٝيييح    

 ٗا١ماقَٝٞح ىي٦ٝب 

غٞيييياب اىرٍْييييٞا تييييِٞ اىرفٝييييٞٛ ىير٥يييييٌٞ اى٥يييياىٜ         -

ٍٗؤٌٍاخ ٌ٘م اى٥َو ٗاؼرٞاظاذٖيا ٍَيا ذهذية ٤يٞئ     

٥وٍييياخ ٍصيييو اىثٝاىيييح .)٤قٞيييو ٍؽَييي٘ق  اى٥كٝيييك ٍيييِ ا

 7102 :707 ) 

 العٌبصش الزكٌْلْع٘خ   -ب

ذي٥ة اى٥ْأه اىرنْ٘ى٘ظٞح قٗناً اٌيرهاذٞعٞاً فيٚ   

ٍعاه اىر٥يٌٞ اىعا٥ٍٜ ٗـأح فٚ ٠و اىرقكً اىرنْ٘ىي٘ظٜ  

اىٖا ييو   ١ّٗييهاً ٥ُ اىر٥يييٌٞ اىعييا٥ٍٜ ىيئ قٗن ؼاٌييٌ فييٚ    

٘اٍو اىْعاغ ذٝ٘ٝه ٗذقكً اىَعر٣َ ىنّ٘ٔ ضٌٕ ٤اٍو ٍِ ٤

فٖييي٘ اىث٘اتيييح اىه ٍٞيييٞح ىيييكـ٘ه اىَعرَييي٣ ٤ٕيييه اىرؽييي٘ه 

اىهقَيٜ ٍٗ٘امثريئ   ؼٞييس ٍٝييٌٖ ٍيِ ـيي٦ه ٍؤٌٍيياذٔ فييٚ   

انذقيياي ا٣ٍّيياُ تفنييهٓ ٗقَٞيئ ٍٖٗاناذيئ ىٕٞييثػ ٍيي٘نقاً       

تّهٝاً ٍثك٤اً  ٍٗفنهاً  ٍْٗرعاً ىفكٍيح اىَعرَي٣ ٗا٥نذقياي    

تييئ ؼٙيييانٝا ٕٗييي٘ ٍيييا ذٝيييية ٘يييهٗنج ذٝييي٘ٝهٓ تٕيييفح  

فٚ ٠و ٍا ّٖٝكٓ ٍِ ذؽ٥٘خ ذنْ٘ى٘ظٞح ٗنقَٞح ٍٍرَهج 

(  ىيمىل  0727: 7171) ظَاه اىكّٕاُ ٌٗيَاغ اىٍيٞك     

ٝعيية اىييكـ٘ه اىييٚ ٤يياىٌ اىر٥يييٌٞ ٤ييِ ت٥ُييك ؼٞييس ضّيئ ٥َٝييو  

٤ييييٚ نفييي٣ مفيييايج ٗـثيييهج ـهٝعيييٜ اىعا٥ٍييياخ ٗذ٘ؼٞيييك     

اىَْييإط تييِٞ اىعا٥ٍيياخ ٍَييا ٍٝييا٤ك ٤يييٚ ٍٍيياٗاج مفييايج     

 ٍٗيييِ شَيييٌ ذٍييي٥ٚ    اىفيييهٝعِٞ فيييٚ اىعا٥ٍييياخ اىَٕيييهٝح  

اىعا٥ٍاخ اىٚ ذؽٍِٞ ٗذٝ٘ٝه تْٞرٖيا اىرنْ٘ى٘ظٞيح ىير٘ظئ    

ّؽيي٘ اىرؽيي٘ه اىهقَييٜ   ٍٗييِ ٍرٝيثيياخ اىرؽيي٘ه اىهقَييٜ      

ىيعا٥ٍييياخ ٍييييا ٝيييييٜ :)ظَييياه اىكّٕيييياُ   ٌييييَاغ اىٍييييٞك   

 7171 :0722) 

 ٗظ٘ق ٤ْأه تّهٝح ٍؤٕيح ٍٗثك٤ح -

ٗظ٘ق تْٞح ذؽرٞح ذ٥رَك ٤ييٚ اىرنْ٘ى٘ظٞيا اىؽكٝصيح ٍيِ      -

ه ذىٗٝك اىقا٤ياخ ٗاى٥َاٍيو ٗاىَنرثياخ تيا١ظٖىج     ـ٦

 اىهقَٞح اىؽكٝصح 

٘هٗنج ذ٘فٞه اىك٤ٌ اىَاقٛ ٗا٣قانٛ اىي٦وً ىيرْفٞيم    -

تؽٞييس ذٕييثػ ٍٕييكن ظييمب ٗذٍيير٣ٞٝ ذؽقٞييا ن٘ييا   

 اىٍَرفٞكِٝ ٍِ ـكٍاذٖا . 

٤ٗيييٚ اىييهغٌ ٍييِ إرَيياً اىكٗىييح ترٝيي٘ٝه اىثْٞييح     

ا واىييد ذ٘اظيئ اىرؽرٞييح اىرنْ٘ى٘ظٞييح تاىعا٥ٍيياخ ة٥ ضّٖييا ٍيي 

 اى٥كٝك ٍِ اىَّن٦خ ٍْٖا :

ذيييكّٜ ظييي٘قج اىثْٞيييح اىرؽرٞيييح اىرنْ٘ى٘ظٞيييح تاىعا٥ٍييياخ  -

اىَٕهٝح  ؼٞس ذفرقه ١٥ٌٍ اىعا٥ٍاخ ذ٘فٞه ِيثناخ  

ا٥ّرهّييد اىَفر٘ؼييح ٍٗييا واىييد ذ٥رَييك فييٚ ذعٖٞىاذٖييا   

 ٤يٚ ٌث٘نج ٗت٥ٗ ا١ق٦ً فقٛ 

٘يي٥  ذيي٘فٞه اىَٞىاّٞييح اىنافٞييح ىّييهاي ضظٖييى ؼكٝصييح    -

٥مرفاي تَا ٕ٘ ٍ٘ظ٘ق ؼرٚ ٗىي٘ مياُ غٞيه ٍ٘امية     ٗا

 ىيؽكاشح .
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٘يي٥  ذعٖٞييى اى٥َاٍييو ٗاىَثيياّٜ تاى٥َييكاخ اى٦وٍييح    -

٣ظييهاي اىثؽيي٘ز ٗا٥ـرثيياناخ اى٥يَٞييح ٗاىرنْ٘ى٘ظٞييح  

 (422-424:  7102)ٔفاي ضؼَك ٗعـهُٗ   

قيييييح ا٥ٕرَيييياً تيييياىن٘اقن اىثّييييهٝح ٗذييييكنٝثٖا ٤يييييٚ      -

 خ قاـو اىعا٥ٍاخ ذنْ٘ى٘ظٞا اى٥َيٍ٘اخ ٗا٥ذٕا٥

ا٥فرقييان ةىييٚ ٗظيي٘ق ٥ٍيياٝٞه ٗا٘ييؽح ٍٗ٘ؼييكج ىٙييثٛ  -

ظيييي٘قج اىَقييييهناخ ا٥ىنرهّٗٞح)ضٌييييأٍ ٤ثييييك اىٍيييي٦ً  

 7100  :762  ) 

٥٘  اّرّان شقافيح اىر٥ييٌٞ ا٥ىنرهّٗيٜ ٗاىر٥اٍيو ٍي٣       -

ذنْ٘ى٘ظٞا اى٥َيٍ٘اخ ٗا٥ذٕا٥خ ٗضَٕٞرئ فيٚ ِيرٚ    

غ ٍعييا٥خ اى٥َييو اىعييا٥ٍٜ  )ظَيياه اىكّٕيياُ ٌٗييَا    

 (0726: 7171اىٍٞك  

 العٌبصش الزٌظ٘و٘خ -2

ذي٥ة اى٥ْأه اىر١َْٞٞح  قٗناً مثٞهاً فيٚ ذٝي٘ٝه   

اىعا٥ٍيياخ ٗذؽقٞييا ذَٞىٕييا ٗلىييل ىقييكنذٖا ٤يييٚ ا٥ترنييان   

ٗاىرعكٝك ٗاىرنٞ  ٣ٍ اىثٞ ح اىكاـيٞح ٗاىفانظٞح ىيعا٥ٍح   

ٗذرَصييييو اى٥ْأييييه اىر١َْٞٞييييح  فييييٚ) اىصقافييييح اىر١َْٞٞييييح     

َيييٜ َّٗيييٛ ا٣قانج ِ(   ٗفَٞيييا ٝييييٚ ٌييي٘ف ٗاىٖٞنيييو اىر١ْٞ

 ذرْاٗه اىثاؼصح ذيل اى٥ْأه ٤يٚ اىْؽ٘ اىراىٜ :

 الضقبيخ الزٌظ٘و٘خ -ض

ذَصو اىصقافيح اىر١َْٞٞيح ٤ْٕيهاً ظيمنٝاً فيٚ قاتيٞيح       

اىعا٥ٍييييح ىيرغٞٞييييه ٗقييييكنذٖا ٤يييييٚ ٍ٘امثييييح اىرٝيييي٘ناخ     

اىَرٍييان٤ح ٍييِ ؼ٘ىٖييا  فنيَييا ماّييد قييٌٞ اىعا٥ٍييح ٍهّييح     

 ماّييد اىَؤٌٍييح ضقييكن ٤يييٚ اىرغٞٞييه     ٍٗرٝي٥ييح ى٢فٙييو  

ٗضؼهْ ٤يٚ ا٣فياقج ٍْئ  ٗةلا ماّيد قيٌٞ اىعا٥ٍيح ذَٞيو       

اىٚ اىصثياخ ٗاىؽيهْ قييد قيكنذٖا ٤ييٚ اىرٝي٘ٝه   ٗذ٥يك        

ٍهِييكاً ى٥َيياٝٞه ٗضـ٦قٞيياخ اىعا٥ٍييح ) ٕعٞييهج ضٗت٥ييُٞ       

( مَييييا ضّٖييييا ذَصييييو ٍٕييييكن قيييي٘ج ىيعا٥ٍييييح 02:  7102 

ا ٍٗييكانك ّٗعاؼٖييا ٍييِ ـيي٦ه ٍٍييإَرٖا فييٚ ذٌ٘يي٣ٞ ضفيي  

ا١فهاق اى٥اٍيِٞ تٖا   ضٛ ضّٖيا ذّينو ةٜياناً ٍهظ٥ٞياً ٝقيً٘      

ا١فييهاق  ترفٍييٞه ا١ؼييكاز ٗا١ّّييٝح فييٚ ٘يي٘ ٔ  ٤ٗيييٚ    

اىييهغٌ ٍييِ ضَٕٞييح اىصقافييح اىر١َْٞٞييح فييٚ ذؽقٞييا ضٕييكاف        

اىعا٥ٍييح ا٣ ضّيئ ٝ٘ظييك ٍع٤َ٘ييح ٍييِ اىٍيييثٞاخ اىَر٥يقييح       

 تاىصقافح اىر١َْٞٞح ٍْٖا :

َٞٞييح اىَغيقييح  ٍٗييِ ١ٍييإه ٕييما     ٌييٞاقج اىصقافييح اىر١ْ  -

ا٥ّغيي٦م ٘يي٥  اىر٘اظييك اىَٕييهٛ فييٚ اىَييؤذَهاخ    

اىكٗىٞييح ٗا٣قيَٞٞييح   ٗ٘يي٥  اىَٞىاّٞييح اىَفٕٕييح    

ىيَيييْػ ٗاىىٝييياناخ اى٥يَٞيييح ٗغٞييياب ٔييي٘ن اىر٥ييياُٗ   

 اى٥يَٜ تِٞ اىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح

ٍقاٍٗح اىرغٞٞه ٗاىرٝ٘ٝه اىْاذط ٤ِ اىؽكاشيح  ٍيِ قثيو     -

ِٞ قاـو اىنيٞاخ ٗاىعا٥ٍيح ضٗ  ت٥ٗ اىنيٞاخ ضٗ اى٥اٍي

 ٍِ قثو ضٔؽاب اىَٕاىػ اىفأح 

ٌييٞاقج اىصقافييح اىر١َْٞٞييح اىرييٚ ذييك٤ٌ اىَْٝٞييح ٗاىرقيٞييك     -

تاى٥َيييو اىعيييا٥ٍٜ ٗذعإيٖيييا ىيَرغٞيييهاخ اىنثٞيييهج فيييٚ 

 (  771:  7102ٌ٘م اى٥َو )ٍؽَك ةتهإٌٞ  

٘يييي٥  اىصقافييييح اىرنْ٘ى٘ظٞييييح ىي٥يييياٍيِٞ تاىعا٥ٍيييياخ  –

رعاتح ىٖيا ١ّيهاً ىر٥قٞيك اىر١َْٞياخ     اىَٕهٝح ٗقيح ا٥ٌ

 اىثٞهٗقهاٜٞح . 

ىيصقافح اىر١َْٞٞح ضَٕٞيح مثٞيهج   ٍَا ٌثا ٝرٙػ ضُ 

فٚ ذؽقٞا ضٕكاف اىعا٥ٍح   ٤ٗيٚ اىهغٌ ٍِ لىل ٦ّؼيٟ  

ضّٖيا ذ٘اظيئ اى٥كٝيك ٍييِ اى٥َ٘قيياخ اىريٚ ذؽيي٘ه قُٗ لىييل      

فاىصقافح اىٍا كج  تاىعا٥ٍاخ ذقاًٗ اىرغٞٞيه ٗاىرٝي٘ٝه   ٍَيا    

ضشهٓ ٤يٚ ٥٘  ا١قاي ٤ٗكً اى٘ٔي٘ه ىيٍَير٘ٙ    ٥ْٝنً

     اىَٝي٘ب .

 ًوظ اجداسح الغبهع٘خ -ة

ذَُصو  ا٣قانج  اىعا٥ٍٞح اىعٞكج ؼيقيح اى٘ٔيو تيِٞ    

اى٥اٍيِٞ ٗـٝٛ اىعا٥ٍح ٗذٕ٘ناذٖا اىٍَيرقثيٞح   مَيا ضُ   

ىٖا قٗناً مثٞيهاً فيٚ ذٝي٘ٝه ضقاي اىعا٥ٍياخ ٗنفي٣ مفايذٖيا       

 اىَّْ٘قج .ٗف٥اىٞرٖا ٗذؽقٞا ضٕكافٖا 

ىنييِ ٗاقيي٣ ةقانج اىعا٥ٍيياخ اىَٕييهٝح  ّٝييٞه ةىييٚ 

ضّٖا ذ٘اظٔ اى٥كٝك ٍِ اىَّن٦خ اىريٚ  ذؽي٘ه قُٗ ذؽقٞيا    

 ضٕكافٖا   ٗاىرٚ ذرَصو فَٞا ٝيٜ :
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قٕ٘ن اٌرق٦ىٞح اىعا٥ٍح  ؼٞيس ضّٖيا ذفقيك اىٍيٞٝهج      

٤ييييٚ ةقانج ِييي ّٖ٘ا ا١ماقَٝٞيييح ٗا٣قانٝيييح ٗاىَاىٞيييح 

 ٤ٗيٚ ٍّْتذٖا اىعا٥ٍٞح .

ً ٗظ٘ق ٥ٍاٝٞه ٥ٍيْيح ٥ـرٞيان  ٗذ٥ٞيِٞ اىقٞياقاخ     ٤ك 

اىعا٥ٍٞييييح  فاىقيييياُّ٘ ىييييٌ ٝؽييييكق ٥ٍيييياٝٞه ٗا٘ييييؽح    

ىيَفا٘يييح تييِٞ اىَرقييكٍِٞ ىّييغو اىَْأيية اىقٞاقٝييح    

ذعَيييي٣ تييييِٞ اىكَٝقهاٜٞييييح فييييٚ ا٥ـرٞييييان  ٗاىرَريييي٣ 

تاىٕييفاخ اىقٞاقٝييح   ٗاىرييكنٝة ٤يييٚ ٍٖيياً ٗضٌيياىٞة  

 ا٣قانج اىعا٥ٍٞح .

 ػ اى١ََْييح ىي٥َييو اىعييا٥ٍٜ قٕيي٘ن اىقيي٘اِّٞ ٗاىييي٘ا 

ٗ٘ييي٥  ٦ٍ َرٖيييا ىيرغٞيييهاخ اى٥َأيييهج .)فرؽيييٚ    

 (224 -276:  7112قنُٗٝ  

ٗظ٘ق ٌيٍيح ٜ٘ٝيح ٍيِ اىٍَير٘ٝاخ ا٣قانٝيح ن ٍَيا      

 ضقٙ ةىٚ اٌرٝاىح اىر١ٌْٞ ا٣قانٙ اىعا٥ٍٚ.

اىَْٝٞح ٗاىرَاشو اىراً فٚ اىثْٞح اىر١َْٞٞح ىيعا٥ٍياخ   

ج  ذقهٝثيا ٗٝؤميك   اىَٕهٝح   ٍَا ٝع٥يٖا ٍّؿ ٍرنيهن 

نغثييييح اىكٗىييييح فييييٚ اؼنيييياً ٌييييٞٝهذٖا ٤يييييٚ ذيييييل    

اىعا٥ٍيياخ ٗةـٙييا٤ٖا ىٍيييٝرٖا اىَهمىٝييح.  )ٍؽَييك 

 (707   7112ٜٔ ؼْفٚ   

ذثْييٜ نئٌيياي ا١قٍيياً ١ٌييي٘ب اى٥َييو اىفييهقٛ ٗقيييح   

نغثييرٌٖ تاى٥َييو اىعَييا٤ٜ  ٗ٘يي٥  ٌٗييا و اىييك٤ٌ    

اىَيياقٛ ٗاى٥َْيي٘ٛ ىهئٌيياي ا١قٍيياً ٍييِ قثييو ةقانج     

ثييييك اىٍييييران ٍؽيييهٗي ٗنِييييا ٤ييييً٘ٝ  اىعا٥ٍيييح )٤ 

 7102  :020 ) 

٘ييي٥  ا٥ٕرَييياً تريييكنٝة اىقٞييياقاخ ا٣قانٝيييح تَيييا     

ٝرْاٌييية ٍييي٣ اؼرٞاظييياذٌٖ ٍٗٝيييا٤كٌٕ ٤ييييٚ ةّعييياو     

 ٍٖاٌٍٖ ا٣قانٝح ٗاىقٞاقٝح تأ٤يٚ مفايج .

ٍَييا ٌييثا ٝرٙييػ ضُ ْٕيياك ٤ييكقًا ٍييِ اىَّيين٦خ  

اىرٚ ذ٥اّٚ ٍْٖا  ةقانج اىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح   ٍَيا ٝع٥يٖيا   

ه قييياقنج ٤ييييٚ ٍ٘امثيييح اىرغٞيييهاخ   ىيييما ٝعييية ة٤يييكاق  غٞييي

ٗذإٔٞو اىقٞاقاخ اىعا٥ٍٞيح ةقانٝياً قثيو ذي٘ىٌٖٞ اىَْأية        

ا١ٍييه اىييمٙ ٝرهذيية ٤يٞيئ ٌييه٤ح ةّعيياو اىَٖيياً ا٣قانٝييح    

 ٗاىقٞاقٝح تنفايج ٗفا٤يٞح .

 الِ٘كل الزٌظ٘ؤ -ط

اىٖٞنييو اىر١َْٞييٚ َُٝصييو ّقٝييح اىثكاٝييح فييٚ ذؽكٝييك    

ٍييا٤ك فييٚ فٖييٌ ٗذؽيٞييو ةظهاياذٖييا   ِيينو اىعا٥ٍييح اىييمٙ ٝ 

٤َٗيٞاذٖييا   ٥ٗ ٝقرٕييه ٤يييٚ ذؽٍييِٞ ا٣ّراظٞييح ٗاىنفييايج 

ا٥قرٕاقٝح ىيعا٥ٍح  فقٛ   تو ٍٝي٥ٚ اىيٚ ذؽقٞيا اىه٘يا     

اى٠٘ٞفٜ ى٥اٍيِٞ ٗنف٣ ٥ٍْ٘ٝاذٌٖ ٗذ٘ىٞك اىرَاٌل تٞيٌْٖ    

فٖ٘ ضؼك اى٥٘اٍو اىَؤشهج فٚ ضقاي ٌٗيي٘ك اى٥ياٍيِٞ ؼٞيس    

 ٗ اىٍييييييٝاخ ٗاى٦٥قييييياخ ضّييييئ ٝ٘٘يييييػ ا٥ـرٕأييييياخ 

ٗا١قٗان ٍٗٝيييٌٖ فيييٚ ذؽقٞيييا ا٥ٍّيييعاً ٗاىر٘افيييا تيييِٞ      

اى٥ييياٍيِٞ   ٗاى٥َيييو مفهٝيييا ٗاؼيييك ٗا٥ٌيييرفكاً ا١ٍصيييو     

ىيَيي٘انق اىَراؼييح  ٌٗييٖ٘ىح ذييكفا اى٦٥قيياخ اىقا َييح تييِٞ      

(    027: 7102ضظييىاي اىر١ْيييٌٞ  )ٕثييح ا  ضؼَيييك ضىٖيييٌ    

ذٍيٞٞه  مَا ذري٘ىٚ اىَعياىً ٗاىقٞياقاخ اىعا٥ٍٞيح ٍٍي ٘ىٞح      

اى٥َييو  اىعييا٥ٍٜ تَييا ٝؽقييا ضٕييكاف اىعا٥ٍييح  ٗلىييل فييٚ    

ؼكٗق اىق٘اِّٞ ٗاىي٘ا ػ ٗاى١ٌْ اىَقهنج   ٕٗيمٓ اىَعياىً   

ذرَصييو فييٚ اىَعيييً ا٤١يييٚ ىيعا٥ٍيياخ ٍٗعيييً اىعا٥ٍييح   

ٍٗعيً اىنيٞح ٍٗعيً اىقٍيٌ. )ظَٖ٘نٝيح ٍٕيه اى٥هتٞيح     

  7116   6) 

ّٗرٞعيييح ىيرٝييي٘ناخ اىَرٍيييان٤ح  فقيييك اٌيييرؽكشد 

ٍييِ ميٞيياخ  اىعا٥ٍيياخ اىَٕييهٝح ت٥ييٗ اى٘ؼييكاخ  اىنصٞييه

ا٣قانٝح ٍصو ٗؼكاخ اىع٘قج ٗٗؼكاخ ةقانج اىَّه٤ٗاخ 

اىثٞ ٞيييح ٗـكٍيييح اىَعرَييي٣   ٗٗؼيييكاخ اىرقيييٌ٘ٝ ٗاىقٞييياي   

ٗٗؼييكج ذنْ٘ى٘ظٞييا اى٥َيٍ٘يياخ   ٗٗؼييكج ١ّييٌ اى٥َيٍ٘يياخ  

ا٣قانٝيييييح ٗاىريييييٚ ذقيييييً٘ ترىٗٝيييييك ا٣قانٝيييييِٞ تاىعا٥ٍيييييح  

 ٞٛ ٗاىر١ْييييييٌٞ ٗاىقٞيييييياقج تاى٥َيٍ٘يييييياخ اى٦وٍييييييح ىيرفٝيييييي

ٗاىهقاتييح  ٗٗؼييكج اىرٍيي٘ٝا   ٗٗؼييكج اىرؽيي٘ه اىهقَييٜ       

ٍٗهميييييى ق٤يييييٌ ٗذٍييييي٘ٝا ا٥ترنييييياناخ   ٗٗؼيييييكج ةقانج  

ا١وٍيييياخ ٗاىنيييي٘انز   ٗضٝٙييييا اىَهامييييى لاخ اىٝييييات٣   

 اىفاْ 
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اٌرف٦ٔيياً ىَييا ٌييثا ٝرٙييػ ضّيئ ذييٌ اٌييرؽكاز       

اى٥كٝيييك ٍيييِ اى٘ؼيييكاخ ٗاىَهاميييى لاخ اىٝيييات٣ اىفييياْ      

ر١َْٞٞييح ىيعا٥ٍيياخ اىَٕييهٝح   ٤ٗيييٚ اىييهغٌ   تاىٖٞامييو اى

ٍيِ لىييل ّعيك ضّٖييا ٥ واىيد ذ٥يياّٜ اىنصٞيه ٍييِ اىَّيين٦خ     

 ّممهٕا فَٞا ٝيٚ: 

ٕهٍٞييح اىٖٞنييو اىر١َْٞييٜ ىيعا٥ٍيياخ ٍٗهمىٝييح اذفييال   

 اىقهان 

ذهمٞيييى اىٍييييٝح فيييٚ اىٍَييير٘ٝاخ ا٤١ييييٚ فيييٚ اىٖيييهً  

 ا٣قانٛ 

ظَيييي٘ق اىٖٞامييييو اىر١َْٞٞييييح تاىعا٥ٍيييياخ  ٗ٘يييي٥       

 ٘ ٚ ا٥ذٕيياه ٗذييكاـيٖا .)ٌٝ٘يي  ٤ثييك     ٗ٘يي٘غ ـٝيي

 (072: 7117اى٥َٜٝ  

ذْا٠ه ت٥ٗ اى٘ؼكاخ ا٣قانٝح ٤يٚ ٍٍر٘ٙ اىعا٥ٍح  

 ٤ٗيٚ ٍٍر٘ٙ اىنيٞاخ.

ذييكاـو ا٥ـرٕأيياخ تّيينو مثٞييه فييٚ اىٍَيير٘ٝاخ       

ا٣قانٝييح اىٍييفيٚ ىَْأيية اى٥َٞييك ٗٗميي٦يٓ ٗنئٌيياي 

 ا١قٍاً .

ذ٥ييكق ٍٍيير٘ٝاخ اىٍيييٝح ٗقيييح اى٥َييو فييٚ ةٜييان فييهم    

ٍر٥ييكقج ٍٗر٤ْ٘ييح اىرفٕٕيياخ  )ٝاٌييه ٍؽَييك   ٤َييو 

 7102 :024 ) 

٥٘  اىر٥اُٗ تِٞ ضقٍاً ٗميٞاخ اىعا٥ٍح اى٘اؼكج ضٗ  

 تِٞ اىعا٥ٍاخ ٗت٥ٖٙا اىث٥ٗ

فيييٚ ٘ييي٘ي ٍيييا ٌيييثا ٝرٙيييػ ضُ اىٖٞنيييو اىر١َْٞيييٜ    

تاىعا٥ٍيياخ اىَٕييهٝح ٝ٘اظيئ اى٥كٝييك ٍييِ اىٕيي٥٘تاخ  

ٌ٘اي ٍا ٝرٕيو تٙي٥  اىر٥ياُٗ ٍيا تيِٞ ا١قٍياً اٗ       

ٗت٥ٙييٖا اىييث٥ٗ ضٗ ظَيي٘ق اىٖٞنييو ٤ٗييكً     اىنيٞيياخ 

قكنذٔ ٤يٚ ٍ٘اظٖح اىرؽكٝاخ    ضٗ ٍا ٝرٕو ترهميى  

اىٍيييٝح ٍٗهمىٝييح اذفييال اىقييهان    ٍَييا ٝييؤشه ٌيييثاً     

٤يٚ ا١قاي اىعا٥ٍٜ ٗتاىراىٜ ٤يٚ ّقو ٗذثاقه ّّٗه 

اى٥َهفح تيِٞ ض٤ٙياي ٕٞ يح اىريكنًٝ ٗتيِٞ ١ّيا هٌٕ       

 فٚ اىعا٥ٍاخ ا١ـهٙ.

 خ الخبسع٘خ ثبلغبهعبد الوصشٗخ صبً٘بل: ىٌبصش الج٘ئ

ذ٘اظٔ اىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح اى٥كٝيك ٍيِ اىرؽيكٝاخ    

ٗاىرييٚ ذيي٥ْنً تييكٗنٕا  –ٗاىرغٞييهاخ اىؽاىٞييح ٗاىٍَييرقثيٞح 

٤يٚ اىر٥يٌٞ اىعا٥ٍٜ ٍِٗ شٌٌ ذّانك اى٥َهفح تِٞ ض٤ٙاي 

ٕٞ ح اىريكنًٝ تاىعا٥ٍياخ اىَٕيهٝح   ٗتاىرياىٜ فاىعا٥ٍيح      

رٖا ١َّٖٗا ٗضٌياىٞثٖا  فٚ ؼاظح ٍٍرَهج اىٚ ٍهاظ٥ح فيٍف

٦٤ٗقرٖا تاىَعر٣َ ؼرٚ ذرَنِ ٍِ ٍ٘اظٖح ذيل اىرؽكٝاخ 

ٗاىرغية ٤يٖٞا   ٗذرَصو ذيل اىرؽكٝاخ فَٞا ٝييٜ ) اى٘٘ي٣   

ا٥ظرَييا٤ٜ   اى٘٘يي٣ ا٥قرٕيياقٛ   اى٘٘يي٣ اىٍٞاٌييٜ       

اى٘٘ييي٣ اىثؽصيييٜ ٗاى٥يَيييٜ    اىر٥ييياُٗ اىيييكٗىٜ ٗذّييياتل     

َٞيييا ٝييييٜ اىَٕييياىػ   اىعا٥ٍييياخ ا١ٕيٞيييح ٗاىفأيييح ( ٗف 

 ذ٘٘ٞػ لىل : 

 الْضع ا عزوبىٖ  -3

ٝييهذثٛ اىر٥يييٌٞ تّيينو مثٞييه تيياىَعر٣َ ٗاىعا٥ٍييح    

مَؤٌٍييح اظرَا٤ٞييح   ةَّييا ٗظييكخ فييٚ ا١ٌيياي ىفكٍييح       

اىَعر٣َ ٗاىٍَإَح فٚ اىرَْٞيح ا٥ظرَا٤ٞيح اىّياٍيح   ٥ٗ    

َٝنييِ ىيَؤٌٍييح اىعا٥ٍٞييح ضُ ذرعإييو ا٣ٜييان اى٥يياً اىييمٙ 

رؽييي٥٘خ اى٥اىَٞيييح  ذ٥َيييو فٞييئ ٗفيييٚ ٠يييو اىرٝييي٘ناخ ٗاى   

اى٥َأييهج   ٗتييهٗو ٤ييكق ٍييِ اىر٘ظٖيياخ اىفنهٝييح اىرييٚ      

ذرثْيييٚ اى٥ْييي  ٗا٣نٕييياب   ٗذفّيييٜ مصٞيييه ٍيييِ اى١ييي٘إه 

اىفٝٞهج تِٞ اىّثاب   ذثهو اىؽاظح اىٚ ٍٙا٤فح اىعٖ٘ق 

اىَثمٗىييح ٍييِ قثييو اىعا٥ٍيياخ فييٚ ٍ٘اظٖييح ٕييمٓ ا١فنييان       

اىَْؽهفييح   فَييِ ٍْٝيييا اُ اىعا٥ٍييح ٍْييانج اى٥يييٌ ٗاىفنييه 

ٗاى٥َهفح مياُ ٥تيك ضُ ذقيً٘ تاىيكٗن اىرْي٘ٝهٛ ا٣نِياقٛ       

اى٥يَٜ ذعآ ٕمٓ ا١فنان ٍِ ـي٦ه ٍيا ذؽر٘ٝئ ٍيِ ٤قي٘ه      

 (22: ٤7102يَٞح )٤اقه تِ ٤اٝك اىَّهٛ   

ٚ ٗتيييياى١ْه ةىييييٚ اى٘٘يييي٣     اىيييييهإِ  ا٥ظرَييييا٤

ىيَعرَيي٣ اىَٕييهٙ ٦ٝؼييٟ ٗظيي٘ق اّففيياٖ فييٚ ٍؤِييه      

قهٝييه اىرَْٞييح اىثّييهٝح ن ؼٞييس ظيياي ذهذٞيية ٍٕييه فييٚ ذ     

( ٍِ تِٞ 006ً فٚ اىَهمى ) 7170اىرَْٞح اىثّهٝح ٤اً 

   7170( قٗىح. )تهّاٍط ا١ٌٍ اىَرؽيكج ا٣َّيا ٜ    022)

26) 
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ٗذ٥ُك اىَّنيح اىٍناّٞح ٍِ ضـٝه اىرؽكٝاخ اىريٚ  

ٝ٘اظٖٖا اىَعر٣َ اىَٕهٙ   ٗىٍٞد اىَّنيح فيٚ اىىٝياقج   

تييْفً  ذرٙييا٤ فؽٍيية تييو ضُ اىَيي٘انق ا٥قرٕيياقٝح ٥    

  ضٙ ذ٘ظيييك فعييي٘ج تيييِٞ َّييي٘ اىٍيييناُ ٗاىَييي٘انق    اى٥َيييكه

ا٥قرٕاقٝح   ٗذّٞه ا٥ؼٕاياخ ضُ ْٕاك وٝاقج ٍٍيرَهج  

 فٚ اىنصافح اىٍناّٞح فٚ ٍٕه

ضتييييهو اىَّيييين٦خ    مَييييا ذَُصييييو ٍّيييينيح اىفقييييه   

ا٥ظرَا٤ٞح فٚ ٍٕه ىَا ٝرهذة ٤يٞٔ ٍِ عفاخ اظرَا٤ٞيح  

ماىَهٖ ٗاىعٖو ٗاىريٚ ذيؤشه ٌييثاً ٤ييٚ اى٘اقي٣ اى٥َياَ       

هاق ٍِ ظٖح ٤ٗيٚ ذؽقٞا ضٕيكاف اىرَْٞيح ا٥ظرَا٤ٞيح    ى٢ف

ٍييِ ظٖييح اـييهٙ   مَييا ٝييؤقٙ اىفقييه اىييٚ ٕعييهج اى٥قيي٘ه     

ٗاى٥َاىح ىيفانض ٗاىرفنل ا١ٌهٛ ٗوٝاقج ؼا٥خ اىٝي٦م  

ٗممىل وٝاقج ٍّثح اى٥ٌْ٘ح   ٗانذفا٢ ٥ٍك٥خ اىعهَٝح      

ٍَا ٌيثا ٝرٙيػ ضُ اىفقيه ٝيهذثٛ تاىَّين٦خ ا٥ظرَا٤ٞيح       

    ٗٝؤشه مو ٍَْٖا فٚ ا١ـه .اىَفريفح 

 ٥ٍيكه ٗقيك انذفي٣    (60: 7102) ٍكٝؽح ٍؽَك  

اىفقيييه فيييٚ ٍٕيييه فيييٚ اىٍيييْ٘اخ ا١ـٞيييهج ٗلىيييل ّرٞعيييح      

 ى٥َيٞاخ ا٦ٔ٣غ ا٥قرٕاقٛ 

ٍّنيح ٍر٥كقج ا١ت٥اق ْٝيرط ٤ْٖيا    مَا ذ٥ُك اىثٝاىح

اى٥كٝك ٍِ اىَّن٦خ ا٥ظرَا٤ٞح اىرٚ ذي٥ْنً ٤ييٚ اىفيهق    

و   ١ّيييهاً ىَيييا ذٍيييثثٔ ٍيييِ ٕيييكن ١ٍٍْٗ٘يييح اىَعرَييي٣ منييي

ى٤ٍناّييياخ ٗاىَييي٘انق اىثّيييهٝح ٗٗفقييياً ىرقيييكٝهاخ اىعٖييياو 

اىَهمىٛ ىير٥ث ح ٗا٣ؼٕاي فدُ ٥ٍكه اىثٝاىح اىنيٜ ٤ياً  

% ٍَا ّٝٞه اىٚ اّففياٖ ٥ٍيكه   2,2ٗٔو ّؽ٘  7102

اىثٝاىح تَٕه ٤يِ اىٍيْ٘اخ اىٍياتقح ) اىعٖياو اىَهميىٛ      

 (22: 7102ىير٥ث ح اى٥اٍح ٗا٣ؼٕاي   

 ٍِٗ ضتهو ضٌثاب اىثٝاىح فٚ ٍٕه ٍا ٝيٜ:

ذكّٚ اىٍَر٘ٙ اىر٥يَٞيٜ ٗاّرّيان ا١ٍٞيح ا١ٍيه اىيمٙ       -

 ؼيييياه قُٗ ٗ٘يييي٣ تييييهاٍط ذكنٝثٞييييح ذرَاِييييٚ ٍيييي٣     

ٍرٝيثيياخ ٌيي٘م اى٥َييو اىَرعييكقج فييٚ ٘يي٘ي اىٝفييهج    

 اىرنْ٘ى٘ظٞح  

اّففاٖ ٥ٍك٥خ اىثؽ٘ز ٗاىرٝ٘ٝه اى٦وٍح ىرؽٍِٞ  -

َو ٤ِ اٌير٥ٞاب  ٗذٝ٘ٝه اىَْرعاخ   ٤عى ٌ٘م اى٥

 اىفهٝعِٞ .

٤كً ذؽكٝس ٗذٝ٘ٝه ضٌاىٞة اى٥َو ٤ٗكً اىر٣ٌ٘ فٚ  -

 ةّّاي ٍّه٤ٗاخ ظكٝكج.

ّكنج اىَ٘انق ا٥قرٕاقٝح ٗاىرٚ ضقخ اىٚ ٤كً ٗظ٘ق   -

فيييهْ ٠ٗٞفٞيييح ىي٥ييياٜيِٞ ـأيييح ٍييي٣ اىرؽييي٥٘خ      

اىنثهٙ اىرٚ َٝيه تٖيا ا٥قرٕياق اى٥ياىَٜ ٗا٥ّناٌياذٔ      

 (22:7102ؽَك   ٤يٚ ا٥قرٕاق اىَؽيٜ )ٍكٝؽح ٍ

ضُ ْٕيياك فعيي٘ج تييِٞ ـهٝعييٜ   هوننب سننجق ٗزضننؼ 

اىعا٥ٍييياخ ٗتيييِٞ ٍرٝيثييياخ ٌييي٘م اى٥َيييو ؼٞيييس  اىىٝييياقج  

اىَٝهقج فٚ ض٤كاق اىٍناُ ٗانذفا٢ ٍّثح اىثٝاىيح ٗانذفيا٢   

٥ٍكه اىفقه   ا٥ٍه اىيمٙ ٝرهذية ٤يٞئ غٞياب قٗن اىكٗىيح      

فييٚ ذؽقٞيييا اىريي٘اوُ تيييِٞ اىف يياخ ٗاىٝثقييياخ ا٥ظرَا٤ٞيييح    

٥  ا٥ظٖيييىج اىهقاتٞيييح   ٗ٘ييي٥  تيييهاٍط     ٗميييمىل ٘ييي 

اىه٤اٝيييح ا٥ظرَا٤ٞيييح ٗاىٕيييؽٞح  ٗ ٘ييي٥  اىقيييكنج ٤ييييٚ 

ٍ٘اظٖيييح اىرؽيييكٝاخ ٍَيييا ٝيييؤشه تّييينو ٌييييثٜ ٤ييييٚ ضقاي      

 ا١فهاق. 

 الْضع ا قزصبدٓ -3

ذ٘اظيييئ ٍعر٥َيييياخ اى٥يييياىٌ اى٥َأييييه ٠ييييهٗف    

اقرٕاقٝح ٌه٥ٝح اىرغٞٞه ِٗكٝكج اىرْافً فٚ ٠يو اقرٕياق   

تييييِٞ قٝا٤يييياخ ا٥ّريييياض  ٝقييييً٘ ٤يييييٚ ٦٤قيييياخ ٍرهاتٝييييح

ٗاىٕيييييْا٤ح ٍٗؤٌٍييييياخ اىر٥ييييييٌٞ اىعيييييا٥ٍٜ ٍَيييييا قفييييي٣   

 اىَؤٌٍاخ اىعا٥ٍٞح اىٚ اى٥ٍٚ ّؽ٘ اىرٝ٘ٝه .

ٗقك فهٖ اىر٘ظٔ اى٥اىَٜ ّؽي٘ اقرٕياق اى٥َهفيح    

ٍٖاً ٍٗرٝيثاخ ؼكٝصح ٍٗرٝ٘نج ٤يٚ اىكٗه ٗاىَعر٥َياخ  

مييٜ ذٍيير٣ٞٝ اىر٘اظييك فييٚ تٞ ييح اقرٕيياقٝح ذْافٍييٞح ٍرغٞييهج   

ن   ٗذ٥رثيييه ٍؤٌٍييياخ اىر٥ييييٌٞ اىعيييا٥ٍٜ ٌٗيييه٥ٝح اىرٝييي٘

ا١قٗاخ ا١ٌاٌٞح ىيَعر٥َاخ ىير٘اظك فٚ اقرٕاق اى٥َهفح 

ٗاىَْافٍح فٞٔ   ٗلىل ىَا ذقً٘ تٔ ٍِ ضقٗان ٕاٍح فٚ تْياي  

نضي اىَاه اى٥َهفيٜ ٗذؽقٞيا اىرَْٞيح اىٍَيركاٍح )  فرؽيٜ      

 ( 01: ٤7171ثك اىهٌ٘ه ٗعـهُٗ  
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ىيييٚ فا١ٗ٘يييا٢ ا٥قرٕييياقٝح فيييٚ ٍٕيييه ذّيييٞه ة   

ذهاظييي٣ ميييو ٍؤِيييهاخ ا١قاي ا٥قرٕييياقٛ   ةل اّففيييٗ     

% ذقهٝثًييييييا فييييييٚ  ٥ٍ7ييييييكه اىَْيييييي٘ ا٥قرٕيييييياقٙ ةىييييييٚ    

  7112/7101% فيييٚ 6.2ت٥يييكٍا مييياُ   7101/7100

ٗذهاظ٣ تمىل ٥ٍكه َّ٘ ٍرٌ٘يٛ ّٕيٞة اىفيهق ٍيِ اىْياذط      

اىَؽيٚ ا٣ظَاىٚ ةىٚ ٥ٍكه ٌيثٚ   ٗانذف٣ ٥ٍيكه اىثٝاىيح   

ا٥قـيييييان    ٥ٍٗيييييكه اىرٙيييييفٌ   ٗذهاظ٥يييييد ٥ٍيييييك٥خ   

ٗا٥ٌييرصَان   مَييا انذف٥ييد ٍّيية ٤عييى اىَ٘اوّييح اى٥اٍييح    

ٗاىيييكِٝ اى٥ييياً ىيْييياذط اىَؽييييٚ ا٣ظَييياىٚ. )تهّييياٍط ا١ٍيييٌ 

 (  22: 7170اىَرؽكج ا٣َّا ٚ  

تا٣٘يافح اىييٚ اىرؽييكٝاخ اىٍياتقح ٝ٘ظييك ٍع٤َ٘ييح   

ذؽييكٝاخ ضـييهٙ ذرَصييو فييٚ ٤ييكً مفاٝييح اىرَ٘ٝييو اىؽنييٍٜ٘   

ىل ّرٞعيح ىيٙيغ٘ٚ اىنصٞيهج    اىمٙ ٝقكً ىير٥يٌٞ اىعا٥ٍٜ  ٗل

اىرييٚ ٝر٥ييهٖ ىٖييا ا٥قرٕيياق اىييْٜٜ٘ ٗاىرييٚ ذرَصييو فييٚ        

ٍٗا ذهذة ٤يٖٞيا ٍيِ ّريا ط    اىرغٞٞهاخ ا٥قرٕاقٝح اى٥اىَٞح 

ٍصيو اىرنيير٦خ ا٥قرٕيياقٝح ٗاذفاقٞييح اىعيياخ ٗاىرؽيي٘ه ّؽيي٘  

اىقٝا٢ اىفياْ   تا٣٘يافح اىيٚ اىىٝياقج اىٍيناّٞح ٗوٝياقج       

ذنيفح اىر٥ييٌٞ ٤اٍيح ٗاىر٥ييٌٞ اىعيا٥ٍٜ ـأيح   ٗلىيل فيٚ        

٘ييي٘ي ا٥وٍييياخ ا٥قرٕييياقٝح ّٗيييكنج اىَييي٘انق ٗاىٙيييغٛ   

٣ ١ٍييييح اىر٥ييييٌٞ اى٦ٝتيييٜ اىَرىاٝيييك   ٗاىهغثيييح فيييٚ ذٌ٘يييٞ

اىعييا٥ٍٜ ٗنفيي٣ ٍٍيير٘آ   ا١ٍييه اىييمٙ ٝرٝييية ٘ييهٗنج     

اىثؽس ٤ِ ٍ٘انق ة٘افٞح ىرَ٘ٝو اىر٥يٌٞ اىعا٥ٍٜ ) فرؽٜ 

 (211 -722: 7112قنُٗٝ  

ىييمىل ٝعيية ٤يييٚ ٍؤٌٍيياخ اىر٥يييٌٞ اىعييا٥ٍٜ ضُ   

ذ٥ٍٚ ةىٚ ٘هٗنج اى٥َو ٤يٚ ذؽقٞا ٍىٝك ٍيِ ا٥ذٕياه   

ٍفريييييي   ٗاىر٥ييييياُٗ تيييييِٞ اىَؤٌٍييييياخ اىر٥يَٞٞيييييح ٤ييييييٚ

اىٍَيير٘ٝاخ ٍييِ ضظييو ذثيياقه اىفثييهاخ ٗذقيٞييو اىفعيي٘ج تييِٞ   

اىييكٗه اىَرقكٍييح ٗاىيييكٗه اىْاٍٞييح   تا٣٘يييافح اىييٚ ذغٞٞيييه     

ٜهم اىر٥يٌٞ ذغٞٞهاً ظمنٝاً مٜ ٝقً٘ ٤يٚ اىؽ٘ان ٗاىْقياَ  

فٍٞا٤ك اى٦ٝب ٤يٚ اىْقك ٗاىرؽيٞو ٗاىيهتٛ ٗا٥ٌيرْراض     

ّيييح تؽٞيييس ٥ ٝرقثييييُ٘ ِيييٜي مَيييا ٕييي٘ ف٦تيييك ٍيييِ اىَقان    

 (47: 0222ٗاىَ٘اوّح ) ظَاه اىكّٕاُ  

مَيييا فه٘يييد ٕيييمٓ اىرغٞيييهاخ ٤ييييٚ اىعا٥ٍييياخ     

اىرؽ٘ه ٍِ ا٥قرٕاق اىقا ٌ اىٕيْا٤ح اىيٚ ا٥قرٕياق اىقيا ٌ     

٤ييييٚ اى٥َهفيييح اىريييٚ ذثْيييٚ ٤ييييٚ ٍٍييير٘ٝاخ ٤اىٞيييح ٍيييِ      

ا٥ٌييرصَان فييٚ اىر٥يييٌٞ ٗاىرييكنٝة ٗاىثؽييس ٗاىرَْٞييح ١ّٗييٌ   

  ٌ ٤ييييٚ ذنْ٘ى٘ظٞيييا   اى٥َيٍ٘ييياخ  ٗذرَٞيييى تا٤٥رَييياق اىيييكا 

اى٥َيٍ٘اخ اىؽكٝصح ىًٞ فقٛ ىير٘أو تِٞ ا١فهاق   ٗىنِ 

 ضٝٙا ٣ٝعاق ٥ٍهفح ظكٝكج

ٍَا ٌثا ٝرٙػ ضُ اى٣٘٘ ا٥قرٕاقٛ اىَٕهٛ 

ٝ٘اظيئ اى٥كٝييك ٍييِ اىَّيين٦خ ٗاىرييٚ ذؽيي٘ه قُٗ ذؽقٞييا      

ا١ٕكاف اىَهظ٘ج   ىما ٝعة تمه اىَىٝك ٍِ اىعٖك ىيرغية 

تّينو َٝنيِ اىعا٥ٍيح ٍيِ      ٤يٚ ذيل اىَّن٦خ ٍٗ٘اظٖرٖا

ذٝيي٘ٝه ضقا ٖييا ٗنفيي٣ مفايذٖييا   ٗذيي٘فٞه ذ٥يييٌٞ ٍرَٞييى َٝييك    

اى٦ٝب تاى٥َانف ٗاىَٖاناخ ٗاىفثهاخ اىرٚ ذَنٌْٖ ٍيِ  

 ٍ٘امثح اىرغٞهاخ .

 الْضع ال ٘بسٖ  -9

ضٕييٌ اىييك٤ا ٌ اىرييٚ ذَُنييِ     اىٍٞاٌييٞحذٌَصييو اىقيي٘ٙ  

١ٍٍْ٘ح اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ ٗاىعا٥ٍاخ اىَٕيهٝح ٍيِ ا٥نذقياي    

٘ٙ ضقا ٖا ٍِ ـ٦ه ذؽقٞا ضٕكاف اىرَْٞيح اىٍَيركاٍح   تٍَر

 ٗذؽقٞا اىرْافٍٞح ىيعا٥ٍاخ .

ْٝياٝه ؼاىيح ٍيِ     72ٗقك ِٖكخ اىفريهج ت٥يك شي٘نج    

٤ييييكً ا٥ٌييييرقهان اىٍٞاٌييييٜ  ميييياُ ٤ْ٘اّٖييييا ا٥نذعاىٞييييح   

ٗاىرفييثٛ فييٚ اذفييال اىقييهاناخ اىٍٞاٌييٞح   ٍَييا ضقٙ اىييٚ      

 اى٥كٝيييك ٍيييِ اىرؽيييكٝاخ ٗاىريييٚ مييياُ ٍيييِ ضـٝهٕيييا ضوٍيييح    

ا٥ّفييي٦خ ا١ٍْيييٜ اىيييمٙ ضنم اىَٕيييهِٝٞ ٗض٤يييام ؼهميييح  

ا٥ّراض ٗا٥ٌرقهان  ٠ٖٗهخ ضَّاٚ ٍِ ا٤٥ريكاياخ ٤ييٚ   

ٌييييٞاقج اىقيييياُّ٘  ٤ٗيييييٚ ت٥ييييٗ اىَؤٌٍيييياخ اىؽنٍ٘ٞييييح   

ٗاىَهافا اى٥اٍح  ٗاّرّان اىعها ٌ   ٗممىل ضوٍح ا٥ّقٍاً 

اىٍٞاٌٜ   ؼٞس اّقٌٍ اى٥ّة ةىٚ ٍؤٝيك ىيَهؼييح اىعكٝيكج    

ٗذىاٝكخ ؼكٓ اىغٙة ٗاىري٘ذه ٗاىفي٦ف    ٥ٍٗانٖ ىٖا  

ٗاىٕيييها٢ تٍيييثة ا٣ّرَييياياخ اىَفريفيييح   ٍَيييا ضقٙ ةىيييٚ   

ٌييييٞاقج شقافييييح ٤ييييكً اؼرييييهاً اىقيييياُّ٘   ٗغيثييييح اىّيييي٥٘ن  
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 تا٥ٌيييرث٥اق ٗاىرَٖيييُٞ ىيييكٙ مصٞيييه ٍيييِ ف ييياخ اىَعرَييي٣      

 (041-022: 7102)ٜي٥د ؼٍْٜٞ   

ٗذفييهٖ ٕييمٓ اىرؽييكٝاخ ٤يييٚ اىر٥يييٌٞ اىعييا٥ٍٜ      

ذرٝييية ٍىٝييكاً ٍييِ اى٥َييو ٤يييٚ ذنييِ٘ٝ   ٍٍيي ٘ىٞاخ ظكٝييكج 

اىكَٝقهاٜٞيح ضٌيي٘تاً    ذع٥يو ٗذَْٞح اىقيٌٞ ٗا٥ذعإياخ اىريٚ    

٥ٍاِيياً ٍييِ ضٌيياىٞة ؼٞيياج اىٝيي٦ب  ٍٗٝييريىً لىييل ةظييهاي    

ذ٥كٝو ظيٕ٘هٛ فيٚ ١ّيٌ ٗضٌياىٞة اىر٥ييٌٞ اىعيا٥ٍٜ تكاٝيح        

ٍييِ ١ّيياً اىقثيي٘ه ٗاّرٖييايً تيي١ٌْ اىرقييٌ٘ٝ ٗضٌيياىٞثٔ ) فرؽييٜ   

 (217: 7112قنُٗٝ  

ا ذرٝييية ذيييل اىرؽيي٥٘خ اىكَٝقهاٜٞييح ذعكٝييك    مَيي

ٜها ييا اىرييكنًٝ   تؽٞييس ذهمييى ٤يييٚ اىفٖييٌ ٥ اىريقييِٞ      

فاىٝاىيية اىييمٙ ّّييأ ٤يييٚ ة٤َيياه اىفٖييٌ ٗاىرؽيٞييو ٤ٗيييٚ       

اىْقاَ اىؽه ٗةتكاي اىهضٙ تّعا٤ح ٝنُ٘ قيك ّّيأ ٗتكاـيئ    

 تمٗن اىكَٝقهاٜٞح اىؽقح

١ّٗيييهاً ١ُ اى١ْييياً اىٍٞاٌيييٜ فيييٚ ٍٕيييه ٗفقيييا     

اىعكٝيييك ٝقيييً٘ ٤ييييٚ ضٌييياي اىر٥كقٝيييح ٗاىؽىتٞيييح   ىيكٌييير٘ن 

ٗاىرييييكاٗه اىٍيييييَٜ ىيٍيييييٝح  ٗاىفٕييييو تييييِٞ اىٍيييييٝاخ     

ٗاىر٘اوُ تَْٖٞا  ٗذ٦وً اىٍَ ٘ىٞح ٍي٣ اىٍييٝح  ٗاؼريهاً    

  ٝاذٔ )ن اٌح ظَٖ٘نٝح ٍٕه اى٥هتٞحؼق٘م ا٣ٍّاُ ٗؼه

 (2:  7104  2اىَاقج نقٌ 

فٞرٙييػ ضُ اى١ْيياً اىٍٞاٌييٜ ىيئ ذييأشٞه قيي٘ٙ ٤يييٚ  

َييح اىَعرَيي٣ ٗـأييح اى١ْيياً اىر٥يَٞييٜ ٍييِ ؼٞييس   مييو ض١ّ

ذؽكٝيك ضٕيكافٖا ٌٗٞاٌياذٖا ٗةظهاياذٖييا  مَيا ضّئ ٝيؤشه فييٚ       

ض١َّح اىَعر٣َ فٚ اذعآ ٗاؼك ضٛ ٦٤قح ذيأشٞه فقيٛ ٍٗيِ    

شٌٌ ٝنُ٘ ةٔي٦غ اى١ْياً اىٍٞاٌيٜ ِيهٜاً ضٌاٌيٞاً ٣ؼيكاز       

: 7112ضٙ ة٦ٔغ فيٚ اى١ْياً اىر٥يَٞيٜ )ٍؽَيك اىؽي٘خ       

اىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح ٍهٕيُ٘ تري٘فٞه    ( فرؽٍِٞ ٣٘ٗ 21

ةٔيي٦ؼاخ ٌٞاٌييٞح ٗاٌيي٥ح ٗلىييل ّرٞعييح ىيرغٞييه اىٍٞاٌييٜ   

اىمٙ ذّٖكٓ ٍٕه ٍِ ا٥ذعيآ ّؽي٘ اىكَٝقهاٜٞيح ٗاؼريهاً     

ؼقي٘م ا٥ٍّياُ ٗذؽقٞييا اى٥كاىيح ٗاىّيفافٞح   ٍٗييِ شٌيٌ فيياُ      

اىعا٥ٍيييياخ مغٞهٕييييا ٍييييِ اىَؤٌٍيييياخ ْٝثغييييٜ ضُ ذّيييينو  

ىٍٞاٌيييٜ اىعكٝيييك ٌٞاٌييياذٖا ٗةقاناذٖيييا فيييٚ ةٜيييان اىفنيييه ا  

ٗاىثؽس ٤ِ عىٞاخ ىرؽقٞا لىل   مَا ْٝثغٜ ضُ ذ٥رَك ٤يٚ 

ضٌيياىٞة ةقانٝييح ؼكٝصييح ذٙييَِ ذؽقٞييا اى٥كاىييح ٗاىّييفافٞح      

ٗاىكَٝقهاٜٞح ٗاى٦ٍهمىٝح ٗاىَّيانمح اىؽقٞقيح فيٚ ٔي٣ْ     

اىقييهاناخ ٗذ٥ىٝييى فييهم اى٥َييو ٗذَنييِٞ اى٥يياٍيِٞ .)ٝاٌييه  

 (060: 7102ٍؽَك  

قييكنج ا١ؼييىاب   ٤ييكًا١ٍييه اىييمٙ ا٥ّنييً ٤يييٚ   

اىٍٞاٌٞح ٤يٚ اىقٞاً تكٗنٕا فيٚ ذٝي٘ٝه اىَعرَي٣ ٗذؽقٞيا     

ٍرٝيثاذيئ   ٗاىرييٚ ٍييِ ضَٕٖييا ٔيي٣ْ ٌٞاٌييح ذ٥يَٞٞييح ذ٥َييو  

٤يييٚ ذٝيي٘ٝه اىر٥يييٌٞ ت٘ظيئ ٤يياً ٗاىر٥يييٌٞ اىعييا٥ٍٜ ت٘ظيئ    

ـيييياْ ىرؽقٞييييا اىييييهتٛ تْٞيييئ ٗتييييِٞ ؼاظيييياخ اىَعرَيييي٣   

ٗاىَؤٌٍاخ ا٣ّراظٞح ٗاىفكٍٞح   ٗتاىراىٜ ٥ٝنً اى٘٘ي٣  

ٍٞاٌييٜ اى٥يياً ىيَعرَيي٣ اىَٕييهٛ اىنصٞييه ٍييِ اىرؽييكٝاخ    اى

اىعيييا٥ٍٜ   فْٖييياك ٤يييكً اٌيييرقهان  اىر٥ييييٌٞضٍييياً ١ٍٍْ٘يييح 

ٌٞاٌييييٜ ٗاّرّييييان اىفٍيييياق ٗاىَؽٍيييي٘تٞح ٗاىثٞهٗقهاٜٞييييح  

٥٘ٗ  اىّفافٞح   ٗذثكٝك اىَاه اى٥ياً ٗاىْفقياخ اىؽنٍ٘ٞيح    

  ٥٘ٗ  ٍؤٌٍاخ اىَعر٣َ اىَكّٜ   ٗ٘ي٥  اىصقيح فيٚ    

ؽقٞقييح فييٚ ذٝيي٘ٝه اىر٥يييٌٞ اىعييا٥ٍٜ    اىؽنٍ٘ييح ٗنغثرٖييا اى 

:   7171ٗٗ٘يي٥ٔ ٘ييَِ ا١ٗى٘ٝيياخ )ّعيي٦ي ِييإِٞ       

062) 

ضُ اى١ْياً اىٍٞاٌيٜ    ٝرٙيػ ذأٌٍٞاً ٤يٚ ٍيا ٌيثا   

فٚ ٍٕه ٝ٘اظٔ اىنصٞه ٍِ اىرؽكٝاخ ّرٞعح ى٥يكً اٌيرقهان   

اى٘٘يي٣ اىٍٞاٌييٜ ٍَييا ٝيي٥ْنً ضشييهٓ ٤يييٚ اىر٥يييٌٞ تٕييفح      

 ٤اٍح ٗاىر٥يٌٞ اىعا٥ٍٜ تٕفح ـأح . 

 الْضع العلوٖ ّالجؾضٖ -3

َٝصو اىثؽس اى٥يَيٜ نمْياً اٌاٌيٞاً فيٚ ؼٞياج ا١ٍيٌ       

ٗاى٥ّ٘ب   ٗظيىاياً ن ٍٞيٞاً ٍيِ ٠ٗيا   اىعا٥ٍيح ٍٖٗياً       

٤ٙييي٘ ٕٞ يييح اىريييكنًٝ فٖٞيييا   فٖييي٘ ٤َييياق ميييو ذفٝيييٞٛ     

مو ذَْٞح   فَيِ ـ٦ىئ ٝيرٌ ٗ٘ي٣ ـٝيٛ اىرَْٞيح        ٤ٕٗة

٤يٚ ضًٌ ٌيَٞح ٍٗرْٞح   ٗٝيرٌ ذفياقٛ ا١ـٝياي ٗذؽٍيِٞ     

: 7112) ٤َييياق اىثهغييي٘شٜ ٍٗؽَييي٘ق اتييي٘ ٌيييَهج   قايا١

0024)  
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 نعمة منور محسب خاطرد/ 

 

 
١ُٗ اىر٥ييييٌٞ اىعيييا٥ٍٜ ٥ُٝيييك ٍيييِ ضٕيييٌ ٍٕييياقن     

ا٥ٌييرصَان فييٚ نضي اىَييياه اىثّييهٛ   ٗاىٝهٝييا ىيرَْٞيييح     

ٗاىرقكً ٗنف٣ ٍٍير٘ٙ ٥ٍّٞيح اىفيهق  ٗاىثؽيس اى٥يَيٜ ٕي٘       

اىٌ٘ييييٞيح ا١ٍصييييو ىؽييييو اىنصٞييييه ٍييييِ ٍّيييين٦خ اىَعرَيييي٣ 

ٗذؽقٞيييا اىرَْٞيييح  ىيييمىل  ٍٗ٘اظٖيييح اىرؽيييكٝاخ اى٥َأيييهج

ضٔثػ ٝقاي قنظيح ذقيكً ا١ٍيٌ تَيكٙ ذقيكً اىثؽيس اى٥يَيٜ        

(  تا٣٘يييافح اىيييٚ ضّييئ   012: 7102)اٌيييَاي ضتييي٘ تنيييه    

٤ْٕييهاً ؼاٌييَاَ فييٚ ذؽقٞييا ٤َيٞيياخ اىرعكٝييك ٗاىرٝيي٘ٝه       

اىّيياٍو ى٥َيٞييح اىر٥يييٌٞ ٗاىيير٥يٌ  فاى٥يياىٌ ضٔييثػ فييٚ ٌييثام    

قييح اىرييٚ ىي٘ٔي٘ه ةىييٚ ضمثيه قييكن ٍَنيِ ٍييِ اى٥َهفيح اىكقٞ    

 .ذنفو اىهفإٞح ى٤ٍّاُ ٗذَِٙ ىٔ اىرف٘م ٤يٚ غٞهٓ

اىعا٥ٍاخ  اى٥كٝيك ٍيِ اىعٖي٘ق ىرٝي٘ٝه      ٗقك تمىد

اىثؽيييس اى٥يَيييٜ ٗا٥نذقييياي تييئ   ٗلىيييل ٍيييِ ـييي٦ه ٤قيييك    

اذفاقٞاخ ٗتهٗذ٘م٥٘خ ذ٥اُٗ تْٖٞا ٗتِٞ ظٖياخ ٍٕيهٝح   

ٗضظْثٞيييح   ٗ وٝييياقج ٍنافيييأج اىّْيييه ى٢تؽييياز اى٥يَٞيييح فيييٚ 

ٕٗيما ٝؤميك ضُ  ىيثؽيس اى٥يَيٜ ضَٕٞيح      َٞيح    اىَع٦خ اى٥اى

مثٞهج فٚ مافيح اىَعر٥َياخ   في٦ َٝنيِ ضُ ذرقيكً ٗذرٝي٘ن       

ة٥ ٍِ ـ٦ه ةظهاي اى٥كٝك ٍِ اىثؽ٘ز اى٥يَٞح   ٗىنِ فٚ 

ؼقٞقييح ا١ٍييه ٥ ٝييىاه اىثؽييس اى٥يَييٜ فييٚ ٤اىَْييا اى٥هتييٜ   

قُٗ اىٍَر٘ٙ اىمٙ ٍٝا٤كّا فٚ ا٥ّرقاه ٍِ اى٥ياىٌ اىصاىيس   

اى٥يييياىٌ اىَرقييييكً تَييييا ٝؽَييييئ ٍييييِ ذٝيييي٘ناخ   اىييييٚ ٗاقيييي٣ 

ٔ 001: 7102ٗاـرها٤ييياخ )٤ييييٚ ٌييياٝػ     (   ؼٞيييس ضّييي

 ٝ٘اظٔ ٍع٤َ٘ح ٍِ اىَّن٦خ ذرَصو فٚ اٟذٜ :

قيييح ةٍناّٞيياخ اىعا٥ٍييح ٍٗؽكٗقٝييح قٗنٕييا فييٚ ةّريياض    -

اى٥َهفح ٗذثاقىٖا ٗغٞاب ٍٍر٘ٙ ذَٞى اىثؽس اى٥يَيٜ  

 ( 042: 7104ٗاىكٗىٜ )ٍإه ضؼَك  

اٝٞه ٗاىَهظ٥ٞيياخ اىرييٚ َٝنييِ ا٤٥رَيياق    غٞيياب اى٥َيي  -

 ٤يٖٞا فٚ ذقٌ٘ٝ اىثؽ٘ز .

ذقييياقً اىييي١ٌْ اىَاىٞيييح ٗا٥قانٝيييح اىَٝثقيييح فيييٚ ٍعييياه   -

اىثؽييس اى٥يَييٜ  ٗاٌييرفكاً ق٘ا٤ييك ةقانٝييح ٥ ذرْاٌيية   

 ٣ٍ ٜث٥ٞح اىَؤٌٍاخ اىثؽصٞح 

٤ييكً ا٥ٕرَيياً ترؽييكٝس اىَنرثيياخ اىعا٥ٍٞييح تيياىَهاظ٣  -

 ٥ح اىثؽس اى٥يَٜاىؽكٝصح ٗاىرٚ ذر٘امة ٣ٍ ٜثٞ

٘ييي٥  ذ٠٘ٞييي  اىثؽيييس اى٥يَيييٜ ٗذَْٞيييح اىقيييكناخ      -

اى٥يَٞيييح فيييٚ ذٝييي٘ٝه اى٥َهفيييح  ٗذ٥ٖٝ٘ٝيييا فيييٚ ؼيييو   

ٍّيين٦خ اىَعرَيي٣ ٗةؼييكاز اىرَْٞييح اىقٍ٘ٞييح )ضؼَييك      

 (446-442: 7107اىىّفيٜ   

غٞييياب اىٍٞاٌييياخ اىف٥اىيييح اىريييٚ ذيييهتٛ تيييِٞ ا٥ّرييياض    -

 اى٥يَٜ تاىعا٥ٍاخ ٗتِٞ اىَؤٌٍاخ اىفكٍٞح 

ه ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ اىٚ ا٥ّرياض اى٥يَيٜ ٤ييٚ    ١ّ -

اّيئ ِييأُ لاذييٜ ّْٗٝييهُٗ اتؽيياشٌٖ ١غييهاٖ اىرهقٞييح 

اىرَْٞيييح ٗاىؽاظيييح اىَعر٥َٞيييح فقيييٛ ٗىيييًٞ ١غيييهاٖ 

 .ةىٖٞا

٘يي٥  ا٤٣ييكاق اى٥يَييٜ ىيثيياؼصِٞ  ٗمصييهج اىٙييغ٘ٚ     -

 اىَيقاج ٤يٚ ٤اذا ا٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ

 ٍِ اىثؽس   اذٍا٢ اىفع٘ج تِٞ اىثاؼصِٞ ٗاىٍَرفٞكِٝ -

ٕعييهج ٤ييكق ٍييِ اى٥قيي٘ه لاخ اىنفيياياخ اى٥اىٞييح ةىييٚ      -

 اىفانض .

٘يي٥  اىَٞىاّٞييح اىَفٕٕييح ى٤ّفييام ٤يييٚ اىثؽييس     -

 ( 070-071: 7102اى٥يَٜ )ضٌَاي ضت٘ تنه  

 ذكّٜ ٤ّ٘ٞح اىثؽ٘ز ٤ٗكً ٍ٘ايٍرٖا ىفٝٛ اىرَْٞح   -

 ّقٓ اىرعٖٞىاخ اى٥يَٞح ٗاىرقْٞح .  -

  فٚ اىرقْٞاخ اىؽكٝصح .ّقٓ اىفِْٞٞ ٗاىَرفِٕٕٞ  -

غٞيياب ٌٞاٌيياخ ٗا٘ييؽح ىيثؽييس اى٥يَييٜ .) ؼييياتً       -

 (27:  7102ٍؽَك  

غٞاب اى٤ٜ٘ تإَٔٞيح اىثؽيس اى٥يَيٜ فيٚ تْياي ٗذَْٞيح        -

 اىَعر٣َ .

٤كً ٗظ٘ق اٌرهاذٞعٞح ىيثؽس اى٥يَٜ ذهذثٛ تإٔيكاف   -

اىرَْٞح ا٥قرٕياقٝح ٗا٥ظرَا٤ٞيح .)ٍهميى اى٥َيٍ٘ياخ     

  (02-7: 7100ٗق٤ٌ اذفال اىقهان   



  

 

 933 

  …. استراتيجية مقترحة لتفعيل التشارك  المعرفى 

قييييح ٤يييكق ا٥تؽييياز اىريييٚ ذيييٌ ّّيييهٕا فيييٚ اىيييكٗنٝاخ  -

 ٗاىَع٦خ اىكٗىٞح .

  انذفا٢ ذناىٞ  ّّه ا٥تؽاز اى٥يَٞح . -

قيييح ٤قييك اىييكٗناخ اىركنٝثٞييح ىرَنييِٞ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح       -

 اىركنًٝ ٍِ ةذقاُ اىيغاخ ا١ظْثٞح .

فييٚ ٘يي٘ي ٍييا ٌييثا ٝرٙييػ ضُ اىثؽييس اى٥يَييٜ ىيئ  

  ٍ ٥يياخ ٗذقييكٍٖا ٗىنييِ اى٘٘يي٣    قٗن مثٞييه فييٚ ّعيياغ اىعا

اىهإِ ىيثؽس اى٥يَٜ  ّٝٞه ةىٚ أّ ٍا واه ٝ٘اظٔ اى٥كٝيك  

ٍييِ اىَّيين٦خ اىرييٚ ذؽيي٘ه قُٗ ذؽقٞييا اىٖييكف ٗتاىريياىٜ   

فدّييئ ٝيييؤشه ٤ييييٚ ضقاي اىعا٥ٍيييح ٗقيييكنذٖا ٤ييييٚ ذؽقٞييييا       

اىرْافٍٞح   ٕٗما ٝرٝية ٍىٝك ٍِ اىعٖك ىيرغيية ٤ييٚ ذييل    

ٍيييِ اىثؽيييس اىَّييين٦خ ٗذؽقٞيييا ضقٕيييٚ اٌيييرفاقج ٍَنْيييح 

 اى٥يَٜ .

 الزعبّى الذّلٖ ّرشبثك الوصبلؼ  -3

ّّييأ اىر٥يياُٗ اىييكٗىٜ ّرٞعييح ذٝيي٘ن ١ّييٌ ٌٗٗييا و  

ا٥ذٕاه ٗا٥ّرقاه ٗذ٦ِٜ اىٍَافاخ ٗاىؽيكٗق   ٗانذثياٚ   

ضظييىاي اى٥يياىٌ تث٥ٙييٖا اىييث٥ٗ  ٗاىييمٙ ا٥ّنييً تٕيي٘نج     

ٍثاِييييهج ٤يييييٚ اى٦٥قيييياخ اىكٗىٞييييح ف١ٖييييهخ اى١ََْيييياخ   

يٞييح ٗضٔييثػ ىٖييا قٗن مثٞييه فييٚ  ٗاىرع٥َيياخ اىكٗىٞييح ٗاىَؽ

ةتهاو ق٘ج اىَعر٣َ اىكٗىٜ    ٍِٗ ٔي٘ن اىر٥ياُٗ اىيكٗىٜ    

تِٞ ٍٕه ٗاىكٗه ا١ـهٙ ٍا ٝيٜ :) ٗوانج اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ 

 (72-06:  7102ٗاىثؽس اى٥يَٜ  

اىَيييْػ اىكناٌيييٞح اىريييٚ ذقيييكٍٖا ٍٕيييه ١تْييياي اىقيييانج   

 ا٥فهٝقٞح 

 ظٞا اىعا٥ٍح اىَٕهٝح اىٞاتاّٞح ىي٥ً٘ ٗاىرنْ٘ى٘ 

اىر٥ييياُٗ اىَٕيييهٛ ا١ىَييياّٜ فيييٚ ٍعيييا٥خ اى٥ييييً٘      

 ٗاىرنْ٘ى٘ظٞا  

 USAIDاىر٥اُٗ ٣ٍ ٕٞ ح اى٥َّ٘ح ا١ٍهٝنٞح   

ذ٘قٞيي٣ ٤ييكق ٍييِ ا٥ذفاقٞيياخ ٍيي٣ اىَؤٌٍيياخ اىر٥يَٞٞييح   

 ا٥ٝٝاىٞح 

ٕييمٓ اىرغٞييهاخ ٗاىرؽييكٝاخ ا٥ّنٍييد ٤يييٚ اىر٥يييٌٞ  

اىعا٥ٍٜ فٚ مافيح ظ٘اّثئ  ٗذَصييد ضٕيٌ ٕيمٓ ا٥ّ٥ناٌياخ       

 (2-4:  0226يٜ :)ظَاه اىكّٕاُ   فَٞا ٝ

وٝاقج اىٝية ا٥ظرَا٤ٜ ٤يٚ اىر٥ييٌٞ اىعيا٥ٍٜ  ٍٗيا     

ذهذييية ٤يٞييئ ٍيييِ وٝييياقج ٤يييكق اىَيرؽقيييِٞ تييياىر٥يٌٞ       

اىعييا٥ٍٜ  ا١ٍييه اىييمٙ ضقٙ اىييٚ ةّّيياي اى٥كٝييك ٍييِ      

 اىعا٥ٍاخ ا٣قيَٞٞح.

ةّّيييياي ميٞيييياخ ٥ٍٗإييييك ظا٥ٍٞييييح ظكٝييييكج ىرييييكنًٝ    

ٝيثٖييا ٌيي٘م  اىرفٕٕيياخ ٗاى٥يييً٘ اىعكٝييكج اىرييٚ ٝر   

اى٥َو   ٗا٥ٕرَاً تاىكناٌاخ اىرنْ٘ى٘ظٞح ٍِ ـي٦ه  

ةّّاي ميٞياخ ىيرنْ٘ى٘ظٞيا ٗاىيمماي ا٥ٔيْٝا٤ٜ تنيو      

 ظا٥ٍح .

ا٥ٕرَاً تع٘قج اىر٥يٌٞ ٍِ ـ٦ه ٣٘ٗ ٍع٤َ٘ح ٍِ  

ا٣ظيهاياخ ىٙييَاُ ذؽقٞييا اىعا٥ٍييح ىٍَيير٘ٝاخ ضقاي  

 ٍرَٞىج  

اى٥ٍٜ ّؽ٘ ذؽقٞا ٍىٝك ٍِ ا٥ذٕياه ٗاىر٥ياُٗ تيِٞ     

عا٥ٍيييياخ ٗاى٥َإييييك ٤يييييٚ ٍفرييييي  اىٍَيييير٘ٝاخ     اى

ا٥قيَٞٞييييح ٗاى٥اىَٞييييح ٍييييِ اظييييو ذثيييياقه اىفثييييهاخ      

ٗاىَّيييانمح فيييٚ اىَييي٘انق اىَراؼيييح ٗذثييياقه اىٝييي٦ب 

ٗا١ٌيييياذمج  ىَ٘اظٖيييييح ذؽيييييكٝاخ اى٥َهفيييييح ٗشييييي٘نج  

 اى٥َيٍ٘اخ .

ا٥ٕرَييياً تريييكنًٝ اىيغييياخ ا١ظْثٞيييح تعاّييية اىيغيييح      

 اىقٍ٘ٞيييح تَيييا ٍٝيييٌٖ فيييٚ ا٥ّفرييياغ ٤ييييٚ اىؽٙيييانج     

اى٥َأييييهج ٍيييي٣ اىَؽاف١ييييح ٤يييييٚ اىٖ٘ٝييييح اىصقافٞييييح   

ىيَعرَيي٣  ٗٝع٥ييو اىفييهٝط ٍرٕيي٦ً تاىصقافييح اى٥اىَٞييح   

 ٍْٗرَٞاً ىْٜ٘ٔ ٗشقافرٔ .

 الغبهعبد الخبصخ ّالأُل٘خ  -6

ذؤقٙ اىعا٥ٍياخ قٗناً ٍَٖياً فيٚ ٤َيٞيح اىرَْٞيح        

فٖييٚ ذقييكً ىيَعرَيي٣ اىقيي٘ٙ اىثّييهٝح اىقيياقنج ٤يييٚ ؼهمييح    

٤َيٞاذٖييا  مَييا ضّٖييا ذييؤقٙ اىييكٗن   اىرَْٞييح ٗاىَّييانمح فييٚ

ا١مثه فٚ ْٔا٤ح اى٥يٌ ٗذي٘فٞه اىفثيهاخ ٗذقيكٌٝ اىؽيي٘ه     
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ىَّن٦خ اىَعرَي٣  ٗتيمىل ٥ًٝيك اىر٥ييٌٞ اى٥ياىٜ ٗاىعيا٥ٍٜ       

اىهمٞىج ا١ٌاٌٞح ىهضي اىَاه اىثّيهٛ فيٚ ٍعياه اىثؽيس     

اى٥يَٜ ٗاىرٝ٘ن اىرقْٜ ٍٗك اىَعر٣َ تْفثح ٤اىٞح اىَٖيانج  

(  722:  7112َْٞح ) ّٖيح ٕاٌِ  ذٍا٤ك فٚ ٤َيٞاخ اىر

ا١ٍه اىمٙ ذهذة ٤يٞٔ وٝاقج ظٖ٘ق اىكٗىح فٚ اىر٣ٌ٘ فيٚ  

ٍؤٌٍاخ اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ   ٗاىثؽس ٤ِ ضَّياٚ ظكٝيكج ذىٝيك    

ٍيييِ اىرؽيييهن ٍيييِ ِيييهٗٚ اىر٥ييييٌٞ اىعيييا٥ٍٜ اىؽنيييٍٜ٘       

(   ٍَا ضقٙ اىٚ ٗاىرٌ٘ي٣  22:  7101)ٌ٘واُ اىَٖكٛ  

ح  ٗىرففٞي  اى٥يةي   فٚ ةّّاي اىعا٥ٍاخ اىفأيح ٗا١ٕيٞي  

٤ِ اىعا٥ٍاخ اىؽنٍ٘ٞح  ٍِ ـ٦ه قث٘ه ا٤١يكاق اىنثٞيهج   

ٍِ اىهاغثِٞ فٚ ا٥ىرؽيام تٖيا ذ٥َيو اىكٗىيح ٤ييٚ ذّيع٣ٞ       

ةّّييياي اىعا٥ٍييياخ اىفأيييح ٗ ا١ٕيٞيييح اىريييٚ ٥ ذٍيييرٖكف   

 اىهتػ .

ٗقك تي  ٤كق اىعا٥ٍاخ اىفأح فيٚ ٍٕيه ؼاىٞياً    

) 0227ىٍييْح  010( ظا٥ٍييح ٗٝيي١ٌْ ٤َيٖييا اىقيياُّ٘  76)

(   ٗاىريٚ ذ٥رَيك   027:  7116قاُّ٘ ذ١ْيٌٞ اىعا٥ٍياخ     

ظ٥َٖٞا تّنو ضٌاٌيٜ ٤ييٚ اىني٘اقن اى٥يَٞيح ٍيِ ا٤ٙياي       

ٕٞ ييح اىرييكنًٝ تاىعا٥ٍيياخ اىؽنٍ٘ٞييح  ٗاىييمِٝ ْٝعييمتُ٘      

ىي٥َو تٖيا ٥نذفيا٢ اى٥ا يك اىَياقٛ اىَقاتيو  ٕٗي٘ ٍيا َٝصيو         

٤ث يييا ٤ييييٚ اىعا٥ٍييياخ اىؽنٍ٘ٞيييح ٝرَصيييو فيييٚ قييييح ض٤يييكاق   

  ح اىركنًٝ ض٤ٙاي ٕٞ

ٗذَصييو ظا٥ٍييح وٗٝييو ىي٥يييً٘ ٗاىرنْ٘ى٘ظٞييا ضٕييٌ      

ٍؤٌٍيياخ اىر٥يييٌٞ اىعييا٥ٍٚ اىفيياْ ٗاىرييٚ ذقييً٘ تد٤ييكاق     

اىٝيي٦ب  ىيييكـ٘ه فييٚ ٍعرَيي٣ اى٥َهفييح   ٗذٖييرٌ ترؽقٞييا     

اىرَٞى فٚ ذ٘ٔٞو ٗذٝثٞيا اى٥ييٌ ٗاىرنْ٘ى٘ظٞيا ٗا١تؽياز     

ٗذيي٘فٞه تٞ ييح قْٝاٍٞنٞييح ذ٥ييىو ا٣تييكا٢ ٗا٥ترنييان  ٗذ٥َييو   

 وٗٝيييو فيييٚ اى٥كٝيييك ٍيييِ اىَعيييا٥خ اىثؽصٞيييح ٍصيييو     ٍكْٝيييح 

 ٍعييييياه اىٝاقيييييح ٤ٗييييييً٘ اىعْٞٞيييييً٘ ٤ٗييييي٦ض اىٍيييييهٜاُ  

ٗاىرٖيياب اىنثييك اى٘تييا ٜ ٗغٞهٕييا ٍييِ اىَعييا٥خ   ٗق٤ييٌ     

اىر٥يياُٗ تييِٞ اىثيياؼصِٞ ٤يييٚ اىٍَيير٘ٙ اىييكٗىٜ ٗاىَؽيييٜ      

)ٍكْٝيييح وٗٝيييو ىي٥ييييً٘ ٗاىرنْ٘ى٘ظٞيييا ٗا٥ترنيييان  نٌييياىح    

 اىعا٥ٍح (

فهٍّيييٞح ميييأٗه ظا٥ٍيييح   مَيييا ظيييايخ اىعا٥ٍيييح اى  

ـأح فٚ ٍٕه ٝرٌ ذؽ٘ٝيٖا ةىٚ ضٕيٞيح ذٍيَٚ " اىعا٥ٍيح    

ا١ٕيٞح اىفهٍّٞح فٚ ٍٕه " ت٥ك اىقيهان اىعَٖي٘نٛ نقيٌ    

ً ٕٗ٘ ٍيا ٥ْٝيٜ ذؽ٘ٝيٖيا ٍيِ ظا٥ٍيح      7102( ىٍْح 702)

ذٖييكف ىيييهتػ اىييٚ ظا٥ٍييح ٥ ذٖييكف ىيييهتػ ٥ٗ ذغيياىٜ فييٚ  

 ـ  و ٍٕهٗفاذٖا اىكناٌٞح ٗضٙ ٍنٍة ٍاقٛ ىيعا٥ٍيح ٌيٞك

  ٗتَييا ٥ٝييىو ٍهافقٖييا ٗاى٥َيٞييح اىر٥يَٞٞييح تٖييا  فييٚ ذٝيي٘ٝه

اىر٥اُٗ ٗاىرثياقه اىصقيافٜ تيِٞ ٍٕيه ٗفهٍّيا    ٗذّيانك       

اى٥َهفح تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىريكنًٝ تاىعا٥ٍياخ اىَٕيهٝح    

 (022: 7102)ٝاٌه ٍؽَك  

ٗذ٥يييك ظا٥ٍيييح اىْٞيييو ضٗه ظا٥ٍيييح ٍٕيييهٝح غٞيييه   

ً ٗميياُ اىٖييكف ٍْٖييا ةّّيياي    7116نتؽٞييح ضٌٍييد ٤يياً   

ا٥ٍح ٍٕهٝح تؽصٞح ٍرفٕٕح ذٍإٌ فٚ ٗ٘ي٣ ٍٕيه   ظ

٤يٚ اىفهٝٝح اى٥اىَٞح ىيثؽس اى٥يَيٜ ٗةّرياض اىرنْ٘ى٘ظٞيا    

اىرٚ ذَنِ قٝيا٢ ا٥ذٕيا٥خ ٗاى٥َيٍ٘ياخ اىَٕيهٛ ٍيِ      

 اىَْافٍح اى٥اىَٞح )ظا٥ٍح اىْٞو   ٍراغ ٤يٚ ا٥ّرهّد (

مَيييا ذَصيييو اىعا٥ٍيييح اىَٕيييهٝح اىٞاتاّٞيييح ظا٥ٍيييح   

ىَرقكٍيييح فيييٚ ٍٕيييه ٗضفهٝقٞيييا ٍرَٞيييىج ٗفهٝيييكج ىيثؽييي٘ز ا

 ٕٗييٚ ضؼييك اىعا٥ٍيياخ اىثؽصٞييح اىها ييكج فييٚ ٍٕييه ٗاى٥يياىٌ 

اى٥هتيٜ ٗا١فهٝقييٜ ٕٗييٚ ضؼيك اىصَييان ا١ٌاٌييٞح ٥ذفاقٞيياخ   

اىر٥اُٗ اىكٗىٞح اىرٚ ذٖكف اىٚ ـكٍح  اىَعر٣َ اىَٕيهٛ  

ٗاى٥اىٌ اى٥هتٜ ٗضفهٝقٞا ٍِ ـي٦ه ّّيه اى٥َهفيح .)ٗوانج    

 (62:  7102 اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ ٗاىثؽس اى٥يَٜ 

ٗذَصو اىعا٥ٍح اى٥َاىٞح ضٕيٌ اىعا٥ٍياخ اىَٕيهٝح    

اىرٚ ذٖيرٌ تياىرٝ٘ن اىرنْ٘ىي٘ظٜ ٗؼيقياخ اىعي٘قج اى٥اىَٞيح       

 ٗٝيكني ٦ٜتٖيا مٞفٞيح ذٝثٞييا ٗذٝي٘ٝه ِيٖاقاخ اىعيي٘قج      

 ٗ ىٝيثييييح  04110ٗضٝييييىٗ   2110اى٥اىَٞييييح ٍصييييو ا١ٝييييى

ذنْ٘ى٘ظٞييييا ا٥ّريييياض ) اىعا٥ٍييييح اى٥َاىٞييييح  ٍريييياغ ٤يييييٚ     

 ا٥ّرهّد (

مَيييا ٝ٘ظيييك ٤يييكق ٍيييِ اىعا٥ٍييياخ ا١ٕيٞيييح ٍصيييو      

اىعا٥ٍييح اىٞاتاّٞيييح  ٗظا٥ٍييح اى٥يَيييِٞ اىعكٝييكج   ٗظا٥ٍيييح    

اىع٦ىييح  ٗظا٥ٍييح اىَْٕيي٘نج اىعكٝييكج    تا٣٘ييافح اىييٚ      
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اذفييال اىرّييه٥ٝاخ ٗا٣ظييهاياخ تدّّيياي فييه٢ٗ ىيعا٥ٍيياخ  

ا١ظْثٞييح ٍصييو اىعا٥ٍييح ا١ٍهٝنٞييح ٗاىفهٍّييٞح ٗا١ىَاّٞييح      

 ح ٗا١ٕهاً اىنْكٝح ٗاىثهٝٝاّٞح ٗاىهٌٗٞ

ٍَا ٌثا ٝرٙػ ضّٔ ذ٘ظك وٝاقج ٍٝهقج فٚ ةّّاي 

اىعا٥ٍاخ اىفأح ٗا١ٕيٞح  ٗلىل َٝصو ذؽكٝا مثٞهاً ضٍياً  

اىعا٥ٍييياخ اىؽنٍ٘ٞيييح تَيييا ذَينييئ ٍيييِ ٍييي٘انق ٗةٍناّييياخ  

 فاىعا٥ٍيياخ اىفأييح ٗا١ٕيٞييح ىييكٖٝا اى٥كٝييك ٍييِ ٤٘اٍييو    

 ٍٗقٍ٘يياخ اىعييمب ىيٝيي٦ب ٍييِ ضّّييٝح ذ٥يَٞٞييح ٗـييكٍاخ 

ٗغٞهٕييا ٍَييا ّٝيينو ٤قثييح ضٍيياً ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ       

ىىٝاقج اى٥ةي ٤يٌٖٞ ٍَا ٝؤشه تّنو مثٞيه ٤ييٚ ةّرياظٞرٌٖ    

اى٥يَٞح ٗاىثؽ٘ز ٗتاىراىٚ ٥٘  اىرّيانك اى٥َهفيٜ فَٞيا    

 تٌْٖٞ .

صبلضننبل : ًزننباظ رؾل٘ننل الج٘ئننخ الذاتل٘ننخ ّالج٘ئننخ الخبسع٘ننخ      

 للغبهعبد الوصشٗخ 

 ًقبط القْح   -3

 هٝح  ٍؤٕيح ٍٗثك٤ح .ٗظ٘ق ٍ٘انق تّ 

 اٌييييرؽكاز اىعا٥ٍيييياخ ميٞيييياخ ظكٝييييكج ٝرٝيثٖييييا ٌيييي٘م 

 .اى٥َو

ؼٕييي٘ه ميٞييياخ ٗٗؼيييكاخ تاىعا٥ٍييياخ ٤ييييٚ ِيييٖاقج       

 ا٤٥رَاق اىَؽيٞح ضٗ اىكٗىٞح 

ٗظيييي٘ق تييييهاٍط ذ٥يَٞٞييييح ٍرَٞييييىج  تاىيغيييياخ ا١ظْثٞييييح     

 تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح

انذثيييياٚ اىفٝييييٛ ا٥ٌييييرهاذٞعٞح ىيثؽييييس اى٥يَييييٜ فييييٚ   

 اخ ٌ٘م اىَعر٣َ ٍٗرٝيثاذٔاىعا٥ٍاخ تاؼرٞاظ

ٗظ٘ق ٍهامى ىَٙاُ اىع٘قج تاىعا٥ٍاخ ٝيك٤ٌ ٗؼيكاخ    

 َ٘اُ اىع٘قج تاىنيٞاخ  

ذف٥ييو اىعا٥ٍيياخ اى٘ؼييكاخ لاخ اىٝييات٣ اىفيياْ ىرَْٞييح   

 ٍ٘انقٕا اىماذٞح  

ٗظ٘ق ّّاٚ ١ٌٍْ ى٥قك ّكٗاخ ٍٗيؤذَهاخ ٤يَٞيح ٤ييٚ     

 اىٍَر٘ٙ اىَؽيٜ ٗا٣قيَٜٞ ٗاىكٗىٜ.

 ٤ٌ امرّاف اى٥َانفذ٘افه ٍْاؾ  ذ١َْٜٞ  ٝك 

ٝر٘افه تاىعا٥ٍاخ م٘اقن تّيهٝح َٝنيِ ضُ ذٍيا٤ك فيٚ      

 ّقو ّّٗه ٗذّانك اى٥َهفح تِٞ اىعا٥ٍاخ اىَفريفح 

ذٖييييرٌ اىعا٥ٍيييياخ ترَْٞييييح ض٤ٙيييياي اىعٖيييياو ا٣قانٛ    

 ىـرأشٞهٓ فٚ ن٤اٝح ٍٕاىػ اىٍَرفٞكِٝ

 ًقبط الضعف   -3

٤ييكً ٗظيي٘ق ٥ٍيياٝٞه ٗا٘ييؽح ٥ٍٗيْييح ٥ـرٞييان ٗذ٥ٞييِٞ     

 اىعا٥ٍٞح   اىقٞاقاخ

ظَيييي٘ق اىٖٞنييييو اىر١َْٞييييٜ تاىعا٥ٍيييياخ تَييييا ٥ ٍٝييييَػ  

 ترٝ٘ٝه ا١قاي ٗاىر٣ٌ٘ فٚ ا١ّّٝح ٗاىَٖاً

غٞيييياب فييييهْ اىر٘أييييو تييييِٞ ا١قٍيييياً ٗاى٘ؼييييكاخ     

 اىَفريفح تاىعا٥ٍاخ  

ْٝييكن ٗظيي٘ق ٗؼييكج ذ١َْٞٞييح تاىنيٞيياخ ىفكٍييح اىَعرَيي٣     

 ٗذَْٞح اىثٞ ح  

ميٞياخ   قيح اىّْه اىكٗىٜ ٤١ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ ت١٥ٌَ 

 اىعا٥ٍاخ ١ّهاً ٥نذفا٢ ذنيفرٔ  

غٞيياب اى٥َيياٝٞه اىَقْْييح اىرييٚ َٝنييِ اىؽنييٌ ٍييِ ـ٦ىٖييا    

 ٤يٚ ةّعاواخ اىعا٥ٍاخ فٚ ٍعاه اىثؽس اى٥يَٜ  

قييييح ذإٔٞيييو ٤ٙييي٘ ٕٞ يييح اىريييكنًٝ تَيييا ٝر٘افيييا ٍييي٣   - 

 اى٥َاٝٞه اى٥اىَٞح  

وٝييياقج ٤يييكق اىٝييي٦ب ت١٥َيييٌ اىنيٞييياخ ٍقانّيييح ت٥يييكق       

 ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ

فرقيان اىيٚ ٗظي٘ق ٥ٍيياٝٞه ٗا٘يؽح ىرقٞيٌٞ ضقاي ٤ٙيي٘      ا٥ 

 ٕٞ ح اىركنًٝ  

٥٘  ا٥ذٕاه تِٞ ميٞاخ اىعا٥ٍاخ اىَفريفح ت٥ٙيٖا   

 اىث٥ٗ  

٘يييي٥  ا٥ذٕيييياه تييييِٞ اىعا٥ٍيييياخ ٗتييييِٞ ٍؤٌٍيييياخ  

 اىَعر٣َ اىفانظٜ 

٘ييي٥  مفيييايج اىعٖييياو ا٥قانٛ تاىعا٥ٍييياخ ٗميٞاذٖيييا    

 اىَفريفح ىَ٘امثح اىرٝ٘ناخ ٗاىرعكٝكاخ
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 ٦ه اىَاىٜ ٗا٣قانٛ ىيعا٥ٍح٥٘  ا٥ٌرق 

٥٘  ظ٘قج اىثْٞح اىرؽرٞيح ٗاىرنْ٘ى٘ظٞيح ٤ٗيكً ٗظي٘ق      

٥ٍاٍييو ذنْ٘ى٘ظٞييح ٍرقكٍييح تاىعا٥ٍييح ٍَييا ٥ٝيي٘م ذقييكٌٝ    

 ـكٍاخ ٤اىٞح اىع٘قج

ٍقاٍٗييح  اىرٝيي٘ٝه ٗاىرغٞٞييه اىْيياذط ٤ييِ اىؽكاشييح تييث٥ٗ   

 اىنيٞاخ  

   الفشص  -2

    ٘ ٍٜ ذيرييىً اىكٗىييح ٜثقيياً ىيكٌيير٘ن تىٝيياقج ا٣ّفييام اىؽنيي

٤ييييٚ اىر٥ييييٌٞ اىعيييا٥ٍٜ ٗاىثؽيييس اى٥يَيييٜ ؼريييٚ ٕٝيييو  

 ىي٥َك٥خ اى٥اىَٞح  

ؼٕ٘ه اىعا٥ٍاخ ٤يٚ ٤ٙ٘ٝح فٚ ا٥ذؽاقاخ اىكٗىٞيح   

 اىَفريفح

 ةّّاي تْل اى٥َهفح اىَٕهٛ  

اىر٘ظٔ اىَؽيٜ ٗاى٥اىَٜ ّؽ٘ فرػ ٍعا٥خ اىر٥اُٗ تيِٞ   

 اىعا٥ٍاخ ٗغٞهٕا ٍِ اىعا٥ٍاخ ٤يٚ ٍٍر٘ٙ اى٥اىٌ  

  ٍ ٥يياخ ا١ظْثٞييح ٝييك٤ٌ اىر٥يياُٗ تييِٞ     ةّّيياي فييه٢ٗ ىيعا

 اىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح ٗا١ظْثٞح  

ةذاؼييح ت٥ييٗ اىٖٞ يياخ اى٥اىَٞييح ماىف٘ىثهاٝييد اىفهٔييح       

١تر٥يياز ٤ييكق ٍييِ ض٤ٙيياي اىٖٞ ييح اى٥َاّٗييح ىيؽٕيي٘ه    

 ٤يٚ اىكنظاخ اى٥يَٞح  

ـييكٍاخ اىعٖيياو اىَهمييىٛ ىير٥ث ييح اى٥اٍييح ٗا٣ؼٕيياي     

ٝه اىريٜ  اىرٜ ذ٘فه مافح اىثٞاّياخ ٗا٣ؼٕياياخ ٗاىرقيان   

 ذؽراظٖا ٍؤٌٍاخ اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ.

ةقاٍييح ِييهاماخ ٍيي٣ اىٖٞ يياخ اىكٗىٞييح ٗاىرييٜ ذٖييكف ةىييٚ   

ذ٥ىٝى اىرقكً فٜ ٍعاه اىر٥يٌٞ ٍِ ـي٦ه ذثياقه ا١فنيان    

 ٗاىفثهاخ.

 

 الزِذٗذاد   -3

٤كً ا٥ٌرقهان اىٍٞاٌيٜ فيٚ اىَعرَي٣ اىَٕيهٛ   ٍَيا       

ذهذيية ٤يٞيئ ٤ييكً ا٥ٌييرقهان اىٍٞاٌييٜ فييٚ ٍؤٌٍيياخ      

 ىعا٥ٍٜ  اىر٥يٌٞ ا

وٝييياقج ؼيييكج اىَْافٍيييح ت٥يييك اّرّيييان اىعا٥ٍييياخ ا١ٕيٞيييح   

 ٗاىفأح ٗا١ظْثٞح  

اىىٝيياقج اىٍييناّٞح ٍٗييا ذفييهوٓ ٍييِ وٝيياقج ض٤ييكاق اىٝيي٦ب  

 ٝرٝية ةّّاي اى٥كٝك ٍِ اىعا٥ٍاخ اىعكٝكج  

انذفا٢ ٤عى اىَ٘اوّح اى٥اٍح ىيكٗىح ٗذٙفٌ اىيكِٝ تَيا    

 ُٝؽك ٍِ اىَْ٘ اىؽقٞقٜ ىيْاذط اىَؽيٜ

رقييكً اى٥يَييٜ ٗاىرنْ٘ىيي٘ظٜ اىَرٍييان٢ ٤يييٚ     ٝفييهٖ اى 

اىعا٥ٍاخ اىرؽكٝس اىٍَيرَه ىيَْيإط ٜٗيهم اىريكنًٝ     

 ٗا٣ٍناّاخ ٗاىَ٘انق اىَراؼح  

٘يي٥  شقييح اىَعرَيي٣ فييٚ اىفييكٍاخ اىثؽصٞييح ٗا٣ّراظٞييح   

 اىرٚ ذقكٍٖا اىعا٥ٍاخ

٤عييى ٌيي٘م اى٥َييو ٤ييِ اٌيير٥ٞاب اىنصٞييه ٍييِ ـهٝعييٜ   

 اىعا٥ٍح  

ا١ٕيٞيح لاخ ا٣ٍناّياخ   وٝاقج ٤كق اىعا٥ٍاخ اىفأح ٗ 

 اىرٚ ذف٘م ةٍناّاخ اىعا٥ٍاخ اىؽنٍ٘ٞح  

غٞاب اىٍٞاٌاخ اىف٥اىح اىرٚ ذهتٛ تيِٞ ا٥ّرياض اى٥يَيٜ     

 تاىعا٥ٍاخ ٗتِٞ اىَؤٌٍاخ اىفكٍٞح  

انذفييييا٢ ٥ٍييييك٥خ اىثٝاىييييح تييييِٞ ـهٝعييييٜ اىعا٥ٍيييياخ   

 اىَٕهٝح  

ا٤رَيياق ٍٕييه ٤يييٚ اٌييرٞهاق اىرنْ٘ى٘ظٞييا ٍييِ اىفييانض    

ه ٗٝٙيي٥  ٍييِ ضَٕٞييح اىثؽييس   ٥ٝيي٘م اىثؽييس ٗاىرٝيي٘ٝ 

 اى٥يَٜ  

اىرغٞييهاخ اىَرٍييان٤ح فييٚ ٍرٝيثيياخ ٌيي٘م اى٥َييو ٍييِ      

 ٍٖاناخ ٗذفٕٕاخ ٤ّ٘ٞح ٍفريفح  

اّففييياٖ اىيييك٤ٌ اىَييياىٜ اىَقيييكً ٍيييِ اىؽنٍ٘يييح ىير٥ييييٌٞ   

 اى٥اىٜ ٗاىثؽس اى٥يَٜ.
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ِ  ٤يٖٞيا  ذهذية  ٍٗيا  اىعياخ  اذفاقٞيح  ذؽيكٝاخ    ٠ٖي٘ن  ٍي

 .اىرنر٦خ اىعا٥ٍٞح

اى٥يَيٜ فيٚ تْياي ٗذَْٞييح     ٘ي٥  اىي٤ٜ٘ تإَٔٞيح اىثؽييس    

 اىَعر٣َ  .

ٕعيييهج ٤يييكق ٍيييِ اى٥قييي٘ه لاخ اىنفييياياخ اى٥اىٞيييح ةىيييٚ    

 اىفانض .

ساثعب ل : الجذاال ا سنزشار٘غ٘خ الوقزشؽنخ  ّاتز٘نبس الجنذٗل     

 الوٌبست 

فيييٚ ٘ييي٘ي ٍيييا ضٌيييفه ٤ْييئ اىرؽيٞيييو اىثٞ يييٜ ىيعا٥ٍييياخ  

اىَٕيييهٝح ٝرٙيييػ ٗظييي٘ق فعييي٘ج ٗاٌييي٥ح تيييِٞ اى٘٘ييي٣  

اخ ذٝثٞا اىرّيانك اى٥َهفيٜ   اىهإِ ىيعا٥ٍاخ ٍٗرٝيث

تييِٞ ا٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ   ؼٞييس ٝ٘ظييك اىقيٞييو ٍييِ    

ّقاٚ اىق٘ج اىرٚ ذرَري٣ تٖيا اىعا٥ٍياخ ٗاىنصٞيه ٍيِ ّقياٚ       

اى٥ٙ    ٣ٍ ٍ٘اظٖيح ذؽيكٝاخ ٍرّي٥ثح ٗفيهْ قيٞييح      

ٍراؼييح   ٍَييا ٍٝييرك٤ٚ ٗٝرٝييية ذؽكٝييك ٍع٤َ٘ييح ٍييِ     

اىثيييكا و ٗاىفٞييياناخ ا٥ٌيييرهاذٞعٞح تؽٞيييس ٝيييرٌ ذقَٖٞٞيييا  

رٞييان افٙيييٖا ٍَييا ٍٝييا٤ك فييٚ تْيياي ا٥ٌييرهاذٞعٞح       ٗاـ

اىَقرهؼيييييح ىرف٥ٞيييييو اىرّيييييانك اى٥َهفيييييٜ تاىعا٥ٍييييياخ  

اىَٕييهٝح   ٗٝييرٌ لىييل ٍييِ ـيي٦ه ةؼييكاز ٍٝاتقييح تييِٞ   

اىثٞ ييييح اىكاـيٞييييح )ّقيييياٚ اىقيييي٘ج ٗاىٙيييي٥  ( ٗاىثٞ ييييح      

اىفانظٞييييييييح ) اىفييييييييهْ ٗاىرٖكٝييييييييكاخ ( ٗذرَصييييييييو    

 ا٥ٌرهاذٞعٞاخ اىثكٝيح فَٞا ٝيٜ :  

ذٖيييكف ٕيييمٓ    S-O)اىفيييهْ ) -اىقييي٘ج اٌيييرهاذٞعٞح  

ا٥ٌرهاذٞعٞح اىٚ اٌرفكاً ّقاٚ اىق٘ج اىكاـيٞح ىيَؤٌٍيح  

 ىرؽقٞا ضقٕٚ اٌرفاقج ٍَنْح فٚ تٞ رٖا اىفانظٞح .

( ذٖييييكف اىييييٚ S-Tاىرٖكٝييييكاخ  ) –اٌييييرهاذٞعٞح اىقيييي٘ج 

اٌرفكاً ّقاٚ اىق٘ج اىكاـيٞيح ىيَؤٌٍيح ىرعْية ذٖكٝيكاخ     

 اىٍيثٞح .اىثٞ ح اىفانظٞح ٗاىؽك ٍِ عشانٕا 

ذٍي٥ٚ اىيٚ    W-O)اىفيهْ  )   –اٌرهاذٞعٞح اىٙي٥    

اىؽييك ٍييِ ّقيياٚ اىٙيي٥  فييٚ اىثٞ ييح اىكاـيٞييح ىيَؤٌٍييح    

ٗاىرغييية ٤يٖٞييا ٍييِ ـيي٦ه ا٥ٌييرفكاً اىعٞييك ىيفييهْ       

 اىفانظٞح اىَراؼح  

( ذٍي٥ٚ اىيٚ   W-Tاىرٖكٝيكاخ)   –اٌرهاذٞعٞح اىٙي٥    

اىرغية ٤يٚ ّقاٚ اى٥ٙ  اىكاـيٞح ىيَؤٌٍح ٍٗ٘اظٖيح  

 ٝكاخ اىفانظٞح ٗاىرقيٞو ٍِ عشانٕا اىٍيثٞح اىرٖك

ٍيييِ ـييي٦ه ٍيييا ٌيييثا ٗفيييٚ ٘ييي٘ي ّقييياٚ اىقييي٘ج       

ٗاىٙييي٥  ٗاىفيييهْ ٗاىرٖكٝيييكاخ اىَهذثٝيييح تاىعا٥ٍييياخ   

اىَٕييهٝح   ٝرٙييػ ضُ ا٥ٌييرهاذٞعٞح اىَْاٌييثح ١ٗ٘ييا٤ٖا 

 –اىكاـيٞيييييح ٗاىفانظٞيييييح ٕيييييٚ اٌيييييرهاذٞعٞح ) اىٙييييي٥  

٤ٞييح ( ( تا٤رثانٕييا اٌييرهاذٞعٞح قفا ( W- Tاىرٖكٝييكاخ 

ذ٥يييياىط ّقيييياٚ اىٙيييي٥  ٗذ٘اظيييئ اىرٖكٝييييكاخ   ٗذؽيييياٗه    

اى٘ٔييي٘ه ةىيييٚ ّقٝيييح ظكٝيييكج ى٤ّٝييي٦م انذنييياواً ٤ييييٚ       

ا٥ٌييرفاقج ٍييِ ّقيياٚ اىقيي٘ج ٗاىفييهْ اىؽاىٞييح ٗاىٍَييرقثيٞح   

ٗتٖييييما ذٍيييير٣ٞٝ اىعا٥ٍيييياخ اىَٕييييهٝح ذف٥ٞييييو اىرّييييانك 

اى٥َهفييٜ تييِٞ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ   ٗت٥ييك ّعيياغ ٕييمٓ   

٤ييٚ ّقياٚ اىٙي٥  ٗذؽ٘ٝيٖيا اىيٚ      ا٥ٌرهاذٞعٞح ٗاىرغيية  

 ق٘ج ٝرٌ اٌرفكاً ا٥ٌرهاذٞعٞاخ ا٥ـهٙ 

الوؾننْس الضبلننش : اسننزشار٘غ٘خ هقزشؽننخ لزفع٘ننل الزشننبس     

الوعشيننننٖ ثنننن٘ي أىضننننبء ُ٘ئننننخ الزننننذسٗس ثبلغبهعننننبد      

 الوصشٗخ.

ا٦ّٝقييياً ٍيييِ ّريييا ط اىعاّييية اى١ْيييهٛ ىيرّيييانك    

اى٥َهفييٜ   ّٗرييا ط اىرؽيٞييو اىثٞ ييٜ ىيعا٥ٍيياخ اىَٕيييهٝح      

٥ً٘ ىيثكا و اىَقرهؼح ٗاـرٞان اىثكٝو اىَْاٌة   ٌ٘ف ٗٔ

ذرْاٗه اىثاؼصح فٚ ٕما اىعىي  ٣٘ٗ ـٝح ٍقرهؼح ىرف٥ٞيو  

اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ تاىعا٥ٍييياخ اىَٕيييهٝح   ٗلىيييل ٗفقييياً   

 ىيفٝ٘اخ اىراىٞح  : 

 ض٥ًٗ: ٍْٝيقاخ ا٣ٌرهاذٞعٞح اىَقرهؼح  . 

 شاّٞاً: نئٝح ا٣ٌرهاذٞعٞح اىَقرهؼح   

 ٌاىح ا٥ٌرهاذٞعٞح اىَقرهؼح شاىصاً : ن 

 نات٥اً :اىقٌٞ اىؽامَح ى٤ٌرهاذٞعٞح. 

 ـاٍٍاً :  ا١ٕكاف ا٥ٌرهاذٞعٞح 
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 ٌاقٌاً : ٦ٍٍػ ا٣ٌرهاذٞعٞح اىَقرهؼح  

 ٌات٥اً :ٍرٝيثاخ ذْفٞم ا٣ٌرهاذٞعٞح اىَقرهؼح   

شاٍْاً : ٥ٍ٘قاخ ذْفٞم ا٣ٌرهاذٞعٞح اىَقرهؼيح  ٌٗيثو    

 اىرغية ٤يٖٞا  .

 فص٘ل رلك:ّي٘وب ٗلٖ ر

 أّ ل: هٌغلقبد اجسزشار٘غ٘خ الوقزشؽخ  .

ذهذنيييى ا٥ٌيييرهاذٞعٞح اىَقرهؼيييح ىرف٥ٞيييو  اىرّيييانك      

اى٥َهفييٜ  تيييِٞ ض٤ٙييياي ٕٞ يييح اىريييكنًٝ تاىعا٥ٍييياخ  

اىَٕيييهٝح ٤ييييٚ اى٥كٝيييك ٍيييِ اىَْٝيقييياخ اىريييٚ ٝعييية 

 ٍها٤اذٖا ٤ْك ٔٞاغرٖا  ى٥و ٍِ ضتهوٕا ٍا ٝيٜ :

  ةقانج اى٥َهفح ضُ اىرّانك اى٥َهفٜ ٍِ ضمصه ٤َيٞاخ

ضَٕٞيييح ىَيييا ىييئ ٍيييِ قٗن مثٞيييه فيييٚ تقييياي اىعا٥ٍييياخ    

ٗاٌييرَهان ّعاؼٖييا ٗذقييكٍٖا ٗذٝيي٘ٝه ضقا ٖييا ٗذَْٞييح     

 ا٥ترنان ٗا٣تكا٢ .

     ضُ اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ ٍٝييي٥ٚ ىٍَييياٝهج اىرٝييي٘ناخ

ٗاىرغٞهاخ اىرنْ٘ى٘ظٞح ٗاى٥َهفٞيح اىٍَيرَهج   ا١ٍيه    

ٝاخ اىمٙ ٝرهذة ٤يٞٔ ذؽقٞا اىرناٍو تِٞ مافح اىٍَر٘

 اىر١َْٞٞح تاىعا٥ٍاخ .

      ضُ اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ ٍٝيييٌٖ فيييٚ وٝييياقج ا٣ّراظٞيييح

اى٥يَٞيييح ٤١ٙييياي ٕٞ يييح اىريييكنًٝ ٍيييِ ـييي٦ه ذثييياقه  

اى٥َهفح ٗذّانمٖا فَٞا تٌْٖٞ    مَا ٌٍٖٝ فٚ ذؽٍيِٞ  

 ضقاي اىعا٥ٍاخ  .

      اُ اىرّييانك اى٥َهفييٜ ٥ٝييىو ا١قاي اىنيييٜ ٤١ٙيياي

ا٤ك ٤يييٚ ٕٞ ييح اىرييكنًٝ  ٗٝٙييٞ  ٍٞييىج ذْافٍييٞح ذٍيي 

ذ٘ىٞييك ضفنييان ظكٝييكج ذٍييٌٖ فييٚ ذقييكٌٝ ؼييي٘ه ٍثرنييهج        

 ىَّنيح ٥ٍْٞح

      ضُ اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ ٍٝييي٥ٚ ةىيييٚ ذؽقٞيييا اىعييي٘قج

ٗاىرَٞيييى تيييِٞ اىعا٥ٍييياخ ٍيييِ ـييي٦ه ذثييياقه اى٥َهفيييح  

ٝٙييييَِ ذؽقٞييييا ضٕييييكاف ٗذّييييانمٖا فَٞييييا تٞييييٌْٖ   ٗ

 اىعا٥ٍاخ َٜٗ٘ؼاذٖا اىٍَرقثيٞح

  ه اىرّييانك ٍٍيياٝهج ا٥ٕرَيياً اىييكٗىٚ ٗا٣قيَٞييٜ تَعييا

 اى٥َهفٜ فٚ اىر٥يٌٞ اىعا٥ٍٚ.

     ق٤ييٌ اىقييكنج اىرْافٍييٞح ىيعا٥ٍيياخ ٍييِ ـيي٦ه ذ٠٘ٞيي

اى٥َهفييييح ٗذثاقىٖييييا تييييِٞ ض٤ٙيييياي ٕٞ ييييح اىرييييكنًٝ      

١ّٗييا هٌٕ تاىعا٥ٍيياخ ا١ـيييهٙ   تَييا ٍٝييا٤ك ٤ييييٚ     

ذقييكٌٝ تؽيي٘ز ٍرٝيي٘نج ٗـييكٍاخ ٍرعييكقج ذؽقييا ٍٞييىج 

 ذْافٍٞح ٍٍركاٍح ىيعا٥ٍاخ.

 مَييييي٘انق ضٌاٌيييييٞح  ضَٕٞيييييح اى٥َيٍ٘ييييياخ ٗاى٥َيييييانف

ىيعا٥ٍاخ   ؼٞس ضّٖيا ذَُصيو اىٖيكف ا١ٌاٌيٜ ىينصٞيه      

ٍْٖيييا ٍيييِ ضظيييو اىؽفييياٞ ٤ييييٚ تقا ٖيييا ٗاٌيييرَهانٕا      

 ٗذؽقٞا اىْعاغ ٗاىرَٞى.

  ٌٞذْاٗه ضٌٕ ف ح ٍِ ف اخ اىَعر٣َ اىمِٝ ىٌٖ قٗن ١٤

فٚ تْاي ٤ق٘ه اىّثاب ٗذ٘ظٞٔ ذفنٞيهٌٕ ّؽي٘ اى٘ظٖيح    

 اىٍيَٞح ٌٕٗ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ .

 رٌ٘يي٣ فييٚ اٌييرفكاً ذٝثٞقيياخ ذنْ٘ى٘ظٞييا اى٥َيٍ٘يياخ اى

ٗا٥ذٕا٥خ فٚ اىعا٥ٍياخ   ٍيِ ـي٦ه اىرفا٤يو تيِٞ      

ض٤ٙيييياي ٕٞ ييييح اىرييييكنًٝ ٤ثييييه اىيقيييياياخ ٗاىثهٝييييك    

 ا٥ىنرهّٜٗ ٗق٘ا٤ك اىثٞاّاخ اىَفريفح 

    ضُ اىعا٥ٍييياخ ذَصيييو ضٕيييٌ اىَْرعيييِٞ ىي٥َهفيييح ٗضمثيييه

 اىَفىِّٞ ٗاىَٕكنِٝ ىٖا فٚ اىَعر٣َ 

 ذَُصو اى٥ٕة اىؽقٞقيٜ ىيعا٥ٍياخ   ٗضؼيك     ضُ اى٥َهفح

ٍ٘انقٕا ا١ٌاٌٞح اىقاقنج ٤يٚ اىرنٞي  ٍي٣ ٍرٝيثياخ    

اى٥ٕييه  ؼٞيييس ضُ اٍر٦مٖييا ٗؼٍيييِ ةقانذٖييا ٝع٥يييو    

اىعا٥ٍيياخ قييياقنج ٤يييٚ ا٣تيييكا٢   ٤ٗيييٚ تْييياي ٌيييَح    

ـأييح تٖييا ٗذؽٍييِٞ ا١قاي   ٗتاىريياىٜ وٝيياقج قييكنذٖا  

 . اىرْافٍٞح

   تّيهٝح ذرَصيو فيٚ    اٍر٦ك اىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح مي٘اقن

ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ اىَرَٞىِٝ اىمِٝ َٝصييُ٘ اىْي٘اج   

  اىه ٍٞٞح ىْقو ّّٗه ٗذّانك اى٥َهفح. 
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 صبً٘بل: س ٗخ اجسزشار٘غ٘خ الوقزشؽخ 

ذرَصييو نئٝييح ا٥ٌييرهاذٞعٞح اىَقرهؼييح فييٚ : " ضُ   

ذَريييل اىعا٥ٍيياخ اىَٕييهٝح ميي٘اقن تّييهٝح ٍرَٞييىج قيياقنج   

فَٞيا تٞيٌْٖ   تَيا ٍٝيا٤ك      ٤يٚ ّّه ّٗقو ٗذّانك اى٥َهفح

٤يٚ ذقكٌٝ تؽ٘ز ٍرٝ٘نج ٗـكٍاخ ٍرعكقج    ٍَيا ٝيؤقٛ   

ةىٚ اىرٝ٘ٝه اىٍَرَه ٗوٝاقج مفايذٖيا ٗف٥اىٞاذٖيا   ٗٝؽقيا    

 ىٖا ٍٞىج ذْافٍٞح .

 صبلضبل:  سسبلخ ا سزشار٘غ٘خ الوقزشؽخ 

ذرَصييو فييٚ :" ذؽٍييِٞ قييكنج اىعا٥ٍيياخ اىَٕييهٝح  

ـيي٦ه  ذَْٞييح  ٤يييٚ ٍ٘امثييح ٍرٝيثيياخ ٤ٕييه اى٥َهفييح ٍييِ

قيييكناخ ض٤ٙييياي ٕٞ يييح اىريييكنًٝ تاىعا٥ٍييياخ فيييٚ ٍعييياه   

اىثؽس اى٥يَٜ   ٗا٥نذقاي ةىٚ ٍٕاف اىعا٥ٍاخ اىَرَٞىج 

ةقيَٞٞاً ٤ٗاىَٞاً ٍِ ـ٦ه ذف٥ٞيو ٤َيٞيح اىرّيانك اى٥َهفيٜ      

مقَٞح ٍؽ٘نٝح ىي٥َو اىعا٥ٍٜ  تَا ٝؽقا نٌياىح اىعا٥ٍيح   

ٍ٘ٞيييييح    ٗضٕيييييكافٖا ا٣ٌيييييرهاذٞعٞح   ٗفقييييياً ىي٥َييييياٝٞه اىق   

 ٍٗرٝيثاخ ذٝ٘ٝه اىر٥يٌٞ اىعا٥ٍٜ

 ساثعبل : الق٘ن الؾبكوخ للإسزشار٘غ٘خ :  

ذرَصييو  ٕييمٓ اىقييٌٞ فييٚ : اىرَٞييى ٗاىرفييهق   اىعيي٘قج  

ٗا٣ذقيياُ   ا٥تييكا٢ ٗا٥ترنييان   اى٥َييو اىعَييا٤ٜ ٗذنييِ٘ٝ   

فييييهم اى٥َييييو    اىرْافٍييييٞح   اىرْيييي٢٘ اىصقييييافٜ  ا٥ىرييييىاً    

  اى٥٘ي ٗا٥ّرَاي ىيعا٥ٍح , تاىق٘اِّٞ ٗاى١ْاً    ا٥تكا٢

 تبه بل : الأُذاف ا سزشار٘غ٘خ

 ذرؽكق ا١ٕكاف ا٥ٌرهاذٞعٞح فَٞا ٝيٜ :

ذؽٍييِٞ ا٣ّراظٞييح اى٥يَٞييح ٤١ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ   -0

 تاىعا٥ٍاخ  اىَٕهٝح

ذؽييكٝس اىٖٞنييو اىر١َْٞييٜ  تاىعا٥ٍيياخ    تَييا ٝييك٤ٌ  -7

ّقييو ّّٗييه ٗذّييانك اى٥َهفييح تييِٞ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح       

 اىركنًٝ

افييح اىرّييانك اى٥َهفييٜ تييِٞ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح     ّّييه شق -2

 اىركنًٝ

ذَْٞح قكناخ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ تاىعا٥ٍياخ فيٚ    -4

 ٍعاه اىثؽس اى٥يَٜ  

ذٝييي٘ٝه اىثْٞيييح ا١ٌاٌيييٞح ىرنْ٘ى٘ظٞيييا اى٥َيٍ٘ييياخ      -2

 ٗا٥ذٕا٥خ تاىعا٥ٍاخ ٗذؽكٝصٖا تّنو ٍٍرَه

ذف٥ٞو قٗن اىَهامى ٗاى٘ؼكاخ لاخ اىٝات٣ اىفاْ  -6

 َ عرَييي٣ اىَؽيييٞٛ ٗاىقٞييياً  تاىعا٥ٍييياخ فيييٚ ـكٍيييح اى

 تٍَؤٗىٞاذٖا ا٥ظرَا٤ٞح

 سبدسبل : هاهؼ ا سزشار٘غ٘خ الوقزشؽخ 

ٝ٘٘ييييػ اىعييييكٗه اىريييياىٜ ٦ٍٍييييػ ا٥ٌييييرهاذٞعٞح 

اىَقرهؼيييييح ىيرّيييييانك اى٥َهفيييييٜ ٍيييييِ ؼٞيييييس ا١ٕيييييكاف   

ا٥ٌيييرهاذٞعٞح ٗا٣ظها ٞيييح   ٗضّّيييٝح اىرْفٞيييم ٍٗؤِيييهاخ  

 ا٣ّعاو ٗلىل ٤يٚ اىْؽ٘ اىراىٜ:
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 هؼ ا سزشار٘غ٘خ الوقزشؽخ لزفع٘ل الزشبس  الوعشيٖها

 هؤششاد إًغبص أًشغخ الزٌف٘ز الأُذاف اجعشاا٘خ الأُذاف ا سزشار٘غ٘خ

ذؽٍييييييِٞ ا٣ّراظٞييييييح اى٥يَٞييييييح 

٤١ٙيييييياي ٕٞ ييييييح اىريييييييكنًٝ   

 تاىعا٥ٍاخ  اىَٕهٝح  

ذؽٍييييِٞ ق٘ا٤ييييك اىرهقٞيييياخ اى٥يَٞييييح    -0

 ٤١ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ  

٤١ٙاي ٕٞ يح  ذّع٣ٞ اىّْه اى٥يَٜ   -7

 اىركنًٝ ٍؽيٞاً ٗقٗىٞاً

ٗظييي٘ق ـهٝٝيييح تؽصٞيييح تاىعا٥ٍييياخ      -2

ذرٍيييييٌ تاىَهّٗيييييح ٗق٤يييييٌ ا٥تيييييكا٢    

 ٗا٥ترنان  

 

ذ٥ييكٝو ٥ٍيياٝٞه اىرهقٞييح    تؽٞييس   -

٥ ذ٥رَيييييك تّييييينو مييييييٜ ٤ييييييٚ    

 ا١تؽاز اى٥يَٞح فقٛ .

ٗظييييييييي٘ق ٥ٍييييييييياٝٞه ٗا٘يييييييييؽح    -

ٍٗ٘٘ييي٤٘ٞح ىرقٞيييٌٞ ضقاي ٤ٙييي٘ 

 ٕٞ ح اىركنًٝ  

ؽياز اىَّْي٘نج   ذنهٌٝ ضفٙو ا٥ت -

 قٗىٞاً  

ةّّيييياي ٍهامييييى ىيرَٞييييى اىثؽصييييٜ    -

 تاىعا٥ٍاخ  

وٝاقج قَٞيح ٍنافياج اىّْيه اىيكٗىٜ      -

 ٤١ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ  

ذففٞ  اى٥ةي ٤ِ ض٤ٙياي ٕٞ يح    -

اىركنًٝ تَيا َٝنيٌْٖ ٍيِ ةظيهاي     

 اىَىٝك ٍِ اىثؽ٘ز  

ٗظيييي٘ق تٞ ييييح ظا٥ٍٞييييح ٍّييييع٥ح     -

 ٍٗؽفىج ىيثؽس اى٥يَٜ  

ٗظييييييي٘ق ٥ٍييييييياٝٞه ٗا٘يييييييؽح     -

ٍ٘٘ييييي٤٘ٞح ٥ٍٗيْيييييح ٤يييييِ  ٗ

 اىرهقٞاخ   

تٞيييييييياُ تأفٙييييييييو ا١تؽيييييييياز    -

 اىَّْ٘نج قٗىٞاً  

 ٗظ٘ق ٍهامى ىيرَٞى اىثؽصٜ   -

ٗظ٘ق ٍنافتخ ٍاقٝيح ٥ٍْٗ٘ٝيح    -

٤١ٙيييييياي ٕٞ ييييييح اىرييييييكنًٝ   

ٍهذثٝييييييح تييييييأقا ٌٖ اىثؽصييييييٜ    

 ٗاىّْه اىكٗىٜ 

وٝاقج ٥ٍك٥خ ا٣ّراض اىثؽصٞح   -

 ٤١ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ  

ٜ  ذؽييييييكٝس اىٖٞنييييييو اىر١َْٞيييييي
تاىعا٥ٍييياخ    تَيييا ٝيييك٤ٌ ّقيييو 
ّّٗييه ٗذّييانك اى٥َهفييح تييِٞ   

 ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ  

ذثْيييٜ ٕٞاميييو ذ١َْٞٞيييح ٍهّيييح  ٍصيييو    -0
اىٖٞامييييييو اىّييييييثنٞح  ذرْاٌيييييية ٍيييييي٣ 
 اىرٝ٘ناخ اىرنْ٘ى٘ظٞح  ٗاى٥َهفٞح 

ةؼكاز ذغٞٞهاخ ةقانٝح ٗقاّّ٘ٞح ٍِ  -7
ـيييييي٦ه اى١ْيييييياً ا٣قانٛ اىييييييكاـيٜ  

 ىيَؤٌٍاخ اىعا٥ٍٞح   
ىثْيييٚ اىر١َْٞٞيييح  اٌيييرؽكاز ت٥يييٗ ا  -2

اىعكٝكج   ٍصو ةّّياي ٗؼيكج ىيرٝي٘ٝه    
 تنو ميٞح   

ذيييي٘فٞه ٕٞامييييو ٗعىٞيييياخ ذٙييييَِ  –
ذثيياقه اىفثييهاخ ٗاى٥َييانف تييِٞ  
ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ ٍِ ـ٦ه 
ت٥ٗ اىََانٌياخ ٍصيو : ذي٘فٞه    
ٍ٘اقييييييي٣ اىنرهّٗٞيييييييح ىيؽيييييييي٘ان   

 ٗاىرفا٤و اىٍَرَه  
ذٕيييٌَٞ ِيييثناخ ٤َيييو ذ٥اّٗٞيييح    –

ذّييييع٣ ٤يييييٚ ذثيييياقه ٗذّييييانك   
٥هفيييييح تيييييِٞ ض٤ٙييييياي ٕٞ يييييح  اىَ

 اىركنًٝ تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح  
اٌيييييييرؽكاز ت٥يييييييٗ اى٥َيٞييييييياخ  -

ا٥قانٝح ٗاى٠٘يا   اىعكٝيكج فيٚ    
٠ييييو ذٝثٞييييا ٍفٖييييً٘ اىرّييييانك  

 اى٥َهفٜ 
ةّّيييياي ٗؼييييكج ىيرٝيييي٘ٝه ٗذقييييكٌٝ   –

ا٥ٌرّاناخ قاـو ميو ظا٥ٍيح     
تؽٞس ذٙيٌ اىفثيهاي ٗاىنفياياخ    
ٍييِ قاـييو اىعا٥ٍييح ٗـانظٖييا    

ىفثهاخ ىرىٗٝيييييك اىعا٥ٍييييياخ تيييييا
اى٦وٍيييييييح ىرٝثٞيييييييا اىرّيييييييانك  

 اى٥َهفٜ

٠ٖ٘ن ٕٞاميو ذ١َْٞٞيح ظكٝيكج      -
 ذك٤ٌ اىرّانك اى٥َهفٜ 

٠ٖ٘ن ِيثناخ ظكٝيكج ذّيع٣ٞ     -
اىرّييييييانك اى٥َهفييييييٜ  تييييييِٞ   

 ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ  
ةؼيييكاز اىرغٞٞيييهاخ اىَٝي٘تيييح   -

 فٚ اى٥َيٞاخ ا٣قانٝح  
ٗظيييييي٘ق ٗؼييييييكاخ ىيرٝيييييي٘ٝه    -

ٗذقيييييكٌٝ ا٥ٌرّييييياناخ تنيييييو   
 ظا٥ٍح 

ح اىرّييانك اى٥َهفييٜ ّّييه شقافيي
 تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ  

ذغٞٞيييييه  قيييييٌٞ ٗاذعإييييياخ ٥ٍٗرقيييييكاخ  -
ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ ّؽيي٘ ذٝثٞييا     
اىرّييانك اى٥َهفييٜ ىَييا ىيئ ٍييِ ضَٕٞييح   
 مثٞهج فٚ ذؽقٞا ضٕكاف اىعا٥ٍح  

٤قييك اىْييكٗاخ ٗاىيقيياياخ ىعَٞيي٣     -
اى٥ييييياٍيِٞ تاىعا٥ٍيييييح ىر٥يييييهٝفٌٖ  
تَإٞيييييييح اىرّيييييييانك اى٥َهفيييييييٜ  

 ٜ ذؽقٞييييا ضٕييييكاف    ٗضَٕٞريييئ فيييي
 اىعا٥ٍح

ق٤ييييييٌ  ٗذأٝٞييييييك ا٣قانج اى٥يٞييييييا      -
ىرٝثٞا اىرّانك اى٥َهفٜ ٌي٘اي  
ضميييييياُ لىييييييل اىييييييك٤ٌ ٍاقٝيييييياً ضٗ 
٥ٍْ٘ٝاً ٗٝنُ٘ اىك٤ٌ اىَاقٛ ٍِ 
ـيييييي٦ه ةٍييييييكاقٕا تاى٥َيٍ٘يييييياخ  
اى٦وٍح ٗاىَنافتخ   تَْٞا اىك٤ٌ 
اى٥َْييييي٘ٛ ٝنيييييُ٘ ٍيييييِ ـييييي٦ه   
 اىرؽفٞى ٗاىرّع٣ٞ ٤يٚ اىْعاغ

كٗاخ اى٥َْقييكج تٞيياُ  ت٥ييكق اىْيي   -
ٗاىَر٥يقح تّْه شقافح اىرّانك 
اى٥َهفيييٜ تيييِٞ ض٤ٙييياي ٕٞ يييح  
اىريييييييييييييكنًٝ تاىعا٥ٍييييييييييييياخ 

 اىَٕهٝح  
ذقييييانٝه ٤ييييِ ّرييييا ط اىْييييكٗاخ  -

ٍٗيييكٙ ٍٍيييإَرٖا فيييٚ ذغٞٞيييه 
ضفنان ٗاذعإاخ ض٤ٙاي ٕٞ ح 

 اىركنًٝ  
ٗظييي٘ق ق٤يييٌ ٍييياقٙ ٥ٍْٗييي٘ٛ    -

 ٤١ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ  
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ذَْٞيييح قيييكناخ ض٤ٙييياي ٕٞ يييح   

عا٥ٍاخ فٚ ٍعاه اىركنًٝ تاى

 اىثؽس اى٥يَٜ   

٤قك  قٗناخ ذكنٝثٞح  ٤١ٙاي ٕٞ ح  -0

 اىركنًٝ ىرٝ٘ٝه اىثؽس اى٥يَٜ 

ذٝي٘ٝه  ضقاي ض٤ٙياي ٕٞ يح اىريكنًٝ      -7

 ٗذَْٞح ٍٖاناذٌٖ اىثؽصٞح  

ذثْٜ ضٌي٘ب اى٥َيو فيٚ فهٝيا تؽصيٜ      -2

ٍرناٍيييييييو اىرفٕٕييييييياخ ىر٘ظٞييييييئ  

اىعٖيي٘ق ٗاٌييرغ٦ه اىَيي٘انق اىَراؼييح  

 تأٌي٘ب ضٍصو  

 

ذيي٘فٞه اىييكٗناخ اىركنٝثٞييح  اىرييٚ    -

ذهذثٛ تاؼرٞاظياخ ض٤ٙياي ٕٞ يح    

 اىركنًٝ اىثؽصٞح  

اىرقييييٌ٘ٝ اىٍَييييرَه ى٥ٙيييي٘ ٕٞ ييييح  -

اىرييكنًٝ ىَرات٥ييح ٍٍيير٘ٙ ضقا يئ  

 اىثؽصٜ ٗذٝ٘ٝهٓ  

ةذاؼييييح فييييهْ ٍر٤ْ٘ييييح ىيَييييْػ     -

ٗاىث٥صييييياخ ٗاىََٖييييياخ اى٥يَٞيييييح 

ى٥ٙييييي٘ ٕٞ يييييح اىريييييكنًٝ تَيييييا    

 ٝرْاٌة ٣ٍ اؼرٞاظاذٔ  

ٕٞ ييح اىرييكنًٝ ٍّييانمح ض٤ٙيياي  -

تاىعا٥ٍييياخ ٍييي٣ ١ّيييها ٌٖ  فيييٚ   

٤َيييو ضتؽييياز ٍّيييرهمح ٗذقيييكٌٝ   

ٍّييييه٤ٗاخ تؽصٞييييح لاخ قَٞييييح   

 ٤يَٞح ٍٗعر٥َٞح ٤اىٞح 

٤قك ىقاياخ ٍٗؤذَهاخ ٍّيرهمح   -

ذٖييكف ةىييٚ ذ٥ىٝييى اىر٥يياُٗ فييٚ   

ٍعيياه ذثيياقه اىفثييهاخ ٗا١فنييان 

 ٗاى٥َانف

ٗظييي٘ق ـٝيييح ذكنٝثٞيييح ٌيييْ٘ٝح   -

ذرٙييَِ اىييكٗناخ  اىركنٝثٞييح    

 ذثٝح تاىثؽس اى٥يَٜ اىَه

ٗشييا ا ذّييَو ّرييا ط ذقييٌ٘ٝ ضقاي  -

٤ٙ٘ ٕٞ ح اىركنًٝ ّٗ٘اؼٜ 

 اىق٘ج ٗاى٥ٙ   

وٝييياقج ٤يييكق اىَيييْػ ٗاىث٥صييياخ     -

ٗاىََٖيييياخ اى٥يَٞييييح  ٗذقييييكٌٝ  

ذٍيي٦ٖٞخ ٍاقٝييح ى٥ٙيي٘ ٕٞ ييح  

 اىركنًٝ ىيؽٕ٘ه ٤يٖٞا 

 ق٤ٌ ٍاقٛ ٥ٍْٗ٘ٛ  -

ذقييانٝه ٤ييِ ضٕييٌ ا٥ؼرٞاظيياخ     -

اىركنٝثٞييييييييح ى٥ٙيييييييي٘ ٕٞ ييييييييح 

 نًٝ ٗاىقٞاقاخ ا١ماقَٝٞح  اىرك

 

تٞيياُ تا١تؽيياز اىَّييرهمح تييِٞ  -

ض٤ٙييييييياي ٕٞ يييييييح اىريييييييكنًٝ  

 تاىعا٥ٍاخ  

ذقهٝييييه ٤ييييِ ّرييييا ط اىيقيييياياخ   -

 ٗاىَؤذَهاخ  

ذٝييييييي٘ٝه اىثْٞيييييييح ا١ٌاٌيييييييٞح   

ىرنْ٘ى٘ظٞيييييييييييا اى٥َيٍ٘ييييييييييياخ 

ٗا٥ذٕييييييييا٥خ تاىعا٥ٍيييييييياخ  

 ٗذؽكٝصٖا تّنو ٍٍرَه 

ذ٠٘ٞيييييي  ذنْ٘ى٘ظٞييييييا اى٥َيٍ٘يييييياخ   -0

ٞيييح اىرّيييانك  ٗا٥ذٕيييا٥خ فيييٚ ٤َي 

 اى٥َهفٜ تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ  

ذيي٘فٞه ِييثنح ٥ٍيٍ٘يياخ قاـيٞييح تييِٞ     -7

اىعا٥ٍيياخ ذييهتٛ تييِٞ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح   

اىركنًٝ ٗنتٖٝا ٣ٍ اىّثنح اىكٗىٞيح  

 ىي٥َيٍ٘اخ  

ذيييييكنٝة ض٤ٙييييياي ٕٞ يييييح اىريييييكنًٝ   -2

ٗذَْٞح ٍٖاناذٌٖ ٤يٚ مٞفٞح اٌرفكاً 

ذنْ٘ى٘ظٞييا اى٥َيٍ٘يياخ ٗا٥ذٕييا٥خ  

 َ يٞيييييح اىرّيييييانك  ٗذ٠٘ٞفٖيييييا فيييييٚ ٤

 اى٥َهفٜ 

تٞييييياُ قٗن ذنْ٘ى٘ظٞيييييا اى٥َيٍ٘ييييياخ  -4

 ٗا٥ذٕاه فٚ ضّّٝح ةقانج اى٥َهفح 

ةّّيياي قا٤ييكج تٞاّيياخ ٥ٍٗيٍ٘يياخ    -

ٗذؽكٝصٖا تّنو ٍٍرَه  ذرَِٙ 

مافيييييييييح اىثٞاّييييييييياخ اىَهذثٝيييييييييح 

تاىَؤٌٍح اىر٥يَٞٞيح ٍٗ٘انقٕيا     

ٍَييا ٍٝييا٤ك ٤يييٚ ةظييهاي اىرقٞييٌٞ    

اىييييماذٜ تّيييينو ف٥يييياه ٗٝٙييييَِ   

 ٘قج ٗاىرَٞى .ذؽقٞا اىع

اذفيييييييال ا٣ظيييييييهاياخ ٗذييييييي٘فٞه    -

اٟىٞييياخ اى٦وٍيييح ٣ّّييياي ٍ٘قييي٣  

ةىنرهّٗييٜ ىنييو ظا٥ٍييح ٗذؽكٝصيئ   

تّييييينو ٍٍيييييرَه   تَيييييا ٝؽقيييييا   

ا٥ذٕيياه ٗاىرقييانب اىرقْييٜ تييِٞ    

ض٤ٙييياي ٕٞ يييح اىريييكنًٝ    ٍَيييا  

ٝىٝيييك ٍيييِ ٤يييكق اىَّيييانمِٞ فيييٚ 

 ٤َيٞاخ ذ٘ىٞك ٗذّانك اى٥َهفح 

ٗ٘يييي٣ ـٝييييح ذكنٝثٞييييح ىرؽكٝييييك     -

 خ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ  اؼرٞاظا

ذ٠٘ٞييي  ٍهاميييى اىريييكنٝة ٤ييييٚ   -

اىرنْ٘ى٘ظٞيييييييييييا تاىعا٥ٍييييييييييياخ   

ٗذىٗٝيييييييييييييييييكٕا تا١ٌييييييييييييييييياذمج  

اىَرفٕٕييييييييِٞ فييييييييٚ ٍعيييييييياه  

اىرنْ٘ى٘ظٞيييييا  تٖيييييكف ٍٍيييييا٤كج  

ض٤ٙيييياي ٕٞ ييييح اىرييييكنًٝ ٤يييييٚ   

مٞفٞيييييييح اٌيييييييرفكاً ذنْ٘ى٘ظٞيييييييا   

اى٥َيٍ٘ييييييييييياخ ٗا٥ذٕيييييييييييا٥خ  

ٗذ٠٘ٞفٖيييا فيييٚ ٤َيٞيييح اىرّيييانك  

 اى٥َهفٜ 

ٍيييِ ـ٦ىٖيييا  ذقيييكٌٝ عىٞييياخ َٝنيييِ -

 ذٍيييييييييه٣ٝ ٗذ٘ىٞيييييييييك ٗذّيييييييييانك 

  اى٥َهفح

 

 

ٗظيي٘ق ٍ٘قيي٣ ٍؽييكز ٝرٙييَِ     -

مافيييييييح اىثٞاّييييييياخ اىَهذثٝيييييييح 

تاىَؤٌٍيييييييييييييح ٗتهاٍعٖيييييييييييييا 

 ٗضّّٝرٖا ٗةّعاواذٖا  

ٗظيي٘ق ـٝييح ذكنٝثٞييح ذرٙييَِ   -

اؼرٞاظيييييياخ ض٤ٙيييييياي ٕٞ ييييييح   

 اىركنًٝ  

اىؽٕيييي٘ه ٤يييييٚ اى٥كٝييييك ٍييييِ   -

اىفييييييكٍاخ اىر٥يَٞٞييييييح ٤ثييييييه   

 ا٥ّرهّد  

فيٚ ذ٘ىٞيك   ٗظ٘ق عىٞياخ ذٍيا٤ك    -

ٗذّانك اى٥َهفح تِٞ ض٤ٙياي  

 ٕٞ ح اىركنًٝ  
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ذف٥ٞييييييييييييييو قٗن اىَهامييييييييييييييى  

ٗاى٘ؼييييييييييكاخ لاخ اىٝييييييييييات٣  

اىفاْ تاىعا٥ٍياخ فيٚ ـكٍيح    

اىَعرَيييييي٣ اىَؽييييييٞٛ ٗاىقٞيييييياً   

 تٍَؤٗىٞاذٖا ا٥ظرَا٤ٞح

ذييي٘فٞه اىَييي٘انق اىثّيييهٝح ٗاىَاقٝيييح     -0

ٗاىر١َْٞٞييح ىيييك٤ٌ ظٖييي٘ق اىعا٥ٍييياخ  

 فٚ اىقٞاً تٍَؤٗىٞاذٖا اىَعر٥َٞح   

ذٝ٘ٝه ضقاي اى٘ؼكاخ ٗاىَهامى تَيا   - 7

ٍٝيييييييا٤ك اىعا٥ٍييييييياخ فيييييييٚ اىقٞييييييياً  

 تٍَؤٗىٞاذٖا ا٥ظرَا٤ٞح   

ذؽيييكٝس ٗذٝييي٘ٝه اى٥َييياٝٞه اىَر٥يقيييح  -2

ترقٞييٌٞ ظ٘اّيية اى٥َييو اىعييا٥ٍٜ فييٚ     

 ٘٘ي اىٍَرعكاخ   

ذييي٘فٞه ٍٕييياقن ذَ٘ٝيييو ٍر٤ْ٘يييح   -

ٍييييِ قثييييو ٍؤٌٍيييياخ اىَعرَيييي٣   

اىَييكّٜ ىيييك٤ٌ ظٖييي٘ق اىعا٥ٍييياخ  

 ىٞاذٖا اىَعر٥َٞح  فٚ اىقٞاً تٍَؤٗ

٣٘ٗ ـٝيح ىريثٞيح ٍرٝيثياخ ضقاي     -

ضّّٝح اى٘ؼيكاخ ٗاىَهاميى لاخ   

اىٝيييييييات٣ اىفييييييياْ ٗاىَييييييي٘انق  

ٗا٣ٍناّاخ اىَٝي٘تح تَا ٍٝيا٤ك  

 فٚ ذقكٌٝ ضفٙو اىفكٍاخ  

٤َيييييييو قناٌييييييياخ ٤يييييييِ ضٕيييييييٌ   -

اىَّيين٦خ اى٘ؼييكاخ ٗاىَهاميييى   

لاخ اىٝييات٣ اىفيياْ ٗةقناظٖيييا   

٘يييييييييييَِ ـٝيييييييييييح اىعا٥ٍيييييييييييح 

 ا٥ٌرهاذٞعٞح  

٣ ٥ٍيييياٝٞه ىرقٞييييٌٞ ظ٘اّيييية  ٗ٘يييي -

 اى٥َو اىعا٥ٍٜ تٕفح قٗنٝح  

ذقهٝيه ٤يِ ضٕيٌ ا٥ّّيٝح اىريٚ       -

ذٌ ذْفٞمٕا ٗاىَرٝيثاخ اىرٚ ذيٌ  

ذ٘فٞهٕا ىٍَا٤ك اى٘ؼكاخ فيٚ  

 اىقٞاً تَٖاٍٖا 

ذقييييييانٝه ٍرات٥ييييييح اّعيييييياواخ    -

اى٘ؼيييكاخ فيييٚ ؼيييو ٍّييين٦خ 

 اىَعر٣َ ٗـكٍرٔ  

ٗظييي٘ق ٍٕييياقن ذَ٘ٝيييو تكٝييييح   -

 ىيرَ٘ٝو اىؽنٍٜ٘ 

٤ِ ق قا٤كج تٞاّاخ ؼكٝصح ٗظ٘ -

ضِيييٝح اى٘ؼيييكاخ فيييٚ ـكٍيييح    

 .اىَعر٣َ

 

 سبثعبل : هزغلجبد رٌف٘ز ا سزشار٘غ٘خ  الوقزشؽخ : 

َٝنييِ ذؽكٝييك ضٕييٌ اىَرٝيثيياخ اى٦وٍييح  ىرف٥ٞييو اىرّييانك       

اى٥َهفٜ تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ تاىعا٥ٍياخ اىَٕيهٝح   

  ٗاىرييييٚ َُٝنييييِ ضُ ذٍييييا٤ك ٤يييييٚ ذْفٞييييم ا٣ٌييييرهاذٞعٞح       

 هؼح فَٞا ٝيٜ : اىَقر

ذثْٜ نئٝح ٗةٌرهاذٞعٞح ٗا٘يؽح ٗةظيهاياخ ذ١َْٞٞيح     -

َٝنِ ٍِ ـ٦ىٖا ذهٌٞؿ شقافح قا٤َح ىقٌٞ ٍَٗانٌياخ  

اىرّييييانك اى٥َهفييييٜ تييييِٞ ض٤ٙيييياي ٕٞ ييييح اىرييييكنًٝ    

ٗا١قٍيياً اى٥يَٞييح ٗاى٘ؼييكاخ ا٣قانٝييح اىَفريفييح فييٚ      

 اىعا٥ٍاخ.

ة٤ييكاق تييهاٍط ذكنٝثٞييح ذٖييكف اىييٚ ذ٥هٝيي  اىقٞيياقاخ        

ٞيييح تإَٔٞيييح ٤َيٞيييح اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ  فيييٚ     ا١ماقَٝ

ٗ ذٝيي٘ٝه ٍٖيياناخ ٗقييكناخ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ    

 نف٣  ةّراظٞرٌٖ اى٥يَٞح   ٗذؽٍِٞ ضقاي اىعا٥ٍح .

ةٝعياق شقافيح ذ١َْٞٞيح قا٤َييح ٍٗؽفيىج ى٥َيٞيح اىرّييانك       -

اى٥َهفٜ تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ   ٗتْاي اىصقح فَٞيا  

ٗنف٣ ذٕيْٞفٖا   تٌْٖٞ   تٖكف ذؽقٞا اىرَٞى ىيعا٥ٍاخ

 اىَؽيٜ ٗاى٥اىَٜ 

ذٝيي٘ٝه اىٖٞامييو اىر١َْٞٞييح ٗاٌييرؽكاز ٕٞامييو ٍهّيييح       -

 قاقنج ٤يٚ اىر٥اٍو ٣ٍ اى٥َهفح ٗعىٞاخ ّقيٖا

ضُ ذ٥َو اىقٞاقاخ ا١ماقَٝٞح فٚ اىعا٥ٍاخ ٤يٚ ةواىيح   -

ظ٣َٞ اى٥َ٘قاخ ٗاىؽي٘اظى اىريٚ ذفه٘يٖا اىرٝي٘ناخ     

اىٍَيييرؽكشح ٤ييييٚ ٍَانٌيييح اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ تيييِٞ    

 ي ٕٞ ح اىركنًٝ ض٤ٙا

ذّيييع٣ٞ اىر٥ييياُٗ اى٥يَيييٜ اى٥َهفيييٜ ٣ظيييهاي اىثؽييي٘ز   -

اى٥يَٞح اىَّرهمح تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىريكنًٝ ٗق٤َٖيا   

ٗذَِٙٞ لىيل ٘يَِ ٍرٝيثياخ اىرهقٞيح اى٠٘ٞفٞيح ٍَيا       

 ّٝع٣ اىرّانك اى٥َهفٜ فٚ اىعا٥ٍاخ

ّّه شقافح اى٥َو اىعَا٤ٜ تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ يح اىريكنًٝ    -

ٌٗيييا و اذٕييياه   ٗلىيييل ٍيييِ ـييي٦ه ا٤٥رَييياق ٤ييييٚ     

ٗذ٘أو غٞه ذقيٞكٝح ٍصو ا٥ظرَا٤ياخ ـيانض ضٗقياخ    

 اىكٗاً ٗاىيقاياخ اىَفر٘ؼح ٗغٞهٕا 

٘هٗنج ذي٘فٞه ضقٗاخ ٌٗٗيا و تٖيكف ذيأٍِٞ ٍفياوُ       -

  و ٍِ اى٥َهفح اىَ٘ظ٘قج تاىعا٥ٍاخاى٥َهفح ٍَا ٥ٝى

ٗٝىٝك ٍِ قكنج ٗفا٤يٞح ٤َيٞح اىرّانك اى٥َهفٜ تيِٞ  

 ىث٥ٗ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ ٗت٥ٌٖٙ ا

٘ييهٗنج اى٥َييو ٤يييٚ ذٕييٌَٞ ت٘اتيياخ ىي٥َهفييح ٗاىرييٚ  -

ذ٥ُك تَصاتح ٍْٕاخ ٤يَٞح ٝرثياقه ٍيِ ـ٦ىٖيا ض٤ٙياي     

ٕٞ ييييح اىرييييكنًٝ ا١فنييييان ٗاى٥َيٍ٘يييياخ ٗاىفثييييهاخ     

 ٗاى٥َانف ٗاىَٖاناخ ٗاىَّان٣ٝ اىثؽصٞح 
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ا٥ٕرَيياً تر١ْييٌٞ اىْييكٗاخ ٗاىَييؤذَهاخ اى٥يَٞييح قاـييو   -

ِ ض٤ٙياي ٕٞ يح   اىعا٥ٍاخ ىر٥ىٝى ٍّانمح اى٥َهفح تٞ

 اىركنًٝ

٘هٗنج ة٤ياقج اى١ْيه فيٚ اىقي٘اِّٞ ٗاىيي٘ا ػ اى١ََْيح        -

ىيرهقٞاخ اىفأح تأ٤ٙاي ٕٞ ح اىريكنًٝ فيٚ ة٤ٝياي    

 قنظح ٤اىٞح ىيثؽس اىَّرهك ٤ِ اىثؽ٘ز اىفهقٝح 

ذثْٜ ض١َّح ٗا٘ؽح ىرؽفٞى ٤َيٞيح اىرّيانك اى٥َهفيٜ     -

ىكٙ ض٤ٙياي ٕٞ يح اىريكنًٝ   ذهذنيى ٤ييٚ ةظيهاياخ       

نتييٛ ٍّييانمح  –ٍنافييأج ىيي٢قاي اىَرَٞييى ٍصييو ) ٗ٘يي٣ 

ذؽَييو ذنيفييح   –ذَ٘ٝييو اىثؽيي٘ز   –اى٥َهفييح تاىرهقٞييح  

 ّّه ا٣ّراض اى٥يَٜ ( 

تْاي ٦٤قاخ قا َح ٤ييٚ اىصقيح  ٗاىر٥ياُٗ تيِٞ ا٤ٙياي       -

ٕٞ ح اىركنًٝ ٍِ ّاؼٞيح ٗتٞيٌْٖ ٗتيِٞ ةقانج اىنيٞيح ضٗ     

اىعا٥ٍييح ٍييِ ّاؼٞييح ضـييهٙ ٍعيياه ا١تؽيياز اى٥يَٞييح       

 ً ٗـكٍيح اىَعرَي٣   ٍيِ ـي٦ه ضٌيً       ٍٗعاه اىريكنٝ

ٗا٘ييييؽح ىيرَنييييِٞ ٗاىرقييييكٝه ٗا٤٥رييييهاف تيييياىعٖ٘ق   

ٗاىَثاقناخ اىَرَٞىج ى٥ٙي٘ ٕٞ يح اىريكنًٝ ٗذٙيَِٞ     

 لىل َِ٘ ٍرٝيثاخ اىرهقٜ اى٠٘ٞفٜ 

ضُ ذ٥َيييو اىقٞييياقاخ ا١ماقَٝٞيييح فيييٚ اىعا٥ٍييياخ ٤ييييٚ     -

ذ٥ىٝى اىرّانك اى٥َهفٜ تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ   

اىَّييانمح فييٚ اى٥َهفييح مقَٞييح   ٍييِ ـيي٦ه ذثْييٜ قَٞييح   

 ٍؽ٘نٝح ىي٥َو اىعا٥ٍٜ .

ذ٘٘ييٞػ ضَٕٞييح اىرّييانك اى٥َهفييٜ فييٚ ٍعيياه ـكٍييح      -

اىَعر٣َ ٍِ ـ٦ه ذّع٣ٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ ٤يٚ 

ةظييييهاي اىثؽيييي٘ز اىرٝثٞقٞييييح اىرييييٚ ذ٥يييياىط ٍّيييين٦خ   

اىَعر٣َ ٗذٌٍٖ فٚ ؼيٖيا   ّّٗيه اىي٤ٜ٘ تاىَّين٦خ     

ىٕيييييؽٞح ا٥ظرَا٤ٞيييييح ّّٗيييييه اىر٤٘ٞيييييح اىصقافٞيييييح ٗا  

 ٗا٥ظرَا٤ٞح ١فهاق اىَعر٣َ 

ذأٌيييًٞ اىثْٞيييح اىرؽرٞيييح اىرنْ٘ى٘ظٞيييح    اىريييٚ ذع٥يييو      -

اى٥َهفييح اىٕييهٝؽح ضٗ اى٥َيْييح ٍراؼييح ىعَٞيي٣ ض٤ٙيياي  

 ٕٞ ح اىركنًٝ تٍٖ٘ىح ٍٗٝه . 

ذٝييي٘ٝه اىيييي٘ا ػ ٗاىرّيييه٥ٝاخ اىعا٥ٍٞيييح تَيييا ٝؽقيييا       -

اىّهامح تيِٞ اىعا٥ٍيح ٗاىَؤٌٍياخ ا٣ّراظٞيح ٗذي٘فٞه      

 َ ٥يٍ٘ياخ اىريٚ ذٍٞيه ٌيثو ا٥ذٕياه تييِٞ      ذنْ٘ى٘ظٞيا اى

 اىعا٥ٍح ٍٗؤٌٍاخ اىَعر٣َ اىَكّٜ 

ا٥ٕرَيياً تدقاٍييح اىَييؤذَهاخ اىَؽيٞييح ٗاىكٗىٞييح قاـييو      -

اىعا٥ٍيياخ ٗذف٥ٞييو اىّييهاماخ ٍيي٣ ٍؤٌٍيياخ اىَعرَيي٣ 

اىَفريفييح   ٗذؽَييو ا٤١ثيياي اىَاىٞييح ىَّييانمح ض٤ٙيياي  

ٕٞ ح اىركنًٝ فٚ ا١ّّٝح اىَؽيٞح ٗاى٥اىَٞح   تٖيكف  

شقافيح اىرّيانك اى٥َهفيٜ ّٗقيو ميو ٍيا ٕي٘ ظكٝيك         ّّه 

 ىرؽقٞا ا٥تكا٢ ٗاىرَٞى  

اىرهمٞيييى ٤ييييٚ اىريييكنٝة ٗضَٕٞرييئ تا٤رثيييانٓ اىَيييكـو    -

 اىه ٍٜٞ ىرَْٞح اىَ٘انق اىثّهٝح ٗذٝ٘ٝهٕا 

تْييياي ق٘ا٤يييك ٍرٝييي٘نج ىيثٞاّييياخ ٗاى٥َيٍ٘ييياخ ٗةذاؼيييح   -

 فهْ ٗٔ٘ه ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ ةىٖٞا 

يييٚ ا٥ّفريياغ ٤يييٚ   ذّييع٣ٞ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ ٤    -

 ذعانب اٟـهِٝ فَٞا ٝفٓ ٤َيٞح اىرّانك اى٥َهفٜ

سننبثعبل : هعْقننبد رٌف٘ننز ا سننزشار٘غ٘خ الوقزشؽننخ ّسننجل     

 الزغلت ىلِ٘ب : 

َٝنييِ ذؽكٝييك ٥ٍ٘قيياخ ذْفٞييم اىفٝييح ا٥ٌييرهاذٞعٞح   

اىَقرهؼييح ٌٗييثو اىرغييية ٤يٖٞييا مَييا ٕيي٘ ٍ٘٘ييػ تاىعييكٗه 

 اىراىٜ :
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 (3عذّخ سقن )

 سزشار٘غ٘خ الوقزشؽخ ّسجل الزغلت ىلِ٘بهعْقبد رٌف٘ز ا 

 سجل الزغلت ىلِ٘ب الوعْقبد م

غٞيياب اىصقافييح اىر١َْٞٞييح اىكا٤َييح ىيرّييانك اى٥َهفييٜ ٗٗظيي٘ق        3

ت٥ٗ اى٥َرقكاخ اىٍا كج فٚ ضلٕاُ ض٤ٙياي ٕٞ يح اىريكنًٝ ٍيِ     

ٔها٤اخ ٗنئٙ فنهٝح ٗنئٙ ِفٕٞح ذَي٥ٌْٖ ٍيِ اىرّيانك    

 اى٥َهفٜ 

ٍٗؽفىج ى٥َيٞح اىرّيانك اى٥َهفيٜ   تْاي  شقافح ذ١َْٞٞح قا٤َح 

تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىريكنًٝ  ٍيِ ـي٦ه اىَّيانمح اىف٥يٞيح فيٚ       

ٗ٘يي٣ ـٝييٛ ىيرّييانك اى٥َهفييٜ   ٗتْيياي اىصقييح فَٞييا تٞييٌْٖ      

تٖيييكف ذؽقٞيييا اىرَٞيييى ىيعا٥ٍييياخ ٗنفييي٣ ذٕيييْٞفٖا اىَؽييييٜ    

 ٗاى٥اىَٜ

ةقناك ت٥يييٗ ض٤ٙييياي ٕٞ يييح اىريييكنًٝ تقييييح ظيييكٗٙ اىرّيييانك   3

 يييك اىريييٚ ذ٥ييي٘ق ٤ييييٌٖٞ ذرعييياٗو اىرنييياىٞ      اى٥َهفيييٜ ٗضُ اىف٘ا

 اىَرٕ٘نج

ق٤يييٌ ٗذّيييع٣ٞ اىقٞييياقاخ ا١ماقَٝٞيييح ىيف ييياخ اىَرَٞيييىج ٍيييِ      

ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ ٍاقٝيياً ٥ٍْٗ٘ٝيياً مرقييكٝهٌٕ ٗذنييهٌَٖٝ   

 ٗا٤٥رهاف تعٖ٘قٌٕ ٍٗثاقناذٌٖ اىَرَٞىج 

ٍقاٍٗييح اىرغٞٞييه ٗ٘يي٥  ذقثييو ا١فنييان اىرّييانمٞح ٍييِ قِثييو     9

 حا٣قانج اىعا٥ٍٞ

 

اىرييهٗٝط ى٥َيٞييح اىرّييانك اى٥َهفييٜ   ٗذ٘٘ييٞػ قٗنٕييا فييٚ      

ذٝييي٘ٝه ٍٖييياناخ ٗقيييكناخ ض٤ٙييياي ٕٞ يييح اىريييكنًٝ ٗ نفييي٣   

ةّريياظٞرٌٖ اى٥يَٞييح   ٗذؽٍييِٞ ضقاي اىعا٥ٍييح ٍييِ ـيي٦ه ٤قييك      

 اىَؤذَهاخ ٗاىْكٗاخ اى٥يَٞح.

ٗظيي٘ق ٕٞامييو ذ١َْٞٞييح ذقيٞكٝييح ٗغٞييه ٍهّييح ذييهفٗ اىر٥يياُٗ        3

فنييان ٗاىفثييهاخ ٗغٞيياب فنييهج  ٗاىرّييانك فييٚ اى٥َيٍ٘يياخ ٗا١ 

اىرّانك اى٥َهفٜ تٖا   ٍَا ٝع٥يٖا ٤اظىج ٤يِ ذنيِ٘ٝ اىرفنٞيه    

اى٥يَييٜ ىييكٙ ـهٝعٖٞييا ٤ٗييكً ذَنييٌْٖ ٍييِ ٍَانٌييح ٍٖيياناخ        

 اىرفنٞه اى٥يَٜ تٕ٘نج ظٞكج فٚ ِرٚ ٍعا٥خ اىؽٞاج

ذثْٜ ٕٞامو ذ١َْٞٞح ٍهّح  ٍصو اىٖٞامو اىّثنٞح  ذرْاٌية ٍي٣   

اى٥َهفٞيييح   ٗذنيييُ٘ قييياقنج ٤ييييٚ اىرٝييي٘ناخ اىرنْ٘ى٘ظٞيييح  ٗ

 اىر٥اٍو ٣ٍ اى٥َهفح ٗعىٞاخ ّقيٖا

مصهج ا٤١ثاي اىَيقاج ٤يٚ ض٤ٙياي ٕٞ يح اىريكنًٝ  ٍٗيِ شَيٌ قييح        3

 اى٘قد اىمٙ ٍَٝػ ترّانك اى٥َهفح تْٞٔ ٗتِٞ اٟـهِٝ

ذففٞيي  اى٥ييةي اىركنٍٝييٜ ى٥ٙيي٘ ٕٞ ييح اىرييكنًٝ   ٗذيي٘فٞه     

   َ ٥هفيح ٗذّيانمٖا ٍي٣    اىثٞ ح اى٦َ َح اىرٚ ذَنْئ ٍيِ ذثياقه اى

 ١ّا هٓ تاىعا٥ٍاخ ا١ـهٙ 

قيح اىؽ٘افى اىَاقٝح ٗاى٥َْ٘ٝح ٤١ٙياي ٕٞ يح اىريكنًٝ ىر٥ىٝيى      6

 اىرّانك اى٥َهفٜ 

 

ذفٕيٞٓ ظييىي ٍييِ ٍٞىاّٞيح اى٘ؼييكاخ لاخ اىٝييات٣ اىفيياْ   

تاىعا٥ٍاخ فٚ ذي٘فٞه اىيك٤ٌ اىَياقٛ ٤١ٙياي ٕٞ يح اىريكنًٝ       

  ٗٗ٘ي٣   فٚ ٔي٘نج ٍنافيتخ ٗؼي٘افى ٗق٤يٌ ّّيه ا١تؽياز      

 ٍنافتخ ىيَرَٞىِٝ ٌٍْٖ .

٤كً ٗظ٘ق عىٞح ٗا٘ؽح ىيَؽاف١ح ٤يٚ ؼقي٘م اىَينٞيح اىفنهٝيح     7

 ٤١ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ

ٗ٘يي٣ عىٞييح ٗا٘ييؽح ٍٗؽييكقج ٥ٍٗيْييح  ىيعَٞيي٣ ىيؽفيياٞ ٤يييٚ   

 ؼق٘م اىَينٞح اىفنهٝح 

افرقييان اىعا٥ٍييح ى١ْيياً ذقْييٜ ٍرٝيي٘ن ىرفييىِٝ اى٥َهفييح ٗذثاقىٖييا   3

 كنًٝ تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىر

 

ذأٌييًٞ ٗ تْيياي ق٘ا٤ييك ٍرٝيي٘نج ىيثٞاّيياخ ٗاى٥َيٍ٘يياخ ذرييٞػ     

فهْ ٗٔ٘ه ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ ةىٖٞيا  تٍيٖ٘ىح ٍٗٝيه      

 ٗ ذع٥و اى٥َهفح اىٕهٝؽح ضٗ اى٥َيْح ٍراؼح ىيع٣َٞ .

 دراسات وبحوث مقترحة :
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 قٗن اىرّانك اى٥َهفٜ فٚ ذؽقٞا اىرَٞى اىَؤٌٍٜ  -

اىَٕييييهٝح   ٗاقيييي٣ اىرّييييانك اى٥َهفييييٜ تاىعا٥ٍيييياخ    -

 ٦٤ٗقرٔ تاىَْاؾ اىر١َْٜٞ  

ةظييهاي ٍىٝييك ٍييِ اىكناٌيياخ ٗاىثؽيي٘ز اى٥يَٞييح اىرييٚ    -

ذرْيياٗه قٗن اىصقافييح اىر١َْٞٞييح فييٚ ٤َيٞيياخ اىرّييانك   

 اى٥َهفٜ ٗةقانج اى٥َهفح تأت٥اقٕا اىَفريفح 

قٗن اىرؽيي٘ه اىهقَييٜ فييٚ ذؽقٞييا اىرّييانك اى٥َهفييٜ    -

 تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح 

 قباوخ الوشاعع

 عع العشث٘خأّ  : الوشا

( . ٦ٍٍييػ ةٜييان ظكٝييك ىير٥ييييٌٞ    0222) ----------- 

فييٚ اىييكٗه اى٥هتٞييح فييٚ   ٘يي٘ي اىَرغٞييهاخ اى٥اىَٞييح    

  ناتٝييييح  هغلننننخ الغبهعننننخ ا سنننناه٘خٗا٣قيَٞٞييييح   

 (72اىعا٥ٍاخ ا٦ٌ٥ٍٞح   اى٥كق)

(. اىّْيهج اىٍييْ٘ٝح  7102)------------------------ 

ذؽيٞيييييٜ   ٘ٙ اى٥اٍيييييح : ذقهٝييييهاىَع٥َييييح تؽييييس اىقيييي 

7102 . 

(. اىعكٝييك فييٚ ذٝيي٘ٝه  0226) -------------------- 

اىر٥ييييٌٞ اىعيييا٥ٍٜ  ٍيييؤذَه اىر٥ييييٌٞ اى٥ييياىٜ ٗذؽيييكٝاخ 

اىقهُ اىؽاقٛ ٗاى٥ّهِٝ  ٍهمى ة٤كاق اىقاقج تاىعٖاو 

 –اىَهمييىٛ ىير١ْييٌٞ ٗا٣قانج تَكْٝييح ّٕييه  اىقييإهج 

 ٍاٝ٘ 71/70

( . 7102ةتييييهإٌٞ تييييِ ؼييييُْ ٌيييي٥ٞك اىىٕهاّييييٜ )    

ثييياخ ذ٥ىٝيييى شقافيييح اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ تعا٥ٍيييح ٍرٝي

   هغلننخ العلننْم الزشثْٗننخاىقٕييٌٞ : قناٌييح ٍٞكاّٞييح   

ميٞيييح اىرهتٞيييح   ظا٥ٍيييح اىَييييل ٌييي٥٘ق  اىٍييي٥٘قٝح     

 (. 2(   اى٥كق ) 20اىَعيك )

الزخغننننننن٘ظ (. 7107ضؼَيييييييك ٍؽَييييييي٘ق اىىّفييييييييٜ )   

ا سننننزشار٘غٖ للزعلنننن٘ن الغننننبهعٖ دّسٍ يننننٔ رلج٘ننننخ    

  ٍنرثيييييح ا١ّعيييييي٘   نننننزذاهخهزغلجنننننبد الزٌو٘نننننخ الو

 اىَٕهٝح   اىقإهج .

(. اىرؽيي٘ه اىهقَييٜ 7100ضٌيياٍح ٤ثييك اىٍيي٦ً ٤يييٚ )  

الوغلنس العنبلوٖ   ىيعا٥ٍاخ : اىَرٝيثياخ ٗاٟىٞياخ     

اىع٥َٞيييح اىَٕيييهٝح   –لغوع٘نننبد الزشث٘نننخ الوقبسًنننخ  

(   22ىيرهتٞييح اىَقانّييح ٗا٣قانج اىر٥يَٞٞييح   اى٥ييكق )  

 (04اىَعيك )

٘  ضٌيَاي    نئٝيح   )7102ا ٤ثيكا  ) ٔيكٝ  تنيه  ضتي

 اىعا٥ٍيياخ فييٜ اى٥يَييٜ اىثؽييس ىرييكٗٝو ٍقرهؼييح

كل٘خ  هغلخ اىكٗه  ت٥ٗ ـثهاخ ٘٘ي فٜ اىَٕهٝح

 (002(  اى٥كق )27  ظا٥ٍح تْٖا   اىَعيك ) الزشث٘خ

ضّغاً ٥ٍٍ٘ق اى٥٘ق اى٥ٍَ٘قٛ ٗؼاٍيك ٍؽَيك ةتيهإٌٞ     

( ضشه اىثٞ ح اىكاـيٞح ٤يٚ اىرّانك اى٥َهفيٜ:  7102)

ّٞييح ٤يييٚ اى٥يياٍيِٞ ا٣قانٝييِٞ فييٚ ظا٥ٍييح  قناٌييح ٍٞكا

 اجقزصبدٗخ ّاجداسٗخ ّالقبًًْ٘نخ  هغلخ العلْمظكج   

(   7  اىَهميييى اىقييييٍٜ٘ ىيثؽييي٘ز غييييىج   اىَعيييييك )  

 (2اى٥كق)

ةْٝييياي ٤ثيييكا  ضؼَيييك ٤ثيييك اى٥ييياه ٌٗييي٘واُ ٍؽَيييك      

(. ذف٥ٞييييو 7170اىَٖييييكٛ ٕٗاىييييح اٍييييِٞ ٍغيييياٗنٛ ) 

ىرؽقٞيا  اىرّانك اى٥َهفٜ تِٞ ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ 

 هغلخ ثؾْساىَٞىج اىرْافٍٞح تاىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح    

  ميٞح اىثْاخ ى٠قاب ٗاى٥يً٘ اىرهت٘ٝيح  ظا٥ٍيح ٤يِٞ    

 (.7( اى٥كق )7ًَِ  اىَعيك )

( ذقهٝيييه  7170تهّييياٍط ا١ٍيييٌ اىَرؽيييكج ا٣َّيييا ٜ )    

  ٍراغ ٤يٚ :  7170اىرَْٞح اىثّهٝح فٚ ٍٕه 

file:///C:/Users/bedaya2021/Downloads/A

rabic_Full%2520Report_Sep%252012-

33-82.pdf 

شييييهٗخ ٤ثييييك اىؽَٞييييك ٤ثييييك اىؽييييافٟ ٗٝاٌييييه فرؽييييٜ  

( . ٗاقيي٣ اىرّييانك اى٥َهفييٜ ىييكٙ   7102اىْٖييكاٗٛ )

قناٌح ذٝثٞقٞح ٤ييٚ ميٞياخ    –ض٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ 

العلنْم   هغلنخ اىرهتٞح فٚ ت٥يٗ اىعا٥ٍياخ اى٥هتٞيح      
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ح    ظا٥ٍيييح اىقٕيييٌٞ   اىٍييي٥٘قٝ الزشثْٗنننخ ّالٌف ننن٘خ

 (06 اى٥كق )

  اىعا٥ٍح اى٥َاىٞح ٍراغ ٤يٚ 

https://ar.wikipedia.org/wikion December2021  

 ظا٥ٍيييييييييييح اىْٞيييييييييييو  ٍرييييييييييياغ ٤ييييييييييييٚ :  

https://www.nu.edu.eg/index.php,on 

December2021 

( . 7171ظَاه ٤يٚ اىكّٕاُ ٌٗيَاغ اىٍيٞك اىٍيٞك )    

ٍقرهؼح ىرؽ٘ٝو اىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح اىؽنٍ٘ٞيح  نئٝح 

اىٚ ظا٥ٍاخ لمٞح فٚ ٘٘ي ٍثياقنج اىرؽي٘ه اىهقَيٜ    

 ميٞيح اىرهتٞيح   ظا٥ٍيح    الوغلخ الزشثْٗنخ  ىيعا٥ٍاخ   

 (.22ٌٕ٘اض  اى٥كق)

ظَٖ٘نٝيييح ٍٕيييه اى٥هتٞيييح   ٗوانج اىر٥ييييٌٞ اى٥ييياىٜ     

ّ اؾزننننننَ  قننننننبًْى رٌظنننننن٘ن الغبهعننننننبد ( . 7116)

  اىٝث٥ييح  اىهات٥ييح  عننذٗاد الز الزٌف٘زٗننخ ّيقننبل لأتننش  

اىٖٞ يييح   –ٗاى٥ّيييهُٗ   ٗوانج اىرعيييانج ٗاىٕيييْا٤ح   

 اى٥اٍح ىّ ُ٘ اىَٝات٣ ا١ٍٞهٝح   اىقإهج .

اىعٖييييياو اىَهميييييىٛ ىير٥ث يييييح اى٥اٍيييييح  ٗا٣ؼٕييييياي    

( . اىّْيييهج اىٍيييْ٘ٝح اىَع٥َيييح تؽيييس اىقييي٘ٙ  7170)

   7102اى٥اٍيح : ذقهٝه ذؽيٞيٜ 

اخ اىر٥ييٌٞ  (.ذؽيكٝ 7102ؼاتً ٍؽَك ـيٞفح ؼراٍييح )  

 الزشث٘ننخ الٌْى٘ننخ هغلننخ ثؾننْساى٥يياىٜ فييٚ ا١نقُ   

 (22 ظا٥ٍح اىَْٕ٘نج   اى٥كق )

( 7102ؼٍيييييياً اىقاٌييييييٌ ٗنتٞيييييي٣ ِييييييفٞا ىٝفييييييٜ )  

.اىَّن٦خ ا١ماقَٝٞح ٗا٣قانٝح اىرٚ ذ٘اظئ ا٤ٙياي   

ٕٞ ييح اىرييكنًٝ فييٚ ميٞييح ا١ٍييح اىؽنٍ٘ٞييح فييٚ اىقييكي  

ٞييح     ميٞييح اىرهت لوغلننخ الزشثْٗننخٌٗييثو ٥ٍاىعرٖييا  ا

 ( ّ٘فَثه .62ظا٥ٍح ٌٕ٘اض   اى٥كق)

( ضشيييه 7102ق٥ه تييي٘نؼ٦ٗٛ ٗنِيييٞك ٍْأيييهٝح )   

اى٥٘اٍييييو اىّفٕييييٞح ٗاىر١َْٞٞيييييح ٤يييييٚ اىرّيييييانك    

اى٥َهفٜ : قناٌح ؼاىح ى٥ْٞح ٍِ ضٌاذمج تنيٞيح اى٥ييً٘   

ا٥قرٕاقٝح ٗاىرعانٝح ٤ٗيً٘ اىرٍٞٞه ظا٥ٍح قأكٛ 

ٍهتييياغ  ٗنقييييح   نٌييياىح ٍاظٍيييرٞه   ميٞيييح اى٥ييييً٘     

ا٥قرٕيييياقٝح ٗاىرعانٝييييح ٤ٗيييييً٘ اىرٍييييٞٞه   ظا٥ٍييييح 

 قأكٛ ٍهتاغ ٗنقيح  اىعىا ه .

.دسننزْس ( 7104ن اٌييح ظَٖ٘نٝييح ٍٕييه اى٥هتٞييح )   

 اىعهٝيييكج 7104 عوِْسٗنننخ هصنننش العشث٘نننخ الوعنننذخ

  اىقإهج . 0/02اىهٌَٞح اىَٕهٝح 

(. قنظييييح  7102ٌيييييَٚ ٍؽَيييي٘ق ٍؽَييييك اىثييييي٘ٛ )    

ح ٍَانٌييييح اىرّييييانك اى٥َهفييييٜ تييييِٞ ض٤ٙيييياي ٕٞ يييي  

اىريييكنًٝ ٦٤ٗقرييئ تاىصقافيييح اىر١َْٞٞيييح فيييٚ ظيييا٥ٍرٜ 

 ظا٥ٍييح هغلننخ كل٘ننخ الزشث٘ننخ   ذثيي٘ك ٗاىَيييل ٌيي٥٘ق    

 (اىعىي اىصاّٜ 022ا١وٕه  اى٥كق )

( .اىرفٝيييٞٛ 7112ٌيييَٞه ٤ثيييك اىٕ٘ييياب اىف٘ٝيييد )   

ا٥ٌييرهاذٞعٜ ىير٥يييٌٞ اىفْييٜ ٗذَْٞييح اىَيي٘انق اىثّييهٝح  

 تؽييس ٍقييكً اىييٚ اىَييؤذَه اى٥يَييٜ اى٥اِييه ت٥ْيي٘اُ "   

اىر٥يييٌٞ اىفْييٜ ٗاىرييكنٝة .. اى٘اقيي٣ ٗاىٍَييرقثو " ميٞييح  

 اىرهتٞح   ظا٥ٍح ْٜٝا  

(.اىعا٥ٍيح اىَفر٘ؼيح :   7101ٌ٘واُ ٍؽَك اىَٖكٛ ) 

٘ييهٗنج ْٜٗٞييح ىعيي٘قج اىر٥يييٌٞ اى٥يياىٜ فييٚ ٍٕييه      

 –اىَيييؤذَه اى٥يَيييٜ اىٍيييْ٘ٛ اىصاىيييس ٗاىيييكٗىٜ ا١ٗه 

٥ٍيياٝٞه اىعيي٘قج ٗا٤٥رَيياق فييٚ اىر٥يييٌٞ اىَفريي٘غ فييٚ      

 ٙ ظا٥ٍيييح ِٜ٘ اى٥هتيييٜ   ميٞيييح اىرهتٞيييحٕيييه ٗاىيييٍ

( ٍاني   72-72ت٘ن٥ٌٞك   اى٥َْقك فٚ اىفرهج ٍِ )

 اىَعيك ا١ٗه .

( 7102ٔثؽٜ ٥ِثاُ ِهف ٗضٌَاي فرؽيٜ اىٍيٞك )   

.ٍّانمح اى٥َهفح تِٞ ا٤ٙاي ٕٞ ح اىركنًٝ تعا٥ٍيح  

اىَْ٘فٞح ٦٤ٗقرٖيا تاىصقافيح اىر١َْٞٞيح اىٍيا كج ىيكٌٖٝ        

ٞح اىرهتٞح   ظا٥ٍح اىَْ٘فٞيح      مي هغلخ كل٘خ الزشث٘خ

 ( . 7(   اى٥كق )24اىَعيك )

ٔفاي ضؼَك ِؽاذٔ ٍٗٞاقج اىٍٞك ٍؽَيك ٗضؼَيك ٍؽَيك     

(. اىؽييكا ا اىرنْ٘ى٘ظٞييح ٍييكـ٦ً ٤7102ثييك اى٥ىٝييى )

https://ar.wikipedia.org/wikion
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ىرٝي٘ٝه اىر٥يييٌٞ اىعييا٥ٍٜ اىَٕيهٛ : ذٕيي٘ن ٍقرييهغ   

  ميٞح اىرهتٞح  ظا٥ٍيح ضٌيٞ٘ٚ       هغلخ كل٘خ الزشث٘خ 

 (22يك )(   اىَع2اى٥كق)

 ذٝيي٘ٝه (.7102ٔيي٦غ ةتييهإٌٞ ٔيي٦غ اىقهتيئ)  

ٌ  ٍيكاني  ٍكٝهٛ ذكنٝة اىصياّ٘ٛ اى٥ياً تَٕيه     اىر٥ييٞ

٤يٚ ٘٘ي اؼرٞاظاذٌٖ اىركنٝثٞح ٗاىٍَرقثيٞح   نٌاىح 

  ٍاظٍييييرٞه  ٥ٍٖييييك اىثؽيييي٘ز ٗاىكناٌيييياخ اى٥هتٞييييح 

 .ظا٥ٍح اىكٗه اى٥هتٞح   اىقإهج

( . ٍرٝيثياخ ذف٥ٞيو   7102ٜي٥د ؼٍْٜٞ ةٌيَا٤ٞو )  

ن اىثؽيييس اىرهتييي٘ٛ فيييٚ ٥ٍاىعيييح ت٥يييٗ اىقٙييياٝا   قٗ

ْٝياٝه     72اىَعر٥َٞح لاخ ا١ٗى٘ٝح ىَهؼييح ٍيا ت٥يك    

هغلننننخ كل٘ننننخ الزشث٘ننننخ قناٌيييياخ ذهت٘ٝييييح ّٗفٍييييٞح   

 ضمر٘ته . (  20  اى٥كق ) ثبلضقبصٗق

(. ذؽييكٝاخ ا٣قانج ٤7102يياقه تييِ ٤اٝييك اىّييَهٛ )  

اىعا٥ٍٞيييح فيييٚ اىعا٥ٍييياخ اىٍييي٥٘قٝح اىْاِييي ح ٌٗيييثو   

  ظا٥ٍيح ٤يِٞ ِيًَ     هغلخ كل٘خ الزشث٘نخ   ٍ٘اظٖرٖا 

 (اىعىي اىصاّٜ .40  اى٥كق )

٤ثك اىٍران ٍؽهٗي ٤ثك اىٍران  نِيا ٤يً٘ٝ ضٍيِٞ     

( .ذٝييي٘ٝه ا١قاي ا٣قانٛ ىهئٌييياي ا١قٍييياً   7102)

اى٥يَٞييح تاىعا٥ٍيياخ اىؽنٍ٘ٞييح اىَٕييهٝح فييٚ ٘يي٘ي     

  ميٞييح الوغلننخ الزشثْٗننخ  ٍييكـو اىييمماي اىر١َْٞييٜ     

 (.67ٕاض   اى٥كق)اىرهتٞح   ظا٥ٍح ٌ٘

(. ذييأشٞه ٤7102ثييك اىَاىييل ظعٞييا ٗومٞييح ظٞعييا )    

اىرّانك اى٥َهفٜ ٤يٚ مفايج ضٌياذمج اىر٥ييٌٞ اى٥ياىٜ :    

قناٌح ٍٞكاّٞح فٚ ميٞح اى٥يً٘ ا٥قرٕياقٝح ٗاىرعانٝيح   

٤ٗيييً٘ اىرٍييٞٞه تعا٥ٍييح ٍؽَييك اىثّييٞه ا٥تهإَٞييٜ      

هغلنننخ الزْاصنننل ينننٔ ا قزصنننبد   تيييهض تييي٤٘هٝهٝط    

 ( .20  اى٥كق ) ًْىّاجداسح ّالقب

( .اىٙييها ة ٤7102قٞييو ٍؽَيي٘ق ٍؽَيي٘ق نفييا٤ٜ )  

ٗقٗنٕا فٜ ذَ٘ٝيو اىر٥ييٌٞ اى٥ياىٜ فيٚ ٍٕيه : نئٝيح       

ٍقرهؼيح فييٚ ٘ي٘ي ا٥ذعإيياخ اى٥اىَٞيح اى٥َأييهج      

اىَييييؤذَه اى٥يَييييٜ اىٍييييْ٘ٛ اىٍيييياقي ٗاى٥ّييييهُٗ :   

ذٝيي٘ٝه اىر٥يييٌٞ اى٥يياىٜ تيياىِٜ٘ اى٥هتييٜ فييٚ ٤ٕييه      

ٍييٞح   اىع٥َٞييح اىَٕييهٝح   اىرنْ٘ى٘ظٞييا اىفا قييح ٗاىرْاف 

ىيرهتٞيييييح اىَقانّيييييح ٗا٥قانج اىر٥يَٞٞيييييح   اىقيييييإهج    

 ( ْٝاٝه 72-76اى٥َْقك فٚ اىفرهج )

(. اىثؽس اى٥يَٜ فٚ اى٥ياىٌ  ٤7102يٚ ٌاٝػ ظث٘ن ) 

هغلننخ الشننبهل  اى٥هتييٜ : ٥ٍ٘قيياخ ٗعىٞيياخ ذٝيي٘ٝه     

  ظا٥ٍيح اىّيٖٞك ؼَيح     للعلْم الزشثْٗنخ ّا عزوبى٘نخ  

 َ  -001(  )0(   اى٥يكق) 0عييك ) ىفٙه   اىي٘اقٛ   اى

077.) 

٤َييياق ضؼَيييك اىثهغييي٘شٜ ٍٗؽَييي٘ق ضؼَيييك ضتييي٘ ٌيييَهج   

(. ٍّن٦خ اىثؽس اى٥يَٜ فٚ اى٥ياىٌ اى٥هتيٜ   7112)

)ٌيٍيييييح اىكناٌيييياخ   هغلننننخ الغبهعننننخ اجسنننناه٘خ   

ا٣ٍّيييياّٞح (  ظا٥ٍييييح اىقييييكي   فيٍييييِٝٞ   اىَعيييييك   

 0022 -0022(  7(  اى٥كق)02)

( . ذٝي٘ٝه  7102) ٤َاق اىكِٝ نِكٛ ؼٍِٞ ٤ثيكا   

ا١قاي ا٣قانٛ تعا٥ٍييح اىفٞييً٘ تاٌييرفكاً اىرنْ٘ى٘ظٞييا  

هغلننخ اىؽكٝصييح فييٚ ٘يي٘ي ٥ٍيياٝٞه اىعيي٘قج اىّيياٍيح      

  اى٥يييكق  ّالٌف ننن٘خ عبهعننخ الف٘نننْم للعلنننْم الزشثْٗننخ  

 (   اىعىي اىصاىس 01)

(.قٗن ٤7170َاق ٤ثكاىيٝٞ  ٍؽَ٘ق ٤ثك اىيٝٞ  ) 

افٍٞح :قناٌح اىرّانك اى٥َهفٜ فٚ ذؽقٞا اىَٞىج اىرْ

    هغلنننخ كل٘نننخ الزشث٘نننخ  ٍٞكاّٞيييح تعا٥ٍيييح ٌيييٕ٘اض     

 ظا٥ٍح تْٜ ٌ٘ٝ    ٤كق ْٝاٝه اىعىي اىصاىس.

(. ٍرٝيثيييياخ 7102فاَٜييييح ضؼَييييك ومييييٚ ةتييييهإٌٞ ) 

ذٝثٞا تٝاقح ا١قاي اىَر٘اوُ فيٜ اىعا٥ٍيح اىَٕيهٝح    

فييٜ ٘يي٘ي ـثييهاخ ت٥ييٗ اىييكٗه  نٌيياىح قمريي٘نآ     

 ميٞح اىرهتٞح  ظا٥ٍح تْٖا

(. ضقٗان ا٣قانج 7112ُٝ ٍؽَك ٤ّٞثٔ )فرؽٜ قنٗ 

اىعا٥ٍٞيح فيٚ ٍٕييه فيٚ ٘يي٘ي اىرؽيكٝاخ اى٥َأييهج     
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 ٥ٍٖك ا٣قانج اى٥اٍح   اىَعيك  دّسٗخ اجداسح العبهخ 

 (.7(  اى٥كق)42)

فرؽٜ ٤ثك اىهٌ٘ه ٍؽَك ٗفاَٜح اىثهقٗٝيٜ ٗةٌهاي  

(. ٗاقيي٣ اىر٥يييٌٞ اىعييا٥ٍٜ فييٚ    7171ٍؽَييك نظيية ) 

خ اىرؽييي٘ه ّؽييي٘  ٘ييي٘ي اقرٕييياق اى٥َهفيييح ٍٗثيييهنا   

  ظا٥ٍيح   هغلنخ كل٘نخ الزشث٘نخ ثقٌنب    اىعا٥ٍح اىَْرعح   

 ظْ٘ب اى٘اقٛ

(. ضشه اىرّيانك  7171فهاؼرٞح اى٥ٞك ٗو٥قٜ ٕٗٞثح ) 

اى٥َهفيييٜ ٤ييييٚ اىييي٥٘ي اىر١َْٞيييٜ :قناٌيييح ٍٞكاّٞيييح    

هغلنننخ العلنننْم تعا٥ٍيييح ٍؽَيييك ت٘٘يييٞاف تاىٍَيييٞيح   

 ظا٥ٍييح ٍؽَييك ـٞٙييه تٍيينهج  اىعىا ييه     اجً ننبً٘خ

 (.  0(  اى٥كق )71 اىَعيك)

( . قٗن 7102ف٘وٝيييح تْيييد ٠يييافه ٤ييييٚ اىّيييٖهٛ )   

اىقٞيياقج ا١ماقَٝٞييح فييٚ ذَْٞييح اىرّييانك اى٥َهفييٜ مَييا   

ٝكنميئ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح اىرييكنًٝ تعا٥ٍييح اىَيييل ـاىييك    

تأتٖا  نٌاىح ٍاظٍرٞه   ميٞح اىرهتٞح   ظا٥ٍيح اىَييل   

 ـاىك .

 اىعا٥ٍٜ اىر٥يٌٞ ذكٗٝو  ) 7104ٍؽَك ) ضؼَك ٍإه 

 :اىَٕيهٝح  ىيعا٥ٍاخ اىرْافٍٞح اىقكنج ىىٝاقج مَكـو

ِ  ٤ْٞيح  ـيهاي  اىريكنًٝ فيٚ ت٥يٗ     ٕٞ يح  ض٤ٙياي  ٍي

 ظا٥ٍييييح  ,الوغلننننخ الزشثْٗننننخاىعا٥ٍيييياخ اىَٕييييهٝح 

ٍعيييييييً اىّْييييييه اى٥يَييييييٜ   اىَعيييييييك      –اىن٘ٝييييييد 

 (002( اى٥كق)72)

( . ذَْٞييح 7102ٍؽَييك ةتييهإٌٞ ٤ثييك اى٥ىٝييى ـيياٜه ) 

قج تاىعا٥ٍياخ  اىصقافح اىر١َْٞٞح اىكا٤َيح ىرؽقٞيا اىهٝيا   

  ظا٥ٍيح تْيٜ ٌي٘ٝ      هغلخ كل٘خ الزشث٘نخ  اىَٕهٝح  

     ٤كق ةتهٝو اىعىي ا١ٗه .

(. ٥ٍ٘قيييياخ 7102ٍؽَييييك ظيييياته ضؼَييييك اىثييييكٗٛ )    

ا٥ّراظٞييح اى٥يَٞييح ٗضشهٕييا ٤يييٚ ا٥غرييهاب اىيي٠٘ٞفٜ    

ىكٙ ض٤ٙاي ٕٞٞيح اىريكنًٝ" قناٌيح ذٝثٞقٞيح ظا٥ٍيح      

ىرهتٞح     ميٞح اهغلخ اجداسح الزشثْٗخ ا٣ٌنْكنٝح " 

 ظا٥ٍح ا٣ٌنْكنٝح .

.إصاػ الزعلن٘ن ثن٘ي   ( 7112ٍؽَك ٔثهٛ اىؽ٘خ ) 

ٍنرثيييح ا١ّعيييي٘   ّاقنننع النننذاتل ّضنننغْط الخنننبسط ,  

 اىَٕهٝح   اىقإهج . 

(. اٌييييرق٦ه اىعا٥ٍيييياخ 7112ٍؽَييييك ٜيييئ ؼْفييييٜ ) 

ٗف٥اىٞح ةقانذٖا قناٌح ٍقانّح تيِٞ اى٥٘ٝياخ اىَرؽيكج    

هغلنننننخ دساسنننننبد رشثْٗنننننخ   ا١ٍهٝنٞيييييح ٍٕٗيييييه    

  ميٞيح اىرهتٞيح   ظا٥ٍيح ؼيي٘اُ   اىَعييك       ّاعزوبى٘خ

 (.7(  اى٥كق)02)

(.ذٕ٘ن ٍقريهغ  7102ٍكٝؽح ففهٛ ٍؽَ٘ق ٍؽَك ) 

ىكٗن اىعا٥ٍاخ اىَٕهٝح فٚ ذؽقٞا ٍفًٖ٘ ا٥قرٕاق 

  ميٞيح   الوغلنخ الزشثْٗنخ  ا١ـٙه : نئٝيح ٍقرهؼيح     

 (.42اىرهتٞح   ظا٥ٍح ٌٕ٘اض   اىَعيك )

ْ٘ى٘ظٞيا ٗا٥ترنيان   ظا٥ٍيح    ٍكْٝح وٗٝو ىي٥ييً٘ ٗاىرن  

اى٥يً٘ ٗاىرنْ٘ى٘ظٞا   نٌاىح اىعا٥ٍيح   ٍرياغ ٤ييٚ :    

https://www.zewailcity.edu.eg/main/co

ntent.php?lang,on December2021 

( 7100ٍهمييييى اى٥َيٍ٘يييياخ ٗق٤ييييٌ اذفييييال اىقييييهان)  

.اىثؽيييس اى٥يَيييٜ فيييٚ ٍٕيييه ٝنفيييو اىرقيييكً اىَّْييي٘ق؟  

عيييً اىيي٘وناي   (  22ٍذقييانٝه ٥ٍيٍ٘اذٞييح   اى٥ييكق )

 اىقإهج  ّ٘فَثه.

( ذَ٘ٝييو اىر٥يييٌٞ  7102ٍييهٗج ٍؽَييك ِييثو تيريياظٜ )    

هغلخ اى٥اىٜ فٚ ٍٕه : اىَّامو ٗاىثكا و اىَقرهؼح  

 ظا٥ٍييح اىقييإهج   كل٘ننخ ا قزصننبد ّالعلننْم ال ٘بسنن٘خ 

 (06(   اىَعيك )2 اى٥كق )

(.ذف٥ٞييييو اىرّييييانك  7171ٍْييييٚ ٌيييييَٞاُ اىييييمتٞاّٜ)  

اىرييكنًٝ ىرؽقٞييا قَٞييح  اى٥َهفييٜ تييِٞ ض٤ٙيياي ٕٞ ييح   

ٍٙيييييافح ىيعا٥ٍييييياخ اىٍييييي٥٘قٝح : ظا٥ٍيييييح ؼا يييييو     

 ميٞح اىكناٌاخ اى٥يٞيا   هغلخ العلْم الزشثْٗخَّ٘لظاً 

 (.7(  اى٥كق )72 ظا٥ٍح اىقإهج  اىَعيك )
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(. اىرفٝييييٞٛ 7171ّعيييي٦ي ضؼَييييك ٍؽَييييك ِييييإِٞ )  

ا٥ٌييييرهاذٞعٜ ىعا٥ٍييييح تْٖييييا فييييٚ ٘يييي٘ي ٍرٝيثيييياخ  

  ميٞيح اىرهتٞيح    زشث٘خهغلخ كل٘خ الاىعا٥ٍح اىهٝاقٝح   

 (0(   اى٥كق )7  ظا٥ٍح مفه اىّٞؿ   اىَعيك )

(.ذٝييييي٘ٝه ضقاي 7112ّٖييييييح ٤ثيييييك اىقييييياقن ٕاِيييييٌ )  

اىعا٥ٍييييياخ اىَٕيييييهٝح فيييييٚ ٘ييييي٘ي ةقانج اىعييييي٘قج   

الوغلننس العننبلوٖ لغوع٘ننبد الزشث٘ننخ    ا٥ٌييرهاذٞعٞح  

  اىع٥َٞييييح اىَٕييييهٝح ىيرهتٞييييح اىَقانّييييح    الوقبسًننننخ

(   72(   اى٥يييكق )00)ٗا٣قانج اىر٥يَٞٞيييح   اىَعييييك  

 ظا٥ٍح ٤ِٞ ًَِ . 

( . ذٕييي٘ن ٍقريييهغ ىرٝييي٘ٝه  7102ّٖيييٚ اى٥أيييٜ ) 

١ٍٍْ٘ح ذكنٝة ا٣قانٝيِٞ تعا٥ٍيح قْياج اىٍيً٘ٝ فيٚ      

هغلنننخ ٘يي٘ي ـثيييهاخ ت٥ييٗ اىعا٥ٍييياخ اىَرقكٍييح      

  اىع٥َٞييييييح اىَٕيييييهٝح ىيرهتٞييييييح   اجداسح الزشثْٗنننننخ 

 07اىَقانّح ٗا٣قانج اىر٥يَٞٞح  اى٥كق 

(. ٥ٍ٘قييياخ 7102ٙيييهٍٜ )ّييي٘ف ـيييي  ٍؽَيييك اىؽ 

اىرّيييانك اى٥َهفيييٜ ىيييكٙ ض٤ٙييياي ٕٞ يييح اىريييكنًٝ      

الوغلنخ الزشثْٗنخ   تعا٥ٍح ذث٘ك ٌٗثو اىرغية ٤يٖٞا   

  قان ٌييييييَاخ ىيكناٌيييييياخ الذّل٘ننننننخ الوزخصصننننننخ 

 (2(  اى٥كق )6ٗا١تؽاز   اى٥ٍ٘قٝح  اىَعيك )

 ٤ثيك  اىري٘اب  ٤ثيك  ضِيهف  ٌييَٞاُ   اىَي٥ٌْ  ٤ثيك  ٕاىيح  

ِ 7171 ( اىَعٞيك  ٔ  ٞفٜاىي٠٘  ( ا١ٍي  تيا١قاي  ٦٤ٗقري

اىريكنًٝ تنيٞيح اىرهتٞيح     ٕٞ يح  ض٤ٙياي  ىكٙ ا١ماقَٜٝ

 ظا٥ٍيح   الوغلخ الزشثْٗنخ اىقإهج    –ظا٥ٍح ا٥وٕه 

 (.27(   اىَعيك )27ٌٕ٘اض  ميٞح اىرهتٞح  اى٥كق )

(. ةقانج اىرغٞٞييه مَييكـو 7102ٕثييح ا  ضؼَييك ضىٖييٌ )  

ىرٝييييييييي٘ٝه ا١قاي ا٣قانٛ ىيقٞييييييييياقاخ ا١ماقَٝٞيييييييييح 

هغلخ عبهعنخ  ٥ٍاخ اىَٕهٝح : ذٕ٘ن ٍقرهغ   تاىعا

  ميٞييح اىرهتٞييح     الف٘ننْم للعلننْم الزشثْٗننخ ّالٌف نن٘خ  

 (   اىعىي اىصاىس .07ظا٥ٍح اىفًٞ٘  اى٥كق )

(. اىصقافييييييح اىر١َْٞٞييييييح  7102ٕعٞييييييهج ضٗت٥ييييييُٞ )  

 هغلننخ العلننْممدٌييرهاذٞعٞح ىرَْٞييح اىَيي٘انق اىثّييهٝح  

ٝح ٗاىرعانٝيح   ميٞح اى٥يً٘ ا٥قرٕاقاجداسٗخ ّالوبل٘خ 

٤ٗيً٘ اىرٍٞٞه  ظا٥ٍيح اىّيٖٞك ؼَئ ىفٙيه اىي٘اقٛ      

 (.7(   اىَعيك )0تاىعىا ه  اى٥كق )

الخغننخ ( . 7104ٗوانج اىرهتٞيح ٗاىر٥ييٌٞ اىَٕيهٝح )    

   ٖ ً 7121-7104 ا سزشار٘غ٘خ للزعلن٘ن قجنل الغنبهع

   ٗوانج اىرهتٞح ٗاىر٥يٌٞ   اىقإهج .

٘خ اسنننننننزشار٘غ( . 7102ٗوانج اىر٥ييييييييٌٞ اى٥ييييييياىٜ )  

-7102 الؾكْهننخ لزغننْٗش الزعلنن٘ن العننبلٖ يننٔ هصننش 

 ٗؼييييييكج اىرفٝييييييٞٛ ا٥ٌييييييرهاذٞعٜ ٗق٤ييييييٌ    7121

 اىٍٞاٌاخ .

ٗوانج اىر٥يييييييييييٌٞ اى٥يييييييييياىٜ  ٗؼييييييييييكج اىرفٝييييييييييٞٛ   

اىرقهٝيييه  –ا٥ٌيييرهاذٞعٜ.اىر٥يٌٞ اى٥ييياىٜ فيييٚ ٍٕيييه   

 ٍيفٓ –اىْٜٜ٘ 

(. 7102ٗوانج اىر٥يييييٌٞ اى٥يييياىٜ ٗاىثؽييييس اى٥يَييييٜ )  

 الزكٌْلْع٘ب ّا ثزكبسا سزشار٘غ٘خ القْه٘خ للعلْم ّ

(  ٗوانج اىر٥يييٌٞ اى٥يياىٜ ٗاىثؽييس اى٥يَييٜ   7121  )

 ٍٕه 

ٗوانج اىر٥يييٌٞ اى٥يياىٜ ٗاىثؽييس اى٥يَييٜ )نئٝييح ٍٕييه   

(. اٌرهاذٞعٞح ٗوانج اىر٥ييٌٞ اى٥ياىٜ ٗاىثؽيس     7121

اى٥يَييٜ فييٚ ٘يي٘ي ـٝيييح اىرَْٞييح اىٍَييركاٍح ٍٕيييه      

7121 

ٗوانج اىر٥ييييٌٞ اى٥ييياىٜ ٗاىثؽيييس اى٥يَيييٜ و ةّعييياواخ  

ىثؽس اى٥يَٜ   ؼٕاق ٗوانج اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ ٗاىثؽس ا

 7102اى٥يَٜ فٚ قٝا٢ اىثؽس اى٥يَٜ ـ٦ه ٤اً 

( .اٌيييرهاذٞعٞح ٍقرهؼيييح 7102ٝاٌيييه ٍؽَيييك ـيٞيييو ) 

ىرؽقٞييا اىَٞييىج اىرْافٍييٞح ىَؤٌٍيياخ اىر٥يييٌٞ اى٥يياىٜ      

( 02  اى٥يييييكق ) هغلنننننخ اجداسح الزشثْٗنننننختَٕيييييه   

 ضغًٍٝ .
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.َّييي٘لض ( 7117ٌٝ٘ييي  ٤ثيييك اى٥َٝيييٜ ٍٕيييٝفٚ )  

ٍقرييهغ ىرٝثٞييا ٍفٖييً٘ ة٤يياقج ْٕكٌييح اى٥َيٞيياخ فييٚ      

  اىع٥َٞيح اىَٕيهٝح    هغلخ الزشث٘خاىر٥يٌٞ اىعا٥ٍٜ   

(   2ىيرهتٞييح اىَقانّييح ٗا٣قانج اىر٥يَٞٞييح   اىَعيييك )   
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