
 
55 

 Journal of University Performance Development (JUPD)مجلة تطوير الأداء الجامعي

Vol. 17, No. 1, Jan , 2022   ISSN: 2090-5890 & 2735-3222

 الصناعية الجانوية بالمدارس المؤسشي التنيز تحقيق متطلبات

 

 إبراهيم القناوي عبدالناصر محمد
 باحث دكتوراه أصول التربية

 جامعة المنصورة –كلية التربية 
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ِ ٗضااؽ ٍوَ٘ؾاا  ٍاا ٗقووذ  عوو ٖذب  ىث:وو ٍتطيباا ت قيقٞاات يىتَٞااض يىَاعغااٜ   ىَااذيسط يىن ّ٘ٝاا  يى ااْ ؾٞ     عْوو٘ ُ  ىث:وو  

  قاٌ يىتؿاشع ؾيااٚ ي اا س يىَيا َٕٜٞ ىيتَٞااض     ٗفوٜ عوثٞو ق:قٞول رىوول   ٍتطيبا ت قيقٞات يىتَٞاض يىَاعغااٜ   ىَاذيسط يىن ّ٘ٝا  يى ااْ ؾٞ        

فٜ دسيعاتٔ   ، ٗقذ  ع خذً  ىث: يىَاعغٜ  ٗيىتؿشع ؾيٚ إَٔٞ  يىَذيسط يىن ّ٘ٝ  يى ْ ؾٞ  ٗأ شص ٍشنلاقٖ  ٍٗبشسيت قيقٞت قَٞضٕ 

 تقذٌٝ ٍوَ٘ؾ  ٍِ يىَتطيب ت يلأع عٞ  يىتٜ َٝنِ ٍِ  ، ٗقذ  ّ ٖٚ  ىث: َْٖج يلأمنش ٍلاءًٍ  ىَ٘ض٘ؼ يىبيثيىَْٖج يى٘صيٜ ىنّ٘ٔ يى

ٍُذخلًا ىَ٘يجٖ   ؿض ٍشنلات يىتؿيٌٞ  ٖزٓ يىَذيسط.  خلاىٖ  قيقٞت يىتَٞض يىَاعغٜ   ىَذيسط يىن ّ٘ٝ  يى ْ ؾٞ   ٗيقخ رٕ  

Abstract 

Research title: Requirements for achieving institutional excellence in industrial secondary 

schools, the research objective is to identify a set of requirements to achieve institutional excellence 

in industrial secondary schools, and to achieve this, the conceptual framework for institutional 

excellence was identified, and the importance of industrial secondary schools, the most prominent 

problems, and justifications for achieving their excellence, was used. Research in its study the 

descriptive approach because it is the most appropriate approach to the subject of the research, and 

the research ended with presenting a set of basic requirements through which it is possible to achieve 

institutional excellence in industrial secondary schools and take them as an entrance to confront some 

of the educational problems in these schools. 

 

 مقدمةٌ

إُ يىتَٞض ُٝؿتبش ٍشحيٌ  ىَ   ؿذ يىوا٘د،  فالا َٝناِ    

ىيَاعغ ت يىيي ظ ؾيٚ يعتَشيسٝ  ج٘دقٖا  إ  ٍاِ خالاه    

 Hashemy, et) عؿٖٞ  يىذيئٌ ىتيقٞت قَٞضٕ  يىَاعغٜ

al, 2016, 23)   ٜٗىزي فإُ يىَاعغ ت يىَتَٞض، ٕاٜ يىتا  

قيااااشى ؾياااااٚ قشجَااااا  س ٝتٖاااا  ٗسعااااا ىتٖ  ٗ  ٝ قٖااااا    

إىٚ ٗيقؽٍ ٍيَ٘طٍ ٍِ أجو قيقٞت اَ٘ح قٖا   ي عتشيقٞوٞ  

ٗيىتٜ قغؿٚ ٍِ خلاىٖ  إىٚ دؾٌ ٗقشوٞؽ يىتَٞض فاٜ م فا    

أّشاااطتٖ  ٍٗو  قٖااا   ٗ َااا  ٝلاااَِ ىٖااا  يىييااا ظ ؾياااٚ       

  حٞااث (70، 7102) ىيوو٘ ، ج٘دقٖاا   ٗقيقٞاات قَٞضٕاا   

ُٝؿبش يىتَٞض يىَاعغٜ ؾِ يىقذس، يىَتي٘ق  ىيَاعغا  ؾياٚ   

ديء أؾَ ىٖاااا   ٗحااااو  قيقٞاااات أفلااااو يىََ سعاااا ت فااااٜ أ  

ٍشااااانلاقٖ   ٗجااااا٘د، ٍْتو قٖااااا   ٗخاااااذٍ قٖ  ٗيعااااات لاه  

إٍن ّ قٖاا    َاا  ٝتواا ٗص يٟخااشِٝ ٗٝيقاات يلإٔااذيع  ٗفاات    

يعاااتشيقٞوٞ  فؿ ىااا  ٗس ٝااا  ٍ٘حاااذ، قتْااا  ٌ فٖٞااا  يىقٞااا د،      

يىذيؾَ  ٗيىؿ ٍيُ٘ ٗيىؿ٘يٍو يىتْػَٞٞ  يىتٜ قتٞح يىَشّٗا   

فااٜ أاااشٍ يىلاصٍاا  ىٖٞنااو يىَاعغاا  ىلاعااتو    ىيَت ٞااشيت 

ثق فٞااٍ  قْػَٞٞااٍ  إٝو  ٞااٍ    َاا  ٝنيااو ىٖاا  يىتَٞااض ٗيىْواا          

 .(556، 7106) ىعيٜ، 

ٗقووووذ  اووووث   ى َٞووووض  ىَنعغووووٜ  ووووشٗس  ٍووووِ  

  حٞااااث يقيقاااا    ووووشٗس ن  ىْلوووو   ىن فوووو   ىَنعغوووو ن  
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 .…  
 )(Aladwan, 2021 & Wilcox, 2021 دسيعا ت 

ؾيااااٚ أُ دٗيؾااااٜ ي ٕتَاااا ً  اااا ىتَٞض جاااا ء ٍااااِ ح جاااا      

  ٗ  اااشل ىيتؿااشع ؾيااٚ يىؿقباا ت    يىَاعغاا ت إىااٚ ٗعاا ئو 

يىتااٜ ق٘يجٖٖاا  حاا ه غٖ٘سٕاا   ٍٗااِ ح جتٖاا  إىااٚ ٗعااٞي     

ىوَاااؽ يىَؿيٍ٘ااا ت  حتاااٚ قاااتَنِ ٍاااِ يقخااا ر يىقاااشيسيت     

يىََٖ   يىتٜ َٝنِ ٍِ خلاىٖ  جؿو يىَاعغا  أمناش قَٞاضًي    

فااٜ يٟديء. ٗؾيٞاأ فقااذ أصاابح يىغااؿٜ ّياا٘ قيقٞاات يىتَٞااض   

    ٍ اعغا قٔ  ٕ جظ يىننٞش ٍِ ٍاعغا ت يىَوتَاؽ   َا  فٖٞا  

 يىتؿيَٞٞ .

ٗقُع ثووش  ىَووذ سط  ىي ّ٘ٝوو   ى ووْ عٞ    ووذٙ  ٕووٌ  

 ىَنعغووووو ن  ى عيَٞٞووووو   ىَْ٘مووووو  يووووو ى عيٌٞ  ىيووووو ّ٘ٛ      

ىَاااا  ىٖاااا  ٍااااِ إَٔٞاااا  مبااااشٙ فااااٜ يىْٖلاااا     ى ووووْ عٜ،

ي قت ااا دٝ  ىيااابلاد  ٗمّٖ٘ااا  ٍ اااذسًي ىتاااذسٝ  ٗقخاااشٝج   

يلأٝااذٛ يىؿ ٍياا  يىَاا ٕش،  يىتااٜ قيتاا جٌٖ يىذٗىاا  فااٜ  ْاا ء     

ق٘يجأ  أ قياذٝ ت ٗقطا٘سيت ٕازي يىؿ اش        يقت  د قا٘ٙ  

  ٗأّاأ ٍااِ خاالاه ٕاازٓ يىَااذيسط    (5، 7102 ىقْوو ٗٛ، )

قْبااؽ إَٔٞاا  يىتؿيااٌٞ يىناا ّ٘ٛ يى ااْ ؾٜ  ٗقتيقاات سعاا ىتٔ     

ًَااا  ٍاااِ ٍ ااا دس   ٗإٔذيفااأ ٗقطيؿ قااأ  مّٖ٘ااا  ٍ اااذسًي ٍٖ

 قيقٞاااااااات ٍتطيباااااااا ت يىتَْٞاااااااا  يى ااااااااْ ؾٞ  ىيَوتَااااااااؽ 

(Alseddiqi, 2012, 3  )    ٘ ٝش ٕازٓ  ٗ  ىتا ىٜ ىاٌ ٝؿاذ قطا

يىَاااذيسط أٍاااشًي يختٞ سًٝااا    اااو صااا س ٍتطيبًااا  جٕ٘شًٝااا        

َُؿ صااااش،   ىَ٘يجٖاااا  يىتيااااذٝ ت ٗيىَت ٞااااشيت يىؿ ىَٞاااا  يى

ٗأّأ قاذ     ٗششاً  أع عًٞ   عاتَشيسٕ  فاٜ قيقٞات إٔاذيفٖ     

آُ يٟٗيُ لأُ ٝبااااذأ يىَغاااااٗىُ٘ ٗيىقاااا ئَُ٘ ؾيٖٞاااا  فااااٜ  

ي ٕتَاا ً   ؾتَاا د ّػاا ً يىواا٘د، يىشاا ٍي   ٖاا  ٗصاا٘ىً  إىااٚ    

   (7، 7102) يوووو٘  ىعوووو ،  يقٞاااات قَٞضٕاااا  يىَاعغااااٜ   ق

؛  ااشصت حتَٞاا  قطاا٘ٝش يىَااذيسط    ٗفووٜ  وو٘  ٍوو  عووثل   

  ٗقأمااذت إَٔٞاا  ح جتٖاا  ىيتَٞااض  ٍَاا   يىن ّ٘ٝاا  يى ااْ ؾٞ 

ٝغااات٘ج  يلأٍاااش يىبياااث ؾاااِ ٍوَ٘ؾااا  ٍاااِ يىَتطيبااا ت  

قتْ ع  ٍؽ ابٞؿ  ٕزٓ يىَذيسط ٗقُغٌٖ فٜ قيقٞت قَٞضٕا   

 يىَاعغٜ.

ٍوو  عووثل قووذ  ٍنووِ اووٞ      فووٜ  وو٘  مشككةلة البحككح:

 ٍشني   ىث:  فٜ  ى غ ؤه  ىشئٞظ  ى  ىٜ 

مٞااي َٝنااِ قيقٞاات يىتَٞااض يىَاعغااٜ   ىَااذيسط     

ْٗٝثيل ٍْٔ  ى غـــــــوـ ؤتن  ىرشعٞو    يىن ّ٘ٝ  يى ْ ؾٞ ؟ 

  ى  ىٞ  

 ٍ   لإم س  ىَر َٕٜٞ ىي َٞض  ىَنعغٜ؟  (0

ٍو   َٕٞوو   ىَوذ سط  ىي ّ٘ٝوو   ى وْ عٞ  ٍٗوو   يووشص     (7

 ٍثشس ن ق:قٞل قَٞضٕ ؟ٍشن قٖ ، ٗ

ٍووو  ٗ قوووي  ى َٞوووض  ىَنعغوووٜ ي ىَوووذ سط  ىي ّ٘ٝووو    (3

  ى ْ عٞ ؟

 ى َٞووض  ىَنعغووٜ ي ىَووذ سط  ٍوو  ٍ بيثوو ن ق:قٞوول (4

  ىي ّ٘ٝ   ى ْ عٞ ؟

ٜ    أهداف البحكح:  ٍ: ٗىو   ى ٘اوو     عو ٖذب  ىث:و   ى:و ى

  ىٚ 

ٍوَ٘ؾاا  ٍااِ ٍتطيباا ت قيقٞاات يىتَٞااض يىَاعغااٜ   

ٍ   ىَذيسط يىن ّ٘ٝا  يى اْ ؾٞ     نوِ ق:قٞول رىول ٍوِ     ٗقوذ  

 خ ه ٍ  ٝيٜ 

 عشض  لإم س  ىَر َٕٜٞ ىي َٞض  ىَنعغٜ. (0

 ى عشب عيٚ  َٕٞ   ىَذ سط  ىي ّ٘ٝو   ى وْ عٞ ،    (7

 ٗ يشص ٍشن قٖ ، ٍٗثشس ن ق:قٞل قَٞضٕ .

ساوذ ٗ قووي  ى َٞوض  ىَنعغووٜ ي ىَوذ سط  ىي ّ٘ٝوو      (3

  ى ْ عٞ .

قنَووِ  َٕٞوو   ىث:وو   ى:وو ىٜ فووٜ  ىْقوو       أهنيككة البحككح: 

   ى  ىٞ    

: فاٜ ٍوا ه يىتؿياٌٞ يىنا ّ٘ٛ      ذ ث  ٍ٘ ٘ع  ىث:و   (0

 يى ْ ؾٜ.

قووووذ قرٞووووذ ّ وووو ئق  ىث:وووو  فووووٜ ققووووذٌٝ ٍق ش وووو ن     (7

ى اااا ّؿٜ يىقااااشيس حاااا٘ه قطاااا٘ٝش أديء    قب٘ٝشٝوووو  

يىَاعغاا ت يىتؿيَٞٞاا  ٍااِ خاالاه يىااتؿيٌ ٍااِ أفلااو    

 يىََ سع ت.
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 ٍ٘ مثوووو  ٍ٘ وووو٘ع  ىث:وووو  ىي ٘ةٖوووو ن  ىع ىَٞوووو   (3

 ٕتَا ً  ٗيٕتَ ٍٖ   َ٘ض٘ؼ يىتَٞض  حٞث أضيٚ ي

ًٕااا  ؾ ىًَٞااا     تطبٞااات ٍؿااا ٝٞش يىتَٞاااض يىَاعغاااٜ يقو 

ٝؿاا٘ه ؾيٞاأ منٞااشًي ىشفااؽ ٍغاات٘ٙ يلأديء  ٗقيقٞاات      

ّغاااب  ؾ ىٞااا  ٍاااِ ي ّت جٞااا  فاااٜ يىَوااا ه يىتش ااا٘ٛ  

 ٗيىتؿيَٜٞ.

  عووو ل ي  ٍ٘ ووو٘ع  ىث:ووو  ىي ٘اوووٞ ن  ى شي٘ٝووو   (4

ٗيىتاااااٜ ّااااا دت  إَٔٞللللللااااال  يىتَٞاااااض يىَاعغاااااٜ    

 ٗضشٗس، قيقٞقٔ   ىَذيسط.

ّيا٘   شٜ ٍ٘ ٘ع  ىث:  ٍوي  ى ٘ةؤ  ىَ:يوٜ    قَ  (5

ي ٕتَااا ً  ااا ىتؿيٌٞ يىيْاااٜ ٗ عاااَٞ  يىتؿياااٌٞ يىنااا ّ٘ٛ   

يى اااْ ؾٜ ٗضاااشٗس، قطااا٘ٝشٓ ٗقيقٞااات ج٘دقااأ      

 ٗص٘ىً  ىتيقٞت قَٞضٓ.

ٗخ صاً    قعذد  ىَغو رٞذِٝ ٍوِ ّ و ئق ٕوز   ىث:و        (6

 ٍِ ٝؿَيُ٘ فٜ يىتؿيٌٞ يىن ّ٘ٛ يى ْ ؾٜ.

إاا س ّػاشٛ    ٍِ خلاه ققذٌٝ  ثش    ىث:   ىعيَٜ  (2

 ؾِ يىتَٞض يىَاعغٜ  ٗأ شص َّ رجٔ ٍٗؿ ٝٞشٓ.

ّػشًي ىطبٞؿ  يىبياث يىيا ىٜ  فقاذ قاٌ      منهج البحح:

  ىتيقٞت إٔذيفٔ  ٗىنّ٘ٔ يىَاْٖج   ىَْٖق  ى٘ارٜيعتخذيً 

 يلأمنش ٍلاءًٍ  ىَ٘ض٘ؾٔ.

 شوووو َو عْوووو٘ ُ  ىث:وووو  عيووووٚ     مصككككطلحات البحككككح: 

  ىَ بي: ن  ى  ىٞ  

 institutional excellence ى َٞوووض  ىَنعغوووٜ   -0

ٍشحياا  ٍتقذٍاا  ٍااِ ي جاا د، فااٜ يىؿَااو     ُٝعووشب يهّوؤ  

ٗيلأديء يىيؿااا ه يىَبْاااٜ ؾياااٚ ٍيااا ٌٕٞ إديسٝااا  سيئاااذ،     

قتلاااااَِ يىتشمٞاااااض ؾياااااٚ يلأديء ٗيىْتااااا ئج  ٗخذٍااااا   

يىَتؿااا ٍيِٞ ٗيىقٞااا د، يىي ؾيااا   ٗي ديس،   ىَؿيٍ٘ااا ت     

ٗقط٘ٝش يىؿَيٞ ت ٗإششيك يىَ٘يسد يىبششٝ  ٗيىتيغِٞ 

ٗي  تناااااا س  ٗ ْاااااا ء شااااااشيم ت ّ جياااااا     يىَغااااااتَش

Pelonis, 2021, 210)( 

ًٞو  فوٜ ٕوز      َٗٝنِ قعشٝف  ى َٞض  ىَنعغٜ  ةش ئ

 ىث:وو   يهّووؤ قيوول  ىَش يووو   ى وووٜ ققووً٘ فٖٞووو   ىَذسعووو     

 ىي ّ٘ٝووو   ى وووْ عٞ  ي ٘فٞوووف م فووو  ٍ٘ سدٕووو  ٗقوووذس قٖ   

ى قووووذٌٝ  فلووووو  ىََ سعوووو ن فووووٜ لد    عَ ىٖوووو ، ٗ ووووو    

  قشووو سمٞ  د عَووو ، ٗفووول ٍشووون قٖ ، فوووٜ يٞيووو  قْ َٞٞووو

َّوو رو ٍٗعوو ٝٞش قَٞووض ع ىَٞوو ، يَوو  ُٝغوو عذ عيووٚ  ى:روو     

عيووٚ ةوو٘د  عَيٞ قٖوو  ٗ عوو َش سٝ ٖ ، ٗق:قٞوول  ىْ وو ئق      

ٗ لإّلوووو ص ن، ٗيَغوووو ٘ٝ ن ق:قوووول  ىنروووو    ٗ ىر عيٞوووو   

ٗس وووو  ٗق٘قعوووو ن  ىَغوووو رٞذِٝ، ٍَوووو  ٝلعيٖوووو  ٍ ر٘قوووو  

 ٍٗ َٞض  عِ ٍْ فغٖٞ .  

 Industrial  ىَووووذ سط  ىي ّ٘ٝوووو   ى ووووْ عٞ   -7

Secondary Schools  ٜإحااذٙ يىَاعغاا ت   ٕوو

يىتؿيَٞٞاا  يىَْ٘ااا   اا ىتؿيٌٞ يىناا ّ٘ٛ يى ااْ ؾٜ ٗققااً٘    

 ََٖتااِٞ سئٞغااٞتِٞ: يلأٗىااٚ قش ٘ٝاا     ااش  إؾااذيد     

يىيااشد  متغاا ق يىقااٌٞ يلأخلاقٞاا  يىَتؿاا سع ؾيٖٞاا  فااٜ   

يىَوتَؽ ٗقضٗٝذٓ   ىَؿيٍ٘ ت يلأع عاٞ    يٞاث ٝناُ٘    

  ٕٗااٜ ريت  ااش  يقت اا دٛ  ٍُغااتؿذ ىيََٖاا  يىن ّٞاا 

أٛ إؾطاااا ء يىيااااشد يىَؿيٍ٘اااا ت ٗإمغاااا  ٔ يىَٖاااا سيت   

يىلاصٍاا  فاااٜ ٍوااا ه قخ  اأ يى اااْ ؾٜ  ىلاىتيااا ل   

 .(06، 7102) ىقْ ٗٛ،  غ٘ل يىؿَو  ؿذ يىتخشج 

َٗٝنووِ قعشٝرٖوو  ٍووِ خوو ه  ىخبوو   تعوو ش قٞلٞ    

 ىقٍ٘ٞوو  لإاوو    ى عيووٌٞ قثووو  ىلوو ٍعٜ فووٜ ٍ ووش يهّٖوو   

عغا ت يىتؿيَٞٞا   يىتاٜ قاذخو ضاَِ      رىل يىْ٘ؼ ٍِ يىَا"

ٍْػٍ٘ااا  يىتؿياااٌٞ يىيْاااٜ فاااٜ ٍ اااش  ٗقؿَاااو ؾياااٚ قَْٞااا   

يىقااذسيت يىيْٞاا  ىااذٙ يىذيسعااِٞ فااٜ ٍواا  ت يى ااْ ؾ         

 ٖاااذع إؾاااذيد فْاااٜ ٍااا ٕش قااا دس ؾياااٚ يىَْ فغااا    ىغااا٘ل  

يىَييٞ  ٗي قيَٞٞ  ٗيىؿ ىَٞللللللللللللل   ٗٝشا سك  إٝو  ٞلال    

ى شيٞو  ٗ ى عيوٌٞ ٗ ى عيوٌٞ    )ٗص س    فٜ ققذً ٗسقٜ يى٘اِ"

(، ٕٗز   ى عشٝف ٕ٘ ٍ  ع٘ب ٝ ثْ ٓ 72، 7104 ىرْٜ، 

ًٞوو  ىَ ووبي   ىَووذ سط  ىي ّ٘ٝوو   ى ووْ عٞ      ىث  وو   ةش ئ

 ىيث:   ى: ىٜ.
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دسيعاا ت عاا  ق : فَٞاا  ٝيااٜ عااٞتٌ يعااتؿشي  ٍاا  ٕاا٘ ٍتاا    

ىذٙ يىب حث ٍِ دسيع ت عا  ق  ٍتؿيقا   َ٘ضا٘ؼ يىبياث     

ٍووِ  دقووذً    إجشيئٖاا  يىياا ىٜ  ٗفاات قشقٞاا  صٍْااٜ  ٘قاا   

  حتٚ قبشص يىتط٘سيت يىتٜ شٖذٕ  ٍو ه يىبياث  ف د ذث

 .عشيٞ  ٗ ةْثٞ فٜ  ٞئ ت 

 أولًا: دراسات عربية

( يعْوو٘ ُ  ٍ بيثوو ن ق:قٞوول  7106دس عوو  ) ىعيووٜ،  (0

 ى َٞووض  ىَنعغووٜ فووٜ  ىَووذ سط  ىي ّ٘ٝوو  يَ: ف وو    

ٕاذف  يىذسيعا  إىاٚ     ىب ئف ٍِ ٗةٖ  ّ وش ق دقٖو ،   

يبااا ت قيقٞااات يىتَٞاااض يىَاعغاااٜ   يىتؿاااشع ؾياااٚ ٍتط 

  ىَااذيسط يىن ّ٘ٝاا  فااٜ ٍي فػاا  يىطاا ئي ٍااِ ٗجٖاا    

ّػش ق دقٖ   ٗيعتخذً يىب حث يىَْٖج يى٘صايٜ  ٗقا ً   

( ؾباا س، ٍ٘صؾاا   53 ت ااٌَٞ يعااتب ّ  قنّ٘اا  ٍااِ )   

ؾيااااٚ خَغاااا  أ ؿاااا د )يىقٞاااا د، يىَذسعااااٞ   يىتخطااااٞ  

ي عااااتشيقٞوٜ  يىٖٞناااااو يىتْػَٞاااااٜ  إديس، يىَااااا٘يسد  

 فاااا  يىتْػَٞٞاااا (  ٗابقاااا  ي عااااتب ّ    يىبشااااشٝ   يىنق

 أعااي٘ق يىي ااش يىشاا ٍو ؾيااٚ جَٞااؽ قاا د، يىَااذيسط  

( ق ئااذًي  ٗم ّاا  أ ااشص  801يىن ّ٘ٝاا  ٗيىباا ىد ؾااذدٌٕ ) 

يىْت ئج: أُ ٍتطيبا ت قيقٞات يىتَٞاض يىَاعغاٜ إجَ ىًا       

جاا ءت  ذسجااا  إَٔٞاا  ؾ ىٞااا  جااذًي ٍاااِ ٗجٖاا  ّػاااش     

   ٘  ق دقٖااا   ٗجااا ء قشقٞااا  يلأ ؿااا د قْ صىًٞااا  ؾياااٚ يىْيااا

يىتاا ىٜ: )يىنق فاا  يىتْػَٞٞاا   يىقٞاا د، يىَذسعااٞ   إديس،     

يىَااا٘يسد يىبشاااشٝ   يىتخطاااٞ  ي عاااتشيقٞوٜ  يىٖٞناااو  

 يىتْػَٜٞ( جَٞؿٖ   ذسج  إَٔٞ  ؾ ىٞ  جذًي.

( يعْوو٘ ُ  ٍ بيثوو ن ق:قٞوول 7102دس عوو  )ةووٕ٘ش،  (7

 ى َٞض يَذ سط  ى شيٞ   ىخ او  فوٜ عويبْ  عَو ُ،     

ب ت يىتٜ ٝوا   ٕذف  يىذسيع  إىٚ يىنشي ؾِ يىَتطي

ق٘يفشٕ  ىتيقٞت يىتَٞض  َاذيسط يىتش ٞا  يىخ صا  فاٜ     

عااايطْ  ؾَاااا ُ  ٗماااازىل ققااااذٌٝ إجااااشيءيت ٍقتشحاااا   

ى اا ّؿٜ يىقااشيس ىيت ياا  ؾيااٚ يىتيااذٝ ت يىتااٜ ق٘يجاأ  

قيقٞاات يىتَٞااض  َااذيسط يىتش ٞاا  يىخ صاا  فااٜ عاايطْ    

ؾَ ُ  ٗقاذ يؾتَاذت يىذسيعا  ؾياٚ يىَاْٖج يى٘صايٜ       

مأدي،  ينٞا     تع ث ّ   فٜ قيقٞت إٔذيفٖ   ٗيعتخذٍ

فااٜ إا سٕاا  يىَٞااذيّٜ  ٍٗااِ خاالاه ي جااشيءيت يىتااٜ   

يقبؿتٖااا  يىذسيعااا  فقاااذ يّتٖااا  إىاااٚ ققاااذٌٝ  ؿاااض ٍاااِ  

ٍتطيب ت يىتَٞض  َذيسط يىتش ٞ  يىخ صا  فاٜ عايطْ     

ؾَ ُ  مَ  أٗص  يىذسيع   لشٗس، يىْػش إىٚ ٕزٓ 

يىَتطيب ت  ؿِٞ ي ؾتب س ٗ إَٔٞا    ى ا   ٗم ّا  ٍاِ     

يىَتطيبااا ت: قااا٘فٞش  ٞئااا  ٍذسعاااٞ  ديؾَااا    إٔاااٌ ٕااازٓ

قشعاٞ  ٍيا ٌٕٞ    -ق٘فٞش ق٘يِّٞ ٍيياض، ىيتَٞاض   -ٗف ؾي 

ٗجااااا٘د خطااااا   -يىتَٞاااااض يىَاعغاااااٜ ّٗشاااااش ثق فتااااأ

يعااتشيقٞوٞ  ٍْٗػٍ٘اا  ٍتن ٍياا  ٍااِ يىغٞ عاا ت يىتااٜ     

 قُْػٌ يىؿَو يىَذسعٜ.

( يعْوو٘ ُ  ٍ بيثوو ن  7171دس عوو  )عثذ ىَق وو٘د،   (3

عيوٌٞ  ىيو ّ٘ٛ  ىعو ً    يْ   ٍنشش ن  ى َٞض يَذ سط  ى 

ٕااذف  يىذسيعا  إىااٚ يىتؿاشع ؾيااٚ   يَ: ف و  دٍٞو  ،   

إٔااٌ ٍاشااشيت يىتَٞااض  َااذيسط يىتؿيااٌٞ يىناا ّ٘ٛ يىؿاا ً  

 َي فػااا  دٍٞااا د  ٗقيذٝاااذ إٔاااٌ آىٞااا ت قْيٞاااز ٕااازٓ       

يىَاشااشيت  ٖاازٓ يىَااذيسط  ٗقااذ يؾتَااذت يىذسيعاا       

ؾيٚ يىَْٖج يى٘صيٜ فٜ قيقٞت إٔذيفٖ   ٗيعاتخذٍ   

ٞ  فٜ إا سٕ  يىَٞذيّٜ  ٍٗاِ خالاه   يىَق  ي  مأدي،  ين

ي جشيءيت يىتٜ يقبؿتٖ  يىذسيع  فقذ يّتٖ  إىاٚ ققاذٌٝ   

 ؿاااض يىت٘صاااٞ ت ٗيىَقتشحااا ت ي جشيئٞااا  ىتيقٞااات   

يىتَٞض  َذيسط يىتؿيٌٞ يىن ّ٘ٛ  َي فػ  دٍٞ د ٗيىتاٜ  

ماا ُ ٍااِ إَٖٔاا : يقباا ؼ ٍبااذي يىلاٍشمضٝاا  فااٜ يىؿَااو     

ش يى٘ضؽ إٝو د ٍْ خ ٍذسعٜ ٍْ ع  ىت ٞٞ -يىَذسعٜ

ٜ     -يىااشيِٕ  -قإٔٞااو يىَؿيَااِٞ ٗسفااؽ ٍغاات٘يٌٕ يىَْٖاا

 ٜ يىؿَاو   -ق٘غٞي يىتقْٞ ت يىيذٝن  فٜ يىؿَو يىَذسعا

ؾيااااٚ قاااا٘فٞش إديس، ٍذسعااااٞ  جٞااااذ، ٗٗيؾٞاااا  قُغاااا ّذ 

   يىتط٘ٝش ٗيىت ٞٞش ّي٘ يىتَٞض.

( يعْو٘ ُ  ٍ بيثو ن ق:قٞول    7171دس ع  )ٍشة ُ،  (4

  ى َٞض  ىَنعغٜ يَذ سط رٗٛ  ت  ٞ ة ن  ىخ ا 

ٕاذف  يىذسيعا  إىاٚ يىت٘صاو إىاٚ ق ا٘س       فٜ ٍ ش، 

ٍقتاااااش  ىيت يااااا  ؾياااااٚ ٍشااااانلات ٍااااااذيسط رٗٛ     
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ي حتٞ جااا ت يىخ صااا  فاااٜ ٍ اااش  ٗرىااال ٍاااِ ٗيقاااؽ 

ٍْػٍ٘ا  ٍاذيسط يىتش ٞا  فااٜ ٍ اش  ٍٗيٖاً٘ يىتَٞااض      

يىَاعغااااٜ ٗيىييغااااي  يىتااااٜ ٝقااااً٘ ؾيٖٞاااا  ٗإَٔٞتاااأ    

ٍٗتطيبااااا ت قطبٞقااااأ فاااااٜ يىَاعغااااا ت يىتؿيَٞٞااااا       

طبٞقٔ  ٗيىتؿشع ؾيٚ ي ا س ٗخ  ئ ٔ ٍٗؿ٘ق ت ق

يىْػااااشٛ ٗيىَياااا َٕٜٞ ىَااااذيسط رٗٛ ي حتٞ جاااا ت   

يىخ صااا  فاااٜ ٍ اااش  ٗقاااذ يؾتَاااذت يىذسيعااا  ؾياااٚ  

يىَااْٖج يى٘صاايٜ فااٜ قيقٞاات إٔااذيفٖ   ٗقااذ ق٘صااي     

يىذسيعاا  إىااٚ ق اا٘س ٍقتااش  ىيت ياا  ؾيااٚ ٍشاانلات   

ٍااااذيسط رٗٛ ي حتٞ جاااا ت يىخ صاااا  فااااٜ ٍ ااااش     

قتش  فٜ: قطا٘ٝش  ٗقَني  إٌٔ آىٞ ت قْيٞز يىت ٘س يىَ

يىَبااا ّٜ ٗيىٖٞناااو يىتْيٞااازٛ ٗي ديس،  َاااذيسط رٗٛ    

قيبٞاا  يحتٞ جاا ت يىطيااو رٗٛ    -ي حتٞ جاا ت يىخ صاا  

ي حتٞ جااااا ت  ٗقيقٞااااات يىت٘يصاااااو  اااااِٞ يلأعاااااش،      

 ٗيىَذسع .

 ثانيًا: دراسات أجنبية

 ,Saraiva, et alدس عوو  عووش ٝر  ٗلخووشُٗ )   (5

 Applying an excellence( يعْوو٘ ُ  2003

schools model to    قبثٞووول َّووو٘رو  ى َٞوووض

ٕااذف  يىذسيعاا  إىااٚ إجااشيء ؾَيٞاا  ققٞااٌٞ    ىيَووذ سط، 

ريقاااٜ ىؿاااذد ٍاااِ يىَاااذيسط يىخ صااا  فاااٜ يىبشق ااا ه      

  عااتخذيً يىَْاا٘رج يلأٗسٗ ااٜ ىيتَٞااض  ٗرىاال  ٖااذع     

أع عااااٜ ٕٗاااا٘ قيغااااِٞ يلأديء يىَغااااتَش فااااٜ ٕاااازٓ     

يىَاااذيسط  ٗقاااذ قاااٌ إؾاااذيد يعاااتب ّ  ىٖااازي يى اااش       

فااشٗل ريت د ىاا  إح اا ئٞ  ٗأغٖااشت يىْتاا ئج ٗجاا٘د 

 ااِٞ ٍوَاا٘ؼ يىْقاا د يىتااٜ يسقبطاا   َؿاا ٝٞش يىْتاا ئج      

 شنوٍ ؾ ً  ٗٝشٙ يىب حنُ٘ أُ ٕزٓ يىيشٗل   قُؿاضٙ  

َُتاااذّٜ ىٖااازٓ يىَاااذيسط؛ ٗإَّااا  إىاااٚ أُ    إىاااٚ يلأديء يى

أ ي  ٕزٓ يىَاذيسط   صيىا  فاٜ ٍشحيا  ٍبناش، ٍاِ       

ؾَيٞ  قٞ ط يىْتا ئج  ٗمشاي  يىذسيعا  أٝلًا  ؾاِ أُ      

٘رج يلأٗسٗ اٜ ىيتَٞاض َٝناِ قطبٞقأ  غاٖ٘ى  فاٜ       يىَْا 

                                       يىَذيسط.

 & ,Sampaioدس عووو  عووو ٍثٞ٘ ٍْٗ ٞشٝووو٘ )   (6

Monteiro, 2012   ُ ٘يعْو )A comparison 

and usage overview of business 

excellence models   ً ى :يٞوووووو ٗ تعووووو خذ 

يعااتٖذف  ٕاازٓ  ،عَوو ه ىَقوو سُ ىَْوو رو  ى َٞووض فووٜ  د

يىذسيع  ققاذٌٝ ّػاش، ؾ ٍا  ؾياٚ يىتييٞاو ٗي عاتخذيً       

يىَق سُ ىَْ رج يىتَٞض يىَاعغٜ يلأمنش شاٞ٘ؾً   ٍناو   

يىَْاا٘رج يلأٗسٗ ااٜ ىيتَٞااض  َّٗاا٘رج جاا ئض، ٍاا ىنً٘    

  ىذسٝااذج  َّٗاا٘رج جاا ئض، دَٝااْج  َّٗاا٘رج يىتَٞااض      

يلأٍشٝناااٜ  ٍٗاااِ أجاااو قيقٞااات رىااال  قااا ً يىَاىياااُ٘  

ؾااا  ٍاااِ يىتيياااٞلات ي ح ااا ئٞ  ؾياااٚ  اااإجشيء ٍوَ٘

ٍوَ٘ؾاا  يىبٞ ّاا ت يىؿ ٍاا  يىَشقبطاا   نااو َّاا٘رج ٍااِ  

يىَْا رج يىتاٜ قاٌ قييٞيٖاا      ضا ف  إىاٚ ؾَاو قييٞااو       

ٍق سُ ىَيت٘ٝ ت قيل يىَْ رج  ٗم ّ  يىْتٞو  أُ ٕزٓ 

يىَْاااا رج قشااااتشك فااااٜ  ؿااااض يىَباااا د  ٗيىَؿاااا ٝٞش     

ٗيىََ سعاا ت  ٗىنااِ قااٌ يىؿناا٘س ؾيااٚ أَّاا د ٍختيياا     

 ثْ ء قْيٞزٕ .أ

 ,Sreenivas, et alدس ع  عشْٝٞر ط ٗلخوشُٗ )  (2

  Towards Excellence in( يعْو٘ ُ  2014

TQM as A Strategy-School Education ،

 د س   ىلوو٘د   –ّ:وو٘  ى َٞووض فووٜ  ى عيووٌٞ  ىَذسعووٜ     

ٕذف  يىذسيعا  إىاٚ يى٘صا٘ه     ىش ٍي  م ع ش قٞلٞ ، 

 ٌ  إىااااٚ خ سااااا  اشٝاااات ىتيقٞاااات يىتَٞااااض فااااٜ يىتؿيااااٞ

يىَذسعاااااٜ  َاااااذيسط يىْٖاااااذ  ٗيعاااااتخذٍ  يىَاااااْٖج  

يى٘صااايٜ  ٗي عاااتب ّ  ماااأدي،  ينٞااا  ٍٞذيّٞااا  ىوَاااؽ      

يىبٞ ّ ت  ٗخي   يىذسيع  إىاٚ: أُ يىتَٞاض َٝناِ أُ    

ٝتيقاات فااٜ يىتؿيااٌٞ إري ؾَياا  يىَذسعاا  ؾيااٚ صٝاا د،       

ٗؾٜ أفشيدٕ   ٔ  ٗإري جُؿي  يىو٘د، جضء ٍِ سعا ى   

بو ىتيقٞت يىَذسع   ٗق٘صي  يىذسيع  إىٚ  ؿض يىغُ

يىتَٞض فٜ ي ديس، يىَذسعاٞ  ٕٗاٜ مَا  ٝياٜ: )يىا٘ؾٜ      

ٗي ىتااضيً  اا ىو٘د،  ٗضاا٘  يىشعاا ى   يىؿَااو  ااشٗ      

يىيشٝاات  ااذً  ٍااِ يىتغيغااو يىٖشٍااٜ  ٝواا  أُ ٝنااُ٘     
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يىتؿيااااٌٞ ٗيضاااايً  ٍٗشمااااضًي  مَاااا  ٝواااا  أُ ٝنااااُ٘     

يىَؿيَُ٘ ؾيٚ دسيٝا   أعا ىٞ  قؿياٌ يىطالاق  ٗٝوا       

ىاتؿيٌ ٗقازمش ٗقطبٞات ٍا      قؿيٌٞ يىطالاق يعاتشيقٞوٞ ت   

قؿيَ٘ٓ  قشوٞؽ يىَذسعاِٞ ؾياٚ ي  اذيؼ دُٗ يىخا٘ع     

 ٍِ يىيشو(.

ٍوِ خو ه ٍو  قوٌ      التعقيب على ما سبق من دراسات سكابقة: 

عش ووؤ ٍوووِ دس عووو ن عووو يق  عشيٞووو  ٗ ةْثٞووو ،  قلووو   

  ٟقٜ 

 إَٔٞااااا  يىبياااااث يىيااااا ىٜ يىااااازٛ عاااااي  يىلااااا٘ء    – 8

ؾياااااٚ يىتَٞاااااض يىَاعغاااااٜ   ىَاااااذيسط يىن ّ٘ٝااااا      

  ؾٞ .يى ْ

ؾااِ ٍؿػااٌ يىذسيعاا ت   ٝخ يووفأُ يىبيااث يىياا ىٜ   – 2

 يىغ  ق  فٜ:

 ، :حٞث إُ  ؿض يىذسيع ت يىغ  ق    ــــذٗد  ىث

قْ ٗى  يىتَٞض يىَاعغٜ فٜ ٍذيسط يىتؿياٌٞ يىؿا ً    

 َْٞاا  ٕاازي يىبيااث قْاا ٗه دسيعاا  يىتَٞااض  َااذيسط     

 يىتؿيٌٞ يىن ّ٘ٛ يى ْ ؾٜ.

  :غب  ٗجا٘د خ ٘اٞ   ىَل َي  دايٜ ىيث    

)ٍؿيَاااٜ يىَااا٘يد يىيْٞااا  يىْػشٝااا  ٍٗؿيَاااٜ ٍااا٘يد     

يىتاااااذسٝب ت يىؿَيٞااااا  ٍٗؿيَاااااٜ يىَااااا٘يد يىنق فٞااااا    

 ٗيىؿيَٞ (   ىَذيسط يىن ّ٘ٝ  يى ْ ؾٞ .

 حٞث سمض يىبيث يىيا ىٜ ؾياٚ   مثٞع   ىَ٘ ٘ع  

قيقٞاااات يىتَٞااااض يىَاعغااااٜ   ىَااااذيسط يىن ّ٘ٝاااا      

 يى ْ ؾٞ .

ٍاااِ ٍؿػاااٌ  َٝنوووِ  ُ ٝغووو رٞذأُ يىبياااث يىيااا ىٜ  – 5

 سيع ت يىغ  ق  فٜ:يىذ

  ٍؿشفااا  يىاااَْ  يىيناااشٛ يىَتباااؽ ىناااو ٍْٖااا  ىتيذٝاااذ

إَٔٞاا  يىتَٞااض يىَاعغااٜ فااٜ يىَااذيسط ٗدٗس ٕاازٓ  

يىَْ رج فٜ ٍ٘يجٖ  ٍشنلات يىتؿيٌٞ  ٖا   ٍٗؿشفا    

 يىي٘يئذ يىؿذٝذ، ىتبْٜ يىتَٞض يىَاعغٜ.

يقغلللللللل قً  ٍؽ ٍشللللللني  ٍ: ٗس  ىث:   ى: ىٜ  

َُغاتخذٍ   فقاذ قاٌ    يىبيث ٗإٔلللللللللذيف ٔ ٗابقً  ىيَْٖوٞ  يى

 قْ ٗه ٍ٘ض٘ؼ يىبيث يىي ىٜ ٗفت يىَي ٗس يىت ىٞ :

  لإم س  ىَر َٕٜٞ ىي َٞض  ىَنعغٜ.  ىَ:٘س  دٗه 

 َٕٞو   ىَوذ سط  ىي ّ٘ٝو   ى وْ عٞ        ىَ:٘س  ىيو ّٜ  

ٗ يووووشص ٍشوووون قٖ  ٍٗثووووشس ن ق:قٞوووول   

 قَٞضٕ .

ط ٗ قووي  ى َٞووض  ىَنعغووٜ ي ىَووذ س   ىَ:وو٘س  ىي ىوو  

  ىي ّ٘ٝ   ى ْ عٞ .

ٍ بيثوو ن ق:قٞوول  ى َٞووض  ىَنعغووٜ    ىَ:وو٘س  ىش يووي 

 ي ىَذ سط  ىي ّ٘ٝ   ى ْ عٞ .

 المحور الأول: الإطار المفاهيني للتنيز المؤسشي

 قااااذ أضاااايٚ قيقٞاااات يىتَٞااااض يىَاعغااااٜ  َن  اااا     

يىت٘جااااأ يىَٖاااااٌ ىيَاعغااااا ت ؾياااااٚ ٍختياااااي أّ٘يؾٖااااا      

  ٗق٘جٖ قٖاااا   حٞااااث أصاااابح ٍااااِ يىَتطيباااا ت يلأع عااااٞ   

 عتذيٍ  ّو   يىَاعغ  ٗقط٘سٕ   ٍِٗ ْٕ  قاأقٜ إَٔٞا    

ٕااازي يىَيااا٘س ٗيىااازٛ ٝتْااا ٗه ي اااا س يىَيااا َٕٜٞ ىيتَٞاااض   

 يىَاعغٜ ٍِ خلاه ٍ  ٝيٜ:

  ٗىً   ٍرًٖ٘  ى َٞض  ىَنعغٜ 

ُٝؿتبش ٍيًٖ٘ يىتَٞض يىَاعغٜ ٍِ يىَي ٌٕٞ يىيذٝن  

ًٍا  ٗيعاؿً   ٖا ؛ عاؿًٞ  ٍْٖاا          يىتاٜ أغٖاشت يىَاعغا ت يٕتَ 

تلاك دسجاا  يى ااذيس، ؾيااٚ ٍااِ ْٝ فغااٖ ؛ ٗىَاا  ٝاا٘فشٓ   ٍاا

يىتَٞض يىَاعغٜ ٍِ خ  ئص ىيَاعغ  قَُنْٖ  ٍِ يىبق ء 

ٗي عااتَشيس  قاااً٘، فاااٜ ؾااا ىٌ شاااذٝذ يىت ٞاااش  ٗقاااذ قؿاااذدت  

يىَي ٌٕٞ يىتاٜ قْ ٗىا  ٕازي يىَ اطيح  شانوٍ ٝ اؿ  ٍؿأ        

ٗضاااؽ ٍيٖاااً٘ جااا ٍؽ ٝتيااات ؾيٞااأ يىَٖتَاااِٞ ٗيىَؿْٞاااِٞ       

يى٘يقااؽ ٝؿنااظ ٕاازي يىتؿااذد    (  ٗفاا00ٜ  2081)جاإ٘ش  

إَٔٞاااا  ٕاااازي يىَيٖااااً٘ يىتااااٜ جؿياااا  يىَااااذيخو ي ديسٝاااا     

يىَؿ صش، قُشمض جٖ٘دٕ  ىتيذٝذ ٍي ٌٕٞ يىتَٞض يىَاعغٜ  

ّ٘سٕاا  يىنُتاا ق ٗيىباا حنُ٘ يىتش ٘ٝااُ٘ ٗيىَٖتَااُ٘   ٗيىتااٜ ا

فٜ ٍو ه ي ديس،  ٗقذ قٌ قْ ٗىٖ  ٍِ صٗيٝ  ٍتؿاذد،  حٞاث   



 

 60 

 محمد عبدالناصر القناوى إبراهيم

 

 
ٗ ّؤ قوذ   أٗجٔ يىَيًٖ٘   موٍّ ٌٍْٖ ُٝغٌٖ فٜ إ شيص ٗجٔ ٍِ

  ٍنِ  ع عش ض يعلٖ  عيٚ  ىْ:٘  ى  ىٜ 

يىَْػٍ٘  يىَتن ٍي   ُٝعشب  ى َٞض  ىَنعغٜ يهّٔ 

ىْت ئج يىَٖ ً ٗيلأؾَ ه ديخو يىَاعغ   ٗيىزٛ ٝاادٛ إىاٚ   

قي٘ل ٗقَٞض ٗقيشد فٜ يىؿَو  ٗٝل ؾي ٍاِ قذسقأ ؾياٚ    

قٞات  إّو ص قيل يىَٖ ً  ني ء، ٗفؿ ىٞ  ؾ ىٞ   ٗقُغٌٖ فاٜ قي 

يلإٔااذيع يىشاا ٍي  يىتااٜ قغااؿٚ إىٖٞاا  يىَاعغاا  ٍااِ خاالاه    

مَوو  (  841  2082قيقٞقٖاا  لإٔااذيفٖ  يىيشؾٞاا  )ؾبااذي   

يىغااؿٜ ىتيقٞاات يىْتاا ئج يىَتَٞااض، يىخ صاا   اا لأديء       ٝعْووٜ

ٗيىَتؿااا ٍيِٞ ٗيىَااا٘غيِٞ ٗيىَوتَاااؽ  ٗٝاااتٌ إّو صٕااا  ٍاااِ  

خالاه يىقٞاا د، يىَ٘جٖا  ىيغٞ عاا ت ٗي عاتشيقٞوٞ ت ٗيىتااٜ    

ّتٞواااا  ىوٖاااا٘د يىَاااا٘غيِٞ ٗيىشااااشم ء ٗيىَاااا٘يسد     قااااأقٜ

ٗيىؿَيٞاا ت يىخ صاا    ىَْػَاا  ىتنااُ٘ سيئااذ، فااٜ ٍو ىٖاا       

 (.505  2082)يى َظ  

 أّاأ يىَااذخو يىاازٛ قغااتطٞؽ يىَاعغاا    مَوو  ُٝعووشب

ٍِ خلاىٔ قيقٞت قَٞض يلأديء ؾِ اشٝات يعاتنَ س قاذسيقٖ     

يىذيخيٞاا  يىتااٜ قتَنااو فااٜ: يىؿْ صااش يىبشااشٝ   يىؿْ صااش       

   ٗيىتنْ٘ى٘جٞااا   ٗقيغاااْٖٞ   شااانوٍ ٍغاااتَش فاااٜ      يىَ دٝااا 

ٗضاا٘  س ٝتٖاا  ٗسعاا ىتٖ  ٗإٔااذيفٖ  ي عااتشيقٞوٞ   ٗرىاال 

عاااؿًٞ  ّيااا٘ قيقٞااات يىْتااا ئج يىَش ٘ ااا  ٍاااِ خااالاه حياااع    

يىت٘يصُ  ِٞ سض  يىؿا ٍيِٞ ٗيىَغاتيٞذِٝ ٗيىَوتَاؽ مناو      

ٗ َ  ٝ و  ٖ  إىاٚ أؾياٚ دسجا ت يىتيا٘ل ؾياٚ يىَغات٘ٙ       

ؽ َُٝنْٖ  ٍِ يىَْ فغ  يىؿ ىَٞ  يىَييٜ ٗيىؿ ىَٜ  ٗفٜ ٗض

 (.535  2080)عيَٞ ُ  

ٍٗااِ يىتؿشٝياا ت يىغاا  ق  ىيتَٞااض يىَاعغااٜ ٝتلااح 

أّاأ َُٝنااو ٍشحياا  ٍتقذٍاا  ٍااِ ي جاا د، فااٜ يىؿَااو  ٗيلأديء 

يىي ؾاااو يىَبْاااٜ ؾياااٚ أعاااظ ٍٗقٍ٘ااا ت ٍيققااأ ىيتيااا٘ل       

ٗي  ذيؼ ىيَاعغ  يىتؿيَٞٞ   ن ف  ج٘يّبٖ  يىتْػَٞٞ   ٗفٜ 

ٝتؤ يىتَٞض يىَاعغٜ إىٚ قيقٞت إّوا ص  ٞاش   يى٘ق  ّيغٔ 

ٍغب٘ل ع٘يءً ؾيٚ ٍغات٘ٙ يىَاعغا  يىتؿيَٞٞا  ّيغاٖ   أٗ     

 ؾيٚ ٍغت٘ٙ ٍنٞلاقٖ  ٍِ يىَذيسط.

 

ًٞ    ٕذ ب  ى َٞض  ىَنعغٜ   ث ّ

ُٝغ ؾذ يىتَٞض يىَاعغٜ ؾيٚ قيقٞت ٍوَ٘ؾا  ٍاِ   

يلإٔذيع يىَختيي  ىيَاعغا   ىؿاو ٍاِ إَٖٔا  مَا  أشا ست       

  2081؛ أ ااا٘ ؾاااا٘د،   428  2080 دسيعاااتٜ )ؾطٞااأ   

 ( ٍ  ٝأقٜ:820

يىتي٘ل يىتْ فغٜ ؾيٚ يىَتْ فغِٞ ٍِ خالاه: قيقٞات    (8)

يىواا٘د،  ٗيىنياا ء،  ٗي  ااذيؼ  ٗعااشؾ  ي عااتو      

 ىيؿَلاء.

ي عتخذيً يلأٍنو ىيَ٘يسد يىَت حا   ٍَا  ٝاادٛ إىاٚ      (2)

 ققيٞو يىتن ىٞي  ٗقيغِٞ يىو٘د،.

ادٛ إىاٚ  يىتشمٞض ؾيٚ يىؿْ صش ريت يىقَٞا    َا  ٝا    (5)

 قيقٞت ٍٞض، ّغبٞ  ؾِ  ٞشٕ  ٍِ يىَْ فغِٞ.

 ق ء يىَاعغ  َّٕٗ٘ا   ٗي ّتقا ه ٍاِ يىَييٞا  إىاٚ       (4)

 يىؿ ىَٞ .

يىتيغِٞ يىَغاتَش فاٜ يىخاذٍ ت يىَقذٍا   ٗقطا٘ٝش       (3)

ُّػااٌ إديس، يلأديء  ٍَاا  ٝنيااو ىيَاعغاا  يى٘صاا٘ه     

يىغشٝؽ إىٚ يىؿَالاء  ٗقا٘فٞش ٍَٞاضيت أفلاو ٍاِ      

 يىَْ فغِٞ.

(1)  ٗ ٍْاا فؽ ٍت٘يصّاا  ىوَٞااؽ يىَؿْٞااِٞ     قيقٞاات ؾ٘يئااذ 

ٗقَْٞ  يىؿلاق ت ٍؿٖاٌ  ٗإديسقٖا   ٗق٘غٞيٖا   ٍَا      

ٝااادٛ إىااٚ قؿػااٌٞ فااشى يىَاعغاا  ىي٘صاا٘ه إىااٚ 

   ٝ قٖ   ٗإٔذيفٖ  ي عتشيقٞوٞ .

يىتشمٞاااض ؾياااٚ إديس، يىؿَيٞااا ت  ٗإديس، يىَخااا اش     (0)

ٗيلأصٍاااا ت يىتؿيَٞٞاااا   ٗإديس، يىواااا٘د، يىشاااا ٍي     

، يىَؿشفاااااااااا  ٗيىيااااااااااشى ٗيىتٖذٝااااااااااذيت  ٗإديس 

ٗيىَؿيٍ٘اااا ت  ٗإديس، يىت٘يصااااو ٗيىؿلاقاااا ت ٍااااؽ  

يىَؿْٞاااِٞ  ٗقَناااِٞ يىؿااا ٍيِٞ  ٗإديس، سيط يىَااا ه 

يىيناااااشٛ  ٗإديس، ؾَيٞااااا ت ي  اااااذيؼ ٗي  تنااااا س    

   ىَاعغ .

ٍَااا  عااابت ٝتلاااح أُ قيقٞااات يىتَٞاااض يىَاعغاااٜ     

ُٝغ ؾذ يىَاعغ ت يىتؿيَٞٞ  ؾيٚ قذؾٌٞ قذسقٖ   ٗإٍن ّ قٖ  
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 .…  
  فٜ قيقٞت يىتي٘ل ؾيٚ  ٞشٕا  ٍاِ   يىَتؿذد،  مَ  ٝغ ؾذٕ

يىَاعغ ت يىتٜ قُقذً خذٍ ت قؿيَٞٞ  ٍَ ثي  ؾياٚ ماوٍّ ٍاِ    

يىَغت٘ٝ ت يىَييٞ  ٗي قيَٞٞ  ٗيىؿ ىَٞ   ٗرىال ٍاِ خالاه    

ٍااا  ٝياااٜ: ي عاااتخذيً يلأفلاااو ىيَااا٘يسد يىَ ىٞااا  ٗيىَ دٝااا    

ٗيىبشااشٝ  ٗيىتنْ٘ى٘جٞاا  ٗيىَؿيٍ٘ قٞاا  ىيَاعغاا   ٗماازىل   

ٍ قٖ  ٍٗ٘يسدٕ  يىَختيي   فليً  ؾاِ  يىتط٘ٝش يىَغتَش ىخذ

يىبيث ؾِ ي ختلاع  ِٞ يىَْ فغِٞ  ٗيىتشمٞض ؾيٚ ققاذٌٝ  

خذٍ ت قؿيَٞٞ  ٍتَٞض،  ٗي عاتو    يىغاشٝؿ   حتٞ جا ت    

يىؿَاااالاء ٗيىَغااااتيٞذِٝ يىخااااا سجِٞٞ  ٍَاااا  ٝااااادٛ إىاااااٚ     

يعااااتذيٍتٖ   ٗقَٞضٕاااا  ؾااااِ  ٞشٕاااا   ٗقااااذؾٌٞ ٍن ّتٖاااا       

 يىتْ فغٞ .

  ىَنعغٜ ث ىيً   فيغر   ى َٞض

قغاااتْذ فيغاااي  يىتَٞاااض إىاااٚ ؾاااذ، سمااا ئض ىؿاااو ٍاااِ  

؛ ٕ شااااَٜ  42  2081أ شصٕاااا  ٍاااا  ٝيااااٜ )يىلاااابؿ ُ     

2082  23:) 

حٞاث ٝاتٌ قطا٘ٝش     شَ٘ىٞ   ى ب٘ٝش ى :قٞل  ى َٞوض   (0)

يىتؿيااٌٞ ىتيقٞاات يىتَٞااض ٗفاات ّػااش، شااَ٘ىٞ  قتْاا ٗه   

م ف  ٍنّ٘ قأ ٍٗاشاشيقٔ يىذيخيٞا  ٗيىخ سجٞا   فالا      

فاااٜ جاااضء ّٗتاااشك  ااا قٜ   َٝناااِ أُ ّيقااات يىتَٞاااض  

 ؾْ صش يىَاعغ .

حٞااااث إُ   عوووو َش سٝ   ى بوووو٘ٝش ى :قٞوووول  ى َٞووووض  (7)

ؾَيٞا  إصالا  ٗقوذٝاذ يىتؿياٌٞ حتاٚ ٝ او ىيتَٞاض         

قؿتبش ؾَيٞ  ٍغتَش،   قت٘قي ؾْاذ ٍشحيا  ٍؿْٞا      

ٗأُ ٝشيفقٖ  جٖذ فنشٛ قأٍيٜ قأصٞيٜ ٝيذد   ٝتٖ  

 ٍٗق صذٕ  ٗٝشعٌ ٍغ سيقٖ  يىَغتقبيٞ .

حٞااث ٝواا  أُ    ش ى :قٞوول  ى َٞووض   ٗ قعٞوو   ى بوو٘ٝ  (3)

قشقب  يىت ٞٞشيت ٗيىتوذٝذيت فٜ يىَاعغ  يىشي با   

فٜ يىتي٘ه ّي٘ يىَاعغ  يىَتَٞض،  ي ج ت حقٞقٞا   

ُٝااشيد قيبٞتٖاا   ٍٗؿشفاا  إٍن ّاا ت يى٘يقااؽ ٍٗيذديقاأ     

 يىيؿيٞ .

حٞاث إُ قيقٞات    ةٕ٘شٝ   ى ب٘ٝش ى :قٞول  ى َٞوض    (4)

يىتَٞاااااض يىَاعغاااااٜ ٝتطيااااا  إحاااااذي  قؿاااااذٝلات     

ٞااشيت جٕ٘شٝاا  فااٜ شاانو ٍٗلااَُ٘ يىياا٘يئح     ٗق ٞ

يىَاعغٞ  ٗيىق٘يؾذ ٗيىق٘يِّٞ يىي مَ  ىيؿَاو فٖٞا     

ٗإؾ د، صاٞ  تٖ  فاٜ إاا س ٍغاتقبيٜ ْٝطا٘ٛ ؾياٚ       

 عٞ ع ت ٗ شيٍج  ذٝي .

حٞااث ٝواا  أُ   قن ٍيٞوو   ى بوو٘ٝش ى :قٞوول  ى َٞووض     (5)

قغاااؿٚ يىَاعغااا  إىاااٚ قيقٞااات يىتَٞاااض فاااٜ  ؿذٝااأ     

 َ يٞاا  يىتطاا٘ٝش يىشأعااٜ ٗيلأفقااٜ   و ّاا  شااَ٘ىٞ  ؾ

ٍِ أجو يىتَٞاض ىيبؿاذ يىَغاتقبيٜ  ٍٗت  ؿا  فؿ ىٞا ت      

يىتَٞض يىَاعغٜ ٗيىتأماذ ٍاِ أُ ٍا  ٗضاؿِ خطتأ      

صااااح قْيٞاااازٓ  ٗأُ يلأٍاااا٘س قغااااٞش فااااٜ ٍغاااا سٕ    

 يى يٞح.

  ع شش فٞ   ىَغ قثو فٜ  ى بو٘ٝش ى :قٞول  ى َٞوض     (6)

حٞااث إُ قيقٞاات يىتَٞااض يىَاعغااٜ ٝتطياا  يىقااذس،     

ِ ٍْػا٘س يىَغاتقبو    ؾيٚ إؾا د، قاشيء، يىَ ضاٜ ٍا    

ٗيىقااذس، ؾيااٚ يىتخطااٞ  ٗيقخاا ر يىقااشيس فااٜ ضاا٘ء    

يىت٘قؿااااا ت يىَغاااااتقبيٞ   ٗيٍاااااتلاك إسيد، يىت ٞٞاااااش   

 ٗيىتطبٞت فٜ يى٘يقؽ.

حٞااث ٝتيقاات   ٍنعغووٞ   ى بوو٘ٝش ى :قٞوول  ى َٞووض     (2)

يىتَٞااض ٍااِ خاالاه ٗضااؽ ٍؿاا ٝٞش ٍٗيااذديت ىيؿَااو   

ٝيتااضً  ٖاا  جَٞااؽ ٍااِ   ىَاعغاا   ٗإشااشيك ٍختيااي  

ْٞااااِٞ  تيقٞاااات يىتَٞااااض  ٗإحااااذي  يلأاااااشيع ٗيىَؿ

 يىت ٞٞش يىبْ ء يىق ئٌ ؾيٚ يىوٖ٘د يىغ  ق .

َٝنااِ يىقاا٘ه  ااأُ فيغااي  يىتَٞااض  ٗفووٜ  وو٘  عووثل

يىَاعغٜ قْبؽ ٍِ يىت ٞٞش يىَغتَش ٍِ خالاه يىبياث ؾاِ    

يىتطا٘ٝش ٗيىتيغاِٞ يىَغااتَشِٝ  ٗأٝلًا  ٍااِ خالاه إؾاا د،     

قؿا٘ل  ٕٞني  يىنق ف  يىَاعغٞ  يىٖشٍٞ  ٗقي٘ٝيٖ  ٍِ ثق فا   

يىاااتؿيٌ  إىاااٚ ثق فااا  قؿياااٌ ٍت ٞاااش،  قت ٞاااش   عاااتَشيس قبؿًااا   

ىيؿ ااش يىياا ىٜ ٗ طشٝقاا  ٍلائَاا  ىبْاا ء ٍاعغاا  ٍتَٞااض،    

ٍُتطاا٘س،   عااتَشيس  مَاا  قْبااؽ ٍااِ يىتْبااا   ىَغااتقبو ٍااِ   ٗ

خااالاه ي ٕتَااا ً ٗيىتشمٞاااض ؾياااٚ دسيعااا  ماااو ٍاااِ يىبٞئااا   
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يىذيخيٞاا  ٗيىخ سجٞاا  ٗدسيعاا  يىػااشٗع يىَيٞطاا    ىؿَااو  

ٞذِٝ ٗيىَؿْٞااِٞ ٗقااأثٞش ٕاازٓ يىػااشٗع ؾيااٚ يىؿَااو  ىيَغااتي

ٗقٞ ط ٕزي يىتأثٞش ٍاِ خالاه قيغاِ أديء يىَاعغا   ٗأّأ      

ًَا  فاٜ     أصبح ُْٝػش ىيَاعغ  ؾيٚ أّٖ  ٍاعغ  ٍتَٞاض، ديئ

 ؾ ىٌ عشٝؽ يىت ٞش.

 س يعً   ٍل تن  ى َٞض  ىَنعغٜ ي ىَنعغ ن  ى عيَٞٞ 

حغاا  ٍاا  ٗسد فااٜ َّاا٘رج يىتَٞااض يلأٗسٗ ااٜ فااٜ   

ً  ٍٗ  ٗسد فٜ  شّا ٍج يىشاٞ  خيٞيا  ىيتَٞاض     2085ّغخ  

(  فقااذ قااٌ ققغااٌٞ ٍواا  ت قيقٞاات   2082يىينااٍٜ٘ ىؿاا ً )

يىتَٞض يىَاعغٜ   ىَاعغ ت يىتؿيَٞٞ  إىٚ ٍوَ٘ؾتِٞ ٍِ 

  يىَو  ت َٕٗ 

 ىَلَ٘عوو   دٗىووٚ ) ىََنْوو ن  ٗ  ى٘عوو ئو  ىَغوو عذ (     

 ٍ٘صع  مَ  ٝيٜ 

ت يىَتَٞاض، قا د،   ٗٝق ذ  ٔ أُ ىيَاعغ  ٍل ه  ىقٞ د   -0

ٝقٍ٘ااُ٘   ااٞ    يىَغااتقبو ٗٝؿَيااُ٘ ج ٕااذِٝ ؾيااٚ    

قيقٞقاأ  مَاا  ٝلااش ُ٘ يىَنااو يلأؾيااٚ فااٜ يىتااضيٌٍٖ      

 قَٖٞ  ٍٗب دئٖ  ٗٝيَُٖ٘ يىنقا  ىَاِ حا٘ىٌٖ فاٜ جَٞاؽ      

يلأٗق ت  مَا  أّٖاٌ ٝتغاَُ٘   ىَشّٗا  ٗٝؿَياُ٘ ؾياٚ       

قَنااِٞ يىَاعغاا  ٍااِ يىتْبااايت يىَغااتقبيٞ  ٗيىتي ؾااو      

فٜ يى٘ق  يىَْ ع  ىلَ ُ يعتَشيسٝ  ي ٝو  ٜ ٍؿٖ  

 يىْو  .

ٗٝق ااذ  اأ أُ ققااً٘ يىَاعغاا ت  ٍلوو ه  تعوو ش قٞلٞ   -7

يىَتَٞض،  تطبٞت سعا ىتٖ  ٗس ٝتٖا  ٍاِ خالاه قطا٘ٝش      

يعتشيقٞوٞ  قتَي٘س ح٘ه ٍ  ىح يلأااشيع يىَؿْٞا     

ٍاااااؽ قنااااا٘ٝش يىغٞ عااااا ت  ٗيىخطااااا   ٗيلإٔاااااذيع      

 ٞ .ٗيىؿَيٞ ت يىلاصٍ  ىتيقٞت ٕزٓ ي عتشيقٞو

 ٍلوووو ه  ىعوووو ٍيُ٘ ي ىَذسعوووو  ) ىَوووو٘ سد  ىثشووووشٝ (    -3

ٗٝق اااذ  ااأ أُ يىَاعغااا ت يىَتَٞاااض، قُقاااذس يىؿااا ٍيِٞ  

ىاذٖٝ   ٗقبْاٜ ثق فاا  قغاَح  تيقٞات ٍْيؿاا  ٍتب دىا   ااِٞ      

يلإٔااااذيع يىَاعغااااٞ  ٗيىشخ ااااٞ   ٗققااااً٘  تطاااا٘ٝش 

قذسيت يىؿ ٍيِٞ ٗقؿضٝض يىؿذيى  ٗيىَغ ٗي،  ٞاٌْٖ  مَا    

ت٘يصاااو ٍؿٖاااٌ ٍٗن فااا قٌٖ    ققاااً٘    ؾتْااا ء  ٖاااٌ ٗيى  

ٗققذٝشٌٕ  طشٝق  قييضٌٕ  ٗقَُْٜ يىتضيٌٍٖ  ٗقَناٌْٖ  

ٍِ ق٘غٞي ٍٖ سيقٌٖ ٍٗؿ فٌٖ ى ا ىح يىَذسعا  يىتاٜ    

 ْٝتَُ٘ إىٖٞ .

ٗٝق ااذ  اأ أُ  ٍلوو ه  ىشووش م ن ٗ ىَوو٘ سد  ىَ   وو      -4

ققً٘ يىَاعغا ت يىَتَٞاض،  تخطاٞ  ٗإديس، يىشاشيم ت     

يٞ  ٍِ أجو دؾاٌ  يىخ سجٞ  ٗيىَ٘سدِٝ ٗيىَ٘يسد يىذيخ

ي عااتشيقٞوٞ  ٗيىغٞ عاا ت ٗيىتشاا ٞو يىيؿاا ه ىيؿَيٞاا ت  

يىخ صااا   ٖااا   ٕٗاااٜ  ااازىل قلاااَِ ي ديس، يىي ؾيااا      

 ىتأثٞشٕ  يىبٞئٜ ٗيىَوتَؿٜ.

ٗٝق اذ  أ أُ    ٍل ه  ىعَيٞ ن ٗ ىَْ ل ن ٗ ىخوذٍ ن   -5

ققااً٘ يىَاعغاا ت يىَتَٞااض،  ت ااٌَٞ ٗإديس، ٗقيغااِٞ     

 ف  ٍضٝذ ٍِ يىقَٞا   ؾَيٞ قٖ  ٍْٗتو قٖ  ٗخذٍ قٖ   ض

 ى  ىح يىَتؿ ٍيِٞ ٗيلأاشيع يىَؿْٞ  يلأخشٙ.

 ىَلَ٘عووو   ىي ّٞووو   ٍلَ٘عووو  ) ىْ ووو ئق(  ٍ٘صعووو  مَووو  

 ٝيٜ 

 ُٗٝق ااااذ  اااأ ٍلوووو ه ّ وووو ئق  ىَ عوووو ٍيِٞ ) ىعَوووو  (   -6

أُ يىَاعغ ت يىَتَٞض، قُيقت ّت ئج   ٕش، ٍٗغاتذيٍ    

 قُيبااااٜ أٗ قتواااا ٗص يحتٞ جاااا ت ٗق٘قؿاااا ت يىَتؿاااا ٍيِٞ  

 .ٍؿٖ 

ُٗٝق اذ  أ    ٍل ه ّ  ئق  ىع ٍيِٞ ) ىَو٘ سد  ىثشوشٝ (    -2

أُ يىَاعغ ت يىَتَٞض، قُيقت ّت ئج   ٕش، ٍٗغاتذيٍ    

 قُيبٜ أٗ قتو ٗص يحتٞ ج ت يىؿ ٍيِٞ.

ُٗٝق ذ  ٔ أُ قُيقت يىَاعغ ت  ٍل ه ّ  ئق  ىَل َي  -2

يىَتَٞاااض، ّتااا ئج  ااا ٕش،  ٍٗغاااتذيٍ ؛ قُيباااٜ ٍتطيبااا ت   

ٗٛ يى اي   ا ىَوتَؽ يىَيياٜ     يىَؿِْٞٞ   ىَذسع   ٗر

 ٗق٘قؿ قٌٖ   و ٗقتو ٗصٕ  فٜ منٞش ٍِ يلأحٞ ُ.

ُٗٝق ذ  ٔ أُ قُيقات يىَاعغا ت    ٍل ه ّ  ئق  دعَ ه  -7

يىَتَٞاااض، ّتااا ئج  ااا ٕش،  ٍٗغاااتذيٍ ؛ قُيباااٜ ٍتطيبااا ت   

يىَؿْٞااااااِٞ  َ اااااا ىح يىَذسعاااااا   ٗق٘قؿاااااا قٌٖ   ااااااو 

 ٗقتو ٗصٕ  فٜ منٞش ٍِ يلأحٞ ُ.
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 متطلبات تحقيق التميز المؤسسي بالمدارس الثانوية الصناعية

 .…  
المككدارس الجانويككة الصككناعية وأبككر     أهنيككةالمحككور الجككاني:  

 مشةلاتها ومبررات تحقيق تميزها.

قؿتبااااش يىَذسعاااا  يىن ّ٘ٝاااا  يى ااااْ ؾٞ  ٍااااِ إٔااااٌ   

يىَاعغاا ت يىتؿيَٞٞاا  يىَْ٘ااا   اا ىتؿيٌٞ يىيْااٜ يى ااْ ؾٜ     

ٍَ  ٝتطي  ي ٕتَ ً  تيل يىَذيسط  ٗيىؿَو ؾيٚ يىت ذٛ 

ىَشاانلاقٖ   ٗيىغااؿٜ ىَ٘يجٖتٖاا   طااشل ٍٗااذيخو حذٝناا       

ٍِٗ ْٕ  قأقٜ إَٔٞ  ٕزي يىَيا٘س ٗيىازٛ ٝتْا ٗه    ش،  ٍٗبتن

إَٔٞ  ٕزٓ يىَاذيسط ٗأ اشص ٍشانلاقٖ   ٍٗباشسيت قيقٞات      

 قَٞضٕ   ٗرىل ٍِ خلاه ٍ  ٝيٜ:

  ٗىً    َٕٞ   ىَذ سط  ىي ّ٘ٝ   ى ْ عٞ  

قاااأقٜ إَٔٞااا  يىَاااذيسط يىن ّ٘ٝااا  يى اااْ ؾٞ  ٍاااِ     

دٗسٕ  يىيؿ ه فٜ قيقٞات يىتَْٞا  ٗيىتاٜ ققاً٘ ؾياٚ أٍاشِٝ       

َااا :  ْااا ء ٗقناااِ٘ٝ يىبشاااشٝ  ٍاااِ خااالاه إمغااا ق يىياااشد    ٕ

يىَٖاا سيت ٗيىَؿاا سع  ثااٌ ق٘غٞااي يىيااشد ىَاا  ٝتؿيَاأ فااٜ    

ٍختياي يىَواا  ت  ٕٗازيُ يلأٍااشيُ َٕا  ضاايؿٜ يىتَْٞاا      

   ضا ف  إىاٚ دٗسٓ فاٜ قيبٞا  ي حتٞ جا ت يىَغاتقبيٞ  ٍااِ       

يىق٘ٙ يىؿ ٍي  فٜ شتٚ يىَوا  ت  ٗيىتاٜ قشاَو ٍا  ٝاأقٜ:      

 (820  2020؛ أ ٘ يىْو   285  2082)إعَ ؾٞو  

يىَششٗؾ ت ي عاتنَ سٝ   َا  قَنيأ ٍاِ قنْ٘ى٘جٞا        (8)

ٍتقذٍ  ٍٗا  قيت جأ ٍاِ ما٘يدس فْٞا  ٍا ٕش، ٍنقيا         

  َغت٘ٝ ت ؾ ىٞ .

قيقٞت يىَششٗؾ ت يىق ئَ  ٗيىو سٛ إق ٍتٖ  لأؾيٚ  (2)

إّت جٞااا  ٗأؾياااٚ جااا٘د، قَُنْٖااا  ٍاااِ يىَْ فغااا  فاااٜ 

 يلأع٘يل يىَييٞ  ٗيىخ سجٞ .

يىؿَ ىاااا  يىَطي٘ اااا  ىَشااااشٗؾ ت يىَْاااا ات قاااا٘فٞش  (5)

ٗيىَااذُ يى ااْ ؾٞ  يىوذٝااذ، ٗيىَتضيٝااذ، ٗيىَْتشااش،   

 فٜ يىبلاد.

ٍ٘يجٖااا  يىبط ىااا  ٗإؾااا د، ٕٞنيااا  يىؿَ ىااا   قطااا ؼ      (4)

يلأؾَ ه يىؿ ً ىتي٘ٝيٖ  إىاٚ قا٘، ٍْتوا  ٍٗغاتنَش،     

 حغ  يحتٞ ج ت ع٘ل يىؿَو.

ي ؾااااااذيد يىوٞااااااذ ٗيىت٘جٞاااااأ يىغاااااايٌٞ لأصااااااي ق  (3)

يىوُذد ٌٍْٖ أٗ يىق ئَِٞ فؿلًا  يىَششٗؾ ت يى  ٞش،

 َشااااشٗؾ ت ٗقاااا٘فٞش يىَؿّ٘اااا  يىيْٞاااا  يىَتْ٘ؾاااا   

 يىَْ عب  ىٌٖ.

يٍت  ى يىَتغش ِٞ ٍِ يىتؿيٌٞ ٗيىَياشٍِٗٞ ٍْأ    (1)

ٗقي٘ٝيٌٖ إىٚ ق٘، إّت جٞ  ؾيٚ أعظ عايَٞ  ثق فٞا    

ٍْٖٗٞا  قغا ؾذ فاٜ سفااؽ ٍغات٘ٙ يىخاذٍ ت ٗقاا٘فش      

يىقااا٘ٙ يىؿ ٍيااا  يىَْتوااا  ٗحَ ٝااا  ٕااازٓ يىيئااا  ٍاااِ   

 ي ّيشيع أٗ يىؿَو قي  غشٗع عٞئ .

قاااا٘فٞش فااااشى يىتااااذسٝ  يىوٞااااذ يىيؿاااا ه يىَااااشقب   (0)

  حتٞ جاا ت عاا٘ل يىؿَااو ٗ  ىَغاات٘ٙ يىاازٛ ققبياأ     

 يىَْش ت ٗأصي ق يلأؾَ ه.

قضٗٝاااذ يىاااشي بِٞ فاااٜ يىٖواااش، ٗيىؿَاااو   لأعااا٘يل    (1)

يىخ سجٞ    ىَٖ سيت ٗ  ىَغت٘ٙ يىزٛ ٝغ ؾذ ؾيٚ 

ى يىؿَاو  يىَْ فغ   َُٗٝنِّ ٍِ يىي ٘ه ؾيٚ فاش 

َُت ح  ٗي عتَشيس فٖٞ .  يى

ٗؾيٞاأ َٝنااِ يىقاا٘ه  ااأُ إَٔٞاا  يىَااذيسط يىن ّ٘ٝاا   

يى ْ ؾٞ  قْباؽ ٍاِ أّٖا  إحاذٙ ٍاعغا ت يىتؿياٌٞ يىَخا٘ه        

ىٖ  قإٔٞو ؾَ ىا  قا دس، ؾياٚ ٍ٘يجٖا  قياذٝ ت يى اْ ؾ         

ٗيىَشاا سم  فااٜ دخاا٘ه ٍ ااش إىااٚ سماا  يىتقااذً ٗيىناا٘س،    

 ىتقذً ىق  يىت ات  يى ْ ؾٞ  يىزٛ يّطيت ٍْز صٍِ  ؿٞذ  ف

  ىتؿيٌٞ يىن ّ٘ٛ يى اْ ؾٜ  ٕٗا٘ ٍا  ٝوا  أُ ٝناُ٘ ؾيٞأ       

  ىيؿااو   ااو إّاأ يلأٍااش يىَامااذ فااٜ منٞااش ٍااِ يىااذٗه يىتااٜ    

قوؿو يىتقذً ٗيىتَْٞ  سًْٕ   ٔ  ٗ َْئ ي ٕتَا ً ٗيىشؾ ٝا    

 يىتٜ ٝغتيقٖ  ٕزي يىْ٘ؼ ٍِ يىتؿيٌٞ.

ًٞ    يشص ٍشن ن  ىَذ سط  ىي ّ٘ٝ   ى ْ عٞ    ث ّ

يووووٚ  ىووووش ٌ ٍووووِ  َٕٞوووو   ىَووووذ سط  ىي ّ٘ٝوووو     ع

 ى ْ عٞ ، ٗ ى ٘عي فٜ  ّشو ئٖ ، ٗدٗسٕو   لإٝلو يٜ فوٜ     

  ووذ ث  ى َْٞوو ، ّلووذ  ُ عووذدً  ٍووِ  ىذس عوو ن  ى شي٘ٝوو      

؛ ؾباااااذيىؿضٝض  2083)ي خْااااا ٗٛ   ٍْٖٗووووو  دس عووووو ن  

؛ ؾبااذيىيطٞي  2081؛ جاا د  2081؛ ي خْاا ٗٛ  2083
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ٛ  ؛ يىقْاااااا 2080ٗ؛ ق٘فٞاااااات  2080؛ ح٘ٝااااااو  2080

ٚ   (  2081؛ ؾبااذيىؿضٝض   2081  ُ ٕوووزٓ  قووذ  شوو سن  ىوو

 ىَووووذ سط ٍوووو  ص ىووووً قُعوووو ّٜ يعلًوووو  ٍووووِ  ىَشوووون ن،     

ٗ ى :وذٝ ن،  ى وٜ ق:و٘ه يْٖٞو  ٗيوِٞ  ى :غوِٞ ٗ ى بو٘ٝش        

ٗ ى:رو   عيوٚ ة٘دقٖوو ، ٗي ى و ىٜ اووع٘ي  ق:قٞول  ى َٞووض     

  ىَنعغٜ يٖ ، ٍِٗ  يشص ٕزٓ  ىَشن ن 

ش ٝا  ٗسعا ى    يفتق س يىَذسعا  يىن ّ٘ٝا  يى اْ ؾٞ  ى    (8)

 خ ص   ٖ   ٗعٞ د، يىَشمضٝ  فٜ قٞ دقٖ .

يفتق سٕااا  لأعاااي٘ق فاااشل يىؿَاااو  ّٗاااذس، ي ٕتَااا ً   (2)

  تَنِٞ يىَؿيَِٞ  ٖ .

 ٞااااا ق ٍؿااااا ٝٞش ٍ٘ضااااا٘ؾٞ   ختٞااااا س قٞ ديقٖااااا    (5)

ٗضااؿي ٍشاا سم  يىَؿيَااِٞ فااٜ صااْؽ يىقااشيسيت    

 يىَذسعٞ .

ضااؿي قشااوٞؽ يىبٞئاا  يىَذسعااٞ  ؾيااٚ قبْااٜ ثق فاا       (4)

 يىتؿيٌ يىزيقٜ.

ي ي ؾتَ ديت ٗيىَ٘يسد يىَ ىٞ   ّٗذس، ٗجا٘د  ضؿ (3)

ٍُؿيْ  ىقٞ ط يلأديء   ىَذسع  يى ْ ؾٞ    ٍاششيت 

 ٗإَٕ ىٖ  ىقٞ ط سض  خشٝوٖٞ  ٍٗت  ؿتٌٖ.

قخيي قوٖٞضيت يى٘سػ ٗيىَؿ ٍو ؾَ  ٕ٘ ٍ٘جا٘د   (1)

   ىيؿو فٜ ع٘ل يىؿَو.

قأخش  ؿض يىَْ ٕج يىيْٞ  ؾِ ٍلاحق  ي حتٞ جا ت   (0)

 يىَوتَؿٞ .

تااذسٝب ت يىؿَيٞاا  ديخااو يىاا٘سػ  ضااؿي ٍغاات٘ٙ يى (1)

 ٗيىَؿ ٍو.

ّاااذس، قااا٘يفش خذٍااا  ي ق ااا ه    ّتشّااا  ّٗقاااص    (2)

ٗجاااا٘د ٗعاااا ئو يق اااا ه فؿ ىاااا  ىتباااا ده ٗيّتقاااا ه    

يىَؿيٍ٘ ت ديخو يىَذسع   ٗقذً يىَب ّٜ يىَذسعٞ  

 ٗقٖ ىنٖ .

يّتشاا س  ؿااض يىػاا٘يٕش ي ّيشيفٞاا   ااِٞ   ىبٞاا       (80)

يىطااالاق  ٗقاااذّٜ ٍغااات٘ٙ قي اااٞيٌٖ يىذسيعاااٜ     

ٞاااااو يلأّشاااااط  يىتؿيَٞٞااااا  يىَقذٍااااا   ٗضاااااؿي قيؿ

ىيطااالاق  ٗصٝااا د، يىنن فااا  يىطلا ٞااا  فاااٜ يىااا٘سػ   

 ٗيىي ٘ه.

ث ىيً   يعض ٍثشس ن ق:قٞل  ى َٞض  ىَنعغٜ ي ىَوذ سط  

  ىي ّ٘ٝ   ى ْ عٞ  

ْٕاا ك يىؿذٝااذ ٍااِ يلأٍاا٘س يىتااٜ أصاابي  ٍبااشسًي       

ىتيقٞاات يىتَٞااض يىَاعغااٜ   ىَااذيسط يىن ّ٘ٝاا  يى ااْ ؾٞ     

مَااذخو ىَ٘يجٖاا   ؿااض ٍشاانلات   ٗيعااتخذيً ٕاازي يىتَٞااض 

ٕااازٓ يىَاااذيسط  ٗقاااذ أٍناااِ قْ ٗىٖااا  ؾياااٚ يىْيااا٘ يىتااا ىٜ: 

 (2020  يىغٞذ  2020؛  شمٔ  2020)يىخلش  

قْااا ٍٜ ي قوااا ٓ ّيااا٘ قطبٞااات يىلاٍشمضٝااا  ٗي ديس،    (8)

يىَتَشماااض، حااا٘ه يىَذسعااا   يٞاااث قتَتاااؽ   اااْؽ   

قشيسيقٖاا   َشاا سم  يلأاااشيع يىَؿْٞاا  ٍااِ أؾلاا ء 

 يىَذّٜ.يىَوتَؿِٞ يىَذسعٜ ٗ

يىتيقاات ٍااِ ّواا   أعااي٘ق فااشل يىؿَااو فااٜ إّواا ص      (2)

جَٞااؽ يىَٖاا ً ٗحااو يىَشاانلات يىتااٜ قااذ ق اا دع      

 يىق ئذ ٗأؾل ء يىيشٝت يىَذسعٜ  ٗقيقت إٔذيفٌٖ.

قْااا ٍٜ ي ٕتَااا ً   عاااتنَ س قنْ٘ى٘جٞااا  يىَؿيٍ٘ااا ت     (5)

 ٗي ق   ت فٜ ّشش ثق ف  يىتؿيٌ يىَغتَش.

ٙ م فاا  قْاا ٍٜ ي ٕتَاا ً  بْاا ء يىقااذسيت يىقٞ دٝاا  ىااذ     (4)

 أؾل ء يىيشٝت يىَذسعٜ ٗقَْٞ  ٍٖ سيقٌٖ.

ٍ٘يمبااااااا  يىت ٞاااااااشيت يىَوتَؿٞااااااا  ٗيىتطااااااا٘سيت     (3)

 يىتنْ٘ى٘جٞ  يىغشٝؿ  يىي دث  ديخيًٞ  ٗخ سجًٞ .

صٝ د، يىي ج  إىٚ قبْاٜ أَّا د قٞ دٝا  ٍؿ صاش، ٍناو       (1)

 يىقٞ د، يىتش سمٞ  ٗيىقٞ د، يىتي٘ٝيٞ .

ٞا   يىَط ىب   لشٗس، قط٘ٝش يىٖٞ مو يىتْػَٞٞ  يىي ى (0)

 ىيَذسع   ٗقبْٜ ٕٞ مو قْػَٞٞ  ٍشّ .

يىتأمٞااااذ ؾيااااٚ  ْاااا ء ح٘مَاااا  سشااااٞذ، قغااااتْذ ؾيااااٚ  (1)

 يىَش سم  يىَوتَؿٞ  يىيؿ ى .

قْ ٍٜ ي ٕتَ ً  شأط يىَ ه يىينشٛ  ٕٗ٘ ٍ  َٝتينٔ  (2)

أؾلااا ء يىيشٝااات يىَذسعاااٜ ٍاااِ أفنااا س ٗققْٞااا ت   



  

  

 66 

 متطلبات تحقيق التميز المؤسسي بالمدارس الثانوية الصناعية

 .…  
ٗسصٞذ ٍؿشفٜ ٝغٌٖ فٜ قيغِٞ يىَٞض، يىتْ فغاٞ   

 ىيَذسع .

ىٚ ق٘فٞش  ٞئ  ٍذسعٞ  قغا ؾذ ؾياٚ   يىي ج  ٍيي  إ (80)

إق ٍ  ؾلاق ت قؿ ّٗٞ  إٝو  ٞ   ِٞ أؾل ء يىيشٝات  

يىَذسعااٜ  ٗقْتشااش فٖٞاا  قااٌٞ يىيب قاا  ٗيىَ اا سح    

 ٗي حتشيً يىَتب ده.

 ْ ء يىنيا ء، يىذيخيٞا  ىيَذسعا   ٗيعاتنَ س ا قا ت       (88)

 يىتؿيٌ ىذٙ مو ٍؿيٌ.

قَٖٞش يىَذسعا  ىتا٘ىٜ ٍغااٗىٞ  يىتطا٘ٝش يىَْٖاٜ       (82)

   ّٗشش ثق ف  ٗخبش، يىَاذيسط يىَتَٞاض،   لأؾل ئٖ

 إىٚ  قٞ  يىَذيسط يلأخشٙ.

 قطبٞااااااااااات أدٗيت ٗيعاااااااااااتشيقٞوٞ ت قؿيَٞٞااااااااااا    (85)

 ٗقش ٘ٝاااااا  ٍتْ٘ؾاااااا  ٍٗتوااااااذد، فااااااٜ يىَذسعاااااا   

ًٖاا  ؾيًَٞاا       قلااَِ  ق ءٕاا  ٗق٘جاأ ٍَ سعاا قٖ  ق٘ج

 حذٝنً .

قؿضٝض  ق ء يىتَٞض يىَْٖٜ ىيَذسع  ٍِ خلاه  ْا ء   (84)

ي ّتَ ء ىيَذسع  يىخبشيت ٗيىقذسيت  ٗقؿضٝض قٌٞ 

ٗيىيياااا ظ ؾيٖٞاااا   ٗصٝاااا د، ي ىتااااضيً ّياااا٘ س ٝاااا  

 ٗسع ى  ٗإٔذيع يىَذسع .

 يىياااذ ٍاااِ ؾضىااا  يىَؿياااٌ ٗصٝااا د، يىت٘يصاااو  ْٞااأ    (83)

 ٗ اااااااِٞ أفاااااااشيد يىَذسعااااااا   ٗ اااااااث يىشااااااااؿ٘س     

  ىَغئ٘ىٞ  يىَشتشم  ؾِ يىتَْٞا  يىشا ٍي  ىيطالاق    

 ّٗو حٌٖ.

يىتناااِ٘ٝ يىوٞاااذ ىيَؿيَاااِٞ ٗقواااذدٌٕ يىَْٖاااٜ  َااا     (81)

  اا٘س، إٝو  ٞاا  ؾيااٚ الا ٖااٌ  ٗقيغااِٞ  ٝااْؿنظ 

أديئٖااٌ  ٗقيقٞاات أمبااش قااذس ٍااِ يىشضاا  يىاا٘غٞيٜ    

ىاااذٙ يىَؿيَاااِٞ  ٗجؿاااو يىَذسعااا  ٍن ّاااً  أفلاااو    

 ىيؿَو.

قَْٞااا  يىقاااذس، ي  ذيؾٞااا  ٗيثبااا ت يى٘جااا٘د يىااازيقٜ   (80)

 يىَْٖٜ ٗقيغِٞ ٍٖ سيت حو يىَشنلات.

المحككور الجالككح: والككي التنيككز المؤسشككي بالمككدارس الجانويككة     

 عية )الإطار الميداني للبحح(الصنا

فٜ ٕزي يىَي٘س قذ قٌ إجشيء دسيع  ٍٞذيّٞ  ىشصذ 

ٗيقؽ يىتَٞض يىَاعغٜ   ىَذيسط يىن ّ٘ٝا  يى اْ ؾٞ  ّػا ً    

يىنلا  عْ٘يت  َي فػ  يىذقٖيٞ   ٗفَٞ  ٝيٜ قيذٝذ ىيٖاذع  

ٍااِ إجشيئٖاا   ٗأعاااظ  ْ ئٖاا   ٗٗصاااي ىؿْٞاا  يىذسيعااا       

  إىٞاأ يىذسيعاا    ٗأخٞااشًي يىتييٞااو ي ح اا ئٜ ىَاا  ق٘صااي    

 يىَٞذيّٞ .

  ٕذ ب  ىذس ع   ىَٞذ ّٞ  

ٕاذف  يىذسيعا  يىَٞذيّٞا  إىااٚ يىتؿاشع ؾياٚ ٗيقااؽ      

يىتَٞض يىَاعغٜ   ىَذيسط يىن ّ٘ٝا  يى اْ ؾٞ  ٍاِ ٗجٖا      

ّػااش أفااشيد يىؿْٞاا ؛  َاا  ُٝغاا ؾذ رىاال فااٜ  ْاا ء يىت اا٘س         

 يىَقتش  ىَتطيب ت قيقٞت يىتَٞض يىَاعغٜ  ٖزٓ يىَذيسط.

   د    ىذس ع 

ماااأدي،  ينٞااا  ىتيقٞااات   تعووو ث ّ قاااذ قاااٌ يعاااتخذيً 

إٔذيع يىبيث يىي ىٜ  ٗقٌ إخل ؾٖ  ىلأعاظ يىؿيَٞا  فاٜ    

( 23يىبْ ء ٗيختب سيت يى ذل ٗيىنب ت  ٗقذ قنّ٘ا  ٍاِ )  

يىتاااذسج يىنلاثاااٜ ؾبااا س،  ٗقَااا  ي عاااتو    ؾيٖٞااا  ٗفااات  

قتيقات  ذسجا     –ىَقٞ ط ىٞناشت )قتيقات  ذسجا  ٍشقيؿا      

 ج  ٍْخيل (.قتيقت  ذس –ٍت٘عط  

 عْٞ   ىذس ع  

 ْاااا ءً ؾيااااٚ ٍ٘ضاااا٘ؼ ٍٗشااااني  يىبيااااث يىياااا ىٜ  

( ٍاذٝش  820ٗإٔذيفٔ فقاذ قاٌ قطبٞات ي عاتب ّ  ؾياٚ ؾاذد )      

( ٍااااِ ٍؿيَااااٜ 301(  ٗؾيااااٚ ؾااااذد )842ٍااااِ أصااااو )

(  ٗ اازىل ٝ ااو 80012يىَاذيسط يى ااْ ؾٞ  ٍااِ أصاو )  

( 80288( ٍاااِ أصاااو ) 121حواااٌ يىؿْٞااا  م ٍياااً  إىاااٚ ) 

ٞؽ يىَذٝشِٝ ٗيىَؿيَِٞ يىق ئَِٞ %( ٍِ ج1185َٗ ْغب  )

ؾياااٚ سأط ؾَيٖاااٌ   ىَاااذيسط يىن ّ٘ٝااا  يى اااْ ؾٞ  ّػااا ً   

يىااانلا  عااااْ٘يت  َي فػاااا  يىذقٖيٞاااا   وَٖ٘سٝاااا  ٍ ااااش  

 يىؿش ٞ .



 

 62 

 محمد عبدالناصر القناوى إبراهيم

 

 
  ىَع ىل ن  لإ   ئٞ  

قااااذ قااااٌ يعااااتخذيً يىتنااااشيسيت ٗيلأٗصيُ يىْغاااابٞ   

ٗيىَت٘عاا  يىيغاا  ٜ فااٜ يىتييٞااو ي ح اا ئٜ  عااتو   ت   

  ٗقاذ قاٌ يعاتخذيً    SPSSخذيً  شّا ٍج  يىؿْٞ   ٗرىل   عات 

يىوااذيٗه يىتنشيسٝاا  ىيغاا ق يىْغااب  يىَئ٘ٝاا  ىنااو ؾباا س،     

 ٗقشقٞبٖ  قْ صىًٞ  حغ  ٍؿذ قٖ .

 ق:يٞو ّ  ئق  ىذس ع   ىَٞذ ّٞ  

قَنياااا  ّتاااا ئج يىذسيعاااا  يىَٞذيّٞاااا  فااااٜ قييٞااااو       

( ؾيااٚ ؾباا سيت  121يعااتو   ت يىؿْٞاا  يىنيٞاا  ىيذسيعاا  )  

ِ ٗيقااااؽ يىتَٞااااض يىَاعغااااٜ  ي عااااتب ّ  ٗيىتااااٜ قُؿبااااش ؾاااا 

  ىَااذيسط يىن ّ٘ٝاا  يى ااْ ؾٞ   ٗفَٞاا  ٝيااٜ ؾااش  ىٖاازٓ      

 يىْت ئج.

 ٗ قي  ى َٞض  ىَنعغٜ ي ىَذ سط  ىي ّ٘ٝ   ى ْ عٞ 

  ع ل ي ن  فش د عْٞ   ىذس ع   ٘ه ٗ قي  ى َٞض  ىَنعغٜ ي ىَذ سط  ى ْ عٞ (  0ةذٗه )

 (676 ع ل ي ن  فش د عْٞ   ىذس ع  ُ= )

 دَٕٞ  

 ٞ  % ىْغث

 ىَ ٘عط 

ب  ى:غ يٜ
قٞ
 ش
 ى

 

دسة  

  ى :قل

 ٌ
سق

س 
ث 
ىع
 

 

  ىعث س ن

 ٍْخرل  ٍ ٘عب  ٍشقرع 

 ك ك ك

% % % 

0 
قعَووو  ىَذسعوو  عيووٚ قٖٞيوو  فووشٗب  ى  ٞٞووش     

 ٗ ى :٘ه ّ:٘  ى َٞض.

007 064 351 
 ٍْخرل  02 0.67 53.77

02.7 76.7 55.7 

7 
قْ َٞٞوو  د عَوو   ققووً٘  ىَذسعوو  يثْوو   ثق فوو    

 ىي َٞض، ٗقهاٞئ يِٞ  ىع ٍيِٞ.

017 714 371 
 ٍْخرل  5 0.65 55.16

06.3 37.6 50.0 

3 
ًٍووووو  ىي :رٞوووووض  ىَووووو دٛ   قُبثووووول  ىَذسعووووو  ّ  

 ٗ ىَعْ٘ٛ ىلإّل ص ن ٗ ىََ سع ن  ىَ َٞض .

007 061 354 
 ٍْخرل  02 0.60 53.22

02.7 75.6 56.5 

4 
 ىقٞ دٝوو   ىَع اووش     ق ثْووٚ  ىَذسعوو   دَّوو    

 ٗ ىغي٘مٞ ن  ىذ عَ  ىي َٞض.

010 065 361 
 ٍْخرل  74 0.57 57.22

06.0 76.4 52.5 

5 
قب٘س قٞ د   ىَذسع  ٕٞنيٖ   ى ْ َٜٞ ّٗ و ً  

 عَو  د ئٖ  ٗفقً  ىَ بيث ن  ى َٞض.

007 021 344 
 ٍْخرل  05 0.677 54.30

02.7 72.7 55.1 

6 
لً  ىثْو   قوذس ن ٗقبو٘ٝش    قُبثل  ىَذسع  يش ٍ

  د   قٞ د قٖ .

004 025 372 
 ٍْخرل  3 0.661 55.37

02.7 77.6 57.7 

2 
ٝلي قو د   ىَذسعو   ىشؤٝو  ٗ ىشعو ى  ٗ ىقوٌٞ      

 َٗٝييُ٘  ىقذٗ   ى:غْ  ى ٞشٌٕ.

012 025 344 
 ٍْخرل  06 0.670 54.15

02.0 72.1 55.1 

2 
فووول قلوووي  ىَذسعووو  خبووو   عووو ش قٞلٞ  ي ٘    

 ٍٗش سم  ةَٞي  ىَعِْٞٞ.

071 065 340 
 ٍْخرل  2 0.642 54.71

07.7 76.4 54.5 

7 
قُبثوووول  ىَذسعوووو  يووووش ٍق  ى َْٞوووو   ىَْٖٞوووو      

 ى ذسٝب ٗقب٘ٝش  ىع ٍيِٞ ٗفل    ٞ ة قٌٖ.

016 021 341 
 ٍْخرل  7 0.626 55.26

06.7 72.2 54.3 

01 
قُشمض  ىَذسع  عيٚ سفي ٍغو ٘ٝ ن  ى : وٞو   

  دم دَٜٝ ىيَ عيَِٞ.

012 073 375 
 ٍْخرل  4 0.653 55.00

02.3 31.2 50.7 

00 
قشعٚ  ىَذسع   ىَ عيَوِٞ  ىَٕ٘و٘يِٞ ٗرٗٛ   

  ىري ن  ىخ ا  ٗقعَو عيٚ قب٘ٝشٌٕ.

010 073 337 
 ٍْخرل  04 0.630 54.32

06.0 31.2 53.1 

07 
قغعٚ  ىَذسع   ىٚ قق٘ٝ  ٗق:غوِٞ  ىع قو ن   

 غ رٞذِٝ  ىخ سةِٞٞ.ٍي  ىَ

016 025 335 
 ٍْخرل  01 0.635 54.42

06.7 77.6 53.5 

03 
قُ ووووْف  ىَذسعوووو   ىَغوووو رٞذِٝ  ىخوووو سةِٞٞ   

 ٗقُ:ذد    ٞ ة قٌٖ ٗقعَو عيٚ قيثٞ ٖ .

003 711 303 
 ٍْخرل  0 0.620 56.17

02.0 30.7 51.1 

04 
ًٍ  لإد س  ع ق ن  ىشش م   قُبثل  ىَذسع  ّ  

  ىَ  ّي ٗ ىششم ن.ٍي 

014 075 372 
 ٍْخرل  7 0.644 54.27

06.6 30.7 57.7 
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 .…  
 (676 ع ل ي ن  فش د عْٞ   ىذس ع  ُ= )

 دَٕٞ  
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 ٍْخرل  ٍ ٘عب  ٍشقرع 

 ك ك ك

% % % 

05 
قُقووووووذً  ىَذسعوووووو   ىَثوووووو دس ن ٗ ىَشووووووو سٝي    

  ىَ٘ةٖ  ى َْٞ   ىَل َي  ىَ:يٜ.

012 074 375 
 ٍْخرل  6 0.657 55.16

02.0 30.1 50.7 

06 
ق٘فوووف  ىَذسعووو   قغووو ٍٖ   ىعَيٞووو  م٘ وووذ      

    ىَل َي.قذسٝثٞ  ٍٗشمضً  ىخذٍ

016 025 335 
 ٍْخرل  00 0.634 54.42

06.7 77.6 53.5 

02 
قُووذٝش  ىَذسعوو  ٍ٘ سدٕوو   ىَ ىٞوو  ٗ ىََ ينوو ن   

 ينر    ٗفع ىٞ .

013 711 373 
 ٍْخرل  2 0.647 54.75

06.5 30.7 50.6 

02 
قُبثوووول  ىَذسعوووو  ٍْ ٍ٘وووو  ٍع اووووش  لإد س    

  . ى نْ٘ى٘ةٞ  ّٗ ٌ  ىَعيٍ٘ ن ٗ ىَعشف

000 061 355 
 ٍْخرل  07 0.601 53.62

02.2 75.6 56.2 

07 
ًٍووو  ىي:رووو   عيوووٚ عوووشٝ   قَ يووول  ىَذسعووو  ّ  

 ٗ ٍِ ّ ٌ  ىَعيٍ٘ ن ٗ ىَعشف .

010 055 321 
 ٍْخرل  75 0.521 57.34

06.0 74.2 57.0 

71 
قُ ٞ   ىَذسعو   تعو ر د  ٍوِ ق٘ عوذ  ىثٞ ّو ن      

  .ٗقغٖٞو قث دىٖ  يِٞ  قغ ٍٖ

006 065 345 
 ٍْخرل  07 0.633 54.42

02.5 76.4 55.0 

70 
قُبثوووول  ىَذسعوووو  ٍْٖلٞوووو  ى  وووووٌَٞ ٗ د س     

 عَيٞ قٖ   ى عيَٞٞ  يشنوِ ّ  ٍٜ.

001 056 361 
 ٍْخرل  70 0.610 53.35

02.6 74.7 52.5 

77 
قُبثوول  ىَذسعوو  ٍعوو ٝٞش  ىلوو٘د  ٗ ى َٞووض فووٜ    

 ىخذٍٞ  د س  عَيٞ قٖ   ى عيَٞٞ  ٗ 

000 051 365 
 ٍْخرل  73 0.574 53.04

02.2 74.1 52.3 

73 
ٍُغ ذ ٍ  قرو٘    قُ:قل  ىَذسع  ّ  ئق ي ٕش  ٗ

 ق٘قع ن ٗ   ٞ ة ن  ىَعِْٞٞ

72 711 372 
 ٍْخرل  03 0.637 54.47

05.2 30.7 57.4 

74 
قُبثوول  ىَذسعوو  لىٞوو ن ٍع اووش  ى قووٌ٘ٝ  د      

  . ىع ٍيِٞ ٗفل ٍع ٝٞش ٍ٘ثق

71 075 340 
 ٍْخرل  77 0.577 53.31

04.4 30.7 54.5 

75 
قشوووووو سك  ىَذسعوووووو   ىَعْٞووووووِٞ فووووووٜ يْوووووو      

  ع ش قٞلٞ  ق:غِٞ  دد   تع ذ ٍ   ى َٞض.

011 020 345 
 ٍْخرل  71 0.617 53.67

04.4 72.7 56.2 

 ٍْخرل  0.677 54.30  لإةَ ىٜ

ت قُشاااااٞش ّتااااا ئج يىواااااذٗه يىغااااا  ت أُ ٍت٘عاااااط  

يعااااتو   ت أفااااشيد ؾْٞاااا  يىذسيعاااا  حاااا٘ه ٗيقااااؽ يىتَٞااااض   

يىَاعغااٜ   ىَااذيسط يىن ّ٘ٝاا  يى ااْ ؾٞ   م ّاا   ذسجاا      

)ٍْخيلا (  حٞااث جا ء يىَت٘عاا  يىيغا  ٜ  جَاا ىٜ ٕاازٓ    

(  ٗ إَٔٞ  ّغابٞ  ٍقاذيسٕ    81122يىؿب سيت منو  َقذيس )

(34158.)% 

    ٜ  مَوو  ٝ لوو  ٍووِ  ىلووذٗه  ىغوو يل  ىعثوو س ن  ى وو

  رلو  ر ن  ىقوٌٞ  دعيوٚ فوٜ  ى شقٞوب     ق ٘ ةذ يذسة  ٍْخ

( فااٜ يىتشقٞاا  يلأٗه  ااأؾيٚ 85فقااذ جاا ءت يىؿباا س، سقااٌ )

( فااٜ 2(  ٗيىؿباا س، سقااٌ ) 81118قَٞاا  ىيَت٘عاا  ٕٗااٜ )  

( فاٜ  1(  ٗيىؿب س، سقٌ )81101يىتشقٞ  يىن ّٜ  َت٘ع  )

( 80(  ٗيىؿباا س، سقااٌ )81110يىتشقٞاا  يىن ىااث  َت٘عاا  )

( 2(  ٗيىؿب س، سقٌ )81135فٜ يىتشقٞ  يىشي ؽ  َت٘ع  )

مَووو  ٝ لووو  (  81130فاااٜ يىتشقٞااا  يىخااا ٍظ  َت٘عااا  )

 ٝلًوو   ىعثوو س ن  ى ووٜ ق ٘ ةووذ يذسةوو  ٍشقرعوو  ر ن  ىقووٌٞ    

( فااٜ 23  فقااذ جاا ءت يىؿباا س، سقااٌ )  ددّووٚ فووٜ  ى شقٞووب 

(  ٗيىؿبااا س، سقاااٌ  81102يىتشقٞااا  يىؿشاااشِٝ  َت٘عااا  )  

 ( 81108( فٜ يىتشقٞ  يى٘يحذ ٗيىؿشاشِٝ  َت٘عا  )  28)

( فااااٜ يىتشقٞاااا  يىناااا ّٜ ٗيىؿشااااشِٝ  24ٗيىؿباااا س، سقااااٌ )

( فاااٜ يىتشقٞااا   22(  ٗيىؿبااا س، سقاااٌ ) 81322 َت٘عااا  )

( 82(  ٗيىؿب س، سقٌ )81114يىن ىث ٗيىؿششِٝ  َت٘ع  )

فاااٜ يىتشقٞااا  يىخااا ٍظ ٗيىؿشاااشِٝ ٗيلأخٞاااش  أقاااو قَٞااا     

 (.81300ىيَت٘ع  ٕٜٗ )
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ٗ ةَ ىًووو ، فوووجُ  تقلووو ٓ  ىعووو ً تعووو ل ي ن عْٞووو    

   ٘ه ٗ قي  ى َٞض  ىَنعغٜ ي ىَذ سط  ىي ّ٘ٝو    ىذس ع

 ى ووْ عٞ ، ٝ٘ وو   ّوؤ ٝ :قوول يذسةوو  ٍْخرلوو  يٖووزٓ      

  ىَذ سط.

    ٚ : صٝاا د، ٗؾااٜ أفااشيد ؾْٞااا     ٗقووذ ُٝعووضٙ رىوول  ىوو

يىذسيعاا  ٍااِ يىَااذٝشِٝ ٗيىَؿيَااِٞ  ٖاازٓ يىؿباا سيت  ٗأُ      

ًٕاا  إٝو  ًٞاا  ؾيااٚ إَٔٞاا  قيقٞاات يىتَٞااض        ىااذٌٖٝ جَٞؿًاا  يقو 

ىتاااٜ ْٝتَاااُ٘ إىٖٞااا   يلأٍاااش يىااازٛ  يىَاعغاااٜ  َذيسعاااٌٖ ي

ٝتطياا  يىؿَااو ؾيااٚ قيذٝااذ يىَتطيباا ت يىلاصٍاا  ىتيقٞقاأ       

   ىَذيسط يىن ّ٘ٝ  يى ْ ؾٞ  ٗ ذسج  ٍشقيؿ .

ق:قٞووول  ى َٞوووض  ىَنعغوووٜ     ىَ:ووو٘س  ىش يوووي  ٍ بيثووو ن  

 ي ىَذ سط  ىي ّ٘ٝ   ى ْ عٞ  )ق ٘س ٍق ش (.

فاااٜ ضاااا٘ء يىؿااااش  يىغااا  ت ى ااااا س يىْػااااشٛ   

صو إىٞٔ ٍِ ّت ئج ٍٞذيّٞ   ٗحغ  ٍا   ىيبيث  ٍٗ  قٌ يىت٘

ً  ٍٗا   2085ٗسد فٜ َّ٘رج يىتَٞض يلأٗسٗ ٜ فٜ ّغخ  

ٗسد فاااٜ  شّااا ٍج يىشاااٞ  خيٞيااا  ىيتَٞاااض يىيناااٍٜ٘ ىؿااا ً     

(  ٍٗاا  ٗسد فااٜ جاا ئض، ٍ ااش ىيتَٞااض يىينااٍٜ٘     2082)

(  ٍٗ  ٗسد فٜ دىٞو ج ئض، يىتَٞاض يىيناٍٜ٘   2020ىؿ ً )

أٍنااِ (  فقااذ 2028 بشّاا ٍج يىشااٞ  صااقش ىيتَٞااض ىيؿاا ً )  

قيذٝذ ٍوَ٘ؾ  ٍِ يىَتطيب ت يلأع عٞ  يىتٜ قذ َٝنِ ٍاِ  

خلاىٖاااا  قيقٞاااات يىتَٞااااض يىَاعغااااٜ   ىَااااذيسط يىن ّ٘ٝاااا   

ٍُااذخلًا ىَ٘يجٖاا   ؿااض ٍشاانلات       يى ااْ ؾٞ   ٗيقخ رٕاا  

 يىتؿيٌٞ  ٖزٓ يىَذيسط  ٕٜٗ مَ  ٝيٜ:

 قٖٞئ  غشٗع يىت ٞٞش ٗيىتي٘ه ّي٘ يىتَٞض. (8)

ىيتَٞااض  ٗقأصااٞئ  ااِٞ   ْاا ء ثق فاا  قْػَٞٞاا  ديؾَاا    (2)

 يىؿ ٍيِٞ.

ًٍاااااا  ىيتييٞااااااض يىَاااااا دٛ ٗيىَؿْاااااا٘ٛ   (5) قطبٞاااااات ّػ 

 ى ّو صيت ٗيىََ سع ت يىَتَٞض،.

قبْاااٜ يلأَّااا د يىقٞ دٝااا  يىَؿ صاااش، ٗيىغاااي٘مٞ ت      (4)

 يىذيؾَ  ىيتَٞض.

 قطبٞت  شيٍوً  ىبْ ء قذسيت ٗقط٘ٝش أديء قٞ ديقٖ . (3)

ٗضؽ قا د، يىَذسعا  يىش ٝا  ٗيىشعا ى  ٗيىقاٌٞ ٗأُ       (1)

 ىقذٗ، يىيغْ  ى ٞشٌٕ.َٝني٘ي ي

قطاا٘ٝش يىَذسعاا  ٕٞنيٖاا  يىتْػَٞااٜ ّٗػاا ً ؾَااو       (0)

 أديئٖ  ٗفقً  ىَتطيب ت يىتَٞض.

قبْاااٜ عٞ عااا  فؿ ىااا   ديس، يىَخااا اش ٗيلأصٍااا ت     (1)

 يىتؿيَٞٞ .

أُ قلااااؽ يىَذسعاااا  خطاااا  يعااااتشيقٞوٞ   ت٘يفاااات    (2)

 ٍٗش سم  جَٞؽ يىَؿِْٞٞ.

أُ قي اااش يىَذسعااا  يحتٞ ج قٖااا  ٍاااِ يىؿااا ٍيِٞ    (80)

 ٞضِٝ ٌٍْٖ.ٗيعتبق ء يىَتَ

قطبٞت يىَذسعا  ىباشيٍج يىتَْٞا  يىَْٖٞا  ىتاذسٝ        (88)

 ٗقط٘ٝش يىؿ ٍيِٞ ٗفت يحتٞ ج قٌٖ.

أُ قتبْااااٚ يىَذسعاااا  عٞ عاااا  قَنااااِٞ ٍٗشاااا سم   (82)

 يىؿ ٍيِٞ ٗيىتؿ ٍو ٍؿٌٖ  شي فٞ .

أُ قٖاااتٌ يىَذسعااا   َن فاااأ، يىؿااا ٍيِٞ يىَتَٞاااضِٝ   (85)

 ٗققذٝش جٖ٘دٌٕ ٗي ؾتْ ء  ٌٖ.

٘ٝ ت يىتي اٞو  أُ قُشمض يىَذسع  ؾيٚ سفؽ ٍغت (84)

 يلأم دَٜٝ ىيَتؿيَِٞ.

أُ قشؾٚ يىَذسعا  يىَتؿيَاِٞ يىَٕ٘ا٘ ِٞ ٗرٗٛ     (83)

 يىيئ ت يىخ ص  ٗقؿَو ؾيٚ قط٘ٝشٌٕ.

يىغااااؿٜ إىااااٚ قق٘ٝاااا  ٗقيغااااِٞ يىؿلاقاااا ت ٍااااؽ      (81)

 يىَغتيٞذِٝ يىخ سجِٞٞ.

أُ قُ ااااْي يىَذسعاااا  يىَغااااتيٞذِٝ يىخاااا سجِٞٞ    (80)

 ٗقُيذد يحتٞ ج قٌٖ ٗقؿَو ؾيٚ قيبٞتٖ .

ًٍاا   ديس، ؾلاقاا ت يىشااشيم   قُطباات يىَذسعاا  ّػ (81)  

 ٍؽ يىَ  ّؽ ٗيىششم ت.

قُقااذً يىَذسعاا  يىَباا دسيت ٗيىَشاا سٝؽ يىَ٘جٖاا      (82)

 ىتَْٞ  يىَوتَؽ يىَييٜ.

ق٘غي يىَذسع  أقغ ٍٖ  يىؿَيٞ  م٘حاذ، قذسٝبٞا     (20)

 ٍٗشمضًي ىخذٍ  يىَوتَؽ.
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 .…  
أُ قُااذٝش يىَذسعاا  ٍ٘يسدٕاا  يىَ ىٞاا  ٗيىََتيناا ت    (28)

  ني ء، ٗفؿ ىٞ .

 َشاا سم  يىؿاا ٍيِٞ  شيٍوًااا    أُ قُطباات يىَذسعاا     (22)

 ىتَْٞ  ي ٝشيديت ٗقششٞذ يىْيق ت.

قااا٘فٞش يىتوٖٞاااضيت ٗيىَؿاااذيت يىيذٝنااا  يىلاصٍااا   (25)

 ىتيقٞت قَٞضٕ .

قطبٞااات ٍْػٍ٘ااا  ٍؿ صاااش،  ديس، يىتنْ٘ى٘جٞااا      (24)

 ّٗػٌ يىَؿيٍ٘ ت ٗيىَؿشف .

َُت حا  ىاذٖٝ  فااٜ      (23) ق٘غٞاي يىتقْٞا ت يىتنْ٘ى٘جٞاا  يى

 يىؿَيٞ  يىتؿيَٞٞ .

يٍ٘ ت ش ٍي  ٍٗتط٘س، ٗق٘غيٖا   ق٘فٞش ق ؾذ، ٍؿ (21)

 فٜ ٍو  ت ؾَيٖ .

ًٍاا  ىييياا ظ ؾيااٚ عااشٝ        (20) أُ قَتياال يىَذسعاا  ّػ 

 ٗأٍِ ّػٌ يىَؿيٍ٘ ت ٗيىَؿشف .

أُ قُتااٞح يىَذسعاا  ي عااتي د، ٍااِ ق٘يؾااذ يىبٞ ّاا ت   (21)

 ٗقغٖٞو قب دىٖ   ِٞ أقغ ٍٖ .

أُ قُطباااات يىَذسعاااا  ٍْٖوٞاااا  ىت ااااٌَٞ ٗإديس،     (22)

 ؾَيٞ قٖ  يىتؿيَٞٞ   شنوِ ّػ ٍٜ.

يىؿَو ؾيٚ يىتيغِٞ يىَغتَش ىيؿَيٞا ت يىتؿيَٞٞا     (50)

  طشل إ ذيؾٞ .

أُ قُطباات يىَذسعاا  ٍؿاا ٝٞش يىواا٘د، ٗيىتَٞااض فااٜ    (58)

 إديس، ؾَيٞ قٖ  يىتؿيَٞٞ  ٗيىخذٍٞ .

أُ قغااااتخذً يىَذسعاااا  اااااشل قااااذسٝظ حذٝناااا      (52)

 ٍْٗ ٕج ٍتط٘س، ىتيغِٞ ؾَيٞ قٖ .

ٍُغاتذيٍ  قيا٘ل      (55) أُ قُيقت يىَذسع  ّتا ئج  ا ٕش، ٗ

 تٞ ج ت يىَؿِْٞٞ.ق٘قؿ ت ٗيح

أُ قُطباات يىَذسعاا  آىٞاا ت ٍؿ صااش، ىتقااٌ٘ٝ أديء     (54)

 يىؿ ٍيِٞ ٗفت ٍؿ ٝٞش ٍ٘ثق .

أُ قش سك يىَذسع  يىَؿِْٞٞ فٜ  ْ ء يعتشيقٞوٞ   (53)

 قيغِٞ يلأديء  عتذيٍ  يىتَٞض.

 لائنة المراجي  

  ٗتً   ىَش ةي  ىعشيٞ 

قبو٘ٝش  دد    (. 2081أ ٘ يىؿالا  ٍيَاذ أحَاذ   عاو )     .8

ىَذسع   ىي ّ٘ٝو   ىع ٍو  فوٜ ٍ وش فوٜ       ىَنعغٜ ي 

سع ى  دمتا٘سيٓ  ٞاش     ٘  ٍذخو  ىقٞ ط  ىَشةعٜ.

ٍْشاا٘س،. قغااٌ أصاا٘ه يىتش ٞاا . ميٞاا  يىتش ٞاا . ج ٍؿاا  

  ْٜ ع٘ٝي. ٍ ش.

ٍ بيثووو ن قهٕٞوووو (. 2020أ ااا٘ يىْوااا   ٍاااش  ؾضٝاااض ) .2

ٍذ سط  ى عيٌٞ  ىرْٜ  ى وْ عٜ ى ع َو د فوٜ  و٘      

جغاااتٞش  ٞاااش . سعااا ى  ٍ ٍعووو ٝٞش  دٝوووضٗ  دٗسٗيٞووو 

ٍْشاا٘س،. قغااٌ أصاا٘ه يىتش ٞاا . ميٞاا  يىتش ٞاا . ج ٍؿاا  

 دٍٞ د. ٍ ش.

 ثوووش ةووو٘د  (. 2081أ ااا٘ ؾااا٘د،  ٍيَااا٘د إعاااَ ؾٞو )  .5

 ى:ٞووو    ى٘فٞرٞووو  فوووٜ ق:قٞووول  ى َٞوووض  ىَنعغوووٜ      

"دس ع  قبثٞقٞو  عيوٚ ٍْ َو ن  ىَل َوي  ىَوذّٜ"      

سع ى  ٍ جغاتٞش  ٞاش ٍْشا٘س،. قغاٌ      فٜ قب ع  ض .

توااا س،. يىو ٍؿاا  ي عااالاٍٞ .  إديس، يلأؾَاا ه. ميٞاا  يى  

  ض،.

(. ٍَ سعاااا  2082إعااااَ ؾٞو  أحَااااذ جاااالاه عاااايٌٞ. ) .4

ٍؿااا ٝٞش إديس، يىتَٞاااض  أّذٝااا  يىغااالا  يىَ اااشٝ  فاااٜ  

ٍليوو   . EFQMضاا٘ء يىَْاا٘رج يلأٗسٗ ااٜ ىيتَٞااض    

. ميٞاااا   عووووٞ٘  ىعيووووً٘ ٗفْووووُ٘  ى شيٞوووو   ىشٝ  ووووٞ  

(. يىَوياذ  41يىتش ٞ . ج ٍؿ  أعٞ٘د. ٍا سط. يىؿاذد )  

 يىن ىث.

(. ٍؿ٘قااا ت 2083 ٗٛ  ٍيَاااذ يىغاااٞذ ٍيَاااذ ) ي خْااا .3

يىتَْٞاا  يىَْٖٞااا  ىَؿيَاااٜ يىتؿيااٌٞ يىنااا ّ٘ٛ يى اااْ ؾٜ   

ج ٍؿاا   ٍليوو  ميٞوو   ى شيٞوو .  ٗعُاابو يىت ياا  ؾيٖٞاا .   

 (. 4)10اْط . أمت٘ ش. 
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(. ٍتطيبااا ت 2081ي خْااا ٗٛ  ٍيَاااذ يىغاااٞذ ٍيَاااذ )  .1

قو٘ٝذ يلأديء يىَذسعٜ   ىتؿيٌٞ يىن ّ٘ٛ يى ْ ؾٜ فٜ 

ٍوتَؿاا ت يىااتؿيٌ يىَْٖٞاا .    ٍ ااش فااٜ ضاا٘ء ٍااذخو  

(. 4/5)14ج ٍؿاااا  اْطاااا .   ٍليوووو  ميٞوووو   ى شيٞوووو . 

 ( ٍِ ٍ٘قؽ:23/1/2028يعتشجؿ  )

http://search.mandumah.com/Record/86

1521 

دٗس  د س   ىلوو٘د  (. 2020يىخلااش  عاايش ؾبااذي . ) .0

ٜ  ىشووووووو ٍي  فوووووووٜ ق:قٞووووووول      . ى َٞوووووووض  ىَنعغووووووو

سع ى  ٍ جغاتٞش  ٞاش ٍْشا٘سٓ. قغاٌ إديس، يلأؾَا ه.      

ميٞاااا  يىؿيااااً٘ ي ديسٝاااا . ج ٍؿاااا  إفشٝقٞاااا  يىؿ ىَٞاااا .   

 يىغ٘ديُ.

ق ووو٘س (. 2020يىغاااٞذ  إَٝااا ُ ؾباااذيىينٌٞ إ اااشيٌٕٞ )  .1

لإد س   EFQMٍق ش  قبثٞول  ىَْو٘رو  دٗسٗيوٜ    

 ى َٞووض فوووٜ ٍنعغووو ن  ى عيووٌٞ قثوووو  ىلووو ٍعٜ عيوووٚ   

. سعاا ى  دمتاا٘سيٓ  ٞااش    ىووذٗه وو٘  خثووش ن يعووض  

ٍْشاا٘س،. قغااٌ أصاا٘ه يىتش ٞاا . ميٞاا  يىتش ٞاا . ج ٍؿاا  

 يىَْ ٘س،. ٍ ش

(. 2081يىلااااابؿ ُ  شااااالاػ  اااااِ ٍقباااااو شااااالاػ )    .2

 عوووووو ش قٞلٞ  ٍق ش وووووو  ى بوووووو٘ٝش  د    ىل ٍعوووووو ن  

 ىغع٘دٝ   ىْ شي  فٜ  ٘   ىَع ٝٞش  ىع ىَٞ  ىي َٞض 

سعااا ى  دمتااا٘سيٓ  ٞاااش ٍْشااا٘سٓ. قغاااٌ      ىَنعغوووٜ.

ىتش ٘ٝا  ٗيىتخطاٞ . ميٞاا  يىتش ٞا . ج ٍؿاا  أً    ي ديس، ي

 يىقشٙ. يىغؿ٘دٝ .

(. ٍتطيبا ت قيقٞات   2081يىؿيٜ  ؾيٜ ٍيَذ عاؿٞذ )  .80

يىتَٞاااض يىتْػَٞاااٜ فاااٜ يىَاااذيسط يىن ّ٘ٝااا   َي فػااا    

 ىَليوو   ى شي٘ٝوو   يىطاا ئي ٍااِ ٗجٖاا  ّػااش ق دقٖاا .    

 (.2/2)3  ىذٗىٞ   ىَ خ   .

(. دٗس يىقٞاا د، 2082يى َااظ  ٗعاا ً  ْاا  ٍشااؿو. )    .88

ٍلي   ىقوش     يىتي٘ٝيٞ  فٜ قيقٞت يىتَٞض يىَاعغٜ. 

. ميٞا  يىتش ٞاا . ج ٍؿا  ؾااِٞ شاَظ. ْٝاا ٝش.    ٗ ىَعشفو  

 (.200يىؿذد )

ٍل َعووو ن (. 2081يىقْااا ٗٛ  ٍيَاااذ ؾبذيىْ صاااش )   .82

 ىووو عيٌ  ىَْٖٞووو  ٍوووذخو ىَ٘ ةٖووو  يعوووض ٍشووون ن    

 ٍووووذ سط  ى عيووووٌٞ  ىيوووو ّ٘ٛ  ى ووووْ عٜ فووووٜ ٍ ووووش   

ٞااش ٍْشاا٘سٓ. سعاا ى  ٍ جغااتٞش   )دس عوو  ٍٞذ ّٞوو (. 

قغٌ أص٘ه يىتش ٞ . ميٞ  يىتش ٞ . ج ٍؿ  يىَْ ا٘س،.  

 ٍ ش.

 ثووش  ىع٘ ٍووو  (. 2080يىياا٘     عااٌ ؾَااش ٍيَاا٘د )   .85

سعااا ى     ىشٝ دٝووو  فوووٜ ق:قٞووول  ى َٞوووض  ىَنعغوووٜ.    

ٍ جغااتٞش  ٞااش ٍْشاا٘س،. قغااٌ إديس، يلأؾَاا ه. ميٞاا      

 يىتو س،. يىو ٍؿ  ي علاٍٞ .  ض،.

ش  ى َٞووض ٍعوو ٝٞ(. 2020 شماأ  أحَااذ عااؿٞذ حغااِ )  .84

 ىَنعغووووٜ ىوووولإد س ن  ىع ٍوووو  فووووٜ ٗص س   ى شيٞوووو   

ٗ ى عيوووٌٞ  ىعووو ىٜ ي ىَ: ف ووو ن  ىلْ٘يٞووو  ىريغوووبِٞ    

. ٗع ق ٖ  ي دد    ى٘فٞرٜ ٍِ ٗةٖ  ّ وش ع ٍيٖٞو   

سع ى  ٍ جغتٞش  ٞش ٍْشا٘س،. قغاٌ أصا٘ه يىتش ٞا .     

 ميٞ  يىتش ٞ . يىو ٍؿ  ي علاٍٞ    ض،.

دىٞو (. 2082) شّ ٍج يىشٞ  خيٞي  ىيتَٞض يىينٍٜ٘  .83

ٍْ ٍ٘وووو   ى َٞووووض  ى:نووووٍٜ٘  لإٍوووو س قٜ.  لإاووووذ س  

. يعااتشجؿ  ٍااِ يىَ٘قااؽ يىتاا ىٜ   GEM2.0 - ىيوو ّٜ

 (:2028-01-81 ت سٝ  )

https://gem.gov.ae/docs/default-

source/default-document-library/gem-2-

0-manual---arabic.pdf 

دىٞو (. 2028 شّ ٍج يىشٞ  صقش ىيتَٞض يىينٍٜ٘ ) .81

. يىاااذٗس، يىغ دعااا  ؾشاااش. ةووو ئض   ى َٞوووض  ى:نوووٍٜ٘

http://search.mandumah.com/Record/861521
http://search.mandumah.com/Record/861521
https://gem.gov.ae/docs/default-source/default-document-library/gem-2-0-manual---arabic.pdf
https://gem.gov.ae/docs/default-source/default-document-library/gem-2-0-manual---arabic.pdf
https://gem.gov.ae/docs/default-source/default-document-library/gem-2-0-manual---arabic.pdf
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 .…  
-04-25يعاااتشجؿ  ٍاااِ يىَ٘قاااؽ يىتااا ىٜ  تااا سٝ  )    

2028:) 

https://sspge.rak.ae/ar/pages/award-

guide.aspx  

(. عاااْٞ سٝ٘ ٍغاااتقبيٜ  2080ق٘فٞااات  فٞياااٜ أحَاااذ )   .80

ىتيؿٞااااو ٍوتَؿاااا ت يىااااتؿيٌ  َااااذيسط يىتؿيااااٌٞ يىؿاااا ً   

 .. ميٞاا  يىتش ٞاا   ىَليوو   ى شي٘ٝوو   َي فػاا  عاإ٘ ج.  

 ( ٍِ:23/1/2028ج ٍؿ  عٕ٘ ج. يعتشجؿ  )

http://platform.almanhal.com/Reader/Arti

cle/104074 

ٍ بيثووو ن قبوووو٘ٝش  (. 2081جااا د  ٍيَاااذ ٝ٘عااااي )   .81

 ى عيوووٌٞ  ىرْوووٜ  ى وووْ عٜ فوووٜ ٍ وووش عيوووٚ  ووو٘       

سعا ى    (.7102-7107 ع ش قٞلٞ   ى عيٌٞ  ىرْوٜ ) 

ٍ جغااتٞش  ٞااش ٍْشاا٘س،. قغااٌ أصاا٘ه يىتش ٞاا . ميٞاا    

 يىتش ٞ . ج ٍؿ  يىَْ ٘س،. ٍ ش.

دىٞووووو (. 2020جاااا ئض، ٍ ااااش ىيتَٞااااض يىينااااٍٜ٘ )  .82

. يعااااتشجؿ  ٍااااِ    ىَ َٞووووض  ىَنعغوووو   ى:نٍ٘ٞوووو

 (:2028-01-20يىَ٘قؽ يىت ىٜ  ت سٝ  )

http://egea.gov.eg/Prizes.aspx  

 (. ٍتطيبااااااا ت 2081جااااااإ٘ش  ؾياااااااٜ صااااااا ىح. )   .20

 قيقٞااااات يىتَٞاااااض  َاااااذيسط يىتش ٞااااا  يىخ صااااا  فاااااٜ  

. عااابتَبش. ٍليووو   ىيق فووو  ٗ ى َْٞووو  عااايطْ  ؾَااا ُ.  

82(852.) 

(. يىَؿ٘قاا ت  2080ح٘ٝااو  إْٝاا ط إ ااشيٌٕٞ أحَااذ )     .28

يىَوتَؿٞ  ىَششٗؾ ت قط٘ٝش يىتؿيٌٞ يىنا ّ٘ٛ يىيْاٜ.   

(. 881ٝ٘ىٞاااا٘. يىؿااااذد )  ٍليوووو   ىيق فوووو  ٗ ى َْٞوووو .  

 ( ٍِ ٍ٘قؽ:83/1/2028يعتشجؿ  )

http://search.mandumah.com/Record/870

396 

(. يىتَناااِٞ ي ديسٛ 2080عااايَٞ ُ  حْااا ُ حغاااِ )  .22

يىَذسعٜ م ىٞ  ىتيقٞت يىتَٞض يىتْػَٜٞ   ىتؿيٌٞ يىؿا ً  

ٍليووووو   ىعيوووووً٘  يىَ اااااشٛ: عاااااْٞ سٕٝ٘ ت  ذٝيااااا .  

 (. 8)5ٝ٘ىٞ٘.   ى شي٘ٝ .

ٍ بيث ن ٍ٘ ةٖ  (. 2083ؾبذيىؿضٝض  ؾلاء أحَذ ) .25

يعض ع٘ ٍو  ىٖوذس فوٜ  ى عيوٌٞ  ىيو ّ٘ٛ  ى وْ عٜ.      

سعا ى  ٍ جغاتٞش     ع  ٍٞذ ّٞ  يَ: ف و   ىذقٖيٞو .  دس

 ٞااش ٍْشاا٘س،. قغااٌ أصاا٘ه يىتش ٞاا . ميٞاا  يىتش ٞاا .      

 ج ٍؿ  يىَْ ٘س،. ٍ ش.

قل٘ٝووذ  ى عيووٌٞ   (. 2081ؾبااذيىؿضٝض  ؾاالاء أحَااذ )    .24

 ىي ّ٘ٛ  ى ْ عٜ فٜ  ٘   ىٖٞي   ىقٍ٘ٞو  ىلوَ ُ   

 ةوو٘د   ى عيووٌٞ ٗ تع َوو د ٗيعووض  ىخثووش ن  ىذٗىٞوو . 

ٞاش ٍْشا٘سٓ. قغاٌ أصا٘ه يىتش ٞا .      سعا ى  دمتا٘سيٓ    

 ميٞ  يىتش ٞ . ج ٍؿ  يىَْ ٘س،. ٍ ش.

قن ٍووووو (. 2080ؾبااااذيىيطٞي  عااااٖ ً ؾبذيىيَٞااااذ )  .23

 ددٗ س  ى٘فٞرٞووو  ىوووذٙ ٍعيَوووٜ  ىَوووذ سط  ىي ّ٘ٝووو   

سعا ى  ٍ جغاتٞش     ى ْ عٞ  ى :قٞل  ىش    ى٘فٞرٜ.

 ٞااش ٍْشاا٘س،. قغااٌ أصاا٘ه يىتش ٞاا . ميٞاا  يىتش ٞاا .      

 .ج ٍؿ  يىَْ ٘س،. ٍ ش

(. يعااتشيقٞوٞ  2082ؾبااذي   ٍوااذٛ ؾبااذيىشحَِ. ) .21

ٍقتشحااا  ىتطااا٘ٝش يلأديء يىَاعغاااٜ ىو ٍؿااا  يىااا٘يدٛ 

يىوذٝذ فٜ ض٘ء يىتن ٍو  ِٞ ٍذخيٜ يىتؿيٌ يىتْػَٞاٜ  

ميٞااا  يىتش ٞااا .  . ىَليووو   ى شي٘ٝووو ٗي ديس،   ىْتااا ئج. 

 (.31ج ٍؿ  جْ٘ق يى٘يدٛ. فبشيٝش. يىؿذد )

ٍتطيباا ت  ْاا ء (. 2020ؾبذيىَق اا٘د  ّاا دس ٍيَااذ ) .20

ٍاشاااشيت يىتَٞاااض  َاااذيسط يىتؿياااٌٞ يىنااا ّ٘ٛ يىؿااا ً     

. ج ٍؿا  دٍٞا د.   ٍلي  ميٞو   ى شيٞو    َي فػ  دٍٞ د. 

 (. شٖش ْٝ ٝش.02يىؿذد )

ق وووو٘س (. 2080ؾطٞاااا   أفناااا س عااااؿٞذ خَااااٞظ. )  .21

ٍق ووش  لإد س   ى َٞووض  ى ْ َٞووٜ ي ىَووذ سط  ىخ اوو  

https://sspge.rak.ae/ar/pages/award-guide.aspx
https://sspge.rak.ae/ar/pages/award-guide.aspx
http://egea.gov.eg/Prizes.aspx
http://search.mandumah.com/Record/870396
http://search.mandumah.com/Record/870396
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يَ: ف وووو   لإعوووونْذسٝ  ٗفوووول  ىَْوووو٘رو  دٗسٗيووووٜ 

ٍويااا  ي ديس، يىتش ٘ٝااا . ّٝ٘ٞااا٘.    .EFQMىي َٞوووض 

 (.84يىغْ  يىشي ؿ . يىؿذد )

(. 2020ٍشجاااا ُ  سٝااااٌ ؾباااا ط ٍيَااااذ ؾبااااذي  )     .22

ٍ بيثوو ن ق:قٞوول  ى َٞووض  ىَنعغووٜ يَووذ سط رٗٛ    

ٍويا  قطا٘ٝش يلأديء     ت  ٞ ة ن  ىخ او  فوٜ ٍ وش.   

(. 82يىو ٍؿٜ. ميٞ  يىتش ٞ . ج ٍؿ  دٍٞا د. يىواضء )  

 أمت٘ ش. يىؿذد يلأٗه.

دىٞوووو (. 2085يىتَٞاااض يلأٗسٗ اااٜ ىيتَٞاااض )   َّااا٘رج .50

 . يعتشجؿ  ٍِ ٍ٘قؽٍع ٝٞش  ى َٞض  ىَنعغٜ

https://www.efqm.org  

دٗس  ىوزم    تعو ش قٞلٜ   (. 2082ٕ شَٜ  إّ ط. ) .58

 ٜ . سعاا ى  ٍ جغااتٞش  ٞااش  فووٜ دعووٌ  ى َٞووض  ىَنعغوو

يااً٘ يىتو سٝاا  ٍْشاا٘س،. ميٞاا  يىؿيااً٘ ي قت اا دٝ  ٗيىؿ 

  ٛ أً -ٗؾيااااً٘ يىتٞغااااٞش. ج ٍؿاااا  يىؿش ااااٜ  ااااِ ٍٖٞااااذ

 . يىغ٘ديُ.-يىب٘يقٜ

(. 2084ٗصيس، يىتش ٞاااا  ٗيىتؿيااااٌٞ ٗيىتؿيااااٌٞ يىيْااااٜ ) .52
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