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لم تعد التربیѧة وخѧدماتھا المقدمѧة بѧشتى أشѧكالھا         

العادیین، ولѧم یعѧد التعلѧیم موجھѧًا     وصورھا مقتصرة على   

لفئة بعینھا، وإنما اتسع نطاق التربیة لیشمل جمیѧع الفئѧات          

بغѧѧѧѧѧض النظѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧستویاتھم العقلیѧѧѧѧѧة، أو قѧѧѧѧѧدراتھم    

الاستیعابیة، والتربیة الخاصة لابد وأن ترتكز على أساس      

أنھѧا جѧزء متكامѧѧل مѧن التعلѧیم، فمثѧѧل مѧا تѧستھدف التربیѧѧة       

   ѧѧѧو الѧѧѧق النمѧѧѧة تحقیѧѧѧصیة   العامѧѧѧي شخѧѧѧل فѧѧѧسوي والمتكام

التلمیذ، لابد وأن تѧسعى أیѧضًا التربیѧة الخاصѧة إلѧى تربیѧة           

ذوي الاحتیاجات الخاصѧة ومѧساعدتھم علѧى تحقیѧق النمѧو        

الѧشامل والمتكامѧل فѧي كافѧة جوانѧب شخѧصیاتھم، وتѧѧوفیر       

نوع من التعلیم یلائѧم تلبیѧة احتیاجѧاتھم المختلفѧة، ودراسѧة             

 ѧѧѧى تعلѧѧѧؤثرة علѧѧѧل المѧѧѧة العوامѧѧѧز كافѧѧѧة، وتجھیѧѧѧك الفئѧѧѧیم تل

المدارس بما تحتاجھ من إمكانات تساھم في تربیѧة وتعلѧیم          

ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧѧة، حیѧѧث تختلѧѧѧف مѧѧѧدارس ذوي   

الاحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة عѧѧѧن مѧѧѧدارس العѧѧѧادیین مѧѧѧن حیѧѧѧث    

تѧѧصمیمھا وبنائھѧѧا وتجھیزاتھѧѧا وفقѧѧًا للاحتیاجѧѧات التعلیمیѧѧة  

ى ، والعمѧѧѧل علѧѧѧ)٥٥، ٢٠١٩عمѧѧѧار،(الفردیѧѧѧة لكѧѧѧل فئѧѧѧة   

توفیر كافة الخدمات بما یؤھلھم لحیاة تتناسب مع قѧدراتھم   

وإمكانѧѧѧاتھم، ویѧѧѧشعرھم بѧѧѧأنھم جѧѧѧزء لا یتجѧѧѧزأ مѧѧѧن كیѧѧѧان   

  ).٢٠، ٢٠١٩محمد،(المجتمع 

وذوي الإعاقѧѧѧѧѧѧѧات یختلفѧѧѧѧѧѧѧون فѧѧѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧѧѧدراتھم     

وإمكاناتھم عن غیر المعѧوقین، الأمѧر الѧذي یѧستلزم إیجѧاد             

 أسѧѧѧالیب تربویѧѧѧة متنوعѧѧѧة، وبѧѧѧرامج تعلیمیѧѧѧة متخصѧѧѧصة   

تناسѧѧѧѧب إمكانѧѧѧѧاتھم ومѧѧѧѧستویاتھم وقѧѧѧѧدراتھم الاسѧѧѧѧتیعابیة،   

وتعѧѧالج أیѧѧѧضًا جوانѧѧب القѧѧѧصور والѧѧضعف فѧѧѧي جѧѧѧوانبھم    

عبѧѧѧѧѧѧد (الجѧѧѧѧѧѧسمیة والعقلیѧѧѧѧѧѧة والانفعالیѧѧѧѧѧѧة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧة   

  ).٢، ٢٠١٦الكریم،

ولمدارس التربیة الخاصѧة أھمیѧة كبیѧرة متمیѧزة          

عѧن غیرھѧا، حیѧѧث تقѧدم خѧدمات متمیѧѧزة بطѧرق وأسѧѧالیب      

 مѧѧѧѧع القѧѧѧѧدرات المختلفѧѧѧѧة للتلامیѧѧѧѧذ ذوي    عدیѧѧѧѧدة تتناسѧѧѧѧب 

الاحتیاجات الخاصة، وتوفر بیئة مناسبة جاذبة للتعلم، لѧذا       

تحتاج ھذه المѧدارس إلѧى إدارة متمیѧزة قѧادرة علѧى تѧوفیر            

بѧѧرامج وخѧѧدمات تربویѧѧة متعѧѧددة ومناسѧѧبة ومختلفѧѧة عѧѧن      

بѧѧѧرامج التربیѧѧѧة العادیѧѧѧة ومѧѧѧا یتناسѧѧѧب مѧѧѧع التلامیѧѧѧذ علѧѧѧى   

  ).٤٣٨، ٢٠١٧،مخلوف(مختلف إعاقاتھم 

لقѧѧد أصѧѧبحت عملیѧѧة تحѧѧسین جѧѧودة التعلѧѧیم ھѧѧدفًا   

أساسѧѧѧیًا تѧѧѧسعى إلیѧѧѧھ كѧѧѧل المجتمعѧѧѧات؛ مѧѧѧن أجѧѧѧل تحѧѧѧسین   

الѧѧѧѧسیاسات التعلیمیѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة، فالتحѧѧѧѧدي الѧѧѧѧرئیس للѧѧѧѧنظم  

التعلیمیѧѧة المعاصѧѧرة لا یتمثѧѧل فقѧѧط فѧѧي تقѧѧدیم التعلѧѧیم، بѧѧل     

والتأكѧѧѧد مѧѧѧن أن التعلѧѧѧیم المقѧѧѧدم یتѧѧѧسم بѧѧѧالجودة المطلوبѧѧѧة،  

جودة التعلیمیѧة تѧستھدف تحقیѧق مجموعѧة مѧن المعѧاییر           فال

والإجراءات المحددة بھدف تحقیق المواصفات والأھداف       

  ).٢٦٨، ٢٠١٧شھرزاد،(المرجوة 

وتحتل جودة العملیѧة التعلیمیѧة أھمیѧة كبیѧرة فѧي           

مختلف المؤسѧسات التعلیمیѧة، وخاصѧة مؤسѧسات التربیѧة           

 أسѧالیب  الخاصة، حیث تستھدف عملیة الجودة بھا تطبیѧق        

متقدمѧѧة فѧѧي العملیѧѧة التعلیمیѧѧة مѧѧن أجѧѧل تحقیѧѧق التحѧѧسین        

والتطѧѧѧویر المѧѧѧستمر وبمѧѧѧا یحقѧѧѧق أعلѧѧѧى المѧѧѧستویات فѧѧѧي     

الحراحѧѧѧѧѧѧѧѧѧشة، (الممارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والعملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧات التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

  ).٢١٢٣، ٢٠١٦المومني،
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   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

وتعتبر العلاقة بین المدرسة والمجتمع أحѧد أھѧم          

یѧѧة،  المحѧѧاور الرئیѧѧسة التѧѧي ترتكѧѧز علیھѧѧا العملیѧѧة التعلیم      

وكلما كانت إیجابیة وسѧلیمة كانѧت العملیѧة التعلیمیѧة بنѧاءة         

وذات جودة عالیة، واستطاعت أن تحقѧق أھѧدافھا بطریقѧة        

مناسبة وفعالة تمكنھا من الوصول إلى أرقѧى المѧستویات،    

فالعلاقات التربویة لھا دور ھѧام فѧي تحقیѧق جѧودة العملیѧة           

  ).٢٨، ٢٠٢٠بني عیسى، نصیرة،(التعلیمیة 

معوقѧѧات التѧѧѧي تواجѧѧھ عملیѧѧة الإصѧѧѧلاح    ومѧѧن ال 

التعلیمѧѧѧي، صѧѧѧعوبة وجѧѧѧود مѧѧѧشاركة حقیقیѧѧѧة وفعالѧѧѧة بѧѧѧین  

صناع القرار التعلیمي والمجتمع المحلѧي، ممѧا یѧؤدي إلѧى          

ضѧѧعف مѧѧساندة وتأییѧѧد المجتمѧѧع لعملیѧѧات إصѧѧلاح التعلѧѧیم،  

وكѧѧѧѧذلك خѧѧѧѧضوع الѧѧѧѧنظم التعلیمیѧѧѧѧة للѧѧѧѧسلطات المختѧѧѧѧصة  

الإضѧѧافة إلѧѧى معѧѧوق  بالأسѧѧالیب المركزیѧѧة التقلیدیѧѧة، ھѧѧذا ب 

إضѧѧѧافي وھѧѧѧو الأھѧѧѧم وھѧѧѧو الفجѧѧѧوة بѧѧѧین مѧѧѧا ھѧѧѧو مخطѧѧѧط    

عبѧѧد (لإصѧلاحھ، ومѧѧا یѧѧتم تنفیѧѧذه فعلیѧѧًا علѧѧى أرض الواقѧѧع   

  ).٢٧٦، ٢٠١٦النعیم، عبد اللاه،

فالمѧѧشاركة المجتمعیѧѧة مѧѧن المѧѧداخل الھامѧѧة فѧѧي    

إصѧلاح التعلѧѧیم وتطѧویره، حیѧѧث یعتمѧد ھѧѧذا المѧدخل علѧѧى     

سѧة وحѧدھا لیѧست المѧسئولة     فلسفة ھامѧة مفادھѧا؛ أن المدر     

عن التعلیم، بل أصبح التعلѧیم قѧضیة مجتمعیѧة تعتمѧد علѧى       

القرنѧѧي، (دعѧѧم ومѧѧشاركة كافѧѧة فئѧѧات ومؤسѧѧسات المجتمѧѧع 

، فمѧѧدخل المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة مѧѧن   )٦٩٨، ٢٠١٨نѧѧصر،

شأنھ أن یسھم تنظیم العمل بین المؤسسات الرسمیة وغیر   

 وحѧѧѧدھا الرسѧѧѧمیة، لأن الحكومѧѧѧات والإدارات لا تѧѧѧستطیع

تنفیѧѧذ كافѧѧة البѧѧرامج التعلیمیѧѧة والإشѧѧراف علیھѧѧا، لѧѧذا مѧѧن      

المفید أن یتم تѧضمین عناصѧر مѧن المجتمѧع مѧن المھتمѧین           

بѧѧالتعلیم لتفعیѧѧل عملیѧѧة المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي العملیѧѧة       

  ).  ٣٧، ٢٠١٩عبد اللطیف،(التعلیمیة 

وأصѧѧѧѧѧبحت مѧѧѧѧѧشاركة المجتمѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧیم     

 فѧѧѧي جمیѧѧѧع بѧѧѧرامج  المدرسѧѧѧي واحѧѧѧدة مѧѧѧن أبѧѧѧرز الѧѧѧسمات 

التطѧѧѧѧویر التربѧѧѧѧوي علѧѧѧѧى مѧѧѧѧستوى الѧѧѧѧسیاسات العالمیѧѧѧѧة،  

وتماشیًا مѧع ھѧذا الاتجѧاه بѧدأ التوجѧھ نحѧو مفھѧوم مѧشاركة           

المجتمѧѧѧع فѧѧѧي التعلѧѧѧیم المدرسѧѧѧي، وتѧѧѧم التأكیѧѧѧد علѧѧѧى دور    

المѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧي تحقیѧѧق تعلѧѧیم مدرسѧي جیѧѧد؛ مѧѧن    

لѧي،  خلال التأكیѧد علѧى العملیѧات التѧشاركیة للمجتمѧع المح          

حیѧث تѧسھم ھѧذه المѧشاركة فѧي فعالیѧة المدرسѧة، وتѧѧسھیل        

عملیѧѧѧѧات الانجѧѧѧѧاز، وتقلیѧѧѧѧل العѧѧѧѧبء الإضѧѧѧѧافي للمدرسѧѧѧѧة  

(Narwana,2015, 220, 222).  

وتحتاج مدارس التربیة الخاصѧة فѧي مѧصر إلѧى         

إصلاح وتجدید وتطویر مستمر للخدمات المقدمة للتلامیذ      

  ѧѧѧع تلѧѧѧى واقѧѧѧوف علѧѧب الوقѧѧѧذا یتطلѧѧѧات، وھѧѧك ذوي الإعاق

المѧѧدارس، وتحدیѧѧد مѧѧشكلاتھا، والإلمѧѧام بمتطلباتھѧѧا؛ مѧѧن      

أجѧѧѧѧل تحѧѧѧѧسین وتغییѧѧѧѧر واقѧѧѧѧع تلѧѧѧѧك المѧѧѧѧدارس الѧѧѧѧداخلي       

والخѧѧارجي، حتѧѧى یمكѧѧن تحقیѧѧق عملیѧѧة الجѧѧودة التعلیمیѧѧة      

بھѧѧѧا، وھѧѧѧذا یتطلѧѧѧب تѧѧѧضافر الجھѧѧѧود الرسѧѧѧمیة والأھلیѧѧѧة     

للمجتمѧѧѧع مѧѧѧن أجѧѧѧل إصѧѧѧلاح المنظومѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة بتلѧѧѧك        

  ).٣٧٧، ٢٠٢٠مصطفى،(المدارس 

ورغم الاھتمام الرسمي برعایة وتربیة الأطفѧال     

ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧصر، إلا أن المѧѧѧشاركة  

المجتمعیѧѧѧة ودورھѧѧѧا فѧѧѧي تحقیѧѧѧق جѧѧѧودة التعلѧѧѧیم لازالѧѧѧت      

یѧѧشوبھا أوجѧѧھ الѧѧضعف والقѧѧصور، الأمѧѧر الѧѧذي یتطلѧѧѧب       

ضѧرورة البحѧѧث عѧن واقѧѧع المѧشاركة المجتمعیѧѧة ودورھѧѧا    

  .ذ ذوي الاحتیاجات الخاصةفي تحقیق جودة تعلیم التلامی

 

بالرغم مما شھدتھ السنوات الأخیѧرة مѧن اھتمѧام      

بالغ بذوي الاحتیاجات الخاصة، والذي تجѧسد فѧي صѧورة       

إنشاء العدیѧد مѧن المѧدارس التѧي تھѧتم برعѧایتھم وتنѧشئتھم             

اجتماعیѧѧѧѧًا لمواجھѧѧѧѧة احتیاجѧѧѧѧاتھم مѧѧѧѧن ناحیѧѧѧѧة ومتطلبѧѧѧѧات  

خѧرى، إلا أن الواقѧع الحѧالي لمѧدارس       المجتمع من ناحیѧة أ    

التربیѧة الخاصѧѧة یكѧѧشف عѧѧن الكثیѧر مѧѧن جوانѧѧب القѧѧصور    

والѧѧضعف التѧѧي تتخلѧѧѧل مѧѧدارس التربیѧѧѧة الخاصѧѧة، حیѧѧѧث     

یوجد عدید من الدراسات التѧي تثبѧت وجѧود مѧشكلات فѧي          

 دراسѧѧѧѧѧة جѧѧѧѧѧاد االله :مѧѧѧѧدارس التربیѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧة، ومنھѧѧѧѧѧا 

مѧدارس  حاجѧة المѧدیرین والمعلمѧین ب       التي بینت ) ٢٠١٤(
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  أميرة طارق محمد البدرى

التربیѧѧة الخاصѧѧة إلѧѧى اكتѧѧساب أفѧѧضل مھѧѧارات التخطѧѧیط      

الاسѧѧتراتیجي، وضѧѧعف قѧѧѧدرة معلمѧѧي ومѧѧدیري مѧѧѧدارس     

التربیة الخاصة على صѧیاغة الرؤیѧة والرسѧالة والأھѧداف      

الاستراتیجیة لمدارسھم مما یعیق تجویѧد الأداء بمدارسѧھم     

 التѧي أكѧدت علѧى    )٢٠١٦( ودراسѧة جѧاد االله    وتطویرھا،

التخطѧѧѧیط التقلیѧѧѧدي  : مѧѧѧن المѧѧѧشكلات منھѧѧѧا وجѧѧѧود العدیѧѧѧد 

المѧѧѧستخدم الѧѧѧذي لا یتواكѧѧѧب مѧѧѧع المتغیѧѧѧرات المعاصѧѧѧرة،   

ودراسѧѧة وتتبѧѧع الѧѧنھج المركѧѧزي فѧѧي التخطѧѧیط والإدارة،    

أن الإدارة المدرسѧیة لا  :  التي أكدت علѧى  )٢٠١٩(عمار  

تѧѧѧѧوفر البیئѧѧѧѧة المناسѧѧѧѧبة والمجھѧѧѧѧزة بطریقѧѧѧѧة فنیѧѧѧѧة لѧѧѧѧذوي  

یѧѧة مѧѧدارس التربیѧѧة   الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة، وضѧѧعف میزان  

الخاصѧѧة، وقلѧѧة الإمكانѧѧات المادیѧѧة التѧѧي تخصѧѧصھا الدولѧѧة  

للإنفѧѧاق علѧѧى التعلѧѧیم، وضѧѧعف مѧѧساھمة المجتمѧѧع المحلѧѧي  

فѧѧي تمویѧѧل مѧѧدارس التربیѧѧة الخاصѧѧة، وقلѧѧة التعѧѧاون بѧѧین      

المدرسة وأصحاب الأعمال فѧي التأھیѧل المھنѧي للتلامیѧذ،          

 التѧي أكѧدت علѧى مجموعѧة مѧن     ) (Kiru, 2019ودراسة

محدودیѧѧѧة : التحѧѧѧدیات واسѧѧѧعة النطѧѧѧاق والتѧѧѧي تتمثѧѧѧل فѧѧѧي   

التمویѧѧѧѧل، ومحدودیѧѧѧѧة تѧѧѧѧدریب المعلمѧѧѧѧین، والتѧѧѧѧصورات   

الثقافیة،  ونقص الوعي بالإعاقѧة، وزیѧادة أعѧداد التلامیѧذ،      

 التѧѧي )٢٠٢٠( ودراسѧѧة مѧѧصطفى وقلѧѧة أعѧѧداد الفѧѧصول، 

ضѧѧѧѧعف التمویѧѧѧѧل  : أشѧѧѧѧارت إلѧѧѧѧى عѧѧѧѧدة مѧѧѧѧشكلات منھѧѧѧѧا   

  ѧѧة الخاصѧѧدارس التربیѧѧصص لمѧѧة الإدارة المخѧѧة، ومركزی

المدرسѧѧѧیة، ونقѧѧѧص خبѧѧѧرات المعلمѧѧѧین، وضѧѧѧعف إعѧѧѧداد     

الطالѧѧب، وجمѧѧود المѧѧنھج المدرسѧѧي، وضѧѧعف تجھیѧѧزات     

المبنѧѧѧѧى المدرسѧѧѧѧي، وضѧѧѧѧعف مѧѧѧѧشاركة أولیѧѧѧѧاء الأمѧѧѧѧور    

والمجتمع الخارجي، وعدم وجود مراكز متخصصة لدعم   

 أكدت )٢٠٢١(ودراسة الكریم مدارس التربیة الخاصة،   

مѧѧن المѧѧشكلات التѧѧي تقѧѧف حائلѧѧًا دون   علѧѧى وجѧѧود العدیѧѧد  

الارتقاء بالعملیة التعلیمیة بتلك المدارس، ومѧن ثѧم تحقیѧق           

عدم تنظѧیم تمویѧل    : جودة التعلیم بھا، ومن ھذه المشكلات     

تلك المدارس، وعدم وجود تشریعات وقوانین تѧنظم عمѧل    

مدارس التربیة الخاصة بشكل مرن ودقیق، وعدم مرونѧة       

 ملاءمتھѧѧѧѧا للطبیعѧѧѧѧة الفردیѧѧѧѧة   المنѧѧѧѧاھج الدراسѧѧѧѧیة وعѧѧѧѧدم  

للتلامیѧѧѧѧѧѧذ، وضѧѧѧѧѧѧعف إلمѧѧѧѧѧѧام معلѧѧѧѧѧѧم التربیѧѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧѧة     

بالاستراتیجیات التدریѧسیة الحدیثѧة، وعѧدم ملاءمѧة بعѧض        

المبѧاني المدرسѧѧیة؛ فمنھѧѧا مѧѧا ھѧو قѧѧدیم ولا یفѧѧي بمتطلبѧѧات    

الجودة، وعدم اختلاف مدارس ذوي الاحتیاجات الخاصѧة     

 .عن مدارس العادیین

لبحѧѧѧث عѧѧѧن مѧѧѧدخل   لѧѧѧذا كѧѧѧان ھنѧѧѧاك ضѧѧѧرورة ل   

لمواجھة تلك المعوقات بما یسھم في تحقیѧق جѧودة التعلѧیم         

فѧѧي ھѧѧذه المѧѧدارس، ومѧѧن ثѧѧم كѧѧان التوجѧѧھ نحѧѧو المѧѧشاركة   

المجتمعیѧѧة ، وعلیѧѧѧھ نѧѧشأت فكѧѧѧرة البحѧѧث الحѧѧѧالي والѧѧѧذي    

  :یمكن صیاغة مشكلتھ في التساؤلات البحثیة الآتیة

 ما مفھوم جودة التعلیم بمدارس التربیة الخاصة؟ -١

 اییر جودة التعلیم بمدارس التربیة الخاصة؟ما مع -٢

مѧѧا مفھѧѧوم المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة بمѧѧدارس التربیѧѧة       -٣

 الخاصة؟

مѧѧا آلیѧѧات المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق جѧѧودة        -٤

 التعلیم بمدارس التربیة الخاصة؟

ما المعوقات التي تحول دون تفعیل دور المѧشاركة     -٥

 المجتمعیة في تحقیق جودة التعلیم بمѧدارس التربیѧة     

 الخاصة؟

مѧѧا سѧѧبل التغلѧѧب علѧѧى المعوقѧѧات التѧѧي تحѧѧول دون      -٦

تفعیѧѧѧل المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧدارس التربیѧѧѧة  

  الخاصة؟ 

 

 :تمثلت أھداف البحث فیما یأتي

الكشف عن المعوقات التѧي تحѧول دون تفعیѧل دور            -١

المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧق جѧѧѧѧودة التعلѧѧѧѧیم    

 .بمدارس التربیة الخاصة

سبل التغلب على المعوقات التѧي تحѧول دون      تحدید   -٢

تفعیѧѧل دور المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق جѧѧودة  

 .التعلیم بمدارس التربیة الخاصة



   
 

 ٢٢  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

 

  :تتمثل أھمیة البحث الحالي فیما یأتي

أنѧѧѧھ یتنѧѧѧاول قѧѧѧضیة مھمѧѧѧة وھѧѧѧي الاھتمѧѧѧام بѧѧѧذوي       -١

الاحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة وجѧѧѧودة مدارسѧѧѧھم لتحѧѧѧسین     

 .مقدم إلیھمنوعیة التعلیم ال

یتوقѧѧѧع أن یѧѧѧستفید مѧѧѧѧن ھѧѧѧذا البحѧѧѧث التلامیѧѧѧѧذ ذوو      -٢

الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة ، معلمѧѧي ومѧѧدراء وأخѧѧصائي  

 .مدارس التربیة الخاصة

تحѧѧѧسین نوعیѧѧѧة التعلѧѧѧیم المقѧѧѧدم لѧѧѧذوي الاحتیاجѧѧѧات    -٣

الخاصة مما ینعكس علي الأداء التعلیمي لھم، ومن      

 .ثم تحسین مستوي خریجیھا

التي تطرأ علي جودة  مواكبة التغیرات والتطورات     -٤

تعلیم ذوي الاحتیاجات الخاصة مما یحد من الفجوة      

 .بینھم وبین الطلاب العادیین

 

یعتمѧد البحѧث الحѧالي علѧى المѧنھج الوصѧفي فѧѧي       

جѧѧودة التعلѧѧیم بمѧѧدارس   : وضѧѧع إطѧѧار مفѧѧاھیمي لكѧѧل مѧѧن   

التربیѧة الخاصѧѧة، ومعѧѧاییر جѧѧودة التعلѧѧیم بمѧѧدارس التربیѧѧة   

 مفھѧѧوم المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة بمѧѧدارس    الخاصѧѧة، وتحدیѧѧد 

التربیѧة الخاصѧة، وتحدیѧѧد آلیѧات المѧѧشاركة المجتمعیѧة فѧѧي     

تحقیѧѧق جѧѧودة التعلѧѧیم بمѧѧدارس التربیѧѧة الخاصѧѧة، وتحدیѧѧد     

المعوقѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧي تحѧѧѧѧѧѧول دون تفعیѧѧѧѧѧѧل دور المѧѧѧѧѧѧشاركة  

المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق جѧѧѧودة التعلѧѧѧیم بمѧѧѧدارس التربیѧѧѧة      

  .الخاصة وسبل التغلب علیھا

 

تحقیقѧѧѧًا لѧѧѧبعض أھѧѧѧداف البحѧѧѧث قامѧѧѧت الباحثѧѧѧة     

بتصمیم استبانة؛ بھѧدف الكѧشف عѧن معوقѧات تفعیѧل دور           

المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق جѧѧودة التعلѧѧیم بمѧѧدارس      

التربیة الخاصة، والتعѧرف علѧى مقترحѧات عینѧة الدراسѧة        

  . حول سبل التغلب علیھا

 

 

) ٦٥(تمثلѧت عینѧة البحѧث فѧي عینѧة مكونѧة مѧѧن       

مѧن معلمѧي ومѧدیري وأخѧصائي مѧدارس التربیѧة الخاصѧة        

  . بمحافظة الدقھلیة
 

یتناول البحث مصطلحي جѧودة التعلѧیم بمѧدارس      

التربیѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة، والمѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم،  

  :ویمكن توضیحھما فیما یلي

  :جودة التعلیم بمدارس التربیة الخاصة: أولًا

م بمѧدارس التربیѧة الخاصѧة    تعرف جودة التعلѧی  

 مجموعѧة مѧѧن المعѧاییر والخѧѧصائص التѧѧي   :إجرائیѧًا بأنھѧѧا 

ینبغѧѧي توافرھѧѧѧا فѧѧѧي جمیѧѧѧع عناصѧѧѧر المنظومѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة   

بمدارس التربیة الخاصة، والتي تستھدف تحقیѧق التحѧسین    

المستمر وتجوید التعلѧیم المقѧدم للتلامیѧذ؛ وذلѧك مѧن خѧلال        

دوات والطرائѧق  مجموعة من الإجѧراءات والأسѧالیب والأ    

العلمیة المتبعة والتي تناسب طبیعѧة وخѧصائص وإعاقѧات       

  .التلامیذ

  :المشاركة المجتمعیة في مدارس التربیة الخاصة: ثانیًا

تعرف المشاركة المجتمعیة في مدارس التربیة 

 عملیѧѧة اجتماعیѧة یѧѧتم مѧن خلالھѧѧا   :الخاصѧة إجرائیѧѧًا بأنھѧا  

المѧѧѧѧدني التعѧѧѧѧاون والمѧѧѧѧشاركة بѧѧѧѧین مؤسѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧع  

ومѧѧدارس التربیѧѧة الخاصѧѧة لتحقیѧѧق جѧѧودة تعلѧѧیم التلامیѧѧذ       

ذوي الاحتیاجѧات الخاصѧѧة، ومѧѧا یتطلبѧѧھ ذلѧѧك مѧѧن تخطѧѧیط   

وتنفیѧѧѧذ وتقѧѧѧویم ومتابعѧѧѧة لكافѧѧѧة العملیѧѧѧات التعلیمیѧѧѧة بتلѧѧѧك    

  .المدارس
 

یعѧѧѧرض البحѧѧѧث الحѧѧѧالي لعѧѧѧدد مѧѧѧن الدراسѧѧѧات     

ضѧوع البحѧث،   السابقة العربیѧة والأجنبیѧة ذات الѧصلة بمو        

وقѧѧد تѧѧѧم عѧѧѧرض ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧات مرتبѧѧѧة مѧѧѧن الأقѧѧѧدم إلѧѧѧى   

الأحدث، وذلك من خѧلال عѧرض الھѧدف مѧن كѧل دراسѧة           

والمѧѧѧنھج المѧѧѧستخدم وبعѧѧѧض النتѧѧѧائج، وذلѧѧѧك علѧѧѧى النحѧѧѧو  

  :التالي



 

 ٢٣

  أميرة طارق محمد البدرى

 التعѧѧѧرف )٢٠١٧(عبѧѧѧد االله اسѧѧѧتھدفت دراسѧѧѧة 

علѧѧى الجѧѧودة فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧیم، والتعѧѧرف علѧѧى الجوانѧѧب  

م في ضوء معѧاییر الجѧودة فѧي التعلѧیم        المختلفة لدور المعل  

العام، ووضع كفایة جدیدة للمعلم في ضوء معاییر الجودة  

في التعلѧیم العѧام، ووضѧع رؤیѧة لإكѧساب المعلѧم الكفایѧات            

اللازمة في ضѧوء معѧاییر الجѧودة فѧي التعلѧیم العѧام خѧلال             

إعداده أو خلال الѧدورات التدریبیѧة، واسѧتخدمت الدراسѧة       

انѧت أداة الدراسѧة الاسѧتبانة، وكانѧѧت    المѧنھج الوصѧفي، وك  

عینѧѧة الدراسѧѧѧة مجموعѧѧѧة مѧѧن معلمѧѧѧي المѧѧѧدارس الثانویѧѧѧة   

معلمًا ) ٨٢(بمدینة حلفا الجدیدة وولایة كسلا، بلغ عددھم   

مѧѧѧدارس، كمѧѧѧا اسѧѧѧتخدمت الدراسѧѧѧة  ) ٨(ومعلمѧѧѧة، وعѧѧѧدد 

المقابلة لعینة من المشرفین التربویین بمدینѧة حلفѧا وولایѧة      

ین  تربѧѧѧѧѧویین بالمحلیѧѧѧѧѧة،  مѧѧѧѧѧشرف) ٦(كѧѧѧѧѧسلا، وعѧѧѧѧѧددھم  

أن أفѧراد العینѧة    : وتوصلت الدراسة إلى عѧدة نتѧائج أھمھѧا        

یѧѧؤدون عملھѧѧم وفѧѧق معѧѧاییر الجѧѧودة دون إدراك لمفھѧѧوم      

الجودة نفسھ، وأن المعلمین أفراد العینة لا یعون الكفایѧات    

المطلوبة منھم في ضѧوء معѧاییر الجѧودة فѧي التعلѧیم العѧام           

العینѧة بالموافقѧة، وعѧѧدم   حیѧث كانѧت معظѧم إجابѧѧات أفѧراد     

وجود معاییر للتقیѧیم واضѧحة بالنѧسبة لھѧم علѧى الѧرغم أن         

معظمھѧѧѧم یطبقѧѧѧون ھѧѧѧذه المعѧѧѧاییر فѧѧѧي أدائھѧѧѧم، وتوصѧѧѧلت  

تعمѧѧیم مفѧѧاھیم  : الدراسѧѧة لمجموعѧѧة مѧѧن التوصѧѧیات منھѧѧا    

الجودة بالنسبة للعѧاملین فѧي المجѧال التعلیمѧي والعمѧل بھѧا              

 ѧѧدورات التدریبیѧѧل الѧѧین بعمѧѧل المعلمѧѧال  تأھیѧѧي مجѧѧم فѧѧة لھ

تخصصاتھم باسѧتخدام الوسѧائل التعلیمیѧة الحدیثѧة، وعمѧل           

تقییم دوري للمعلمین لمعرفة جوانѧب القѧصور والقѧوة فѧي      

  .أدائھم والوصول للجودة المطلوبة

 ,Ginsburg, et all (واسѧѧتھدفت دراسѧѧة

تѧѧشجیع وتمكѧѧین مѧѧشاركة المجتمѧѧع فѧѧي   تحѧѧسین   ) 2017

لامة مѧن خѧلال مبѧادرة    الوصول إلى التعلیم والجودة والѧس  

الممѧول  ) Room to learn south Sudan(مѧشروع  

مѧѧن الوكالѧѧة الأمریكیѧѧة للتنمیѧѧة الدولیѧѧة، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال    

إشѧѧراك أولیѧѧاء الأمѧѧور والمعلمѧѧین وأعѧѧضاء المجتمѧѧع فѧѧي   

تطѧѧویر وتنفیѧѧذ خطѧѧط تحѧѧسین المѧѧدارس، وقѧѧدم المѧѧشروع    

منحѧѧѧًا عینیѧѧѧة مѧѧѧن الكتѧѧѧب والمѧѧѧوارد التعلیمیѧѧѧة الأخѧѧѧرى،      

مѧت ورشѧة عمѧل لبنѧاء قѧدرات المعلمѧین والأعѧضاء،        ونظ

وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى أن العدیѧѧد مѧѧن المѧѧدارس أفѧѧادت       

المجتمعات المحلیة بѧإحراز تقѧدم فѧي تنفیѧذ بعѧض جوانѧب            

خطط تطѧویر المѧدارس الخاصѧة بھѧا بالاعتمѧاد علѧى مѧنح           

، وكѧذلك المѧوارد مѧن المجتمѧع والحكومѧة         )الغرفة للѧتعلم  (

  .والمشاریع الأخرى

 م)٢٠١٩(عبѧѧѧѧѧد الفتѧѧѧѧѧاح سѧѧѧѧتھدفت دراسѧѧѧѧѧة  وا

مفھومھѧѧا وأھѧѧم : توضѧѧیح المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة مѧѧن حیѧѧث 

محدداتھا في التعلیم المصري، ومѧا تتѧضمنھ مѧن توضѧیح            

لآلیاتھѧѧѧا وأطرافھѧѧѧا ومجالاتھѧѧѧا وأھѧѧѧم الأسѧѧѧس التѧѧѧي تبنѧѧѧى   

علیھѧѧѧѧا، والوقѧѧѧѧوف علѧѧѧѧى أھѧѧѧѧم المعوقѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ     

 والتوصѧѧل المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة وأسѧѧباب العѧѧزوف عنھѧѧا، 

إلѧѧى مقترحѧѧات لتطѧѧویر المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة بمѧѧا یحقѧѧق       

أھدافھا المنشودة، واسѧتخدمت الدراسѧة المѧنھج الوصѧفي،        

وكانت أداتا الدراسة الاستبانة، وتم تطبیقھا علي عینة من    

مѧѧѧѧدیري بعѧѧѧѧض المѧѧѧѧدارس، ورؤسѧѧѧѧاء أقѧѧѧѧسام المѧѧѧѧشاركة   

 المجتمعیة بالإدارات التعلیمیة بمحافظѧة الفیѧوم، بالإضѧافة     

من نفس العینѧة ولѧنفس   ) ٣٠(إلى دراسة استطلاعیة لعدد  

الھѧѧѧدف، وتوصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن النتѧѧѧائج   

وضѧѧѧѧع تѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح لتفعیѧѧѧѧل دور المѧѧѧѧشاركة  : أھمھѧѧѧѧا

 . المجتمعیة في دعم العملیة التعلیمیة

 م)٢٠١٩(عبѧѧѧѧد اللطیѧѧѧѧف واسѧѧѧѧتھدفت دراسѧѧѧѧة 

محاولѧѧѧѧة وضѧѧѧѧع تѧѧѧѧصور مناسѧѧѧѧب لمواجھѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧشكلات      

مجتمعیѧѧѧة التѧѧѧي تحѧѧѧول دون تطѧѧѧویر مѧѧѧدارس  المѧѧѧشاركة ال

التربیѧѧة الخاصѧѧة، واسѧѧتخدمت الدراسѧѧة المѧѧنھج الوصѧѧفي     

الملائѧѧم لطبیعѧѧة ھѧѧذه الدراسѧѧة، وكانѧѧت أداتھѧѧا الاسѧѧتبانة،       

وكانت عینة الدراسة مجموعة من المسئولین عن مدارس  

التربیѧѧѧة الخاصѧѧѧة، والمعلمѧѧѧین بتلѧѧѧك المѧѧѧدارس، وأولیѧѧѧاء      

غیѧاب  : عѧدة نتѧائج أھمھѧا   الأمور، وتوصلت الدراسѧة إلѧى     

القѧѧادة المھتمѧѧین بالأفكѧѧار والأسѧѧالیب الجدیѧѧدة فѧѧي التربیѧѧة     



   
 

 ٢٤  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

الخاصة، وضعف قنوات الاتصال بین المدرسѧة والأسѧرة      

والمجتمѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧي، وضѧѧѧѧعف دور مؤسѧѧѧѧسات رعایѧѧѧѧѧة     

المعѧѧѧوقین فѧѧѧي تقѧѧѧدیم العѧѧѧون والإرشѧѧѧاد لأسѧѧѧر المعѧѧѧوقین،  

جھѧѧѧزة  والإدارة المدرسѧѧѧیة لا تѧѧѧوفر البیئѧѧѧة المناسѧѧѧبة والم    

  .بطریقة فنیة لذوي الاحتیاجات الخاصة

 تفعیѧѧل دور م)٢٠١٩(فایѧѧد واسѧѧتھدفت دراسѧѧة 

المشاركة المجتمعیة في العملیة التعلیمیѧة بمѧدارس الحلقѧة         

الأولى من التعلѧیم الأساسѧي بمحافظѧة المنوفیѧة فѧي ضѧوء          

معѧѧѧاییر الجѧѧѧودة والاعتمѧѧѧاد كمѧѧѧا حѧѧѧددتھا الھیئѧѧѧة القومیѧѧѧة    

عتماد بجمھوریة مصر العربیة،   لضمان جودة التعلیم والا   

واسѧѧѧѧѧتخدمت الدراسѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧѧفي، وكانѧѧѧѧѧت أداة  

الدراسѧѧة الاسѧѧتبانة، وتѧѧم تطبیقھѧѧا علѧѧى عینѧѧة بلѧѧغ عѧѧددھا       

فѧѧѧردًا مѧѧѧن  ) ١٩٧٧(مدرسѧѧѧة بѧѧѧالتعلیم الابتѧѧѧدائي،  ) ٨٤٢(

مدیرًین  ومعلمین وأولیاء أمور مѧن تѧشكیل مجلѧس أمنѧاء          

عѧѧѧة مѧѧѧن مѧѧѧدارس العینѧѧѧة، وتوصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى مجمو 

وجѧѧѧود فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحѧѧѧصائیة بѧѧѧین  : النتѧѧѧائج أھمھѧѧѧا

فѧѧѧي تѧѧѧصوراتھم ) الѧѧѧذكور والإنѧѧѧاث(متوسѧѧѧطات درجѧѧѧات 

حѧѧѧѧول مѧѧѧѧا ینبغѧѧѧѧي أن یكѧѧѧѧون علیѧѧѧѧھ الوضѧѧѧѧع لتفعیѧѧѧѧل دور  

المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء     

معاییر الجودة والاعتمѧاد لѧصالح الѧذكور، ووجѧود فѧروق           

الریѧѧѧف ( متوسѧѧѧطات درجѧѧѧات  ذات دلالѧѧѧة إحѧѧѧصائیة بѧѧѧین 

لصالح مدارس الحضر، وقѧدمت الدراسѧة عѧدة       ) والحضر

توصѧѧیات إجرائیѧѧة لتفعیѧѧل دور المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي    

  .العملیة التعلیمیة في ضوء معاییر الجودة والاعتماد

مناقѧѧѧشة ) (Rizk, 2019واسѧѧѧتھدفت دراسѧѧѧة 

المѧѧѧشاركة فѧѧѧي قطѧѧѧاع التعلѧѧѧیم قبѧѧѧل الجѧѧѧامعي، مѧѧѧن خѧѧѧلال  

ثѧѧة مѧѧن أصѧѧحاب المѧѧصلحة مѧѧن المجتمعѧѧات      مراجعѧѧة ثلا

المحلیѧѧة، ومجѧѧالس الأمنѧѧاء، والمنظمѧѧات غیѧѧر الحكومیѧѧة،   

ومѧѧساھمتھم فѧѧي قطѧѧاع التعلѧѧیم والتحѧѧدیات الرئیѧѧسة التѧѧي      

تمѧѧنعھم مѧѧن تحقیѧѧق المѧѧساھمة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر مѧѧسئولي      

المنظمѧѧات الدولیѧѧة، وكانѧѧت أداة الدراسѧѧة المقѧѧابلات شѧѧبھ     

موعѧѧة مѧѧن مѧѧسئولي   المنظمѧѧة، وكانѧѧت عینѧѧة الدراسѧѧة مج  

مѧѧسئول، وتوصѧѧلت ) ١٢(المنظمѧѧات الدولیѧѧة بلѧѧغ عѧѧددھم  

أن عѧѧدم وجѧѧود مѧѧشاركة  : الدراسѧѧة إلѧѧى عѧѧدة نتѧѧائج أھمھѧѧا  

المجتمѧѧѧѧع نتیجѧѧѧѧة لوجѧѧѧѧود الكثیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن العوامѧѧѧѧل المعقѧѧѧѧدة   

والمثبطة للھمة، وقدمت الدراسة مجموعة من التوصیات      

ینظر فیھѧا مѧن خѧلال الحكومѧة المѧصریة ووزارة التربیѧة            

تعلѧѧیم؛ لتعزیѧѧز المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي قطѧѧاع التعلѧѧیم   وال

  .قبل الجامعي

 قیѧѧѧاس م)٢٠١٩(الناصѧѧیر  واسѧѧتھدفت دراسѧѧѧة  

جودة الخدمة التعلیمیة المقدمة للطلبѧة الѧسوریین فѧي لѧواء        

قصبة إربد من وجھة نظر المعلمین، حیѧث تقѧوم الدراسѧة       

علѧѧѧى تتبѧѧѧع الاجѧѧѧراءات التѧѧѧي قامѧѧѧت بھѧѧѧا وزارة التربیѧѧѧة      

 لتقѧѧدیم الخدمѧѧة التعلیمیѧѧة للطѧѧلاب الѧѧسوریین فѧѧي    الأردنیѧѧة

كافة المراحل على الرغم من شح المѧوارد، والكѧشف عѧن     

الѧѧصورة الواقعیѧѧة لجѧѧودة الخѧѧدمات التعلیمیѧѧة المقدمѧѧة فѧѧي    

مѧѧѧѧدارس الفتѧѧѧѧرة المѧѧѧѧسائیة فѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧة إربѧѧѧѧد، وإمѧѧѧѧداد   

المѧѧسئولین والقѧѧائمین علѧѧى أمѧѧر جѧѧودة الخدمѧѧة التعلیمیѧѧة       

یѧѧѧѧق جѧѧѧѧودة الخدمѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة،   بحقѧѧѧѧائق عѧѧѧѧن واقѧѧѧѧع تطب  

وتشخیص الصعوبات التي تعترضھا؛ لكي یتم التمكن من  

تحدید سبل العلاج ووسائل التطویر، وكانت أداة الدراسѧة       

واقѧѧع تطبیѧѧق  (الاسѧѧتبانة مكونѧѧة مѧѧن ثلاثѧѧة محѧѧاور وھѧѧي     

جѧѧودة الخدمѧѧة التعلیمیѧѧة، معѧѧاییر جѧѧودة الخدمѧѧة التعلیمیѧѧة،  

وكانѧѧѧت عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة  ، )أبعѧѧѧاد جѧѧѧودة الخدمѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة 

) ٢٤٧(مجموعѧѧة مѧѧن المعلمѧѧین والمعلمѧѧات بلѧѧغ عѧѧددھم      

فردًا تѧم اختیѧارھم بطریقѧة عѧشوائیة وھѧم جمیѧع المعلمѧین          

، )٢٠١٩/ ٢٠١٨(فѧѧي لѧѧواء قѧѧصبة إربѧѧد للعѧѧام الدراسѧѧي    

أن : وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن النتѧѧائج أھمھѧѧا   

 الفتѧرة  جودة الخدمة التعلیمیة المقدمة للطلبة السوریین في 

المѧѧسائیة فѧѧي لѧѧواء قѧѧصبة إربѧѧد كانѧѧت متوسѧѧطة، وبالنѧѧسبة  

لمحاور الدراسة فقد جاءت معاییر جودة الخدمة التعلیمیѧة    

في المرتبة الأولى وبدرجة متوسطة، وواقع تطبیق جودة      

الخدمѧѧة التعلیمیѧѧة فѧѧي المرتبѧѧة الثانیѧѧة وبدرجѧѧة متوسѧѧطة،     

ثѧة وبدرجѧة   وأبعاد جودة الخدمة التعلیمیة فѧي المرتبѧة الثال       



 

 ٢٥

  أميرة طارق محمد البدرى

متوسѧѧطة، كمѧѧا أظھѧѧرت النتѧѧائج وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة    

إحѧѧصائیة تعѧѧزي لمتغیѧѧر المѧѧسمى الѧѧوظیفي وكѧѧان الفѧѧرق     

لѧѧصالح المعلѧѧم، وعѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة  

  .تعزى لمتغیرات الخبرة والجنس والمؤھل العلمي

 European(واسѧѧѧѧѧѧѧѧتھدفت دراسѧѧѧѧѧѧѧѧة   

Commission, 2019  (    یمѧول التعلѧة وصѧد  إتاحѧالجی

إلى الأطفѧال ذوي الاحتیاجѧات التعلیمیѧة الخاصѧة، وتحѧدد          

إطار السیاسة والنھج الرئیس الذي تتبعھ الѧدول الأعѧضاء       

في الاتحاد الأوروبي، وتحدد خمسة تحѧدیات رئیѧسة أمѧام       

صѧѧѧانعي الѧѧѧسیاسات والممارسѧѧѧون، مѧѧѧع الإقѧѧѧرار بوجѧѧѧود    

فجѧѧوات كبیѧѧرة فѧѧي قاعѧѧدة الأدلѧѧة، وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى  

یظѧѧل الوصѧѧول إلѧѧى تعلѧѧیم جیѧѧد مѧѧصدر  : تѧѧائج أھمھѧѧاعѧѧدة ن

قلѧѧѧѧق رئѧѧѧѧیس للعدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن أولیѧѧѧѧاء أمѧѧѧѧور الأطفѧѧѧѧال ذوي      

  .     الاحتیاجات الخاصة

 Kasparzak, etواسѧѧѧѧتھدفت دراسѧѧѧѧة 

all,2020) (    اھیميѧѧار مفѧѧة إطѧѧار ومراجعѧѧویر واختبѧѧتط

للجѧѧѧودة العالیѧѧѧة، حیѧѧѧث اسѧѧѧتخدم مركѧѧѧز المѧѧѧساعدة الفنیѧѧѧة    

اونیѧѧѧة صѧѧѧارمة لمѧѧѧدة عѧѧѧامین  للطفولѧѧѧة المبكѧѧѧرة عملیѧѧѧة تع 

: لتطویر واختبار ومراجعة إطار مفѧاھیمي للجѧودة العالیѧة    

، والتعلѧیم الخѧاص فѧي مرحلѧة        )EI(أنظمة التدخل المبكر    

، ویحدد الإطѧار سѧتة مكونѧات       )(ECSEالطفولة المبكرة   

حاسѧѧمة لنظѧѧام الدولѧѧة ومѧѧا یѧѧشكل الجѧѧودة فѧѧي كѧѧل مكѧѧون،   

اسة إلى توضѧیح مѧا   ویتناول ھذا الإطار الجدید الحاجة الم   

یѧѧѧѧشكل الجѧѧѧѧودة فѧѧѧѧي أنظمѧѧѧѧة الحالѧѧѧѧة الإلكترونیѧѧѧѧة ونظѧѧѧѧام  

ECSE      صاحبѧѧذاتي المѧѧیم الѧѧار والتقیѧѧصمیم الإطѧѧم تѧѧت ،

لقادة الدولة لاسѧتخدامھم فѧي تقیѧیم وتحѧسین أنظمѧة الدولѧة           

  .لتقدیم خدمات أكثر فعالیة للأطفال ذوي الإعاقة

 ,Mizala, Schneider)واسѧتھدفت دراسѧة   

ة التعلیم في البلدان النامیة، حیث یѧسعى      رفع جود  (2020

الإصѧѧѧلاحیون إلѧѧѧى تحѧѧѧسین سیاسѧѧѧات التعلѧѧѧیم، واعتمѧѧѧدت   

الدراسة على إحدى الحالات المھمة والمفیدة للإصلاحات     

المѧѧصممة لتعزیѧѧز جѧѧودة التعلѧѧیم مѧѧن تѧѧشیلي، حیѧѧث سѧѧنت    

م إصѧѧѧلاحًا شѧѧѧاملًا للمھѧѧѧن التعلیمیѧѧѧة، ٢٠١٦الحكومѧѧѧة عѧѧѧام

صѧѧѧѧѧحاب المѧѧѧѧѧصلحة وتوصѧѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى تحدیѧѧѧѧѧد أ

الرئیѧѧسیین، وتحلیѧѧل كیѧѧف ومتѧѧى أثѧѧر أصѧѧحاب المѧѧصلحة    

على دینامیكیات الإصلاح والدور القوي لشبكات السیاسة     

  .مع نقابة المعلمین
 

  :أوجھ التشابھ

  :المنھج: أولًا

یتشابھ البحث الحالي مѧع الدراسѧات الѧسابقة فѧي         

  .ج الوصفيالمنھج المستخدم وھو المنھ

  :الأداة: ثانیًا

یتشابھ البحث الحالي مѧع الدراسѧات الѧسابقة فѧي         

عبѧѧد الفتѧѧاح (أداة الدراسѧѧة وھѧѧي الاسѧѧتبانة، ماعѧѧدا دراسѧѧة  

اسѧѧѧѧѧѧѧتخدمت دراسѧѧѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧѧѧتطلاعیة، ودراسѧѧѧѧѧѧѧة  ) ٢٠١٩

Rizk,2019) (استخدمت أداة المقابلة.  

  : أوجھ الاختلاف

یختلف البحث الحالي عن الدراسات الѧسابقة فѧي    

ضѧѧѧѧوع، حیѧѧѧѧѧث تناولѧѧѧѧѧت ھѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧشاركة   المو

المجتمعیة مدخل لتحقیق جودة التعلیم في مѧدارس التربیѧة          

  .الخاصة دراسة میدانیة بمحافظة الدقھلیة

  :أوجھ الاستفادة

استفاد البحث الحالي مѧن الدراسѧات الѧسابقة فѧي         

تحدیѧѧѧѧد أسѧѧѧѧلوب المѧѧѧѧشكلة والمѧѧѧѧنھج المѧѧѧѧستخدم والإطѧѧѧѧار  

لمجتمعیѧѧѧة مѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧق  النظѧѧѧري الخѧѧѧاص بالمѧѧѧشاركة ا 

جѧѧودة التعلѧѧѧیم بمѧѧѧدارس التربیѧѧѧة الخاصѧѧѧة، حیѧѧѧث توضѧѧѧح   

  .الكثیر م المراجع والمصادر المرتبطة ومتغیرات البحث

  الإطار النظري: المحور الأول

  :یتضمن الإطار النظري للبحث الجوانب التالیة

 :مفھوم جودة التعلیم بمدارس التربیة الخاصة: أولًا

   ѧѧѧیم ضѧѧѧي التعلѧѧѧودة فѧѧѧتھا  الجѧѧѧة فرضѧѧѧرورة ملح

متغیرات العصر المتلاحقة، وما تستلزمھ ھذه المتغیѧرات         

من متطلبѧات لازمѧة لتحقیѧق احتیاجѧات المجتمѧع وخاصѧة           



   
 

 ٢٦  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

التعلیمیة، والجودة في التعلیم تعني كافѧة الجھѧود المبذولѧة           

مѧѧن قبѧѧل العѧѧاملین فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧیم لرفѧѧع وتحѧѧسین جѧѧودة  

 ѧѧѧع حاجѧѧѧب مѧѧѧا یتناسѧѧѧي،  وبمѧѧѧتج التعلیمѧѧѧات المنѧѧѧات ورغب

المѧѧѧستفیدین، ومѧѧѧع قѧѧѧدرات وسѧѧѧمات وخѧѧѧصائص المنѧѧѧتج    

  . التعلیمي

وتعد جودة العملیة التعلیمیة في مѧدارس التربیѧة     

الخاصѧѧѧة إحѧѧѧدى وسѧѧѧائل تحѧѧѧسین وتطѧѧѧویر التعلѧѧѧیم المقѧѧѧدم  

لفئات ذوي الاحتیاجات الخاصة، وجودة العملیة التعلیمیѧة    

ملة یقود إلى جودة المؤسسة ذاتھا، بمѧا یحقѧق الجѧودة الѧشا     

  .في المنظومة التعلیمیة ككل

أنھѧѧا مجموعѧѧة مѧѧن  : وتعѧѧرف الجѧѧودة التعلیمیѧѧة 

المعاییر والخصائص الواجب توافرھا فѧي جمیѧع عناصѧر     

العملیة التعلیمیة في المؤسسة التربویة، وذلѧك فیمѧا یتعلѧق        

بالمدخلات والعملیات والمخرجات التي من شѧأنھا تحقیѧق      

لمجتمѧѧѧѧع وفقѧѧѧѧًا الأھѧѧѧѧداف المطلوبѧѧѧѧة للفѧѧѧѧرد والمؤسѧѧѧѧسة وا

 ).  ١٢، ٢٠١٨البوھي،(للإمكانات المادیة والبشریة 

 جملة الخѧصائص والمعѧاییر التѧي      :وتعرف أنھا 

ینبغѧѧي توافرھѧѧا فѧѧي جمیѧѧع عناصѧѧر المنظومѧѧة التعلیمیѧѧة،      

والتѧѧѧي تلبѧѧѧي احتیاجѧѧѧات ومتطلبѧѧѧات ورغبѧѧѧات المتعلمѧѧѧین    

  ).٢١٢٧، ٢٠١٦الحراحشة، المومني،(

تعلѧѧیم والѧѧتعلم  فاعلیѧѧة عملیѧѧات ال:وتعѧѧرف بأنھѧѧا

في المؤسѧسات التعلیمیѧة، وذلѧك مѧن خѧلال تطبیѧق معیѧار             

جودة التعلیم كأحد المعѧاییر لѧضمان تحقیѧق جѧودة العملیѧة             

التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المؤسѧѧѧѧѧѧѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

  ). ٣٥٦، ٢٠١٧الشریف،(

  قѧѧدرة المؤسѧѧسة التعلیمیѧѧة علѧѧى :وتعѧѧرف بأنھѧѧا

 من خلالھѧا  تقدیم خدمة بمستوى عال من الجودة، تستطیع  

الطلبѧة، وأولیѧاء   (الوفاء باحتیاجات ورغبات عملائھا مѧن      

، وذلѧѧك )الأمѧѧور، وأصѧѧحاب العمѧѧل، والمجتمѧѧع، وغیѧѧرھم 

بالشكل الذي یتفق مع توقعѧاتھم، وذلѧك مѧن خѧلال معѧاییر             

موضѧѧوعة سѧѧلفًا؛ لتقیѧѧیم المخرجѧѧات والتحقѧѧق مѧѧن تمیزھѧѧا   

  ).٢٢٢، ٢٠١٩العتیبي،(

جѧات الخاصѧة    وتعرف جودة تعلیم ذوي الاحتیا    

 مطابقѧѧة العملیѧѧة التعلیمیѧѧة لمجموعѧѧة مѧѧن المعѧѧاییر    :بأنھѧѧا

والمواصѧѧفات فѧѧي الأداء بمѧѧا یѧѧساعد علѧѧى إشѧѧباع رغبѧѧات    

ذوي الاحتیاجѧѧѧѧѧات  (وحاجѧѧѧѧѧات ومتطلبѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧستفیدین   

، وبمѧѧѧا یحقѧѧѧق تحѧѧѧسین جѧѧѧودة المنѧѧѧتج   )الخاصѧѧѧة وأسѧѧѧرھم

  ).  ٧٠٧، ٢٠١١محمد،(التعلیمي 

لرقѧѧѧѧѧي  ومفھѧѧѧѧѧوم الجѧѧѧѧѧودة مѧѧѧѧѧرتبط بѧѧѧѧѧالتمیز وا    

والابتكار والازدھѧار علѧى جمیѧع الأصѧعدة، وفѧي المجѧال          

التعلیمѧѧѧي یتنѧѧѧѧاول مفھѧѧѧѧوم الجѧѧѧѧودة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الأھѧѧѧѧداف   

المرجѧѧوة منѧѧھ أو المتمثلѧѧة فیѧѧھ، والتѧѧي تتمثѧѧل أساسѧѧًا فѧѧي        

التمѧѧѧѧایز عѧѧѧѧن الآخѧѧѧѧرین عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق ملاءمѧѧѧѧة الأھѧѧѧѧداف  

والغایѧѧات مѧѧع درجѧѧة الرضѧѧا مѧѧن قبѧѧل كѧѧل مѧѧن التلامیѧѧذ أو   

 سѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧل، لأن عملیѧѧѧѧة الجѧѧѧѧودة   أولیѧѧѧѧاء أمѧѧѧѧورھم أو 

التعلیمیѧѧة أصѧѧبحت مرتبطѧѧة بمتغیѧѧرات خارجیѧѧة لھѧѧا تѧѧأثیر  

قاصѧدي،  (مباشر وغیر مباشر على المؤسѧسات التعلیمیѧة     

  )  ١٧٣، ٢٠١٧طبیب،

وتتمثل جودة العملیة التعلیمیة في جودة تѧصمیم       

المنѧѧاھج الدراسѧѧیة وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال الاھتمѧѧام بمحتویاتھѧѧا     

عیتھѧѧا، وجѧѧودة الأداء والتѧѧي تتمثѧѧل  ووضѧѧوح غایاتھѧѧا وواق

في جودة طرائق التدریس ووسائل وأسالیب التقѧویم،  أمѧا       

جѧѧѧودة المخѧѧѧرج فتتمثѧѧѧل فѧѧѧي تلبیѧѧѧة حاجѧѧѧات المѧѧѧستفیدین        

، ٢٠١٩المѧѧѧاحي،) (التلامیѧѧѧذ، أولیѧѧѧاء الأمѧѧѧور، المجتمѧѧѧع (

٧٣.(  

ولتطبیѧѧѧѧѧѧق الجѧѧѧѧѧѧودة فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال تعلѧѧѧѧѧѧیم ذوي   

           ѧة الجھѧة كافѧن تعبئѧد مѧة لابѧة  الاحتیاجات الخاصѧود المادی

والبѧѧشریة، ومѧѧشاركة جمیѧѧع عناصѧѧر المنظومѧѧة التعلیمیѧѧة   

مع الاھتمام بالتعرف علي رغبѧات وحاجѧات المѧستفیدین،       

فѧѧالجودة فѧѧي میѧѧدان التربیѧѧة الخاصѧѧة تتطلѧѧب وجѧѧود رؤیѧѧة   

ورسѧѧالة واضѧѧحة تعنѧѧي إعѧѧداد بѧѧرامج ومقѧѧررات ومنѧѧاھج  

ووسѧائل وأسѧѧالیب وأجھѧزة ومبѧѧان ومرافѧق للتلامیѧѧذ ذوي    

جات الخاصة بما یتناسب مع خصائصھم وقدراتھم    الاحتیا

واستعداداتھم، وبما یتفق مع المواصفات والمعاییر المتفق 



 

 ٢٧

  أميرة طارق محمد البدرى

علیھѧѧѧا، وبمѧѧѧا یتفѧѧѧق مѧѧѧع آبѧѧѧاء التلامیѧѧѧذ ذوي الاحتیاجѧѧѧات    

الخاصѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧذلك الإعѧѧѧѧداد المھنѧѧѧѧي لمعلمѧѧѧѧي ومѧѧѧѧشرفي   

ومدیري مدارس ومعاھد التربیة الخاصة من خلال اتبѧاع         

راءات التدریسیة والتدریبѧة المتبعѧة   أفضل الأسالیب والإج 

فѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧѧѧال، وبمѧѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧѧؤھلھم للѧѧѧѧѧѧدور المتوقѧѧѧѧѧѧع  

، مع العمѧل علѧى تѧوفیر       )٧٠٨،  ٧٠٤،  ٢٠١١محمد(منھم

الاسѧѧѧѧѧتراتیجیات الفعالѧѧѧѧѧة واتخѧѧѧѧѧاذ الإجѧѧѧѧѧراءات اللازمѧѧѧѧѧة   

لإحѧداث التطѧѧویر المѧѧستمر فѧѧي مѧѧدارس التربیѧѧة الخاصѧѧة،   

تѧوفیر فѧرص   وذلك من أجل تحسین التعلیم المقدم إلیھم، و       

تعلیمیѧѧѧة متكافئѧѧѧة وفعالѧѧѧة لجمیѧѧѧع فئѧѧѧات ذوي الاحتیاجѧѧѧات  

  ).Kauffman,Hornby,2020,1(الخاصة 

 معاییر جودة التعلیم بمدارس التربیة الخاصة: ثانیًا

إن المؤشѧѧѧѧѧرات والمعѧѧѧѧѧاییر العالمیѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧة  

بكیانѧѧѧѧѧات المؤسѧѧѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧѧѧة والبѧѧѧѧѧرامج والخѧѧѧѧѧدمات  

الإعاقة، تضم مواصفات التربویة التي تقدم للأطفال ذوي    

وخѧѧѧصائص أعѧѧѧدتھا واسѧѧѧتخدمتھا الھیئѧѧѧات والمؤسѧѧѧسات    

والمجѧѧالس والجمعیѧѧات التѧѧي تعنѧѧي بѧѧالأفراد ذوي الإعاقѧѧة   

، وقد تѧم الاسѧتناد إلѧى      )١٢١،  ٢٠٢٠إبراھیم، میرغني،   (

مجموعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن المعѧѧѧѧѧاییر الدولیѧѧѧѧѧة والمحلیѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧة   

بالأشѧѧѧخاص ذوي الاحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة، وذلѧѧѧك للتعѧѧѧرف  

عѧѧاییر تعلѧѧیم ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة، ومѧѧن تلѧѧك  علѧѧى م

  : المعاییر ما یلي

  :المعاییر التربویة للإعاقة باسترالیا )١(

تѧѧم وضѧѧع المعѧѧاییر التربویѧѧة للإعاقѧѧة باسѧѧترالیا     

م، و تستھدف ھذه المعاییر تحقیق مجموعѧة   )٢٠٠٥(عام  

 disability)مѧѧѧن الأھѧѧѧداف والتѧѧѧي تتمثѧѧѧل فیمѧѧѧا یلѧѧѧي      

standards for education,2005, 14:18):  

القѧѧضاء علѧѧي التمییѧѧز ضѧѧد الأشѧѧخاص علѧѧي أسѧѧاس    -١

 . الإعاقة في مجال التعلیم والتدریب

كفالة حقوق المعوقین في المساواة أمام القѧانون فѧي         -٢

 .مجال التعلیم والتدریب مثل بقیة أفراد المجتمع

تѧѧشجیع المجتمѧѧع علѧѧي الاعتѧѧراف بحقѧѧوق المعѧѧاقین    -٣

 .الأساسیة وقبولھا

  :یر التربویة للإعاقة باسترالیا فیما یليوتتمثل المعای

 :معاییر الالتحاق -١

وھѧѧѧѧو إعطѧѧѧѧاء الطѧѧѧѧلاب المعѧѧѧѧوقین الحѧѧѧѧق فѧѧѧѧي    

الالتحاق بأي مؤسسة تعلیمیѧة مѧساواةً بѧالطلاب العѧادیین،        

مع إجراء التعدیلات اللازمة والمناسبة لذوي الاحتیاجات     

 .الخاصة

 :معاییر المشاركة -٢

 ویھѧѧѧѧدف ھѧѧѧѧذا المعیѧѧѧѧار إلѧѧѧѧي إعطѧѧѧѧاء الطѧѧѧѧلاب   

المعѧѧوقین الحѧѧق فѧѧي مѧѧشاركة المجتمѧѧع والأفѧѧراد فѧѧي كافѧѧة   

الخѧѧѧѧدمات، وتѧѧѧѧوفیر المؤسѧѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧѧة والمجتمعیѧѧѧѧة    

التسھیلات اللازمة التي تمكنھم من ممارسة كافة حقѧوقھم   

 .مساواةً بالعادیین

 :معاییر تطویر المناھج الدراسیة -٣

ویھѧѧѧѧدف ھѧѧѧѧذا المعیѧѧѧѧار إلѧѧѧѧي إعطѧѧѧѧاء الطѧѧѧѧلاب    

كة فѧѧي تطѧѧویر المنѧѧاھج وذلѧѧك المعѧѧوقین الحѧѧق فѧѧي المѧѧشار

من خلال إشراكھم في الدورات التعلیمیة وكѧذلك البѧرامج          

 .التي تھدف إلي تطویر مھاراتھم ومعرفتھم وفھمھم

 :معاییر خدمات دعم الطلاب -٤

ویھѧѧدف ھѧѧذا المعیѧѧار إلѧѧي إعطѧѧاء الطѧѧلاب ذوي  

الإعاقѧѧة كافѧѧة الحقѧѧوق فیمѧѧا یتعلѧѧق بخѧѧدمات دعѧѧم الطѧѧلاب   

 .التعلیمیة مساواةً بالعادیینالتي تقدمھا المؤسسات 

 :معاییر القضاء علي المضایقة والإیذاء -٥

ویھѧدف ھѧѧذا المعیѧѧار إلѧي وضѧѧع قѧѧوانین خاصѧѧة   

لمنѧѧѧع المѧѧѧضایقة والإیѧѧѧذاء ومعاقبѧѧѧة مѧѧѧن لѧѧѧم یلتѧѧѧزم بھѧѧѧذه      

القѧѧوانین، مѧѧع وضѧѧع اسѧѧتراتیجیات یلتѧѧزم بھѧѧا فѧѧي معاملѧѧة    

ذوي الاحتیاجات الخاصة، إضافةً إلى وجود برامج لѧدعم       

طѧلاب ذوي الإعاقѧة فѧي التعلѧیم فѧي بیئѧة خالیѧة مѧن             حق ال 

  .التمییز أو الإیذاء أو المضایقة أو العنف

  



   
 

 ٢٨  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

  :معاییر المجلس الوطني الأمریكي )٢(

وضع المجلس الوطني الأمریكѧي مجموعѧة مѧن     

المعѧѧاییر التѧѧي تѧѧستھدف تحقیѧѧق جѧѧودة تعلѧѧیم التلامیѧѧذ ذوي  

الاحتیاجѧات الخاصѧة، بمѧѧا یѧضمن تѧوفیر نѧѧوع مѧن التعلѧѧیم      

ѧѧك     عѧѧضمن تلѧѧذ، وتتѧѧدرات التلامیѧѧب وقѧѧودة یتناسѧѧالي الج

  :(NCATE,2000, 10,11)المعاییر الآتي

 :تطور البرامج الأكادیمیة -١

حیѧѧث یѧѧتم تعریѧѧف الطلبѧѧة بѧѧالمحتوى المعرفѧѧѧي      

والمھѧѧѧارات التѧѧѧي تѧѧѧساعدھم علѧѧѧى الѧѧѧتعلم، والعمѧѧѧل علѧѧѧى    

تطویر البرامج الأكادیمیѧة، مѧع إشѧراكھم فѧي تطѧویر ھѧذه          

 .البرامج

  :تقویمنظام ال -٢

حیѧѧѧث تمتلѧѧѧك المؤسѧѧѧسة التعلیمیѧѧѧة نظѧѧѧام تقѧѧѧویم    

یتѧѧضمن تحلیѧѧل المعلومѧѧات وتقییمھѧѧا وتحѧѧسینھا وتحѧѧسین     

 .برامجھا

 :الخبرات المیدانیة -٣

تقوم المدرسة بتѧصمیم خبѧرات میدانیѧة وتنفѧذھا           

وتقومھѧѧا بمѧѧشاركة المتعلمѧѧین ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة،  

 .بةبما یساعد الطلبة علي امتلاك المھارات المطلو

 :تنوع المتعلمین -٤

تѧѧѧصمم المؤسѧѧѧسة المنѧѧѧاھج التعلیمیѧѧѧة المناسѧѧѧبة     

وتنوع المتعلمین واختلاف قѧدراتھم ومھѧاراتھم وخبѧراتھم      

وتنفѧѧذھا وتقومھѧѧا بحیѧѧѧث تѧѧساعد علѧѧѧى تطبیѧѧق واكتѧѧѧساب     

المعارف المختلفة بما یساعد على تنمیة جوانѧب شخѧصیة          

 .المتعلمین

  :التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس -٥

مل ذلѧѧѧك الاھتمѧѧѧام بمѧѧѧا یعمѧѧѧل علѧѧѧى التنمیѧѧѧة   یѧѧѧش

المھنیѧѧѧة لأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس مѧѧѧن دورات تدریبیѧѧѧة       

وورش عمѧѧل ونقѧѧل الخبѧѧرات المناسѧѧبة فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧیم    

والѧѧتعلم، إضѧѧافةً إلѧѧى تقیѧѧیم أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس فیمѧѧا        

 .یتصل بالخدمة والتعلیم والبحث العلمي

 :الإدارة والمصادر والموارد -٦

لمؤسѧѧѧѧѧسة التعلیمیѧѧѧѧѧة وسѧѧѧѧѧلطتھا   تقیѧѧѧѧѧیم قیѧѧѧѧѧادة ا 

ومیزانیاتھѧѧѧѧѧѧѧѧا وموظفیھѧѧѧѧѧѧѧѧا وتجھیزاتھѧѧѧѧѧѧѧѧا ومѧѧѧѧѧѧѧѧصادرھا  

  .والتكنولوجیا المستخدمة

 :معاییر جودة التعلیم قبل الجامعي )٣(

وضѧѧعت الھیئѧѧة القومیѧѧة لѧѧضمان جѧѧودة التعلѧѧیم      

والاعتمѧѧѧѧѧاد لمؤسѧѧѧѧѧسات التعلѧѧѧѧѧیم قبѧѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧامعي وثیقѧѧѧѧѧة    

 وثیقѧѧة المѧѧѧستویات (للمѧѧستویات المعیاریѧѧة لجѧѧودة التعلѧѧیم     

المعیاریѧѧة لѧѧضمان جѧѧودة واعتمѧѧاد مؤسѧѧسات التعلѧѧیم قبѧѧل    

والتѧѧي تѧѧضمنت مجموعѧة مѧѧن المعѧѧاییر  ) ٢٠١١الجѧامعي، 

  :كالآتي

تѧѧѧوفر القیѧѧѧادة نظامѧѧѧًا لإدارة المؤسѧѧѧسة    : المعیѧѧѧار الأول

  .یعكس القوانین واللوائح المنظمة للعمل

  :ویتضمن ھذا المعیار المؤشرات التالیة

 فѧي إدارة المؤسѧѧسة  تتبѧع القیѧادة أسѧالیب دیمقراطیѧة     -١

 .وصنع القرار

تتبѧѧѧѧع القیѧѧѧѧادة آلیѧѧѧѧات للحѧѧѧѧد مѧѧѧѧن تغیѧѧѧѧب المتعلمѧѧѧѧین    -٢

 .وتسربھم

  .مجتمع التعلم: المعیار الثاني

  :ویتضمن ھذا المعیار المؤشرات التالیة

 .دعم الإدارة لعملیتي التعلیم والتعلم -١

  .دعم الإدارة التنمیة المھنیة لجمیع العاملین -٢

  .بشریة والمادیة وتوظیفھاالموارد ال: المعیار الثالث

  :ویتضمن ھذا المعیار المؤشرات التالیة

 .توظف المؤسسة الموارد البشریة لتحسین الأداء -١

  .توجد بالمؤسسة خطط للأمن والسلامة -٢

مبنѧѧѧى مدرسѧѧѧي مѧѧѧستوفي المواصѧѧѧفات  : المعیѧѧѧار الرابѧѧѧع

  .التربویة

  :ویتضمن ھذا المعیار المؤشر التالي

١-  ѧѧѧي البنیѧѧѧالمبنى المدرسѧѧѧوافر بѧѧѧة تتѧѧѧة للعملیѧѧѧة الداعم

  .التعلیمیة



 

 ٢٩

  أميرة طارق محمد البدرى

شѧراكة فعالѧة بѧین المؤسѧسة والѧسرة          : المعیار الخѧامس  

  .والمجتمع المحلي

  :ویتضمن ھذا المعیار المؤشرات التالیة

تѧѧѧشرك المؤسѧѧѧسة الأسѧѧѧرة والمجتمѧѧѧع المحلѧѧѧي فѧѧѧي       -١

 .تطویر العملیة التعلیمیة

تقدم المؤسسة خѧدمات متنوعѧة للمجتمѧع المحلѧي فѧي        -٢

  .ضوء إمكانیاتھا

  .النظام الداخلي لضمان الجودة: معیار السادسال

  :ویتضمن ھذا المعیار المؤشر التالي

  . تضع المؤسسة نظامًا داخلیًا لضمان الجودة -١

  .التقویم الذاتي والتحسین المستمر: المعیار السابع

  :ویتضمن ھذا المعیار المؤشرات التالیة

تقѧѧوم المؤسѧѧسة بعملیѧѧات التقѧѧویم الѧѧذاتي فѧѧي ضѧѧوء      -١

 .تعلم المستھدفةنواتج ال

تѧѧѧضع المؤسѧѧѧسة خطѧѧѧة للتحѧѧѧسین المѧѧѧستمر لѧѧѧلأداء     -٢

  .الشامل

  .نواتج التعلم المستھدفة: المعیار الثامن

  :ویتضمن ھذا المعیار المؤشر التالي

  .یحقق المتعلم نواتج التعلم المستھدفة -١

التخطѧѧѧیط والتنفیѧѧѧذ لعملیتѧѧѧي التعلѧѧѧیم     : المعیѧѧѧار التاسѧѧѧع  

  .والتعلم

  :رات التالیةویتضمن ھذا المعیار المؤش

یخطѧѧط المعلѧѧم وینفѧѧذ لعملیتѧѧي التعلѧѧیم والѧѧتعلم فѧѧي        -١

 .ضوء نواتج التعلم المستھدفة

یراعي المعلѧم ذوي الاحتیاجѧات الخاصѧة فѧي تنفیѧذ          -٢

  .عملیتي التعلیم والتعلم

  .أسالیب تقویم فعالة: المعیار العاشر

  :ویتضمن ھذا المعیار المؤشرات التالیة

 .ویم نواتج التعلمیطبق المعلم أسالیب متنوعة لتق -١

یѧѧستفید المعلѧѧم مѧѧن نتѧѧائج تقѧѧویم المتعلمѧѧین فѧѧي تقѧѧدیم     -٢

  .التغذیة الراجعة المناسبة لھم

وبناء على ما سبق من معاییر قامت الباحثة باستخلاص 

مجموعѧѧة مѧѧن المعѧѧاییر اللازمѧѧة لتحقیѧѧق جѧѧودة التعلѧѧیم      

  : بمدارس التربیة الخاصة

  :المعاییر الخاصة بجودة البیئة المدرسیة )١(

  :تتمثل ھذه المعاییر فیما یليو

 .أن تكون البیئة التعلیمیة آمنة یسھل الوصول إلیھا -١

أن تكѧѧون المدرسѧѧѧة خالیѧѧѧة مѧѧѧن المѧѧѧضایقات وسѧѧѧوء   -٢

 .المعاملة

 .توفر المرافق الصحیة الكافیة -٣

 .إجراء التعدیلات الملائمة اللازمة للمبنى -٤

 .تفعیل الإمكانات المتاحة لتحقیق الأمن والسلامة -٥

 .یلات اللازمة للتلامیذتوفیر التسھ -٦

 .توفر الوجبات المدرسیة الصحیة -٧

 .توفیر الرعایة الصحیة المناسبة للمتعلمین -٨

  :المعاییر الخاصة بجودة الإدارة المدرسیة) ٢(

  :وتتمثل ھذه المعاییر فیما یلي

 .وضع الخطط والاستراتیجیات المناسبة للعمل -١

 .الالتزام بالخطط الموضوعة وتنفیذھا -٢

 . الخططمتابعة تنفیذ -٣

 .تتبع أسالیب الإدارة الدیمقراطیة -٤

حرص الإدارة على مشاركة الأطѧراف المعنیѧة فѧي            -٥

 .صنع القرار

تѧѧѧѧѧѧوفر الإدارة نظامѧѧѧѧѧѧًا فعالѧѧѧѧѧѧًا لتلقѧѧѧѧѧѧي المقترحѧѧѧѧѧѧات   -٦

 . والشكاوى والتعامل معھا

قѧѧѧѧѧدرة الإدارة علѧѧѧѧѧى التقѧѧѧѧѧویم الѧѧѧѧѧذاتي والتحѧѧѧѧѧسین       -٧

 .المستمر

 .استخدام أسالیب تقویم فعالة -٨



   
 

 ٣٠  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

خاصѧѧѧة بجѧѧѧودة معلѧѧѧم ذوي الاحتیاجѧѧѧات   المعѧѧѧاییر ال) ٣(

  : الخاصة

  :وتتمثل ھذه المعاییر فیما یلي

تѧѧѧوافر أعѧѧѧداد كافیѧѧѧة مѧѧѧن المعلمѧѧѧین المختѧѧѧصین فѧѧѧي   -١

 .مجال ذوي الاحتیاجات الخاصة

أن یكѧѧون لѧѧدى المعلѧѧم المھѧѧارات والخبѧѧرات الكافیѧѧة     -٢

 .للتعامل مع التلامیذ

أن یكون المعلم مدرب جیدًا وعلى درجة عالیѧة مѧن        -٣

 .ءةالكفا

أن یكѧѧون لѧѧدى المعلѧѧم الدافعیѧѧة للعمѧѧل والتعامѧѧل مѧѧع     -٤

 .التلامیذ ذوي الإعاقة

 .یخطط المعلم للدرس وفق نواتج التعلم المستھدفة -٥

 .یستخدم المعلم تكنولوجیا الاتصالات والمعلومات -٦

یѧѧѧѧصمم المعلѧѧѧѧم دروسѧѧѧѧھ لتحقیѧѧѧѧق النمѧѧѧѧو المتكامѧѧѧѧل     -٧

 .لشخصیة التلمیذ

 .فعالةیستخدم المعلم استراتیجیات التدریس ال -٨

  :المعاییر الخاصة بجودة المنھج والأنشطة )٤(

  :وتتمثل ھذه المعاییر فیما یلي

  أن تكѧѧѧѧѧѧѧون المنѧѧѧѧѧѧѧاھج مرنѧѧѧѧѧѧѧة لتلبیѧѧѧѧѧѧѧة احتیاجѧѧѧѧѧѧѧات   -١

 .المتعلمین

أن تكѧѧѧѧѧون المنѧѧѧѧѧاھج متنوعѧѧѧѧѧة لتعزیѧѧѧѧѧز المعѧѧѧѧѧارف    -٢

 .والمھارات المختلفة

  أن تراعѧѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧѧاھج الفѧѧѧѧѧѧѧروق الفردیѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧین    -٣

 .المتعلمین

 .ذ الصمتعلیم لغة الإشارة للتلامی -٤

 .تعلیم طریقة برایل للتلامیذ المكفوفین -٥

 .تحدید الاستراتیجیات التدریسیة المناسبة -٦

 .تصمیم أنشطة لتحقیق أھداف بیئة التعلم -٧

 .تحقیق النمو المتكامل للتلمیذ -٨

  :المعاییر الخاصة بجودة التلامیذ )٥(

  :وتتمثل ھذه المعاییر فیما یلي

 .یمارس التلمیذ العادات الصحیة السلیمة -١

 .بع التلمیذ قواعد الأمن والسلامة داخل المدرسةیت -٢

 .یتمكن التلمیذ من المھارات العامة -٣

یمارس التلمیذ المھارات الاجتماعیة داخѧل وخѧارج      -٤

 .بیئة التعلم

 .یحقق التلمیذ نواتج التعلم المستھدفة من الدرس -٥

 .اكتساب التلمیذ جوانب وجدانیة إیجابیة -٦

 داخѧل الفѧصل   قدرة التلمیذ علѧى التفاعѧل مѧع المعلѧم          -٧

 .الدراسي

تحقیق النمو المتكامل لدى التلمیѧذ فѧي كافѧة جوانѧب       -٨

 .شخصیتھ

  :المعاییر الخاصة بتوطید العلاقة مع المجتمع )٦(

  :وتتمثل ھذه المعاییر فیما یلي

تحدیѧѧѧѧѧد الاھتمامѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧشتركة بѧѧѧѧѧین أسѧѧѧѧѧر ذوي    -١

 .الاحتیاجات الخاصة

تѧѧѧوافر شѧѧѧراكة فعالѧѧѧة بѧѧѧین أسѧѧѧر ذوي الاحتیاجѧѧѧات     -٢

 .لمدرسةالخاصة وا

تقѧѧѧѧدیم التبرعѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧة والمادیѧѧѧѧة لمѧѧѧѧدارس ذوي   -٣

 .الاحتیاجات الخاصة

تقѧѧدم المدرسѧѧة التوعیѧѧة التربویѧѧة اللازمѧѧة للمجتمѧѧع      -٤

 .بأھمیة المشاركة المجتمعیة

توظѧف المدرسѧة إمكاناتھѧا المتاحѧة لخدمѧة المجتمѧѧع       -٥

 .المحلي

تѧѧشترك المدرسѧѧة والأسѧѧѧرة والمجتمѧѧع فѧѧي تطѧѧѧویر      -٦

 .العملیة التعلیمیة

قامة المدرسة دورات تدریبیѧة وتثقیفیѧة لأسѧر ذوي      إ -٧

 .الاحتیاجات الخاصة



 

 ٣١
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یѧѧشجع أولیѧѧاء الأمѧѧور أنѧѧشطة المدرسѧѧة بمѧѧا یعѧѧزز       -٨

  .عملیتي التعلیم والتعلم

مفھѧوم المѧشاركة المجتمعیѧة فѧي مѧدارس التربیѧة         : ثالثًا

  :الخاصة

تعتبر المشاركة المجتمعیة فѧي العملیѧة التعلیمیѧة       

یѧة التعلیمیѧة، حیѧث تѧساعد علѧى       ركن ھام من أركان العمل    

مشاركة المѧواطنین فѧي العملیѧة التعلیمیѧة، بمѧا یѧساعد فѧي            

تقѧѧѧدیر احتیاجѧѧѧاتھم وتحدیѧѧѧد متطلبѧѧѧاتھم وتلبیتھѧѧѧا، وتجعѧѧѧل    

المѧѧѧѧواطنین أكثѧѧѧѧر إدراكѧѧѧѧًا بالمѧѧѧѧشكلات المتعلقѧѧѧѧة بالنظѧѧѧѧام  

التعلیمي، وتدعم العلاقة بین الفرد والمجتمع، وتؤدي إلѧى    

ظام في المجتمع، بما یعѧود بѧالنفع    مزید من الاستقرار والن   

  .على العملیة التعلیمیة

وتعѧѧѧѧرف المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧة  

مجموعة من الممارسات والخدمات التي   : التعلیمیة بأنھا 

یقدمھا المجتمѧع المحلѧي المحѧیط بالمدرسѧة؛ مѧن قطاعѧات          

عامة وخاصة، من تبرعات نقدیة أو عینیѧة، أو المѧشاركة    

 أو الأفكѧار أو الإجѧراءات أو الاستѧشارات      بالجھود البدنیة 

 ).١٠٣، ٢٠١٤قدومي،(من أجل تطویر المدارس 

 العملیѧѧѧة التѧѧѧي یѧѧѧتم مѧѧѧن خلالھѧѧѧا  :وتعѧѧѧرف بأنھѧѧѧا

اشتراك المجتمѧع المحلѧي بجمیѧع مؤسѧساتھ وأعѧضائھ فѧي          

دعѧѧѧم وصѧѧѧنع القѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧة بالعملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة فѧѧѧي    

؛ للمѧساھمة  المدارس، والقیام بتحمل تبعات ھذه المѧشاركة  

في حل المشكلات وتحقیق الإصلاح المنظومي للمؤسѧسة     

  ).٢٨١، ٢٠١٦عبد النعیم، عبد اللاه،(التعلیمیة 

 رغبѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع واسѧѧѧѧتعداده   :وتعѧѧѧѧرف بأنھѧѧѧѧا 

للمشاركة الفعالة في جھود تحسین التعلیم، وزیѧادة فاعلیѧة          

، ٢٠١٧النجѧѧار،(المدرسѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق وظیفتھѧѧا التربویѧѧة    

٤٤ .(  

 ذلѧѧك الارتبѧѧاط الكامѧѧل للمجتمѧѧع   :ھѧѧاوتعѧѧرف بأن

المѧدني بجمیѧع منظماتѧھ بѧالتعلیم، ویتѧضمن ذلѧك الارتبѧѧاط       

المѧѧѧѧشاركة والتفѧѧѧѧاوض والمѧѧѧѧسئولیة فѧѧѧѧي صѧѧѧѧنع القѧѧѧѧرار،   

والتخطѧѧیط المѧѧشترك والتنفیѧѧذ والمتابعѧѧة، والمѧѧساءلة عѧѧن     

  ).٦٩٨، ٢٠١٨القرني، نصر، (الأداء والتقویم 

وتعѧѧѧرف المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧѧدارس    

 الأنѧشطة والممارسѧات المجتمعیѧة     :ربیة الخاصة بأنھا  الت

التي تقوم بھا أفراد ومنظمѧات المجتمѧع المѧدني تجѧاه دعѧم         

ومساندة أسر الأطفال الملتحقین بمؤسسات رعایة وتربیѧة   

الأطفѧѧال ذوي الاحتیاجѧѧات التربویѧѧة الخاصѧѧة، بمѧѧا یѧѧشعر    

ھѧѧѧؤلاء الأسѧѧѧر بالإشѧѧѧباع والتوافѧѧѧق النفѧѧѧسي والاجتمѧѧѧاعي   

  )٢١٧، ٢٠١٧متولي،(لحیاة بصورة طبیعیة ومعیشة ا

وتѧѧستھدف المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة زیѧѧѧادة فاعلیѧѧѧة  

البرامج التعلیمیة عن طریق تѧوفیر الѧدعم الѧلازم لتحѧسین            

وتطویر البѧرامج، وتقѧدیم مѧا یلبѧي احتیاجѧات المѧستفیدین،         

ولا تقتصر على الدعم المالي فقط، بل تھدف إلى صѧیاغة         

لمجتمѧѧع وأفѧѧراده، بمѧѧا یعمѧѧل    وتѧѧشكیل البѧѧرامج الملائمѧѧة ل  

  )٢٥٥، ٢٠١٨القاسم، النویصر،(على تحقیق التنمیة 

ومن حیѧث مجѧال التربیѧة الخاصѧة یعتبѧر العمѧل           

الجمѧѧاعي والاستѧѧشاري وفریѧѧق العمѧѧل ھѧѧو الѧѧنھج الѧѧرئیس  

الѧѧѧذي یѧѧѧستطیع مѧѧѧن خلالѧѧѧھ العѧѧѧاملون فѧѧѧي مجѧѧѧال التربیѧѧѧة   

الخاصѧѧѧѧة والأخѧѧѧѧصائیین والاختѧѧѧѧصاصیین ذوي العلاقѧѧѧѧة   

حتیاجات التلامیذ ذوي الاحتیاجات الخاصѧة مѧن     مواجھة ا 

الناحیѧѧѧѧѧة النفѧѧѧѧѧسیة والѧѧѧѧѧصحیة والتربویѧѧѧѧѧة والاجتماعیѧѧѧѧѧة     

وینبغѧѧѧي أن تѧѧѧسھم  ، )٢٣٢، ٢٠١٩الѧѧѧذوادي، العنѧѧѧزي،  (

جمیѧѧع المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧة ومنظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني      

والقطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي تمكѧѧین الفئѧѧات المھمѧѧشة وفھѧѧم ذوي  

لѧѧѧѧى التكیѧѧѧѧف مѧѧѧѧع   الاحتیاجѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة ومѧѧѧѧساعدتھم ع  

، فالمѧѧشاركة )٧٦٧، ٢٠٢٠الإتربѧѧي،(ظѧѧروفھم الخاصѧѧة  

المجتمعیѧة جانѧѧب أساسѧѧي مѧѧن جوانѧѧب جѧѧودة حیѧѧاة وتعلѧѧیم   

التلامیѧѧѧذ ذوي الإعاقѧѧѧة، وأحѧѧѧد أھѧѧѧم الأھѧѧѧداف الأساسѧѧѧیة      

للخѧѧѧدمات المقدمѧѧѧة لتلѧѧѧك الفئѧѧѧة، والتѧѧѧي تѧѧѧساھم فѧѧѧي حفѧѧѧظ    

 Roberts, et(حقѧѧѧѧوقھم وادمѧѧѧѧاجھم فѧѧѧѧي الحیѧѧѧѧاة    

all,2019,706.(  



   
 

 ٣٢  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

لتفاعѧѧѧѧل الإیجѧѧѧѧابي بѧѧѧѧین المدرسѧѧѧѧة والمجتمѧѧѧѧع   فا

ومؤسѧѧساتھ ھѧѧو الѧѧسبیل الأمثѧѧل لتكѧѧوین شخѧѧصیة التلامیѧѧذ   

ذوي الاحتیاجѧѧات التعلیمیѧѧة الخاصѧѧة مѧѧن كافѧѧة جوانبھѧѧا،      

وتحقیق النمو الشامل والمتكامѧل لھѧم، وتلبیѧة احتیاجѧاتھم،          

وتكوین مواطنین صالحین لدیھم وعي بما لھم مѧن حقѧوق       

  .وما علیھم من واجبات

أطѧѧѧراف المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي تعلѧѧѧیم ذوي    : رابعѧѧѧًا

  : الاحتیاجات الخاصة

تتعѧѧدد أطѧѧراف المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي خدمѧѧة    

ذوي الاحتیاجѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة، وتتѧѧѧѧضمن ھѧѧѧѧذه الأطѧѧѧѧراف   

مؤسسات المجتمع المدني من الجمعیات الأھلیة والنقابات   

وجمعیѧѧѧات رجѧѧѧال الأعمѧѧѧال ومجѧѧѧالس الآبѧѧѧاء والمعلمѧѧѧین    

 ѧѧالس الѧѧشاركة    والمجѧѧتم المѧѧن أن تѧѧة، ویمكѧѧشعبیة والمحلی

بعدة صور وأسѧالیب وبمѧا یتوافѧق ویتكیѧف مѧع الأوضѧاع          

الاجتماعیѧѧة والاقتѧѧصادیة والثقافیѧѧѧة والѧѧسیاسیة للمجتمѧѧѧع،    

وتتمثل في المشاركة في التخطیط، المشاركة فѧي الإدارة،   

المѧѧشاركة فѧѧي التمویѧѧل، والمѧѧشاركة فѧѧي عملیتѧѧي التعلѧѧیم       

  .  والتعلم

ѧѧѧة إن تلبیѧѧѧات الخاصѧѧѧات ذوي الاحتیاجѧѧѧة احتیاج

تتطلѧѧѧѧب مزیѧѧѧѧدًا مѧѧѧѧن التنѧѧѧѧسیق والتعѧѧѧѧاون بѧѧѧѧین المدرسѧѧѧѧة   

ومؤسسات المجتمع المختلفة، بما فѧي ذلѧك الأسѧرة كونھѧا          

المحѧѧѧѧѧضن الأول للطفѧѧѧѧѧل، وكѧѧѧѧѧذلك دور العبѧѧѧѧѧادة بقیمھѧѧѧѧѧا  

الروحیѧة، والمؤسѧسات الاقتѧصادیة بمѧا تملكѧھ مѧن مѧѧوارد       

علامیѧة والترویحیѧة،   وإمكانیات، والمؤسسات الثقافیة والإ 

بما یسھم في تطویر الأداء التربوي والتعلیمѧي والخѧدمات       

المقدمة لذوي الاحتیاجات الخاصѧة، وتخفیѧف الازدواجیѧة      

القیمیѧѧѧة والمعرفیѧѧѧة التѧѧѧي یتعѧѧѧرض لھѧѧѧا ذوي الاحتیاجѧѧѧات  

الخاصѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تعѧѧѧѧدد مѧѧѧѧصادر التلقѧѧѧѧي والتوجیѧѧѧѧھ     

  )١٧٥، ٢٠١٢حسن،(

لحѧѧѧالي لا تعتمѧѧѧد والعملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة فѧѧѧي وقتنѧѧѧا ا 

اعتمѧѧادًا كلیѧѧًا علѧѧى المدرسѧѧة وحѧѧدھا، بѧѧل تطѧѧورت لتѧѧشمل   

الأسرة والمجتمع، ومѧع دخѧول ھѧذه العناصѧر فѧي العملیѧة         

التربویѧѧة والتعلیمیѧѧة ظھѧѧرت أھمیѧѧة المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة    

التѧѧѧي لا غنѧѧѧى عنھѧѧѧا فѧѧѧي معالجѧѧѧة كثیѧѧѧر مѧѧѧن المѧѧѧشكلات      

  ).٢١٩، ١٤٤١السبیعي،(والقضایا التربویة 

حقیѧق التعѧاون والتكامѧل بѧین الدولѧة       وقد أصبح ت  

ومؤسѧѧسات المجتمѧѧع المѧѧدني أحѧѧد المتطلبѧѧات الѧѧضروریة    

لنجѧѧѧاح مѧѧѧدارس التربیѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق رسѧѧѧѧالتھا      

التربویѧѧة، خاصѧѧة فѧѧي ظѧѧل مѧѧا تمѧѧر بѧѧھ المجتمعѧѧات مѧѧن         

عبѧѧد (متغیѧѧرات متلاحقѧѧة وتطѧѧورات علمیѧѧة وتكنولوجیѧѧة    

  )٦٧، ٢٠١٢الباقي،

 التعلیمیѧة عنѧصر     ومشاركة المجتمع في العملیѧة    

أساسي لضمان الجودة الѧشاملة للتعلѧیم للجمیѧع، واسѧتندت            

الѧѧѧدعوة لمѧѧѧشاركة المجتمѧѧѧع فѧѧѧي التعلѧѧѧیم إلѧѧѧى الرغبѧѧѧة فѧѧѧي  

توزیѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧبء تѧѧѧѧѧوفیر المѧѧѧѧѧوارد لأنظمѧѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧѧیم، وأن  

المشاركة في التعلیم لھا تѧأثیرًا إیجابیѧًا علѧى جѧودة العملیѧة        

ت التعلیمیѧѧة التدریѧѧسیة والأداء الأكѧѧادیمي، وحѧѧل المѧѧشكلا 

 Ginsburg, et)كالرسѧѧѧѧوب والتѧѧѧѧسرب وغیرھѧѧѧѧا  

all,2017,222, 223)  

كمѧѧا أن إشѧѧراك مؤسѧѧسات المجتمѧѧع فѧѧي العملیѧѧة   

التعلیمیѧѧѧة یجعѧѧѧѧل المجتمعѧѧѧѧات أكثѧѧѧѧر التزامѧѧѧѧًا بمدارسѧѧѧѧھا،  

ویجعѧѧل لھѧѧا دور أكبѧѧر فѧѧي التخطѧѧیط والمراقبѧѧة والتقیѧѧیم،     

    ѧѧة التعلیمیѧѧي العملیѧѧع فѧѧراك المجتمѧѧى أن اشѧѧافة إلѧѧة بالإض

یتضمن استخدامًا أكثر إنصافًا لمѧوارد المدرسѧة، وتحقیѧق         

شѧѧفافیة متزایѧѧدة فѧѧي المعѧѧاملات المالیѧѧة بمѧѧا یحقѧѧق تѧѧشجیع   

وثقѧѧة المѧѧانحین والممѧѧولین، بمѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى تحѧѧسین أداء       

 ,Olumade(المدرسѧѧѧة وتحقیѧѧѧق جѧѧѧودة التعلѧѧѧیم بھѧѧѧا      

Olatoun,2015,13.(  

ویѧѧѧتم تحقیѧѧѧق المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة بѧѧѧین أفѧѧѧراد    

مجتمѧѧع بطѧѧرق ووسѧѧائل مختلفѧѧة، إمѧѧا بطریقѧѧة أھلیѧѧة أو      ال

طریقѧة رسѧѧمیة، والطѧرق الأھلیѧѧة إمѧѧا بطریقѧة فردیѧѧة عѧѧن    

طریѧѧق أفѧѧراد أو بطریقѧѧة جماعیѧѧѧة عѧѧن طریѧѧق جمعیѧѧѧات      

خیریѧѧѧѧة أھلیѧѧѧѧة متنوعѧѧѧѧة، ومنھѧѧѧѧا مѧѧѧѧا ھѧѧѧѧو لخدمѧѧѧѧة ذوي       

الاحتیاجات الخاصة یتѧآلف أفرادھѧا علѧي تقѧدیم كѧل الѧدعم         



 

 ٣٣

  أميرة طارق محمد البدرى

، ٢٠١٩عبѧد اللطیѧف،  (اعھѧا   لھذه الفئات علي اخѧتلاف أنو     

٥٠.(  

ونجد أن أھم أطراف المشاركة المجتمعیة في تعلیم ذوو  

  :الاحتیاجات الخاصة ھي

 : المدرسة )١(

المدرسة ھي المؤسسة الثانیة بعد الأسرة والتѧي         

یتلقى فیھا النشء أساسیات التعلیم، ویكتسبون مѧن خلالھѧا        

عقیѧѧدة المجتمѧѧع وقیمѧѧھ وعاداتѧѧھ وتقالیѧѧده، وھѧѧي المحѧѧضن  

الثѧѧاني الѧѧذي یѧѧأوى إلیѧѧھ التلامیѧѧذ وینھلѧѧون منѧѧھ المعѧѧارف      

والخبرات، وھي لا تعمل بمعزل عن المؤسسات التربویة 

الأخرى، فھي تقوم باستكمال ما قدمتھ الأسرة، وتѧصحیح       

ما اكتѧسبھ المѧتعلم مѧن قѧیم أو مبѧادئ خاطئѧة اكتѧسبھا عѧن            

  ).٨١، ٢٠٢٠الدوسري،(المجتمع 

لھیئات الرسمیة إحدى ا : وتعرف المدرسة بأنھا  

فѧѧѧي المجتمѧѧѧع، والتѧѧѧي تتѧѧѧولى وظیفѧѧѧة تنѧѧѧشئة الأبنѧѧѧاء مѧѧѧع     

الأسѧѧѧѧرة، ترسѧѧѧѧیخ القѧѧѧѧیم الإنѧѧѧѧسانیة والاجتماعیѧѧѧѧة لѧѧѧѧدیھم،  

والعمل على رفع قدراتھم ومھѧاراتھم فѧي شѧتى المجѧالات          

  ). ٣٣، ٢٠٢٠الحمدان،(

وتمثل عملیة المشاركة بѧین المدرسѧة والمجتمѧع      

یѧѧѧث  تѧѧѧربط بѧѧѧین   فѧѧѧي العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة أھمیѧѧѧة كبѧѧѧرى ح   

المدرسѧѧة والمجتمѧѧع علاقѧѧات تفاعلیѧѧة؛ بمعنѧѧي أن كلیھمѧѧا      

یѧѧؤثر فѧѧي الآخѧѧر ویتѧѧأثر بѧѧھ، حیѧѧث یقѧѧوم المجتمѧѧع بتزویѧѧد   

المدرسѧة بمعلومѧات وبیانѧات تفیѧѧدھا فѧي أداء عملھѧا، كمѧѧا      

یمكن أن یساعد المجتمع المدرسѧة علѧي مѧساعدة الطѧلاب            

رسѧѧة وحѧѧل مѧѧشكلاتھم التحѧѧصیلیة أو الاجتماعیѧѧة، أمѧѧا المد

فھي تعتبر مركز إشعاع ثقافي للبیئة یعمل عي رفع وعѧي   

المجتمѧѧѧѧѧع بأھمیѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧѧي الأنѧѧѧѧѧشطة الداخلیѧѧѧѧѧة    

، فالمدرسѧѧѧѧة وسѧѧѧѧیلة  )٤٩، ٢٠١٥الوكیѧѧѧѧل،(والخارجیѧѧѧѧة 

أساسѧѧѧѧیة لنمѧѧѧѧو المجتمعѧѧѧѧات وتطویرھѧѧѧѧا وإثѧѧѧѧراء ثقافتھѧѧѧѧا   

الحѧѧѧضاریة ومواكبتھѧѧѧا للمعطیѧѧѧات المعاصѧѧѧرة مѧѧѧن تقѧѧѧدم     

ي فالمدرسѧѧѧة فѧѧي حاجѧѧة إلѧѧѧي   علمѧѧي وتكنولѧѧوجي، وبالتѧѧال   

رعایة كاملة من المؤسسات المجتمعیة الأخѧرى للنھѧوض      

بھѧѧѧا وتمكینھѧѧѧا مѧѧѧن أداء دورھѧѧѧا بفاعلیѧѧѧة، وحمایتھѧѧѧا مѧѧѧن     

التحѧѧدیات الداخلیѧѧة والخارجیѧѧة التѧѧي تعوقھѧѧا عѧѧن وظیفتھѧѧا   

  ).٥٢، ٢٠١٩عبد اللطیف،(الأساسیة 

ولѧѧѧم یعѧѧѧد یقتѧѧѧصر دور المدرسѧѧѧة علѧѧѧى عملیѧѧѧة      

غیر دور المدرسة وأصبحت تتفاعѧل مѧع   التعلیم فقط، فقد ت  

ما حولھا من متغیرات وأصبح للمجتمѧع المحلѧي دور فѧي           

العملیة التعلیمیة، وكلما زادت خبرات وإمكانات وطاقѧات     

المجتمѧع، سѧاھم ذلѧك فѧي الارتقѧاء العملیѧة التعلیمیѧة وحѧѧل        

مشكلاتھا، كما أن إعطѧاء مѧدیر المدرسѧة الفرصѧة لأفѧراد       

 فѧѧѧي صѧѧѧنع القѧѧѧرار، یجعلھѧѧѧم    المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧي الفرصѧѧѧة  

یساھمون في تطبیѧق القѧرار والѧسعي لإنجاحѧھ ویѧشعرون         

بالرضѧѧѧى عѧѧѧن القѧѧѧرارات ویѧѧѧساعدون فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار    

، ٢٠١٨أبѧѧѧو نѧѧѧدى، (الѧѧѧصائب وتغلیѧѧѧب المѧѧѧصلحة العامѧѧѧة  

٥٧.(  

ویعتمѧѧد نجѧѧاح عملیѧѧѧة المѧѧشاركة بѧѧین المدرسѧѧѧة     

والمجتمѧѧѧѧع علѧѧѧѧى جѧѧѧѧودة التخطѧѧѧѧیط للمѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي إدارة   

وضع خطط  : تتمثل جوانب ھذه المشاركة في    المدرسة، و 

لتطѧѧویر المدرسѧѧة، المѧѧساھمة فѧѧي إدارة المدرسѧѧة، مѧѧسح      

البینیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التحتیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، تعبئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد  

)Narwana,2015,222(  نѧѧѧѧѧѧد لا یمكѧѧѧѧѧѧیم الجیѧѧѧѧѧѧوالتعل ،

تحقیقѧѧھ إلا مѧѧن خѧѧلال الѧѧدعم الخѧѧارجي للمدرسѧѧة، والѧѧذي     

یѧѧѧستھدف إشѧѧѧراك المجتمѧѧѧع بѧѧѧصدق واحتѧѧѧرام، ومعرفѧѧѧة      

مجتمѧع ومѧѧوارده الموجѧودة، ومعالجѧة مѧѧشكلات    قѧدرات ال 

  )Kendall, et all,2015,67(المجتمع الخارجي 

ولكѧѧي تѧѧتم عملیѧѧة تطѧѧویر وتحѧѧسین تعلѧѧیم ذوي      

الاحتیاجات الخاصѧة، لابѧد أن یكѧون ھنѧاك تفاعѧل إیجѧابي           

بѧѧین المدرسѧѧة والمجتمѧѧع المѧѧدني بمختلѧѧف مؤسѧѧساتھ، فѧѧإذا  

 مردوداتھѧا  كان ھناك سوء اتصال وتواصل بینھما، كانت   

عبѧѧѧѧѧѧد  (عكѧѧѧѧѧѧسیة علѧѧѧѧѧѧي العمѧѧѧѧѧѧل التربѧѧѧѧѧѧوي والتعلیمѧѧѧѧѧѧي     

  ).٥٨، ٢٠١٩اللطیف،

ولكѧي تѧѧؤدي المدرسѧة دورھѧѧا فѧي نطѧѧاق النظѧѧام    

الاجتماعي، یجب امتلاكھا سیاسة تربویة واضحة ترتكѧز       



   
 

 ٣٤  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

على قاعدة بیانѧات واضѧحة وصѧریحة ودقیقѧة فیمѧا یتعلѧق            

بخѧѧѧصائص المجتمѧѧѧع ومكوناتѧѧѧھ الѧѧѧسیاسیة والاقتѧѧѧصادیة     

اعیѧѧة، وتأخѧѧذ بالحѧѧسبان حاجѧѧات الفѧѧرد والمجتمѧѧع    والاجتم

وتطلعاتھمѧѧѧا، وتѧѧѧساعد فریѧѧѧق العمѧѧѧل علѧѧѧى رسѧѧѧم الخطѧѧѧة    

التربویة لبرامج المدرسة وأنѧشطتھا، وھѧذا یتطلѧب نظامѧًا            

لا مركزیѧѧѧًا تѧѧѧستطیع المدرسѧѧѧة مѧѧѧن خلالѧѧѧھ التفاعѧѧѧل مѧѧѧع      

  ).٦٣، ٢٠١٥الغفیر،(المجتمع 

مѧѧا ویمكѧن أن تѧتم المѧشاركة بѧѧین المدرسѧة والمجتمѧع فی     

، ٢٠١٩عبѧѧѧѧد اللطیѧѧѧѧف، (، )٤٦، ٢٠١٥حجѧѧѧѧازي، (یلѧѧѧѧي

٦٥:(  

تقیم المدرسة برامج توعیة للمعلمین وأولیاء الأمور  -١

حѧѧول المѧѧشكلات التربویѧѧة والنفѧѧسیة وسѧѧبل الوقایѧѧة     

منھѧѧѧا والعѧѧѧلاج وفقѧѧѧًا لخѧѧѧصائص المرحلѧѧѧة العمریѧѧѧة   

 .للتلامیذ

عمѧѧل نѧѧѧدوات یقѧѧѧوم بھѧѧا متخصѧѧѧصون فѧѧѧي الѧѧѧصحة    -٢

 . وأولیاء الأمورالنفسیة وعلم النفس للمعلمین

نѧѧѧشر الثقافѧѧѧة الѧѧѧصحیة بالمدرسѧѧѧة ووعѧѧѧي العѧѧѧاملین    -٣

 .والتلامیذ بأھمیتھا

قیѧѧѧام المعلѧѧѧم بالتربیѧѧѧة الѧѧѧصحیة وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال         -٤

ممارساتھ للمنھج بربط المواضیع المقررة بالمفѧاھیم   

الѧѧصحیة مثѧѧل النظافѧѧة الشخѧѧصیة ونظافѧѧة المؤسѧѧسة   

 .والتغذیة السلیمة ومعرفة أسباب المرض

عѧѧارض الخاصѧѧة بالѧѧشباب المѧѧشاركین فѧѧي   إقامѧѧة الم -٥

    . المشروعات الصغیرة

الكѧѧѧشف الѧѧѧدوري علѧѧѧي التلامیѧѧѧذ واكتѧѧѧشاف حѧѧѧالات   -٦

 .الإعاقة وتوجیھھا

تزوید الأسرة باتجاھات الرعایة وأسس التعامل مѧع      -٧

 .الطفل المعاق

رعایة الطفل مѧن الناحیѧة التعلیمیѧة والتثقیفیѧة بالقѧدر        -٨

 .الذي لا یضر بحالتھ

جتمѧѧاعي الѧѧذي یحقѧѧق للطفѧѧل المعѧѧاق   تھیئѧѧة الجѧѧو الا  -٩

 .قدر من السعادة والأمن والطمأنینة

تزوید الأسرة باتجاھات الرعایة وأسس التعامل مѧع      - ١٠

 .الطفل المعاق

ولعملیѧѧة المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فائѧѧدة تعѧѧود علѧѧى   

تعزیѧѧز جھѧѧود الإصѧѧلاح المدرسѧѧي،   : المدرسѧѧة تتمثѧѧل فѧѧي 

وتѧѧѧساعد علѧѧѧى تحѧѧѧسین المنѧѧѧاخ المدرسѧѧѧي وخلѧѧѧق ثقافѧѧѧѧة       

مدرسیة منفتحة، وتوفر العدید من المѧصادر والتѧسھیلات          

للمدرسة بما یوفره التعاون مع أولیاء الأمѧور ومؤسѧسات        

المجتمѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧساعدات مالیѧѧѧѧѧѧة ومادیѧѧѧѧѧѧة وإداریѧѧѧѧѧѧة     

 ).٧٧١، ١٤٣١الزكي،(

ویѧѧرى البحѧѧث أنѧѧھ یمكѧѧن للمدرسѧѧة أن تѧѧشارك أیѧѧضًا فѧѧي  

عملیة تربیة وتعلیم ذوي الاحتیاجات الخاصة مѧن خѧلال    

ا یمكن أن یقوم بھ المعلم في العملیة التدریسیة، وذلك   م

  :عن طریق ما یلي

  .استخدام أسالیب حدیثة في التدریس -١

ربط المقررات الدراسیة بالمفاھیم المجردة في حیѧاة          -٢

  .الطفل

 .استخدام الرسوم التوضیحیة لتسھیل عملیة التعلم -٣

تجمیع المادة العلمیة في بطاقѧات ورقیѧة یѧسھل علѧى        -٤

 . إدراكھاالتلامیذ

 .استخدام الألعاب التعلیمیة المناسبة للتلامیذ -٥

 :منظمات المجتمع المحلي )٢(

یعد بناء المجتمعات المدنیة الحدیثة مطلبѧًا ملحѧًا          

ورئیسًا لمواجھة تحدیات القرن الحدیث، فالعمل التعѧاوني     

الѧѧذي تقѧѧوم بѧѧھ المدرسѧѧة والمجتمѧѧع بكѧѧل مؤسѧѧساتھ یعمѧѧل     

دیات، كمѧا أن المدرسѧة   علي تمكینھا من مواجھة تلك التح    

تمثل البیئة الحقیقیة لممارسة العلاقة التشاركیة بینھا وبین     

المجتمѧѧѧع، وتѧѧѧوفیر طاقاتھѧѧѧا لأنѧѧѧشطة مؤسѧѧѧسات المجتمѧѧѧع  

  ). ٢٠١٩،٥٨عبد اللطیف،(المدني 



 

 ٣٥

  أميرة طارق محمد البدرى

:  بأنھѧѧѧѧامنظمѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧѧدني  وتعѧѧѧѧرف 

منظمات أو ھیئات أو جمعیѧات غیѧر رسѧمیة یغلѧب علیھѧا           

ھم بѧشكل أو بѧآخر فѧي العمѧل علѧى         الطابع التطѧوعي، تѧسا    

إحѧѧداث تنمیѧѧѧة اجتماعیѧѧة وسیاسѧѧѧیة وثقافیѧѧة، ویѧѧѧشیر ھѧѧѧذا    

التعریف إلى أنھا منظمات تطوعیة مساھمة لا تھدف إلى        

تحقیق الربح، بѧل تѧسعى لتحقیѧق النفѧع العѧام فѧي إطѧار مѧا                

تصدره الحكومات من تشریعات وقѧوانین تѧنظم بھѧا عمѧل        

لمجتمѧѧѧع المѧѧѧدني ھѧѧѧذا القطѧѧѧاع، وتعكѧѧѧس جمیѧѧѧع تطلعѧѧѧات ا 

علاقѧѧة التفاعѧѧل والѧѧشراكة بѧѧین مؤسѧѧساتھ وبѧѧین الحكومѧѧة     

  ).٩، ٧، ٢٠١٤عبد الحي،(

وتتѧѧضمن مؤسѧѧسات المجتمѧѧع المѧѧدني مجموعѧѧة  

وسѧائل الإعѧلام   : متنوعة من المؤسسات المحلیة وأبرزھѧا  

بنوعیاتھѧѧѧѧѧا والمؤسѧѧѧѧѧسات النقابیѧѧѧѧѧة والعمالیѧѧѧѧѧة والمھنیѧѧѧѧѧة    

ل والغѧѧرف والأحѧزاب الѧѧسیاسیة وجماعѧѧات رجѧѧال الاعمѧѧا 

التجاریѧѧة والѧѧصناعیة، وتكتѧѧسب تلѧѧك المؤسѧѧسات المحلیѧѧة   

قوتھѧѧا مѧѧن قѧѧدرتھا علѧѧي خلѧѧق المنѧѧاخ المناسѧѧب والملائѧѧم        

للمѧѧشاركة الفعالѧѧة والمنتظمѧѧة والمѧѧستمرة والمѧѧؤثرة علѧѧي     

فعالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصعید    

  ).٤٧، ٢٠١١بھنسي،(المحلي

 وقد نشأت المنظمات غیر الحكومیѧة فѧي البدایѧة          

كمنظمѧѧѧات خیریѧѧѧة تѧѧѧسعي إلѧѧѧي محاولѧѧѧة إشѧѧѧباع حاجѧѧѧات     

المھمشین واتباع الأسالیب التي تѧساعد علѧي إدمѧاجھم فѧي       

المجتمع، وتتنوع المنظمات الحكومیة بحسب الاحتیاجات    

البѧѧشریة؛ فھنѧѧاك المنظمѧѧات الرعائیѧѧة التѧѧي تقѧѧدم الخѧѧدمات   

التعلیمیѧѧة والѧѧصحیة وغیѧѧر ذلѧѧك مѧѧن الخѧѧدمات التѧѧي توجѧѧھ  

ت الأساسѧѧѧیة للبѧѧѧشر، وھنѧѧѧاك الجمعیѧѧѧات   لإشѧѧѧباع الحاجѧѧѧا 

التنمویة والتي تѧسعي إلѧي تحویѧل البѧشر إلѧي منتجѧین مѧن             

خѧѧѧلال المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة، إضѧѧѧافة إلѧѧѧي المنظمѧѧѧات     

الدفاعیѧѧة والتѧѧي یѧѧدخل فѧѧي إطارھѧѧا جملѧѧة منظمѧѧات حقѧѧوق  

الإنѧѧسان بأنواعھѧѧا المختلفѧѧة، وتعѧѧد أحѧѧدث المنظمѧѧات غیѧѧر  

ي والعѧѧѧѧالمي الحكومیѧѧѧة وأخطرھѧѧѧا علѧѧѧѧي الѧѧѧصعید القѧѧѧوم    

وأكثرھѧѧѧا قѧѧѧدرة علѧѧѧي المѧѧѧساءلة، ثѧѧѧم الجمعیѧѧѧات الثقافیѧѧѧة       

والعلمیة والتي تنشأ لإشѧباع الحاجѧات الخاصѧة بأعѧضائھا         

  ).١٥٠، ٢٠١٧وردة،(وتحقیق أھدافھم 

ومѧѧѧع المتغیѧѧѧرات المحلیѧѧѧة والعالمیѧѧѧة أصѧѧѧبحت    

مسئولیة التعلیم لا تقѧع علѧى الدولѧة وحѧدھا، بѧل ینبغѧي أن           

ن الدولѧة ومنظمѧات المجتمѧع ،    تكون مسئولیة مѧشتركة بѧی   

حیѧѧث یمكѧѧن لمؤسѧѧسات المجتمѧѧع أن تѧѧشارك فѧѧي العملیѧѧة     

، )٣، ٢٠١٧عطیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة،(التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال 

  ):٥٠١، ٢٠١٩الجھني،(، )١٠٢، ٢٠٠٧العجمي،(

تبѧѧѧرع الأفѧѧѧراد والѧѧѧشركات ورجѧѧѧال الأعمѧѧѧال لبنѧѧѧاء      -١

مѧѧѧѧѧدارس حدیثѧѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧاطق الفقیѧѧѧѧѧرة      

لكثافѧѧة العددیѧѧة بھѧѧدف تخفیѧѧف ا، والمزدحمѧѧة والنائیѧѧة

بمѧѧѧѧدارس ھѧѧѧѧذه المنѧѧѧѧاطق والحѧѧѧѧد ممѧѧѧѧا تعانیѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن    

 . مشكلات

تقѧѧدیم بѧѧرامج تأھیلیѧѧة للمѧѧستبعدین اجتماعیѧѧًا وتربویѧѧًا     -٢

مѧѧѧن الأطفѧѧѧال ذوي الاحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة، وتخفیѧѧѧف  

 .حدة حرمانھم وادماجھم في المجتمع

تقدیم تبرعات مالیة وعینیة للمدارس للاسѧتفادة منھѧا         -٣

 والاحتفѧѧالات التѧѧي تقیمھѧѧا  فѧѧي تنفیѧѧذ بعѧѧض الأنѧѧشطة  

 .المدرسة، وكذلك الرحلات والمسابقات

تزویѧد كافѧѧة المѧѧدارس بѧالأجھزة والمعѧѧدات التعلیمیѧѧة    -٤

 .الحدیثة

 .المشاركة الفاعلة في تقدیم بعض الأنشطة التربویة -٥

ربط التعلیم بمتطلبѧات واحتیاجѧات المجتمѧع المѧدني،         -٦

 .وتلبیة احتیاجات المواطنین من التعلیم

لمواطنین بأھمیة العمل التطوعي فѧي تمویѧل        توعیة ا  -٧

التعلیم، سواء عن طریق التبرع بالأراضي أو إنѧشاء   

 .المباني المدرسیة والتجھیزات التعلیمیة

تقѧѧدیم الѧѧѧدعم المѧѧالي للطѧѧѧلاب الفقѧѧراء للتخفیѧѧѧف مѧѧѧن     -٨

 .تكالیف العملیة التعلیمیة

  



   
 

 ٣٦  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

وقѧѧѧد یتخلѧѧѧل ھѧѧѧذه المؤسѧѧѧسات أوجѧѧѧھ القѧѧѧصور      

 واضحًا في توجھات وأنشطة    والخلل، وھذا القصور یبدو   

بعض مؤسسات المجتمع المدني، فبعض ھذه المؤسѧسات       

لا یوجد لھا أھداف واضحة تجاه خدمѧة ذوي الاحتیاجѧات        

الخاصة، ولكنھا فقط تستھدف أي مشروع أو نشاط یحقق    

لھѧѧѧѧا الѧѧѧѧربح، وإذا كѧѧѧѧان ھنѧѧѧѧاك مؤسѧѧѧѧسات تقѧѧѧѧوم برعایѧѧѧѧة   

ن المعوقین، فإنھا قد تكѧون بѧشكل غیѧر متخѧصص، أو دو       

  .    تنسیق

إن المشاركة المجتمعیѧة یمكѧن أن تѧتم بعѧدة صѧور وبمѧا           

یتوافق مع الأوضاع السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة 

والثقافیѧѧѧѧة للمجتمѧѧѧѧع، حیѧѧѧѧث یمكѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧتم المѧѧѧѧشاركة    

  : المجتمعیة من خلال

  :الجمعیات الأھلیة  -١

تمثل الجمعیات الأھلیة العمѧود الفقѧري للمجتمѧع     

على تحریѧك ھمѧم وطاقѧات المѧواطنین     المدني، فھي تعمل  

في المجتمع المحلي للإسھام فѧي مواجھѧة تحѧدیات التنمیѧة          

البѧѧѧشریة، كمѧѧѧا تلعѧѧѧب دور كبیѧѧѧر فѧѧѧي رعایѧѧѧة المؤسѧѧѧسات  

التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والعلمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧѧѧѧدارس وجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات     

  ).  ٥٠١، ٢٠١٩الجھني،(

مجموعѧة مѧن    :  بأنھѧا  الجمعیات الأھلیѧة  وتعرف  

ھѧѧѧدف إلѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق   التنظیمѧѧѧات الحѧѧѧرة التطوعیѧѧѧة التѧѧѧي ت    

مѧѧѧصالح أفرادھѧѧѧا مѧѧѧن خѧѧѧلال إقامѧѧѧة علاقѧѧѧات ثقافیѧѧѧة مѧѧѧع     

، ٢٠٢٠الجѧѧѧѧوھري،(المنظمѧѧѧѧات العاملѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧع   

١١١(  

وتعد الجمعیات الأھلیѧة جѧزءًا ھامѧًا مѧن القطѧاع          

المجتمعѧѧي فѧѧي المجتمعѧѧات الحدیثѧѧة، وتقѧѧع تلѧѧك الجمعیѧѧات  

بѧѧѧین القطѧѧѧاعین العѧѧѧام والخѧѧѧاص، وتعѧѧѧد بمثابѧѧѧة منظمѧѧѧات    

 ѧѧط بѧѧل وربѧѧن    وصѧѧرغم مѧѧى الѧѧع، وعلѧѧات المجتمѧѧین مكون

اخѧتلاف الجمعیѧѧات مѧѧن حیѧث الحجѧѧم والأھمیѧѧة والاھتمѧѧام   

بѧѧѧین الثقافѧѧѧات والѧѧѧدول المختلفѧѧѧѧة، فѧѧѧإن لتلѧѧѧك الجمعیѧѧѧѧات      

وظائف متشابھة؛ فھي تناصر الفقراء والضعفاء، وتسعى     

للتغییѧѧر الاجتمѧѧѧاعي، وتقѧѧدم الخѧѧѧدمات الاجتماعیѧѧة، وفѧѧѧي    

 لتوزیѧع ونѧشر الرفاھیѧة    بعض الѧدول تمثѧل الأداة الرئیѧسة     

  ).   ٦٩، ٢٠١٢عبد الباقي،(الاجتماعیة 

وتتعدد جھود الجمعیѧات الأھلیѧة واشѧتراكھا فѧي        

كѧѧل القѧѧضایا والمѧѧشكلات المجتمعیѧѧة، فھѧѧي مكونѧѧًا أساسѧѧیًا   

مѧن مكونѧات المجتمѧع، والأكثѧر انتѧشارًا والأسѧرع حركѧة        

وإنجѧѧازًا ومرونѧѧة، والأقѧѧل كلفѧѧة فѧѧي معالجѧѧة المѧѧشكلات       

یѧѧة، ومѧѧن ثѧѧم فѧѧإن وجѧѧود الجمعیѧѧات الأھلیѧѧة أمѧѧرًا    المجتمع

ضѧѧѧروریًا، فھѧѧѧي تѧѧѧسھم مѧѧѧساھمة فعالѧѧѧة لإنجѧѧѧاح الجھѧѧѧود    

التعلیمیة والاجتماعیة والاقتصادیة التي تتم فѧي المجتمѧع،        

وتشجع مشاركة المواطنین في الجھود التنمویѧة بѧالمجتمع    

  ). ٨٠٨، ٢٠١٧أحمد،(

ومѧا یمیѧѧز الجمعیѧѧات الأھلیѧة كإحѧѧدى مؤسѧѧسات   

تمѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧدني أنھѧѧѧѧѧا أكثѧѧѧѧѧر إحѧѧѧѧѧساسًا بالاحتیاجѧѧѧѧѧات     المج

والمѧѧشكلات الفعلیѧѧة لأفѧѧراد المجتمѧѧع، كمѧѧا أن لھѧѧا أدوارًا     

متعѧѧددة فѧѧي إشѧѧباع احتیاجѧѧات أفѧѧراد المجتمѧѧع، وذلѧѧك مѧѧن    

خѧلال دراسѧѧة الواقѧѧع الفعلѧي وتحدیѧѧد المѧѧوارد والإمكانѧѧات   

المتاحة، وكیفیة استثمار الموارد المتاحة والاسѧتفادة منھѧا          

ھѧѧѧة المѧѧѧشكلات التѧѧѧي تعѧѧѧوق تطѧѧѧویر المجتمѧѧѧع،   فѧѧѧي مواج

وللعمѧѧل التطѧѧوعي والأھلѧѧي مѧѧسمیات عدیѧѧدة یكتѧѧسبھا مѧѧن   

الأطر الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة والثقافیة، ومѧن        

منظمѧѧات الѧѧصالح العѧѧام أو الھѧѧدف العѧѧام، : ھѧѧذه المѧѧسمیات

، ٢٠١٤ھѧلال، (الجمعیات الأھلیة أو المنظمات التطوعیة    

٣٦.(  

وللجمعیѧات الأھلیѧة دور ھѧام فѧي المѧشاركة فѧي       

العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة، وأبѧѧѧرز مجѧѧѧالات مѧѧѧشاركة الجمعیѧѧѧات   

الأھلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تتمثѧѧѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي     

، ٢٠١٢عبѧѧѧѧѧد البѧѧѧѧѧاقي، (، )١٠٦،١٠٥،٢٠٠٧:العجمѧѧѧѧѧي(

٧٤:(  

إسѧѧھام الجمعیѧѧات الأھلیѧѧة فѧѧي تحمѧѧل نفقѧѧات تمویѧѧل    -١

نѧѧشاء التعلѧѧیم وأجѧѧور العѧѧاملین بالمѧѧدارس، بجانѧѧب إ  

الفصول التعلیمیة وإصلاح الأبنیѧة وتوصѧیل المیѧاه       



 

 ٣٧

  أميرة طارق محمد البدرى

والكھرباء وكافة المرافق بھدف توفیر بیئة تعلیمیѧة     

  .صحیة 

دعم الجمعیѧات الأھلیѧة للمѧدارس الحكومیѧة القائمѧة         -٢

بالفعل لرفع مستوي كفاءة العملیة التعلیمیة بھѧا مѧع    

شѧѧѧمول ھѧѧѧذا الѧѧѧدعم لعملیѧѧѧات الإصѧѧѧلاح والتѧѧѧرمیم     

ث والتجھیѧزات، وتѧدریب المعلمѧین    والتزویѧد بالأثѧا  

علي توظیف أسالیب التعلѧیم غیѧر التقلیدیѧة وتمویѧل      

  . الأنشطة المدرسیة الفعالة

تѧѧѧѧوفیر فѧѧѧѧرص وبѧѧѧѧرامج تعلیمیѧѧѧѧة للأطفѧѧѧѧѧال ذوي      -٣

الاحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة والظѧѧѧروف الѧѧѧصعبة؛ سѧѧѧعیًا   

لѧѧضمان حѧѧق التعلѧѧیم للجمیѧѧع، وبѧѧنفس الدرجѧѧة مѧѧن     

 .الكفاءة والفعالیة

لفرصة للمѧواطنین للمѧشاركة فѧي    تعمل على إتاحة ا  -٤

صѧѧѧѧنع القѧѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧѧة بѧѧѧѧأمور تعلѧѧѧѧیم أبنѧѧѧѧائھم   

 .وتنفیذھا

قѧѧدرتھا علѧѧى الوصѧѧول إلѧѧى القطاعѧѧات الأكثѧѧر فقѧѧرًا   -٥

 .وتوصیل الخدمات التعلیمیة إلیھا

  :الأسرة  -٢

تعتبѧѧر الأسѧѧرة ھѧѧي الوحѧѧدة واللبنѧѧة الأولѧѧى التѧѧي    

طفѧل  یتكون منھا المجتمع، وھي المكѧان الملائѧم لرعایѧة ال        

فѧѧѧѧي النѧѧѧѧواحي الجѧѧѧѧسمیة والنفѧѧѧѧسیة والاجتماعیѧѧѧѧة، فھѧѧѧѧي     

الجماعѧѧة الأولیѧѧة الھامѧѧة لتنѧѧشئة الطفѧѧل تنѧѧشئة اجتماعیѧѧة        

سلیمة یتعلم من خلالھا التكیف مع المجتمѧع المحѧیط، وأن        

حدوث ما یعوق ھذه التنشئة یسبب خللًا وسѧوء توافѧق فѧي     

شخѧѧصیة الطفѧѧل، ممѧѧا یكѧѧون سѧѧببًا لحالѧѧة اجتماعیѧѧة غیѧѧر       

یر متكیفة مع البیئѧة، وبالتѧالي یحتѧاج الطفѧل إلѧى      سویة وغ 

مѧѧن یرعѧѧاه ویعیѧѧده للمѧѧشاركة فѧѧي الحیѧѧاة بѧѧصورة إیجابیѧѧة    

  ).١٦٦، ٢٠١٥الزنبقي، القائدي،(سلیمة 

والعملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة لیѧѧѧѧست مѧѧѧѧسئولیة المدرسѧѧѧѧة 

وحѧѧدھا، بѧѧل مѧѧسئولیة مؤسѧѧسات مجتمعیѧѧة أخѧѧرى وعلѧѧى     

فѧѧي دعѧѧم   رأسѧѧھا مؤسѧѧسة الأسѧѧرة التѧѧي تتقلѧѧد دورًا ھامѧѧًا      

العملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة ورفѧѧѧѧع مѧѧѧѧستوى التحѧѧѧѧصیل الدراسѧѧѧѧي   

لأبنائھѧѧا، فإشѧѧراك الأسѧѧرة فѧѧي العملیѧѧة التعلیمیѧѧة یعѧѧد أحѧѧد     

الأولویات التي تھدف الأنظمة التعلیمیة المتقدمة تحقیقھѧا،    

، ٢٠١١جѧѧاد االله،(لأنھѧѧا ترفѧѧع مѧѧن كفѧѧاءة وجѧѧودة التعلѧѧیم     

١٧٢٠.(  

ھѧم  وتعѧد المѧشاركة بѧین الأسѧرة والمدرسѧة مѧن أ      

العوامل التي تسھم في ارتقѧاء المدرسѧة بالعملیѧة التعلیمیѧة        

وتؤدي إلى نجاح التلامیذ وتقدمھم، فأولیاء الأمور عنѧدما         

ینخرطѧѧѧѧون فѧѧѧѧي الفعالیѧѧѧѧات المدرسѧѧѧѧیة، فѧѧѧѧإن معѧѧѧѧدل أداء   

التلامیذ یتحسن، ویزداد معدل الحضور والمواظبة، وتقل    

معدلات التسرب مѧن المدرسѧة، كمѧا تعѧود المѧشاركة بѧین          

الأسرة والمدرسة بالعدید مѧن الفوائѧد علѧى جمیѧع أطѧراف        

العملیة التعلیمیة وخاصةً الآباء، حیѧث یѧشعر الآبѧاء بѧدعم        

المدرسѧѧة لھѧѧم، وأنھѧѧم مطمئنѧѧون بمѧѧساعدة أطفѧѧالھم كلمѧѧا       

انتقلوا من مرحلة إلى أخرى، كѧذلك فѧإن مѧشاركة الأسѧرة       

فѧѧѧي العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة تغѧѧѧرس فѧѧѧي الآبѧѧѧاء شѧѧѧعورًا قویѧѧѧًا      

تمѧѧѧѧاء للمجتمѧѧѧѧع المدرسѧѧѧѧین وأنھѧѧѧѧم جѧѧѧѧزء منѧѧѧѧھ كلمѧѧѧѧا  بالان

أحѧѧاطتھم المدرسѧѧة علمѧѧًا بمѧѧا یجѧѧري وبمѧѧا یѧѧدور فیھѧѧا مѧѧن   

أنشطة، إضافة إلى أنھا توفر للمعلمین فرصًا أوسع للعمل  

بѧѧشكل أفѧѧضل مѧѧع التلامیѧѧذ حѧѧین یجѧѧدون أولیѧѧاء أمѧѧورھم      

یѧѧѧساعدونھم فѧѧѧي بعѧѧѧض أعمѧѧѧالھم، فیكѧѧѧون لѧѧѧددیھم الوقѧѧѧت  

  )٦٠٥، ٦٠٤، ٢٠١٩العتیبي،(یذ الكافي للعمل مع التلام

وتتمثل مشاركة الأسرة في العملیة التعلیمیة مѧن       

المѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي الأنѧѧѧѧشطة الѧѧѧѧصفیة واللاصѧѧѧѧفیة،   : خѧѧѧѧلال

والتواصѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧع المعلمѧѧѧѧѧین وإدارة المدرسѧѧѧѧѧة، حѧѧѧѧѧضور  

اجتماعات مجالس الآباء، ومساعدة أطفالھم فѧي واجبѧاتھم        

المنزلیѧѧѧѧѧة، وتѧѧѧѧѧشجیعھم علѧѧѧѧѧى الانتظѧѧѧѧѧام فѧѧѧѧѧي المدرسѧѧѧѧѧة    

)Sahin,2019,316(  

والأسѧѧѧرة ھѧѧѧي المؤسѧѧѧسة التربویѧѧѧة ذات العلاقѧѧѧة  

الخاصة بالمدرسѧة، ومѧشاركتھا فѧي العملیѧة التعلیمیѧة مѧن         

الأمѧѧѧѧور المھمѧѧѧѧة، لكѧѧѧѧن ھѧѧѧѧذه المѧѧѧѧشاركة مقتѧѧѧѧصرة علѧѧѧѧى  

المѧѧѧساھمة المالیѧѧѧة ومѧѧѧا یѧѧѧرتبط بھѧѧѧا، ومѧѧѧع ذلѧѧѧك ومنѧѧѧذ أن  



   
 

 ٣٨  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

أصѧѧبحت المدرسѧѧة مجانیѧѧة، أصѧѧبحت مѧѧشاركة الآبѧѧاء فѧѧي   

 محدودة للغایة، ولم یعد الآباء یѧشاركون    میزانیة المدرسة 

في التخطیط لأمور المدرسة ولا المخصصات المالیة ولا    

  (Fitriah, et all,2013,483)التدخل في صنع القرار 

ویعد دعم الوالدین للعملیة التعلیمیة مكونًا رئیسًا        

 Frey, et)في ممارسѧة العمѧل الاجتمѧاعي فѧي المدرسѧة      

all,2019,1) ن أنѧѧي   ، ویمكѧѧا یلѧѧنھم فیمѧѧشاركة بیѧѧتم المѧѧت

  ):٤٦، ٤٥، ٢٠١٥الوكیل،(

أن تقѧوم المدرسѧة برفѧع وعѧي أولیѧاء الأمѧور بأھمیѧѧة        -١

التعلیم ودور المدرسѧة فѧي تكѧوین شخѧصیات أبنѧائھم       

  . وبناء مستقبلھم الأكادیمي

مѧѧشاركة أولیѧѧاء الأمѧѧور فѧѧي صѧѧناعة القѧѧرارات التѧѧي    -٢

 تتخѧذھا المدرسѧة وتھѧم مѧѧصلحة التلامیѧذ سѧواء علѧѧي     

  . المستوي العقلي أو السلوكي أو المھاري

ترحیѧѧѧѧب إدارة المدرسѧѧѧѧة بزیѧѧѧѧارات أولیѧѧѧѧاء الأمѧѧѧѧور   -٣

للمدرسة في الأوقات المحددة وتیسیر سѧبل الاتѧصال     

 . بھم للتعرف علي مستوي أبنائھم وسلوكیاتھم

حѧѧث أولیѧѧاء أمѧѧور الأسѧѧر ذات المѧѧستوي الاقتѧѧصادي   -٤

المرتفѧѧѧع والمتوسѧѧѧط علѧѧѧي جمѧѧѧع التبرعѧѧѧات المالیѧѧѧة     

العینیѧѧة لمѧѧساعدة التلامیѧѧذ الفقѧѧراء علѧѧي الاسѧѧتمرار    و

 . في المدرسة

الاسѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧن معرفѧѧѧѧѧѧة وخبѧѧѧѧѧѧرات الأخѧѧѧѧѧѧصائیین    -٥

الاجتمѧѧاعیین والنفѧѧسیین وبعѧѧض المعلمѧѧین فѧѧي حѧѧѧل      

بعض المشكلات الأسریة التي یكون لھا تѧأثیر سѧلبي    

 . علي أداء التلمیذ وسلوكھ في المدرسة

أمѧѧѧور بعѧѧѧض التعѧѧѧاون بѧѧѧین إدارة المدرسѧѧѧة وأولیѧѧѧاء   -٦

الأسر ذات المستوي الاقتصادي الاجتماعي المرتفѧع    

في عمل برامج یتم من خلالھѧا استѧضافة ھѧذه الأسѧر      

لѧبعض التلامیѧذ الفقѧراء خѧلال إجѧازة نھایѧة الأسѧبوع        

 .أو الإجازات الرسمیة 

تنفیѧѧذ بѧѧرامج التربیѧѧة الوالدیѧѧة بالاسѧѧتفادة مѧѧن خبѧѧرات   -٧

نѧѧѧѧاء التربѧѧѧѧویین وعلمѧѧѧѧاء الѧѧѧѧنفس والاجتمѧѧѧѧاع مѧѧѧѧن أب  

 .المجتمع أو المعلمین

وللأسѧѧرة الѧѧدور الѧѧرئیس فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع الطفѧѧل  

المعاق وتنمیة شخصیتھ وتقدیم سѧبل الѧدعم اللازمѧة لبنѧاء          

شخصیة سویة، فأولیѧاء الأمѧور ھѧم أقѧرب النѧاس لأبنѧائھم        

ذوي الإعاقة، فھم یعیشون حالتھم ومعاناتھم واحتیاجѧاتھم       

الأدوار ، وھنѧѧاك مجموعѧѧة مѧѧن    )١٠، ٢٠١٧العوضѧѧي، (

یجѧѧب علѧѧي الأسѧѧرة اتباعھѧѧا فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع المعѧѧاق منھѧѧا   

  ):٦٣، ٢٠١٩عبد اللطیف،(

علѧѧѧѧي الأسѧѧѧѧرة أن تѧѧѧѧساعده علѧѧѧѧي النمѧѧѧѧو الѧѧѧѧصحیح       -١

  .والاستقلال ونمو ثقتھ بنفسھ

یجѧѧب أن تكѧѧون العلاقѧѧة بѧѧین الوالѧѧدین قویѧѧة یѧѧسودھا      -٢

 .الحب والمودة والتعاون والتقدیر

٣-     ѧѧریة قویѧѧروابط الأسѧѧون الѧѧي أن تكѧѧراد  ینبغѧѧین أفѧѧة ب

 .الأسرة

علي الوالدین تشجیع أطفالھم الأصحاء علي التعѧاون        -٤

 .والاھتمام بالأخ المعاق

 مجالس الآباء -٣

تعتبر مجالس الآبѧاء أحѧد المؤسѧسات المجتمعیѧة           

التѧѧي تѧѧسھم فѧѧي تفعیѧѧل دور المدرسѧѧة، كونھѧѧا منبثقѧѧة مѧѧن      

أولیѧѧѧاء الأمѧѧѧور بالمدرسѧѧѧة، والقѧѧѧائمین علѧѧѧي التعلѧѧѧیم مѧѧѧن     

ѧѧѧین والمѧѧѧة المعلمѧѧѧة وتعلیمیѧѧѧة إداریѧѧѧن ھیئѧѧѧد (سئولین مѧѧѧعب

  ).٥٢، ٢٠١٩اللطیف،

مجالس تجمع بѧین    :  بأنھا مجالس الآباء وتعرف  

مѧѧدیر، معلѧѧم، (مختلѧѧف المعنیѧѧین والمنتمѧѧین إلѧѧى المدرسѧѧة  

أو مѧن ینѧوب عѧنھم، وبѧین ممثلѧین مѧن       ) أخѧصائي، إداري 

أولیاء الأمѧور، بھѧدف مѧساندة المدرسѧة وتقѧدیم الѧدعم لھѧا           

 رسѧѧѧѧѧѧѧالتھا التربویѧѧѧѧѧѧѧة والتعلیمیѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧѧѧل تحقیѧѧѧѧѧѧѧق

  ).٧، ٢٠١٦الھنائي،(



 

 ٣٩

  أميرة طارق محمد البدرى

وتبدو أھمیة مجѧالس الآبѧاء والمعلمѧین بوضѧوح           

في متابعة العملیة التعلیمیة، فلا یمكѧن لأي جھѧد أن یѧنجح       

في غیاب متابعة المجتمع وإشرافھ علѧى العملیѧة التعلیمیѧة        

بكافѧѧة مقوماتھѧѧا، فمجѧѧالس الآبѧѧاء ھѧѧي التѧѧي تتѧѧولى النѧѧصح   

لى المدارس وتقѧدیم التغذیѧة الراجعѧة، وتتمثѧل       والإرشاد ع 

قاعѧѧدة توسѧѧیع المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات     

وتنفیѧѧѧذھا علѧѧѧى كافѧѧѧة الأجھѧѧѧزة، وتبنѧѧѧي نظѧѧѧم اقتѧѧѧصادیة       

متطورة من خلال دعم القطاع الخѧاص وتنویѧع المѧصادر         

، ٢٠١١البھѧѧѧѧائي،(والخیѧѧѧارات وتطѧѧѧѧویر نظѧѧѧѧم المѧѧѧѧساءلة  

٤٨٢.(  

لس الآبѧاء فѧي مجتمعاتنѧا    وفي الواقع نجد أن مجا  

لازالѧѧѧت تعѧѧѧاني مѧѧѧن قѧѧѧصور شѧѧѧدید فѧѧѧي أدائھѧѧѧا لمھامھѧѧѧا       

وأدوارھѧѧѧا الحقیقیѧѧѧة، وقѧѧѧد یرجѧѧѧع ذلѧѧѧك إلѧѧѧي كثѧѧѧرة المھѧѧѧام   

والأعبѧѧѧاء المادیѧѧѧة التѧѧѧي تلقیھѧѧѧا المدرسѧѧѧة والمجتمѧѧѧع علѧѧѧي  

المجلѧѧس ممѧѧا یحѧѧبط فاعلیتѧѧھ، وفѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت لا یوجѧѧد     

لي لا تفاعل اجتماعي وتربوي فاعل من الأعѧضاء، وبالتѧا       

یكѧѧون المجلѧѧس قѧѧادرًا علѧѧي أداء وظائفѧѧھ وتحقیѧѧق أھدافѧѧھ      

، فمجѧѧالس الآبѧѧاء تعѧѧد إحѧѧدى   )٥٣، ٢٠١٩عبѧѧد اللطیѧѧف، (

الآلیات والوسائل الرسمیة الھامѧة للتواصѧل بѧین المدرسѧة         

وأولیѧاء الأمѧور بھѧدف دعѧم وتوطیѧد العلاقѧة بینھمѧا لرفѧع         

ولكѧѧѧن یتخلѧѧل ھѧѧذه المجѧѧѧالس   مѧѧستوى المنѧѧتج التعلیمѧѧي،    

 مѧѧѧن المعوقѧѧѧات تعوقھѧѧѧا عѧѧѧن القیѧѧѧام بѧѧѧدورھا،  مجموعѧѧѧة

، ٢٠١١البھѧѧѧائي، (وتتمثѧѧѧل ھѧѧѧذه المعوقѧѧѧات فیمѧѧѧا یلѧѧѧي     

٤٩٨:(  

 .وجود أزمة ثقة بین المدرسة والآباء .١

الفكѧѧѧرة القائمѧѧѧة عѧѧѧن تلѧѧѧك الاجتماعѧѧѧات أنھѧѧѧا لجمѧѧѧع     .٢

 .التبرعات والأموال من أولیاء الأمور

  ضѧѧѧѧѧعف وعѧѧѧѧѧي أولیѧѧѧѧѧاء الأمѧѧѧѧѧور بأھمیѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧدور      .٣

   مجѧѧالس الآبѧѧاء، وذلѧѧك لعѧѧدم    الѧѧذي یمكѧѧن أن تؤدیѧѧھ  

قیѧѧѧѧام المѧѧѧѧسئولین بالدعایѧѧѧѧة الكافیѧѧѧѧة لأھمیѧѧѧѧة ھѧѧѧѧذه       

  .المجالس

ویمكن تفعیѧل دور مجѧالس الآبѧاء فѧي العملیѧة التعلیمیѧة        

  ):٥٢٢، ٢٠١٩أبو جامع، سلامة،(من خلال 

تحدیѧѧѧد آلیѧѧѧѧات واضѧѧѧѧحة لمجѧѧѧѧالس الآبѧѧѧѧاء وإشѧѧѧѧراف   .١

 .مستمر وفعال

 تفعیѧѧѧѧѧل وتطبیѧѧѧѧѧق قѧѧѧѧѧانون مجѧѧѧѧѧالس الآبѧѧѧѧѧاء والتقیѧѧѧѧѧد   .٢

 .بضوابطھ والسعي لتحقیق أھدافھ

تعیѧѧین لجѧѧان مختѧѧصة مѧѧن منѧѧدوبین لѧѧوزارة التربیѧѧة      .٣

والتعلѧیم وقیѧѧادات محلیѧѧة مѧشاركة داعمѧѧة ومتواصѧѧلة   

 .مع مجالس الآباء من أجل تعزیز مكانتھا

تنفیذ بѧرامج توعیѧة تثیѧر اھتمѧام أولیѧاء الأمѧور بھѧذه             .٤

 .المجالس

ف توسیع مھام وصلاحیات مجѧالس الآبѧاء؛ كالإشѧرا      .٥

علѧى المنѧاھج ومناقѧشة الخطѧط والبѧرامج المدرسѧѧیة،      

 .لتقویة شعورھم بالمسئولیة تجاھھا

رصد موارد مالیة كافیة من قبل الوزارة ومؤسسات    .٦

 .المجتمع، لتغطیة تكالیف فاعلیة مجالس الآباء

 :الإعلام ورعایة ذوي الاحتیاجات الخاصة -٤

تحتѧѧل وسѧѧائل الإعѧѧلام مكانѧѧة متمیѧѧزة فѧѧي واقعنѧѧا   

، انطلاقًا من طبیعة وظائفھا وأدوارھѧا وتأثیرھѧا    المعاصر

على الفرد والمجتمع، حیث تؤثر وسѧائل الإعѧلام المرئیѧة           

والمѧѧسموعة والمقѧѧروءة فѧѧي عملیѧѧة التنمیѧѧة الثقافیѧѧة وفѧѧي      

عملیتѧѧѧي التعلѧѧѧیم والѧѧѧتعلم خاصѧѧѧة بعѧѧѧد انتѧѧѧشار الإذاعѧѧѧات     

  ). ٤٨، ٢٠١٤مھنا،(والقنوات الفضائیة وشبكة الإنترنت 

الوسѧѧѧѧѧѧائل :  أنھѧѧѧѧѧѧائل الإعѧѧѧѧѧѧلامبوسѧѧѧѧѧѧاویقѧѧѧѧѧѧصد 

الجماھیریѧѧة المتمثلѧѧة فѧѧي الѧѧصحافة والإذاعѧѧة والتلفزیѧѧون،  

والتѧѧي تحمѧѧل فѧѧي طیاتھѧѧا المѧѧضامین التربویѧѧة الھادفѧѧة إلѧѧى  

، ٢٠٢٠عبѧاس، (إحداث التѧأثیر المطلѧوب علѧى الجمѧاھیر          

٥٥٠.(  

لقد اتسع مفھѧوم التربیѧة والتعلѧیم لیتعѧدى الإطѧار       

الѧѧشاملة لجمیѧѧع أفѧѧراد   المدرسѧѧي، ویحمѧѧل رسѧѧالة التربیѧѧة   

المجتمѧѧع، ممѧѧا أوجѧѧب علѧѧى المدرسѧѧة أن توظѧѧف وسѧѧائل     

إعلامھا لتعزیز التواصل مع المجتمѧع المحلѧي، لمѧا تتمتѧع      



   
 

 ٤٠  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

بھ من قѧدرة فائقѧة فѧي مجѧال الѧـتأثیر والتوجیѧھ، ومѧن ھѧذا          

المنطلق فإن المدرسة تحتاج إلى وسѧائل الإعѧلام كوسѧائل       

     ѧѧѧѧي لأغѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧة والمجتمѧѧѧѧین المدرسѧѧѧѧصال بѧѧѧѧراض ات

الإعلانѧѧات والتعریѧѧف بالمѧѧشروعات المدرسѧѧیة والنѧѧدوات  

والمѧѧؤتمرات وغیرھѧѧا، حیѧѧث تѧѧستخدم المدرسѧѧة فѧѧي ذلѧѧك    

الصحف والمجلات والإذاعة والتلفزیون، ومن خلال ھذه  

الوسѧѧائل تѧѧتمكن مѧѧن مخاطبѧѧة الجمھѧѧور ومناقѧѧشة القѧѧضایا   

والاسѧѧѧѧѧѧتماع إلѧѧѧѧѧѧى ردود الأفعѧѧѧѧѧѧال وتوضѧѧѧѧѧѧیح المواقѧѧѧѧѧѧف 

 شѧѧѧئون التعلѧѧѧیم وعѧѧѧرض آراء  والقѧѧѧرارات المھمѧѧѧة حѧѧѧول 

 ).٧٦، ٢٠١٥الغفیر،(المھتمین بأمور التعلیم 

إن كافة المؤتمرات الدولیة والمحلیѧة تؤكѧد علѧي         

أھمیة أجھزة الإعلام في تكوین رأي عام تمثل فیھ حقѧوق     

عبѧѧد (ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة مѧѧساحتھا داخѧѧل المجتمѧѧع 

، وتنطلѧѧѧق الحاجѧѧѧة لѧѧѧدور وسѧѧѧائل     )٦٧، ٢٠١٩اللطیѧѧѧف،

م فѧѧѧي تمكѧѧѧین وإدمѧѧѧاج الأشѧѧѧخاص المعѧѧѧاقین فѧѧѧي      الإعѧѧѧلا

المجتمع، عن طریق تثقیف وتوعیة الجمھور بحقوق ھѧذه    

الفئѧѧة مѧѧن مѧѧساواتھم مѧѧع أقѧѧرانھم الأصѧѧحاء فѧѧي الحقѧѧوق        

  ).٥٥٣، ٢٠٢٠عباس،(والواجبات 

وینبغѧѧي علѧѧى أجھѧѧزة الإعѧѧلام أن یكѧѧون إعلامھѧѧا  

تربویًا وموجھًا لخدمة المعѧوقین وبنѧاء ثقافѧة خاصѧة بھѧم،        

  )٥٠٨، ٢٠٢٠شاھین،: (وذلك من خلال

عمѧѧѧѧل مѧѧѧѧواد إعلامیѧѧѧѧة واسѧѧѧѧعة الانتѧѧѧѧشار مطبوعѧѧѧѧة      .١

 .ومسموعة ومرئیة للتوعیة بأسباب الإعاقة لتجنبھا

إقامѧѧة نѧѧدوات واسѧѧعة الانتѧѧشار لإرشѧѧاد أسѧѧر الأطفѧѧال   .٢

 .ذوي الإعاقة

وللإعѧѧѧѧѧلام دور ھѧѧѧѧѧام فѧѧѧѧѧي توجیѧѧѧѧѧھ المѧѧѧѧѧشاركة    

، المجتمعیѧѧة فѧѧي مجѧѧال خدمѧѧة ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة    

ویمكѧѧن تفعیѧѧل دور الإعѧѧلام فѧѧي دعѧѧم عملیѧѧة المѧѧشاركة      

المجتمعیѧة فѧѧي تحѧѧسین تعلѧیم ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة   

  ):٢٣٢، ٢٠١٨حسن، عبد االله،(من خلال 

عرض الحقائق كاملة بحیѧث یѧتم مѧشاركة الجمیѧع فѧي          .١

 .صنع القرار

 .تھیئة الرأي العام لتقبل عملیات التعدیل والتطویر.٢

 والمجتمѧѧع بأھمیѧѧة المѧѧشاركة إقنѧѧاع الأسѧѧرة والمدرسѧѧة.٣

 .على كافة الأطراف والمستویات

نشر الوعي بأھداف وأھمیة المѧشاركة المجتمعیѧة فѧي           .٤

  .تعلیم ذوي الاحتیاجات الخاصة

ومѧѧѧѧѧن ھنѧѧѧѧѧا یتѧѧѧѧѧضح أن المѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧة   

ضروریة للانتقѧال بالعلیѧة التعلیمیѧة مѧن المرحلѧة التقلیدیѧة         

مجتمѧѧѧع إلѧѧѧى  التѧѧѧي طالمѧѧѧا انعزلѧѧѧت فیھѧѧѧا المدرسѧѧѧة عѧѧѧن ال   

المرحلة التطویریة التي تؤكد ضѧرورة مѧشاركة المجتمѧع           

بكافѧѧѧѧة مؤسѧѧѧѧساتھ وھیئاتѧѧѧѧھ الحكومیѧѧѧѧة وغیѧѧѧѧر الحكومیѧѧѧѧة   

المتمثلѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧساجد والنѧѧѧѧѧوادي ووسѧѧѧѧѧائل الإعѧѧѧѧѧلام    

والجمعیѧѧات الأھلیѧѧة والنقابѧѧѧات وغیرھѧѧا مѧѧن المؤسѧѧѧسات     

، )٢٠،  ٢٠١٤مھنѧا، (التي تقدم الخѧدمات لأفѧراد المجتمѧع         

 ѧѧب أن تلتѧѧھ    ویجѧѧدیم التوجیѧѧي تقѧѧا فѧѧات بواجبھѧѧزم المجتمع

المѧѧستمر لѧѧذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧѧة حتѧѧى یكونѧѧوا قѧѧѧوة      

عاملѧѧѧة مفیѧѧѧدة، ویمكѧѧѧنھم المѧѧѧشاركة فѧѧѧي مجѧѧѧالات خدمѧѧѧة    

المجتمع، ومن ثم فإن مشاركة جمیع الأطراف ضѧروریة         

لرقѧѧع مѧѧستوى الكفѧѧاءة الذاتیѧѧة لѧѧذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة  

)Ab Halim, Wan Muda,2019,1.(  

ھذا یتطلب ضرورة أن یكون المجتمѧع مѧسئولًا      و

عѧѧن تقѧѧدیم الخѧѧدمات التربویѧѧة المناسѧѧبة لأفѧѧراده مѧѧن ذوي    

الاحتیاجات الخاصة للوصول بھم إلي أقصي ما تسمح بѧھ    

قدراتھم ومواھبھم، وذلѧك فѧي ظѧل تربیѧة خاصѧة تتѧضمن            

خѧѧѧدمات تعلیمیѧѧѧѧة تفѧѧѧѧي باحتیاجѧѧѧѧاتھم مѧѧѧѧن تعلѧѧѧѧیم وتأھیѧѧѧѧل   

تھم وإعدادھم بѧشكل یقѧبلھم فیѧھ    لقدراتھم المختلفة، لمساعد  

المجتمѧѧع ویحتѧѧاجھم كمѧѧواطنین فѧѧاعلین، وذلѧѧك بتوظیѧѧف      

كافѧѧة إمكانѧѧاتھم وطاقѧѧاتھم المھѧѧدرة، الأمѧѧر الѧѧذي یتطلѧѧب       

تعѧѧدیلًا فѧѧي ممارسѧѧات نظѧѧام تعلѧѧیمھم، ویѧѧضمن الاسѧѧتفادة     

منھم كأھم مخرجات النظѧام بمѧا یتفѧق مѧع فلѧسفة المجتمѧع           

 بمѧѧѧا تتѧѧѧضمنھ مѧѧѧن  ومتطلبѧѧѧات تنمیتѧѧѧھ، والجѧѧѧودة الѧѧѧشاملة 

  .مشاركة مجتمعیة وغیرھا من المجالات



 

 ٤١

  أميرة طارق محمد البدرى

  :متطلبات تحقیق المشاركة المجتمعیة :خامسًا

للمشاركة المجتمعیѧة فѧي العملیѧة التعلیمیѧة فوائѧد        

عدیدة للفرد والمجتمع، وعلیھ ینبغي الاھتمام بھѧا والعمѧل        

على تفعیلھا وتحقیقھا وتوفیر ما تستلزمھ ھذه العملیѧة مѧن     

ویمكѧѧѧن توضѧѧѧیح متطلبѧѧѧات عملیѧѧѧة المѧѧѧشاركة   متطلبѧѧѧات، 

، )٤٧، ٢٠١٣محمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد،(المجتمعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا یلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي   

  ):٢١، ٢٠١٢زیدیة،(

 :الثقافة )١(

وتعنѧѧѧي ضѧѧѧرورة انتѧѧѧشار ثقافѧѧѧة المѧѧѧشاركة فѧѧѧي     

المجتمѧѧѧع، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال التوعیѧѧѧة بماھیѧѧѧة المѧѧѧشاركة   

وأھمیتھا ومتطلباتھا، بالإضافة إلى ضѧرورة توافѧق ثقافѧة           

 .المجتمعوقیم واتجاھات المدرسة و

 : الاستمراریة )٢(

وھѧѧذا یعنѧѧي أن المѧѧشاركة الاجتماعیѧѧة یجѧѧب أن     

في جمیع المراحل التعلیمیѧة، بѧدءًا مѧن     تتسم بالاستمراریة 

 .ریاض الأطفال وحتى المراحل العلیا

 :التعاون )٣(

ویعني ضѧرورة التعѧاون بѧین الأسѧرة والمدرسѧة       

والمجتمع لتحسین جودة المنتج التعلیمي، وحل المشكلات    

یمیѧة فѧѧي كافѧѧة المراحѧѧل عѧن طریѧѧق التقѧѧارب الفكѧѧري    التعل

 .والثقافي بین المدرسة والمجتمع

 :اتخاذ القرار السیاسي الداعم للمشاركة )٤(

للقѧرار الѧسیاسي أھمیѧة فѧѧي التنفیѧذ والتطبیѧق فѧѧي      

مѧѧدى اسѧѧتعداد الدولѧѧة لتحفیѧѧز أكبѧѧر عѧѧدد مѧѧن المنظمѧѧات        

والمؤسѧѧسات والھیئѧѧات والمجتمعѧѧات والأفѧѧراد فѧѧي تنظѧѧیم    

یر العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة، ممѧѧѧا یوظѧѧѧف جھѧѧѧود أفѧѧѧراد      وتطѧѧѧو

المجتمѧѧѧѧع ومؤسѧѧѧѧساتھ فѧѧѧѧي زیѧѧѧѧادة رأس المѧѧѧѧال لتطѧѧѧѧویر     

  ).٦٢، ٢٠٠٨بركات،(المشاركة في الإدارة التعلیمیة 

 :الانتماء )٥(

وھѧѧѧذا یتطلѧѧѧѧب شѧѧѧعور كѧѧѧѧل فѧѧѧرد بانتمائѧѧѧѧھ إلѧѧѧѧى    

المجتمѧѧع، وأیѧѧضًا شѧѧعوره بظѧѧروف ومѧѧشكلات المجتمѧѧع،  

ѧѧصالح مѧѧة ومѧѧات متبادلѧѧاك علاقѧѧین وأن ھنѧѧھ وبѧѧشتركة بین

كѧѧѧل فѧѧѧرد فѧѧѧي المجتمѧѧѧع، وأن علیѧѧѧھ مѧѧѧسئولیة النھѧѧѧوض        

 .بالمجتمع وحل مشكلاتھ

 :التطوع )٦(

وھѧѧذا یعنѧѧي أن المѧѧشاركة تعѧѧاون تطѧѧوعي بѧѧین      

أفѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧي یھѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف   

المѧѧѧشتركة والمѧѧѧصالح المتبادلѧѧѧة والاحتیاجѧѧѧات الأساسѧѧѧیة    

 .للمجتمع

 :مؤسسات وتنظیمات مجتمعیة )٧(

تطلѧѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧѧشاركة مؤسѧѧѧѧѧѧسات ومنظمѧѧѧѧѧѧات   وت

مجتمعیة فعالة وقѧادرة علѧى تعبئѧة طاقѧات أفѧراد المجتمѧع              

 .المحلي وتمثیل أھدافھم وتطلعاتھم

  :نظم لا مركزیة وعلاقات دیمقراطیة )٨(

تستھدف تѧشجیع وتѧدعیم المبѧادرات المحلیѧة فѧي        

بѧѧرامج التنمیѧѧة المجتمعیѧѧة الѧѧشاملة بكافѧѧة مراحلھѧѧا، فمѧѧن       

زیѧѧة یѧѧستطیع أفѧѧراد المجتمѧѧع المحلѧѧي  خѧѧلال الѧѧنظم اللامرك

المѧѧشاركة فѧѧي العملیѧѧة التعلیمیѧѧة وصѧѧنع القѧѧرار التربѧѧوي،   

 ,Fitriah(وأن یكونوا على درایة بالمѧشكلات المدرسѧیة   

et all,2013, 485.(  

  ):Kendall, et al,2015,67(وتتطلب المشاركة أیضًا 

أن یكѧѧون المѧѧشاركین واضѧѧحین بѧѧشأن مѧѧا یفعلونѧѧھ،    )١(

 ، ومتى یفعلونھ، ومع من یفعلونھ ؟ولماذا یفعلونھ

تقییѧد دور المѧѧشاركین بѧѧشدة فѧي كѧѧل مرحلѧѧة ممكنѧѧة    )٢(

 .من عملیة تحسین المدرسة

الاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن خبѧѧѧѧرات المجتمعѧѧѧѧات فѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧة     )٣(

 .المشاركة المجتمعیة

  : ویرى البحث الحالي أن من متطلبات المشاركة أیضًا

الوعي الكافي من جانب كافة فئات المجتمѧع بماھیѧة      -١

ѧѧѧѧѧدافھا  المѧѧѧѧѧا وأھѧѧѧѧѧا وأھمیتھѧѧѧѧѧة تحقیقھѧѧѧѧѧشاركة وكیفی

ودواعیھѧا ومبرراتھѧا، ومѧا تعѧود بѧھ ھѧذه المѧشاركة        

 .من فائدة على الفرد والمجتمع



   
 

 ٤٢  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

 .الثقة بین الأطراف المشاركة -٢

 . انفتاح المدرسة على المجتمع -٣

وضع معاییر لتقویم الأداء ومحاسѧبة كѧل فѧرد علѧى             -٤

 .جھوده

 المھѧѧام حѧشد الطاقѧات وتنѧسیق فѧرق للعمѧل وتوزیѧع       -٥

 .والأدوار على الفرق للعمل بشكل تعاوني

تحلیѧѧل بیئѧѧة العمѧѧل ومѧѧا بھѧѧا مѧѧن نقѧѧاط قѧѧوة وضѧѧعف    -٦

وفѧѧѧѧرص وتھدیѧѧѧѧدات ورصѧѧѧѧد المتغیѧѧѧѧرات وتحدیѧѧѧѧد   

 .الفرص والبدائل واستثمار نقاط القوة

تنمیѧѧة مھѧѧارات المѧѧشاركین للѧѧتمكن مѧѧن المѧѧѧشاركة       -٧

 .بفاعلیة

 .التكامل بین عمل المؤسسات ووظائفھا وأدوارھا -٨

لكفاءة فѧي العمѧل والحѧرص علѧى اختیѧار الكفѧاءات        ا -٩

 .والخبرات

آلیات المشاركة المجتمعیة فѧي مѧدارس التربیѧة      : سادسًا

  :الخاصة

تتمثѧل آلیѧѧات المѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧي مجموعѧѧة    

مѧѧن المرتكѧѧزات یѧѧتمكن مѧѧن خلالھѧѧا المجتمѧѧع مѧѧن تعبئѧѧة        

المѧѧوارد والإمكانѧѧات المتاحѧѧة والتѧѧي تمكنѧѧھ مѧѧن مѧѧساعدة      

یاجѧѧات الخاصѧѧة علѧѧى العѧѧیش والتكیѧѧف داخѧѧل       ذوي الاحت

المجتمѧѧع، بمѧѧا یѧѧضمن انѧѧѧدماجھم الكلѧѧي داخѧѧل المجتمѧѧѧع،      

  :وتتمثل ھذه الآلیات فیما یلي

 :التمویل المالي المباشر )١(

وذلѧѧѧѧك عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق مقѧѧѧѧدار مѧѧѧѧن المѧѧѧѧال تدفعѧѧѧѧھ   

الѧѧѧѧشركات أو رجѧѧѧѧال الأعمѧѧѧѧال لتقѧѧѧѧدیم كافѧѧѧѧة الخѧѧѧѧدمات       

حتیاجѧات  المجتمعیة؛ تعلیمیة وصѧحیة وترفیھیѧة لѧذوي الا        

الخاصѧѧة، ویѧѧستفاد منھѧѧا فѧѧي الحѧѧصول علѧѧى التجھیѧѧزات       

المدرسѧѧѧѧیة أو لѧѧѧѧدفع مرتبѧѧѧѧات العѧѧѧѧاملین أو لبنѧѧѧѧاء مرافѧѧѧѧق  

المدرسѧѧѧѧة وصѧѧѧѧیانتھا أو لتѧѧѧѧوفیر المѧѧѧѧستلزمات اللازمѧѧѧѧة     

)(Ginsburg,2017,223   .  

  

 :التبرع النقدي أو العیني )٢(

وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تبѧѧѧѧرع رجѧѧѧѧال الأعمѧѧѧѧال أو     

ت أو المؤسѧѧسات الخیریѧѧة بقѧѧدر القѧѧادرین مادیѧѧًا أو الѧѧشركا

مѧѧن المѧѧال بѧѧشكل دوري یѧѧستفاد منھѧѧا فѧѧي المѧѧساھمة فѧѧي       

توفیر احتیاجات ومتطلبات ذوي الاحتیاجات الخاصة، أو        

التبѧرع بأراضѧي أو تأسѧیس المبѧاني المدرسѧیة، أو التبѧرع       

بالمستلزمات المدرسیة، أو صیانة الأجھزة، أو المѧشاركة   

، ٢٠١٨القرنѧي، نѧصر،   (التطوعیة في برامج محو الأمیة      

٧١٢.( 

 : دعم عملیات الإصلاح المدرسي )٣(

یعد افتقار المدارس إلѧى البنѧى التحتیѧة والمѧوارد          

الأساسѧѧѧѧѧیة مѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧضایا التѧѧѧѧѧي تعرقѧѧѧѧѧل نظѧѧѧѧѧام التعلѧѧѧѧѧیم    

)Kwarteng,2016,12(   یةѧѧѧѧوارد الأساسѧѧѧѧنقص المѧѧѧѧف ،

للمدرسة من معدات وتجھیزات وأدوات وأثاث تؤدي إلى   

ما یتطلب تضافر جھود المجتمѧع    خلل في عملیة التعلیم، م    

لتѧوفیر المѧوارد الأساسѧѧیة للمدرسѧة، ویѧتم ذلѧѧك مѧن خѧѧلال      

المѧѧشاركة فѧѧي الأعمѧѧال الإنѧѧشائیة أو صѧѧیانة الأجھѧѧزة أو      

عملیات الترمیم والتزویѧد بالأثѧاث والتجھیѧزات المدرسѧیة        

مѧѧن فѧѧصول ومعامѧѧل خاصѧѧة بѧѧذوي الاحتیاجѧѧات وتمویѧѧل    

لتѧسھیلات اللازمѧة بمѧا    الأنشطة المدرسیة الفعالة وتوفیر ا 

 ).١٥٤، ٢٠١١حسن،(یمكنھم من تلبیة احتیاجاتھم 

المѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي إدارة مѧѧѧѧدارس وفѧѧѧѧصول التربیѧѧѧѧة   )٤(

 : الخاصة

تعѧѧѧد مѧѧѧشاركة المجتمѧѧѧع فѧѧѧي العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة      

استراتیجیة من استراتیجیات تحѧسین وتجویѧد التعلѧیم، لمѧا          

لھذه المشاركة من فائدة تعمل علѧى تعزیѧز وتنمیѧة مѧوارد         

لمدرسѧة، كمѧѧا تعѧود ھѧѧذه المѧѧشاركة بѧالنفع علѧѧى المجتمѧѧع    ا

، وتѧتم ھѧذه المѧشاركة    )Rouhani,2017, 32(ومѧوارده  

مѧن خѧѧلال مѧѧشاركة الإدارة فѧي عملیѧѧات التخطѧѧیط واتخѧѧاذ   

وتنظیم العمل بالمدرسѧة، والإشѧراف علѧى الخطѧط           القرار

والبѧѧرامج المدرسѧѧѧیة وإنتѧѧاج الوسѧѧѧائل التعلیمیѧѧة المناسѧѧѧبة    

 الاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام   للتلامیѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ ذوي



 

 ٤٣

  أميرة طارق محمد البدرى

الاسѧѧѧتراتیجیات التدریѧѧѧسیة المناسѧѧѧبة وتقѧѧѧدیم المѧѧѧساعدات   

  .اللازمة للإدارة بما یمكنھا من إدارة المدرسة بفاعلیة

 : النظرة الإیجابیة لذوي الاحتیاجات الخاصة )٥(

مѧѧن الѧѧضروري أن تتغیѧѧر النظѧѧرة الѧѧسلبیة لѧѧذوي  

قѧوم علѧى   الاحتیاجات الخاصة لیحل محلھا نظرة إیجابیѧة ت    

أن ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة جѧѧزء مѧѧن الثѧѧروة البѧѧشریة     

للمجتمѧع، ومѧѧن الѧѧضروري الاھتمѧام برعѧѧایتھم، وتنمیѧѧتھم   

واستثمارھم لیكونوا جزء من العوائد الاقتصادیة والمادیة      

  ).  ٧٨٠، ٢٠٢٠الإتربي،(للاستثمار في العنصر البشري 

 :وضع خطة استراتیجیة )٦(

عیѧѧة فѧѧي تعلѧѧیم   مѧѧن أھѧѧم آلیѧѧات المѧѧشاركة المجتم  

ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة وضѧѧع خطѧѧة اسѧѧتراتیجیة مѧѧن     

قبل القائمین على العملیة التعلیمیѧة تتѧیح لھѧم خلالھѧا تقѧدیم           

مجموعѧѧѧة مѧѧѧن البѧѧѧرامج والوسѧѧѧائل تѧѧѧشرح لھѧѧѧم أسѧѧѧالیب      

المѧѧشاركة والأدوار التѧѧي یجѧѧب أن تقѧѧوم بھѧѧا المؤسѧѧسات      

والأفѧѧѧراد فѧѧѧي تحѧѧѧسین تعلѧѧѧیم ذوي الاحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة    

 ).٢٣٢، ٢٠١٧ي،متول(

وللاستفادة من عملیات المشاركة المجتمعیѧة فѧي      

تلبیѧة احتیاجѧѧات التلامیѧѧذ ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة، لابѧѧد  

من وجود آلیات واضحة یستطیع المجتمع من خلالھا بذل    

الجھود والسعي الѧدائم لتѧوفیر مѧا تتطلبѧھ العملیѧة التعلیمیѧة        

  .تقدمبما یعود على العملیة التعلیمیة بمزید من ال

  الإطار المیداني: المحور الثاني

استكمالًا لما عرض لѧھ البحѧث مѧن رؤى نظریѧة         

حول الإطار المفھومي لجودة التعلѧیم فѧي مѧدارس التربیѧة          

الخاصѧѧѧة، والمѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧدارس التربیѧѧѧة      

الخاصة، ومعاییر جودة التعلیم بمدارس التربیة الخاصѧة،       

ارس التربیѧة الخاصѧة،   وآلیات المشاركة المجتمعیة في مد   

یѧѧѧأتي ھѧѧѧذا المحѧѧѧѧور للكѧѧѧشف عѧѧѧѧن معوقѧѧѧات تفعیѧѧѧѧل دور     

المشاركة المجتمعیة في تحقیѧق جѧودة التعلѧیم فѧي مѧدارس        

التربیة الخاصة، وقد سѧارت الباحثѧة فѧي ھѧذا البحѧث وفقѧًا          

  :للخطوات الآتیة

  . أھداف البحث:أولًا

  . أداة البحث:ثانیًا

  . عینة البحث:ثالثًا

  . الإحصائیة ونتائج الدراسة المیدانیة المعالجة:رابعًا

 

  :تتمثل أھداف البحث الحالي في الآتي

معوقѧѧѧѧѧات تفعیѧѧѧѧѧѧل دور المѧѧѧѧѧѧشاركة  الكѧѧѧѧѧشف عѧѧѧѧѧѧن   -١

المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق جѧѧѧودة التعلѧѧѧیم فѧѧѧي مѧѧѧدارس   

 .التربیة الخاصة

التعѧѧرف علѧѧى مقترحѧѧات عینѧѧة الدراسѧѧة حѧѧول سѧѧُبل     -٢

مѧѧѧѧѧشاركة  التغلѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧى معوقѧѧѧѧѧات تفعیѧѧѧѧѧل دور ال    

المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق جѧѧѧودة التعلѧѧѧیم فѧѧѧي مѧѧѧدارس   

 .التربیة الخاصة

 

 لأھѧѧѧѧداف الدراسѧѧѧѧة المیدانیѧѧѧѧة صѧѧѧѧممت    تحقیقѧѧѧѧًا

الباحثة استبانة، بھدف التعѧرف علѧى معوقѧات تفعیѧل دور       

المشاركة المجتمعیة في تحقیѧق جѧودة التعلѧیم فѧي مѧدارس        

كونѧة مѧن محѧورین    التربیة الخاصة وسبل التغلѧب علیھѧا م   

  :كالآتي

معوقѧѧات تفعیѧѧل دور المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي    :الأول

تحقیѧѧѧѧق جѧѧѧѧودة التعلѧѧѧѧیم فѧѧѧѧي مѧѧѧѧدارس التربیѧѧѧѧة    

  .الخاصة

سѧѧѧѧُبل التغلѧѧѧѧب علѧѧѧѧى معوقѧѧѧѧات تفعیѧѧѧѧل دور      :الثѧѧѧѧاني

المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق جѧѧودة التعلѧѧیم  

  .في مدارس التربیة الخاصة

طبیѧѧق قامѧѧت وللتأكѧѧد مѧѧن مѧѧدى صѧѧلاحیة ھѧѧذه الأداة للت 

  .الباحثة بالتحقق من صدق وثبات الأداة
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یتألف مجتمع البحث الحالى من عینة مكونة من     

مبحѧѧوث مѧѧن مѧѧدیرى ومعلمѧѧى وأخѧѧصائى مѧѧدراس    ) ٦٥(

) ١(التربیѧѧة الخاصѧѧة بمحافظѧѧة الدقھلیѧѧة، ویوضѧѧح جѧѧدول  

حجم عینѧة البحѧث بالنѧسبة للمجتمѧع الأصѧلى، وذلѧك علѧى            

  :ىالنحو الآت

)١(جدول   

  حجم عینة البحث ونسبتھا إلى المجتمع الأصلي 

 (%) عینة البحث مجتمع البحث الوظیفة

 ٣٣٫٣ ٥ ١٥ مدیر

 ٩ ٥٠ ٥٥٥ معلم

 ٧٫٨ ١٠ ١٢٨ أخصائى

 ٩٫٣ ٦٥ ٦٩٨ الإجمالى

بیѧѧان إحѧѧصائى بأعѧѧداد مѧѧدیرى ومعلمѧѧى وأخѧѧصائى   : المѧѧصدر

  مدراس التربیة الخاصة

 المѧѧدیرینعѧѧدد أن ) ١(یتѧѧضح مѧѧن نتѧѧائج جѧѧدول  

مѧدیر بنѧسبة   ) ١٥(مدراء من أصѧل     ) ٥(بعینة البحث بلغ    

معلѧم  ) ٥٠(، وبلغ عدد المعلمین بعینة البحѧث   %)٣٣٫٣(

كمѧѧѧا بلѧѧѧغ عѧѧѧدد  %). ٩(معلѧѧѧم بنѧѧѧسبة  ) ٥٥٥(مѧѧѧن أصѧѧѧل 

أخѧѧѧصائى مѧѧѧن أصѧѧѧل    ) ١٠(الأخѧѧѧصائیین بعینѧѧѧة البحѧѧѧث   

، وھѧѧي نѧѧسبة مقبولѧѧة    %)٧٫٨(أخѧѧصائى بنѧѧسبة  ) ١٢٨(

  .لعینة لمجتمع البحثإحصائیاً لتمثیل ا

  المعالجة الإحصائیة وتحلیل النتائج: رابعًا

اعتمѧѧدت الباحثѧѧة فѧѧي تحلیلھѧѧا للبیانѧѧات إحѧѧصائیاً    

 للعلوم الاجتماعیة   الإحصائیةعلى استخدام برنامج الحزم     

SPSS) ocial Sackage for the Ptatistical S

ciencesS(،  لѧѧѧѧѧѧѧائج التحلیѧѧѧѧѧѧѧرض نتѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧا یلѧѧѧѧѧѧѧوفیم 

  :الإحصائي

معوقات تفعیل دور المشاركة المجتمعیѧة   :الأولالمحور 

  في تحقیق جودة التعلیم في مدارس التربیة الخاصة

ولمعرفѧѧѧة رؤیѧѧѧة عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة الكلیѧѧѧة والبѧѧѧالغ   

حѧѧول معوقѧѧات تفعیѧѧل ) مفحѧѧوص(مبحѧѧوث ) ٦٥(عѧѧددھم 

دور المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق جѧѧودة التعلѧѧیم فѧѧي       

أفراد العینة كما مدارس التربیة الخاصة، كانت استجابات    

  :یوضحھا الجدول الآتي



 

 ٤٥

  أميرة طارق محمد البدرى

 )٢(جدول 

استجابات عینة الدراسة ككل حول معوقات تفعیل دور المشاركة المجتمعیة في تحقیق جودة التعلیم في مدارس التربیة 

  ومستوى دلالتھا والأھمیة النسبیة)  ٢كا (الخاصة وقیمة

  درجة التوافر

  العبارات  صغیرة  متوسطة  كبیرة

  %  ك  %  ك  %  ك

  ٢كا
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ضѧѧعف قناعѧѧة الأطѧѧراف المجتمعیѧѧة بأھمیѧѧة   .١
  .دورھا في تحقیق جودة التعلیم بالمدارس

٦  ٧٥٫٩  ٠٫٠٥  ٨٫٢  ١٦٫٩  ١١  ٣٨٫٥  ٢٥  ٤٤٫٦  ٢٩  

غیѧѧاب الأدوار المحѧѧددة لمѧѧساھمة الأطѧѧراف  .٢
المجتمعیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧق جѧѧѧѧѧودة التعلѧѧѧѧѧیم   

  .بالمدارس
٧  ٧٥٫٤  ٠٫٠٥  ٦٫٧  ٢٠٫٠  ١٣  ٣٣٫٨  ٢٢  ٤٦٫٢  ٣٠  

ضعف دور الإدارة المدرسیة في اسѧتقطاب      .٣
  .واستثمار أطراف المشاركة المجتمعیة

١٠  ٦٧٫٢  ٠٫٠١  ١٤٫٢  ٢١٫٥  ١٤  ٥٥٫٤  ٣٦  ٢٣٫١  ١٥  

وجود قیود إداریѧة تحѧول دون التوسѧع فѧي       .٤
تفعیѧѧѧل المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق    

  .جودة التعلیم بالمدارس
  ١١  ٦٦٫٧  غیر دالة  ٣٫٧  ٢٧٫٧  ١٨  ٤٤٫٦  ٢٩  ٢٧٫٧  ١٨

قلѧѧѧѧة الاھتمѧѧѧѧام المجتمعѧѧѧѧي بتحقیѧѧѧѧق جѧѧѧѧودة   .٥
  التعلیم في مدارس التربیة الخاصة

   مكرر٦  ٧٥٫٩  ٠٫٠١  ١١٫٢  ١٣٫٨  ٩  ٤٤٫٦  ٢٩  ٤١٫٥  ٢٧

ضعف التواصل بین إدارات مدارس التعلیم      .٦
  العام ومدارس التربیة الخاصة

٨  ٧٣٫٨  ٠٫٠٥  ٦٫٠  ٢٦٫٢  ١٧  ٢٦٫٢  ١٧  ٤٧٫٧  ٣١  

 منظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني لѧѧدورھا    تجاھѧѧل .٧
فѧي تحقیѧѧق جѧѧودة التعلѧѧیم بمѧѧدارس التربیѧѧة   

  .الخاصة
٣  ٨٠٫٥  ٠٫٠١  ١٩٫٦  ٧٫٧  ٥  ٤٣٫١  ٢٨  ٤٩٫٢  ٣٢  

غیѧѧѧاب وجѧѧѧود معѧѧѧاییر مخصѧѧѧصة لاعتمѧѧѧاد     .٨
مѧѧدارس التربیѧѧة الخاصѧѧة مѧѧن قبѧѧل الھیئѧѧة      

  .القومیة لجودة التعلیم والاعتماد
٢  ٨١  ٠٫٠١  ١٩٫٦  ١٥٫٤  ١٠  ٢٦٫٢  ١٧  ٥٨٫٥  ٣٨  

اب الرؤیة الواضѧحة لѧدى إدارة مѧدارس     غی .٩
التربیة الخاصة حول معѧاییر تحقیѧق جѧودة       

  .التعلیم بھا
٩  ٧٠٫٨  ٠٫٠٥  ٧٫٥  ٢٠٫٠  ١٣  ٤٧٫٧  ٣١  ٣٢٫٣  ٢١  

قناعѧѧѧة غالبیѧѧѧة الأطѧѧѧراف المجتمعیѧѧѧة بѧѧѧأن      .١٠
دورھѧѧѧم مقتѧѧѧصر علѧѧѧى التبرعѧѧѧات المادیѧѧѧة     

  .والعینیة للمدارس
١  ٨٣٫١  ٠٫٠١  ٢٤٫١  ١٠٫٨  ٧  ٢٩٫٢  ١٩  ٦٠٫٠  ٣٩  

 الآلیات الفعالѧة للإعѧلان عѧن أنѧشطة      غیاب .١١
.  المدرسة واحتیاجاتھا من المجتمع المحیط

٤  ٧٨٫٥  ٠٫٠١  ١٩٫٦  ٧٫٧  ٥  ٤٩٫٢  ٣٢  ٤٣٫١  ٢٨  

ضѧѧعف دور المؤسѧѧسات الدینیѧѧة فѧѧي تنمیѧѧة    .١٢
الѧѧوعي المجتمعѧѧي بѧѧضرورة دعѧѧم مѧѧدارس    

  .التربیة الخاصة
٥  ٧٧٫٩  ٠٫٠١  ١١٫٩  ١٣٫٨  ٩  ٣٨٫٥  ٢٥  ٤٧٫٧  ٣١  

١٣.    ѧة     ضعف الثقة المتبادلѧدارس التربیѧین مѧة ب
  .  الخاصة والأطراف المجتمعیة

   مكرر٢  ٨١  ٠٫٠١  ١٨٫١  ١٢٫٣  ٨  ٣٢٫٣  ٢١  ٥٥٫٤  ٣٦
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جѧاءت اسѧѧتجابات عینѧة الدراسѧѧة حѧول معوقѧѧات    

تفعیل دور المѧشاركة المجتمعیѧة فѧي تحقیѧق جѧودة التعلѧیم            

فѧي مѧѧدارس التربیѧة الخاصѧѧة بѧأن ھنѧѧاك فروقѧاً ذات دلالѧѧة     

) ١٣، ١٢، ١٠، ٨، ٧، ٦، ٢، ١( إحصائیة في العبارات

حیѧث جѧاءت جمیѧع    ) تتوافر بدرجة كبیѧرة   (لصالح البدیل   

، وفѧى  )٠٫٠٥، ٠٫٠١(دالة عند مѧستویى دلالѧة   ) ٢كا(قیم  

تتѧوافر بدرجѧة   (لصالح البѧدیل  ) ١١، ٩،  ٥،  ٣(العبارات  

دالة عنѧد مѧستوي     ) ٢كا(حیث جاءت جمیع قیم     ) متوسطة

وق ذات دلالѧѧѧة بینمѧѧѧا لѧѧѧم تكѧѧѧن ھنѧѧѧاك فѧѧѧر  ). ٠٫٠١(دلالѧѧѧة 

لѧѧصالح أي مѧѧن البѧѧدائل حیѧѧث    ) ٤(إحѧѧصائیة فѧѧي العبѧѧارة   

  .غیر دالة إحصائیًا) ٣٫٧= ٢كا(جاءت قیمة 

أمѧѧا مѧѧن حیѧѧث ترتیѧѧب العبѧѧارات بالنѧѧسبة للأھمیѧѧة النѧѧسبیة    

  :فیلاحظ ما یأتي

وھѧѧѧѧѧѧѧѧي ) ٧، ٣، ٨، ١٠(جѧѧѧѧѧѧѧѧاءت العبѧѧѧѧѧѧѧѧارات  

قناعة غالبیة الأطراف المجتمعیة بأن دورھѧم       (بالترتیب  

غیاب ، لى التبرعات المادیة والعینیة للمدارسمقتصر ع

وجود معاییر مخصصة لاعتماد مدارس التربیة الخاصة 

من قبل الھیئة القومیة لجودة التعلیم والاعتمѧاد، ضѧعف    

الثقة المتبادلة بین مѧدارس التربیѧة الخاصѧة والأطѧراف            

تجاھل منظمات المجتمع المدني لدورھا فѧي     ،  المجتمعیة

ѧѧѧودة التعلѧѧѧق جѧѧѧةتحقیѧѧѧة الخاصѧѧѧدارس التربیѧѧѧي ) یم بمѧѧѧف

المراكز الثلاثة الأولى على الترتیب حیث جاءت الأھمیѧة       

  % )٨٠٫٥، %٨١، %٨٣٫١(النسبیة لھم على الترتیب 

وھѧѧѧѧѧي علѧѧѧѧѧى  ) ٤، ٣، ٩(واحتلѧѧѧѧѧت العبѧѧѧѧѧارات  

غیѧѧاب الرؤیѧѧѧة الواضѧѧحة لѧѧدى إدارة مѧѧѧدارس    (الترتیѧѧب  

، التربیة الخاصة حول معاییر تحقیѧق جѧودة التعلѧیم بھѧا           

ѧѧتثمار    ضѧѧتقطاب واسѧѧي اسѧѧیة فѧѧعف دور الإدارة المدرس

وجود قیѧود إداریѧة تحѧول       المجتمعیة،   أطراف المشاركة 

دون التوسع في تفعیل المشاركة المجتمعیѧة فѧي تحقیѧق       

 الѧѧثلاث الأخیѧѧرة  فѧѧي المراكѧѧز) جѧѧودة التعلѧѧیم بالمѧѧدارس 

، حیѧث جѧاءت الأھمیѧة    )التاسѧع والعاشѧر والحѧادي عѧشر    (

  %).٦٦٫٧، %٦٧٫٢ ،%٧٠٫٨ (النسبیة لھم

  : وترجع الباحثة ھذه النتائج إلى

قناعѧѧѧѧة غالبیѧѧѧѧة   (وھѧѧѧѧي ) ١٠(احتلѧѧѧѧت العبѧѧѧѧارة  

الأطراف المجتمعیة بѧأن دورھѧم مقتѧصر علѧى التبرعѧات             

المركѧѧѧز الأول فѧѧѧي ترتیѧѧѧب   ) المادیѧѧѧة والعینیѧѧѧة للمѧѧѧدارس  

معوقات تفعیل دور المشاركة المجتمعیة في تحقیق جѧودة      

لخاصѧة، حیѧث بلغѧت الأھمیѧة     التعلیم في مѧدارس التربیѧة ا     

، وھѧѧѧѧذا یѧѧѧѧدل علѧѧѧѧى أن غالبیѧѧѧѧة    %)٨٣٫١(النѧѧѧѧسبیة لھѧѧѧѧا  

الأطراف المجتمعیة ترى أن دورھا الوحید للمشاركة فѧي       

العملیة التعلیمیة مقتѧصر علѧى إمѧداد المѧدارس بالتبرعѧات       

المادیة والعینیة فقط، دون الالتفات إلى ما یمكن أن تقدمѧھ    

أمѧѧѧѧѧور ذوي مѧѧѧѧѧن إسѧѧѧѧѧھامات أخѧѧѧѧѧرى كتѧѧѧѧѧشجیع أولیѧѧѧѧѧاء    

الاحتیاجѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى التعѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧع المدرسѧѧѧѧѧة،  

ومشاركة المدرسة في عقد ندوات تثقیفیة لأسѧر التلامیѧذ،        

وتقѧѧѧѧدیم الѧѧѧѧدعم الأكѧѧѧѧادیمي للتلامیѧѧѧѧذ المتعثѧѧѧѧرین دراسѧѧѧѧیًا    

  .وغیرھا

وھمѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى ) ١٣(، )٨(واحتلѧѧѧѧѧت العبارتѧѧѧѧѧان 

غیاب وجود معاییر مخصصة لاعتمѧاد مѧدارس     (الترتیب  

  ѧѧة الخاصѧѧیم     التربیѧѧѧودة التعلѧѧة لجѧѧة القومیѧѧل الھیئѧѧѧن قبѧѧة م

ضعف الثقة المتبادلѧة بѧین مѧدارس التربیѧة         (، و )والاعتماد

المركز الثاني فѧي ترتیѧب      ) الخاصة والأطراف المجتمعیة  

معوقѧѧات ھѧѧذا البعѧѧد، حیѧѧث بلغѧѧت الأھمیѧѧة النѧѧسبیة لھمѧѧѧا        

، حیث تفتقر مدارس التربیة الخاصѧة إلѧى وجѧود         %)٨١(

     ѧصة مѧودة        معاییر محددة ومخصѧة لجѧة القومیѧل الھیئѧن قب

التعلѧѧѧѧیم والاعتمѧѧѧѧاد، مѧѧѧѧا یخѧѧѧѧصھا فقѧѧѧѧط مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن       

المؤشѧѧѧرات ضѧѧѧمن وثیقѧѧѧة معѧѧѧاییر جѧѧѧودة التعلѧѧѧیم العѧѧѧام،      

بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى افتقѧѧѧѧار المѧѧѧѧدارس إلѧѧѧѧى ثقѧѧѧѧة الأطѧѧѧѧراف       

المجتمعیѧѧѧة بھѧѧѧا، وبѧѧѧدورھا فѧѧѧي تنمیѧѧѧة وتعلѧѧѧیم التلامیѧѧѧذ،      

وعزوف البعض عن تعلیم أبنائھم، والبعض الآخر یرسل    

أبنائھ للمدرسѧة لمجѧرد الحѧصول علѧى الوجبѧة المدرسѧیة،          

بѧسبب الفقѧر وضѧیق العѧیش، وھѧذا یتفѧق مѧع دراسѧة مھنѧѧا         

م التي أوصت بѧضرورة صѧیاغة رؤیѧة ورسѧالة          )٢٠١٤(

وأھداف ومعѧاییر واضѧحة لمѧشاركة المجتمѧع فѧي العملیѧة        



 

 ٤٧

  أميرة طارق محمد البدرى

م التѧي أكѧدت علѧى    )٢٠١٧(التعلیمیѧة، ودراسѧة مѧصطفى    

عѧاییر ومؤشѧرات جѧودة    ضرورة وضع تѧصور مقتѧرح لم      

  .التعلیم بمدارس التربیة الخاصة

تجاھѧѧѧل منظمѧѧѧات (وھѧѧѧي ) ٧(واحتلѧѧѧت العبѧѧѧارة 

المجتمع المدني لدورھا في تحقیѧق جѧودة التعلѧیم بمѧدارس       

المركѧز الثالѧث فѧي ترتیѧب معوقѧات ھѧذا         ) التربیة الخاصة 

، %)٨٠٫٥(البعѧѧѧѧد، حیѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧت الأھمیѧѧѧѧة النѧѧѧѧسبیة لھѧѧѧѧا  

لھѧѧا دور ھѧѧام للمѧѧساھمة فѧѧي     فمنظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني   

تحقیق جودة التعلیم، ولكѧن معظѧم المنظمѧات تتجاھѧل ھѧذا       

الدور أو تتغافل عنѧھ، وتѧرى أن دورھѧا الѧرئیس ھѧو فقѧط            

تقѧѧدیم الѧѧدعم المѧѧادي والعینѧѧي للمѧѧدارس دون غیѧѧره، علѧѧى    

الѧѧرغم أنھѧѧا یمكѧѧن أن تѧѧساھم بѧѧأدوار متعѧѧددة، منھѧѧا حѧѧѧل        

عقѧѧد النѧѧدوات مѧشكلات التلامیѧѧذ، ومѧѧشاركة المدرسѧѧة فѧѧي  

التدریبیѧѧѧة للعѧѧѧاملین، والتثقیفیѧѧѧة لأسѧѧѧر ذوي الاحتیاجѧѧѧات     

الخاصѧѧѧة، وتكثیѧѧѧف الѧѧѧدعایا والإعѧѧѧلان عѧѧѧن أھمیѧѧѧة دعѧѧѧم     

مѧѧدارس التربیѧѧة الخاصѧѧة، وھѧѧذا یتفѧѧق مѧѧع دراسѧѧة حمѧѧد        

م التѧѧѧي أكѧѧѧدت علѧѧѧى ضѧѧѧرورة  تفعیѧѧѧل مѧѧѧشاركة   )٢٠١٩(

منظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني فѧѧي مѧѧدارس التربیѧѧة الخاصѧѧة،   

مل بѧین مѧدارس التربیѧة الخاصѧة وتلѧك          وتكوین شبكات ع  

  .المنظمات

مقترحѧѧѧات عینѧѧة الدراسѧѧѧة حѧѧول سѧѧѧُبل   : المحѧѧور الثѧѧاني  

التغلب على معوقات تفعیل دور المشاركة المجتمعیة في 

  تحقیق جودة التعلیم في مدارس التربیة الخاصة

باستقѧѧصاء أراء عینѧѧة البحѧѧث مѧѧن خѧѧلال سѧѧؤال     

لتغلѧب علѧѧى  مفتѧوح للتعѧرف علѧى مقترحѧѧاتھم حѧول سѧُبل ا     

معوقات تفعیل دور المشاركة المجتمعیة في تحقیق جѧودة      

التعلیم فѧي مѧدارس التربیѧة الخاصѧة، أسѧفرت آرائھѧم عѧن             

  :مجموعة من المقترحات جاءت على النحو الآتي

توعیѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع بالفئѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة واحتیاجѧѧѧѧاتھم      -١

 .النفسیة والتربویة

تبѧѧѧѧѧادل الزیѧѧѧѧѧارات المدرسѧѧѧѧѧیة بѧѧѧѧѧین التلامیѧѧѧѧѧذ ذوي    -٢

اقѧات والتلامیѧذ العѧادیین؛ لرفѧع الحѧاجز النفѧѧسي      الإع

 .ومحاولة القضاء على التنمر

وضѧѧѧѧع وثیقѧѧѧѧة معѧѧѧѧاییر محѧѧѧѧددة وخاصѧѧѧѧة بالتربیѧѧѧѧة     -٣

الخاصѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧل الھیئѧѧѧة القومیѧѧѧة لجѧѧѧودة التعلѧѧѧیم       

 . والاعتماد

توعیѧѧة منظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني بѧѧن دورھѧѧم لѧѧیس     -٤

 .مقتصر على تقدیم التبرعات المادیة والعینیة فقط

ط دور المؤسѧѧѧسات الدینیѧѧѧة فѧѧѧي تنمیѧѧѧة الѧѧѧوعي  تنѧѧѧشی -٥

 .المجتمعي لدعم مدارس ذوي الاحتیاجات الخاصة

تنѧѧѧѧѧѧشیط دور الإدارة المدرسѧѧѧѧѧѧیة فѧѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧѧتقطاب     -٦

 .واستثمار أطراف المشاركة المجتمعیة

تعزیѧѧѧز قنѧѧѧѧوات التواصѧѧѧل مѧѧѧѧع منظمѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع     -٧

 .المدني

الإعѧѧѧلان عѧѧѧن أنѧѧѧشطة المدرسѧѧѧة واحتیاجاتھѧѧѧا مѧѧѧن       -٨

 .المجتمع المحلي

المساھمة الفاعلة فѧي دعѧم مѧدارس التربیѧة الخاصѧة              -٩

وتѧوفیر مѧا تحتاجѧѧھ مѧن أجھѧزة ومعѧѧدات تѧساھم فѧѧي      

 .رفع كفاءتھا التعلیمیة

عمل ندوات تدریبیة وتثقیفیة من قبل القائمین على      - ١٠

العمѧѧل فѧѧي مجѧѧال التربیѧѧة الخاصѧѧة لزیѧѧادة الѧѧوعي      

 . بأھمیة دور مدارس التربیة الخاصة

١١ -  ѧѧѧѧة بѧѧѧѧة المتبادلѧѧѧѧادة الثقѧѧѧع زیѧѧѧѧة والمجتمѧѧѧѧین المدرس

وأولیѧѧاء الأمѧѧور بمѧѧا یѧѧسھم فѧѧي تحقیѧѧق جѧѧودة تعلѧѧیم  

 .ذوي الاحتیاجات الخاصة

العمѧѧѧل علѧѧѧѧى دمѧѧѧѧج التلامیѧѧѧذ ذوي الإعاقѧѧѧѧات فѧѧѧѧي    - ١٢

 .المجتمع حتى یمكنھم التكیف مع غیرھم

ضرورة وجود رؤیѧة واضѧحة لѧدى إدارة مѧدارس          - ١٣

 .التربیة الخاصة لتحقیق جودة التعلیم بھا



   
 

 ٤٨  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

منѧاھج التلامیѧذ ذوي الإعاقѧات    العمل على تطѧویر     - ١٤

وتعѧѧѧدیلھا وتطویرھѧѧѧا بمѧѧѧا یتناسѧѧѧب مѧѧѧع إعاقѧѧѧاتھم     

 .وقدراتھم

 

  :توصل البحث إلى عدة نتائج أھمھا

تمثلت معاییر جودة تعلیم مدارس التربیة الخاصة في    -١

سѧѧѧѧتة معѧѧѧѧاییر وھѧѧѧѧي معѧѧѧѧاییر خاصѧѧѧѧة بجѧѧѧѧودة البیئѧѧѧѧة  

رة المدرسѧیة،  المدرسیة، ومعاییر خاصѧة بجѧودة الإدا   

ومعѧѧѧѧاییر خاصѧѧѧѧة بجѧѧѧѧودة معلѧѧѧѧم التربیѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة،    

ومعѧѧاییر خاصѧѧة بجѧѧودة المѧѧنھج والأنѧѧشطة، ومعѧѧاییر   

خاصѧѧѧة بجѧѧѧودة التلامیѧѧѧذ ذوي الاحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة، 

ومعѧѧѧѧѧاییر خاصѧѧѧѧѧة بتوطیѧѧѧѧѧد العلاقѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع المجتمѧѧѧѧѧع  

 .الخارجي

أھم آلیات المѧشاركة المجتمعیѧة لتحقیѧق جѧودة التعلѧیم           -٢

صة ھي التمویل المالي المباشر،   بمدارس التربیة الخا  

والتبѧѧرع النقѧѧدي أو العینѧѧي، ودعѧѧم عملیѧѧات الإصѧѧلاح  

المدرسѧѧѧي، والمѧѧѧشاركة فѧѧѧي إدارة مѧѧѧدارس وفѧѧѧصول   

التربیة الخاصة، والنظرة الإیجابیة لذوي الاحتیاجات       

الخاصѧة، ووضѧѧع خطѧة اسѧѧتراتیجیة لبѧرامج ووسѧѧائل    

 وأسالیب المشاركة المجتمعیة في تحقیق جودة التعلیم       

 .بمدارس التربیة الخاصة

كانت أھم المعوقات التي تحول دون تفعیل المѧشاركة       -٣

المجتمعیة لتحقیѧق جѧودة التعلѧیم  فѧي مѧدارس التربیѧة            

قناعѧѧة غالبیѧѧة الأطѧѧراف المجتمعیѧѧة بѧѧأن  الخاصѧѧة ھѧѧي 

دورھѧѧѧم مقتѧѧѧصر علѧѧѧى التبرعѧѧѧات المادیѧѧѧة والعینیѧѧѧة      

وغیѧاب وجѧѧود معѧاییر مخصѧصة لاعتمѧѧاد    ، للمѧدارس 

ربیة الخاصة من قبل الھیئة القومیة لجѧودة       مدارس الت 

التعلیم والاعتماد، وضعف الثقة المتبادلة بین مدارس        

وتجاھѧѧѧѧل ، التربیѧѧѧة الخاصѧѧѧة والأطѧѧѧѧراف المجتمعیѧѧѧة   

منظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني لѧѧدورھا فѧѧي تحقیѧѧق جѧѧودة    

 .التعلیم بمدارس التربیة الخاصة

كانѧѧѧت أضѧѧѧعف المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تحѧѧѧول دون تفعیѧѧѧل       -٤

في مѧدارس    مجتمعیة لتحقیق جودة التعلیم   المشاركة ال 

غیѧѧاب الرؤیѧѧة الواضѧѧحة لѧѧدى    التربیѧѧة الخاصѧѧة ھѧѧي   

إدارة مѧѧدارس التربیѧѧة الخاصѧѧة حѧѧول معѧѧاییر تحقیѧѧق     

وضعف دور الإدارة المدرسѧیة فѧي     ،  جودة التعلیم بھا  

 المجتمعیѧѧة،  اسѧѧتقطاب واسѧѧتثمار أطѧѧراف المѧѧشاركة    

وجѧѧود قیѧѧود إداریѧѧة تحѧѧول دون التوسѧѧع فѧѧي تفعیѧѧل      و

المѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧق جѧѧѧѧودة التعلѧѧѧѧѧیم    

 .بالمدارس

وللتغلب على معوقѧات تفعیѧل دور المѧشاركة المجتمعیѧة            

فѧي تحقیѧق جѧودة التعلѧیم فѧي مѧدارس التربیѧة الخاصѧة،         

  : یقترح البحث ما یلي

العمل على ربط مدارس التربیة الخاصѧة بѧالمجتمع           -١

الخѧѧѧارجي؛ وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال الѧѧѧسعي نحѧѧѧو إیجѧѧѧاد   

 ѧѧѧشطة مѧѧѧة    أنѧѧѧدارس التربیѧѧѧین مѧѧѧة بѧѧѧشتركة ومتبادل

 .الخاصة والمجتمع

تفعیѧѧѧل دور منظمѧѧѧات المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني فѧѧѧي تѧѧѧوفیر   -٢

 .احتیاجات ومتطلبات مدارس التربیة الخاصة

زیѧѧادة المیزانیѧѧة المقدمѧѧة لمѧѧدارس التربیѧѧة الخاصѧѧة     -٣

 .من قبل الوزارة والإدارات المعنیة

العمѧѧѧل علѧѧѧى زیѧѧѧادة التمویѧѧѧل المخѧѧѧصص لمѧѧѧدارس    -٤

، وإیجѧѧѧѧѧاد مѧѧѧѧѧصادر بدیلѧѧѧѧѧة لتمویѧѧѧѧѧل تلѧѧѧѧѧك  التربیѧѧѧѧѧة

 .المدارس

الѧѧѧѧسعي نحѧѧѧѧو لا مركزیѧѧѧѧة إدارة مѧѧѧѧدارس التربیѧѧѧѧة     -٥

الخاصѧѧة علѧѧى مѧѧستوى الجمھوریѧѧة، والتعѧѧاون بѧѧین  

إدارات ھذه المدارس للتغلѧب علѧى المعوقѧات التѧي          

 .تحول دون تحقیق جودة التعلیم بھا

التوعیѧѧѧة المجتمعیѧѧѧة بأھمیѧѧѧة الѧѧѧدور الѧѧѧذي تقѧѧѧوم بѧѧѧھ   -٦

 الخاصѧѧѧѧة؛ مѧѧѧѧن تربیѧѧѧѧة وتعلѧѧѧѧیم    مѧѧѧѧدارس التربیѧѧѧѧة 

 .للتلامیذ، وبناء وتنمیة شخصیاتھم
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إیجѧѧاد نѧѧوع مѧѧن التكامѧѧل بѧѧین عمѧѧل كافѧѧة الأطѧѧراف     -٧

 .المجتمعیة ومنظمات المجتمع المدني

تفعیѧѧѧѧل الѧѧѧѧدور الإعلامѧѧѧѧي للتعریѧѧѧѧف بأھمیѧѧѧѧة دور      -٨

المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق جѧѧودة التعلѧѧیم فѧѧي  

 .مدارس التربیة الخاصة

 مѧѧѧن داخѧѧѧل المنظومѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة   الاسѧѧѧتعانة بѧѧѧأفراد  -٩

ومѧѧѧدارس التربیѧѧѧة الخاصѧѧѧة فѧѧѧي عملیѧѧѧات تجدیѧѧѧѧد      

المѧѧѧدارس وتطѧѧѧویر المنѧѧѧاھج، فھѧѧѧم الأكثѧѧѧر درایѧѧѧة    

 .وخبرة بظروف المدارس ومتغیراتھا

تѧوفیر وسѧائل وأسѧالیب اتѧѧصال دائمѧة ودوریѧة بѧѧین       - ١٠

 .المدرسة وأولیاء أمور التلامیذ ذوي الإعاقات

ر التلامیذ لمناقشة عقد لقاءات دوریة مع أولیاء أمو     - ١١

مѧѧѧشكلات الطѧѧѧلاب والѧѧѧسعي نحѧѧѧو إیجѧѧѧاد الحلѧѧѧول     

 .المناسبة لھا

تخصیص عائد مادي من قبل الدولة؛ لمساعدة أسر      - ١٢

ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة تعلѧѧیم أبنѧѧائھم وتخفیѧѧف    

 .العبء عنھم

تعزیѧѧز دور المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧي تѧѧوفیر الѧѧدعم   - ١٣

ت المادي والمعنوي لأسѧر التلامیѧذ ذوي الاحتیاجѧا       

 .الخاصة

المتابعѧѧѧة والإشѧѧѧراف المѧѧѧستمر مѧѧѧن قبѧѧѧل الإدارات     - ١٤

 .لمدارس التربیة الخاصة

جعѧѧѧѧѧل جѧѧѧѧѧودة تعلѧѧѧѧѧیم ذوي الاحتیاجѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧة   - ١٥

مѧѧѧѧشروعًا قومیѧѧѧѧًا تتبنѧѧѧѧاه الدولѧѧѧѧة وتدعمѧѧѧѧھ بكافѧѧѧѧة      

 .مؤسساتھا

التغلب على القیود الإداریة التي تحول دون التوسع    - ١٦

 .في عملیات المشاركة المجتمعیة

١٧ -  ѧѧѧدوات دوریѧѧѧل نѧѧѧة،  عمѧѧѧل الإدارات المعنیѧѧѧن قبѧѧѧة م

لتوعیѧѧة الأطѧѧراف المجتمعیѧѧة بأھمیѧѧة دورھѧѧم فѧѧي      

 .تحقیق جودة التعلیم بمدارس التربیة الخاصة

تنظѧѧѧیم دورات تثقیفیѧѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧѧل المدرسѧѧѧة لأسѧѧѧѧر     - ١٨

التلامیѧѧذ ذوي الإعاقѧѧات لتѧѧوعیتھم بأھمیѧѧة تعѧѧاونھم   

 .مع المدرسة في تربیة وتعلیم أبنائھم

الأمنѧѧѧاء بالمѧѧѧѧدارس،  تفعیѧѧѧل دور مجѧѧѧالس الآبѧѧѧاء و    - ١٩

والعمѧѧل علѧѧى تقویѧѧة اتѧѧصالھ بѧѧالأطراف المجتمعیѧѧة  

 .الأخرى

تبصیر الأطراف المجتمعیѧة بѧدورھا ومѧا یمكѧن أن             - ٢٠

 . تقوم بھ في تنمیة المدارس والنھوض بالتعلیم

 

  :المراجع العربیة: أولًا

): ٢٠١٨(البѧѧوھي، رأفѧѧت عبѧѧد العزیѧѧز، وآخѧѧرون     -١

دار العلѧѧѧم والإیمѧѧѧان  الجѧѧѧودة الѧѧѧشاملة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم،   

 .للنشر والتوزیع

دراسة لواقѧع أداء  ): ٢٠١١(البھائي، أمل عادل طھ    -٢

مجѧѧѧالس الأمنѧѧѧاء والآبѧѧѧاء والمعلمѧѧѧین فѧѧѧي المرحلѧѧѧة   

الابتدائیѧѧة بمحافظѧѧة بورسѧѧعید، مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة،  

جامعѧѧѧة بورسѧѧѧعید، العѧѧѧدد التاسѧѧѧع، الجѧѧѧزء الثѧѧѧاني،   

 .٤٨٢ینایر، ص

آلیѧات  ): ٢٠١٩(الجھني، ھیلة بنѧت ضѧحیان صѧالح     -٣

تطѧѧویر الѧѧشراكة المجتمعیѧѧة بمѧѧدارس مدینѧѧة تبѧѧوك،  

مجلة كلیة التربیة، جامعѧة الأزھѧر، الجѧزء الثالѧث،          

 .٤٨٩، یولیو، ص٨٣العدد

الجѧѧѧѧѧѧѧوھري، ریھѧѧѧѧѧѧѧام مѧѧѧѧѧѧѧصطفى عبѧѧѧѧѧѧѧد الحمیѧѧѧѧѧѧѧد    -٤

العلاقѧѧة بѧѧین أبعѧѧاد الحكѧѧم الرشѧѧید     ): ٢٠٢٠(محمѧѧد

وتحقیق الجمعیات الأھلیة لأھدافھا، مجلة دراسѧات        

، ١جتماعیة والعلوم الإنسانیة، المجلѧد   في الخدمة الا  

 .، یولیو٥١العدد

الحراحѧѧشة، فѧѧواز یاسѧѧین، المѧѧومني، حѧѧازم عیѧѧسى     -٥

مѧستوى الجѧѧودة التعلیمیѧѧة فѧѧي الجامعѧѧات  ): ٢٠١٦(

الأردنیѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر القѧѧѧѧѧادة الأكѧѧѧѧѧادیمیین   
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وعلاقتھا ببعض المتغیرات، مجلة دراسѧات العلѧوم        

 .٣، العدد٤٣التربویة، المجلد

مؤسѧѧسات التنѧѧشئة ): ٢٠٢٠(، خولѧѧة یوسѧѧفالحمѧѧدان -٦

أھѧѧدافھا، وأھمیتھѧѧا، وتأثیرھѧѧا، المجلѧѧة  : الاجتماعیѧѧة

، ٣العربیѧѧѧة للعلѧѧѧوم الإنѧѧѧسانیة والاجتماعیѧѧѧة، العѧѧѧدد   

  .حزیران

غѧѧرس قѧѧیم  ): ٢٠٢٠(الدوسѧѧري، راشѧѧد بمѧѧن ظѧѧافر  -٧

العمѧѧѧل التطѧѧѧوعي لطѧѧѧلاب المرحلѧѧѧة الابتدائیѧѧѧة مѧѧѧن   

ة وجھѧѧة نظѧѧѧر المعلمѧѧѧین، مجلѧѧѧة الجامعѧѧѧة الإسѧѧѧلامی 

، العѧѧѧدد ٢٨للدراسѧѧѧات التربویѧѧѧة والنفѧѧѧسیة، المجلѧѧѧد  

 .الأول

الذوادي، إبراھیم بن علي، العنزي، حمود بن مفلح         -٨

ممارسѧѧة العمѧѧل الجمѧѧاعي والاستѧѧشاري   ): ٢٠١٩(

وفریѧѧق العمѧѧل فѧѧي میѧѧدان التربیѧѧة الخاصѧѧة، المجلѧѧة   

، ٣العربیѧѧة لѧѧѧلآداب والدراسѧѧѧات الإنѧѧѧسانیة، المجلѧѧѧد 

 .، یولیو٩العدد

تطѧѧویر الѧѧشراكة ): ١٤٣١(بѧѧد الفتѧѧاحالزكѧѧي، أحمѧѧد ع -٩

بین الأسرة والمدرسة ضرورة ملحة لتعلیم متمیѧز،     

ورقة عمل مقدمة إلى اللقاء السنوي الخѧامس عѧشر    

للجمعیة السعودیة للعلѧوم النفѧسیة والتربویѧة جѧستن          

-١٩، )رؤى، ونمѧاذج، ومتطلبѧات   : تطویر التعلیم (

 محѧѧѧرم، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة، جامعѧѧѧة الملѧѧѧك سѧѧѧعود،   ٢٠

 .ضالریا

الزنبقѧѧѧي، حنѧѧѧان سѧѧѧلیمان، القائѧѧѧدي، مناھѧѧѧل محمѧѧѧد     - ١٠

فاعلیѧѧѧة الإشѧѧѧراف التربѧѧѧوي فѧѧѧي   ): ٢٠١٥(یوسѧѧѧف

الѧѧѧѧѧѧشراكة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة للاھتمѧѧѧѧѧѧام بطالبѧѧѧѧѧѧات ذوي 

فѧѧي المملكѧѧة العربیѧѧة   " الأیتѧѧام "الظѧѧروف الخاصѧѧة  

الѧѧѧѧسعودیة، مجلѧѧѧѧة البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي فѧѧѧѧي التربیѧѧѧѧة،    

 .١٦٤، ص١٦العدد

ارة إد): ١٤٤١(الѧѧѧѧѧѧسبیعي، نھلѧѧѧѧѧѧة بنѧѧѧѧѧѧت إبѧѧѧѧѧѧراھیم  - ١١

الشراكة المجتمعیة بین مؤسسات المجتمع والتربیة      

، مجلѧة العلѧوم التربویѧѧة،   "تѧصور مقتѧرح  "الخاصѧة  

 .٢١٩، الجزء الأول، رجب، ص٢٢العدد

جѧودة التعلѧیم   ): ٢٠١٧(الشریف، طلال بن عبد االله   - ١٢

والѧѧѧѧѧتعلم فѧѧѧѧѧي الكلیѧѧѧѧѧات التربویѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧѧات  

          ѧة الوطنیѧاییر الھیئѧوء معѧي ضѧة السعودیة الناشئة ف

للتقѧѧویم والاعتمѧѧاد الأكѧѧادیمي، مجلѧѧة جامعѧѧة طیبѧѧة     

 .، دیسمبر٣، العدد١٢للعلوم التربویة، المجلد

): ٢٠١٩(العتیبѧي، عبѧѧد المجیѧѧد بѧѧن سѧѧلمي الروقѧѧي   - ١٣

معѧѧѧاییر الجѧѧѧودة فѧѧѧي أنظمѧѧѧة التعلѧѧѧیم الإلكترونѧѧѧي،      

المجلѧѧѧѧة العربیѧѧѧѧة لѧѧѧѧلآداب والدراسѧѧѧѧات الإنѧѧѧѧسانیة،   

 .، فبرایر٧العدد

اتجاھѧѧات أولیѧѧاء ): ٢٠١٧(العوضѧي، سѧѧعد عبѧد االله   - ١٤

أمѧѧѧѧور الطѧѧѧѧلاب ذوي الاحتیاجѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي     

جامعѧѧѧات الریѧѧѧاض نحѧѧѧو مطالѧѧѧب أبنѧѧѧائھم، المجلѧѧѧة    

، ١العربیѧѧѧة لѧѧѧلآداب والدراسѧѧѧات الانѧѧѧسانیة، العѧѧѧدد   

 .١٠أكتوبر، ص

أنمѧѧѧѧوذج مقتѧѧѧѧرح  ): ٢٠١٥(الغفیѧѧѧѧر، فتѧѧѧѧون أحمѧѧѧѧد   - ١٥

للمدرسة المجتمعیة وسیاسѧتھا التربویѧة فѧي مرحلѧة          

ѧѧѧي فѧѧѧیم الأساسѧѧѧرات  التعلѧѧѧوء خبѧѧѧي ضѧѧѧوریة فѧѧѧي س

بعѧѧѧѧض الѧѧѧѧدول المتقدمѧѧѧѧة، رسѧѧѧѧالة دكتѧѧѧѧوراه، كلیѧѧѧѧة  

 .٧٦التربیة، جامعة دمشق، ص

القاسѧѧѧѧѧم، لیلѧѧѧѧѧى حمѧѧѧѧѧد، النویѧѧѧѧѧصر، أسѧѧѧѧѧماء عبѧѧѧѧѧѧد       - ١٦

الѧѧѧشراكة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي تمویѧѧѧل  ): ٢٠١٨(العزیѧѧѧز

بѧѧرامج التعلѧѧیم المѧѧستمر فѧѧي الجامعѧѧات الѧѧسعودیة،     

مجلѧѧѧѧة كلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧیة للعلѧѧѧѧوم التربویѧѧѧѧة    

 .، حزیران٣٩نسانیة، جامعة بابل، العددوالإ

القرنѧѧي، عبѧѧد االله بѧѧن مѧѧالي، نѧѧصر، محمѧѧد یوسѧѧف       - ١٧

تѧѧصور مقتѧѧرح لتفعیѧѧل الѧѧشراكة   ): ٢٠١٨(مرسѧѧي 

المجتمعیة بجامعة تبوك فѧي ضѧوء الرؤیѧة الوطنیѧة      

م، مجلѧѧѧѧة كلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة، جامعѧѧѧѧة    ٢٠٣٠للمملكѧѧѧѧة 

 .، أبریل١٧٨الأزھر، الجزء الثاني، العدد 
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١٨ -   ѧѧاء عبѧѧریم، وفѧѧا  الكѧѧادر عطѧѧویر ): ٢٠٢١(د القѧѧتط

مѧѧدارس التربیѧѧة الخاصѧѧة علѧѧى ضѧѧوء خبѧѧرة فنلنѧѧدا،  

مجلة بحѧوث العلѧوم التربویѧة، المجلѧد الأول، العѧدد        

 . الثاني

الماحي، عواطف علي، عبد الرحیم، عز الدین  - ١٩

تقویم المدارس الخاصة مرحلة الأساس ): ٢٠١٩(

بولایة الخرطوم على ضوء معاییر الجودة 

لة دكتوراه، كلیة الدراسات العلیا، الشاملة، رسا

 .جامعة السودان

تقیѧѧѧیم ): ٢٠١٩(الناصѧѧѧیر، ھѧѧѧدیل ریѧѧѧاض موسѧѧѧى     - ٢٠

جودة الخѧدمات التعلیمیѧة المقدمѧة للطلبѧة الѧسوریین         

فѧѧѧي الفتѧѧѧرة المѧѧѧسائیة فѧѧѧي محافظѧѧѧة إربѧѧѧد، رسѧѧѧالة       

ماجѧѧѧѧستیر، قѧѧѧѧسم الإدارة التربویѧѧѧѧة، كلیѧѧѧѧة العلѧѧѧѧوم     

 .التربویة، جامعة آل البیت، الأردن

التعѧصب الحزبѧي   ): ٢٠١٧(ار، أسامة رسѧمي    النج - ٢١

لدى طلبة الجامعات الفلسطینیة وعلاقتھ بالمشاركة       

المجتمعیѧѧѧة، رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر، برنѧѧѧامج الدراسѧѧѧات  

العلیѧѧѧا المѧѧѧشترك بѧѧѧѧین أكادیمیѧѧѧة الإدارة والѧѧѧѧسیاسة    

 .للدراسات العلیا، جامعة الأقصى، غزة

): ٢٠١٦(الھنѧѧѧائي، عبѧѧѧد االله بѧѧѧن سѧѧѧعید بѧѧѧن سѧѧѧعید     - ٢٢

جѧѧѧالس الآبѧѧѧاء والأمھѧѧѧات علѧѧѧى مѧѧѧستوى     فاعلیѧѧѧة م

الولایѧѧѧѧات بمحافظѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧة والѧѧѧѧصعوبات التѧѧѧѧي   

تعترضھا من وجھة نظرھم، رسالة ماجستیر، كلیة  

 .٧العلوم والآداب، جامعة نزوي، ص

المѧѧѧѧѧشاركة ): ٢٠١٥(الوكیѧѧѧѧѧل، مѧѧѧѧѧصطفي مختѧѧѧѧѧار - ٢٣

المجتمعیѧѧѧѧة وتطѧѧѧѧویر مѧѧѧѧدارس التربیѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم،    

 .٢یمان، ص ، دار العلم والإ)مصطفي رجب(تقدیم

المѧѧѧѧѧѧشاركة ): ٢٠٢٠(الإتربѧѧѧѧѧѧي، ھویѧѧѧѧѧѧدا محمѧѧѧѧѧѧد   - ٢٤

المجتمعیة مدخل لتمكین ذوي الاحتیاجات الخاصѧة        

وتحقیѧѧѧѧق جѧѧѧѧودة حیѧѧѧѧاتھم، المجلѧѧѧѧة العربیѧѧѧѧة لعلѧѧѧѧوم   

، ١٤الإعاقѧѧѧѧة والموھبѧѧѧѧة، المجلѧѧѧѧѧد الرابѧѧѧѧع، العѧѧѧѧѧدد   

 .نوفمبر

إبѧѧراھیم، ھنѧѧѧادي عیѧѧѧسى مھنѧѧѧى، میرغنѧѧѧي، سѧѧѧمیر   - ٢٥

تربویѧѧѧة تقیѧѧѧیم البѧѧѧرامج ال ): ٢٠٢٠(یوسѧѧѧف أحمѧѧѧد  

المقدمة لذوي الإعاقѧة بمحافظѧة وادي الدواسѧر فѧي        

ضѧѧѧوء المعѧѧѧاییر العالمیѧѧѧة للتربیѧѧѧة الخاصѧѧѧة، مجلѧѧѧة   

العلѧѧѧوم التربویѧѧѧة والنفѧѧѧسیة، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة، جامعѧѧѧة   

الأمیѧѧѧر سѧѧѧطام بѧѧѧن عبѧѧѧد العزیѧѧѧز، المملكѧѧѧة العربیѧѧѧة  

 .، یولیو٢٨، العدد٤٠السعودیة، المجلد

): ٢٠١٩(أبѧѧو جѧѧامع، زھѧѧدي محمѧѧد، سѧѧلامة، كایѧѧد   - ٢٦

درجѧة فاعلیѧѧة مجѧѧالس أولیѧѧاء الأمѧѧور فѧѧي المѧѧدارس   

العربیѧѧѧة فѧѧѧي منطقѧѧѧة النقѧѧѧب كمѧѧѧا یراھѧѧѧا المѧѧѧدیرون   

والمعلمѧѧѧѧѧون وأولیѧѧѧѧѧاء الأمѧѧѧѧѧور، مجلѧѧѧѧѧة الجامعѧѧѧѧѧة     

، ٢٧الإسلامیة للدراسات التربویة والنفسیة، المجلѧد    

 .١العدد

مھѧѧѧѧѧارات ): ٢٠١٨(أبѧѧѧѧѧو نѧѧѧѧѧدى، لمیѧѧѧѧѧاء رمѧѧѧѧѧضان  - ٢٧

فظѧات  التواصѧل لѧدى مѧدیري مѧدارس الثانویѧة بمحا     

غزة وعلاقتھا بتفعیل المѧشاركة المجتمعیѧة، رسѧالة      

ماجѧѧѧѧستیر، كلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة، قѧѧѧѧسم أصѧѧѧѧول التربیѧѧѧѧة،  

 .٥٥الجامعة الإسلامیة، غزة، ص

متطلبѧѧѧات ): ٢٠٠٨(بركѧѧѧات، أحمѧѧѧد حѧѧѧسین محمѧѧѧد  - ٢٨

تفعیل اللامركزیѧة فѧي الإدارة المدرسѧیة فѧي ضѧوء           

معاییر الجودة والاعتماد للتعلѧیم، رسѧالة ماجѧستیر،      

صѧѧѧول التربیѧѧѧة، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة، جامعѧѧѧة   تخѧѧѧصص أ

 . المنصورة

ملامѧѧح اسѧѧتراتیجیة ): ٢٠١٧(أحمѧد، نجѧѧاح رحومѧة   - ٢٩

مقترحѧѧة للѧѧدور التربѧѧوي للجمعیѧѧات الأھلیѧѧة لتمكѧѧین  

المѧѧرأة الأمیѧѧة بمѧѧصر، مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة، جامعѧѧة   

 .، الجزء الثاني، ینایر١٧٢الأزھر، العدد

): ٢٠٢٠(بنѧѧѧѧي عیѧѧѧѧسى، رابѧѧѧѧح، نѧѧѧѧصیرة، عبیѧѧѧѧد     - ٣٠

ѧѧѧѧودة  العلاقѧѧѧѧسین جѧѧѧѧي تحѧѧѧѧا فѧѧѧѧة ودورھѧѧѧѧات التربوی



   
 

 ٥٢  

   .… معوقات تفعيل دور المشاركة اتمعية فى

التعلѧѧѧیم، مجلѧѧѧة الدراسѧѧѧات والبحѧѧѧوث الاجتماعیѧѧѧة،    

 .، دیسمبر)٤(، العدد)٨(المجلد

تفعیѧѧѧѧѧѧѧل دور ): ٢٠١١(حѧѧѧѧѧѧسن، رشѧѧѧѧѧѧѧاد محمѧѧѧѧѧѧد    - ٣١

المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي حѧѧѧل بعѧѧѧض المѧѧѧشكلات   

المدرسѧیة بمحافظѧѧة حلѧѧوان، دراسѧة میدانیѧѧة، مجلѧѧة   

، العѧدد  ١٨مستقبل التربیة العربیѧة، مѧصر، المجلѧد        

 .، ینایر٦٨

): ٢٠١١(بھنѧѧѧѧѧسي، شѧѧѧѧѧیماء أحمѧѧѧѧѧد عبѧѧѧѧѧد القѧѧѧѧѧادر      - ٣٢

المشاركة المجتمعیة في مدارس التطѧویر بمحافظѧة       

دراسة تقویمیة، رسالة ماجستیر، كلیة     : الاسكندریة

 .التربیة، جامعة الاسكندریة

): ٢٠١١(جѧѧѧاد االله، الѧѧѧسید حѧѧѧسن البѧѧѧساطي الѧѧѧسید     - ٣٣

أدوار الأخѧѧѧѧѧѧصائي الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي المدرسѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧي    

اركة المجتمعیة كأحد متطلبات تحقیق المعاییر     المش

القومیѧѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧѧیم، مجلѧѧѧѧѧة دراسѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧي الخدمѧѧѧѧѧة  

الاجتماعیѧѧѧѧѧة والعلѧѧѧѧѧوم الإنѧѧѧѧѧسانیة، كلیѧѧѧѧѧة الخدمѧѧѧѧѧة    

الاجتماعیѧѧѧѧѧة، جامعѧѧѧѧѧة حلѧѧѧѧѧوان، الجѧѧѧѧѧزء الرابѧѧѧѧѧع،    

 .١٧٣٠،  أبریل، ص٣٠العدد

التخطѧѧیط ): ٢٠١٤(جѧاد االله، باسѧѧم سѧѧلیمان صѧѧالح   - ٣٤

 أداء مدارس التربیѧة  الاستراتیجي ودوره في تجوید  

، كلیѧѧة "دراسѧة میدانیѧة  "الخاصѧة فѧي صѧعید مѧصر     

 .التربیة، جامعة أسیوط

): ٢٠١٦(جѧѧѧѧѧѧاد االله، كیѧѧѧѧѧѧرلس سѧѧѧѧѧѧلیمان صѧѧѧѧѧѧالح    - ٣٥

اسѧѧѧѧتراتیجیة مقترحѧѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧѧویر مѧѧѧѧѧدارس التربیѧѧѧѧѧة  

دراسѧѧѧة تحلیلیѧѧѧة، جمعیѧѧѧة : الخاصѧѧة بѧѧѧصعید مѧѧѧصر 

، ١١٠، العѧѧѧدد١٧الثقافѧѧة مѧѧن أجѧѧѧل التنمیѧѧة، المجلѧѧد    

 .نوفمبر

دور ): ٢٠١٥(فوزیѧѧѧѧة الѧѧѧѧسید عبѧѧѧѧد االله  حجѧѧѧѧازي،  - ٣٦

وحѧѧѧѧدات التѧѧѧѧدریب والجѧѧѧѧودة فѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧة  

مѧѧѧدارس الحلقѧѧѧة  : للمعلمѧѧѧین بمحافظѧѧѧة الإسѧѧѧكندریة  

الأولى من التعلیم الأساسي، رسالة ماجѧستیر، قѧسم          

 .   التربیة المقارنة، كلیة التربیة، جامعة الإسكندریة

المѧѧѧѧѧѧشاركة ): ٢٠١٢(حѧѧѧѧѧسن، مѧѧѧѧѧصطفي مختѧѧѧѧѧار    - ٣٧

 فѧѧي مѧѧدارس التربیѧة الخاصѧѧة فѧѧي بعѧѧض  المجتمعیѧة 

، رسѧѧѧѧالة  "دراسѧѧѧѧة تحلیلیѧѧѧѧة  "محافظѧѧѧѧات الѧѧѧѧصعید   

ماجѧѧѧستیر غیѧѧѧر منѧѧѧشورة، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة، جامعѧѧѧة       

 .٦٣بورسعید، ص

دراسѧѧѧة حѧѧѧول المѧѧѧشاركة   ): ٢٠١٢(زیدیѧѧѧة، یاسѧѧѧر  - ٣٨

دراسѧѧѧة حالѧѧѧة بلدیѧѧѧة   : المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي قطѧѧѧاع غѧѧѧزة  

المغازي، بحث مقدم لنیل درجة الѧدبلوم العѧالي فѧي           

سѧѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧدني مѧѧѧѧѧن التعلѧѧѧѧѧیم   إدارة مؤ

المѧѧѧستمر فѧѧѧي الجامعѧѧѧة الإسѧѧѧلامیة، معھѧѧѧد التنمیѧѧѧة    

 .المحلیة، الجامعة الإسلامیة، غزة

دور الإرشѧاد  ): ٢٠٢٠(شاھین، ھالة عطیة محمود    - ٣٩

النفѧѧسي فѧѧي تحѧѧسین جѧѧودة الحیѧѧاة لأمھѧѧات الأطفѧѧال   

المعѧѧѧاقین عقلیѧѧѧًا، المجلѧѧѧة العربیѧѧѧة للعلѧѧѧوم التربویѧѧѧة   

 .، أكتوبر١٨ الرابع، العددوالنفسیة، المجلد

سѧѧبل تخطѧѧي معوقѧѧات ): ٢٠١٧(شѧѧھرزاد، دھیمѧѧي  - ٤٠

ضمان جودة التعلѧیم العѧالي فѧي الجامعѧة الجزائریѧة        

 دراسѧѧѧѧة –مѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧر الأسѧѧѧѧاتذة الجѧѧѧامعیین    

میدانیة بكلیة العلوم الإنѧسانیة والاجتماعیѧة بجامعѧة        

، )أ(، مجلة أبحاث نفسیة وتربویة، المجلѧد      -المسیلة

 .سبتمبر، ١١العدد

دور وسѧѧѧائل  ): ٢٠٢٠(عبѧѧѧاس، مѧѧѧروة عبѧѧѧد الإلѧѧѧھ     - ٤١

الإعѧѧѧلام فѧѧѧي تمكѧѧѧین ذوو الإعاقѧѧѧة للمѧѧѧشاركة فѧѧѧي      

، مجلѧة البحѧوث التربویѧة     "دراسة میدانیة "المجتمع  

 .٦٦، العدد١٧والنفسیة، المجلد

): ٢٠١٢(عبѧѧѧد البѧѧѧاقي، عѧѧѧزة نѧѧѧادي عبѧѧѧد الظѧѧѧاھر      - ٤٢

تѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح لتفعیѧѧѧѧل دور الجمعیѧѧѧѧات الأھلیѧѧѧѧة    

تأھیѧѧل المعѧѧوقین حركیѧѧًا فѧѧي     المѧѧصریة فѧѧي مجѧѧال    

ضوء خبرات بعض الدول، رسѧالة ماجѧستیر، قѧسم      



 

 ٥٣

  أميرة طارق محمد البدرى

التربیѧѧѧة المقارنѧѧѧة، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة، جامعѧѧѧة الفیѧѧѧوم،      

 .٦٩ص

الѧѧѧѧدور ): ٢٠١٧(عطیѧѧѧѧة، سѧѧѧѧعید محمѧѧѧѧود مرسѧѧѧѧي  - ٤٣

التربوي لبعض منظمات المجتمع المدني واستدامة       

، "الجمعیѧѧѧات الأھلیѧѧѧة نموذجѧѧѧًا"التنمیѧѧѧة المجتمعیѧѧѧة 

، مجلѧة دراسѧات تربویѧة ونفѧسیة،       "دراسة تحلیلیѧة  "

، الجѧѧѧزء ٩٤كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة، جامعѧѧѧة الزقازیق،العѧѧѧدد 

 .الأول، ینایر

دور ): ٢٠١٩(عبѧѧѧѧѧد الفتѧѧѧѧѧاح، كریمѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧصطفى    - ٤٤

المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي دعѧѧѧم العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة    

بمحافظة الفیوم، مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة  

 .، الجزء الثالث١١والنفسیة، العدد

): ٢٠١٦(كѧѧریم، محمѧѧود عبѧѧد الكѧѧریم حلمѧѧي عبѧѧد ال - ٤٥

تصور مقترح للتغلب على بعض مѧشكلات معلمѧي        

مѧدارس التربیѧة الخاصѧѧة فѧي ضѧѧوء خبѧرات بعѧѧض     

دراسѧѧة میدانیѧѧة بمحافظѧѧات شѧѧمال  : الѧѧدول المتقدمѧѧة

الѧѧصعید، رسѧѧالة ماجѧѧستیر، قѧѧسم أصѧѧول التربیѧѧة،       

 .كلیة التربیة، جامعة المنیا

الكفایѧѧѧات ): ٢٠١٧(عبѧѧѧد االله، سѧѧѧعدیة عبѧѧѧد الغفѧѧѧور  - ٤٦

اللازمѧѧѧة للمعلѧѧѧم لأداء دوره فѧѧѧي التعلѧѧѧیم العѧѧѧام فѧѧѧي   

ضѧوء معѧاییر جѧودة التعلѧیم، رسѧالة دكتѧوراه، قѧѧسم       

المنѧѧѧاھج وطѧѧѧرق التѧѧѧدریس، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة، جامعѧѧѧة  

 .السودان للعلوم والتكنولوجیا، الخرطوم

): ٢٠١٩(عبѧѧѧѧد اللطیѧѧѧѧѧف، ھѧѧѧѧѧاجر طلعѧѧѧѧѧت أحمѧѧѧѧѧد   - ٤٧

     ѧѧي تطѧѧة فѧѧشاركة المجتمعیѧѧل المѧѧات تفعیѧѧویر متطلب

دراسѧة  "مدارس التربیة الخاصة بمحافظѧة الدقھلیѧة       

، رسѧѧالة ماجѧѧستیر، كلیѧѧة التربیѧѧة، جامعѧѧة    "میدانیѧѧة

 .المنصورة

عبѧѧد النعѧѧیم، محمѧѧد جѧѧاد أحمѧѧد، عبѧѧد الѧѧلاه، محمѧѧد        - ٤٨

اسѧѧѧѧѧتراتیجیة مقترحѧѧѧѧѧة ): ٢٠١٦(منѧѧѧѧصور أحمѧѧѧѧѧد  

لمتطلبات الاستغلال الذاتي لمدارس مرحلѧة التعلѧیم         

بیة في ضوء تفعیѧل  الأساسي بجمھوریة مصر العر  

المشاركة المجتمعیة، مجلѧة العلѧوم التربویѧة، العѧدد         

 .الثاني، الجزء الثاني، أبریل

): ٢٠١٩(عمѧѧѧѧѧار، ھبѧѧѧѧѧة االله علѧѧѧѧѧي أحمѧѧѧѧѧد حѧѧѧѧѧسن    - ٤٩

المѧѧشكلات الإداریѧѧة فѧѧي مѧѧدارس التربیѧѧة الخاصѧѧة      

دراسѧѧѧة میدانیѧѧѧة بمحافظѧѧѧة  –ومتطلبѧѧѧات مواجھتھѧѧѧا  

 ، رسѧѧالة ماجѧѧستیر، قѧѧسم أصѧѧول التربیѧѧة،  -الدقھلیѧѧة

 .كلیة التربیة، جامعة المنصورة

تفعیѧѧѧѧل دور  ): ٢٠١٩(فایѧѧѧѧد، خالѧѧѧѧد محمѧѧѧѧد شѧѧѧѧبل     - ٥٠

المشاركة المجتمعیة في العملیة التعلیمیة في ضѧوء       

معѧѧاییر الجѧѧودة والاعتمѧѧاد، رسѧѧالة ماجѧѧستیر، قѧѧسم    

 .أصول التربیة، كلیة التربیة، جامعة المنوفیة

مفھѧѧوم  ): ٢٠١٧(قاصѧѧدي، فѧѧایزة، طبیѧѧب، فتیحѧѧة     - ٥١
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