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علیم الثانوي الصناعي وسبل مواجھتھا في ضوء مبادئ الفكر ھدفت الدراسة الحالیة إلى عرض بعض مشكلات إدارة الت

الإداري الإسلامي وذلك من خلال التطرق إلى مفھوم وأھداف وأھمیة التعلیم الثانوي الصناعي في جمھوریة مصر العربیة، وتحدید 

، وإلقاء الضوء على مبادئ الفكر الواقع الحالي لبعض تحدیات ومشكلات إدارة التعلیم الثانوي الصناعي في جمھوریة مصر العربیة

مفردة من ) ٤٦٤(واعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي ، وطبقت الباحثة استبانة موجھة إلى عینة بلغت . الإداري الإسلامي

 عینة الدراسة وأسفرت نتائج الدراسة عن وجود الفروق بین استجابات. بمدارس التعلیم الثانوي الصناعي)  المعلمین – الموجھین –المدیرین (

، كما تبین عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطي درجات استجابات )  متطلبات– إشكالیات –واقع ( حول محاور الدراسة الثالثة 

ئیاً عند حول محاور الاستبانة الثلاث، حیث جاءت قیم ت غیر دالة إحصا)  سنة١٥ أكثر من -  سنة١٥أقل من (عینة الدراسة حسب سنوات الخبرة 

)  معلم- موجھ- مدیر(بینما كان ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات درجات استجابات عینة الدراسة وفقاً للوظیفة .٠٫٠٥مستوى دلالة 

لالة كما تبین أیضاً عدم وجود فروق ذات د. ٠٫٠١على محوري الاستبانة الأول والثالث، حیث جاءت قیم ف دالة إحصائیاً عند مستوى دلالة 

على المحور الثاني للاستبانة، حیث جاءت قیمة ف )  معلم- موجھ- مدیر(إحصائیة بین متوسطات درجات استجابات عینة الدراسة وفقاً للوظیفة 

   . ٠٫٠٥غیر دالة إحصائیاً عند مستوى دلالة 

Abstract  

The present study aimed to present some of the problems of industrial secondary education 

management and ways to confront them in light of the principles of Islamic administrative thought, by 

addressing the concept, objectives and importance of industrial secondary education in the Arab 

Republic of Egypt, and defining the current reality of some of the challenges and problems of 

industrial secondary education management in the Arab Republic of Egypt, And shed light on the 

principles of Islamic management thought. The study relied on the descriptive approach, and the 

researcher applied a questionnaire directed to a sample of (464) single members of (managers - 

mentors - teachers) in industrial secondary education schools. The results of the study resulted in the 

existence of differences between the responses of the study sample on the axes of the third study 

(reality - problems - requirements), and there were no statistically significant differences between the 

average degrees of the study sample responses according to years of experience (less than 15 years - 

more than 15 years) On the three axes of the questionnaire, where the values of t were not statistically 

significant at a level of significance 0.05, while there were statistically significant differences between 

the mean scores of the study sample responses according to the job (manager - instructor - teacher) on 
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the first and third axes of the questionnaire, where the values of a function came Statistically at a 

significance level of 0.01. It was also found that there were no statistically significant differences 

between the mean scores of the study sample responses according to the position (manager - instructor 

- teacher) on the second axis of the questionnaire, where the value of q was not statistically significant 

at a significance level of 0.05. 

 

ѧѧѧѧحى التعلѧѧѧѧد أضѧѧѧѧة لقѧѧѧѧرورة اجتماعیѧѧѧѧي ضѧѧѧѧیم الفن

وحضاریة خلال العصر الحدیث علѧى الѧرغم مѧن أن ھѧذا        

النѧوع مѧѧن التعلѧѧیم یرجѧѧع إلیѧѧھ الفѧѧضل فѧѧي إقامѧѧة كثیѧѧر مѧѧن   

وفي بلادنا لا تѧزال النظѧرة    . الحضارات الانسانیة العریقة  

العامѧѧة قاصѧѧرة ولا یقѧѧل عنھѧѧا قѧѧصرًا سѧѧوى قلѧѧة الجھѧѧود       

ѧѧѧًا وتطبیقیѧѧѧًھ نظریѧѧѧاء بѧѧѧة للارتقѧѧѧن . االمبذولѧѧѧون مѧѧѧد یكѧѧѧوق

الأجѧدى أن یعѧѧاد النظѧѧر فѧѧي ھѧѧذه المѧѧسألة علѧѧى الѧѧصعیدین   

الѧѧسیاسي والاقتѧѧѧصادي خاصѧѧѧة فѧѧي ظѧѧѧل الاسѧѧѧتمرار فѧѧѧي   

  .سیاسات الاعتماد على الغیر

ولكѧي نرقѧى بھѧذا النѧѧوع، لابѧد مѧن تѧسلیط الѧѧضوء       

على أھم المشكلات والصعوبات التѧي تحѧول دون تحقیѧق        

 ѧѧا عѧѧتج عنھѧѧي نѧѧھ، والتѧѧھ وغایاتѧѧر أھدافѧѧي الأطѧѧواؤم فѧѧدم ت

الفنیѧѧة بمѧѧستویاتھا المختلفѧѧة مѧѧع المطلѧѧوب لتحقیѧѧق خطѧѧط     

وھذا من شѧأنھ أن یѧضعنا علѧى الخطѧوات الأولѧى       . التنمیة

نحѧѧو خلѧѧق نظѧѧام تعلیمѧѧي مھنѧѧي فѧѧي مѧѧصر كѧѧفء وفعѧѧال      

ومرن مرتبط باحتیاجات السوق ومتیسر للجمیع ومستدام     

وقѧѧѧѧادر علѧѧѧѧى الوفѧѧѧѧاء بالتزاماتѧѧѧѧھ العامѧѧѧѧة تجѧѧѧѧاه المجتمѧѧѧѧع  

  .المصري

بѧѧرغم التوسѧѧع الكبیѧѧر فѧѧى بنѧѧاء مѧѧدارس التعلѧѧیم       و

الثانوى الصناعى وتزویده بتخصصات جدیدة  إلا أنѧھ مѧا        

زالت تعتریھ بعض المشكلات التى توجد فى والمقѧررات      

الدراسѧѧѧѧѧیة والوسѧѧѧѧѧائل التعلیمیѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧستخدمة وطرائѧѧѧѧѧق   

التدریس السائدة التى تمنعھ مѧن أداء واجبѧھ ممѧا أدى إلѧى          

ئѧѧة خریجѧѧى المѧѧدارس الثانویѧѧة الѧѧصناعیة فѧѧى  انخفѧاض كفا 

ویؤكѧѧد ذلѧѧѧك مѧѧا تѧѧѧشیر إلیѧѧھ أدبیѧѧѧات    . المجѧѧالات المختلفѧѧѧة 

المجѧال والبحѧѧوث التѧѧى تناولѧت التعلѧѧیم الثѧѧانوى الѧѧصناعى   

، حمѧѧدى ١٩٩٨أمѧѧانى صѧѧلاح،  (مثѧѧل دراسѧѧات كѧѧل مѧѧن    

، وتѧѧѧѧشیر ھѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧات إلѧѧѧѧى تѧѧѧѧدنى  )١٩٩٩سѧѧѧѧلیمان، 

م الثѧѧѧѧانوى مѧѧѧѧستوى التحѧѧѧѧصیل الدراسѧѧѧѧى لطѧѧѧѧلاب التعلѧѧѧѧی 

  .الصناعى فى المقررات الدراسیة المختلفة

 

یعѧѧѧد التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي الѧѧѧصناعي أحѧѧѧد أھѧѧѧم أنѧѧѧواع    

التعلѧѧیم فѧѧѧي مѧѧصر ، وذلѧѧѧك لѧѧѧدوره الأساسѧѧي فѧѧѧي تحقیѧѧѧق    

احتیاجѧѧѧات ومتطلبѧѧѧات خطѧѧѧط التنمیѧѧѧة مѧѧѧن العمالѧѧѧة الفنیѧѧѧة   

المѧѧاھرة ، ونظѧѧراً لѧѧذلك تھѧѧتم الدولѧѧة فѧѧي الآونѧѧة الأخیѧѧرة      

لیم الصناعي ، ومن مظاھر ھذا الاھتمام التوسѧع فѧي       بالتع

إنѧѧشاء المѧѧدارس الѧѧصناعیة فѧѧي جمیѧѧع المحافظѧѧات وأیѧѧضا  

التوسع فѧي فѧتح الѧشعب الѧصناعیة بكلیѧات التربیѧة اعتبѧارً         

 بھدف إعداد المعلم الѧصناعي لیكѧون    ١٩٨١ / ١٩٨٠من  

قѧѧادراً علѧѧى تѧѧدریس المѧѧواد الѧѧصناعیة النظریѧѧة والعملیѧѧة      

محمѧѧѧد البѧѧѧسیوني ؛ ( الثانویѧѧѧة الѧѧѧصناعیةداخѧѧѧل المѧѧѧدارس 

   ).٨٨ ، ص ١٩٨٤ممدوح الصادق ، 

وعلѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن ھѧѧѧذه الأھمیѧѧѧة للتعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي  

الѧѧصناعي إلا أنѧѧھ یعѧѧاني مѧѧن الكثیѧѧر مѧѧن المѧѧشكلات التѧѧي    

یعاني منھا التعلیم بصفة عامة في مصر ، وھذا ما یؤكѧده     

  ѧاني الباحثون ، حیث یؤكدون على أن التعلیم بوجھ عام یع

حالیاً من العدید من الصعوبات التي تكبلھ وتقیده بѧسلاسل       

قویѧѧѧة تحѧѧѧول دون إنطلاقѧѧѧھ نحѧѧѧو الآفѧѧѧاق الأوسѧѧѧع فتجعلѧѧѧھ  

عѧѧاجزاً عѧѧن التوافѧѧق مѧѧع الѧѧنظم العالمیѧѧة الجدیѧѧدة ، وكѧѧذا       

متطلبѧѧѧѧات التنمیѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧة والاقتѧѧѧѧصادیة والقومیѧѧѧѧة     

   ).١٥ ، ص ٢٠٠٠مجدي إبراھیم ، ( والمحلیة 

 العدیѧد مѧѧن الدراسѧات والبحѧѧوث إلѧѧى   وتѧشیر نتѧѧائج 
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  مها عبد الغفار عبد الغفار

وجѧѧود العدیѧѧد مѧѧن المѧѧشكلات التѧѧي تواجѧѧھ إدارة مѧѧدارس     

التعلѧѧیم الثѧѧانوي الفنѧѧي الѧѧصناعي فѧѧي مѧѧصر، وتتمثѧѧل فیمѧѧا   

 – ٥٦١ ، ص ٢٠١٧إیمѧѧѧѧان ذكѧѧѧѧي أحمѧѧѧѧد رزق ،  (یلѧѧѧѧي 

 ، ص ٢٠١٦ ؛ أمیرة عبد الحكیم مقصود إبراھیم ،     ٥٦٢

  ، ص٢٠٠٩ ؛ محمѧѧѧѧد جѧѧѧѧابر محمѧѧѧѧود رمѧѧѧѧضان ،   ٦٥٢

 ؛  محمѧѧѧود أبѧѧѧو النѧѧѧور عبѧѧѧد الرسѧѧѧول،     ١٢٥٠ – ١٢٤٩

   ) :٤ ، ص ٢٠٠٨

عدم كفایة المعامل والأجھѧزة والمعѧدات لمواجھѧة         -

الأعѧѧѧѧѧداد المتزایѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧدم تحѧѧѧѧѧدیث الآلات     

والماكینѧات، وعѧدم تѧѧوافر الѧصیانة اللازمѧة داخѧѧل     

  .الأقسام

قѧѧصور فѧѧي تأھیѧѧل المعلمѧѧین تربویѧѧاً ومھنیѧѧاً، مѧѧع       -

یبیة للمعلمین، وقلѧة تعѧاون      عدم توافر دورات تدر   

  .الإدارة المدرسیة مع المعلمین

افتقѧѧѧاد بعѧѧѧض الإدارات المدرسѧѧѧیة لѧѧѧروح القیѧѧѧادة     -

والمثѧѧѧابرة وتحѧѧѧدي الѧѧѧصعاب، وضѧѧѧعف الإعѧѧѧداد    

المѧسبق للمѧѧدیرین فѧي مجѧѧال الإدارة المدرسѧѧیة، و   

  .سوء اختیار بعض القیادات في المدارس

ضѧѧعف التѧѧرابط بѧѧین محتѧѧوى مقѧѧررات التѧѧدریب       -

لѧѧي ومتطلبѧѧات العمѧѧل بالمѧѧصانع والمؤسѧѧسات  العم

الصناعیة، ولا یوجد تحدیث لمنѧاھج التعلѧیم الفنѧي       

  .الصناعي لمسایرة التطور العلمي والتكنولوجي

نظѧѧѧرة المجتمѧѧѧع المحѧѧѧیط لھѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن التعلѧѧѧیم   -

قاصѧѧѧرة علѧѧѧى أنѧѧѧھ تعلѧѧѧیم خѧѧѧاص بالطلبѧѧѧة الѧѧѧذین       

یحѧѧѧصلون علѧѧѧى مجѧѧѧامیع منخفѧѧѧضة فѧѧѧي الѧѧѧشھادة    

  . بالفئات الفقیرةالإعدادیة وخاص

وفѧѧى ضѧѧѧوء مѧѧѧا سѧѧبق یتѧѧѧضح أن التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوى   

الѧѧѧصناعى نظѧѧѧام الѧѧѧثلاث سѧѧѧنوات فѧѧѧى جمھوریѧѧѧة مѧѧѧصر     

العربیة یعانى مѧن بعѧض المѧشكلات الإداریѧة التѧى تعوقѧھ        

  .عن تحقیق أھدافھ

وفي ضوء مѧا سѧبق یمكѧن صѧیاغة مѧشكلة الدراسѧة فѧي          

  :التساؤل الرئیس الآتي

لات إدارة التعلѧیم   بعض مشكمنما متطلبات الحد    

الثانوي الصناعي وسبل مواجھتھا في ضوء مبادئ الفكѧر    

  الإداري الإسلامي؟ 

ویتفѧѧرع مѧѧن ھѧѧذا التѧѧساؤل الѧѧرئیس التѧѧساؤلات الفرعیѧѧة   

  :الآتیة

مѧѧѧѧا مفھѧѧѧѧوم وأھѧѧѧѧداف وأھمیѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي       -١

  الصناعي في جمھوریة مصر العربیة ؟ 

 ما الواقع الحالي لѧبعض تحѧدیات ومѧشكلات إدارة     -٢

التعلѧѧیم الثѧѧѧانوي الѧѧѧصناعي فѧѧѧي جمھوریѧѧѧة مѧѧѧصر  

  العربیة ؟ 

  ما مبادئ الفكر الإداري الإسلامي ؟ -٣

 

تھѧѧدف الدراسѧѧة الحالیѧѧة إلѧѧى تحدیѧѧد متطلبѧѧات الحѧѧد  

من بعض مشكلات إدارة التعلیم الثانوي الѧصناعي وسѧبل    

مواجھتھا في ضوء مبادئ الفكر الإداري الإسلامي وذلك  

  :لي من خلال ما ی

التطѧѧѧѧرق إلѧѧѧѧى مفھѧѧѧѧوم وأھѧѧѧѧداف وأھمیѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧیم   -١

  .الثانوي الصناعي في جمھوریة مصر العربیة 

تحدیѧѧد الواقѧѧع الحѧѧالي لѧѧبعض تحѧѧدیات ومѧѧشكلات     -٢

إدارة التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي الѧѧѧصناعي فѧѧѧي جمھوریѧѧѧة     

  . مصر العربیة

إلقѧѧѧѧѧѧاء الѧѧѧѧѧѧضوء علѧѧѧѧѧѧى مبѧѧѧѧѧѧادئ الفكѧѧѧѧѧѧر الإداري    -٣

  .الإسلامي

 

 :راسة في النقاط التالیة تكمن أھمیة الد

 الثѧانوي  التعلѧیم  یلعبھ الذي المحوري للدور نظراً -١

 والرفѧاه  التنافسیة الاقتصادیة تحقیق في الصناعي

 ھذا دراسة الضروري من یصبح المتقدمة، للأمم
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 وتحدیѧد المѧشكلات الإدرایѧѧة    التعلѧیم  مѧن  النѧوع 

والمعوقѧѧѧات والتحѧѧѧدیات التѧѧѧي تواجھѧѧѧھ ومحاولѧѧѧة    

  . المشكلات طرح حلول لھذه

تѧѧزامن إجѧѧراء الدراسѧѧة مѧѧع تزایѧѧد اھتمѧѧام الدولѧѧة       -٢

بѧѧالتعلیم الثѧѧانوي الفنѧѧي والاتجѧѧاه نحѧѧو تطѧѧویره و      

إتاحѧѧة الفرصѧѧة أمѧѧام مؤسѧѧسات المجتمѧѧع المحلѧѧي     

 .لدعم العملیة التعلیمیة في ھذه المدارس

مساعدة مدیري المدارس الثانویة الفنیة الѧصناعیة       -٣

كفѧѧѧاءة فѧѧي حѧѧѧل المѧѧѧشكلات الناجمѧѧة عѧѧѧن ضѧѧѧعف   

الإدارة فѧѧѧѧي تلѧѧѧѧك المѧѧѧѧدارس لتحѧѧѧѧسین مخرجѧѧѧѧات   

 .التعلیم الثانوي الفني الصناعي

إلقاء الضوء على المشكلات الواقعیѧة التѧي تواجѧھ        -٤

إدارة مѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي الفنѧѧѧي الѧѧѧصناعي     

بمحافظѧѧѧة الفیѧѧѧوم ووضѧѧѧع تѧѧѧصورات واقتراحѧѧѧات  

 .تساھم في حلھا

ترسѧѧѧѧیخ مبѧѧѧѧادئ الفكѧѧѧѧر الإداري الإسѧѧѧѧلامي لѧѧѧѧدى   -٥

ئمین على إدارة التعلیم الثانوي الصناعي حیѧث   القا

یѧسھم الالتѧѧزام بھѧا فѧѧي العمѧل الإداري فѧѧي سѧѧھولة    

الوصѧѧول إلѧѧى حلѧѧول سѧѧلیمة للمѧѧشكلات الإداریѧѧة،   

وزیѧادة القѧدرة علѧى وصѧف وظѧائف الإدارة، كمѧѧا      

تѧѧѧساعد أیѧѧѧضا فѧѧѧي تبѧѧѧسیط المѧѧѧسائل الإداریѧѧѧة فѧѧѧي   

 .وحدات كلیة شاملة

 

   ) ٢٠١٩ یسرا إسماعیل صدقي حسني ، ( دراسة – ١

معوقѧѧات تفعیѧѧل دور الإدارة المدرسѧѧیة   : بعنѧѧوان

في رفع الكفاءة الداخلیة بمدارس التعلیم الثѧانوي الفنѧي     

  :الصناعي بمحافظة الفیوم 

ھدفت الدراسة إلى التعرف علѧى الإطѧار النظѧري        

للكفѧѧѧاءة الداخلیѧѧѧة للمؤسѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧة والتعѧѧѧرف علѧѧѧى   

تѧѧي تواجѧѧھ الإدارة المدرسѧѧیة لرفѧѧع ال كفѧѧاءة  المعوقѧѧات ال

الداخلیѧѧѧѧة بمѧѧѧѧدارس التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي الفنѧѧѧѧي الѧѧѧѧصناعي      

ووضѧع مجموعѧة مѧن      ). الواقع النظري (بمحافظة الفیوم   

المقترحѧѧѧات لتفعیѧѧѧل دور الإدارة المدرسѧѧѧیة فѧѧѧي التغلѧѧѧب    

علѧѧѧى معوقѧѧѧات رفѧѧѧع الكفѧѧѧاءة الداخلیѧѧѧة بمѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم    

ѧѧصناعي بمحافظѧѧي الѧѧانوي الفنѧѧومالثѧѧنھج . ة الفیѧѧر المѧѧیعتب

الوصѧѧفي مѧѧن أكثѧѧر المنѧѧاھج ملائمѧѧة لدراسѧѧة المѧѧشكلات     

التربویѧѧة والإنѧѧسانیة، وفѧѧي ضѧѧوء طبیعѧѧة البحѧѧث الحѧѧالي   

فإنѧѧھ اعتمѧѧد علѧѧى المѧѧنھج الوصѧѧفي، واعتمѧѧد فѧѧي إطѧѧاره      

المیداني علѧى اسѧتبانة تѧم تѧصمیمھا بھѧدف التعѧرف علѧى         

أھѧѧѧم معوقѧѧѧات تفعیѧѧѧل دور الإدارة المدرسѧѧѧیة فѧѧѧي رفѧѧѧع      

الكفاءة الداخلیة بمدارس التعلѧیم الثѧانوي الفنѧي الѧصناعي        

تѧѧم التطبیѧѧق فѧѧي   . نظѧѧام الѧѧثلاث سѧѧنوات بمحافظѧѧة الفیѧѧوم   

جمیѧѧع إدارات المحافظѧѧة وفѧѧي جمیѧѧع مѧѧدارس المحافظѧѧة    

( وعلى جمیع مدیري المدارس، وتم التطبیѧق علѧى عѧدد           

، وعلى  %٨٤،٤وكیل من وكلاء المدارس بنسبة  ) ٢٧

 ١معلѧم أي بنѧسبة    ) ٣٤٨٦( جمѧالي   من إ  ) ٣٨٧( عدد  

یتѧضح أن أفѧراد   : وأظھѧرت نتѧائج الدراسѧة مѧا یلѧي      % . 

المعوقѧѧات التѧѧي  (عینѧѧة الدراسѧѧة یوافقѧѧون علѧѧى المحѧѧور     

تعѧѧѧوق الإدارة المدرسѧѧѧیة عѧѧѧن تحقیѧѧѧق الكفѧѧѧاءة الداخلیѧѧѧة     

بمدارس التعلیم الثانوي الفنѧي الѧصناعي بمحافظѧة الفیѧوم       

بنѧѧسبة ) ت تعلیمیѧѧةمعوقѧѧا(معوقѧѧات تتعѧѧل ق بѧѧالطلاب   : 

 ٢،٤٥( ، وبمتوسѧѧط حѧѧسابي عѧѧام    %)٨١،٦٧( مئویѧѧة 

 إلѧى  ٢،٣٤( وھو مرتفع حیث أنھ یقع فѧى  الفئѧة       ) ٣من  

یتѧѧѧѧضح أن أفѧѧѧѧراد عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة یوافقѧѧѧѧون علѧѧѧѧى   ) . ٣

المعوقѧѧات التѧѧي تعѧѧوق الإدارة المدرسѧѧیة عѧѧن     (المحѧѧور 

تحقیѧѧق الكفѧѧاءة الداخلیѧѧة بمѧѧدارس التعلѧѧیم الثѧѧانوي الفنѧѧي      

) معوقѧѧѧات تتعلѧѧق بѧѧѧالمعلم  : اعي بمحافظѧѧѧة الفیѧѧوم  الѧѧصن 

( وبمتوسѧѧط حѧѧسابي عѧѧام   % )  ٧٢،٦٧( بنѧѧسبة مئویѧѧة 

( وھѧѧو متوسѧѧط حیѧѧث أنѧѧھ یقѧѧع فѧѧى الفئѧѧة     ) ٣ مѧѧن ٢،١٨

   ) .   ٢،٣٣  إلى  ١،٦٧

دري أحمѧѧѧѧد أبѧѧѧѧو الحѧѧѧѧسن وآخѧѧѧѧرون،   بѧѧѧѧ(  دراسѧѧѧѧة – ٢

٢٠١٨( 

تطویر إدارة مدارس التعلیم الثانوي "  :  بعنوان



 

 ١٧٩

  مها عبد الغفار عبد الغفار

بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة فѧѧي ضѧѧوء مبѧѧادئ    الѧѧصناعي 

 ) " دراسة میدانیة بمحافظة أسوان (الحوكمة 

ھѧѧѧدفت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧى واقѧѧѧع      

ممارسѧѧة مبѧѧادئ الحوكمѧѧة فѧѧي الإدارة المدرسѧѧیة بѧѧالتعلیم   

الثѧѧѧانوي الѧѧѧѧصناعي بأسѧѧѧѧوان، ووضѧѧѧع تѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح   

لتطѧѧѧویر الإدارة المدرسѧѧѧیة بѧѧѧالتعلیم الثѧѧѧانوي الѧѧѧصناعي     

ان، واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي، ومن أھѧم     بأسو

 لا تقѧوم  -:النتائج التي توصلت إلیھا ھذه الدراسѧة مѧا یلѧي    

إدارة المدرسة بإعلام العاملین بھѧا بمعѧاییر تقیѧیم أدائھѧم،       

لا یѧشارك  . كما أنھا لا تعلمھم بنتѧائج تقѧاریر تقیѧیم أدائھѧم      

 العѧѧاملون فѧѧي صѧѧنع القѧѧرارات الإداریѧѧة بالمدرسѧѧة، ولا     

تحѧѧѧرص علѧѧѧى تمكѧѧѧین العѧѧѧاملین بھѧѧѧا مѧѧѧن إنجѧѧѧاز بعѧѧѧض    

المھѧѧѧام، مѧѧѧدیر المدرسѧѧѧة لا یѧѧѧستعین بالمتخصѧѧѧصین مѧѧѧن  

بعض الأمور المدرسѧیة،   رجال الصناعة لأخذ رأیھم في   

ولا یѧѧѧѧѧѧشارك رجѧѧѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧѧصناعة فѧѧѧѧѧѧي تمویѧѧѧѧѧѧل وإدارة     

  مشروعات رأس المال الدائم بالمدرسة

  ) Khatete Ibrahim , 2018( دراسة – ٣

تѧѧѧأثیر الѧѧѧسیاسات المدرسѧѧѧیة علѧѧѧى     : " بعنѧѧѧوان

الكفѧѧѧاءة الداخلیѧѧѧة فѧѧѧي المѧѧѧدارس الثانویѧѧѧة العامѧѧѧة فѧѧѧي      

  " مقاطعة نیاتیك الفرعیة، كینیا 

ھѧѧѧدفت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى تحدیѧѧѧد تѧѧѧأثیر الѧѧѧسیاسة  

الخاصة بالمدرسة على الكفاءة الداخلیة للمدرسة الثانویѧة   

  العامѧѧѧѧѧѧѧة، واسѧѧѧѧѧѧѧتخدمت الدراسѧѧѧѧѧѧѧة أسѧѧѧѧѧѧѧلوب التحلیѧѧѧѧѧѧѧل    

وتوصѧѧلت ھѧѧذه  .حѧѧساب الكفѧѧاءة الداخلیѧѧةلتѧدفق الطѧѧلاب ل 

الدراسѧѧة إلѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن النتѧѧائج مѧѧن أھمھѧѧا ضѧѧعف         

  الكفѧѧѧاءة الداخلیѧѧѧة لھѧѧѧذه المѧѧѧدارس بѧѧѧسبب الѧѧѧسیاسة التѧѧѧي     

  تتبعھѧѧѧѧѧѧѧا المدرسѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي إدارتھѧѧѧѧѧѧѧا، حیѧѧѧѧѧѧѧث لا تھѧѧѧѧѧѧѧتم     

بѧѧѧѧإدارة الوقѧѧѧѧت، وتѧѧѧѧستخدم أسѧѧѧѧالیب روتینیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي إدارة  

  ھѧѧدر كبیѧѧرة المدرسѧѧة، ھѧѧذا بالإضѧѧافة إلѧѧى وجѧѧود نѧѧسب 

  فѧѧѧѧي المدرسѧѧѧѧة، وزیѧѧѧѧادة معѧѧѧѧدلات التѧѧѧѧسرب فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذه      

  .المدارس

  

   ) ٢٠١٦حسین محمد حسین آل سلیمان ، ( دراسة – ٤

دور الإدارة المدرسѧѧѧѧѧیة فѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧة   : بعنѧѧѧѧѧوان 

دراسѧѧة تحلیلیѧѧة فѧѧي  : العلاقѧѧات الإنѧѧسانیة لѧѧدى المعلمѧѧین 

  ضوء الفكر الإداري الإسلامي

میثѧѧاق، : ھѧѧدف البحѧѧث الحѧѧالي إلѧѧى بیѧѧان كѧѧل مѧѧن    

ѧѧѧیة،   ومѧѧѧة الإدارة المدرسѧѧѧات مھنѧѧѧادئ أخلاقیѧѧѧصادر، ومب

والكѧѧѧشف عѧѧѧن أبѧѧѧرز صѧѧѧعوباتھا، وتحدیѧѧѧد دور العلاقѧѧѧات  

الإنѧѧѧѧѧسانیة فѧѧѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧѧѧیة، وبیѧѧѧѧѧان دور الإدارة    

المدرسیة في تنمیة العلاقات الإنѧسانیة، وتوضѧیح عوامѧل        

ولتحقیѧق   .تعزیز العلاقات الإنسانیة فѧي الإدارة المدرسѧیة     

اسѧѧتخدم الباحѧѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧѧفي، وبعѧѧѧد   ھѧѧذه الأھѧѧѧداف  

تعریف المѧصطلحات ذات الѧصلة واسѧتعراض الدراسѧات       

السابقة توصل إلى أھمیة العلاقات الإنѧسانیة بѧصفة عامѧة        

وفѧѧي المجѧѧال الإداري بѧѧصفة خاصѧѧة، كمѧѧا وتبѧѧین إھتمѧѧام     

الإسѧѧѧѧلام بالعلاقѧѧѧѧات الإنѧѧѧѧسانیة وبمѧѧѧѧستویاتھا ومجالاتھѧѧѧѧا   

وفѧѧي المبحѧѧث الأول   وضѧѧمن الإطѧѧار النظѧѧري   . المختلفѧѧة

وتحѧت العنѧوان الѧرئیس الإدارة المدرسѧیة كمھنѧة أخلاقیѧة       

میثѧاق أخلاقیѧات مھنѧة     :  بحث في العناوین الفرعیة التالیة    

 .الإدارة المدرسѧѧیة، ومѧѧѧصادرھا، ومبادئھѧѧا، وصѧѧѧعوباتھا  

وفي المبحث الثاني وتحت عنوان العلاقѧات الإنѧسانیة فѧي           

العلاقѧة، ودورھѧا   الإدارة المدرسیة بحѧث فѧي مفھѧوم ھѧذه         

فѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧیة، وأسѧѧѧس العلاقѧѧѧات الإنѧѧѧسانیة فѧѧѧي    

المجѧѧѧѧال التربѧѧѧѧوي، ودور الإدارة المدرسѧѧѧѧیة فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة    

العلاقѧѧات الإنѧѧسانیة، وعوامѧѧل تعزیѧѧز العلاقѧѧات الإنѧѧسانیة   

  .في الإدارة المدرسیة

ومѧѧن أھѧѧم الاسѧѧتنتاجات التѧѧي توصѧѧل إلیھѧѧا البحѧѧث   

 تعبدیѧѧة، وقѧѧد أولاھѧѧا   بѧѧأن العلاقѧѧات الإنѧѧسانیة ھѧѧي أمѧѧور    

الإسلام أھمیة كبرى وجعلھا من أفѧضل العبѧادات، وتقѧود           

العلاقات الإنسانیة الجیѧدة إلѧى التعѧاون والتفѧاھم والمحبѧة،       

ویعتمѧѧѧد نجѧѧѧاح المھنیѧѧѧة الإداریѧѧѧة علѧѧѧى نجѧѧѧاح العلاقѧѧѧات      

الإنسانیة، ویمكن للإدارة المدرسیة أن تѧؤدي دورًا بѧارزًا        

فѧѧي البیئѧѧة المدرسѧѧیة عامѧѧة   فѧѧي تنمیѧѧة العلاقѧѧات الإنѧѧسانیة  



   
   

 ١٨٠  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

ولدى المعلمین خاصة، وحذر الإسلام من فتور العلاقѧات      

  .الإنسانیة وما یترتب على ذلك من سلبیات

وبناء على ذلك فان الدراسѧة الحالیѧة اسѧتفادت مѧن         

مجمѧѧѧوع الدراسѧѧѧات الѧѧѧسابقة فѧѧѧي بعѧѧѧض الجوانѧѧѧب، ومѧѧѧن  

أھمھѧѧا الاطѧѧلاع علѧѧى الأدب النظѧѧري المѧѧرتبط بمѧѧشكلات   

تعلѧѧیم الثѧѧانوي الѧѧصناعي وبالمبѧѧادئ الإداریѧѧة فѧѧي      إدارة ال

الفكر الإسلامي، والتعرف علѧى خѧصائص المѧدیر الفعѧال        

وكѧѧذلك التعѧѧرف علѧѧى المنھجیѧѧة    . فѧѧي الدراسѧѧات العالمیѧѧة  

بید أن ھذه الدراسة  . العلمیة المستخدمة في تلك الدراسات    

جѧѧاءت لدراسѧѧة مѧѧشكلات إدارة التعلѧѧیم الثѧѧانوي الѧѧصناعي  

ات الإدارة الإسلامیة الفعالѧة دون غیرھѧا،   ولدراسة أساسی 

وتناولھѧѧا بѧѧصورة متكاملѧѧة تمثѧѧل وحѧѧدة واحѧѧدة، والتعѧѧرف   

علѧѧѧѧى درجѧѧѧѧة اعتقѧѧѧѧاد مѧѧѧѧدیري مѧѧѧѧدارس التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي  

الѧѧصناعي بھѧѧا ودرجѧѧة ممارسѧѧتھم لھѧѧا علѧѧى ارض الواقѧѧع   

  .في ذات الوقت

 

 التوجھѧѧѧѧѧѧات الفكریѧѧѧѧѧѧة لإدارة التعلѧѧѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧѧѧانوي   : أولاً 

  : الصناعي

  :  مفھوم التعلیم الثانوي الصناعي – ١

المنظمة العربیة للتربیة والعلѧوم والثقافѧة،      "عرفتة  

التعلѧѧѧѧیم الѧѧѧѧذي یѧѧѧѧتم فیѧѧѧѧھ اكتѧѧѧѧساب     : "بأنѧѧѧѧھ" ٢٩ :١٩٩٥

المھѧѧѧارات العملیѧѧѧة بجانѧѧѧب المعѧѧѧارف النظریѧѧѧة بѧѧѧصورة      

تتناسѧѧѧب مѧѧѧع متطلبѧѧѧات العمѧѧѧل بحیѧѧѧث یѧѧѧستطیع الخѧѧѧریج      

منتج ضѧمن مجموعѧات القѧوى    الانتقال إلى سوق العمل  ال 

العاملѧѧة التѧѧي تختلѧѧف مѧѧستویات مھاراتھѧѧا ومعارفھѧѧا مѧѧن       

  ". حیث اختلاف مصادر الإعداد لھا

أنھ نوع من   " ٥٨: ٢٠٠٩جیھان كمال،   "وعرفتھ  

التعلیم النظѧامي الѧذي یتѧضمن الإعѧداد التربѧوي والتوجیѧھ         

السلوكي وإكѧساب المھѧارات والمقѧدرة الفنیѧة والѧذي تقѧوم        

نظامیة بمستوى الدراسة الثانویة بھѧدف إعѧداد     بھ مدارس   

فنین مھرة في مختلف المجالات والتخصصات الفنیة، بما     

یجعلھѧѧѧم قѧѧѧادرین علѧѧѧى تنفیѧѧѧذ المھѧѧѧام التѧѧѧي توكѧѧѧل إلѧѧѧیھم         

والمѧѧѧساھمة فѧѧѧي الإنتѧѧѧاج الفѧѧѧردي أو الجمѧѧѧاعي، خاصѧѧѧة      

عملیѧѧѧات الѧѧѧصیانة التѧѧѧي تحتѧѧѧاج إلѧѧѧى إلمѧѧѧام كѧѧѧاف بجمیѧѧѧع    

  .المھارات والخبرات اللازمة

 ١٦: ٢٠٠٢، وزارة التربیѧة والتعلѧیم    "كما عرفتѧة    

نѧѧѧوع مѧѧѧن التعلѧѧѧیم یھѧѧѧѧدف إلѧѧѧى إكѧѧѧساب الفѧѧѧرد الثقافѧѧѧѧة       " 

والمعلومات الفنیة والمعلومات العملیة من خلال التدریب        

التطبیقѧѧي الѧѧذي یمكنѧѧھ مѧѧن إتقѧѧان أداء عملѧѧھ وتنفیѧѧذه علѧѧى    

  . الوجھ الأكمل

 بأنѧѧھ  )١٢ :١٩٨٨أحمѧѧد عبѧѧد الحمیѧѧد،   (ویعرفѧѧھ  

وع التعلیم التقنى الذى یتنѧاول التلامیѧذ الحاصѧلین        أحد فر "

علѧѧѧى شѧѧѧھادة إتمѧѧѧام الدراسѧѧѧة بѧѧѧالتعلیم الأساسѧѧѧى بالإعѧѧѧداد   

والتدریب لمدة ثلاث سنوات او خمس سنوات عن طریق        

تزویѧѧدھم بالقѧѧدر المناسѧѧب مѧѧن الدراسѧѧات الثقافیѧѧة العامѧѧة      

والعلمیѧѧة والفنیѧѧة بجانѧѧب التѧѧدریبات المھنیѧѧة بحیѧѧث یѧѧؤدى   

ھایѧѧة إلѧѧى مѧѧستوى العامѧѧل المѧѧاھر، وإلѧѧى فѧѧتح    ذلѧѧك فѧѧى الن

المجѧѧѧѧال أمѧѧѧѧام المتفѧѧѧѧوقین لاسѧѧѧѧتكمال تعلѧѧѧѧیمھم بالمراحѧѧѧѧل  

  ".التعلیمیة الأعلى

  :  أھداف التعلیم الثانوي الصناعي – ٢

                                              :      الأھداف العامة للتعلیم الثانوى الصناعى-أ 

وي الѧصناعي إلѧى إعѧداد الفنѧي       یھدف التعلیم الثѧان   

والصانع الماھر المثقف والمدرب تѧدریباً أساسѧیاً متكѧاملاً         

لѧѧѧѧربط خبراتѧѧѧѧھ المھنیѧѧѧѧة ببعѧѧѧѧضھا وحفѧѧѧѧز روح المبѧѧѧѧادأة     

والإحѧѧساس بالمѧѧسئولیة و تلبیѧѧة احتیاجѧѧات أسѧѧواق العمالѧѧة  

المحلیѧѧѧة العربیѧѧѧة والأفریقیѧѧѧة، وإعѧѧѧداد طالѧѧѧب قѧѧѧادر علѧѧѧى  

ان العمѧѧل مѧѧن خѧѧلال   توظیѧѧف مѧѧا یتعلمѧѧھ بكفѧѧاءة فѧѧي میѧѧد     

  " ).٢٢: ١٩٨٥حلمي محمود، "(الممارسة والتدریب

م علѧى أن  ١٩٨١ لѧسنة  ١٣٩وینص القѧانون رقѧم    

التعلѧѧیم قبѧѧل الجѧѧامعى یھѧѧدف إلѧѧى تكѧѧوین الѧѧدارس تكوینѧѧا   "

ثقافیا وقومیا على مستویات متتالیة فى النواحى الوجدانیѧة    

والعقلیѧѧة والاجتماعیѧѧة والѧѧصحیة والѧѧسلوكیة بقѧѧصد إعѧѧداد   



 

 ١٨١

  مها عبد الغفار عبد الغفار

لإنѧѧسان المѧѧѧصرى المѧѧѧؤمن بربѧѧھ ووطنѧѧѧھ، وبقѧѧѧیم الخیѧѧѧر   ا

والحѧѧѧق والإنѧѧѧسانیة وتزویѧѧѧده بالقѧѧѧدر المناسѧѧѧب مѧѧѧن القѧѧѧیم   

والدراسѧѧات النظریѧѧة والتطبیقیѧѧة والمقومѧѧات التѧѧى تحقѧѧق      

إنѧѧسانیتھ وكرامتѧѧھ وقدرتѧѧھ علѧѧى تحقیѧѧق ذاتѧѧھ، والإسѧѧھام       

بكفѧѧѧѧاءة فѧѧѧѧى عملیѧѧѧѧات وأنѧѧѧѧشطة الإنتѧѧѧѧاج والخѧѧѧѧدمات أو      

لى والجامعى من أجل تنمیѧة المجتمѧع    لمواصلة التعلیم العا  

وھѧѧذا الھѧѧدف ھѧѧو ھѧѧدف عѧѧام     ". وتحقیѧѧق رخائѧѧھ وتقدمѧѧھ  

للتعلѧѧیم قبѧѧل الجѧѧامعى وبالتѧѧالى یمكѧѧن اعتبѧѧاره ھѧѧدف عѧѧام     

وزارة التربیѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم،  (للتعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوى الѧѧѧѧصناعى  

٣: ٢٠٠٠(. 

 :  الأھداف الخاصة للتعلیم الثانوى الصناعى-ب 

: لثѧѧѧانوى الѧѧѧصناعىالأھѧѧѧداف الخاصѧѧѧة للتعلѧѧѧیم ا   

فیقѧѧصد بھѧѧا تلѧѧك الأھѧѧداف التѧѧي تخѧѧتص بمѧѧستویات الأداء   

والمھارة في كل مجѧال مѧن مجѧالات الѧصناعات المختلفѧة             

وتѧѧرتبط بمѧѧѧستویات العمالѧѧѧة وھѧѧѧي الأھѧѧѧداف التѧѧѧي توجѧѧѧھ   

العمѧѧѧل داخѧѧѧل المѧѧѧدارس الثانویѧѧѧة الѧѧѧصناعیة ومѧѧѧن ھѧѧѧذه        

  "٢٠٠٠،وزارة التربیة والتعلیم: "الأھداف ما یلي

 الخاصѧѧѧة التѧѧѧى یѧѧѧسعي التعلѧѧѧیم الѧѧѧصناعي إلѧѧѧى   الأھѧѧѧداف

 :تحقیقھا كما یلي

       ارةѧѧى مھѧѧاج إلѧѧي تحتѧѧصناعیة التѧѧات الѧѧان العملیѧѧإتق

خاصѧѧة لا تتѧѧوفر طѧѧرق اكتѧѧسابھا فѧѧي محѧѧیط العمѧѧل    

الصناعي العادي، مع معرفѧة تحلیѧل ھѧذه العملیѧات،       

 .ووضع أفضل خطوات التشغیل والتنفیذ

   رف الѧѧي الحѧѧي فѧѧرابط المھنѧѧرص التѧѧة فѧѧصلة تھیئѧѧمت

ببعѧѧѧѧضھا، والتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧى علاقѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧصناعات    

  المتكاملѧѧѧѧѧѧة لإتاحѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧرص أوسѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال   

 .الصناع

      إكساب الطلاب القدرة على أداء العملیات الصناعیة

حѧѧѧѧسب الأصѧѧѧѧول الفنیѧѧѧѧة الѧѧѧѧصحیحة مѧѧѧѧع إكѧѧѧѧسابھم   

العѧѧѧѧادات الѧѧѧѧѧسلوكیة المتѧѧѧѧصلة بѧѧѧѧѧالمھن الѧѧѧѧѧصناعیة   

 .وآدابھا

    صطلحѧѧة المѧѧى معرفѧѧدرة علѧѧلاب القѧѧساب الطѧѧات إك

 .الفنیة السلیمة ومرادفتھا بلغات أجنبیة

         ،ةѧة العمالیѧیط الطبقѧي محѧدماج فѧلاب للانѧتھیئة الط

 .وتوجیھھم لاستغلال قدراتھم في زیادة الإنتاج

   ؤھلھمѧѧѧي تѧѧѧیة التѧѧѧصفات الأساسѧѧѧلاب الѧѧѧساب الطѧѧѧإك

إیھѧѧѧاب متѧѧѧولي،  ".مѧѧѧستقبلاً إلѧѧѧى الأعمѧѧѧال القیادیѧѧѧة  

٩٦: ٢٠٠١"  

  : صناعي في مصر أھمیة التعلیم الثانوى ال– ٣

 " ٤٣٧: ٢٠٠٧، عبѧѧѧد الѧѧѧستار یوسѧѧѧف  "ھѧѧѧذا ولقѧѧѧد أورد  

 :.أھمیة التعلیم الثانوي الصناعى فیما یلى

        ادرةѧة والقѧة الفعالѧداد العمالѧي إعѧیمثل أھمیة بالغة ف

علѧى تنفیѧѧذ خطѧѧط التنمیѧة الاقتѧѧصادیة والѧѧذي بѧѧدونھا   

تتعثѧѧر تلѧѧك الخطѧѧѧط والبѧѧرامج وتعجѧѧѧز عѧѧن تحقیѧѧѧق     

 . الأھداف المنشودة

         اتѧا المجتمعѧز علیھѧي ترتكѧشریة التѧیعد القوى الب  

في تقدمھا وتطѧویر كافѧة مجѧالات حیاتھѧا واسѧتثمار             

جمیѧѧع الإمكانѧѧات الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة لتحقیѧѧق    

 .التقدم والرفاھیة

           ةѧسیاسة التعلیمیѧي الѧتراتیجیاً فѧصراً اسѧد عنѧكما یع 

فѧѧѧي الوقѧѧѧت الحѧѧѧالي بѧѧѧسبب التحѧѧѧدیات الكبیѧѧѧرة التѧѧѧي  

لمجتمѧѧѧѧѧع مثѧѧѧѧѧѧل التطѧѧѧѧѧور التكنولѧѧѧѧѧѧوجي   یواجھھѧѧѧѧѧا ا 

وھذا یتطلب ضѧرورة خلѧق      . والمعلوماتي المتسارع 

جیل من العمѧال المھѧرة الѧواعین بالمبѧادئ والأسѧس          

 .  العلمیة والتكنولوجیة لمواجھة التغیر في الإنتاج

          ،اجѧالم الإنتѧا عѧي یتطلبھѧإعداد الطلاب بالصورة الت

ولیة وبالتѧѧالي تقѧѧع علѧѧى ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن التعلѧѧیم مѧѧسئ    

توعیѧѧѧة الطѧѧѧلاب بطبیعѧѧѧة العمѧѧѧل والتغیѧѧѧرات الآتیѧѧѧة   

 .والمستقبلیة

     صادیةѧة الاقتѧإن إقامة المجتمع المنتج وتحقیق التنمی

وتوفیر القوى البѧشریة القѧادرة علѧى الإنتѧاج تتطلѧب             

عمالѧѧة فنیѧѧة وكѧѧوادر متخصѧѧصة تѧѧنھض بѧѧالمجتمع      



   
   

 ١٨٢  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

وھѧѧѧذا لا یتحقѧѧѧق إلا بالتوسѧѧѧع فѧѧѧي التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي      

 .تقاء بمستواه لزیادة فاعلیتھالصناعى  والار

    يѧѧѧصناعى فѧѧѧانوي الѧѧѧالتعلیم الثѧѧѧام بѧѧѧزداد الاھتمѧѧѧوی 

مѧѧѧصر فѧѧѧي الوقѧѧѧت الحѧѧѧالي بѧѧѧسبب اتجѧѧѧاه المجتمѧѧѧع     

المصري إلى الاقتصاد الحر والمنافسة الѧشرسة فѧي    

 .ظل نظام السوق الحر

ولقد أكدت الدراسات أن التعلیم الثانوى الѧصناعى      

 الشاملة في مجѧالات  قادر على سد احتیاجات خطة التنمیة     

الصناعة وإمداد مجѧالات العمѧل الѧوطني بѧالخبرات الفنیѧة         

اللازمة، والعمل على رفع إنتاجیة المواطن بما یؤدي إلى   

زیѧѧѧادة النѧѧѧاتج القѧѧѧومي، وتحѧѧѧسین المѧѧѧستوى الاقتѧѧѧصادي      

للمجتمѧѧѧع وللأسѧѧѧرة والمѧѧѧساھمة فѧѧѧي إمѧѧѧداد سѧѧѧوق العمѧѧѧل    

  ) . ١٩٧: ٢٠٠٢،إبراھیم غنیم ." (بالخبرات اللازمة

  : المشكلات التي تواجھ التعلیم الثانوي الصناعي – ٤

  :  صعوبات تتصل بإدارة التعلیم الفني الصناعي– ١

تعود الكثیر من الصعوبات التي تواجѧھ المѧدارس          

الفنیѧѧѧة الѧѧѧصناعیة إلѧѧѧى مѧѧѧا تعانیѧѧѧھ إدارة منظومѧѧѧة التعلѧѧѧیم     

الѧѧѧѧصناعي مѧѧѧѧن بیروقراطیѧѧѧѧѧة وسѧѧѧѧیطرة وزارة التربیѧѧѧѧѧة    

محمѧود عبѧد   ( تھا علѧى التعلѧیم الѧصناعي     والتعلیم ، وھیمن  

فھѧѧѧي تѧѧѧضع بمفردھѧѧѧا   ) . ٣٤ – ٣٣ : ٢٠٠٨الرسѧѧѧول ، 

الѧѧѧسیاسات والقѧѧѧوانین واللѧѧѧوائح والѧѧѧنظم وقواعѧѧѧد العمѧѧѧل       

الخاصѧѧѧѧة بѧѧѧѧالتعلیم الѧѧѧѧصناعي ، مѧѧѧѧع محدودیѧѧѧѧة مѧѧѧѧشاركة  

أصحاب المصلحة مѧن المѧستثمرین وأربѧاب الأعمѧال فѧي             

القѧѧرارات ، الإدارة والإشѧѧراف ورسѧѧم الѧѧسیاسات واتخѧѧاذ   

. وفѧѧѧي رسѧѧѧم خطѧѧѧط واسѧѧѧتراتیجیات التطѧѧѧویر والإصѧѧѧلاح  

إضѧѧافة إلѧѧى قلѧѧة الѧѧصلاحیات الممنوحѧѧة للقیѧѧاداة الوسѧѧطى     

والتنفیذیѧѧة فѧѧي المѧѧدیریات والإدارات التعلیمیѧѧة والقیѧѧادات    

المدرسѧѧѧیة والعѧѧѧاملین بالمؤسѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧة ، وضѧѧѧعف     

التنسیق بین كل مѧن الإدارة المركزیѧة والإدارة المدرسѧیة         

فѧѧي وضѧѧع خطѧѧط ومقترحѧѧات التطѧѧویر ولا تمتلѧѧك القیѧѧادة    

المدرسѧѧیة غیѧѧر تنفیѧѧذ القѧѧوانین والخطѧѧط والѧѧسیاسات التѧѧي   

   ).١١٥ - ١١٣  : ٢٠١٤فایزة سالم ، ( تعتمدھا الوزارة

  : صعوبات تتصل بتمویل التعلیم الفني الصناعي – ٢

یعѧѧاني التعلѧѧیم الѧѧصناعي مѧѧن ضѧѧعف المیزانیѧѧة     

الفنیѧѧة الѧѧصناعیة ومراكѧѧز   المخصѧѧصة لتجھیѧѧز المѧѧدارس   

التدریب بالمعامل والورش المدرسیة ، والمعدات اللازمة  

التѧѧي تخѧѧدم المنѧѧاھج والبѧѧرامج بمѧѧا یحقѧѧق متطلبѧѧات سѧѧوق    

عاصѧѧѧم البنѧѧѧدي ، ( العمѧѧѧل ویѧѧѧسایر التطѧѧѧور التكنولѧѧѧوجي  

، ویرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى أن مѧѧصادر التمویѧѧل   ) ٢٠٣ : ٢٠١٤

اجѧѧѧѧات الحالیѧѧѧة تѧѧѧѧسھم مѧѧѧѧساھمة محѧѧѧѧدودة فѧѧѧѧي تلبیѧѧѧѧة احتی 

منظمومѧѧة التعلѧѧѧیم الѧѧѧصناعي التطویریѧѧѧة ، وھѧѧѧي تقتѧѧѧصر  

المѧصادر الحكومیѧة مѧن الموازنѧة       : على المѧصارد الاتیѧة      

العامѧѧѧة للدولѧѧѧة ، الجھѧѧѧود الذاتیѧѧѧة والѧѧѧشعبیة ومѧѧѧساھمات      

القطاع الخاص وأصحاب الأعمال ، والمساعدات الدولیѧة      

، الرسѧѧѧѧѧوم المدرسѧѧѧѧѧیة للطѧѧѧѧѧلاب ، والمѧѧѧѧѧوارد الإنتاجیѧѧѧѧѧة   

المجѧѧѧالس القومیѧѧѧة المتخصѧѧѧصة ،  ( ناعیة للمѧѧѧدارس الѧѧѧص

٦٦ : ٢٠٠٢. (   

  : صعوبات تتصل بنظام وسیاسة الالتحاق والقبول – ٣

تفتقѧѧر سیاسѧѧة القبѧѧول إلѧѧى نظѧѧام التѧѧوجي المھنѧѧي  

لتوجیѧѧѧھ الطѧѧѧلاب وإرشѧѧѧادھم ومѧѧѧساعدتھم علѧѧѧى إكتѧѧѧشاف  

میѧѧѧѧѧولھم وقѧѧѧѧѧدراتھم وتحدیѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧساراتھم وتخصѧѧѧѧѧصاتھم   

ات المھنیѧة لقیѧاس مѧدى      التعلیمیة ، وعدم تطبیѧق الاختبѧار      

( میѧѧولھم وقѧѧدراتھم واسѧѧتعداداتھم لھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن التعلѧѧیم   

وھѧѧذه الѧѧسیاسة  ) . ٣١٩ - ٣١٨ : ٢٠٠٨سѧѧھام علѧѧوان ، 

تدفع إلى التعلѧیم الفنѧي الѧصناعي سѧنویاً أعѧداداً كبیѧرة مѧن            

الطѧѧѧلاب مѧѧѧن أصѧѧѧحاب المجѧѧѧامیع الѧѧѧضعیفة والمتدنیѧѧѧة ،     

لكѧѧѧون دافعیѧѧѧة  والتحѧѧѧصیل الدراسѧѧѧي المتواضѧѧѧع ، ولا یمت  

للتعلѧѧیم ، بѧѧالرغم مѧѧن أن التعلѧѧیم الѧѧصناعي یѧѧستلزم خلفیѧѧة    

نظریѧѧѧѧة وعملیѧѧѧѧة قویѧѧѧѧة ، وإلѧѧѧѧى قѧѧѧѧدرات عقلیѧѧѧѧة راقیѧѧѧѧة ،  

وبمقتѧѧضاھا صѧѧار الالتحѧѧاق بѧѧالتعلیم الفنѧѧي الѧѧصناعي فѧѧي    

مѧѧصر إجباریѧѧاً وإضѧѧطراریاً مѧѧن غیѧѧر القѧѧادرین ، الأمѧѧر      

الѧѧذي یѧѧؤدي إلѧѧى تقѧѧویض مبѧѧدأ المѧѧساواة وتكѧѧافؤ الفѧѧرص    

علیمیة ، وغیاب دیمقراطیة التعلیم ، وعزوف كثیر مѧن     الت

وفѧѧѧѧاء ( الطѧѧѧѧلاب عѧѧѧѧن الالتحѧѧѧѧاق بالمѧѧѧѧدارس الѧѧѧѧصناعیة    



 

 ١٨٣

  مها عبد الغفار عبد الغفار

الأمر الذي أدى إلى  ) . ٢٤٦ - ٢٤٥ : ٢٠١٣الصادق ،  

  . خلل في نظام وسیاسة القبول بالتعلیم الفني الصناعي 

 صѧѧѧѧعوبات تتѧѧѧѧصل بѧѧѧѧالبرامج والمنѧѧѧѧاھج الدراسѧѧѧѧیة  – ٤

  :والتخصصات

  ѧصناعیة     یشمل المѧدارس الѧي المѧي فѧنھج الدراس

 مѧѧѧواد – نظѧѧѧامي الѧѧѧسنوات الѧѧѧثلاث والѧѧѧسنوات الخمѧѧѧس –

ثقافة عامة ومنھا اللغة العربیѧة والإنجلیزیѧة والریاضѧیات           

وزارة التربیѧѧة (  والعلѧѧوم ، ومѧѧواد فنیѧѧة نظریѧѧة وعملیѧѧة     

، وفѧѧѧي مѧѧѧدارس التعلѧѧѧѧیم   ) ٢٨ - ٢٧ : ٢٠٠١والتعلѧѧѧیم ،  

 ، تѧѧѧم تخѧѧѧصیص نحѧѧѧو الѧѧѧصناعي نظѧѧѧام الѧѧѧسنوات الѧѧѧثلاث

مѧѧن سѧѧاعات البرنѧѧامج الدراسѧѧي لمقѧѧررات الثقافѧѧة     % ٢٩

العامة ، أما المقررات الفنیة النظریة فقد تراوحѧت النѧسبة          

م البرنامج ، وقد خصص ما بѧین    % ٣٤و  % ٢٥ما بین   

للتѧѧѧѧدریبات المھنیѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧك وفقѧѧѧѧاً لنѧѧѧѧوع     % ٤٦و % ٣٧

التخѧѧѧصص ، أمѧѧѧѧا المѧѧѧدارس الѧѧѧѧصناعیة نظѧѧѧام الѧѧѧѧسنوات    

من ساعات البرنامج   % ٢٤، فتم تخصیص نحو     الخمس  

% ٥٧الدراسي لمقررات الثقافѧة العامѧة ، ومѧا یقѧرب مѧن       

من ساعات البرنامج تم تخصیصھا للمѧواد الفنیѧة النظریѧة         

مѧѧѧѧن سѧѧѧѧاعات البرنѧѧѧѧامج  % ١٩، وتѧѧѧѧم تخѧѧѧѧصیص نحѧѧѧѧو 

المجѧالس  ( للتدریبات المھنیة وذلك وفقاً لنѧوع التخѧصص          

   ) .١٢٨ : ٢٠٠٤القومیة المتخصصة ، 

وثمѧѧة العدیѧѧد مѧѧن المѧѧشكلات التѧѧي تحѧѧي بمنѧѧاھج  

افتقѧѧѧاده إلѧѧѧى  : وتخصѧѧѧصات التعلѧѧѧیم الѧѧѧصناعي ، ومنھѧѧѧا    

البѧرامج والمنѧѧاھج الدراسѧѧیة التѧѧي تѧѧرتبط بمتطلبѧѧات سѧѧوق   

العمل والأھداف التنمویة ، وجمودھا وتخلفھا عن مواكبة     

التطѧѧѧѧѧѧѧورات التكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧة والعلمیѧѧѧѧѧѧѧة والاقتѧѧѧѧѧѧѧصادیة ،    

 ѧѧات الحدیثѧѧاعي ،  ( ة والاتجاھѧѧل رفѧѧ٢٣٥ : ٢٠٠٤عقی( ،

وتضخمھا ممѧا أدى إلѧى حѧشو عقѧول الطѧلاب بمعلومѧات            

غیر ضروریة للمجال المھنѧي ، واقتѧصار اھتمامھѧا علѧى            

المھѧѧارات المعرفیѧѧة الѧѧدنیا ، مثѧѧل التѧѧذكر والفھѧѧم وضѧѧعف   

الاھتمѧѧام بالمھѧѧارات المعرفیѧѧѧة العلیѧѧا مѧѧѧن تفكیѧѧر إبѧѧѧداعي     

 : ٢٠١٢ضѧاحي ،  محمѧد  ( وتحلیل ناقد وربѧط ومفاضѧلة       

١٩٠. (   

  : صعوبات تتصل بالبرامج التدریسیة – ٥

تعاني المدارس الѧصناعیة مѧن ضѧعف وقѧصور         

نظم التدریب القائمة ، وضعف ارتباط المقررات النظریة        

بالتѧѧѧѧѧدریبات العملیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧصورة كافیѧѧѧѧѧة، وغلبѧѧѧѧѧة عنѧѧѧѧѧصر  

المعѧѧارف فѧѧي العملیѧѧة التعلیمیѧѧة علѧѧى حѧѧساب المھѧѧѧارات       

 نظѧѧم التѧدریب علѧѧى إتاحѧѧة الفرصѧѧة  الأدائیѧة ، وعѧѧدم قѧѧدرة 

للطѧѧلاب للتعѧѧرف علѧѧى الإجѧѧراءات والأسѧѧالیب الѧѧصناعیة   

الحدیثة ، ومعایشة أجواء العمل الحقیقیة ، والتدریب على  

استخدام الأجھزة والمعدات الحدیثة التي یѧصعب توافرھѧا       

فѧѧѧي المؤسѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧة ، ولا تفѧѧѧي بإكѧѧѧساب الطѧѧѧلاب     

مجѧѧѧال العمѧѧѧل ، واتقѧѧѧان  المھѧѧѧارات الأساسѧѧѧیة المرتبطѧѧѧة ب 

( العملیات الصناعیة المرتبطة بمجال تخصѧصھم المھنѧي      

   ) .١٠ : ٢٠٠٣المجالس القومیة المتخصصة ، 

 صѧѧѧѧعوبات تتѧѧѧѧصل بإعѧѧѧѧداد معلѧѧѧѧم التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي  – ٦

  :الصناعي وتنمیتھ المھنیة 

المѧѧتمعن فѧѧي واقѧѧع إعѧѧداد وتѧѧدریب معلѧѧم التعلѧѧیم   

أن : ، أھمھѧѧѧا الѧѧѧصناعي ، یلحѧѧѧظ مѧѧѧا یعانیѧѧѧھ مѧѧѧن ثغѧѧѧرات  

التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي الѧѧѧصناعي یفتقѧѧѧر إل المعلمѧѧѧین المѧѧѧؤھلین  

تѧѧأھیلاً مھنیѧѧاً وتربویѧѧاً ، بمѧѧا یѧѧنعكس سѧѧلباً علѧѧى عملیѧѧات       

إعداد خریجي ھذا النوع من التعلیم ، ویѧؤدي إلѧى تѧدھور       

العملیة التعلیمیة وإھدار كѧل مواردھѧا ، وضѧعف التناسѧق       

قي عبѧد الجلیѧل ،   دسو( بین مصادر إعداد المعلم المختلفة   

، ونѧѧدرة اھتمѧѧام بѧѧرامج الإعѧѧداد بتنمیѧѧة      ) ١٦٣ : ٢٠١٠

الكفایات التكنولوجیة المتطѧورة لمعلمѧي التعلѧیم الѧصناعي        

، ممѧا یѧؤدي إلѧى تѧدني مѧستوى كفѧاءتھم ، وافتقѧارھم إلѧى         

اسѧѧѧѧتراتیجیات ووسѧѧѧѧائط التѧѧѧѧدریس الحدیثѧѧѧѧة والمتطѧѧѧѧورة    

بي ، حمѧѧدي شѧѧعبان وسѧѧامي شѧѧل ( والكفایѧѧات التكنولوجیѧѧة 

بالإضافة إلى قصور الإعѧداد التربѧوي      ) . ٧٥٢ : ٢٠٠٠

لمعملѧѧي المѧѧواد الفنیѧѧة والتكنولوجیѧѧة مѧѧن خریجѧѧي كلیѧѧات     

الھندسة والمعاھد العلیا وكلیات التعلѧیم الѧصناعي ، وعѧدم     



   
   

 ١٨٤  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

كفایѧة الإعѧѧداد الأكѧادیمي لمعلمѧѧي المѧواد التكنولوجیѧѧة مѧѧن    

بѧین مѧا   إضافة إلى الفجѧوة العمیقѧة   . خریجي كلیات التربیة 

یدرسھ الطلاب في كلیات إعѧداد معلѧم التعلѧیم الѧصناعي ،         

  وبѧѧѧѧین الواقѧѧѧѧع الفعلѧѧѧѧي مѧѧѧѧن تكنولوجیѧѧѧѧا حدیثѧѧѧѧة ومعѧѧѧѧدات  

متطورة في الكثیر مѧن المؤسѧسات والمѧصانع الإنتاجیѧة ،      

  وكѧѧѧѧѧذلك التطѧѧѧѧѧورات الحدیثѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي البѧѧѧѧѧرامج والمنѧѧѧѧѧاھج   

الدراسѧѧیة ، وتѧѧدني مѧѧستوى الѧѧوعي بأھѧѧداف التعلѧѧیم الفنѧѧي   

 - ٤٧٢ : ٢٠٠٠عѧѧѧѧادل مھѧѧѧѧران ،  ( وأھمیتѧѧѧѧھالѧѧѧѧصناعي 

٤٧٤.(  

  : مبادئ الفكر الإداري الإسلامي: ثانیاً 

  :  مفھوم الفكر الإداري الإسلامي-١

والفكر بمفھومھ العام ھѧو إعمѧال الѧذھن تѧدبرا وتѧأملا فѧي          

أي من شئون الدین والدنیا ؛ فھو نشاط بشري اداتھ العقل        

     ѧѧن ھѧѧتج عѧѧي تنѧѧة التѧѧرأي والمعرفѧѧھ الѧѧات  وثمرتѧѧذه العملی

  ).٦٥٦: المصباح المنیر (العقلیة 

مجموعѧѧѧة "أمѧѧѧا الفكѧѧѧرَ الإداري الإسѧѧѧلامي ھѧѧѧو   

الآراء والمبѧѧادئ والنظریѧѧات، التѧѧي سѧѧادت حقѧѧلَ الإدارة،    

دراسةً ومُمارسةً عَبѧْرَ العѧصور والأزمنѧة، ویُعѧَدُّ تѧشریعًا             

إسѧѧلامیًّا مѧѧا یѧѧصدر مѧѧن ھѧѧذه الآراء والمبѧѧادئ والنظریѧѧات  

، " توجیھѧѧات القѧѧرآن الكѧѧریم والѧѧسنة النبویѧѧة بالاسѧѧتناد إلѧѧى

كما أن التشریعَ الإسلامي تشریعٌ مُستقل بذاتھ یَختلف عن    

التیѧѧارات الفكریѧѧة الأخѧѧرى؛ حیѧѧثُ إنѧѧَّھ فكѧѧر لا یتَّجѧѧھ نحѧѧو    

الفكѧѧѧѧر المѧѧѧѧادي فѧѧѧѧي الإدارة، ولا یتطѧѧѧѧرف نحѧѧѧѧوَ الاتجѧѧѧѧاه  

الإنѧѧساني فѧѧي الفكѧѧѧر الإداري المعاصѧѧر، بѧѧѧل نجѧѧده فِكѧѧѧراً     

  ѧѧق التѧѧرد    یُحقѧѧѧصالِحِ الفѧѧین مѧѧق بѧѧѧُسجام والتوافѧѧوازُن والان

والجماعѧѧѧѧة، فѧѧѧѧلا فردیѧѧѧѧةَ مطلقѧѧѧѧة، ولا جماعیѧѧѧѧة مطلقѧѧѧѧة،    

فالمصالح متكافئѧة؛ بحیѧث لا تطغѧى بعѧضھا علѧى بعѧض،         

محمѧѧѧد البرعѧѧѧي ، محمѧѧѧود ( إنَّمѧѧѧا تُكمѧѧѧِّل بعѧѧѧضھا الѧѧѧبعض 

   ) .٥٦٢ ، ١٩٩٠مرسي ، 

حمѧѧѧدي عبѧѧѧد الھѧѧѧادي الفكѧѧѧر الإداري   . عѧѧѧرف د

 ѧѧلامي بأنѧѧات ،   : ھ الإسѧѧادئ والنظریѧѧة الآراء المبѧѧمجموع

التي سادت حقل الإدارة ، دراسة وممارسة عبر العصور    

والأزمنة ، ویعد تشریعاً إسلامیاً ما یصدر من ھذه الآراء 

والمبѧѧѧادئ والنظریѧѧѧات بالاسѧѧѧتناد إلѧѧѧى توجیھѧѧѧات القѧѧѧرآن     

 ، ١٩٧٥حمѧدي عبѧد الھѧادي ،     " ( الكریم والسنة النبویѧة     

٧ . (   

 الفكѧر الإسѧلامي یرتكѧز بѧصفة عامѧة      كѧذلك فѧإن  

علѧѧѧѧѧى مراجعѧѧѧѧѧات دقیقѧѧѧѧѧة لمواجھѧѧѧѧѧة التیѧѧѧѧѧارات الفكریѧѧѧѧѧة   

المعاصرة ، فھو لا یتأثر بأي اتجѧاه بѧل یتѧصدى لأي فكѧر      

بالتصحیح إذا انحرف في ضوء مبادئھ وقواعده الأساسیة        

، بѧѧذلك یكѧѧون الفكѧѧر الإسѧѧلامي بھѧѧذا الوصѧѧف قѧѧد تنѧѧاول       

  ѧѧѧالتنظیم مѧѧسانیة بѧѧѧاة الإنѧѧѧب الحیѧѧة جوانѧѧѧة العقائدیѧѧѧن الناحی

والأخلاقیѧة والروحیѧة بحیѧث یѧساعد الفѧرد علѧى أن ینѧشئ        

إنساناً سویاً یتحمل مسؤولیتھ في الحیѧاة فѧي أي موقѧع مѧن        

   ). ٤٤ ، ١٩٧٤خمیس ، ( مواقع العمل 

  وتѧѧѧѧرى الباحثѧѧѧѧة أن الفكѧѧѧѧر الإداري الإسѧѧѧѧلامي    

  جمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الآراء والمبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادئ والنظریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  : ھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو 

ѧѧѧة التѧѧѧالیب الإداریѧѧѧرآن  والأسѧѧѧات القѧѧѧى توجیھѧѧѧستند إلѧѧѧي ت

الكریم والسنة النبویة ، وكذلك ما تم تشریعھ أو ممارسѧتھ      

  عبѧѧѧѧѧر العѧѧѧѧѧصور الإسѧѧѧѧѧلامیة فیمѧѧѧѧѧا لا یخѧѧѧѧѧالف الثوابѧѧѧѧѧت    

  .الشرعیة 

ویتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن التعریفѧѧѧѧات الѧѧѧѧسابقة أن مبѧѧѧѧادئَ     

وأنظمة الفكѧر الإداري الإسѧلامي قائمѧةٌ علѧى عقیѧدة ثابتѧة           

 زمѧѧان ومكѧѧان، عكѧѧس   لا تتغیѧѧر، وقابلѧѧة للتطبیѧѧق فѧѧي أيِّ   

المبادئ والنظرِیَّات التѧي طرحھѧا الفكѧرُ الإداري الغربѧي،       

التي تَختلف باختلاف قوانینھ؛ حیѧث نَجѧده یتѧأثَّر بالأنظمѧة            

السیاسیة، والاجتماعیة، والاقتصادیة، فالفكر الإداري فѧي   

المعسكر الاشتراكي یَختلف عنھ في المعسكر الرأسѧمالي،   

 الإسѧلام قابѧلٌ للتطبیѧق ولا یتغیѧر؛        بینما الفكر الإداري في   

وذلѧѧك لأنَّ مѧѧصدره القѧѧرآن الكѧѧریم والѧѧشریعة الإسѧѧلامیة،   

وھѧذا الفكѧѧر مѧѧنھج حیѧѧاة، وھѧѧو خیѧѧر أداة للنھѧѧوض بالѧѧدول   

  .الإسلامیة إذا أُحْسِنَ تطبیقُھ

  

  



 

 ١٨٥

  مها عبد الغفار عبد الغفار

   مبادئ الفكر الإداري الإسلامي- ٢

  الأمانة : المبدأ الإداري الأول

سѧѧѧي الحѧѧѧاكم للفكѧѧѧر  تعѧѧѧد الأمانѧѧѧة المѧѧѧصدر الأسا 

الإداري في الإسلام، فھي مصدر كѧل نѧشاط ومحѧور كѧل            

وظیفة  وأساس كѧل عمѧل، وھѧي أمانѧة شѧاملة تحѧوي كѧل            

تѧѧصرف، وھѧѧي أمانѧѧة عمیقѧѧة متغلغلѧѧة فѧѧي داخѧѧل الھѧѧدف،    

ومѧѧن ھѧѧذه الأمانѧѧة انبعثѧѧت .. والغѧѧرض مѧѧن ھѧѧذا التѧѧصرف

المنظومѧѧѧة الإداریѧѧѧة لإسѧѧѧلامیة، منظومѧѧѧة راسѧѧѧخة ثابتѧѧѧة     

ظومѧѧѧѧة  ذات قѧѧѧѧدرات عالیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتیعاب  البنیѧѧѧѧان، من

المتغیѧѧرات البیئیѧѧة وإخѧѧضاعھا لھѧѧا ولѧѧیس الخѧѧضوع لھѧѧا،    

منظومة إداریѧة صѧالحة لكѧل زمѧان ، ولكѧل مكѧان ، وفѧي            

أي موقع مѧن المواقѧع وداخѧل أي كیѧان إداري وكѧل جѧزء         

 . من أجزاء ھذا الكیان

  الشورى: المبدأ الإداري الثاني

م لیѧѧست تѧѧѧسلطا  إن القیѧѧادة الإداریѧѧة فѧѧѧي الإسѧѧلا   

وإنما مشاركة من جانب القائد ومن جانب أعضاء الفریق        

الإداري، وأساس المشا ركة بینھم الشورى، فمنھѧا نѧستمد     

الѧѧرأي الѧѧصواب وبالتѧѧالي تقѧѧوى العѧѧزائم وتѧѧشحذ الھمѧѧم،       

والشورى تدفع إلى الإخلاص في القول والعمل وقѧد حѧث      

:  تعѧالى االله عز وجل في كتابھ العزیز على الشورى بقولھ       

سѧѧѧѧورة آل عمѧѧѧѧران ، الایѧѧѧѧة ( ﴿ وَشѧѧѧѧَاوِرْھُمْ فѧѧѧѧِي الѧѧѧѧْأَمْرِ ﴾ 

١٥٩.(  

فالمشورة تظھر الحقیقѧة وھѧي تبنѧى علѧى الحѧق           

والѧѧѧѧѧصدق، وتقѧѧѧѧѧدم للقائѧѧѧѧѧد الإداري الѧѧѧѧѧرأي والنѧѧѧѧѧّصیحة،  

وتѧѧضمن موافقѧѧة كѧѧل التѧѧابعین لѧѧھ، والعѧѧاملین معѧѧھ بحѧѧسن    

تنفیѧѧѧѧذ الأعمѧѧѧѧѧال، وتعظѧѧѧѧیم الأداء والإنجѧѧѧѧѧاز فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧѧار    

مѧѧѧѧة الإداریѧѧѧѧة، كمѧѧѧѧا تظھѧѧѧѧر للقائѧѧѧѧد الإداري خیѧѧѧѧر   المنظو

عناصѧره البѧѧشریة، فیѧسند كѧѧل أمѧѧر لأھلѧھ، ویعیѧѧد الحقѧѧوق    

لأصحابھا فتختفي المظالم ویسود العدل، وتتحقق الفاعلیѧة     

الكاملة للمنظمة، وللكیان الإداري ویتحقق الرضѧا النفѧسي     

للعاملین، ویزداد بالتالي ولائھم و انتمѧاؤھم للمنظمѧة التѧي      

  . ون بھایعمل

  العدالة : المبدأ الإداري الثالث

وھѧي عمѧѧود القیѧادة الإداریѧѧة الإسѧѧلامیة، ورأس   

مالھا ودعامتھا الرئیسیة التي تقوم وتѧستند إلیھѧا، وبѧدونھا       

  .لا تنھض الإدارة في الإسلام ولا تقوم بواجباتھا

فالعدالѧѧة تكѧѧون فѧѧي القѧѧول والعمѧѧل وفѧѧي الحكѧѧم،    

لقائѧد وأعѧضاء فریقѧھ    وفي الأمر، وفي سلوك مѧن جانѧب ا         

﴿ فَلѧѧِذَلِٰكَ فѧѧѧَادْعُ ۖ  :الѧѧذین یعملѧѧون معѧѧھ امتثѧѧالا لقولѧѧھ تعѧѧالى      

وَاسْتَقِمْ كَمَا أُمِرْتَ ۖ وَلَا تَتَّبِعْ أَھْوَاءَھُمْ ۖ وَقُلْ آمَنتُ بِمَا أَنزَلَ        

 لَنѧَا  اللَّھُ مِن كِتَابٍ ۖ وَأُمِرْتُ لِأَعْدِلَ بَیѧْنَكُمُ ۖ اللѧَّھُ رَبُّنѧَا وَرَبُّكѧُمْ ۖ     

أَعْماَلُنَا وَلَكُمْ أَعْمَالُكُمْ ۖ لَا حُجَّةَ بَیْنَنَا وَبَیْنَكُمُ ۖ اللَّھُ یَجْمَعُ بَیْنَنѧَا      

   )١٥سورة الشورى ، الایة ( ۖ وَإِلَیْھِ الْمَصِیرُ  ﴾

وقѧѧѧد عرفѧѧѧت الإدارة الإسѧѧѧلامیة أوج ازدھارھѧѧѧا  

وقمّة مجدھا من خѧلال مѧا حققتѧھ فѧي تلѧك الفتѧرة حیѧث تѧم          

اءعلى الظلѧѧѧم والجѧѧѧور فѧѧي عھѧѧѧد الخلفѧѧѧاء الراشѧѧѧدین  القѧѧض 

وعѧѧدم التѧѧأثر  . قѧѧائم علѧѧى المعرفѧѧة والیقѧѧین   وأقѧѧیم العѧѧدل ال 

للنزعѧѧѧة الأنانیѧѧѧة البѧѧѧشریة أو اتبѧѧѧاع الھѧѧѧوى امتثѧѧѧالا لقولѧѧѧھ   

﴿ إِنَّ اللَّھَ یَأْمُرُ بِالْعَدْلِ وَالْإِحْسَانِ وَإِیتѧَاءِ ذِي الْقُرْبѧَىٰ        : تعالى

وَینَْھѧѧѧَىٰ عѧѧѧَنِ الْفَحѧѧѧْشَاءِ وَالْمُنكѧѧѧَرِ وَالْبَغѧѧѧْيِ ۚ یَعِظُكѧѧѧُمْ لَعَلَّكѧѧѧُمْ      

  )٩٠سورة النحل ، الایة ( تَذَكَّرُونَ ﴾  

الموازنѧѧѧة بѧѧѧین مѧѧѧصلحة الفѧѧѧرد   : المبѧѧѧدأ الإداري الرّابѧѧѧع 

 ، ١٩٩٥محمد البرعي ، ومحمود مرسѧي ،      ( والجماعة  

١٥٣(  

ویعѧѧد مبѧѧدأ مھѧѧم مѧѧن مبѧѧادئ القیѧѧادة الإداریѧѧة فѧѧي  

الإسلام حتى لا یكون ھناك إھدار لحقوق الناس أو موارد 

﴿ وَالَّذِینَ إِذَا أَنفَقѧُوا لѧَمْ   :ث یقول تعالىالمنظمة أو الدولة حی   

سورة الفرقان ( یُسْرِفُوا وَلَمْ یَقْتُرُوا وَكَانَ بَیْنَ ذَلِٰكَ قَوَامًا ﴾   

   ).٦٧، الایة 

فالتوازن بѧین مѧصالح المجتمѧع ومѧصلحة الفѧرد           

یتحقق مѧن خѧلال جѧانبین أولھمѧا أن الفѧرد بطبیعتѧھ ینتمѧي           

عتѧھ لا یقѧوم إلاّ علѧى أفѧراده،       إلى المجتمѧع والمجتمѧع بطبی     

وفѧѧѧي إطѧѧѧار ھѧѧѧذا التѧѧѧوازن یتحقѧѧѧق تنظѧѧѧیم العلاقѧѧѧات فѧѧѧي       



   
   

 ١٨٦  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

ومѧѧن ھنѧѧا تѧѧنعكس عملیѧѧة   . المنظومѧѧة الإداریѧѧة الإسѧѧلامیة 

مѧѧѧѧصالح المجتمѧѧѧѧع علѧѧѧѧى عملیѧѧѧѧة تحقیѧѧѧѧق مѧѧѧѧصالح الفѧѧѧѧرد  

  .والعكس صحیح

محمѧѧѧد البرعѧѧѧي ، ومحمѧѧѧود   ( التبѧѧѧین  : المبѧѧѧدأ الخѧѧѧامس 

  )١٦٠ ، ١٩٩٥مرسي ، 

داري فѧѧي الإسѧѧلام علѧѧى قѧѧرار   یبنѧѧى الѧѧسلوك الإ 

یتخذه القائد وعلى رؤیة انبعثت من الضمیر الذاتي للفرد،      

وكلاھمѧѧѧا أسѧѧѧاس المعرفѧѧѧة الѧѧѧصادقة، والمعرفѧѧѧة أساسѧѧѧھا    

الإدراك وحتѧѧى یتحقѧѧق الإدراك لابѧѧد مѧѧن معلومѧѧات كافیѧѧة  

وحتѧѧѧى تكѧѧѧون المعرفѧѧѧة كافیѧѧѧة لابѧѧѧد مѧѧѧن بیانѧѧѧات سѧѧѧلیمة       

ھا خصیصا من  وصادقة وكاملة وحدیثة ومناسبة یتم جمع     

أجل القѧرار، ویѧتم تѧصنیفھا وفرزھѧا وتحلیلھѧا واسѧتخراج            

المؤشѧѧرات والنتѧѧائج منھѧѧѧا وتقѧѧدیمھا إلѧѧѧى القائѧѧد أو متخѧѧѧذ     

القѧѧرار فѧѧي شѧѧكل معلومѧѧة مناسѧѧبة، لیتبѧѧین حقیقѧѧة الموقѧѧف    

  .الإداري الذي علیھ أن یتخذ قرار بشأنھ

ویتعین علѧى القائѧد الإداري أن یبѧین الأمѧر لمѧن         

 یكѧѧون كѧѧل مѧѧنھم علѧѧى بینѧѧة مѧѧن المھمѧѧة    یعمѧѧل معѧѧھ حتѧѧى 

المѧѧسندة إلیѧѧھ، ویتحقѧѧق الھѧѧدف بأسѧѧرع وقѧѧت وأقѧѧل تكلفѧѧة،   

﴿ وَمَا أَرْسَلْنَا مِن رَّسُولٍ إِلَّا بِلِسَانِ قَوْمِھِ : حیث یقول تعالى 

لِیُبѧَیِّنَ لَھѧُمْ ۖ فَیѧѧُضِلُّ اللѧَّھُ مѧѧَن یѧَشَاءُ وَیَھѧْدِي مѧѧَن یѧَشَاءُ ۚ وَھѧѧُوَ       

ومѧن ھنѧا    ) . ٤سورة إبѧراھیم ، الایѧة   ( یمُ  ﴾ الْعَزِیزُ الْحَكِ 

فإن تحري العلاقة والبحث عن المعلومة أمر لازم لحѧسن       

القرار الإداري في الإسلام، وقѧد حѧذّر االله تعѧالى كѧل قائѧد          

  .یعمل بھواه ولا یتبع المعلومات والبیانات التي تصلھ

محمѧѧѧѧد البرعѧѧѧѧي ، ( الطاعѧѧѧѧة : المبѧѧѧѧدأ الإداري الѧѧѧѧسادس

  )١٦٢ ، ١٩٩٥سي ، ومحمود مر

ھي أساس الانضباط وبدونھا لا تنتظم الإدارة ،    

﴿ : كما أنھا أساس النظام الإداري في الإسلام لقولѧھ تعѧالى   

یѧَا أَیُّھѧَا الѧَّذِینَ آمَنѧُوا أَطِیعѧُوا اللѧَّھَ وَأَطِیعѧُوا الرَّسѧُولَ وَأُولѧِي          

هُ إِلѧѧѧَى اللѧѧѧَّھِ  الѧѧѧْأَمْرِ مѧѧѧِنكُمْ ۖ فѧѧѧَإِن تَنѧѧѧَازَعْتُمْ فѧѧѧِي شѧѧѧَيْءٍ فѧѧѧَرُدُّو    

وَالرَّسѧُولِ إِن كُنѧتُمْ تُؤْمِنѧُونَ بِاللѧَّھِ وَالْیѧَوْمِ الѧْآخِرِ ۚ ذَلѧِٰكَ خَیѧْرٌ         

والطاعѧѧة ) . ٥٩سѧѧورة النѧѧساء ، الایѧѧة  ( وَأَحѧѧْسَنُ تَأْوِیلѧѧًا ﴾ 

أسѧѧѧاس التكѧѧѧاتف والѧѧѧتلاحم والتكامѧѧѧل فѧѧѧي بنیѧѧѧان الجھѧѧѧاز      

الإداري الإسѧѧѧѧلامي، وقѧѧѧѧد حѧѧѧѧدد لھѧѧѧѧا الإسѧѧѧѧلام شѧѧѧѧروطا     

  .ابطوضو

فالطاعة في الإسلام أساس العمل الإداري حتѧى      

تنھض المنظمة الإداریة برسالتھا، وبدونھا یتحѧول العمѧل     

إلѧѧى فوضѧѧى أو تنھѧѧار الجھѧѧود، والطاعѧѧة توحѧѧد الجھѧѧود،     

وتجمѧѧѧع القلѧѧѧوب جمیعھѧѧѧا إلѧѧѧى الھѧѧѧدف، فتقѧѧѧوى العѧѧѧزائم،     

  .وتشحذ الھمم ویعظم الأداء

الولایѧѧѧة (ئѧѧѧدحѧѧѧسن اختیѧѧѧار القا : المبѧѧѧدأ الإداري الѧѧѧسابع 

   )١٦٤ ، ١٩٩٩فؤاد عبد المنعم أحمد ، ( ) الصالحة

للقائѧѧد فѧѧي الإسѧѧلام أھمیѧѧة محوریѧѧة خاصѧѧة،فھو    

المعلم، وھو القدوة الصالحة،وھو المثل في الإخلاص في     

العمѧѧѧل وھѧѧѧو المѧѧѧشارك و المѧѧѧѧسؤول عنѧѧѧھ، والقائѧѧѧد فѧѧѧѧي      

المنظمة الإداریة الإسلامیة ھو عنوانھا، وھي أمانة ثقیلѧة      

  .تكلیف المحاسب علیھاأمانة ال

فحѧѧسن اختیѧѧار القائѧѧد وتولیتѧѧھ الѧѧولاة الѧѧصالحین    

مѧѧن الأمѧѧور جѧѧسیمة الأھمیѧѧة عظیمѧѧة الѧѧشأن، ذات التѧѧأثیر   

المباشر، وغیѧر المباشѧر علѧى حѧسن انتظѧام العمѧل وعلѧى           

حسن قیام المنظمات الإداریة بأعمالھѧا، وقѧد حѧرم اختیѧار            

 مھمѧѧة القائѧѧد وقѧѧد حѧѧدّد االله. الѧولاة المفѧѧسدین والأقѧѧل كفѧѧاءة 

﴿ وَجَعَلْنѧѧѧَاھُمْ أَئِمѧѧѧَّةً یَھѧѧѧْدُونَ  :الإداري فѧѧѧي قولѧѧѧھ عѧѧѧز وجѧѧѧل 

بِأَمْرِنѧѧَا وَأَوْحَیْنѧѧَا إِلѧѧَیْھِمْ فِعѧѧْلَ الْخَیѧѧْرَاتِ وَإِقѧѧَامَ الѧѧصَّلَاةِ وَإِیتѧѧَاءَ   

 ٧٣سѧورة الأنبیѧاء ، الایѧة    ( الزَّكَاةِ ۖ وَكَانُوا لَنѧَا عَابѧِدِینَ  ﴾    

 عملѧѧѧھ فعѧѧѧل الخیѧѧѧر، أیѧѧѧا كانѧѧѧت  فالقائѧѧѧد الإداري محѧѧѧور). 

صѧѧورة ھѧѧذا الخیѧѧر فالكفѧѧاءة والجѧѧدارة والمعرفѧѧة، والعلѧѧم،   

والخبѧѧرة، والتقѧѧوى، والإیمѧѧان كلھѧѧا معѧѧاییر یѧѧتم الاختیѧѧار     

والحكѧѧѧم بھѧѧѧا علѧѧѧى الأفѧѧѧراد لتѧѧѧولیھم الوظѧѧѧائف، واختبѧѧѧار     

  .الأصلح منھم لشغل كل وظیفة

محمѧѧѧد البرعѧѧѧي ، ( المѧѧѧسؤولیة : المبѧѧѧدأ الإداري الثѧѧѧامن

  )١٦٧ ، ١٩٩٥مود مرسي ، ومح

  :للمسؤولیة الإداریة في الإسلام طبیعة خاصة منھا



 

 ١٨٧

  مها عبد الغفار عبد الغفار

  . أولا مسؤولیة إنسانیة وأخلاقیة -

ثانیا عقائدیѧة وشѧاملة تѧشمل كѧل مѧن القائѧد والفѧرد             -

  . والمنظمة والمجتمع

﴿ یѧѧѧَوْمَ یَبْعѧѧѧَثُھُمُ اللѧѧѧَّھُ  : مѧѧѧصداقا لقولѧѧѧھ عѧѧѧز وجѧѧѧل 

ا ۚ أَحѧْصَاهُ اللѧَّھُ وَنѧَسُوهُ ۚ وَاللѧَّھُ عَلѧَىٰ      جَمِیعًا فَیُنَبِّئُھُم بِمَا عَمِلѧُو   

   ) ٦سورة المجادلة ، الایة ( كُلِّ شَيْءٍ شَھِیدٌ ﴾ 

فѧѧѧѧѧѧالفكر الإداري فѧѧѧѧѧѧي الإسѧѧѧѧѧѧلام یقѧѧѧѧѧѧوم علѧѧѧѧѧѧى   

المسؤولیة لكل أعضاء المنظمѧة قѧادة وأفѧراد ، فكѧل مѧنھم             

﴿ كѧѧُلُّ امѧѧْرِئٍ بِمѧѧَا كѧѧَسَبَ  : مѧѧسؤول عѧѧن عملѧѧھ لقولѧѧھ تعѧѧالى 

  ). ٢١ سورة الطور ، الایة (رَھِینٌ ﴾ 

وبذلك یكون الفكر الإداري الإسلامي قد أسھم        

مساھمة عظیمة في رقي وتطور الإدارة العامѧة، وأعطѧى    

تطبیѧѧق ھѧѧذا الفكѧѧر الإداري فѧѧي مراحѧѧل الدولѧѧة الإسѧѧلامیة   

 ١٩٩٢عبѧد االله،  (المختلفة أمثلة ونمѧاذج لѧلإدارة الناجحѧة       

 لѧѧلإدارة تѧѧصلح فقѧد جѧѧاء ھѧذا الفكѧѧر بمبѧѧادئ عامѧة   ). ٢٦، 

  .لكل نظام بكل زمان ومكان

 

تتطلѧѧب الدراسѧѧة اسѧѧتخدام المѧѧنھج الوصѧѧفي، الѧѧذي  

یقѧѧوم علѧѧى وصѧѧف الظѧѧاھرة وتحلیلھѧѧا تحلѧѧیلاً یغلѧѧب علیѧѧھ    

طѧѧѧѧѧѧابع الرصѧѧѧѧѧѧد وتѧѧѧѧѧѧسجیل الواقѧѧѧѧѧѧع وتحلیѧѧѧѧѧѧل البیانѧѧѧѧѧѧات   

والمعلومات المتوفرة التѧي ستحѧصل علیھѧا الباحثѧة وذلѧك             

رة التعلѧѧیم الثѧѧانوي الѧѧصناعي  لمعرفѧѧة بعѧѧض مѧѧشكلات إدا 

وسѧѧѧѧѧبل مواجھتھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء مبѧѧѧѧѧادئ الفكѧѧѧѧѧر الإداري  

وعلى الرغم من أن الوصف ھو أبسط أھѧداف      . الإسلامي

 فإنѧھ أكثѧر   العِلمѧي العِلم وخطوة أولѧى مѧن خطѧوات التقѧدم            

أھمیة ودلالة فبدون الوصف یعجѧز العِلѧم عѧن التقѧدم نحѧو           

تѧب علیѧھ بعѧد    تحقیق ھدفھ الأساسي وھو التفѧسیر ومѧا یتر    

ذلѧѧѧك مѧѧѧن إمكانیѧѧѧة التنبѧѧѧؤ بالظѧѧѧاھرة موضѧѧѧوع الاھتمѧѧѧام       

  .وضبطھا أو التحكم فیھا

 

موجھѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى  اعتمѧѧѧѧدت الدراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتبانة    

بمدارس التعلیم الثѧانوي  )  المعلمین  – الموجھین   –المدیرین  (

الصناعي بغرض الكشف عن واقع المشكلات الإداریѧة التѧي        

 والتعѧѧرف علѧѧى آرائھѧѧم ومقترحѧѧاتھم للتغلѧѧب علѧѧى  تѧѧواجھھم ،

بعѧѧض المѧѧѧشكلات التѧѧѧي تѧѧواجھھم ، ووضѧѧѧع مجموعѧѧѧة مѧѧѧن   

المتطلبѧѧات مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧرھم التѧѧي مѧѧن شѧѧأنھا تفعیѧѧل مبѧѧادئ   

   . الفكري الإداري الإسلامي داخل ھذه المدارس 

   یمكن توضیح توصیف العینة حسب النوع  والوظیفة وسنوات الخبرة

  ینة الدراسة حسب متغیرات الدراسةتوصیف ع )١(جدول 

  النسبة  العینة  متغیرات الدراسة
  %٥٥ ٢٥٥  ذكور

  النوع
  %٤٥ ٢٠٩  إناث

  %١٠٠  ٤٦٤  الإجمالي
  %٤٧ ٢١٨  مدیر
  الوظیفة  %٧٫٨ ٣٦  موجھ
  %٤٥٫٣ ٢١٠  معلم

  %١٠٠  ٤٦٤  الإجمالي
  %٦٫٥ ٣٠  ا سنة    ٥أقل من 

  سنوات الخبرة
  %٩٣٫٥ ٤٣٤  ا سنة    ٥أكثر من 

  %١٠٠  ٤٦٤  الإجمالي



   
   

 ١٨٨  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

من عینة %) ٥٥(یتضح أن : من الجدول السابق

%) ٤٧(من الإناث، و%) ٤٥(الدراسة من الذكور، و

معلمین، %) ٤٥٫٣(من عینة الدراسة مدیري مدارس و

ذوي %) ٦٫٥(من عینة الدراسة موجھین، و%) ٧٫٨(و

من عینة %) ٩٣٫٥(، و ) سنة١٥أقل من (سنوات خبرة 

  ). سنة١٥أكثر من ( سنوات الدراسة ذوى
 

 

 

واقع بعض المشكلات التي تواجھ : نتائج المحور الأول

  مدیري إدارة التعلیم الثانوي الصناعي

عینة نظراً لوجود فروق ذات دلالة احصائیة 

حول واقع )   معلم-موجھ-مدیر(الدراسة وفقاً للوظیفة 

إدارة التعلیم الثانوي بعض المشكلات التي تواجھ مدیري 

، سیتم توضیح استجابات كلا منھا على حده، الصناعي 

  :كما ھو موضح بالجدول التالي

حول واقع بعض المشكلات التي تواجھ مدیري )   معلم-موجھ-مدیر(استجابات عینة الدراسة وفقاً للوظیفة ) ٢(جدول 

)٤٦٤=ن(إدارة التعلیم الثانوي الصناعي   
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  :دول السابق ما یليیتضح من الج

    سبѧѧѧة حѧѧѧة الدراسѧѧѧتجابات عینѧѧѧین اسѧѧѧروق بѧѧѧالف

حѧول واقѧع بعѧض    )   معلѧم  -موجھ-مدیر(الوظیفة  

المѧѧѧѧشكلات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ مѧѧѧѧدیري إدارة التعلѧѧѧѧیم  

جѧѧѧѧاءت اسѧѧѧѧتجابات عینѧѧѧѧة     :الثѧѧѧѧانوي الѧѧѧѧصناعي 

)   معلѧѧѧم-موجѧѧѧھ-مѧѧѧدیر(الدراسѧѧѧة حѧѧѧسب الوظیفѧѧѧة  

واقѧع بعѧض المѧѧشكلات التѧي تواجѧھ مѧѧدیري     حѧول  

، بأنھ توجѧد فѧروق    التعلیم الثانوي الصناعي    إدارة  

-١٠-٨ -٥(ذات دلالѧѧѧة احѧѧѧصائیة فѧѧѧي العبѧѧѧارات   

لѧѧѧدي ) محایѧѧѧد( البѧѧѧدیل لѧѧѧصالح) ٢٦-٢٠-١٥-١٤

المѧѧدیرین والمѧѧوجھین والمعلمѧѧین وفѧѧي العبѧѧارات      

 لѧѧѧѧدى )محایѧѧѧѧد(، لѧѧѧѧصالح البѧѧѧѧدیل )٢٢-١٨(رقѧѧѧѧم 

غیѧѧѧѧѧر (المѧѧѧѧѧدیرین، المعلمѧѧѧѧѧین، ولѧѧѧѧѧصالح البѧѧѧѧѧدیل  

) ١٥(، والعبѧѧѧارة رقѧѧѧѧم   لѧѧѧدى المѧѧѧوجھین  )موافѧѧѧق 

لѧѧѧدى المѧѧѧدیرین،  ) غیѧѧѧر موافѧѧѧق (لѧѧѧصالح البѧѧѧدیل  

 لѧѧѧѧѧѧدى المѧѧѧѧѧѧوجھین  )محایѧѧѧѧѧѧد(ولѧѧѧѧѧѧصالح البѧѧѧѧѧѧدیل  

غیѧر  (لصالح البدیل   ) ٤(والمعلمین، والعبارة رقم    

 لѧѧѧѧدى المѧѧѧدیرین والمѧѧѧѧوجھین، ولѧѧѧѧصالح  )موافѧѧѧق 

 لدى المعلمین، حیѧث جѧاءت  قیمѧة       )محاید(البدیل  

  . ٠٫٠١ة دالة احصائیاً عند مستوي دلال) ٢كا(

وتتѧѧѧضح رؤیѧѧѧة عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة الكلیѧѧѧة لواقѧѧѧع   

بعѧѧѧض المѧѧѧѧشكلات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ مѧѧѧѧدیري إدارة التعلѧѧѧѧیم  

  : الثانوي الصناعي من الجدول الآتى

استجابات العینة الكلیة للدراسة حول واقع بعض المشكلات التي تواجھ مدیري) ٣(جدول   

)٤٦٤=ن(إدارة التعلیم الثانوي الصناعي   

 لالبدائ

 العبارة غیر موافق محاید  موافق

 % ك % ك % ك

الوزن 
مستوى  ٢قیمة كا  النسبي

  الترتیب الدلالة

   واقع المشكلات المرتبطة بالطلاب–أ 
١٢  ٠٫٠١ ١٢٦٫٤٢  ١٥٩  ٥١٫١  ٢٣٧ ٣٩٫٢  ١٨٢  ٩٫٧ ٤٥ ١ 
٩  ٠٫٠١ ١٨١٫٢٥  ١٦٥  ٣٩٫٢  ١٨٢ ٥٥٫٤  ٢٥٧  ٥٫٤  ٢٥ ٢ 
١١  ٠٫٠١ ١٧٤٫١١  ١٦٢  ٤٢٫٨  ١٩٩ ٥٢٫٢  ٢٤٢  ٥  ٢٣ ٣ 
٧  ٠٫٠١ ٩٠٫٤٧  ١٦٧  ٤٦٫١  ٢١٤ ٤١٫٢  ١٩١  ١٢٫٧  ٥٩ ٤ 
٦  ٠٫٠١ ١٣٨٫١٦  ١٦٨  ٤٠٫٣  ١٨٧ ٥١٫٣  ٢٣٨  ٨٫٤  ٣٩ ٥ 
٤  ٠٫٠١ ٩١٫٤٨  ١٧٢  ٤٠٫٥  ١٨٨ ٤٦٫٨  ٢١٧  ١٢٫٧  ٥٩  ٦ 
 م٤  ٠٫٠١ ٨٤٫٥٧  ١٧٢  ٤١٫٢  ١٩١ ٤٥٫٥  ٢١١  ١٣٫٤  ٦٢  ٧
٢  ٠٫٠١ ١٥٩٫٨٥  ١٧٤  ٣٤٫٩  ١٦٢ ٥٦٫٥  ٢٦٢  ٨٫٦  ٤٠  ٨ 

  كلات المرتبطة  بالمعلم واقع المش–ب 
 م٦  ٠٫٠١ ١٩٦٫٦٣  ١٦٨  ٣٦٫٨  ١٧١ ٥٨  ٢٦٩  ٥٫٢  ٢٤  ٩

 م٦  ٠٫٠١ ١٣٤٫٣٦  ١٦٨  ٤٠٫٧  ١٨٩ ٥٠٫٦  ٢٣٥  ٨٫٦  ٤٠  ١٠
١٣  ٠٫٠١  ١٣٣٫٧٨  ١٥٨  ٥٠٫٤  ٢٣٤  ٤٠٫٩  ١٩٠  ٨٫٦  ٤٠  ١١  
١٠  ٠٫٠١  ١١٦٫١  ١٦٣  ٤٧٫٤  ٢٢٠  ٤٢٫٧  ١٩٨  ٩٫٩  ٤٦  ١٢  

  یة واقع المشكلات المرتبطة بالإجراءات الإدار–ج 
  م٨  ٠٫٠١  ٩٨٫٩١  ١٦٦  ٤٥٫٧  ٢١٢  ٤٢٫٧  ١٩٨  ١١٫٦  ٥٤  ١٣
٣  ٠٫٠١  ١٣٥٫٢١  ١٧٣  ٣٦٫٤  ١٦٩  ٥٣٫٧  ٢٤٩  ٩٫٩  ٤٦  ١٤  
٥  ٠٫٠١  ٩١٫٦٧  ١٧١  ٤١٫٨  ١٩٤  ٤٥٫٧  ٢١٢  ١٢٫٥  ٥٨  ١٥  
  م١٢  ٠٫٠١  ١١٥٫٥  ١٥٩  ٥٢٫٤  ٢٤٣  ٣٥٫٨  ١٦٦  ١١٫٩  ٥٥  ١٦

   واقع المشكلات المرتبطة بالمشاركة المجتمعیة–د 
١  ٠٫٠١  ٢٣٣٫٢٩  ١٧٥  ٣١  ١٤٤  ٦٣٫٤  ٢٩٤  ٥٫٦  ٢٦  ١٧  
٨  ٠٫٠١  ١٢٤٫٩٧  ١٦٦  ٤٢٫٩  ١٩٩  ٤٨٫١  ٢٢٣  ٩  ٤٢  ١٨  
  م٥  ٠٫٠١  ٨٩٫٦٩٤  ١٧١  ٤١٫٨  ١٩٤  ٤٥٫٥  ٢١١  ١٢٫٧  ٥٩  ١٩



   
   

 ١٩٠  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

 لالبدائ

 العبارة غیر موافق محاید  موافق

 % ك % ك % ك

الوزن 
مستوى  ٢قیمة كا  النسبي

  الترتیب الدلالة

   واقع المشكلات المرتبطة بالإمكانیات والتجھیزات–ه 
  م٥  ٠٫٠١  ٩١٫٦٧  ١٧١  ٤١٫٨  ١٩٤  ٤٥٫٧  ٢١٢  ١٢٫٥  ٥٨  ٢٠
  م١٢  ٠٫٠١  ١١٥٫٥  ١٥٩  ٥٢٫٤  ٢٤٣  ٣٥٫٨  ١٦٦  ١١٫٩  ٥٥  ٢١
 م٧  ٠٫٠١ ٩٠٫٤٧  ١٦٧  ٤٦٫١  ٢١٤ ٤١٫٢  ١٩١  ١٢٫٧  ٥٩  ٢٢

   واقع المشكلات المرتبطة بمبادئ الإدارة الإسلامیة–و 
 م٤  ٠٫٠١ ٨٤٫٥٧  ١٧٢  ٤١٫٢  ١٩١ ٤٥٫٥  ٢١١  ١٣٫٤  ٦٢  ٢٣
  م١٣  ٠٫٠١  ١٣٣٫٧٨  ١٥٨  ٥٠٫٤  ٢٣٤  ٤٠٫٩  ١٩٠  ٨٫٦  ٤٠  ٢٤
  م١٢  ٠٫٠١  ١١٥٫٥  ١٥٩  ٥٢٫٤  ٢٤٣  ٣٥٫٨  ١٦٦  ١١٫٩  ٥٥  ٢٥
 م٩  ٠٫٠١ ١٨١٫٢٥  ١٦٥  ٣٩٫٢  ١٨٢ ٥٥٫٤  ٢٥٧  ٥٫٤  ٢٥  ٢٦
 م٦  ٠٫٠١ ١٩٦٫٦٣  ١٦٨  ٣٦٫٨  ١٧١ ٥٨  ٢٦٩  ٥٫٢  ٢٤  ٢٧

  :من خلال نتائج الجدول السابق یتضح أن

جاءت استجابات العینة الكلیة للدراسة حول واقѧع   

بعѧѧѧѧض المѧѧѧѧشكلات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ مѧѧѧѧدیري إدارة التعلѧѧѧѧیم   

یوجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة     ، علѧѧى أنѧѧھ   الثѧѧانوي الѧѧصناعي 

-٢١-١٦-١٣-١٢-١١-٤-١(إحѧѧѧѧصائیة فѧѧѧѧي العبѧѧѧѧارات  

، وبѧاقي العبѧارات     )غیر موافѧق   (لصالح البدیل ) ٢٥-٢٤

 دالѧѧѧة ٢، حیѧѧѧث جѧѧѧاءت قѧѧѧیم كѧѧѧا  )محایѧѧѧد(لѧѧѧصالح البѧѧѧدیل  

  .٢= ودرجات حریة ٠٫٠١إحصائیاً عند مستوى دلالة 

ویتѧѧضح ممѧѧا سѧѧبق عѧѧدم وجѧѧود معѧѧاییر ومؤشѧѧرات     -

  ѧѧة التعلѧѧي مرحلѧѧة فѧѧدم   ثابتѧѧصناعي وعѧѧانوي الѧѧیم الث

تعمیمھѧѧا فیمѧѧا یخѧѧص واقѧѧع بعѧѧض المѧѧشكلات التѧѧي     

تواجھ مدیري إدارة التعلیم الثانوي الصناعي وذلѧك         

نتیجѧѧة عѧѧدم اھتمѧѧام القѧѧائمین علѧѧى العملیѧѧة التعلیمیѧѧة    

بѧѧѧѧѧالتعلیم الثѧѧѧѧѧانوي الѧѧѧѧѧصناعي الѧѧѧѧѧشعور بتѧѧѧѧѧصنیف  

وفھرسѧѧѧѧة أھѧѧѧѧم مѧѧѧѧشكلاتھ وعѧѧѧѧدم اھتمѧѧѧѧام المجتمѧѧѧѧع  

یѧѧة التعلیمیѧѧة فیمѧѧا یخѧѧص حѧѧل    والقѧѧائمین علѧѧى العمل 

المѧѧشكلات التѧѧي تواجѧѧھ التعلѧѧیم الثѧѧانوي الѧѧصناعي،    

وھذا لا یمنع من وجود بعѧض الجھѧود التѧي تحѧاول       

  . حل ھذه المشكلات ولكنھا غیر كافیة

واتفقѧѧѧت نتѧѧѧائج ھѧѧѧذا المحѧѧѧور مѧѧѧع نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧات    -

الѧѧصافى یوسѧѧف، (الѧسابقة ومنھѧѧا كمѧا تؤكѧѧد دراسѧة    

وى الѧصناعى بѧصفة عامѧة    ، أن التعلیم الثѧان  )٢٠٠٢

والأقسام المیكانیكیة بѧصفة خاصѧة تعѧانى مѧن تѧدنى       

مѧѧѧستویات التحѧѧѧصیل الدراسѧѧѧى للطѧѧѧلاب وأن ذلѧѧѧك    

یرجع إلى قصور فѧى أسѧالیب التѧدریس المѧستخدمة            

وعدم استخدام وسѧائط متعѧددة ، بѧضرورة اسѧتخدام      

أسѧѧѧѧالیب تѧѧѧѧدریس ووسѧѧѧѧائط متعѧѧѧѧددة فѧѧѧѧى تѧѧѧѧدریس    

م الثѧѧѧѧѧѧانوى المقѧѧѧѧѧررات المختلفѧѧѧѧѧѧة لطѧѧѧѧѧѧلاب التعلѧѧѧѧѧѧی 

  . الصناعى

إشѧكالیات مѧدیري مѧدارس      : نتائج المحور الثاني     -

التعلیم الثانوي الفني فѧي تحقیѧق نمѧوذج الفكѧري         

  الإداري الإسلامي

نظѧѧراً لعѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احѧѧصائیة     

والنѧوع  )  معلѧم  -موجѧھ -مѧدیر (عینة الدراسة وفقاً للوظیفѧة      

 أكثѧر  - سѧنة ١٥أقѧل مѧن    (، وسѧنوات الخبѧرة      ) انثѧي  -ذكر(

حѧѧول  إشѧѧكالیات مѧѧدیري مѧѧدارس التعلѧѧیم     )  سѧѧنة١٥مѧѧن 

الثѧѧѧѧانوي الفنѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق نمѧѧѧѧѧوذج الفكѧѧѧѧѧري الإداري   

، سیتم توضیح استجابات العینة الكلیة للدراسѧة،      الإسلامي

  :كما ھو موضح بالجدول التالي



 

 ١٩١

  مها عبد الغفار عبد الغفار

نوي الفني في تحقیق نموذج استجابات العینة الكلیة للدراسة حول إشكالیات مدیري مدارس التعلیم الثا) ٤(جدول 

)٤٦٤=ن(الفكري الإداري الإسلامي   

 البدائل
 العبارة  غیر موافق  محاید  موافق

 % ك % ك % ك
مستوى  ٢قیمة كا

 الدلالة
الوزن 
  الترتیب  النسبي

   واقع المشكلات المرتبطة بالطلاب–أ 
١٤  ٢٠١  ٠٫٠١  ٥٢٫٢١  ٢٥  ١١٦ ٤٩٫١  ٢٢٨  ٢٥٫٩ ١٢٠ ١ 
 م١٢  ٢٢٢  ٠٫٠١  ٨٧٫٣٧  ١٤٫٤  ٦٧ ٤٩٫٦  ٢٣٠  ٣٦  ١٦٧ ٢
١٠  ٢٣٠  ٠٫٠١  ٢٦٧٫٢  ١٣٫١  ٦٠ ٤٤  ٢٠٤  ٤٢٫٩  ١٩٩ ٣ 
١١  ٢٢٧  ٠٫٠١  ٣٢٥٫٩٨  ١٠٫١  ٤٧ ٥٢٫٨  ٢٤٥  ٣٧٫١  ١٧٢ ٤ 
٦  ٢٣٨  ٠٫٠١  ١٥٨٫١٤  ٦  ٢٨ ٥٠  ٢٣٢  ٤٤  ٢٠٤ ٥ 
 م٤  ٢٤٠  ٠٫٠١ ١٣٠٫٠٥  ٨٫٦  ٤٠ ٤٢٫٧  ١٩٨  ٤٨٫٧  ٢٢٦  ٦
٣  ٢٤١  ٠٫٠١ ١٦٣٫٦١  ٥٫٤  ٢٥ ٤٨٫٧  ٢٢٦  ٤٥٫٩  ٢١٣  ٧ 
 م٤  ٢٤٠  ٠٫٠١ ١٣٩٫٤٣  ٧٫٦  ٣٥ ٤٤٫٨  ٢٠٨  ٤٧٫٦  ٢٢١  ٨

   واقع المشكلات المرتبطة  بالمعلم–ب 
٥  ٢٣٨  ٠٫٠١ ١٤٤٫١١  ٧٫٢  ٣٣ ٤٧٫٨  ٢٢٢  ٤٥  ٢٠٩  ٩ 

 م٣  ٢٤٢  ٠٫٠١ ١٣٨٫٧٥  ٧٫٨  ٣٦ ٤٣٫٣  ٢٠١  ٤٨٫٩  ٢٢٧  ١٠
  م٣  ٢٤٢  ٠٫٠١  ١٦٠٫٨٨  ٥٫٦  ٢٦  ٤٨٫٣  ٢٢٤  ٤٦٫١  ٢١٤  ١١

   بالإجراءات الإداریة واقع المشكلات المرتبطة–ج 
٨  ٢٣٤  ٠٫٠١  ١٣٣٫٢٧  ٨٫٤  ٣٩  ٤٩٫٤  ٢٢٩  ٤٢٫٢  ١٩٦  ١٢  
١  ٢٤٤  ٠٫٠١  ١٦٠٫١  ٥٫٨  ٢٧  ٤٤٫٤  ٢٠٦  ٤٩٫٨  ٢٣١  ١٣  
٧  ٢٣٧  ٠٫٠١  ١٣٤٫٤٤  ٨  ٣٧  ٤٦٫٨  ٢١٧  ٤٥٫٣  ٢١٠  ١٤  

   واقع المشكلات المرتبطة بالمشاركة المجتمعیة–د 
١٣  ٢٢١  ٠٫٠١  ٨٧٫٧٩  ١٤٫٧  ٦٨  ٥٠  ٢٣٢  ٣٥٫٣  ١٦٤  ١٥  
١٢  ٢٢٢  ٠٫٠١  ٤٢٫٢١  ١٩٫٢  ٨٩  ٣٩٫٢  ١٨٢  ٤١٫٦  ١٩٣  ١٦  
  م٤  ٢٤٠  ٠٫٠١  ١١٧٫٨٨  ١٠٫٨  ٥٠  ٣٨٫١  ١٧٧  ٥١٫١  ٢٣٧  ١٧

   واقع المشكلات المرتبطة بالإمكانیات والتجھیزات–ه 
٢  ٢٤٣  ٠٫٠١  ١٩١٫٢  ٣٫٢  ١٥  ٥١٫١  ٢٣٧  ٤٥٫٧  ٢١٢  ١٨  
  م٤  ٢٤٠  ٠٫٠١  ١٤١٫٦٨  ٧٫٣  ٣٤  ٤٥  ٢٠٩  ٤٧٫٦  ٢٢١  ١٩

  المرتبطة بمبادئ الإدارة الإسلامیة واقع المشكلات –و 
  م٢  ٢٤٣  ٠٫٠١  ١٥١٫١  ٦٫٩  ٣٢  ٤٢٫٢  ١٩٦  ٥٠٫٩  ٢٣٦  ٢٠
  م٣  ٢٤٢  ٠٫٠١  ١٥٨٫٠٧  ٥٫٨  ٢٧  ٤٧  ٢١٨  ٤٧٫٢  ٢١٩  ٢١
٩  ٢٣٢  ٠٫٠١  ١٣٥٫٦  ٨٫٦  ٤٠  ٥١٫١  ٢٣٧  ٤٠٫٣  ١٨٧  ٢٢  
٤  ٢٤٠  ٠٫٠١  ١٢٢٫٦٢  ٩٫٧  ٤٥  ٤٠٫٥  ١٨٨  ٤٩٫٨  ٢٣١  ٢٣  
  م٢  ٢٤٣  ٠٫٠١  ١٤٤٫٥  ٧٫١  ٣٣  ٤٤٫٦  ٢٠٧  ٤٨٫٣  ٢٢٤  ٢٤

  :من خلال نتائج الجدول السابق یتضح أن

جѧѧاءت اسѧѧتجابات العینѧѧة الكلیѧѧة للدراسѧѧة حѧѧول     

إشكالیات مدیري مدارس التعلیم الثانوي الفني فѧي تحقیѧق          

نموذج الفكري الإداري الإسلامي ، على أنھ یوجد فѧروق     

–١٠ –٩– ٨-٧-٦-٥(ذات دلالة إحصائیة في العبѧارات        

 لѧѧѧѧصالح البѧѧѧѧدیل) ٢٤-٢٣-٢١-٢٠-١٩-١٨-١٧-١٣-١١

، حیѧث  )محایѧد (، وباقي العبارات لصالح البѧدیل       )موافق(

 ٠٫٠١ دالѧѧة إحѧѧصائیاً عنѧѧد مѧѧستوى دلالѧѧة   ٢جѧѧاءت قѧѧیم كѧѧا 

  .٢=ودرجات حریة 

الإشѧكالیات التѧي   ویدل ذلѧك علѧى وجѧود العدیѧد مѧن         -

تواجѧѧھ مѧѧدیري مѧѧدارس التعلѧѧیم الثѧѧانوي الفنѧѧي فѧѧي      

 والѧѧذي  ميتحقیѧѧق نمѧѧوذج الفكѧѧري الإداري الإسѧѧلا   



   
   

 ١٩٢  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

ینتج عنھ إفراز جیل غیѧر سѧوي وغیѧر واع بأھمیѧة        

تخصѧѧصھ وذو تحѧѧصیل أكѧѧادیمي مѧѧنخفض وكفѧѧاءة   

غیر موافق وعدم تناسب مخرجѧات التعلѧیم الثѧانوي      

الصناعي مѧع سѧوق العمѧل ، بالإضѧافة إلѧى ضѧعف          

الوازع الدیني ، وضѧعف ارتبѧاط المنѧاھج الدراسѧیھ         

 .بالعلوم الدینیة والمناھج الاسلامیھ

ویتفѧѧق ذلѧѧك مѧѧع العدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات التѧѧي أكѧѧدت     -

لѧѧدى مѧѧѧدیري  علѧѧى وجѧѧود العدیѧѧѧد مѧѧن الأشѧѧѧكالیات    

مѧѧدارس التعلѧѧیم الثѧѧانوي الفنѧѧي فѧѧي تحقیѧѧق نمѧѧوذج       

( الفكѧѧѧѧѧѧري الإداري الإسѧѧѧѧѧѧلامي ، مثѧѧѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧѧѧة    

Cuddy, Natalia; and Leney, Tom, 

 التѧѧي خلѧѧصت فѧѧي نتائجھѧѧا إلѧѧى أنѧѧھ یعѧѧاني      )2005

اعي فѧي مѧصر مѧن العدیѧد مѧن        التعلیم الثانوي الѧصن   

المشكلات مثѧل عѧدم التكامѧل بѧین جھѧود الѧوزارات           

المختلفة للتغلب على النقص الكیفѧي فѧي المعѧروض     

من خریجѧي ھѧذا النѧوع مѧن التعلѧیم ، وعѧدم تѧشجیع          

التلامیذ على الاستمرار في التعلیم أو العودة للتعلѧیم   

بعد فترة من العمل ، وعدم استجابة التعلѧیم الثѧانوي      

لѧѧѧѧصناعي لاحتیاجѧѧѧѧات سѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧل وانخفѧѧѧѧاض    ا

 ) ٢٠١٤فѧѧوزي رزق ،  ( وأیѧѧضاً دراسѧѧة  . الجѧѧودة

التѧѧي ذكѧѧرت أنѧѧھ یعѧѧاني التعلѧѧیم الثѧѧانوي الѧѧصناعي      

المѧѧصري مѧѧن عѧѧدة إشѧѧكالیات یعѧѧاني منھѧѧا ارتفѧѧاع      

معѧѧѧدلات البطالѧѧѧة فѧѧѧي خریجѧѧѧي المѧѧѧدارس الثانویѧѧѧة    

الѧѧѧصناعیة ، وضѧѧѧعف كفایѧѧѧة مھѧѧѧارات تكنولوجیѧѧѧا     

صالات، ومھارات العمل الجماعي   المعلومات والات 

لѧѧدي خریجѧѧي التعلѧѧیم الثѧѧانوي الѧѧصناعي ، وضѧѧعف  

التخطیط والتنسیق والتكامѧل بѧین المѧدارس الثانویѧة           

وأیѧѧѧضا . الѧѧѧصناعیة وقطѧѧѧاع الѧѧѧصناعة فѧѧѧي مѧѧѧصر   

التѧѧي ) ٢٠٠٣عاشѧѧور إبѧѧراھیم الدسѧѧوقي،   (دراسѧѧة 

أشѧѧѧارت إلѧѧѧى وجѧѧѧود العدیѧѧѧد مѧѧѧن الإشѧѧѧكالیات منھѧѧѧا   

 الثѧѧѧانوي العѧѧѧام وأھدافѧѧѧھ  غمѧѧѧوض فلѧѧѧسفة التعلѧѧѧیم ’’

بѧѧѧصورتھ الراھنѧѧѧة، والѧѧѧى قѧѧѧصور أھѧѧѧداف التعلѧѧѧیم    

الثѧѧانوي العѧѧام عѧѧن تلبیѧѧة احتیاجѧѧات المجتمѧѧع وبنѧѧاء    

 .القدرة لمواجھة تحدیات المستقبل

متطلبѧѧات تحقیѧѧق الفكѧѧري : نتѧѧائج المحѧѧور الثالѧѧث  -

الإداري الإسѧѧلامي لѧѧدى مѧѧدیري مѧѧدارس التعلѧѧیم     

  الثانوي الصناعي

عینѧѧة ق ذات دلالѧѧة احѧѧصائیة نظѧѧراً لوجѧѧود فѧѧرو

حѧѧѧѧول )   معلѧѧѧѧم-موجѧѧѧѧھ-مѧѧѧѧدیر(الدراسѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧاً للوظیفѧѧѧѧة 

متطلبات تحقیѧق الفكѧري الإداري الإسѧلامي لѧدى مѧدیري           

، سѧѧѧѧیتم توضѧѧѧѧیح   مѧѧѧѧدارس التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي الѧѧѧѧصناعي    

استجابات كلا منھا علѧى حѧده، كمѧا ھѧو موضѧح بالجѧدول              

  :التالي



 

 ١٩٣

  مها عبد الغفار عبد الغفار

حول متطلبات تحقیق الفكري الإداري الإسلامي )   معلم-موجھ-مدیر(لوظیفة استجابات عینة الدراسة وفقاً ل) ٥(جدول 

)٤٦٤=ن(لدى مدیري مدارس التعلیم الثانوي الصناعي   

  

  

  



   
   

 ١٩٤  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

  

  

  

  :یتضح من الجدول السابق ما یلي

   سبѧѧѧة حѧѧѧة الدراسѧѧѧتجابات عینѧѧѧین اسѧѧѧروق بѧѧѧالف

حѧѧول متطلبѧѧѧات  )  معلѧѧم -موجѧѧѧھ-مѧѧدیر (الوظیفѧѧة  

لإسѧѧلامي لѧѧدى مѧѧدیري   تحقیѧѧق الفكѧѧري الإداري ا 

جѧѧѧѧاءت  :مѧѧѧѧدارس التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي الѧѧѧѧصناعي   

-مѧѧدیر(اسѧѧتجابات عینѧѧة الدراسѧѧة حѧѧسب الوظیفѧѧة  

حѧѧѧول متطلبѧѧѧات تحقیѧѧѧق الفكѧѧѧري  )   معلѧѧѧم-موجѧѧѧھ

الإداري الإسѧѧلامي لѧѧدى مѧѧدیري مѧѧدارس التعلѧѧیم     

الثѧѧانوي الѧѧصناعي، بأنѧѧھ توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة    

-١٣-١٢-١٠-٩-٧-٦-٣(احصائیة في العبѧارات      



 

 ١٩٥

  مها عبد الغفار عبد الغفار

 لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصالح ) ٢٧-٢٦-٢٥-٢٤-٢٣-٢١-١٨-١٤

لѧدي المѧدیرین وفѧي العبѧارة رقѧم          ) موافѧق (البدیل  

-٣(، وفѧي العبѧارات      )محاید(، لصالح البدیل    )٥(

٢٥-٢٤-٢٣-٢١-١٨-١٤-١٢-١٠-٩-٧ -٥ -٦-

 لѧدي المѧوجھین    )موافѧق  (لصالح البѧدیل  ) ٢٧-٢٦

، )محایѧد (، لѧصالح البѧدیل      )١٣(وفي العبارة رقѧم     

-١٤-١٣-١٠-٩-٧ -٥ -٦-٣(وفѧѧѧѧѧѧي العبѧѧѧѧѧѧارات  

لѧѧѧѧѧصالح البѧѧѧѧѧدیل   ) ٢٧-٢٦-٢٥-٢٤-٢٣-٢١-١٨

، )١٢( لѧدي المعلمѧین وفѧي العبѧارة رقѧم         )موافق(

) ٢كѧا (، حیث جѧاءت  قیمѧة   )محاید(لصالح البدیل  

، ولا یوجد  ٠٫٠١دالة احصائیاً عند مستوي دلالة      

 .فروق في باقي العبارات

     وتتضح رؤیة عینة الدراسة الكلیة متطلبات تحقیѧق      

 ѧیم الفكѧѧدارس التعلѧѧدیري مѧѧدى مѧѧلامي لѧѧري الإداري الإس

  : الثانوي الصناعي من الجدول الآتى

استجابات العینة الكلیة للدراسة حول متطلبات تحقیق الفكري الإداري الإسلامي لدى مدیري مدارس التعلیم ) ٦(جدول 

)٤٦٤=ن(الثانوي الصناعي   

 البدائل

 العبارة  غیر موافق  محاید  موافق

 % ك % ك % ك

الوزن 
مستوى  ٢قیمة كا  النسبي

  الترتیب لالةالد

   متطلبات دور الإدارة المدرسیة تجاه طلاب التعلیم الثانوي الصناعي–أ 
٦  ٠٫٠١  ١٩٣٫٤٧  ٢٤٨  ٣  ١٤ ٤٦٫١  ٢١٤  ٥٠٫٩ ٢٣٦ ١ 
٥  ٠٫٠١  ١٨٢٫٣٦  ٢٤٩  ٤٫٦  ٢١ ٤٢  ١٩٥  ٥٣٫٤  ٢٤٨ ٢ 
٢  ٠٫٠١  ٢٠٦٫٥٤  ٢٥٤  ٥  ٢٣ ٣٥٫٧  ١٦٦  ٥٩٫٣  ٢٧٥ ٣ 
 م٦  ٠٫٠١  ٢٠٦٫٣٣  ٢٤٨  ١٫٩  ٩ ٤٧٫٦  ٢٢١  ٥٠٫٤  ٢٣٤ ٤
٩  ٠٫٠١  ١٤٨٫٨٧  ٢٤١  ٦٫٧  ٣١ ٤٥٫٣  ٢١٠  ٤٨٫١  ٢٢٣ ٥ 
٧  ٠٫٠١ ١٤٥٫٥  ٢٤٦  ١١  ٥١ ٣٢٫٣  ١٥٠  ٥٦٫٧  ٢٦٣  ٦ 
٤  ٠٫٠١ ١٧٤٫٦٤  ٢٥٠  ٦٫٥  ٣٠ ٣٧٫٥  ١٧٤  ٥٨  ٢٦٠  ٧ 
٨  ٠٫٠١ ١٥٢٫٨٥  ٢٤٥  ٧٫٣  ٣٤ ٣٩٫٩  ١٨٥  ٥٢٫٨  ٢٤٥  ٨ 
٣  ٠٫٠١ ١٩٥٫١  ٢٥٣  ٥٫٨  ٢٧ ٣٥٫٦  ١٦٥  ٥٨٫٦  ٢٧٢  ٩ 

١  ٠٫٠١ ٢٥٢٫٦٨  ٢٦٠  ٢٫١  ١٠ ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٢٫٣  ٢٨٩  ١٠ 
   متطلبات دور الإدارة المدرسیة تجاه المعلم–ب 

٢  ٠٫٠١  ٣٠٨٫٢٣  ٢٦٦  ١٫٥  ٧  ٣٠٫٦  ١٤٢  ٦٧٫٩  ٣١٥  ١١  
٨  ٠٫٠١  ١٩٦٫٣٢  ٢٥٠  ٣٫٣  ١٥  ٤٣٫٣  ٢٠١  ٥٣٫٤  ٢٤٨  ١٢  
٥  ٠٫٠١  ٢٥٣٫٨٨  ٢٦٠  ٣٫٩  ١٨  ٣١٫٩  ١٤٨  ٦٤٫٢  ٢٩٨  ١٣  
١  ٠٫٠١  ٣١٨٫٠٣  ٢٦٧  ٠٫٩  ٤  ٣٠٫٨  ١٤٣  ٦٨٫٣  ٣١٧  ١٤  
  م١  ٠٫٠١  ٣١١٫١  ٢٦٧  ٠٫٦  ٣  ٣١٫٩  ١٤٨  ٦٧٫٥  ٣١٣  ١٥
٦  ٠٫٠١  ٢٤٥٫٤  ٢٥٩  ١٫٣  ٦  ٣٨٫٨  ١٨٠  ٥٩٫٩  ٢٧٨  ١٦  
٧  ٠٫٠١  ٢٣٣٫٩١  ٢٥٨  ٣  ١٤  ٣٦٫٢  ١٦٨  ٦٠٫٨  ٢٨٢  ١٧  
٤  ٠٫٠١  ٢٦١٫٥٧  ٢٦١  ١٫٨  ٨  ٣٥٫٣  ١٦٤  ٦٢٫٩  ٢٩٢  ١٨  
٣  ٠٫٠١  ٣٨٫٧  ٢٦٤  ٠  ٠  ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٤٫٤  ٢٩٩  ١٩  

   متطلبات دور الإدارة المدرسیة تجاه الإجراءات الإداریة–ج 
٤  ٠٫٠١  ١٧٫٤٦  ٢٦٠  ٠  ٠  ٤٠٫٣  ١٨٧  ٥٩٫٧  ٢٧٧  ٢٠  
١  ٠٫٠١  ٣٢٢٫١٢  ٢٦٨  ١٫٥  ٧  ٢٩٫٣  ١٣٦  ٦٩٫٢  ٣٢١  ٢١  
٣  ٠٫٠١  ٢٨٣٫١٤  ٢٦٤  ٣  ١٤  ٣٠٫٤  ١٤١  ٦٦٫٦  ٣٠٩  ٢٢  



   
   

 ١٩٦  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

 البدائل

 العبارة  غیر موافق  محاید  موافق

 % ك % ك % ك

الوزن 
مستوى  ٢قیمة كا  النسبي

  الترتیب لالةالد

٢  ٠٫٠١  ٣١٨٫٥٢  ٢٦٧  ١٫١  ٥  ٣٠٫٤  ١٤١  ٦٨٫٥  ٣١٨  ٢٣  
٥  ٠٫٠١  ٢٠٦٫٥٤  ٢٥٤  ٥  ٢٣ ٣٥٫٧  ١٦٦  ٥٩٫٣  ٢٧٥  ٢٤ 
٦  ٠٫٠١  ١٤٨٫٨٧  ٢٤١  ٦٫٧  ٣١ ٤٥٫٣  ٢١٠  ٤٨٫١  ٢٢٣  ٢٥ 

   متطلبات دور الإدارة المدرسیة تجاه الإمكانات المادیة والتجھیزات المدرسیة–د 
٥  ٠٫٠١ ١٧٤٫٦٤  ٢٥٠  ٦٫٥  ٣٠ ٣٧٫٥  ١٧٤  ٥٨  ٢٦٠  ٢٦ 
٤  ٠٫٠١ ١٩٥٫١  ٢٥٣  ٥٫٨  ٢٧ ٣٥٫٦  ١٦٥  ٥٨٫٦  ٢٧٢  ٢٧ 
٢  ٠٫٠١  ٣٨٫٧  ٢٦٤  ٠  ٠  ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٤٫٤  ٢٩٩  ٢٨  
٣  ٠٫٠١  ٢٥٣٫٨٨  ٢٦٠  ٣٫٩  ١٨  ٣١٫٩  ١٤٨  ٦٤٫٢  ٢٩٨  ٢٩  
١  ٠٫٠١  ٣١١٫١  ٢٦٧  ٠٫٦  ٣  ٣١٫٩  ١٤٨  ٦٧٫٥  ٣١٣  ٣٠  

   متطلبات دور الإدارة المدرسیة تجاه المشاركة المجتمعیة–ه 
٣  ٠٫٠١  ٢٣٣٫٩١  ٢٥٨  ٣  ١٤  ٣٦٫٢  ١٦٨  ٦٠٫٨  ٢٨٢  ٣١  
٢  ٠٫٠١  ٣٨٫٧  ٢٦٤  ٠  ٠  ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٤٫٤  ٢٩٩  ٣٢  
٥  ٠٫٠١  ١٩٣٫٤٧  ٢٤٨  ٣  ١٤ ٤٦٫١  ٢١٤  ٥٠٫٩ ٢٣٦  ٣٣ 
١  ٠٫٠١  ٣٢٢٫١٢  ٢٦٨  ١٫٥  ٧  ٢٩٫٣  ١٣٦  ٦٩٫٢  ٣٢١  ٣٤  
٤  ٠٫٠١  ١٨٢٫٣٦  ٢٤٩  ٤٫٦  ٢١ ٤٢  ١٩٥  ٥٣٫٤  ٢٤٨  ٣٥ 

  سلامي متطلبات الإدارة المدرسیة لعلاج مشكلات إدارة التعلیم الثانوي الصناعي في ضوء مبادئ الفكر الإداري الإ–و 
٨  ٠٫٠١  ٢٠٦٫٣٣  ٢٤٨  ١٫٩  ٩ ٤٧٫٦  ٢٢١  ٥٠٫٤  ٢٣٤  ٣٦ 
٩  ٠٫٠١ ١٤٥٫٥  ٢٤٦  ١١  ٥١ ٣٢٫٣  ١٥٠  ٥٦٫٧  ٢٦٣  ٣٧ 
١٠  ٠٫٠١ ١٥٢٫٨٥  ٢٤٥  ٧٫٣  ٣٤ ٣٩٫٩  ١٨٥  ٥٢٫٨  ٢٤٥  ٣٨ 
٤  ٠٫٠١ ٢٥٢٫٦٨  ٢٦٠  ٢٫١  ١٠ ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٢٫٣  ٢٨٩  ٣٩ 
  م٧  ٠٫٠١  ١٩٦٫٣٢  ٢٥٠  ٣٫٣  ١٥  ٤٣٫٣  ٢٠١  ٥٣٫٤  ٢٤٨  ٤٠
١  ٠٫٠١  ٣١٨٫٠٣  ٢٦٧  ٠٫٩  ٤  ٣٠٫٨  ١٤٣  ٦٨٫٣  ٣١٧  ٤١  
٥  ٠٫٠١  ٢٤٥٫٤  ٢٥٩  ١٫٣  ٦  ٣٨٫٨  ١٨٠  ٥٩٫٩  ٢٧٨  ٤٢  
٣  ٠٫٠١  ٢٦١٫٥٧  ٢٦١  ١٫٨  ٨  ٣٥٫٣  ١٦٤  ٦٢٫٩  ٢٩٢  ٤٣  
  م٤  ٠٫٠١  ١٧٫٤٦  ٢٦٠  ٠  ٠  ٤٠٫٣  ١٨٧  ٥٩٫٧  ٢٧٧  ٤٤
٢  ٠٫٠١  ٢٨٣٫١٤  ٢٦٤  ٣  ١٤  ٣٠٫٤  ١٤١  ٦٦٫٦  ٣٠٩  ٤٥  
٦  ٠٫٠١  ٢٠٦٫٥٤  ٢٥٤  ٥  ٢٣ ٣٥٫٧  ١٦٦  ٥٩٫٣  ٢٧٥  ٤٦ 
٧  ٠٫٠١ ١٧٤٫٦٤  ٢٥٠  ٦٫٥  ٣٠ ٣٧٫٥  ١٧٤  ٥٨  ٢٦٠  ٤٧ 
  م٢  ٠٫٠١  ٣٨٫٧  ٢٦٤  ٠  ٠  ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٤٫٤  ٢٩٩  ٤٨
  م١  ٠٫٠١  ٣١١٫١  ٢٦٧  ٠٫٦  ٣  ٣١٫٩  ١٤٨  ٦٧٫٥  ٣١٣  ٤٩
  م٢  ٠٫٠١  ٣٨٫٧  ٢٦٤  ٠  ٠  ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٤٫٤  ٢٩٩  ٥٠

  :من خلال نتائج الجدول السابق یتضح أن

جѧѧѧاءت اسѧѧѧتجابات العینѧѧѧة الكلیѧѧѧة للدراسѧѧѧة حѧѧѧول      

متطلبات تحقیѧق الفكѧري الإداري الإسѧلامي لѧدى مѧدیري           

مدارس التعلیم الثانوي الصناعي ، علѧى أنѧھ یوجѧد فѧروق         

 ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة فѧѧي جمیѧѧع العبѧѧارات لѧѧصالح البѧѧدیل    

 دالة إحصائیاً عند مѧستوى  ٢، حیث جاءت قیم كا    )موافق(

  .٢= ودرجات حریة ٠٫٠١دلالة 

سѧیخ مبѧادئ   سѧاعد تر وتعزو ھذه النتائج إلѧى أنѧھ      

الفكر الإداري الإسلامي على علاج أغلب ھذه المشكلات   

حیѧѧث اھتمѧѧت مبѧѧادئ الفكѧѧر الإداري الإسѧѧلامي باسѧѧتخدام    

مبدأ العدل عنѧد التعامѧل مѧع الطѧلاب ، والعمѧل علѧى بنѧاء               



 

 ١٩٧

  مها عبد الغفار عبد الغفار

القرار الإداري الخاص بالطلاب على أسѧاس التبѧین القѧائم      

مبѧدأ  على المعرفة والإدراك الѧصحیح والѧسلیم ، وترسѧیخ       

الطاعة في نفѧوس الطѧلاب لتحفѧزیھم وتقوىѧة عѧزائمھم ،       

وتشحیذ ھممھم وتعظیم أداءھѧم، كمѧا اھتمѧت بتفعیѧل دور          

الرقابѧѧѧة المدرسѧѧѧیة لتحѧѧѧسین الأداء الطلابѧѧѧي وفѧѧѧق مبѧѧѧادئ  

 داخѧل  التطѧوعي  العمѧل  ثقافѧة  الفكѧر الإسѧلامي ، ونѧشر   

 المختلفѧة للمجتمѧع   الخѧدمات  تقѧدیم  في للمساھمة المدرسة

، وإقامѧѧѧѧة دعѧѧѧѧائم العѧѧѧѧدل وممارسѧѧѧѧتھ فѧѧѧѧي شѧѧѧѧتى  المحѧѧѧیط  

المؤسسات، مع الاھتمام باستخدام اللین ورقة التعامل مѧع     

الآخѧѧرین والابتعѧѧاد عѧѧن الغلظѧѧة والقѧѧوة ، وتفعیѧѧل أسѧѧѧس       

الرقابѧѧѧѧة الذاتیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي انجѧѧѧѧاز العمѧѧѧѧل واسѧѧѧѧتخدام الحكمѧѧѧѧة    

والموعظѧѧѧة الحѧѧѧسنة ، مѧѧѧع التركیѧѧѧز علѧѧѧى شѧѧѧعار الأمѧѧѧر      

یѧث یعѧد التعѧاون والتѧواد     بالمعروف والنھي عن المنكѧر ح     

والتѧѧراحم شѧѧعارا لكѧѧل فѧѧرد نحѧѧو الأفѧѧراد الآخѧѧرین سѧѧواء      

كѧѧانوا فѧѧي موقѧѧع القیѧѧادة أو موقѧѧع التبعیѧѧة ، وتفعیѧѧل مبѧѧدأ       

الشورى قبل اتخاذ القرار ، والاھتمѧام بѧالعفو عѧن الأفѧراد       

العѧѧاملین فیمѧѧا یرجѧѧع إلѧѧى شخѧѧصھ ولا ینѧѧتقم منѧѧھ لنفѧѧسھ ،    

ص ، والتطبیѧѧق الجیѧѧد  والحѧѧزم والѧѧشدة عنѧѧد إیقѧѧاع القѧѧصا   

لجمیѧѧع مبѧѧادئ الفكѧѧر الإداري الإسѧѧلامي بمѧѧا یتماشѧѧي مѧѧع    

الѧѧصالح العѧѧام ، والتأكѧѧد مѧѧن أن یѧѧدرك مѧѧدیر المدرسѧѧة أن   

الرقیب الحقیقѧي علѧى سѧلوكھ بعѧد االله ؛ھѧو الѧضمیر الѧیقظ         

والحѧѧس الناقѧѧد ، والعمѧѧل علѧѧى تѧѧوفیر الظѧѧروف الملائمѧѧة      

       ѧذ أفѧتعلم التلمیѧع   والتسھیلات اللازمة لكي یѧیم ، مѧضل تعل

تسلیط الضوء على أن یѧضع المѧدیرون مѧصلحة المجتمѧع         

والمدرسة قبل مѧصلحتھم الشخѧصیة واعتѧراف المѧدیرون           

بالخطأ ومعالجة كل مѧا یعѧوق العمѧل أولا بѧأول ، والعمѧل       

علѧѧى الاسѧѧتناد إلѧѧى التخطѧѧیط الجیѧѧد مѧѧن جانѧѧب المѧѧدیرون     

  . ةلجمیع عناصر البیئة التعلیمیة لتحقیق الأھداف المنشود

ماجѧدة أحمѧد   (دراسѧة  وتتفق نتائج ھذا المحور مع     

 والتѧي أسѧѧفرت نتѧائج عѧѧن أنѧھ لابѧѧد    )٢٠١٧رجѧب أحمѧѧد،  

لاتѧѧوفیر المیزانیѧѧات اللازمѧѧة لتطѧѧویر التعلѧѧیم الثѧѧانوي   مѧѧن 

الѧѧѧصناعي، وھѧѧѧذا یتطلѧѧѧب زیѧѧѧادة الاسѧѧѧتثمارات اللازمѧѧѧة     

وأن یѧتم تѧوفیر التعلѧیم الثѧانوي الѧصناعي لجمیѧѧع      . للتمویѧل 

یھ دون التقید بمجمѧوع الѧدرجات، مѧع الاھتمѧام       الراغبین ف 

بالدراسѧѧة العملیѧѧة والتѧѧدریب مѧѧع ضѧѧرورة تѧѧوفیر البѧѧرامج   

. التدریبیѧѧѧة للمعلѧѧѧم لإعѧѧѧداده للتعامѧѧѧل الأمثѧѧѧل مѧѧѧع الطѧѧѧلاب 

حѧسین محمѧد   (دراسѧة  وأیضا تتفق نتائج ھذا المحور مѧع    

بѧѧأن التѧي أسѧفرت نتائجھѧا      )٢٠١٦حѧسین آل سѧلیمان ،   

ھي أمور تعبدیѧة، وقѧد أولاھѧا الإسѧلام       العلاقات الإنسانیة   

أھمیѧѧѧة كبѧѧѧرى، وتقѧѧѧود العلاقѧѧѧات الإنѧѧѧسانیة الجیѧѧѧدة إلѧѧѧى       

التعѧѧاون والمحبѧѧة، ویعتمѧѧد نجѧѧاح المھنیѧѧة الإداریѧѧة علѧѧى       

نجѧѧاح العلاقѧѧات الإنѧѧسانیة، ویمكѧѧن لѧѧلإدارة المدرسѧѧیة أن     

تؤدي دورًا بارزًا في تنمیѧة العلاقѧات الإنѧسانیة فѧي البیئѧة             

ѧѧة ولѧѧیة عامѧѧلام  المدرسѧѧذر الإسѧѧة، وحѧѧین خاصѧѧدى المعلم

مѧѧن فتѧѧور العلاقѧѧات الإنѧѧسانیة ومѧѧا یترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك مѧѧن    

  .سلبیات

استناداً إلى نتائج الدراسة والتѧصور المقتѧرح ، تقتѧرح        

  :الباحثة البحوث الاتیة 

 إجѧѧѧѧراء دراسѧѧѧѧة لتفعیѧѧѧѧل مبѧѧѧѧادئ الفكѧѧѧѧر الإداري     – ١

الإسѧѧѧѧلامي لمواجھѧѧѧѧѧة بعѧѧѧѧѧض مѧѧѧѧѧشكلات البیئѧѧѧѧѧة  

  .لیم الثانوي العام المدرسیة في التع

إجѧѧѧѧѧراء دراسѧѧѧѧѧة لتفعیѧѧѧѧѧل مبѧѧѧѧѧادئ الفكѧѧѧѧѧر الإداري   – ٢

الإسلامي لمواجھѧة مظѧاھر العولمѧة لѧدى طѧلاب          

الجامعة تماشیاً مѧع مѧستحدثات تكنولوجیѧا التعلѧیم      

  .وفي ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة

 إجѧѧراء دراسѧѧة لتفعیѧѧل دور مبѧѧادئ الفكѧѧر الإداري    - ٣

نѧسانیة بѧین عناصѧر      الإسلامي لتنمیة العلاقات الإ   

العملیѧѧة التعلیمیѧѧة ورؤسѧѧاء المѧѧدیریات والإدارات 

  .التعلیمیة 

 

 

فاعلیѧة اسѧتخدام دورة     ): ٢٠٠٢(إبراھیم أحمد غنیم     -١

الѧѧѧتعلم فѧѧѧى تنمیѧѧѧة بعѧѧѧض مفѧѧѧاھیم خѧѧѧواص المѧѧѧواد       

ودافعیة الإنجѧاز لѧدى طѧلاب الѧصف الأول الثѧانوى          



   
   

 ١٩٨  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

لیѧѧѧة التربیѧѧѧة، جامعѧѧѧة أسѧѧѧیوط،    الѧѧѧصناعى، مجلѧѧѧة ك 

-٢٠٩، یولیѧѧѧѧو، ص ص)٢(، العѧѧѧѧدد )١٨(المجلѧѧѧѧد 

٢٤٧.  

تطѧѧور نظѧѧم  ): ١٩٨٨(أحمѧѧد عبѧѧد الحمیѧѧد الѧѧشافعى     -٢

إعѧѧѧداد فئѧѧѧة العمѧѧѧال المھѧѧѧرة الѧѧѧصناعیین فѧѧѧى ضѧѧѧوء   

التغیѧѧѧѧرات الاقتѧѧѧѧصادیة والاجتماعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧصر     

 دراسѧѧة مقارنѧѧة، رسѧѧالة ماجѧѧستیر غیѧѧر    –وإنجلتѧѧرا 

  .امعة الأزھرمنشورة، كلیة التربیة، ج

أثѧѧѧѧѧر اسѧѧѧѧѧتخدام  ): ١٩٩٨(أمѧѧѧѧѧانى صѧѧѧѧѧلاح محمѧѧѧѧѧد   -٣

الكمبیوتر فى تنمیة مھارات الرسم الھندسѧى والفنѧى       

لطلاب التعلѧیم الثѧانوى الѧصناعى، رسѧالة ماجѧستیر          

غیر منشورة، معھد الدراسѧات والبحѧوث التربویѧة،          

  .جامعة القاھرة

) : ٢٠١٦(أمیѧѧѧѧرة عبѧѧѧѧد الحكѧѧѧѧیم مقѧѧѧѧصود إبѧѧѧѧراھیم   -٤

ثѧانوي الѧصناعي بمѧصر فѧي ضѧوء         تطویر التعلѧیم ال   

خبѧѧѧرة كوریѧѧѧا الجنوبیѧѧѧة، مجلѧѧѧة البحѧѧѧث العلمѧѧѧي فѧѧѧي  

   . ١٧، ع ٤التربیة، ج 

 التعلѧیم  تطѧویر  )٢٠١٧(رزق  أحمѧد  ذكѧي  إیمѧان  -٥

 المتطلبѧات المتجѧددة   ضѧوء  فѧي  الѧصناعي  الفنѧي 

 فѧي  العلمѧي  البحѧث  مجلѧة  المعرفѧة،  اقتѧصاد  لعѧصر 

 لѧوم والع للآداب البنات كلیة ، ١٨ ع ،٩ج ، التربیة

  .شمس عین جامعة والتربیة،

نظѧѧام التعلѧѧیم الفنѧѧى  ): ٢٠٠١(إیھѧѧاب محمѧѧد متѧѧولى   -٦

، )دراسѧѧѧة مقارنѧѧѧة" (الѧѧصناعى فѧѧѧى مѧѧѧصر وألمانیѧѧا  

رسѧѧالة ماجѧѧستیر غیѧѧر منѧѧشورة، كلیѧѧة التربیѧѧة بكفѧѧر   

  .الشیخ ، جامعة طنطا

تطѧویر  ) : ٢٠١٨(بدري أحمد أبو الحѧسن وآخѧرون       -٧

بجمھوریѧة  إدارة مدارس التعلѧیم الثѧانوي الـѧصناعي      

دراسѧѧة (مѧѧصر العربیѧѧة فѧѧي ضѧѧوء مبѧѧادئ الحوكمѧѧة  

، مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة ،    )میدانیѧѧـة بمحافظѧѧة أ سѧѧوان  

، الجѧѧѧѧزء الأول،   )١٧٩(جامعѧѧѧѧة الأزھѧѧѧѧر، عѧѧѧѧـدد    

  . ٢٠١٨یولیو، 

تقѧѧѧѧѧویم طѧѧѧѧѧلاب ) : ٢٠٠٩(جیھѧѧѧѧѧان كمѧѧѧѧѧال محمѧѧѧѧѧد  -٨

المدرسة الثانویة الفنیة ، الواقع وأسѧالیب التطѧویر ،     

المركز القѧومي للبحѧوث   ، ھرة   الطبعة الأولي ، القا   

  .التربویة والتنمیة  

دور  ) . ٢٠١٦( حѧѧسین محمѧѧد حѧѧسین آل سѧѧلیمان     -٩

الإدارة المدرسیة في تنمیѧة العلاقѧات الإنѧسانیة لѧدى         

دراسѧѧة تحلیلیѧѧة فѧѧي ضѧѧوء الفكѧѧر الإداري : المعلمѧین 

الإسلامي ، رسالة ماجستیر ، كلیة التربیة ، جامعѧة     

  . الأزھر 

اتجاھѧات لتطѧویر    ): " ١٩٨٥ (حلمي محمد محمѧود    - ١٠

، "المنѧѧѧاھج الدراسѧѧѧیة للتعلѧѧѧیم الѧѧѧصناعي فѧѧѧي مѧѧѧصر 

 ٢٤-٢٢مѧѧѧن ، المѧѧؤتمر الأول للتطبیقیѧѧѧین، القѧѧѧاھرة  

  .دیسمبر

مѧدى فاعلیѧة   ): ١٩٩٩(حمدى سلیمان أحمد سلیمان   - ١١

اسѧتراتیجیة تѧѧدریس مقترحѧѧة لتنمیѧѧة بعѧѧض مھѧѧارات  

تمارین الرسم الھندسى والفنى لدى طѧلاب المرحلѧة          

ویة الѧصناعیة، رسѧالة ماجѧستیر غیѧر منѧشورة،        الثان

  .كلیة التربیة، جامعة المنصورة

حمѧѧѧѧدي إسѧѧѧѧماعیل شѧѧѧѧعبان وسѧѧѧѧامي محمѧѧѧѧد شѧѧѧѧلبي     - ١٢

فعالیѧѧѧѧة برنѧѧѧѧامج فیѧѧѧѧدیو تعلیمѧѧѧѧي لتنمیѧѧѧѧة  ) . ٢٠٠٠(

مھارات السكرتاریة التطبیقیة لدى طѧلاب المѧدارس    

الثانویة التجاریة في ضوء متطلبѧات سѧوق العمѧل ،           

معیѧѧة المѧѧصریة لتكنولوجیѧѧا    ، الج٢ ، جѧѧزء ١٠مѧѧج

  . التعلیم ، القاھرة 

الفكѧѧر الإداري ) ١٩٧٥(حمѧѧدي أمѧѧین عبѧѧد الھѧѧادي    - ١٣

  .الإسلامي المقارن ، دار الفكر العربي ، القاھرة 

المواءمѧѧѧѧة ). ٢٠١٠(دسѧѧѧѧوقى حѧѧѧѧسین عبѧѧѧѧد الجلیѧѧѧѧل  - ١٤

: المھنیة لخریجي التعلیم الفني الصناعي فѧي مѧصر      

  .  القاھرة دراسة میدانیة ، معھد التخطیط القومي ،

آلیѧѧات تمكѧѧین  ). ٢٠٠٨(سѧѧھام أحمѧѧد محمѧѧد علѧѧوان    - ١٥

المعلمѧѧین فѧѧي جمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة فѧѧي ضѧѧوء      



 

 ١٩٩

  مها عبد الغفار عبد الغفار

خبѧѧѧѧرات بعѧѧѧѧض الѧѧѧѧدول ، مجلѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة المقارنѧѧѧѧة  

  . والدولیة ، القاھرة 

طѧѧѧѧرق تѧѧѧѧدریس المѧѧѧѧواد   ): ٢٠٠٠(عѧѧѧѧادل مھѧѧѧѧران   - ١٦

التکنولوجیѧѧѧѧѧѧة، دار الوثѧѧѧѧѧѧائق الجامعیѧѧѧѧѧѧة للطباعѧѧѧѧѧѧة   

  .٣والنشر، ط

مخرجѧѧات ) : ٢٠١٤(ي أحمѧد البنѧѧدي عاصѧم عبѧѧدالنب  - ١٧

التعلیم الثانوى الصناعي ومتطلبات سوق العمل فѧي    

مѧѧصر رسѧѧالة ماجѧѧستیر ، مجلѧѧة البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي   

التربیѧѧѧѧة ، كلیѧѧѧѧة الإدارة و الاقتѧѧѧѧصاد ، الأكادیمیѧѧѧѧة     

  العربیة في الدنمارك

تقѧѧѧѧѧدیر ): "٢٠٠٧(عبѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧستار حѧѧѧѧѧسین یوسѧѧѧѧѧف   - ١٨

ت فѧي المؤسѧسا  ) SWOT(المخاطر في ظل تحلیل   

، المؤتمر العلمي الѧدولي  "دراسة تحلیلیة"الصناعیة  

الѧѧѧسنوي الѧѧѧسابع بعنѧѧѧوان إدارة المخѧѧѧاطر واقتѧѧѧصاد    

المعرفѧѧة، جامعѧѧة الزیتѧѧون الأردنیѧѧة كلیѧѧة الاقتѧѧصاد     

  ).ابریل(  نیسان ١٨ - ١٦والعلوم الإداریة، 

تطѧѧѧѧویر أداء ). ٢٠١٤(فѧѧѧѧایزة عبѧѧѧѧد المبѧѧѧѧدي سѧѧѧѧالم   - ١٩

ناعیة بمصر فѧي  قیادات المدارس الثانویة الفنیة الص  

ضѧѧѧѧوء الاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن الخبѧѧѧѧرة الألمانیѧѧѧѧة ، رسѧѧѧѧالة  

ماجѧѧѧستیر ، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة ، قѧѧѧسم التربیѧѧѧة المقارنѧѧѧة    

  .والإدارة التربویة ، جامعة قناة السویس 

مبѧѧѧادئ الإدارة ) . ١٩٩٩(فѧѧѧؤاد عبѧѧѧد المѧѧѧنعم أحمѧѧѧد   - ٢٠

العامѧѧѧѧة والنظѧѧѧѧام الإداري فѧѧѧѧي الإسѧѧѧѧلام مѧѧѧѧع بیѧѧѧѧان    

لѧѧѧسعودیة ، شѧѧѧبكة  التطبیѧѧѧق فѧѧѧي المملكѧѧѧة العربیѧѧѧة ا   

  .الألوكة ، جدة ، المملكة العربیة السعودیة 

وسѧѧѧائل ): ٢٠٠٢(المجѧѧѧالس القومیѧѧѧة المتخصѧѧѧصة    - ٢١

تحقیѧѧѧق الجѧѧѧودة الѧѧѧشاملة فѧѧѧى التعلѧѧѧیم العѧѧѧام، جریѧѧѧدة   

  .١/٣/٢٠٠٢الأھرام المصریة بتاریخ 

التعلѧѧѧѧیم ): ٢٠٠٤(المجѧѧѧالس القومیѧѧѧة المتخصѧѧѧصة     - ٢٢

وقѧѧѧضایاه فѧѧѧى بحѧѧѧوث ودراسѧѧѧات المجلѧѧѧس القѧѧѧومى   

 -١٩٧٤تعلѧѧѧѧѧیم والبحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧى والتكنولوجیѧѧѧѧѧا    لل

  .، القاھرة"٢٠٠٢

تطѧویر التعلѧیم فѧي    ). ٢٠٠٠(مجدي عزیѧز إبѧراھیم       - ٢٣

مكتبѧѧѧѧѧѧة الأنجلѧѧѧѧѧѧو  : القѧѧѧѧѧѧاھرة ( عѧѧѧѧѧѧصر العولمѧѧѧѧѧѧة  

  ).المصریة

المѧصباح  ). ٢٠١٠(محمد بن علي المقري الفیومي      - ٢٤

 -المنیر فѧي غریѧب الѧشرح الكبیѧر، المكتبѧة العلمیѧة           

  . بیروت

إدارة ) : ٢٠٠٩(مѧѧѧѧود رمѧѧѧѧضان  محمѧѧѧѧد جѧѧѧѧابر مح  - ٢٥

الѧѧѧصف فѧѧѧي التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي الفنѧѧѧي الѧѧѧصناعي بѧѧѧین   

الواقѧѧع والمѧѧأمول، بحѧѧث مقѧѧدم إلѧѧى المѧѧؤتمر العلمѧѧي   

" الѧѧسنوي الثѧѧاني لكلیѧѧة التربیѧѧة ببورسѧѧعید، بعنѧѧوان    

، كلیة التربیة، " الواقع والمأمول -مدرسة المستقبل 

  .جامعة قناة السویس

عبѧѧѧѧد العظѧѧѧѧیم  محمѧѧѧѧد سѧѧѧѧویلم البѧѧѧѧسیوني ، ممѧѧѧѧدوح   - ٢٦

خطѧѧة تطѧѧویر منѧѧاھج التعلѧѧیم     ). " ١٩٨٤(الѧѧصادق 

تѧصدر عѧن   ( الثانوي الصناعي ، مجلة كلیة التربیة    

، العѧدد الѧسادس ،     ) كلیة التربیة بجامعة المنصورة     

  . الجزء الرابع 

التعلѧѧѧیم والإسѧѧѧتبعاد  ). ٢٠١٢(محمѧѧѧد سѧѧѧید ضѧѧѧاحى   - ٢٧

دراسѧѧѧѧѧة تتبعیѧѧѧѧѧة لخریجѧѧѧѧѧي  : الإجتمѧѧѧѧѧاعى بمѧѧѧѧѧصر 

   ѧة    المدارس الفنیة الѧستیر ، كلیѧالة ماجѧصناعیة ، رس

الدراسѧѧѧات العلیѧѧѧا للتربیѧѧѧة ، قѧѧѧسم اصѧѧѧول التربیѧѧѧة ،   

  .جامعة القاھرة

محمѧѧѧد عبѧѧѧد االله البرعѧѧѧي ، ومحمѧѧѧود عبѧѧѧد الحمیѧѧѧѧد       - ٢٨

الإدارة فѧѧѧي الإسѧѧѧلام ، المعھѧѧѧد ) . ١٩٩٥(المرسѧѧѧي 

الإسلامي للبحوث والتدریب ، فھرسѧة مكتبѧة الملѧك       

لكѧѧة العربیѧѧة  فھѧѧد الوطنیѧѧة أثنѧѧاء النѧѧشر ، جѧѧدة ، المم  

  .السعودیة 

الإدارة فѧѧѧي ). ١٩٧٤(محمѧѧѧد عبѧѧѧد المѧѧѧنعم خمѧѧѧیس     - ٢٩

صѧѧدر الإسѧѧلام ، دراسѧѧة مقارنѧѧة ، المجلѧѧس الأعلѧѧى   

 . للشئون الإسلامیة ، القاھرة 

اختیѧѧار ) : ٢٠٠٨(محمѧѧود أبѧѧو النѧѧور عبѧѧد الرسѧѧول    - ٣٠

وتدریب مدیري المدارس الثانویة الصناعیة بمѧصر      



   
   

 ٢٠٠  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

یѧѧة ،  فѧѧي ضѧѧوء خبѧѧرات بعѧѧض الѧѧدول، مجلѧѧة الترب     

جامعѧѧѧة عѧѧѧین شѧѧѧمس، الѧѧѧسنة الحادیѧѧѧة عѧѧѧشر، العѧѧѧدد  

  .الثاني والعشرون، مایو، القاھرة

): ١٩٩٥(المنظمة العربیة للتربیѧة والثقافѧة والعلѧوم      - ٣١

واقѧѧع التعلѧѧیم الѧѧصناعي وسѧѧبل تطѧѧویره فѧѧي الѧѧبلاد     "

  .، تونس"العربیة دراسة مقارنة

الأھѧѧѧѧѧѧѧѧداف ): "٢٠٠٢(وزارة التربیѧѧѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧѧѧیم    - ٣٢

دارة المѧѧѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧѧѧصناعیة  التعلیمیѧѧѧѧѧѧة لمѧѧѧѧѧѧادة إ

  .، القاھرة"الصغیرة

الإدارة المركزیѧѧة ): ٢٠٠٠(وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم  - ٣٣

للتعلѧѧѧیم الفنѧѧѧى، أھѧѧѧداف التعلѧѧѧیم الفنѧѧѧى، تقریѧѧѧر غیѧѧѧر   

  .منشور، قطاع التعلیم الفنى، القاھرة

وزارة التربیة والتعلیم، مركز التطѧویر التكنولѧوجى        - ٣٤

علѧѧѧیم فѧѧѧى التكنولوجیѧѧѧا وسѧѧѧیلة لتطѧѧѧویر الت): ١٩٩٧(

 الأبعѧѧاد الكاملѧѧة للثѧѧورة التكنولوجیѧѧة فѧѧى     ٢١القѧѧرن 

مصر، إصدار مركѧز التطѧویر التكنولѧوجى، شѧركة        

  .الإسلام للطباعة

تطѧѧѧویر التعلѧѧѧیم  ): ٢٠١٣(وفѧѧѧاء ابѧѧѧراھیم الѧѧѧصادق    - ٣٥

الثѧѧѧانوي الѧѧѧصناعي بمѧѧѧصر فѧѧѧي ضѧѧѧوء اھتمامѧѧѧات     

دراسѧѧѧة مقارنѧѧѧة لخبѧѧѧرات بعѧѧѧض : التربیѧѧѧة الحیاتیѧѧѧة 

 ، كلیѧѧة التربیѧѧة بالѧѧسویس ، الѧѧدول ، رسѧѧالة دكتѧѧوراه

قѧѧѧسم التربیѧѧѧة المقارنѧѧѧة والادارة التربویѧѧѧة ، جامعѧѧѧة   

  .السویس 

تѧѧصور ) . ٢٠١٩(یѧѧسرا إسѧѧماعیل صѧѧدقي حѧѧسني     - ٣٦

مقتѧѧѧرح لѧѧѧدور الإدارة المدرسѧѧѧیة فѧѧѧي رفѧѧѧع الكفѧѧѧاءة    

الداخلیѧѧة بمѧѧدارس التعلѧѧیم الثѧѧانوي الفنѧѧي الѧѧصناعي      

بمحافظة الفیѧوم ، رسѧالة ماجѧستیر ، كلیѧة التربیѧة ،          

قѧѧѧسم الإدارة التربویѧѧѧة وسیاسѧѧѧات التعلѧѧѧیم ، جامعѧѧѧة   

  .الفیوم 
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