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لمѧستدامة لمعلمѧى الحلقѧة الأولѧى مѧن التعلѧیم الأساسѧى        ھدف البحѧث رصѧد  واقѧع اسѧتخدام بحѧوث الفعѧل فѧى التنمیѧة المھنیѧة  ا           

لتفعیل استخدام بحوث الفعل فى التنمیة المھنیة  المستدامة لمعلمى الحلقة الأولى من التعلیم  أبرز المقترحات بمحافظة الدقھلیة، وتحدید 

معلمѧى الحلقѧة   مѧن  ) ٧٠١(ى عینѧة مكونѧة مѧن     ، واستخدم البحث المنھج الوصفى، وتم تطبیѧق الاسѧتبانة علѧ     الأساسى بمحافظة الدقھلیة  

لتفعیѧل اسѧتخدام بحѧوث الفعѧل فѧى      ، وانتھى البحث إلى صیاغة مجموعѧة مѧن المقترحѧات    الأولى من التعلیم الأساسى بمحافظة الدقھلیة  

لمѧین علѧى الالتحѧاق ببѧرامج     تѧشجیع المع : التنمیة المھنیة  المستدامة لمعلمى الحلقة الأولى من التعلیم الأساسى بمحافظѧة الدقھلیѧة، منھѧا    

الدراسات العلیѧا ، وتѧوفیر ظѧروف العمѧل، والمنѧاخ المدرسѧي الѧداعمین لѧذلك، وتزویѧد المكتبѧة المدرسѧیة بالѧدوریات العربیѧة ، وغیѧر                  
قѧاش ،  العربیة التي تزید من الرصید المعرفي لدى المعلمین، وتشجیع المعلمین ، وتكلیفھم حضور النѧدوات ، واللقѧاءات ، وحلقѧات الن          

  .والمؤتمرات التي تعقدھا كلیات التربیة ، ومركز البحوث التربویة ؛ لإثراء معارفھم

Abstract 

The aim of the research is to identify the reality of using action research in sustainable 

professional development for teachers of the first stage of basic education in Dakahlia Governorate, 

and to identify the most prominent proposals to activate the use of action research in sustainable 

professional development for teachers of the first stage of basic education in Dakahlia Governorate, 

and the research used the descriptive method, and the questionnaire was applied to a sample Consists 

of (701) teachers of the first stage of basic education in Dakahlia Governorate, and the research ended 

with the formulation of a set of proposals to activate the use of action research in sustainable 

professional development for teachers of the first stage of basic education in Dakahlia Governorate, 

including: Encouraging teachers to enroll in graduate studies programs, and providing Working 

conditions and the school climate that support this, providing the school library with Arabic and non-

Arab periodicals that increase the knowledge balance of teachers, encouraging teachers, and assigning 

them to attend seminars, meetings, discussion panels, and conferences held by the Faculties of 

Education and the Center for Educational Research; To enrich their knowledge. 

 

یѧѧѧشھد العѧѧѧالم الیѧѧѧوم تطѧѧѧوراً معرفیѧѧѧاً وتكنولوجیѧѧѧاً     

ولمواكبѧѧѧة ھѧѧѧذا التطѧѧѧور ینبغѧѧѧى  إعѧѧѧداد الفѧѧѧرد   ، متѧѧѧسارعاً

ولأن العملیة التربویة تѧشكل عنѧصراً أساسѧیاً    . إعداداً جیداً 

ر،  ونظراً لما یمثلھ المعلم من أھمیة في إحداث ھذا التطو

باعتبѧѧاره ركنѧѧاً أساسѧѧیاً مѧѧن أركѧѧان النظѧѧام التربѧѧوي بѧѧشكل   

عام ومسھلاً لتعلم الطلبة بشكل خاص یلѧزم تѧوفیر فѧرص       
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.… توظيف بحوث الفعل فى التنمية المهنية المستدامة

التنمیѧѧة المھنیѧѧة المѧѧستدامة للمعلمѧѧین، وخاصѧѧة مѧѧا یتعلѧѧق      

منھѧѧا بمعѧѧارفھم ومھѧѧاراتھم واتجاھѧѧاتھم،  ممѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧي    

 التعلیمѧѧѧѧي لھѧѧѧѧم وتھیئѧѧѧѧتھم للاطѧѧѧѧلاع  الارتقѧѧѧѧاء بالمѧѧѧѧستوي

  .بالمھمات المناطة بھم

وتعتبѧѧر التنمیѧѧة المھنیѧѧة المѧѧستدامة للمعلمѧѧین مѧѧن      

القѧѧضایا المھمѧѧة التѧѧي ینبغѧѧي أن تѧѧشغل فكѧѧر البѧѧاحثین فѧѧي     

مجال التربیة والتعلیم علي اعتبار أن المعلمین ھѧم العامѧل    

الѧѧرئیس فѧѧي نجѧѧاح العملیѧѧة التعلیمیѧѧة وتوجیѧѧھ أداء المعلѧѧم     

ثنѧѧاء الخدمѧѧة توجیھѧѧاً سѧѧلیماً مѧѧستمراً وتنمیتѧѧھ والاھتمѧѧام       أ

بنمѧѧѧوه المھنѧѧѧي ضѧѧѧماناً لنجѧѧѧاح العلمیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة؛ حیѧѧѧث     

أشارت الخطة الاستراتیجیة للتعلیم إلѧي وجѧود العدیѧد مѧن         

المعوقات التي تواجھ التنمیѧة المѧستدامة للمعلمѧین وتحѧول       

وزارة :(دون تنفیѧѧذ برامجھѧѧا علѧѧي الوجѧѧھ الأكمѧѧل ومنھѧѧا     

  )٢٠١٤التربیة والتعلیم ، 

         ویرѧة لتطѧة علمیѧالة ومرجعیѧة ورسѧغیاب وجود رؤی

 .أداء المدرسة ككل

         لاحѧداث الإصѧى إحѧیة علѧادة المدرسѧدرة القیѧضعف ق

 .نظراً للمركزیة الشدیدة 

    داخلѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧي للمدرسѧѧѧѧѧل التنظیمѧѧѧѧѧضخم الھیكѧѧѧѧѧت

 .الاختصاصات والمسئولیات

  شریعات المالѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧة الكافیѧѧѧѧѧاب المرونѧѧѧѧѧة غیѧѧѧѧѧی

والإداریة التي تنظم العمل المدرسѧي ونقѧص المѧوارد           

 .المالیة على مستوى المدرسة

   ھѧѧѧدریب الموجѧѧѧي والتѧѧѧدعم الفنѧѧѧي الѧѧѧل فѧѧѧاب التكامѧѧѧغی

 .للمدرسة كوحدة تنظیمیة 

        ةѧانعدام الربط بین البرامج التدریبیة واحتیاجات التنمی

المھنیѧѧة مѧѧن جانѧѧب، والاحتیاجѧѧات الفردیѧѧة للمعلѧѧم مѧѧن  

 .جانب آخر 

          ویمѧالحاجة إلى وجود كوادر وأدوات وآلیات فعالة لتق

 بناء على برامج تدریبیة فعالة الأداء

 تضخم النظام الإداري في المنظومة التعلیمیة. 

وفي ضوء ذلك یتضح ثمة أوجھ اتفاق عدیدة بѧین         

مѧا توصѧلت إلیѧھ نتѧѧائج الدراسѧات الѧسابقة حѧول مѧѧشكلات       

ا توصѧѧلت إلیѧѧھ وبѧین مѧѧ التنمیѧѧة المѧѧستدامة للمعلѧѧم وأزمѧات  

الخطѧѧة الاسѧѧѧتراتیجیة لتطѧѧѧویر التعلѧѧѧیم قبѧѧѧل الجѧѧѧامعي فѧѧѧي   

مѧѧصر مѧѧن قѧѧضایا وتحѧѧدیات تعѧѧوق تطѧѧویر الأداء وتمثѧѧل    

تھدیدات ومخاطر كبیرة على نجѧاح بѧرامج تطѧویر الأداء           

مѧѧѧن ھنѧѧѧا  التѧѧѧي وضѧѧѧعتھا الخطѧѧѧة والѧѧѧسابق توضѧѧѧیحھا، و   

صѧѧѧارت الحاجѧѧѧة ماسѧѧѧة إلѧѧѧى وجѧѧѧود ممارسѧѧѧات مختلفѧѧѧة،   

التنمیѧѧة المѧѧستدامة للمعلمѧѧین مѧѧن جھѧѧة، تѧѧسعى إلѧѧى تعزیѧѧز 

وتعѧѧالج الإشѧѧكالیات القائمѧѧة فѧѧي الممارسѧѧات التقلیدیѧѧة مѧѧن    

  .جھة أخرى، وتنبع من داخل المدرسة

 فѧي كثیѧر   - وفي ھذا السیاق ظھرت بحوث الفعل  

 كأسѧѧلوب للتنمیѧѧة –مѧѧن دول العѧѧالم فѧѧي الѧѧسنوات الأخیѧѧرة  

قیѧة،  المستدامة للمعلمین ؛ حیѧث تنطلѧق مѧن مѧشكلات حقی         

وجѧѧدیر  ،تواجѧѧھ المعلѧѧم فѧѧي ممارسѧѧاتھ الیومیѧѧة بالمدرسѧѧة   

بالѧѧذكر أن مѧѧن أھѧѧم سѧѧѧمات  بحѧѧوث الفعѧѧل أنھѧѧا  بحѧѧѧوث       

تѧѧشاركیة، أي  یمكѧѧن أن یѧѧشترك فیھѧѧا أكثѧѧر مѧѧن    / تعاونیѧѧة

معلѧѧم فѧѧي إطѧѧار فریѧѧق عمѧѧل، ویمكѧѧن أن یقѧѧوم بھѧѧا مѧѧدیرو   

المدرسѧѧة بالتعѧѧاون مѧѧع المعلمѧѧین والإداریѧѧین، ویمكѧѧن أن    

 مشاركة أطراف أخرى ولذلك یوجد تفاعѧل    یتطلب البحث 

بین المعلم أو مجموعة معلمین والفریق البحثѧي، ویختلѧف     

التعѧѧاون بѧѧین الجѧѧانبین مѧѧن التعѧѧاون الѧѧدوري إلѧѧى التعѧѧاون    

) ٥١٥  ، ٢٠١٥إبѧراھیم ، . (المستمر خلال إجراء البحث   

ومѧѧن ھنѧѧا تلتقѧѧى بحѧѧوث الفعѧѧل مѧѧع حلقѧѧات الجѧѧودة،  وھѧѧذا  

 حلقѧات الجѧودة وبحѧوث الفعѧل یُنظѧر      یعني أنَّ التكامل بین  

إلیѧѧھ علѧѧى أنѧѧھ مѧѧدخل شѧѧامل لإصѧѧلاح المدرسѧѧة وتحѧѧسین     

وعلیѧѧھ  جمیѧѧع جوانبھѧѧا والاھتمѧѧام بجمیѧѧع العѧѧاملین بھѧѧا،        

نѧشأت فكѧرة البحѧث الحѧالي والѧذى أمكѧن صѧیاغة مѧشكلتھ         

  :في التساؤلات الآتیة

  ما الإطار المفاھیمي  لبحوث الفعل ؟ )١

میѧѧة المھنیѧѧة المѧѧستدامة   مѧѧا  الركѧѧائز الفكریѧѧة  للتن    )٢

 لمعلمي التعلیم الأساسي ؟
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  إيمان جمعه المتولى

ما واقع اسѧتخدام بحѧوث الفعѧل فѧى التنمیѧة المھنیѧة              )٣

المѧѧѧѧستدامة لمعلمѧѧѧѧى الحلقѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧى مѧѧѧѧن التعلѧѧѧѧیم   

 الأساسى بمحافظة الدقھلیة؟

لتفعیѧل اسѧتخدام بحѧوث الفعѧل      أبرز المقترحات  ما  )٤

فѧѧѧى التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة  المѧѧѧستدامة لمعلمѧѧѧى الحلقѧѧѧة      

  ؟ ى من التعلیم الأساسى بمحافظة الدقھلیةالأول

 

یھѧѧدف البحѧѧث الحѧѧالي إلѧѧى محاولѧѧة التوصѧѧل إلѧѧى    

أبرز المقترحات لتفعیل استخدام بحѧوث الفعѧل فѧى التنمیѧة          

المھنیѧѧѧة  المѧѧѧستدامة لمعلمѧѧѧى الحلقѧѧѧة الأولѧѧѧى مѧѧѧن التعلѧѧѧیم    

 .الأساسى بمحافظة الدقھلیة

 

 :ي في النقاط التالیةتتمثل أھمیة البحث الحال

إن ھѧѧѧذا البحѧѧѧث یتنѧѧѧاول موضѧѧѧوعاً مھمѧѧѧاً؛ حیѧѧѧث إن       -

تطویر برامج التنمیة المھنیة للمعلمین تѧُسھم فѧي رفѧع        

كفاءتھم وفعالیتھم العلیمة والتعلیمیة في مصر،  حتѧي   

  .یتمكنوا من مواكبة المتغیرات العالمیة والمحلیة

للتنمیѧѧѧѧة المѧѧѧѧستدامة یتنѧѧѧѧاول البحѧѧѧѧث مѧѧѧѧدخل حѧѧѧѧدیث    -

 ؛ وھѧѧѧى بحѧѧѧوث الفعѧѧѧل ؛ والتѧѧѧي تعѧѧѧد مѧѧѧن      لمѧѧѧینللمع

الاتجاھات التربویة الحدیثة المرتكزة علѧى المدرسѧة؛         

التنمیѧѧѧة المѧѧѧѧستدامة  والتѧѧѧي یعѧѧѧول علیھѧѧѧѧا كثیѧѧѧراً فѧѧѧѧي    

، والارتقѧѧѧѧѧاء بѧѧѧѧѧأدائھم المھنѧѧѧѧѧي، وتحѧѧѧѧѧسین  للمعلمѧѧѧѧѧین

ممارساتھم الصفیة، ومواجھة المѧشكلات التѧي تحѧول       

التغلب علѧى  دون تحقیق المدرسة أھدافھا المنشودة، و   

  .مشكلات برامج التدریب التقلیدیة

یѧѧأتي البحѧѧث الحѧѧالي؛ اسѧѧتجابة لتوصѧѧیات الدراسѧѧات       -

التربویة، والمؤتمرات؛ بضرورة تبني صیغ ومداخل     

 التنمیѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧستدامة للمعلمѧѧѧѧѧینحدیثѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال 

  .للمعلمین

قѧѧѧد تفیѧѧѧد نتѧѧѧائج البحѧѧѧث الحѧѧѧالي المعلمѧѧѧین، والمعنیѧѧѧین   -

   ѧѧف إجѧѧي تعریѧѧیم فѧѧال التعلѧѧوث  بمجѧѧق بحѧѧراءات تطبی

لمعلمѧي  التنمیѧة المѧستدامة   الفعل ، ومتطلباتھ؛ لتحقیق     

  .التعلیم الأساسي في مصر
 

تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفى نظѧѧѧرا لملاءمتѧѧѧھ      

لطبیعة البحث الحالى،   ولتحقیѧق بعѧض أھѧداف البحѧث ،       

عینѧѧة مѧѧن معلمѧѧي الحلقѧѧة   تѧѧم تѧѧصمیم اسѧѧتبانة مقدمѧѧھ إلѧѧى    

التعلѧѧیم الأساسѧѧي بمحافظѧѧة الدقھلیѧѧة بغѧѧرض     الأولѧѧى مѧѧن  

الوقѧѧوف علѧѧѧي واقѧѧع اسѧѧѧتخدام بحѧѧѧوث الفعѧѧل فѧѧѧى التنمیѧѧѧة    

المھنیѧѧѧة لمعلمѧѧѧى الحلقѧѧѧة الأولѧѧѧى مѧѧѧن التعلѧѧѧیم الأساسѧѧѧѧى       

لتفعیѧѧѧل اسѧѧѧتخدام  ، وأبѧѧѧرز مقترحѧѧѧاتھم  بمحافظѧѧѧة الدقھلیѧѧѧة 

بحوث الفعل فى التنمیة المھنیة  المستدامة لمعلمى الحلقѧة       

  ساسى بمحافظة الدقھلیةالأولى من التعلیم الأ

 

  (Rowell,2015)دراسة  -١

   خصائص القائمون بإجراء بحوث الفعل: بعنوان 

وضѧѧѧع تѧѧѧصور مقتѧѧѧرح لتحقیѧѧѧق ھѧѧدفت الدراسѧѧѧة   

الإتساق بین الدراسѧات البحثیѧة وإجѧراء المعلمѧین لبحѧوث          

الفعѧѧѧل التѧѧѧشاركیة مѧѧѧن قبѧѧѧل الجمعیѧѧѧة الأمریكیѧѧѧة للبحѧѧѧوث   

خدمت الدراسѧѧة أسѧѧلوب دلفѧѧاى وذلѧѧك التربویѧѧة، حیѧѧث اسѧѧت

للتعرف على أھم الخصائص الممیزة لبحوث الفعѧل كأحѧد       

منѧѧاھج البحѧѧث العلمѧѧى، والأدوار المختلفѧѧة التѧѧى یمارسѧѧھا    

المعلѧѧѧم مѧѧѧن خѧѧѧلال إجѧѧѧراء بحѧѧѧوث الفعل،ووضѧѧѧع بعѧѧѧض    

المتطلبات اللازمة لإجѧراء المعلمѧین لبحѧوث الفعѧل كأحѧد             

         ѧل المدرسѧن داخѧتعلم مѧات الѧلت  نماذج مجتمعѧة،وقد توص

الدراسة إلى مجموعة مѧن النتѧائج لعѧل أبرزھѧا؛أن بحѧوث           

الفعѧѧل أحѧѧѧد متطلبѧѧات التنمیѧѧѧة المھنیѧѧة للمعلѧѧѧم فѧѧى عѧѧѧصر     

المعرفة،ضѧѧرورة إجѧѧراء المعلمѧѧین لبحѧѧوث الفعѧѧل كأحѧѧد      

مداخل التنمیѧة المھنیѧة المѧستدامة للمعلѧم، ضѧرورة تѧوفیر           

 بحѧوث  الدعم المالى والتقنى اللازم لقیام المعلمѧین بѧإجراء    

  .الفعل



   
   

 ٥٤  

.… توظيف بحوث الفعل فى التنمية المهنية المستدامة

   (Kayaoglu,2015)دراسة   -٢

البحѧوث الإجرائیѧѧة  للمعلمѧین فѧѧي نظѧام التعلѧѧیم    : بعنѧوان 

  شدید المركزیة

ھѧѧدفت الدراسѧѧة التعѧѧرف إلѧѧى رؤى وتѧѧصورات     

حول جدوى وفعالیة بحوث   فى التعلیم المركزى    المعلمین  

الفعل كنھج قائم على الممارسة التأملیة للمعلمین،وتحسین      

 المھنѧѧى للمعلم،حیѧѧث اسѧѧتخدمت الدراسѧѧة    وتطѧѧویر الأداء

فѧѧى تحدیѧѧد مѧѧدى وعѧѧى   ) دراسѧѧة الحالѧѧة (المѧѧنھج الوصѧѧفى 

المعلمین لدور بحѧوث الفعѧل التعاونیѧة فѧى التنمیѧة المھنیѧة        

المѧѧѧѧستمرة للمعلѧѧѧѧم، مفھѧѧѧѧوم بحѧѧѧѧوث الفعѧѧѧѧل كاسѧѧѧѧتراتیجیة  

 أثناء الخدمة،وأھم المعوقات التى تواجھ      المعلمینلتدریب  

وقѧد شѧارك فѧѧى إجѧراء الدراسѧѧة    المعلمѧین فѧى تحقیѧѧق ذلك،  

ثلاثѧة مѧѧن معلمѧѧى اللغѧة الإنجلیزیة،وقѧѧد توصѧѧلت الدراسѧѧة   

إلى مجموعة من النتائج منھѧا؛أن المعلمѧین القѧادرین علѧى         

إجѧѧراء بحѧѧوث الفعѧѧل التعاونیѧѧة كѧѧانوا إیجѧѧابیین جѧѧداً بѧѧشأن   

إجراء ھذا النوع مѧن البحѧوث، ویѧأملون فѧى التغلѧب علѧى          

التعلیمیة، مما یجعلھا أداة بعض أوجھ القصور فى بیئاتھم   

للتنمیѧѧة المھنیѧѧة، وتكѧѧون لѧѧدیھم قناعѧѧة بѧѧأن بحѧѧوث الفعѧѧل       

تѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧى التحѧѧѧѧول الجѧѧѧѧذرى فѧѧѧѧى دور المعلمѧѧѧѧین مѧѧѧѧن      

مѧѧѧستھلكین للنظریѧѧѧات والمعرفѧѧѧة إلѧѧѧى منتجѧѧѧین لھѧѧѧا،على     

الرغم من ذلك لم یحѧظ مفھѧوم بحѧوث الفعѧل كاسѧتراتیجیة        

   .  ةللتدریب بالاھتمام الواجب فى الممارسة العملی

  ) ٢٠١٦ (الطوخيدراسة  -٣

 :المعلѧم  إعѧداد  بѧرامج  في الفعل بحوث توظیف: بعنوان

  مقترح تصور

ھѧѧدفت الدراسѧѧة التنظیѧѧر لبحѧѧوث الفعѧѧل مѧѧن حیѧѧث  

المفھѧѧѧѧوم والخѧѧѧѧѧصائص والأھѧѧѧѧѧداف وخطѧѧѧѧѧوات التنفیѧѧѧѧѧذ،  

 بحѧѧѧوث اسѧѧتخدام وعѧѧرض المنطلقѧѧات الأساسѧѧѧیة وأھمیѧѧة    

    ѧѧѧم التجѧѧد أھѧѧѧم، وتحدیѧѧداد المعلѧѧѧرامج إعѧѧي بѧѧѧل فѧѧارب الفع

العالمیѧѧة والإقلیمیѧѧة فѧѧي مجѧѧال توظیѧѧف بحѧѧوث الفعѧѧل فѧѧي    

بѧѧѧرامج إعѧѧѧداد المعلѧѧѧѧم، والتوصѧѧѧل إلѧѧѧѧى تѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح     

  .لتوظیف بحوث الفعل في برامج إعداد المعلم

وقѧѧѧد اسѧѧѧѧتخدمت الدراسѧѧѧة المѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي  ، وانتھѧѧѧѧت    

الدراسѧѧة إلѧѧى اقتѧѧراح مقѧѧرر إجبѧѧارى یѧѧتم ربطѧѧھ بالتربیѧѧة       

    ѧѧى الطѧѧھ علѧѧتم تطبیقѧѧة ویѧѧسنة   العملیѧѧي الѧѧین فѧѧلاب المعلم

  :النھائیة لطلاب كلیات التربیة یھدف إلى 

تفھѧѧم الطالѧѧب المعلѧѧم لطبیعѧѧة بحѧѧوث الفعѧѧل وأھمیتھѧѧا      -

 .وأھدافھا

امتلاك الطѧلاب للمعѧارف والمھѧارات التѧى تѧساعدھم         -

فѧѧѧي القیѧѧѧام ببحѧѧѧوث فعѧѧѧل یجѧѧѧابھون بھѧѧѧا المѧѧѧشكلات       

 .التعلیمیة

فعلیѧѧة إتاحѧѧة الفرصѧѧة للطѧѧلاب للتأمѧѧل فѧѧي الممارسѧѧة ال  -

بالفѧѧصول الدراسѧѧѧیة أثنѧѧѧاء التربیѧѧѧة العملیѧѧѧة، واختبѧѧѧار  

أسѧѧئلتھم حѧѧول التѧѧدریس وقѧѧضایاه ، ومѧѧشكلاتھ علѧѧى     

 .أرض الواقع

تѧѧدریب الطѧѧلاب علѧѧى القیѧѧѧام ببحѧѧث فعѧѧل قѧѧائم علѧѧѧى        -

 .الممارسة الفعلیة في البیئة التعلیمیة الحقیقیة

اكتѧѧѧساب اتجاھѧѧѧات إیجابیѧѧѧة نحѧѧѧو بحѧѧѧث الفعѧѧѧل كأحѧѧѧد   -

 .لیة التعلیمیةمداخل تحسین العم

 )٢٠١٧(دراسة قطن -٤

التنمیة المھنیة للعاملین بѧالتخطیط التربѧوي        : " بعنوان

فѧѧي وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم بѧѧسلطنة عمѧѧان فѧѧي ضѧѧوء       

  ".الاتجاھات العالمیة المعاصرة

ھѧѧدفت الدراسѧѧѧة التعѧѧرف علѧѧѧى الأسѧѧس النظریѧѧѧة    

للتنمیѧѧة المھنیѧѧѧة للعѧѧѧاملین بѧѧѧالتخطیط التربѧѧѧوي فѧѧѧي وزارة  

 أھѧѧѧم  علѧѧѧى والوقѧѧѧوفالتعلѧѧѧیم بѧѧѧسلطنة عمѧѧѧان،   التربیѧѧѧة و

الاتجاھѧѧѧѧات العالمیѧѧѧѧة، ومعرفѧѧѧѧة الملامѧѧѧѧح المھنیѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى    

العاملین بھا، ووضع تصور للتطویر، واستخدمت الباحثة  

المنھج الوصفي، واستعملت الاستبانة كأداة موزعѧة علѧى          

الواقع الراھن للتنمیة المھنیة، وأسѧالیب  (ستة محاور وھي  

عوقѧѧѧѧات التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة، والمجѧѧѧѧال   التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة، وم  

المعرفي والتقنѧي، ومجѧال الاتجاھѧات والقѧیم، ومقترحѧات        

  )التطویر



 

 ٥٥

  إيمان جمعه المتولى

وجѧѧود ضѧѧعف فѧѧѧي   :  إلѧѧى الدراسѧѧة وقѧѧد توصѧѧلت   

برامج التنمیة المھنیة واعتمادھا علѧى الأسѧلوب التقلیѧدي،        

وضѧѧعف فѧѧي تحدیѧѧد الاحتیاجѧѧات التدریبیѧѧة، وقلѧѧة الفѧѧرص  

وقѧات التѧي تواجѧھ التنمیѧة     التدریبیة بالسلطنة مѧن أھѧم المع     

  .المھنیة

 ) ٢٠١٨(دراسة القرني  -٥

احتیاجѧѧات التنمیѧѧة المھنیѧѧة الذاتیѧѧة لمعلمѧѧي      : "بعنѧѧوان

  ". المرحلة الابتدائیة

التعѧѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧى أھѧѧѧѧѧѧم  : ھѧѧѧѧѧدفت الدراسѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى  

الاحتیاجѧѧѧات المھنیѧѧѧة الذاتیѧѧѧة لمعلمѧѧѧي المرحلѧѧѧة الابتدائیѧѧѧة  

( وانѧѧب بالجالمتعلقѧة بالمѧدارس الحكومیѧة بمدینѧѧة الریѧاض    

، واسѧѧتخدم  )المعرفیѧѧة، و الѧѧسلوكیة، والمھاریѧѧة، والتقنیѧѧة   

الباحѧѧѧث المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي، واسѧѧѧتعملت الاسѧѧѧتبانة كѧѧѧأداة      

( للدراسة، وكانت عینة الدراسة من المعلمین وبلغ عددھم  

  .معلماً) ٦٢١

ضرورة تطویر جانب   : وقد توصلت الدراسة إلى   

سلوكیة، المعرفیѧѧة، والѧѧ ( التنمیѧѧة المھنیѧѧة الذاتیѧѧة للجوانѧѧب   

  )والمھاریة، والتقنیة

 

  :تمت معالجة البحث من خلال المحاور الآتیة 

 الإطار المفاھیمي  لبحوث الفعل: المحور الأول. 

  انىѧѧѧور الثѧѧѧة   : المحѧѧѧة المھنیѧѧѧة  للتنمیѧѧѧائز الفكریѧѧѧالرك

 المستدامة لمعلمي التعلیم الأساسي

 طار المیدانيالإ: المحور الثالث  

  عѧѧور الرابѧѧة   :المحѧѧات لمواجھѧѧرز المقترحѧѧض   أبѧѧبع

فѧѧѧѧى مرحلѧѧѧѧة  نظѧѧѧѧام الѧѧѧѧساعات المعتمѧѧѧѧدة   مѧѧѧѧشكلات 

الدراسѧѧѧѧات العلیѧѧѧѧا التربویѧѧѧѧة بكلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة جامعѧѧѧѧة   

 المنصورة

  . وفیما یلي عرض تفصیلي لھذه المحاور الأربعة

 

 

 بحوث الفعل مفھوم   - أ 

المѧسمیات   مѧن  یُطلѧق علѧى  بحѧوث الفعѧل العدیѧد     

التѧѧشاركیة،البحوث  والبحѧѧوث منھѧѧا؛البحوث الإجرائیѧѧة 

، التعلم العملي   الأداءالتعاونیة،البحوث التحریریة، بحوث    

وفѧي  )  ١٤ ، ٢٠١٢نوجنت  ومالك ،   .(والتعلم  بالممارسة  

البحث الحالي یتم استخدام مѧصطلح بحѧوث الفعѧل ، حیѧث       

     ѧوحي إنھ مناسب من حیث الصیاغة لبیئة العمل، كما أنھ ی

بأنھا تلك البحѧوث، التѧي تجѧري فѧي محѧل العمѧل وتختلѧف         

بѧѧاختلاف بیئѧѧات العمѧѧل ونوعیѧѧة المواقѧѧف التѧѧي تعالجھѧѧا ،   

ومن خلال استعراض بعض الأدبیات التي تناولت بحوث  

الفعѧل،  أمكѧن التوصѧل إلѧي بعѧض الѧرؤى المختلفѧة  التѧي         

  :تناولتھا بالتعریف، كما یلي

لتعریفات التي تناولت ھناك من یرى أنھ استقصاء، ومن ا    

  :بحوث الفعل على أنھ استقصاء ما یلي 

          دفѧاستقصاء منظم للمواقف المدرسیة أو الصفیة بھ

تحѧѧسین جѧѧودة التѧѧدریس والѧѧتعلم والوصѧѧول إلѧѧي فھѧѧم   

. أعمѧѧѧѧق للѧѧѧѧسیاق المعقѧѧѧѧد الѧѧѧѧذي یѧѧѧѧتم فیѧѧѧѧھ التѧѧѧѧدریس   

)Fleming, 2000, 11( 

وھنѧѧاك مѧѧن یѧѧرى  أن بحѧѧوث الفعѧѧل عملیѧѧة یѧѧتم القیѧѧام بھѧѧا    

  :تقییم وضع معین، ومن ھذه التعریفاتل

   اتھمѧѧѧة ممارسѧѧѧشاركون بدراسѧѧѧا المѧѧѧوم فیھѧѧѧة یقѧѧѧعملی

التربویة بѧشكل مѧنظم ومتѧرو بانتظѧام وبعنایѧة وذلѧك            

 ).Eileen 2000,1,. (باستخدام تقنیات البحث

وھناك من یرى  أن بحوث الفعѧل مѧنھج یѧتم اسѧتخدامھ         

فѧѧѧѧي حѧѧѧѧل مѧѧѧѧشكلات تعلیمیѧѧѧѧة قائمѧѧѧѧة ، ومѧѧѧѧن ھѧѧѧѧذه      

  :تالتعریفا

    ذاتيѧѧѧѧر الѧѧѧѧي والتفكیѧѧѧѧدي والمنھجѧѧѧѧنھج النقѧѧѧѧاع الѧѧѧѧاتب

لاستكѧѧѧشاف الѧѧѧسباقات التعلیمیѧѧѧة للمعلمѧѧѧین الخاصѧѧѧة   

بѧشكل تѧѧأملي، فھѧѧي تؤكѧѧد علѧى مѧѧشاركة الباحѧѧث فѧѧي    



   
   

 ٥٦  

.… توظيف بحوث الفعل فى التنمية المهنية المستدامة

عملیѧѧة الاستقѧѧصاء لتحѧѧسین ممارسѧѧة التعلѧѧیم وزیѧѧادة   

 ) Burns, 2010,23. (المعرفة

 تعریف  بحوث الفعل إجرائیѧاً علѧي      یمكنومن ثم   

تجѧѧѧرى بواسѧѧѧطة المعلمѧѧѧین؛ للتغلѧѧѧب علѧѧѧى   ملیѧѧѧة ع: أنھѧѧѧا 

المشكلات الدراسیة التي تواجھھم داخل الصفوف، وتؤثر  

علѧѧѧي فاعلیѧѧѧة أدائھѧѧѧم التدریѧѧѧسي، وتحѧѧѧد مѧѧѧن إنتѧѧѧاجیتھم،       

ویتطلѧѧب إجѧѧراء ھѧѧذه البحѧѧوث ضѧѧرورة معرفѧѧة المعلمѧѧین    

خطѧѧوات البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي حѧѧل المѧѧشكلات، ومھѧѧارات      

بمѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى التنمیѧѧة    الѧѧتعلم الѧѧذاتي، والتفكیѧѧر التѧѧأملي؛    

المھنیة لھؤلاء المعلمین ، وتحسین العملیة التعلیمیة داخل     

  .  المدارس التي یعملون فیھا

   بحوث الفعل أھداف  -ب 

 الفعѧѧѧل بѧѧѧصفة عامѧѧѧة إلѧѧѧى تحѧѧѧسین    بحѧѧѧثیھѧѧѧدف 

الممارسات العملیة فى مجال معѧین وبیئѧة محѧددة وبѧصفة          

الѧѧѧدریج ، : (خاصѧѧѧة فإنѧѧѧھ یھѧѧѧدف فѧѧѧى مجѧѧѧال التعلѧѧѧیم إلѧѧѧى  

٢٠٠٩ (   

تحѧѧسین الأداء وتطѧѧویر البیئѧѧة التعلیمیѧѧة والرفѧѧع مѧѧن      -

فعالیѧѧѧѧة العملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة ، سѧѧѧѧعیا لتحقیѧѧѧѧق الجѧѧѧѧودة   

  . المنشودة 

تمكѧѧѧѧین أعѧѧѧѧضاء الھیئѧѧѧѧѧة التدریѧѧѧѧسیة  مѧѧѧѧن تحѧѧѧѧѧسین      -

ممارستھم التعلیمیة من خلال فھم ھѧذه الممارسѧات ،       

  . وتجریب أفكار جدیدة إبداعیة لتطویرھا 

 التѧدریس  وتѧدعیم ثقتѧھ فѧى      زیادة دافعیة عѧضو ھیئѧة      -

القѧѧرارات التعلیمیѧѧة التѧѧى یتخѧѧذھا ، وتنمیѧѧة روح حѧѧل  

  . المشكلات بأسلوب علمي منھج 

ترسѧѧیخ الدیمقراطیѧѧة فѧѧى العملیѧѧة التعلیمیѧѧة وترسѧѧیخ       -

فكرة المعلم الباحث والمعلѧم والمѧتعلم، وتنمیѧة عѧضو      

ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس  مھنیѧѧѧѧا،  بحیѧѧѧѧث تتكامѧѧѧѧل معرفتѧѧѧѧھ    

  ѧѧѧة وطرائѧѧѧصص بكیفیѧѧѧن   بالتخѧѧѧد مѧѧѧھ ، وتزیѧѧѧق تعلیم

قدراتھ التحلیلیة ووعیھ بذاتھ وتفكیره الناقد ومھاراتھ        

فѧѧѧى التأمѧѧѧѧل الѧѧѧѧذاتي ، وكѧѧѧѧذلك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال اكتѧѧѧѧساب   

مھѧѧѧارات البحѧѧѧث والمبѧѧѧادرة والتعѧѧѧاون والعمѧѧѧل مѧѧѧن    

  . الآخرین 

تعزیز التواصل بین عضو ھیئة التدریس  والبѧاحثین          -

دارة التربویین ، وبین أعѧضاء الھیئѧة التدریѧسیة  والإ     

 .  والمجتمع الخارجي 

     بحوث الفعل  خصائص  -ج 

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن تنѧѧѧوع وتعѧѧدد تعریفѧѧات بحѧѧѧوث      

الفعѧѧل ، إلا أنѧѧھ  یمكѧѧن تحدیѧѧد مجموعѧѧة مѧѧن الخѧѧصائص      

  ) ٦٦، ٢٠٠٨نصر، :( الممیزة  لھا ، منھا

حیث یكѧون  : Auto-motivation:  الدافعیة الذاتیة   -

اسھم الحѧѧافز لإجرائھѧѧا نابعѧѧًا مѧѧن الممارسѧѧین؛ لإحѧѧس     

بالمѧѧѧسؤولیة تجѧѧѧاه ممارسѧѧѧاتھم، وإحѧѧѧساسھم بملكیѧѧѧة     

تجѧѧѧѧربتھم، ومѧѧѧѧا ینѧѧѧѧتج عنھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن نѧѧѧѧواتج معرفیѧѧѧѧة،    

وتطبیقیѧѧة، دون أن یكѧѧون الواجѧѧب البحثѧѧي مفروضѧѧًا    

علѧѧیھم مѧѧن قبѧѧل سѧѧلطة أخѧѧرى غیѧѧر سѧѧلطة ضѧѧمیرھم   

 .المھني

": "systematizationالنظامیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ، والمنھجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  -

  ѧѧًة  وفقѧѧوث الإجرائیѧѧارس البحѧѧى أن تمѧѧق بمعنѧѧا لمنط

بحثѧѧي استقѧѧصائي سѧѧلیم ؛ ولكѧѧن بقѧѧدر مѧѧن المرونѧѧة ،   

والابتكاریѧة مѧن قبѧل الممارسѧین، تتوافѧق وطبѧائع مѧا        

كمѧا  . تتعرض لھ من مشكلات تطبیقیة شѧدیدة التنѧوع         

 أن تѧѧصیر البحѧѧوث  - أیѧѧضًا -تعنѧѧي تلѧѧك الخصیѧѧصة  

الإجرائیѧة جѧزءًا مѧن النظѧѧام التعلیمѧي، وعنѧصرًا مѧѧن      

دائمѧѧѧѧًا؛ ولѧѧѧѧیس بѧѧѧѧشكل  عناصѧѧѧѧر الممارسѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧة  

 .استثنائي

وھѧѧѧѧي الإطѧѧѧѧار  : Reflexivityالتأملیѧѧѧѧة ، والѧѧѧѧوعي   -

الحѧѧاكم للبحѧѧوث الإجرائیѧѧة ؛ وبخاصѧѧة المنتمیѧѧة إلѧѧى    

اتجاه تحسین المؤسسات التعلیمیة  ؛ حیث تھدف إلى     

فھѧѧم الممارسѧѧѧات القائمѧѧѧة، وتأمѧѧل نتائجھѧѧѧا، وربطھѧѧѧا   

بعواملھا المحركة، ثم تطویرھا، وتعѧدیل مѧا وراءھѧا         
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  إيمان جمعه المتولى

 ѧاذ     مѧم اتخѧن ثѧة؛ ومѧارف نظریѧشأن    ن معѧرارات بѧالق

  .الأفعال المناسبة تجاھھا

فالعلاقѧѧѧة : Recurrence: التنѧѧѧاوب مѧѧѧع الممارسѧѧѧة    -

جدلیѧѧѧة ، ودائریѧѧѧة بѧѧѧین الممارسѧѧѧة العملیѧѧѧة، والبحѧѧѧث  

الإجرائѧѧѧي، لا تنتھѧѧѧي بالتوصѧѧѧل إلѧѧѧى فھѧѧѧم الظѧѧѧواھر،  

وتعدیل للممارسات ؛ بل تؤدي إلى مزیѧد مѧن البحѧث      

لممارسѧѧة ؛ الأمѧѧر الѧѧذي یѧѧضفي علѧѧى    ، ومزیѧѧد مѧѧن ا 

المعѧѧارف الناشѧѧئة عѧѧن تلѧѧك العلاقѧѧة سѧѧمات خاصѧѧة ؛   

  . التجدد، والنسبیة،والاستدامة: أھمھا

تѧѧѧسیر البحѧѧѧوث الإجرائیѧѧѧة فѧѧѧي     : الطبیعѧѧѧة الدائریѧѧѧة    -

، یبدأ كل منھا في دائѧرة،   ) حلزونیة(خطوات دائریة   

التخطѧѧѧѧیط، والتنفیѧѧѧѧذ، وجمѧѧѧѧع الحقѧѧѧѧائق عѧѧѧѧن   : تѧѧѧѧضم

ذ، وتعدیل الممارسة، ثم إعѧادة الѧدائرة   إجراءات التنفی 

 .في الموضوع نفسھ، أو موضوع جدید



 

  مفھوم التنمیة المھنیة  المستدامة للمعلم  - أ

 التي تناولت التنمیѧة المھنیѧة المѧستدامة مѧا      ومن التعریفات 

  : یلي

إكѧѧساب "بأنھѧѧا ) Mclean, 2002, 2(عرفھѧѧا 

المعلѧѧѧѧم المعѧѧѧѧارف والمھѧѧѧѧارات والخبѧѧѧѧرات والѧѧѧѧسلوكیات   

المھنیѧѧة التѧѧي تؤھلѧѧھ للتعامѧѧل مѧѧع المѧѧستجدات فѧѧي العمѧѧل       

التربوي والمھني ، والارتقاء بأدائھ من الناحیتین النظریة      

والعملیة ،أو تجوید مѧا یتѧوافر لدیѧھ مѧن خبѧرات بتجدیѧدھا            

 الѧѧنفس فѧѧي  وإثرائھѧѧا ، وإكѧѧسابھ سѧѧلوكیات الاعتمѧѧاد علѧѧى   

صѧѧѧناعة القѧѧѧرارات واتخاذھѧѧѧا فѧѧѧي إطѧѧѧار العمѧѧѧل الیѧѧѧومي     

  . للمعلمین 

بأنھѧا تلѧك العملیѧات    )٣م،٢٠٠٢(وعرفھا مطѧاوع    

التѧѧي تبѧѧذل بقѧѧصد ووفѧѧق سیاسѧѧة عامѧѧة لإحѧѧداث تطѧѧویر         

إجتماعي واقتصادي وسیاسي وثقافي للمعلمین فѧي بیئѧتھم        

وذلك بالاعتماد علѧي الجھѧود الأھلیѧة والحكومیѧة المنѧسقة           

لمتكاملѧѧѧة علѧѧѧي ان تكتѧѧѧسب كѧѧѧل منھѧѧѧا قѧѧѧدراً اكبѧѧѧر فѧѧѧي     وا

  .مواجھة مشكلات المعلم 

عملیѧة تطѧѧویر  : أنھѧѧا) ٦٥، ٢٠٠٤(  توفیѧق ویѧري 

شاملة ومستمرة لزیادة القدرات الابداعیѧة للإنѧسان بھѧدف        

رفع كفاءتھ العملیѧة والارتقѧاء بمѧستوي أدائѧھ الأمѧر الѧذي           

  .یساعد علي تحقیق أھداف المؤسسة التي یعمل فیھا

وعلیѧѧѧھ یѧѧѧرى البحѧѧѧث الحѧѧѧالى أن التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة   

المستدامة للمعلم عبارة عن سلسلة من الخبرات والبѧرامج    

والأنѧѧѧشطة التدریبیѧѧѧة التѧѧѧي تمكѧѧѧن المعلمѧѧѧین مѧѧѧن تحѧѧѧسین    

كفѧѧاءتھم المھنیѧѧة وزیѧѧادة نمѧѧوھم فѧѧي الجوانѧѧب المعرفیѧѧة ،   

والمھاریѧѧѧѧة ، والѧѧѧѧسلوكیة، بالѧѧѧѧضافة إلѧѧѧѧى تمكیѧѧѧѧنھم مѧѧѧѧن     

 مع الزملاء فѧي مختلѧف مجѧالات التعلѧیم        المشاركة الفعالة 

،وتѧѧأھیلھم لمواجھѧѧة مѧѧا یѧѧستحدث مѧѧن تطѧѧورات تربویѧѧة       

وعلمیة ، محلیة ، وعالمیة ، وھي عملیة تبدأ منذ التخرج        

 .     وحتى نھایة الخدمة

 أھداف التنمیة المھنیة  المستدامة للمعلم  - ب

من أھم أھداف التنمیѧة المھنیѧة المѧستدامة للمعلѧم،         

)  ١٢٩٢، ٢٠٠٧( لیھѧѧѧѧا كѧѧѧѧل مѧѧѧѧن فھمѧѧѧѧى   والتѧѧѧѧي أكѧѧѧѧد ع 

  :ما یلي) ٤٣-٤٢، ٢٠١٠(والبلوشى

تنمیة مھارات جدیدة لѧدى المعلمѧین وجمیѧع العѧاملین             -

بالمدرسѧѧة لتواكѧѧب التقѧѧدم العلمѧѧي، ویرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى    

التغییѧѧѧر الѧѧѧسریع فѧѧѧي شѧѧѧتى مجѧѧѧالات المعرفѧѧѧة فѧѧѧѧي       

  .المجتمعات كافة وبخاصة المتقدم منھا

زمѧѧة للمعلمѧѧین لأداء  تنمیѧѧة المعѧѧارف والمھѧѧارات اللا  -

  .أعمالھم داخل المدارس بشكل متقن 

إعداد المعلمین لتولي المناصѧب الإشѧرافیة والإداریѧة      -

ویحتѧاج المعلمѧون إلѧى البѧرامج التدریبیѧة التѧي تركѧز        

على تكوین مھѧارات معینѧة یѧشترط توافرھѧا فѧي مѧن           

  .     یشتغل منصبة إشرافیاً أو إداریا

ادیمیѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧل أفѧѧѧѧѧرد  تطѧѧѧѧѧویر الثقافѧѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧѧة والأك -

المدرسѧة، مѧѧن خѧѧلال تѧѧدریبھم علѧѧى متطلبѧѧات تطبیѧѧق   
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.… توظيف بحوث الفعل فى التنمية المهنية المستدامة

الѧѧنظم الحدیثѧѧة للإصѧѧلاح المدرسѧѧي ،وتѧѧدریبھم علѧѧى    

أدوارھѧѧم الجدیѧѧدة التѧѧي تفرضѧѧھا عملیѧѧات الإصѧѧلاح،    

وبالتѧѧѧالي بنѧѧѧاء وتطѧѧѧویر الإحѧѧѧساس بالمѧѧѧسؤولیة عѧѧѧن  

المدرسѧѧѧѧة ممѧѧѧѧا یزیѧѧѧѧد الѧѧѧѧشعور بالرضѧѧѧѧا والانتمѧѧѧѧاء     

  .الوظیفي للمدرسة

حѧѧѧѧل المѧѧѧѧشكلات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ المعلمѧѧѧѧین القѧѧѧѧدامى       -

واطلاعھم على أحدث النظریѧات التربویѧة والنفѧسیة،      

والطѧѧرق الفعالѧѧة، وتقنیѧѧات التعلѧѧیم الحدیثѧѧة واسѧѧتخدام  

  .الأسالیب الجدیدة

تحѧѧسین جѧѧودة أداء العملیѧѧة التعلیمیѧѧة بالمدرسѧѧة مѧѧن       -

خѧѧلال تنمیѧѧة مھѧѧارات المعلمѧѧین الفردیѧѧة ومѧѧساعدتھم   

بѧѧѧات العمѧѧѧل المتجѧѧѧددة وحѧѧѧثھم علѧѧѧى     لمواجھѧѧѧة متطل

  . نموھم الشخصي والذاتي في المھنة

بنѧѧاء بѧѧرامج تنمویѧѧة متكاملѧѧة وفعالѧѧة للمعلمѧѧین تѧѧسعى   -

إلѧѧى تنمیѧѧتھم داخѧѧل المدرسѧѧة مѧѧع تبѧѧصیرھم ببѧѧرامج      

وخطѧѧѧѧط الدولѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧویر التعلѧѧѧѧیم ودراسѧѧѧѧة أھѧѧѧѧداف   

  .المجتمع ومشكلاتھ

تجویѧѧد وإثѧѧراء معلومѧѧات المعلѧѧم ومفاھیمѧѧھ ومھاراتѧѧھ   -

واتجاھاتѧھ المرتبطѧة بعملیѧѧة التѧدریس بمѧѧا یѧؤدي إلѧѧى     

رفع جودة العملیة التعلیمیة وتوضѧیح أھѧداف التربیѧة        

 .والتعلیم لدى المعلمین

 أھمیة  التنمیة المھنیة  المستدامة للمعلم   - ت

إن  التنمیѧѧة المھنیѧѧة الفاعلѧѧة تُمكѧѧن المعلمѧѧین مѧѧن      

تطѧѧѧѧویر المعرفѧѧѧѧة والمھѧѧѧѧارات التѧѧѧѧي یحتاجونھѧѧѧѧا، والتѧѧѧѧي  

ھم مѧѧن تحقیѧѧق المنفعѧѧة للمؤسѧѧسة التربویѧѧة لمواجھѧѧة    تمكѧѧن

التحѧѧدیات الѧѧسریعة والتقѧѧدم التكنولѧѧوجي وظھѧѧور أسѧѧالیب   

تدریѧسیة حدیثѧة ینبغѧي علѧѧیھم معرفتھѧا والأخѧذ بھѧѧا لإدارة      

  .العملیة التعلیمیة نحو مستقبل مشرق

ولذلك فإن التطورات الحدیثة في القطاع التربوي      

دوارھѧѧѧم، ویتحملѧѧѧوا  تتطلѧѧѧب مѧѧѧن المعلمѧѧѧین  أن یغیѧѧѧروا أ  

مѧسؤولیات جدیѧѧدة كѧالتغییرات الھیكلیѧѧة فѧي طریقѧѧة تنظѧѧیم    

المؤسسات التربویة وصنع القرارات والѧسیاسات البدیلѧة،     

فالتنمیѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧة تمثѧѧѧѧل العمѧѧѧѧود الفقѧѧѧѧري فѧѧѧѧي التجدیѧѧѧѧد       

والإصѧѧلاح باعتبارھѧѧا العامѧѧل المѧѧساعد لتنفیѧѧذ الѧѧسیاسات      

( ویѧѧѧѧةوللقیѧѧѧѧام بѧѧѧѧأي إصѧѧѧѧلاح أو تطѧѧѧѧویر بالمؤسѧѧѧѧسة الترب 

، وأشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصطفى  )٨٩، ٢٠٠٦البѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیلاوي، 

بأن التنمیة المھنیة للمعلمین     ) ٦٢-٦١،  ٢٠٠٨(وعبدالنبي

تعود علیھم بѧالكثیر مѧن الفوائѧد والمزایѧا؛ حیѧث تѧساعدھم            

  :على ما یأتي

  .تحقیق الأھداف المرسومة -

تقویة عملیة الاتصال والتواصل الفعѧال مѧع المجتمѧع          -

  .الخارجي

ل تشكیل فرق عمل تقوم وجود عمل جماعي من خلا  -

  .على اتخاذ القرارات المناسبة

وجѧѧود منѧѧاخ ملائѧѧم یحفѧѧز علѧѧى العمѧѧل ویحقѧѧق رؤیѧѧة     -

  .ورسالة وأھداف المؤسسة التربویة

الاطѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧى المѧѧѧѧستجدات الحدیثѧѧѧѧة فѧѧѧѧي القطѧѧѧѧاع     -

  .التربوي بما یمكنھ من تحقیق التنمیة المھنیة الذاتیة

  .تغییر البیئة المحیطة بالمؤسسة التربویة -

  .وجود رؤیة تعلیمیة واضحة بالمؤسسة التربویة -

  .التعاون والدیمقراطیة في العمل -
 

واقѧѧع اسѧѧتخدام بحѧѧوث  یھѧѧدف إلѧѧى الوقѧѧوف علѧѧى   

الفعل فى التنمیة المھنیة  المستدامة لمعلمى الحلقة الأولѧى    

 ولتحقیѧѧق ذلѧѧك  ، مѧѧن التعلѧѧیم الأساسѧѧى بمحافظѧѧة الدقھلیѧѧة   

  : الباحثة  بالآتيقامت 

والتѧѧي تمثلѧѧت فѧѧي اسѧѧتبانة، ولقѧѧد   : إعѧѧداد أداة البحѧѧث  -١

 :مرت عملیة بناء ھذه الاستبانة بالخطوات الآتیة

    صلةѧѧѧѧѧسابقة ذات الѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧى الدراسѧѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧѧالاط

بموضѧѧѧوع البحѧѧѧث، وذلѧѧѧك بھѧѧѧدف صѧѧѧیاغة محѧѧѧاور   

 .الاستبانة



 

 ٥٩

  إيمان جمعه المتولى

 ورینѧѧѧѧن محѧѧѧѧتبانة مѧѧѧѧت الاسѧѧѧѧتخدام الأول : تكونѧѧѧѧاس

میѧة المھنیѧة  المѧستدامة لمعلمѧى     بحوث الفعل فى التن   

 الحلقة الأولى من التعلیم الأساسى بمحافظѧة الدقھلیѧة   

 والثѧѧѧاني سѧѧѧؤال مفتѧѧѧوح حѧѧѧول إبѧѧѧرز المقترحѧѧѧات   ، 

لتفعیѧѧل اسѧѧتخدام بحѧѧوث الفعѧѧل فѧѧى التنمیѧѧة المھنیѧѧة        

المѧѧѧѧستدامة لمعلمѧѧѧѧى الحلقѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧى مѧѧѧѧن التعلѧѧѧѧیم       

 ، وكانѧѧت الإجابѧѧة علѧѧى  الأساسѧѧى بمحافظѧѧة الدقھلیѧѧة 

ѧѧق     عبѧѧة وفѧѧورة متدرجѧѧي صѧѧور الأول فѧѧارات المح

 –متحقѧѧѧق بدرجѧѧѧة عالیѧѧѧة  (مقیѧѧѧاس لیكѧѧѧرت الثلاثѧѧѧي  

 ). متحقق بدرجة صغیرة–متحقق بدرجة متوسطة 

    نѧѧѧین مѧѧѧسادة المحكمѧѧѧى الѧѧѧتبانة علѧѧѧرض الاسѧѧѧم عѧѧѧت

الخبѧѧراء والمتخصѧѧѧصین؛ وذلѧѧѧك للتحقѧѧق مѧѧѧن مѧѧѧدى   

ملاءمة الاستبانة للغѧرض الѧذي وضѧعت مѧن أجلѧھ؛         

 الاستبانة وسلامة صیاغتھا، ومدى وضوح عبارات

ومѧѧدى كفایѧѧة العبѧѧارات والإضѧѧافة إلیھѧѧا أو الحѧѧذف      

منھѧѧا، وتمѧѧت مراعѧѧاة ملاحظѧѧات ومقترحѧѧات الѧѧسادة  

 .المحكمین

        نѧѧة مѧѧة مكونѧѧورتھا النھائیѧѧي صѧѧع الأداة فѧѧم وضѧѧت

 :محورین

 واقѧѧع اسѧѧتخدام بحѧѧوث الفعѧѧل فѧѧى التنمیѧѧة    :المحѧѧور الأول

لأولѧѧى المھنیѧѧة  المѧѧستدامة لمعلمѧѧى الحلقѧѧة ا 

  من التعلیم الأساسى بمحافظة الدقھلیة

 أبرز المقترحات  لتفعیل اسѧتخدام بحѧوث    :المحور الثاني 

الفعل فى التنمیة المھنیة  المستدامة لمعلمى  

الحلقѧѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧن التعلѧѧѧѧѧیم الأساسѧѧѧѧѧى     

  بمحافظة الدقھلیة

وللتأكد من مدى صѧلاحیة ھѧذه الاسѧتبانة للتطبیѧق        

خلى بحѧѧѧساب معامѧѧѧل  ، تѧѧѧم حѧѧѧساب صѧѧѧدق الاتѧѧѧساق الѧѧѧدا   

 عبѧѧѧارة مѧѧѧن عبѧѧѧارات   كѧѧѧلارتبѧѧѧاط بیرسѧѧѧون بѧѧѧین درجѧѧѧة   

المحѧѧѧور الأول والدرجѧѧѧة الكلیѧѧѧة لѧѧѧھ، وجѧѧѧاءت جمیѧѧѧع قѧѧѧیم  

 -**0.59( معѧاملات الارتبѧاط عالیѧة ، حیѧث تراوحѧت      

، وللتأكد من ثبات الأداة ، تم حѧساب معѧاملات        )**0.91

) **0.92-**0.91(الفѧѧا كرونبѧѧاخ والتѧѧى تراوحѧѧت بѧѧین   

  الیةوھى قیم ع

    عینة الدراسة -٢

معلمѧي  تم تطبیѧق الاسѧتبانة علѧى عینѧة ممثلѧة مѧن          

  الحلقѧѧѧة الأولѧѧѧى مѧѧѧن التعلѧѧѧیم الأساسѧѧѧي بمحافظѧѧѧة الدقھلیѧѧѧة  

 معلما) ٧٠١(قوامھا 

 

تمت المعالجة الإحصائیة باستخدام برنامج الѧرزم       

) v.17)SPSSالإحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصائیة للعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    

Statistical Package for Social Sciences  يѧف 

حѧѧѧساب التكѧѧѧرارات المقابلѧѧѧة لكѧѧѧل عبѧѧѧارة موزعѧѧѧة علѧѧѧى      

)   منخفѧѧضة– متوسѧѧطة –عالیѧѧة ( تكѧѧرارات الاسѧѧتجابات  

ومѧѧѧستوى  ٢والنѧѧسب المئویѧѧѧة لھѧѧѧذه التكѧѧѧرارات وقیمѧѧѧة كѧѧѧا 

  .دلالتھا والأوزان النسبیة والترتیب

 :حساب الوزن النسبي لعبارات الاستبانة

  :ستوى الاستجابة كما یلي أعطیت موازین رقمیة لم

 منخفضة متوسطة عالیة

١ ٢ ٣ 

  



   
   

 ٦٠  

.… توظيف بحوث الفعل فى التنمية المهنية المستدامة

وتم حساب الوزن النسبي، أي درجة الموافقة على كل 

  :عبارة من المعادلة التالیة

 ١ × ٣ك + ٢ ×٢ك + ٣ ×١ك= التقدیر الرقمي  

 حساب الوزن النسبي   =  

 

  

 –عالیѧѧѧѧѧѧѧة  (تكѧѧѧѧѧѧѧرارات الاسѧѧѧѧѧѧѧتجابات    : ٣، ك٢، ك١ك

  .  الترتیبعلى)  منخفضة–متوسطة 

 ).حجم العینة(مجموع التكرارات لھذه الاستجابات : ك

 لحѧسن المطابقѧة لكѧل مفѧردة، وذلѧك      ٢تم حѧساب قیمѧة كѧا      

للكѧѧشف عѧѧن الفѧѧروق فѧѧي اختیѧѧارات أفѧѧراد العینѧѧة لبѧѧدائل     

وذلѧك  )  منخفѧضة – متوسѧطة    –عالیѧة   (الاستجابة الثلاثة   

 :بتطبیق المعادلة الآتیة

  مجـ =   ٢كا

التكرار = تكرار الملاحظ،  ت م ال= حیث إن  ت 

  .المتوقع

 تحلیل النتائج -٣

والبѧالغ عѧددھا   لمعرفة وجھة نظѧر  أفѧراد العینѧة           

معلمѧѧѧا حѧѧѧول واقѧѧѧع اسѧѧѧتخدام بحѧѧѧوث الفعѧѧѧل فѧѧѧى   ) ٧٠١(

التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة المѧѧѧستدامة لمعلمѧѧѧى الحلقѧѧѧة الأولѧѧѧى مѧѧѧن   

التعلѧѧѧیم الأساسѧѧѧى، كانѧѧѧت اسѧѧѧتجاباتھم كمѧѧѧا ھѧѧѧى مبینѧѧѧѧة        

  )١ (بالجدول

  )١(جدول

استجابات عینة الدراسة ككل  حول واقع استخدام بحوث الفعل فى التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمى الحلقة الأولى من 

  ومستوى دلالتھا والأھمیة النسبیة) ٢كا(التعلیم الأساسى وقیمة 
  درجة التحقق

  العبارات  منخفضة  متوسطة  عالیة
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  ٢كا
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تحѧѧѧرص إدارة المدرسѧѧѧة علѧѧѧى تنمیѧѧѧة وعѧѧѧى    .١
المعلمѧѧین الجѧѧدد بѧѧإجراءات توظیѧѧف بحѧѧوث      

  . الفعل في العملیة التعلیمیة
٢٢  ٦٢٫٦  ٠٫٠١  ١٤١٫٨  ٢٩٫٤  ٢٠٦  ٥٣٫٤  ٣٧٤  ١٧٫٣  ١٢١  

یوجѧѧѧد بالمدرسѧѧѧة وحѧѧѧدة للتѧѧѧدریب والجѧѧѧودة     .٢
مجھѧѧزة لمѧѧساعدة المعلمѧѧین علѧѧى إجѧѧراء مѧѧا   

  . لفعلیقومون بھ من بحوث ل
٥  ٦٨  ٠٫٠١  ٩٧٫٦  ٢٢٫٧  ١٥٩  ٥٠٫٨  ٣٥٦  ٢٦٫٥  ١٨٦  

یحرص مدیر المدرسة على توجیھ المعلمین        .٣
باسѧѧتمرار نحѧѧو اتبѧѧاع منھجیѧѧة بحѧѧوث الفعѧѧل   

  .فى حل ما یواجھھم من مشكلات
١٤  ٦٥٫٥  ٠٫٠١  ٨٨٫٢  ٢٦٫٨  ١٨٨  ٤٩٫٩  ٣٥٠  ٢٣٫٣  ١٦٣  

یتѧѧѧوفر بمكتبѧѧѧة المدرسѧѧѧة  الكتѧѧѧب والمراجѧѧѧع   .٤
 تیѧѧѧسر للمعلمѧѧѧین العلمیѧѧѧة المتخصѧѧѧصة التѧѧѧى 

  .إجراء بحوث الفعل 
١٨  ٦٤٫٣  ٠٫٠١  ٩٢٫٠  ٢٨٫٥  ٢٠٠  ٤٩٫٩  ٣٥٠  ٢١٫٥  ١٥١  

یѧѧѧشارك المعلمѧѧѧین فѧѧѧي تكѧѧѧوین فریѧѧѧق دعѧѧѧم      .٥
  ١١  ٦٥٫٩  ٠٫٠١  ٩٦٫٦  ٢٥٫٨  ١٨١  ٥٠٫٨  ٣٥٦  ٢٣٫٤  ١٦٤  .لإنجاز بحوث الفعل داخل المدرسة

تشكل بحوث الفعل محورا رئیѧسا فѧي بѧرامج      .٦
یات تѧѧѧѧدریب المعلمѧѧѧѧین فѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧف مѧѧѧѧستو  

  .الترقي 
١٦  ٦٥  ٠٫٠١  ١١٠٫١  ٢٦٫٧  ١٨٧  ٥١٫٨  ٣٦٣  ٢١٫٥  ١٥١  

یѧѧتم تخѧѧصیص جѧѧزء مѧѧن میزانیѧѧة المدرسѧѧة       .٧
لدعم المعلمѧین فیمѧا یقومѧون بѧھ مѧن بحѧوث           

  .للفعل
٢٠  ٦٣٫٨  ٠٫٠١  ٧٢٫٥  ٣٠٫٥  ٢١٤  ٤٧٫٦  ٣٣٤  ٢١٫٨  ١٥٣  

یشارك المعلم  في حضور الدورات التدریبیة  .٨
، والنѧѧѧѧدوات وجلѧѧѧѧسات مناقѧѧѧѧشات الرسѧѧѧѧائل  

  .التى تدور حول بحوث الفعل. لعلمیةا
١٧  ٦٤٫٧  ٠٫٠١  ٨٦٫٢  ٢٨٫٢  ١٩٨  ٤٩٫٥  ٣٤٧  ٢٢٫٣  ١٥٦  

  ١٠٠ x الرقمي يرالتقد
  ك

  ٢ )م ت – ت  ( 

  م ت        



 

 ٦١

  إيمان جمعه المتولى
  درجة التحقق

  العبارات  منخفضة  متوسطة  عالیة
  %  ك  %  ك  %  ك

  ٢كا
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یة   
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یب  

رت
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یѧѧدرب المعلѧѧم  طلابѧѧھ علѧѧي اسѧѧتخدام أجھѧѧزة     .٩
التكنولوجیѧѧѧѧѧѧا وخاصѧѧѧѧѧѧةً جھѧѧѧѧѧѧاز الكمبیѧѧѧѧѧѧوتر  
والاتصال بشبكة المعلومات كأحد المتطلبѧات      

  .الرئیسة للقیام ببحوث الفعل 

١٥  ٦٥٫٤  ٠٫٠١  ١٠٠٫٧  ٢٦٫٤  ١٨٥  ٥١٫١  ٣٥٨  ٢٢٫٥  ١٥٨  

یوجد بالمدرسة نظام لمكافأة  المعلم الممیز        .١٠
  ١٣  ٦٥٫٦  ٠٫٠١  ٨٩٫٤  ٢٦٫٥  ١٨٦  ٥٠٫١  ٣٥١  ٢٣٫٤  ١٦٤  .في بحوثھ الإجرائیة

یشجع المعلم تلامیذه على المبادرات الذاتیة      .١١
للمشاركة في فریق دعم إنجاز بحوث الفعل    

  . داخل المدرسة
١٩  ٦٤  ٠٫٠٥  ١٠٧٫٥  ٢٨٫٤  ١٩٩  ٥١٫٢  ٣٥٩  ٢٠٫٤  ١٤٣  

یѧѧѧسعى المعلѧѧѧم إلѧѧѧي توعیѧѧѧة طلابѧѧѧھ بكیفیѧѧѧة      .١٢
  ٢١  ٦٣٫٥  ٠٫٠١  ٧٢٫٦  ٣١٫٠  ٢١٧  ٤٧٫٥  ٣٣٣  ٢١٫٥  ١٥١.توظیف بحوث الفعل في المواقف الحیاتیة 

یحѧѧѧѧرص المعلمѧѧѧѧین  علѧѧѧѧي إشѧѧѧѧراك أولیѧѧѧѧاء    .١٣
الأمѧѧور فیمѧѧا یقومѧѧون بѧѧھ مѧѧن بحѧѧوث للفعѧѧل   

  .داخل المدرسة
  مكرر١٤  ٦٥٫٥  ٠٫٠١  ٥٠٫١  ٢٨٫٨  ٢٠٢  ٤٥٫٨  ٣٢١  ٢٥٫٤  ١٧٨

یѧѧѧستخدم المعلѧѧѧم أسѧѧѧالیبا جدیѧѧѧدة فѧѧѧي تنظѧѧѧیم   .١٤
البیئѧѧѧѧة الѧѧѧѧصفیة تحقѧѧѧѧق تفاعѧѧѧѧل ومѧѧѧѧشاركة   
التلامیѧѧذ فѧѧي توظیѧѧف بحѧѧوث الفعѧѧل فѧѧي حѧѧل   

  .المشكلات الصفیة

١٢  ٦٥٫٧  ٠٫٠١  ٤٧٫٦  ٢٨٫٧  ٢٠١  ٤٥٫٥  ٣١٩  ٢٥٫٨  ١٨١  

یوجѧѧѧد تواصѧѧѧل بѧѧѧین المعلمѧѧѧین والجمعیѧѧѧات     .١٥
العلمیة المختصة،  بما یمكن من نشر نتائج    

  .   تى تجرى داخل المدارسبحوث الفعل ال
٨  ٦٧٫١  ٠٫٠١  ٢٦٫٧  ٢٨٫١  ١٩٧  ٤٢٫٥  ٢٩٨  ٢٩٫٤  ٢٠٦  

یتѧѧѧѧѧوفر بالمدرسѧѧѧѧѧة آلیѧѧѧѧѧات لتیѧѧѧѧѧسیر سѧѧѧѧѧبل     .١٦
التواصѧѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧѧین المعلمѧѧѧѧѧѧین ، والبѧѧѧѧѧѧاحثین    

  .التربویین
٧  ٦٧٫٣  ٠٫٠١  ٢٧٫٨  ٢٧٫٧  ١٩٤  ٤٢٫٧  ٢٩٩  ٢٩٫٧  ٢٠٨  

یѧѧѧѧتقن المعلمѧѧѧѧون مھѧѧѧѧارات   التعامѧѧѧѧل مѧѧѧѧع     .١٧
دة منھѧѧا محركѧات البحѧث العالمیѧѧة، والاسѧتفا   

فѧѧي الحѧѧصول علѧѧى المعلومѧѧات فѧѧي مختلѧѧف   
  .التخصصات

  مكرر١٣  ٦٥٫٦  ٠٫٠١  ٣٧٫٤  ٢٩٫٥  ٢٠٧  ٤٤٫١  ٣٠٩  ٢٦٫٤  ١٨٥

یتبѧѧѧادل المعلمѧѧѧون التغذیѧѧѧة الراجعѧѧѧة بѧѧѧشأن     .١٨
  ١٠  ٦٦٫١  ٠٫٠١  ٣٠٫٢  ٢٩٫٢  ٢٠٥  ٤٣٫١  ٣٠٢  ٢٧٫٧  ١٩٤  .نتائج البحوث

یѧѧѧѧتقن المعلمѧѧѧѧون مھѧѧѧѧارات ربѧѧѧѧط النظریѧѧѧѧة     .١٩
 إلѧѧѧѧѧى بالممارسѧѧѧѧѧة؛ مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال الوصѧѧѧѧѧول  

  . استنتاجات تأملیة
٩  ٦٦٫٢  ٠٫٠١  ٣٢٫٦  ٢٨٫٨  ٢٠٢ ٤٣٫٧  ٣٠٦  ٢٧٫٥  ١٩٣  

توفر المدرسة  آلیات لنشر بحوث المعلمین     .٢٠
الإجرائیة، وتبادلھѧا بѧین المѧدارس ؛ لتعمѧیم         

  . الفائدة
٦  ٦٧٫٨  ٠٫٠١  ٥٥٫٨  ٢٥٫١  ١٧٦  ٤٦٫٥  ٣٢٦  ٢٨٫٤  ١٩٩  

یتوفر بالمدرسة نظام لمتابعة الأداء البحثѧي     .٢١
  مكرر٨  ٦٧٫١  ٠٫٠١  ٤٥٫٨  ٢٦٫٧  ١٨٧  ٤٥٫٤  ٣١٨  ٢٨٫٠  ١٩٦  . للمعلمین والمحاسبیة

یѧѧѧѧتم إصѧѧѧѧدار نѧѧѧѧشرة تربویѧѧѧѧة تѧѧѧѧوزع علѧѧѧѧى     .٢٢
المѧѧѧدارس تتѧѧѧضمن تجѧѧѧارب المعلمѧѧѧین فѧѧѧѧى     

  بحوث الفعل لتعمیم الفائدة
٣  ٦٨٫٤  ٠٫٠١  ٤٨٫٥  ٢٤٫٧  ١٧٣  ٤٥٫٤  ٣١٨  ٣٠٫٠  ٢١٠  

یُمنح المعلم قدرًا مѧن الاسѧتقلالیة المھنیѧة ،         .٢٣
مѧѧѧة للبحѧѧѧث ، وتѧѧѧشجیع  والѧѧѧصلاحیات الملائ

  .الإبداع ، والابتكار
٢  ٦٨٫٩  ٠٫٠١  ٣٦٫٤  ٢٥٫٠  ١٧٥  ٤٣٫٤  ٣٠٤  ٣١٫٧  ٢٢٢  

 البحѧѧوث الإجرائیѧѧة  جѧѧزءاً مѧѧن تقیѧѧیم   تمثѧѧل  .٢٤
  ٤  ٦٨٫١  ٠٫٠١  ٥٢٫١٤  ٢٤٫٨  ١٧٤  ٤٥٫٩  ٣٢٢  ٢٩٫٢  ٢٠٥  .المعلمین 

تحرص المدرسة على عمѧل أرشѧیف لنتѧائج      .٢٥
البحوث أو بعض الحالات التى قام المعلمین  

  راستھا وحلھا داخل المدرسةبد
١  ٦٩٫٣  ٠٫٠١  ٣٤٫٧  ٢٤٫٧  ١٧٣  ٤٢٫٨  ٣٠٠  ٣٢٫٥  ٢٢٨  

یشترك المعلمون فى إجراء بحѧوث تعاونیѧة        .٢٦
  مكرر٣  ٦٨٫٤  ٠٫٠١  ٤٤٫٣  ٢٥٫٠  ١٧٥  ٤٤٫٨  ٣١٤  ٣٠٫٢  ٢١٢  .حول بعض المشكلات داخل المدرسة

  



   
   

 ٦٢  

.… توظيف بحوث الفعل فى التنمية المهنية المستدامة

  :ما یأتى) ١٢(یتضح من نتائج جدول 

اقѧѧѧѧع وجѧѧѧѧاءت اسѧѧѧѧتجابات عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة حѧѧѧѧول 

استخدام بحوث الفعل فى التنمیة المھنیة لمعلمى الحلقة 

 بѧأن ھنѧاك فروقѧاً ذات دلالѧة     الأولى من التعلѧیم الأساسѧى   

تتحقѧѧѧق (إحѧѧѧصائیة فѧѧѧى جمیѧѧѧع العبѧѧѧارات لѧѧѧصالح البѧѧѧدیل  

دالѧة عنѧد   ) ٢كѧا (حیث جاءت جمیع قѧیم  ) بدرجة متوسطة 

  ).٠٫٠١(مستوى دلالة 

ة للأھمیѧѧة أمѧѧا مѧѧن حیѧѧث ترتیѧѧب ھѧѧذه العبѧѧارات بالنѧѧسب     

  :النسبیة لھا فیلاحظ ما یأتى 

تحرص المدرسѧة علѧى    (وھى  ) ٢٥(جاءت العبارة    -

عمل أرشیف لنتائج البحوث أو بعض الحالات التى 

فѧى  ) قام المعلمین بدراستھا وحلھا داخل المدرسѧة       

المرتبѧѧة الأولѧѧى فѧѧى اسѧѧتجابات عینѧѧة الدراسѧѧة حѧѧول   

واقѧѧع اسѧѧتخدام بحѧѧوث الفعѧѧل فѧѧى التنمیѧѧة المھنیѧѧة     

 ، حیѧث  معلمى الحلقة الأولى من التعلیم الأساسѧى    ل

 %).٦٩٫٣(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

یُمنح المعلѧم قѧدرًا مѧن       (وھى  ) ٢٣( جاءت العبارة    -

الاستقلالیة المھنیة ، والصلاحیات الملائمة للبحث  

فѧѧى المرتبѧة الثانیѧѧة  ) ، وتѧشجیع الإبѧѧداع ، والابتكѧار  

اسѧѧتخدام واقѧѧع فѧѧى اسѧѧتجابات عینѧѧة الدراسѧѧة حѧѧول   

بحѧѧوث الفعѧѧل فѧѧى التنمیѧѧة المھنیѧѧة لمعلمѧѧى الحلقѧѧة   

 ، حیѧث بلغѧت الأھمیѧة       الأولى من التعلѧیم الأساسѧى     

 %).٦٨٫٩(النسبیة لھا 

یѧѧѧتم إصѧѧѧدار  (وھمѧѧѧا ) ٢٦، ٢٢(جѧѧѧاءت العبارتѧѧѧان   -

نشرة تربویة توزع على المدارس تتضمن تجارب     

و ) المعلمѧѧѧѧین فѧѧѧѧى بحѧѧѧѧوث الفعѧѧѧѧل لتعمѧѧѧѧیم الفائѧѧѧѧدة 

فى إجراء بحѧوث تعاونیѧة حѧول    یشترك المعلمون   (

فѧѧѧى المرتبѧѧѧة  ) .بعѧѧѧض المѧѧѧشكلات داخѧѧѧل المدرسѧѧѧة  

واقѧѧѧع الثالثѧѧѧة فѧѧѧى اسѧѧѧتجابات عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة حѧѧѧول    

استخدام بحوث الفعل فѧى التنمیѧة المھنیѧة لمعلمѧى         

 ، حیѧѧث بلغѧѧت الحلقѧѧة الأولѧѧى مѧѧن التعلѧѧیم الأساسѧѧى

 %).٦٨٫٤(الأھمیة النسبیة لھا 

 جѧزء مѧن     یѧتم تخѧصیص   (وھѧى   ) ٧(جاءت العبارة    -

میزانیة المدرسة لدعم المعلمѧین فیمѧا یقومѧون بѧھ       

فѧѧѧѧى المرتبѧѧѧѧة العѧѧѧѧشرین فѧѧѧѧى ) .مѧѧѧѧن بحѧѧѧѧوث للفعѧѧѧѧل

واقع استخدام بحѧوث  استجابات عینة الدراسة حول     

الفعل فى التنمیة المھنیة لمعلمى الحلقة الأولى من 

 ، حیѧث بلغѧت الأھمیѧة النѧسبیة لھѧا        التعلیم الأساسѧى  

)٦٣٫٨.(% 

یѧѧѧسعى المعلѧѧѧم إلѧѧѧي   (وھѧѧѧى ) ١٢(جѧѧѧاءت العبѧѧѧارة   -

توعیѧѧة طلابѧѧѧھ بكیفیѧѧѧة توظیѧѧѧف بحѧѧѧوث الفعѧѧѧل فѧѧѧي   

فى المرتبة الواحدة والعشرون   ) .المواقف الحیاتیة   

فѧѧى اسѧѧتجابات عینѧѧة الدراسѧѧة حѧѧول   ) قبѧѧل الأخیѧѧرة (

واقѧѧع اسѧѧتخدام بحѧѧوث الفعѧѧل فѧѧى التنمیѧѧة المھنیѧѧة     

 ، حیѧث  لمعلمى الحلقة الأولى من التعلیم الأساسѧى    

 %).٦٣٫٥(لنسبیة لھا بلغت الأھمیة ا

تحѧѧرص إدارة المدرسѧѧة (وھѧى  ) ١(جѧاءت العبѧѧارة   -

على تنمیة وعى المعلمین الجدد بإجراءات توظیف 

فѧѧى المرتبѧѧة  ) .بحѧѧوث الفعѧѧل فѧѧي العملیѧѧة التعلیمیѧѧة  

فѧѧѧى اسѧѧѧتجابات عینѧѧѧة ) الأخیѧѧѧرة(الثانیѧѧѧة والعѧѧѧشرین 

واقѧѧѧع اسѧѧѧتخدام بحѧѧѧوث الفعѧѧѧل فѧѧѧى   الدراسѧѧѧة حѧѧѧول 

الحلقѧة الأولѧى مѧن التعلѧیم        التنمیة المھنیة لمعلمى    

 ، حیѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧت الأھمیѧѧѧѧѧة النѧѧѧѧѧسبیة لھѧѧѧѧѧا  الأساسѧѧѧѧѧى

)٦٢٫٦.(% 

أبرز المقترحات  لتفعیل استخدام بحوث : المحور الثالث 

الفعѧѧل فѧѧى التنمیѧѧة المھنیѧѧة لمعلمѧѧى الحلقѧѧة الأولѧѧى مѧѧن      

  التعلیم الأساسى

  فѧѧى ضѧѧوء مѧѧا تѧѧم التوصѧѧل إلیѧѧھ مѧѧن نتѧѧائج ، تѧѧم      

تفعیل اسѧتخدام بحѧوث الفعѧل      لصیاغة المقترحات التالیة      



 

 ٦٣

  إيمان جمعه المتولى

فѧѧى التنمیѧѧة المھنیѧѧة لمعلمѧѧى الحلقѧѧة الأولѧѧى مѧѧن التعلѧѧیم  

 : ، وتتمثل فيالأساسى

تفعیل وحدة التدریب والجودة داخل المدرسة ، وجعل         -

 :العنایة ببحوث الفعل  جزءًا من مھماتھا؛ من خلال

 وضع خطط لتدریب المعلمین على: 

 .مھارات البحث العلمي التربوي  -أ 

 .ت التعلم الذاتي مھارا  - ب 

 .مھارات التفكیر التأملي  -ج 

 دعوة أساتذة من كلیات التربیة ؛ لعقد  : 

نѧѧѧدوات تثقیفیѧѧѧة لأعѧѧѧضاء المجتمѧѧѧع المدرسѧѧѧي عѧѧѧن    -أ 

ماھیѧѧѧѧة بحѧѧѧѧوث الفعѧѧѧѧل ، وأھمیتھѧѧѧѧا ، وفلѧѧѧѧسفتھا ،     

 . وأھدافھا، ودورھا في تحقیق التنمیة المھنیة للمعلم

 ورش عمل بصفة دوریة ؛ لمѧساعدة المعلمѧین فѧي       - ب 

ѧѧѧاییس ،  إعѧѧѧة ، والأدوات ، والمقѧѧѧط البحثیѧѧѧداد الخط

وأدوات التحلیل الإحصائي اللازمة لإجѧراء بحѧوث    

 الفعل 

تѧѧѧشجیع المعلمѧѧѧین علѧѧѧى الالتحѧѧѧاق ببѧѧѧرامج الدراسѧѧѧات   -

العلیѧѧا ، وتѧѧوفیر ظѧѧѧروف العمѧѧل، والمنѧѧاخ المدرسѧѧѧي     

 .الداعمین لذلك

تزویѧѧد المكتبѧѧة المدرسѧѧیة بالѧѧدوریات العربیѧѧة ، وغیѧѧر   -

 ѧѧѧѧة التѧѧѧѧدى    العربیѧѧѧѧي لѧѧѧѧید المعرفѧѧѧѧن الرصѧѧѧѧد مѧѧѧѧي تزی  

 .المعلمین 

تѧѧѧѧشجیع المعلمѧѧѧѧین ، وتكلѧѧѧѧیفھم حѧѧѧѧضور النѧѧѧѧدوات ،      -

واللقѧѧѧѧاءات ، وحلقѧѧѧѧات النقѧѧѧѧاش ، والمѧѧѧѧؤتمرات التѧѧѧѧي  

تعقѧѧدھا كلیѧѧات التربیѧѧة ، ومركѧѧز البحѧѧوث التربویѧѧة ؛    

  .لإثراء معارفھم

تنظѧѧیم لقѧѧاءات دوریѧѧة بѧѧین المعلمѧѧین ؛ لإتاحѧѧة فѧѧرص     -

ھم ، وتѧѧѧشجیع الѧѧѧتعلم؛ مѧѧѧن  التفاعѧѧѧل ، والتواصѧѧѧل بیѧѧѧن 

 .خلال الزملاء، ومناقشة أھم القضایا المدرسیة

تѧѧѧشجیع إقامѧѧѧة سѧѧѧیمنارات نوعیѧѧѧة أسѧѧѧبوعیة لمعلمѧѧѧي     -

التخصص الواحد برئاسة المعلمین الأوائѧل ؛ لمناقѧشة       

أفѧѧضل مѧѧا توصѧѧل إلیѧѧھ العلѧѧم ؛ سѧѧواء أكѧѧان ذلѧѧك فѧѧي       

مجѧѧѧѧѧالات التخѧѧѧѧѧصص، أم فѧѧѧѧѧي طرائѧѧѧѧѧق التѧѧѧѧѧدریس ،  

 .یرھاواستراتیجیاتھا ، وغ

تنمیѧѧة العلاقѧѧات الإنѧѧسانیة الѧѧصحیحة بѧѧین المعلمѧѧین ؛     -

مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال اللقѧѧѧѧѧاءات ، والمحادثѧѧѧѧѧات الشخѧѧѧѧѧصیة ،   

 .والحوارات ، والمسئولیات المشتركة

تھیئة مناخ مدرسي صحي قائم علѧى علاقѧات إنѧسانیة          -

طیبѧѧѧة ؛ مѧѧѧن خѧѧѧلال الإسѧѧѧھام فѧѧѧي حѧѧѧل المѧѧѧشكلات ،      

ودیѧة  والصراعات التي قد تنشأ بین المعلمѧین بطریقѧة    

 .، وموضوعیة

اتباع سیاسѧة البѧاب المفتѧوح ؛ لإتاحѧة الفرصѧة لجمیѧع          -

المعلمѧѧѧین داخѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة ؛ للتعبیѧѧѧر عѧѧѧن آرائھѧѧѧѧم ،     

ومقترحاتھم ، وإبداعاتھم، وتقѧدیر آرائھѧم ، ووضѧعھا       

فѧѧѧѧي الحѧѧѧѧѧساب عنѧѧѧѧد صѧѧѧѧѧنع القѧѧѧѧرارات المدرسѧѧѧѧѧیة ،    

 .واتخاذھا

ل تبني ثقافة التقویم الذاتي ، وتقویم الزملاء ؛ من خلا      -

تѧѧشجیع المعلمѧѧین علѧѧى تبѧѧادل الزیѧѧارات الѧѧصفیة ، ثѧѧم    

الالتقѧѧѧاء فѧѧѧي منتѧѧѧدى أسѧѧѧبوعي ؛ للتأمѧѧѧل ، والتفكیѧѧѧر،     

وتبѧѧادل الѧѧرأي بѧѧشأن الممارسѧѧات المھنیѧѧة الیومیѧѧة فѧѧي  

 .حجرات الدراسة

تخفیѧѧѧѧف العѧѧѧѧبء التدریѧѧѧѧسي ، والإداري عѧѧѧѧن كاھѧѧѧѧل    -

المعلمѧین ؛ بمѧѧا یتѧѧیح الوقѧت الكѧѧافي لإجѧѧراء البحѧѧوث،   

  .ء البحوث جزءًا من المھمات الوظیفیةواعتبار إجرا

إنشاء مكتبة رقمیة ، تساعد في الحفاظ على ما یجریھ     -

المعلمѧѧѧون مѧѧѧن بحѧѧѧوث ، والعمѧѧѧل علѧѧѧى إتاحѧѧѧة ھѧѧѧذه       

 .البحوث على شبكة الإنترنت لكل العاملین بالمدرسة 

إنشاء برید إلكتروني لكل المعلمین داخѧل  المدرسѧة ،           -

تѧѧسنى لھѧѧم  وربطѧѧھ ببنѧѧك المعرفѧѧة المѧѧصري ؛ حتѧѧى ی   



   
   

 ٦٤  

.… توظيف بحوث الفعل فى التنمية المهنية المستدامة

الاسѧѧتفادة ممѧѧا یتѧѧضمنھ مѧѧن دوریѧѧات علمیѧѧة ، وكتѧѧب    

إلكترونیة ، وأبحاث ، وقواعد بیانات في شѧتى فѧروع        

 . المعرفة

إنѧѧѧشاء جماعѧѧѧات الѧѧѧتعلم المھنیѧѧѧة للمعلمѧѧѧین ، وتفعیѧѧѧل     -

بالمدرسة ؛ لدورھا في تشجیع علاقة الزمالѧة، وكѧسر     

العزلѧѧѧة بѧѧѧین المعلمѧѧѧین، وربѧѧѧط معلمѧѧѧي التخصѧѧѧصات   

ض،وتѧشجیع العمѧل الجمѧاعي، وممارسѧة      المختلفة ببع 

 . التفكیر الناقد

إعداد خریطة بحثیѧة للبحѧوث الإجرائیѧة ، یѧشارك فѧي        -

وضѧѧѧعھا معلمѧѧѧو المدرسѧѧѧة ، ومѧѧѧدیرھا، والمѧѧѧشرفون   

التربویѧѧون ، تنطلѧѧق مѧѧن مѧѧشكلات فعلیѧѧة ، یواجھھѧѧا       

المعلمون، وتوضع لھا أولویات حسب أھمیة كل منھا 

. 

رنѧѧѧت ؛ للبحѧѧѧѧث ،  إنѧѧѧشاء موقѧѧѧع للمدرسѧѧѧѧة علѧѧѧى الإنت    -

 .والدراسة ، والتواصل بین المعلمین 

تشكیل فریق بحثي داخѧل المدرسѧة ، یتѧولى مѧا یتعلѧق           -

 . بالبحوث الإجرائیة

ترسیخ ثقافة المѧسئولیة ، والمحاسѧبیة بѧین المعلمѧین ،             -

وقیم الموضوعیة ، والشفافیة ، والمشاركة، والتعاون      

 .، وتشجیع الاختلافات البناءة

 سنویة للتمیѧز فѧي بحѧوث الفعѧل علѧى         استحداث جائزة  -

مستوى المدرسة ؛ لإثارة دافعیة المعلمین نحو إجراء        

 .البحوث الإجرائیة

توفیر قاعѧدة بیانѧات إلكترونیѧة عѧن المدرسѧة ؛ بحیѧث            -

تتѧضمن معلومѧات عنھѧѧا ، والمѧشكلات التѧي تعتѧѧرض     

  .تحقیق أھدافھا

 

حѧوث  فاعلیѧة ب  )  ٢٠١٥(إبراھیم، زینب أحمѧد الѧسید       .١

الفعل في الأداء التدریسي وتحѧسین الكفѧاءات الذاتیѧة          

المعلѧѧѧم شѧѧѧعبة التعلѧѧѧیم التجѧѧѧاري بكلیѧѧѧة  /لѧѧѧدى الطالѧѧѧب

التربیѧѧة جامعѧѧة حلѧѧوان فѧѧي ضѧѧوء المعѧѧاییر المھنیѧѧة،    

، كلیѧѧة التربیѧѧة،  مجلѧѧة دراسѧѧات تربویѧѧة واجتماعیѧѧة  

  ، یولیو)٣(،ع)٢١(جامعة حلوان، مجلد

صور تѧѧѧѧ) ٢٠١٠(البلوشѧѧѧѧي ، علѧѧѧѧى إبѧѧѧѧراھیم مѧѧѧѧراد    .٢

مقتѧѧѧرح لتطѧѧѧویر بѧѧѧرامج التنمیѧѧѧة الذھنیѧѧѧة لأخѧѧѧصائي   

التѧѧدریب فѧѧي ضѧѧوء مѧѧدخل الكفایѧѧات بѧѧسلكنة عمѧѧان      

،رسالة ماجستیر غیر منشورة ،جامعة القاھرة معھد  

  .الدراسات التربویة 

)  ٢٠٠٤(توفیѧѧѧق ، صѧѧѧѧلاح الѧѧѧѧدین محمѧѧѧѧد وآخѧѧѧѧرون   .٣

 ، القѧѧاھرة، الѧѧدار فلѧѧسفة التعلѧѧیم الأساسѧѧي الألزامѧѧي 

  .الھندسیة للنشر

البحѧѧѧث الإجرائѧѧѧى تحѧѧѧسین ) ٢٠٠٧(الѧѧѧدریج، محمѧѧѧد  .٤

 مجلѧѧة رسѧѧالة   الممارسѧѧات التربویѧѧة لѧѧدى المعلمѧѧین،  

  .، سبتمبر)١٦(،سلطنة عمان،عالتربیة

 توظیѧف ) ٢٠١٦(إسѧماعیل  محمѧد  ھیѧثم  الطѧوخي،   .٥

 تѧصور  :المعلѧم  إعѧداد  بѧرامج  فѧي  الفعѧل  بحѧوث 

 أجѧل  مѧن  الثقافѧة   جمعیѧة والتنمیѧة،  الثقافѧة مقتѧرح،  

 . فبرایر،١٠١التنمیة، ع

تطѧѧѧѧویر بѧѧѧѧرامج  ) ٢٠٠٧(فھمѧѧѧѧی ، عѧѧѧѧاطف عѧѧѧѧدلی    .۶

تѧدریب معلمѧات الروضѧѧة فѧي ضѧѧوء معѧاییر الجѧѧودة     

المѧѧؤتمر العلمѧѧي  المھنیѧѧة والاحتیاجѧѧات التدریبیѧѧة ،   

التاسع عشر تطویر مناھج التعلیم في ضوء معاییر 

  . یولیو ، المجلد الثالث٢٩-٢۵،الجودة 

نیة التنمیة المھ)  ٢٠٠٢(مطاوع،  إبراھیم عصمت   .٧

 دار الفكѧѧѧѧر   ،، القѧѧѧѧاھرة البѧѧѧѧشریة للتعلѧѧѧѧیم والѧѧѧѧتعلم  

  .العربي

فاعلیѧѧѧѧة  )  ٢٠٠٨(نѧѧѧѧصر، محمѧѧѧѧود أحمѧѧѧѧد محمѧѧѧѧود     .٨

برنѧѧѧѧѧامج تعلیمѧѧѧѧѧي لتنمیѧѧѧѧѧة مھѧѧѧѧѧارات بحѧѧѧѧѧث العمѧѧѧѧѧل  

التѧѧشاركي المѧѧرتبط بتعلѧѧیم الریاضѧѧیات لѧѧدى الطѧѧلاب  

المعلمѧѧین بالفرقѧѧة الرابعѧѧة ریاضѧѧیات وتحقیѧѧق بعѧѧض  



 

 ٦٥

  إيمان جمعه المتولى

مجلة كلیة  جوانب تأھیل معلم الریاضیات المبتدئ ،    

  .٣، ج١٣٥جامعة الأزھر ، ع -التربیة 

، جلینѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدا و مالك،شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاكیل و  نوجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت  .٩

استخدام البحѧوث الإجرائیѧة     ) ٢٠١٢(ھولینجسورث

فى تطویر مھارات  القراءة والكتابة داخل الفصول  

الدراسیة حول العالم دلیل علمى للبحوث الإجرائیة         

 سѧامیة بѧسیونى،  : ، ترجمѧة  معلمى القراءة  والكتابѧة    

باكѧѧستان، جلوبѧѧل أوبراشѧѧن یونѧѧت والمنظمѧѧة الدولیѧѧة  

  للقراءة

الخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  )٢٠١٤(وزارة التربیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم   .١٠

 الاسѧѧѧتراتیجیة لتطѧѧѧویر التعلѧѧѧیم قبѧѧѧل الجѧѧѧامعي فѧѧѧي   
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