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فكري للبحث العلمي، وجامعات النخبة، والمعاییر البحثیة المستخدمة في اختیارھا، ھدفت الدراسة التعرف على الإطار ال

ووضع تصور مقترح لتطویر البحث العلمي بالجامعات العربیة في ضوء المعاییر البحثیة لاختیار جامعات النخبة، وقد استخدم الباحث 
  . المنھج الوصفي لمناسبتھ لطبیعة الدراسة

 مفھوم البحث العلمي، وأھدافھ وقد تمثلت في دراسة الواقع، والتحكم والضبط والتفسیر، والتنبؤ، وقد توصلت الدراسة إلى
وأنواع البحث العلمي وقد تمثلت في البحث النظري والبحث التطبیقي، وإلى المشكلات التي تواجھ البحث العلمي في الجامعات العربیة 

ومشكلات ضعف العلاقة بین البحث العلمي والتطبیق، وضعف النشر الدولي، وقد تمثلت في المشكلات المادیة ومشكلات إداریة 
  .    وھجرة العقول العربیة

 البنیة التحتیة، :كما توصلت إلى المقصود بجامعات النخبة، وتم التعرض إلى متطلبات اللحاق بجامعات النخبة وقد تمثلت في
ر البحثیة لاختیار جامعات النخبة، وقد تم تقسیمھا إلى قسمین القسم الأول یشتمل الكوادر البشریة، الإنفاق، وقد تم التوصل إلى المعایی

النشر (على المعاییر المتصلة بالبحث العلمي بشكل مباشر وتتمثل في الإنتاجیة العلمیة، النشر الدولي، المحتوى المعرفي العالمي 
لمعاییر المتصلة بالبحث العلمي بشكل غیر مباشر وتتمثل في جودة ، الاستشھادات المرجعیة، والقسم الثاني یشتمل على ا)الإلكتروني

الموقع الإلكتروني، والتوظیف، والجوائز، كما تم وضع تصور مقترح لتطویر البحث العلمي بالجامعات العربیة في ضوء المعاییر 
  البحثیة لاختیار جامعات النخبة

  .تطویر البحث العلمي، جامعات النخبة، المعاییر البحثیة لاختیار جامعات النخبة البحث العلمي، الجامعات العربیة، :الكلمات المفتاحیة
 

یѧѧѧشھد العѧѧѧالم العدیѧѧѧد مѧѧѧن التغیѧѧѧرات والتحѧѧѧولات     
الѧѧسریعة فѧѧي جوانѧѧب الحیѧѧاة المختلفѧѧة سѧѧواء اقتѧѧصادیة أو   
اجتماعیة أو فكریة أو ثقافیة، وقد أخذت مؤسسات التعلѧیم    

 ѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ممثلѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧم والبحѧѧѧѧان المھѧѧѧѧات المك
والѧرئیس فѧѧي مواجھѧѧة تلѧѧك المتغیѧرات، وفѧѧي سѧѧعیھا نحѧѧو    
ذلѧѧك تتطلѧѧع الكثیѧѧر مѧѧن الѧѧدول إلѧѧى وصѧѧول جامعتھѧѧا إلѧѧى    
جامعѧѧѧات النخبѧѧѧة، وألقѧѧѧت علѧѧѧى الجامعѧѧѧات  العدیѧѧѧد مѧѧѧن      

  .الأعباء جعلتھا تشھد تحولات كبیرة من أجل ذلك
ممѧѧѧѧا أصѧѧѧѧبح ھنѧѧѧѧاك اھتمѧѧѧѧام كبیѧѧѧѧر بتحѧѧѧѧسین أداء   

أھم الطرق التي تساھم فѧي ذلѧك، مѧا    الجامعة والبحث عن    
أدى إلѧѧى ظھѧѧور تѧѧصنیفات عالمیѧѧة تھѧѧتم بترتیѧѧب مختلѧѧف    

الجامعات على مستوى العالم وفق مجموعة مѧن المعѧاییر          
  . )١(التي تختلف من تصنیف لآخر

ومن الملاحظ فإن معظم أنظمة التصنیف العالمیة     
للجامعات تھتم بوضѧع مؤشѧرات بحثیѧة لاختیѧار جامعѧات         

فتѧѧصنیف ویبѧѧومتركس، وتѧѧصنیف ھیئѧѧة الأبحѧѧاث  النخبѧѧة، 
الكبѧѧرى بأسѧѧبانیا، والتѧѧایمز، وشѧѧنغھاي، وتѧѧایوان، ولیѧѧدن،  

                                   
واقع الجامعات “، )٢٠١٧(یاقوتھ، غبغوب وسلیمان، بلعور،  )١(

مجلة البشائر ، ”الجزائریة حسب تصنیف ویبومتركس
، جامعة طاھري محمد بشار، كلیة العلوم الاقتصادیة الاقتصادیة

  .١٠٦، ص ٤، ع٣والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، مج



   
    

 ٤١٠  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

ویѧѧوران، وغیѧѧرھم یѧѧضع معѧѧاییر للبحѧѧث العلمѧѧي، ویѧѧضع  
  . مؤشرات لجودة البحث العلمي وعلى ھذا یتم التصنیف

فتѧѧѧصنیف شѧѧѧنغھاي وھѧѧѧو أحѧѧѧد أبѧѧѧرز التѧѧѧصنیفات   
 عدة مؤشѧرات منھѧا    العالمیة لاختیار جامعات النخبة، ولھ    

 ٢١مؤشѧѧѧѧر البѧѧѧѧاحثین الأكثѧѧѧѧر استѧѧѧѧشھاداً بأبحѧѧѧѧاثھم فѧѧѧѧي      
مѧن التقیѧѧیم، ومؤشѧѧر الأبحѧѧاث  % ٢٠تخصѧصاً ولѧѧھ نѧѧسبة  

 & Natureالمنѧѧشورة فѧѧي مجѧѧلات علمیѧѧة مرموقѧѧة مثѧѧل   
Science   ل      %٢٠ ولھѧي دلیѧومؤشر الأبحاث الواردة ف ،

ممѧѧا % ٢٠النѧѧشر للفنѧѧون والعلѧѧوم الإنѧѧسانیة ویأخѧѧذ نѧѧسبة   
مѧѧѧن التقیѧѧѧیم فѧѧѧي ھѧѧѧذا التѧѧѧصنیف   % ٦٠خѧѧѧصیص یعنѧѧѧي ت

  .)١(للبحث العلمي
إن البحѧѧѧث العلمѧѧѧي والتطѧѧѧѧویر، كعملیѧѧѧة إبداعیѧѧѧѧة    
یتناول شѧتى أنѧواع المعرفѧة، لا یمكѧن أن یѧستقیم ویتطѧور        
دون تѧѧوفر شѧѧروطھ الأساسѧѧیة، وعلѧѧى ذلѧѧك تبѧѧادر غالبیѧѧة    
المجتمعѧѧѧات والѧѧѧدول خاصѧѧѧة المتقدمѧѧѧة منھѧѧѧا إلѧѧѧى النظѧѧѧر    

یر أنظمتھѧѧѧا التعلیمیѧѧѧة ومراكѧѧѧز  باسѧѧѧتمرار فѧѧѧي أمѧѧѧر تطѧѧѧو 
  .)٢(بحوثھا وإعادة ھیكلتھا للحاق بجامعات النخبة

ینقسم العالم إلى من یملك المعرفة ومѧن لا یملكھѧا       
ویتسم الإقلیم العربي بعجѧزه عѧن امѧتلاك ناصѧیة المعرفѧة          
ووجѧѧѧود فجѧѧѧوة كبیѧѧѧرة دائمѧѧѧة الاتѧѧѧساع بینѧѧѧھ وبѧѧѧین العѧѧѧالم    

لعلمیѧѧة فѧѧي الѧѧوطن ، وبѧѧشكل عѧѧام فѧѧإن الأبحѧاث ا )٣(المتقѧدم 
  .)٤(العربي لا یوجد لھا أثر في المجلات العلمیة العالمیة

وتتباین أوضاع البحث العلمѧي فѧي الѧدول العربیѧة        
بین دول تتوفر لدیھا بنیة تحتیة ومؤسسات بحثیة وموارد    
بѧѧѧشریة وترصѧѧѧد لѧѧѧھ میزانیѧѧѧات، ولѧѧѧو كانѧѧѧت متواضѧѧѧعة،    

عѧد إمѧѧا  وأخѧرى أقѧل مѧѧن ھѧذه اھتمامѧѧاً بѧھ، وثالثѧѧة لѧم تبѧѧدأ ب     

                                   
(1)www.shanghairanking.com  

البحث العلمي "، )٢٠١٨(حروش، لامیھ وطوالبیھ، محمد، )٢(
مجلة ، "الواقع ومستلزمات التطویر: والتطویر في الجزائر

، جامعة حسیبھ بن الاكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة
  .٣٣، ص ١٩بو علي بالشلف، العدد

: ي في الدول العربیةالبحث العلم"، )٢٠٠٧(حمید، على حسن، ) ٣(
–، جامعة الدول العربیة شئون عربیة، "عوائقة ومقتضیاتھ

  .١٧٠، ص ١٣١الأمانة العامة، خریف، العدد 
البحث العلمي في "، )٢٠١٠( عبدالرحمن، مدیحة حسن محمد،)٤(

المؤتمر العربي الثالث ، "الواقع والمأمول: الوطن العربي
 المنظمة العربیة للتنمیة -الجامعات العربیة، التحدیات والأفاق(

المنظمة العربیة للتنمیة الاداریة، مصر، شرم ، )الإداریة
  .٤٢٥ص .الشیخ،

لانعѧѧѧѧدام الإمكانѧѧѧѧات أو لأن البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي لѧѧѧѧیس مѧѧѧѧن      
الأولویات الملحѧة لیھѧا فѧي الوقѧت الѧراھن، ھѧذا التبѧاین لا             
یحول دون أن ینظر الغیر إلى الدول العربیة ككتلة واحدة      
وإلى المشكلات التي تواجھ البحث العلمي كأنھا مشكلات        

  .)٥(تواجھ كیاناً واحداً
 البحѧѧѧث العلمѧѧѧي فѧѧѧي  وممѧѧѧا ھѧѧѧو جѧѧѧدیر بالѧѧѧذكر أن 

الجامعات ھو نتاج أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس الѧذین یѧشكلون          
من العѧاملین فѧي حقѧل البحѧث العلمѧي فѧي           % ٨٠أكثر من   

  .)٦(معظم الدول العربیة
ولѧѧذلك فѧѧإذا أردت الѧѧدول العربیѧѧة أن تحتѧѧل مرتبѧѧة  
متقدمѧѧة مѧѧن الانتѧѧاج المعرفѧѧي فلابѧѧد مѧѧن تطѧѧویر البحѧѧث         

بارھѧا تمثѧل الحجѧم الاكبѧر     العلمي بالجامعѧات العربیѧة باعت   
من الانتاج البحثي، ویѧتم ذلѧك مѧن خѧلال العمѧل المѧشترك            
ككتلة واحدة، متخذه من المعاییر البحثیة لاختیار جامعات    
النخبѧѧة نقطѧѧة انطѧѧلاق لتطѧѧویر البحѧѧث العلمѧѧي بالجامعѧѧات    

  . واللحاق بجامعات النخبة أو الترتیب عالمیاً
 

بعѧدم التѧوازن وتخلѧف دراسѧة     یتسم التعلیم العربي    
العلوم والریاضیات وطرق التѧدریس التѧي تѧضع الأسѧاس            
المتѧѧین للبحѧѧث العلمѧѧي والإبѧѧداع والابتكѧѧار بمѧѧساعدة بیئѧѧة    
ناضجة سیاسیاً وثقافیاً تؤمن بѧأن البحѧث العلمѧي ضѧرورة         

  .)٧(وطنیة إستراتیجیاً وأمنیاً واقتصادیاً
عربѧي  إن المتأمل لنشر البحث العلمي في الوطن ال    

یجѧѧد إن التعѧѧرف علѧѧى احѧѧدث الأبحѧѧاث فѧѧي العѧѧالم أسѧѧھل      
كثیراً من التعرف علѧى أحѧدث الأبحѧاث التѧي أجریѧت فѧي            
داخѧل الѧѧوطن العربѧي فѧѧي تخѧصص معѧѧین، وذلѧك لأنѧѧھ لا     
توجѧѧد أي جھѧѧة مѧѧسئولة عѧѧن تѧѧسجیل كѧѧل الأبحѧѧاث التѧѧي        
تجѧѧѧѧѧѧري فѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧوطن العربѧѧѧѧѧѧي لأي تخѧѧѧѧѧѧصص مѧѧѧѧѧѧن      

لحѧة إلѧى قاعѧدة    التخصصات، وھذا یعني إننا فѧي بحاجѧة م   

                                   
  .١٦٨، ص مرجع سابق حمید، على حسن، )٥(
البحث العلمي في الوطن "، )٢٠١٠( أبو عرابي، سلطان،)٦(

الجامعات (المؤتمر العربي الثالث، "واقع وتطلعات: العربي
، المنظمة )المنظمة للتنمیة الإداریة-فاقالتحدید والآ:العربیة

  .٣٨العربیة للتنمیة الاداریة، شرم الشیخ، ص
  .١٦٩ص .١٧٠، ص مرجع سابق حمید، على حسن، )٧(



 

 ٤١١

  بهاء الدين عربى محمد محمد عمار/ د.م.أ

بیانات للبحوث العربیѧة فѧي جمیѧع مجѧالات العلѧم كمѧا ھѧو          
  .)١(قائم حالیاً في قواعد البیانات العالمیة

تجمѧѧع الآراء والدراسѧѧات المعنیѧѧة بالبحѧѧث العلمѧѧي   
فѧѧي الجامعѧѧات العربیѧѧة، علѧѧى جملѧѧة مѧѧن المعوقѧѧات التѧѧي      
یتجاوز بعضھا قدرة الجامعات على معالجتھا ذاتیѧاً، ومѧن      

معوقѧѧѧات غیѧѧѧاب سیاسѧѧѧات واسѧѧѧتراتیجیات للبحѧѧѧث    أھѧѧѧم ال
العلمѧѧي، وضѧѧѧعف العلاقѧѧة بѧѧѧین البحѧѧث العلمѧѧѧي والقطѧѧѧاع    
الصناعي، وبالتالي ضعف إسѧھام ذلѧك القطѧاع فѧي تمویѧل       
ودعѧѧѧم البحѧѧѧث العلمѧѧѧي، وعѧѧѧدم تѧѧѧوافر المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة     
اللازمة كمѧاً ونوعѧاً، وھجѧرة الكفѧاءات العلمیѧة المتمرسѧة        

  . )٢( إلى الدول المتقدمةوالواعدة من الدول العربیة
كمѧѧѧا أشѧѧѧارت الدراسѧѧѧات أن البحѧѧѧث العلمѧѧѧي فѧѧѧي      
الجامعѧѧات العربیѧѧة یعѧѧاني مѧѧن عѧѧدم وجѧѧود احتكѧѧاك علمѧѧي  
دولѧѧѧي كѧѧѧاف، وغیѧѧѧاب برنѧѧѧامج وطنѧѧѧي یوضѧѧѧح الملامѧѧѧح    
والأھداف والرؤیا لمخرجات الجھد البحثي في الدولѧة یѧتم      
الاسترشѧѧѧاد بѧѧѧھ فѧѧѧѧي المؤسѧѧѧسات الحكومیѧѧѧة والجامعѧѧѧѧات     

لبحث العلمي، وضعف الترابط بین الشركات ومؤسسات ا 
المنتجة العربیة في تجمعات قومیة تسمح بتمویل الأبحاث  
ذات الأھمیة المشتركة وتبادل البحث والتطویر والتقانات        

  .)٣(فیما بینھا، وغیرھا من المعوقات
یتѧѧѧضح ممѧѧѧا سѧѧѧبق أن ھنѧѧѧاك ضѧѧѧعف واضѧѧѧح فѧѧѧي    
مدخلات البحث العلمѧي ینѧتج عنѧھ بالѧضرورة ضѧعف فѧي        
المخرجات، ووفقاً لدراسات عدیѧدة فѧإن مخرجѧات البحѧث      
العلمѧѧѧي فѧѧѧي الجامعѧѧѧات العربیѧѧѧة مازالѧѧѧت دون المѧѧѧستوى    
المѧѧأمول، وأن جامعѧѧات النخبѧѧة یѧѧتم اختیارھѧѧا بنѧѧاء علѧѧى        

  .توافر العدید من المعاییر المرتبطة بالبحث العلمي
ولѧѧذلك فقѧѧѧد بѧѧات جلیѧѧѧاً الحاجѧѧѧة إلѧѧى وضѧѧѧع آلیѧѧѧات    

العربیة من دخول نادي القمѧة     وإجراءات تمكن الجامعات    
معتمѧѧده علѧѧى المعѧѧاییر البحثیѧѧة لاختیѧѧار جامعѧѧات النخبѧѧة،    
وتتمكن من الوصѧول إلѧى مرتبѧة متقدمѧة بѧین المؤسѧسات            

                                   
  .٤٢٥ص .،مرجع سابق عبدالرحمن، مدیحة حسن محمد، )١(
موسى، محمد فتحي على وآل مرعي، محمد بن  )٢(

معات السعودیة في ، تطویر البحث العلمي بالجا)٢٠١٣(عبداالله،
، جامعة أسیوط، مج مجلة كلیة التربیةضوء مجتمع المعرفة، 

  .٢٣١، ص٤، ع ٢٩
  .٣٨، صمرجع سابقأبو عرابي، سلطان،  )٣(

الجامعیة على المستوى العالمي، ومن ھذا المنطلق یمكѧن         
تطѧѧѧѧویر البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي   " تحدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧشكلة البحѧѧѧѧث فѧѧѧѧي   

ح فѧѧي بالجامعѧѧات العربیѧѧة مѧѧن خѧѧلال وضѧѧع تѧѧصور مقتѧѧر  
ضѧѧوء المعѧѧاییر البحثیѧѧة لاختیѧѧار جامعѧѧات النخبѧѧة لتحقیѧѧق    
مѧستوى متقѧѧدم للبحѧث العلمѧѧي فѧي الجامعѧѧات العربیѧة بѧѧین     

  ".الجامعات العالمیة
 

  :سعت الدراسة للإجابة عن الأسئلة الأتیة
 ما الإطار الفكري للبحث العلمي؟ .١
 مѧѧا المقѧѧصود بجامعѧѧات النخبѧѧة؟ ومѧѧا متطلبѧѧات اللحѧѧاق  .٢

 بھا؟ وما المعاییر البحثیة لاختیارھا؟ 
ما التصور المقترح لتطویر البحث العلمѧي بالجامعѧات     .٣

العربیѧѧة فѧѧي ضѧѧوء المعѧѧاییر البحثیѧѧة لاختیѧѧار جامعѧѧات  
 النخبة؟

 

 

  :ھدفت الدراسة التعرف على
الإطѧѧار الفكѧѧري للبحѧѧѧث العلمѧѧي، وجامعѧѧات النخبѧѧѧة،      .١

  .والمعاییر البحثیة لاختیارھا
وضѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧѧرح لتطѧѧѧѧѧویر البحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي    .٢

بالجامعات العربیة في ضوء المعاییر البحثیة لاختیѧار    
  .جامعات النخبة

 

  :اكتسبت الدراسة أھمیة مما یلي
تنبѧѧѧع مѧѧѧѧن أھمیѧѧѧѧة البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧي والѧѧѧѧذي یعѧѧѧѧد مѧѧѧѧن     .١

المواضѧѧѧѧیع الأكثѧѧѧѧر حیویѧѧѧѧة، كمѧѧѧѧا یمثѧѧѧѧل جѧѧѧѧزء مѧѧѧѧن    
 .الوظائف الثلاث الأساسیة للجامعة

تناولھѧѧѧا للمعѧѧѧاییر البحثیѧѧѧة لاختیѧѧѧار جامعѧѧѧات النخبѧѧѧة،    .٢
والتѧѧي تعѧѧد مѧѧن الموضѧѧوعات الحدیثѧѧة، كمѧѧا تعѧѧد مѧѧن     

 .الموضوعات المھمة للوصول للعالمیة
أن البحѧѧث العلمѧѧي أحѧѧد المؤشѧѧرات التѧѧي یعتمѧѧد علیھѧѧا     .٣

 .في اختیار جامعات النخبة
كمѧѧا أن تطѧѧѧویر البحѧѧث العلمѧѧѧي ضѧѧروري مѧѧѧن أجѧѧѧل     .٤

ة واجتماعیѧة، واحѧداث تقѧدم فѧي     إحداث تنمیة اقتصادی 
  .الجوانب الزراعیة والصناعیة والتجاریة



   
    

 ٤١٢  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

 

استخدم الباحث المѧنھج الوصѧفي لمناسѧبتھ لطبیعѧة       
الدراسة، وذلك لأن ھѧذا المѧنھج لا یكتفѧي بوصѧف مѧا ھѧو        
كѧѧѧѧѧائن فقѧѧѧѧѧط، بѧѧѧѧѧل یقѧѧѧѧѧوم بتفѧѧѧѧѧسیر النتѧѧѧѧѧائج، واسѧѧѧѧѧتخراج   

 لمѧѧѧѧشكلة الاسѧѧѧѧتنتاجات ذات الدلالѧѧѧѧة، والمغѧѧѧѧزى بالنѧѧѧѧسبة 
  .الدراسة

 

  :تطویر البحث العلمي بالجامعات
یقѧѧѧصد بتطѧѧѧویر البحѧѧѧث العلمѧѧѧي وصѧѧѧول البحѧѧѧث   
العلمѧѧي بالجامعѧѧات إلѧѧى أفѧѧضل صѧѧورة ممكنѧѧة مѧѧن خѧѧلال   
تطѧѧویر كѧѧل عنѧѧصر مѧѧن عناصѧѧر منظومѧѧة البحѧѧث العلمѧѧي  
بѧѧدءاً بتطѧѧѧویر فلѧѧسفة وأھѧѧѧداف البحѧѧث العلمѧѧѧي، ومѧѧѧروراً    

لمѧѧѧي، وتѧѧѧوفیر أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة    بقبѧѧѧول طѧѧѧلاب البحѧѧѧث الع  
التدریس للإشѧراف علѧى البѧاحثین یكونѧوا مѧؤھلین لتحمѧل          
أعبѧѧѧاء القیѧѧѧام بھѧѧѧذا العمѧѧѧل، مѧѧѧع الاھتمѧѧѧام بتنمیѧѧѧة قѧѧѧدراتھم  
المھنیѧѧة والبحثیѧѧة والتعلیمیѧѧة والتربویѧѧة وتطѧѧویر البѧѧرامج    
التعلیمیة المناسبة وتطویر أسالیب التقѧویم لتحقیѧق الѧشامل     

  .)١(للأداء
  :جامعات النخبة

یقѧصد بھѧѧا الجامعѧѧات الموجѧودة فѧѧي ذروة التѧѧدرج   
الھرمѧѧي للѧѧسمعة الأكادیمیѧѧة الحѧѧسنة، وجѧѧودة التعلѧѧیم فѧѧي      
الѧѧѧسوق العالمیѧѧѧة للتعلѧѧѧیم العѧѧѧالي یѧѧѧضاف إلѧѧѧى ذلѧѧѧك، وأن    

تتقاسѧم فیمѧا بینھѧا أوجѧھ      الجامعات ذات المѧستوى العѧالمي  
شبھ أكثر عددا مما تتقاسمھ مع معظم الجامعات الأخرى، 

  .)٢(قومیة للتعلیم العاليفي نظمھا ال
  :المعاییر البحثیة

ویعرفھѧѧѧا الباحѧѧѧث بأنھѧѧѧا مجموعѧѧѧة مѧѧѧن المقѧѧѧاییس   
والقواعد المُنظِمѧة والمرتبطѧة بالبحѧث العلمѧي للجامعѧات،        
والتѧѧѧي یعتمѧѧѧد علیھѧѧѧا ویرجѧѧѧع إلیھѧѧѧا فѧѧѧي اختیѧѧѧار جامعѧѧѧات  

  .النخبة

                                   
مرجع موسى، محمد فتحي على وآل مرعي، محمد بن عبداالله،  )١(

 .٢٣٣، صسابق
: إنشاء جامعات ذات مستوى عالمي"، )٢٠١٣(جیونجولي، )٢(

عبد الرحمن ) مترجم(،"حات للدول النامیةأفكار واقترا
 مصر، -، مركز مطبوعات الیونسكومجلة مستقبلیاتالرافعي، 

 .٣٥٦، ص٢، ع ٤٣مج 

 

یتѧѧѧѧضمن ھѧѧѧѧذا الجѧѧѧѧزء مѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧة الخطѧѧѧѧوات   
تѧѧѧي تمѧѧѧت للتوصѧѧѧل إلѧѧѧى النتѧѧѧائج النھائیѧѧѧة    والإجѧѧѧراءات ال

  .للدراسة، ووضع التصور المقترح
قѧام الباحѧث بѧالاطلاع     : للإجابة عن الѧسؤال الأول    

علѧѧѧى المѧѧѧؤتمرات والرسѧѧѧائل العلمیѧѧѧة والنѧѧѧدوات وفحѧѧѧص  
الكتѧب والمراجѧع، وذلѧك للوقѧوف علѧى المقѧصود بالبحѧѧث       

  .العلمي، وأھدافھ وأھمیتھ
 الباحѧث بѧالاطلاع    قѧام : للإجابة عن السؤال الثѧاني    

على المѧؤتمرات، والرسѧائل العلمیѧة، والنѧدوات، وفحѧص        
الكتѧѧѧѧب، والمراجѧѧѧѧѧع، وذلѧѧѧѧѧك للتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧى المقѧѧѧѧѧصود   
بجامعѧѧѧѧات النخبѧѧѧѧة، ومتطلبѧѧѧѧات اللحѧѧѧѧاق بھѧѧѧѧا، والمعѧѧѧѧاییر  

  . البحثیة المستخدمة في اختیارھا
قѧѧѧѧѧام الباحѧѧѧѧѧث : وللإجابѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧسؤال الثالѧѧѧѧѧث

لھا بھدف وضع تصور بالاستفادة من نتائج الدراسة وتحلی  
مقترح، یرتكز على فلسفة وأھداف وإجراءات وضѧمانات   

  .تكفل تحقیقھ
مѧѧا الإطѧѧار الفكѧѧري للبحѧѧث   : للإجابѧѧة عѧѧن الѧѧسؤال الأول  

  العلمي؟
 

یعѧرف بالبحѧѧث العلمѧѧي بأنѧѧھ مفتѧѧاح حѧѧل مѧѧشكلة محѧѧددة أو   
المѧѧѧشكلة  (كѧѧѧشف الغمѧѧѧوض أو اللѧѧѧبس حѧѧѧول حقیقѧѧѧة مѧѧѧا      

باسѧѧѧѧѧتخدام أسѧѧѧѧѧس ومعѧѧѧѧѧاییر علمیѧѧѧѧѧة منظمѧѧѧѧѧة    ) یѧѧѧѧѧةالبحث
  .)٣(ومتسلسلة

    یقصد بالبحث العلمي عبارة عѧن الأنѧشطة الھادفѧة إلѧى       
زیѧѧѧادة ذخیѧѧѧرة المعرفѧѧѧة العلمیѧѧѧة وتطبیقاتھѧѧѧا علѧѧѧى الواقѧѧѧع   

  .)٤(العلمي
  ویعرف البحث العلمي بأنھ البحѧث المѧستمر عѧن الѧسعي      

  .)٥(وراء المعرفة بإتباع أسالیب علمیة مقننة
  ویعѧѧѧرف الباحѧѧѧث البحѧѧѧث العلمѧѧѧي بأنѧѧѧھ الأنѧѧѧشطة التѧѧѧي    

تسعى إلى حل المѧشكلات أو اكتѧشاف حقѧائق جدیѧدة، مѧن             

                                   
جودة البحث العلمي الأخلاقیات ، )٢٠١٤(عبید، على إبراھیم،  )٣(

  .٣١دار الوفاء للطباعة والنشر، ص : ، الإسكندریةالمنھجیة
  .٣٣، ص مرجع سابقحروش، لامیھ وطوالبیھ، محمد،  )٤(
  .٣١، ص مرجع سابقعبید، على إبراھیم،  )٥(



 

 ٤١٣

  بهاء الدين عربى محمد محمد عمار/ د.م.أ

خѧѧلال دراسѧѧة الواقѧѧع وتفѧѧسیر والѧѧتحكم والتنبѧѧؤ بѧѧالظواھر   
  .المختلفة

 

   یھѧѧѧѧدف البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي إلѧѧѧѧى الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى حلѧѧѧѧول      
ى نѧواحي الحیѧاة،   للمشكلات الحاضرة والمستقبلیة فѧي شѧت      

وابتكѧѧار الطѧѧرق والادوات التѧѧي تѧѧسھل عمѧѧل الأفѧѧراد مѧѧن    
خلال التقدم العلمي والتقني لذلك یمكن اعتبار قدرة الدولة     
فѧѧي مجѧѧالات البحѧѧث العلمѧѧي والتطبیѧѧق مخرجاتѧѧھ مقیاسѧѧاً     

، ویمكѧѧѧن إیѧѧѧضاح أھѧѧѧداف  )١(لتقѧѧѧدمھا ولرفاھیѧѧѧة المجتمѧѧѧع 
  :)٢(البحث العلمي فیما یلي

فھѧѧѧѧم الظѧѧѧѧاھرة موضѧѧѧѧوع البحѧѧѧѧث   دراسѧѧѧѧة الواقѧѧѧѧع، و  .١
والتعرف على الظروف والعوامل المؤثرة فیھا، وفھѧم     
العلاقѧѧѧات بѧѧѧین المتغیѧѧѧرات، إضѧѧѧافة إلѧѧѧى فھѧѧѧم قѧѧѧوانین   

 .الطبیعة وتوجیھھا لخدمة الإنسان
التنبؤ، من أھم أھداف العلم والبحث العلمي وھو یمثѧل    .٢

عملیѧѧѧة الاسѧѧѧتنتاج التѧѧѧي یقѧѧѧوم بھѧѧѧا الباحѧѧѧث بنѧѧѧاءً علѧѧѧى  
بقة بظѧѧѧاھرة معینѧѧѧة، وھѧѧѧذا الاسѧѧѧتنتاج لا  معرفتѧѧѧھ الѧѧѧسا

 .یعتبر صحیحاً إلا إذا استطاع إثبات صحتھ تجریبیاً
الضبط والتحكم، أي السیطرة علѧى الظѧواھر والتѧدخل        .٣

لحجѧѧب ظѧѧواھر غیѧѧر مرغѧѧوب فیھѧѧا، وإنتѧѧاج ظѧѧواھر     
مرغوب فیھا، وھѧذا مѧن أھѧم أھѧداف التخطѧیط المبنѧي          

 .على البحث العلمي الصحیح
مشكلات المختلفѧة التѧي تواجѧھ الإنѧسان     إیجاد الحلول لل  .٤

 .في تعاملھ مع البیئة التي یعیش فیھا
 
ھنѧاك عѧدة تقѧѧسیمات لأنѧواع البحѧѧوث تأخѧذ مѧѧسمیات           

مختلفѧѧة، والواقѧѧع أن التقѧѧسیم بѧѧین ھѧѧذه البحѧѧوث ھѧѧو تقѧѧسیم  
مصطنع لأن البحوث العلمیة لھا قیمتھا وأھمیتھا بѧصرف    

 ѧѧر عѧѧوث    النظѧѧاس البحѧѧة أسѧѧالبحوث الأكادیمیѧѧا، فѧѧن نوعھ

                                   
) ٢٠٠٧(أبوبكر، مصطفى محمود والحلج، أحمد عبداالله،  )١(

،  حالات تطبیقیة-أسس علمیة-مناھج البحث العلمي
  .٣٢الدار الجامعیة، ص: الإسكندریة

دور المكتبات الجامعیة في "، )٢٠١٧(بلال، مصباح أحمد، )٢(
دراسة تطبیقیة على : لعلمي التربوي في السودانتطویر البحث ا

مكتبة كلیة التربیة جامعة كلیة التربیة جامعة أم درمان 
، معھد بحوث ودراسات العالم رسالة ماجستیر، "الإسلامیة

  .٤٢الإسلامي، جامعة أم درمان، ص 

التطبیقیѧѧة ولابѧѧد للتطبیѧѧق مѧѧن أسѧѧاس نظѧѧري یѧѧسنده، وأي    
، ویمكѧѧѧن تقѧѧѧسیم  )٣(مجѧѧѧال تطبیقѧѧѧي یبѧѧѧدأ بѧѧѧصعوبة فكریѧѧѧة  

  :)٤(البحث العلمي إلى
ھو البحث الѧذي یقѧوم بѧھ      : البحث النظري أو الأساسي    .١

الباحѧѧѧѧث لإشѧѧѧѧباع حاجتѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن المعرفѧѧѧѧة وتوسѧѧѧѧیعھا،    
  ѧѧوض فѧѧیح غمѧѧى    وتوضѧѧر إلѧѧا، دون النظѧѧاھرة مѧѧي ظ

مѧѧدى تطبیѧѧق نتائجѧѧھ فѧѧي المیѧѧدان، ویكѧѧون الѧѧدافع لھѧѧذا    
النѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن البحѧѧѧѧث الѧѧѧѧسعي وراء الحقیقѧѧѧѧة وتطѧѧѧѧویر   
المفѧѧѧاھیم النظریѧѧѧة ومحاولѧѧѧة الوصѧѧѧول إلѧѧѧى معѧѧѧارف     

 .جدیدة
البحث التطبیقي ھو البحث الذي یھدف إلѧى إیجѧاد حѧل        .٢

 التوصل إلى علاج لموقف معین،   ، المشكلات قائمة، أ  
ویعتمد علѧى التجѧارب المخبریѧة والدراسѧات المیدانیѧة          

 .للتأكد من إمكانیة تطبیق النتائج في عالم الواقع
 

إن البحث العلمي في الوطن العربي یواجھ العدیѧد       
مѧѧѧѧن المѧѧѧѧشكلات التѧѧѧѧي لا تѧѧѧѧساعده علѧѧѧѧى الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى   

  : أھم المشكلات فیما یليالمستوى المطلوب، وتتمثل
  :مشكلات مادیة .١

، )٥(ضѧѧعف المخصѧѧصات المالیѧѧة للبحѧѧث العلمѧѧي    
فھي تمثل نسبة ضئیلة جداً مѧن الѧدخل القѧومي فѧي غالبیѧة           

، وتصل نسبة الإنفاق في الѧوطن العربѧي       )٦(الدول العربیة 
علѧى البحѧѧث العلمѧѧي والتطѧویر مѧѧن مѧѧن النѧاتج القѧѧومي مѧѧا     

یѧات المتحѧدة الأمریكیѧة    مقارنة مѧع الولا % ٠٫٣-٠٫٢بین  
، وإسѧѧѧѧѧѧرائیل %٤، والѧѧѧѧѧѧسوید %٣٫٢، والیابѧѧѧѧѧѧان %٢٫٦
٧(%٤٫٩(.  

  :مشكلات إداریة .٢
تتمثѧѧѧل فѧѧѧي الѧѧѧروتین والتعقیѧѧѧدات الإداریѧѧѧة التѧѧѧي      

، وعѧدم تفعیѧل اللѧوائح الأكادیمیѧة      )٨(تعرقل البحѧث العلمѧي    

                                   
  .٣٩، ص مرجع سابقبلال، مصباح أحمد،  )٣(
ات تطور البحث العلمي معوق"، )٢٠١٥(النجار، فایز جمعھ،  )٤(

مجلة المثقال للعلوم الاقتصادیة ، "في الجامعات الأردنیة
  .١١٢،ربیع الثاني، ص١،ع ١، مجوالإداریة

  .٤٢٩، صمرجع سابقعبدالرحمن، مدیحة حسن محمد،  )٥(
  .٥٥، ص مرجع سابقبلال، مصباح أحمد،  )٦(
  .٣٧، صمرجع سابقأبو عرابي، سلطان،  )٧(
  .٤٢٩، صمرجع سابقحة حسن محمد، عبدالرحمن، مدی )٨(



   
    

 ٤١٤  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

لضبط العملیة البحثیة مما لا أحدث نوعاً مѧن التѧداخل فѧي         
المنѧѧاط بأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس داخѧѧل أداء المھѧام العملیѧѧة  

الجامعѧѧѧات العربیѧѧѧة، وغیѧѧѧاب الاسѧѧѧتراتیجیة البحثیѧѧѧة فѧѧѧي     
اغلѧѧѧب الѧѧѧدول العربیѧѧѧة وضѧѧѧعف الاتѧѧѧصال بѧѧѧین المراكѧѧѧز    

  .)١(البحثیة وضعف القنوات بین مراكز البحث
 :ضعف العلاقة بین البحث العلمي والتطبیق .٣

إن واقѧѧѧع معظѧѧѧم الجامعѧѧѧات العربیѧѧѧة یغلѧѧѧب علѧѧѧى    
 الإنѧѧѧسانیة منھѧѧѧا الناحیѧѧѧة النظریѧѧѧة دون الأبحѧѧاث وخاصѧѧѧة 

النظѧѧر عѧѧم مѧѧدى حاجѧѧة المیѧѧدان، أمѧѧا عѧѧن إمكانیѧѧة تطبیѧѧق    
نتائج البحوث في المیدان فھناك العدید ممن العوامѧل التѧي      
تحѧѧѧѧول دون تطبیѧѧѧѧق نتائجѧѧѧѧھ منھѧѧѧѧا تعѧѧѧѧارض المѧѧѧѧصالح      
الشخѧѧصیة لѧѧѧبعض العѧѧاملین فѧѧѧي المیѧѧѧدان مѧѧع نتѧѧѧائج ھѧѧѧذه    

مѧن المكاسѧب المادیѧة،    البحوث لأنھا قد تحرمھم من كثیر      
كما أن المیدان قد لا یعرف معلومѧات كافیѧھ عѧن البحѧوث         
التѧѧي تجѧѧري فѧѧي الجامعѧѧة، وإذا علѧѧم ببعѧѧضھا فإنѧѧھ قѧѧد لا       
یفھمھѧѧا لأنھѧѧا تكتѧѧب بѧѧѧصیغة علمیѧѧة بحتѧѧھ یѧѧصعب علѧѧѧى       

  . )٢(المستفیدین منھا في المیدان من فھمھا وتطبیقھا
 :ضعف النشر الدولي .٤

لي ففѧѧي الѧѧѧدول  إن ھنѧѧاك ضѧѧعف فѧѧѧي النѧѧشر الѧѧѧدو   
العربیѧѧة، فѧѧإن المѧѧساھمة العلمیѧѧة فѧѧي المقѧѧالات العلمیѧѧة فѧѧي   
المقالات المنشورة في المجالات العلمیة في الدول العربیة     

مقارنѧѧѧة مѧѧѧع إسѧѧѧرائیل  % ٠٫٣ إلѧѧѧى ٠٫٠٠٨تتѧѧѧراوح بѧѧѧین 
والولایѧѧѧѧات % ٨٫٢والیابѧѧѧѧان % ٧٫٩، وألمانیѧѧѧѧا %١٫١١

 .)٣(%٣٠٫٨المتحدة الأمریكیة 
 :ةھجرة العقول العربی .٥

یشیر تقریر الجامعة العربیѧة إلѧى أن عѧدد العلمѧاء          
% ٥٠الذین ھاجروا إلى الولایات المتحѧدة الأمریكیѧة بلѧغ      

مѧѧن % ٥٤مѧѧن المھندسѧѧین،  % ٣٢مѧѧن الأطبѧѧاء العѧѧرب،  
الطѧѧѧلاب العѧѧѧرب الѧѧѧذین یدرسѧѧѧون بالخѧѧѧارج لا یعѧѧѧودون      

مѧѧن المھѧѧاجرین العѧѧرب  % ٧٥لѧѧبلادھم، وأشѧѧار أیѧѧضاً أن  
یا یستقرون فѧي الولایѧات المتحѧدة    من حملة المؤھلات العل  

                                   
  .٥٦-٥٥، ص ص مرجع سابقبلال، مصباح أحمد،  )١(
  .٤٢٨، صمرجع سابقعبدالرحمن، مدیحة حسن محمد،  )٢(
  .٣٧، صمرجع سابقأبو عرابي، سلطان،  )٣(

% ٣٤الأمریكیة وكندا وبریطانیا، وأفاد التقریر أیѧضاً إن       
  .)٤(من الأطباء في بریطانیا من العرب

مѧѧѧا المقѧѧѧصود بجامعѧѧѧات  : للإجابѧѧѧة عѧѧѧن الѧѧѧسؤال الثѧѧѧاني 
النخبة؟ وما متطلبات اللحاق بھا؟ وما المعѧاییر البحثیѧة     

  لاختیارھا؟
 

ساد اعتقاد بأن الجامعات المتقدمة في ترتیبھا ھي     
أكثѧѧر إنتاجیѧѧة مѧѧن غیرھѧѧا، حیѧѧث تفѧѧوق غیرھѧѧا فѧѧي جѧѧودة    
البحوث والتدریس والخدمات المجتمعیة، ویѧشمل الإطѧار         
النظري للإنتاجیة مقدرة الجامعة على استثمار المѧدخلات      

)Inputs (-    ریجینѧѧѧѧنح الخѧѧѧة، ومѧѧѧѧصادر المالیѧѧѧل المѧѧѧمث 
 للحѧصول  -ستوى تحصیل الطѧلاب المقبѧولین   للجامعة، وم 

 -Outputs(علѧѧѧѧѧѧى أفѧѧѧѧѧѧضل مخرجѧѧѧѧѧѧات ونѧѧѧѧѧѧواتج   
Outcomes (-   یمѧѧتبقاء، وتقیѧѧرج، والاسѧѧدل التخѧѧل معѧѧمث

 ومѧѧѧع ذلѧѧѧك فѧѧѧإن بعѧѧѧض جھѧѧѧات    -البرنѧѧѧامج مѧѧѧن الѧѧѧزملاء 
تѧصنیف الجامعѧات تركѧز علѧى بعѧض ھѧذه الجوانѧب دون        

، وقѧѧد ظھѧѧر مѧѧصطلح جامعѧѧات النخبѧѧة للتѧѧدلیل   )٥(الأخѧѧرى
امعѧѧات المنتقѧѧاة أو المنتخبѧѧة التѧѧي تلبѧѧي المعѧѧاییر     علѧѧى الج

العالمیة للكفاءة، رغم أن الواقع یѧشیر إلѧى أن الجامعѧة قѧد            
تتمیѧѧز فѧѧي بعѧѧد مѧѧن ھѧѧذه الأبعѧѧاد، وتѧѧنخفض فѧѧي الأبعѧѧاد         

  .الأخرى
ولѧѧذلك فمفھѧѧوم جامعѧѧات النخبѧѧة علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن     
استخدامھ على نطاق واسع لا یوجد لھ حتѧى الآن تعریѧف      

، ویتѧѧرادف مѧѧصطلح جامعѧѧات النخبѧѧة  )٦(واضѧѧح وصѧѧریح
مع الجامعات عالمیة المستوى، أو الجامعات مѧن الطѧراز        
العѧѧѧѧالمي، أو الجامعѧѧѧѧات الرائѧѧѧѧدة، أو الجامعѧѧѧѧات البحثیѧѧѧѧة  

  .  )٧(العالمیة، أو جامعة القمة

                                   
  .٤٢٩، صمرجع سابقعبدالرحمن، مدیحة حسن محمد،  )٤(
الأسس : تصنیف الجامعات) "٢٠١٢(زین العابدین، إقبال، )٥(

المجلة ، "النظریة والمنھجیة والتأثیر على التعلیم العالي العالمي
  .١١٢، ص ٨، ع السعودیة-السعودیة للتعلیم العالي

الجامعات العربیة وتحدي التصنیف "،)٢٠١٤)الصدیقي، سعید، )٦(
، مركز رؤى استراتیجیة، "الطریق نحو التمیز: العالمي

یجیة، الإمارات العربیة الإمارات للدراسات والبحوث الاسترات
  .٩، ص٢، ع٦المتحدة، مج

عبدالتواب، عبداللاه عبدالتواب، عمار، بھاء الدین عربي محمد،  )٧(
الاتجاھات الحدیثة في تطویر التعلیم الجامعي في "، )٢٠١٨(



 

 ٤١٥

  بهاء الدين عربى محمد محمد عمار/ د.م.أ

ویѧذھب الѧѧبعض إلѧѧى تعریѧѧف جامعѧѧة النخبѧѧة بأنھѧѧا   
 ملیѧѧار ٢ إلѧѧى ١٫٥ھѧѧي التѧѧي تبلѧѧغ  میزانیتھѧѧا علѧѧى الأقѧѧل    

، ) ملیѧѧار جنیѧѧة ٣٦ إلѧѧى ٢٧أي مѧѧا یعѧѧادل  (لار أمریكѧѧيدو
ولدیھا موارد جیدة للغایة، ویتم  التعامѧل فѧي توظیѧف كѧل            

، ولكن ھѧذا  )١(من الموظفین والطلاب بشكل انتقائي للغایة 
التعریѧѧѧف غیѧѧѧر دقیѧѧѧق لأن الجوانѧѧѧب المادیѧѧѧة ھѧѧѧي داعمѧѧѧة   
ولیست كفیلة بتحقیق مستوى عالي للجامعة، فقѧد تѧصرف     

ھا، حتѧى إن كانѧت الجامعѧة تتبنѧى طریقѧة        في غیر موضѧع   
انتقائیة في اختیѧار المѧوظفین، لأن التعریѧف لѧم یبѧین علѧى        

  . أي أساس یتم الانتقاء
ویѧѧѧѧذھب آخѧѧѧѧرون بأنھѧѧѧѧا الجامعѧѧѧѧات ذات النتѧѧѧѧائج  
المرتفعѧѧة فѧѧي مجѧѧال الخѧѧریجین المطلѧѧوبین بѧѧشكل كبیѧѧر،      
والبحوث المتقدمة، ونقل التكنولوجیѧا، وتعѧزي إلѧى ثѧلاث       

 متكاملѧѧѧة مѧѧѧن العوامѧѧѧل التѧѧѧي تتمیѧѧѧز بھѧѧѧا ھѧѧѧذه  مجموعѧѧѧات
الجامعات، وھي نسبة عالیة من المواھب، وموارد وفیرة      
لتقѧѧدیم تعلѧѧیم غنѧѧي، وإجѧѧراء بحѧѧوث متقدمѧѧة، وخѧѧصائص    
إدارة ملائمѧة تѧشجع علѧѧى الرؤیѧة الاسѧتراتیجیة والابتكѧѧار     

، ویعѧد ھѧذا التعریѧѧف أكثѧر دقѧة مѧن التعریѧѧف      )٢(والمرونѧة 
صѧѧفات جامعѧѧة النخبѧѧة مѧѧن كѧѧوادر   الѧѧسابق، لأنѧѧھ حѧѧدد موا 

بѧѧشریة موھوبѧѧة، وإدارة تѧѧشجع علѧѧى الابتكѧѧار، بالإضѧѧافة   
  .للمورد المالي

ویعѧѧرف الباحѧѧث جامعѧѧات النخبѧѧة بأنھѧѧا الجامعѧѧة      
ذات الطراز العالمي التي تحصل على مراتب متقدمة فѧي       
أي تѧѧѧصنیف، أو ترتیѧѧѧب للجامعѧѧѧات، سѧѧѧواء تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام   

 مباشѧѧر، مرتبطѧѧة  مقѧѧاییس تتѧѧصل بѧѧشكل مباشѧѧر، أو غیѧѧر  
بالبحѧث العلمѧѧي ورفѧѧع كفѧѧاءة الناحیѧѧة البحثیѧѧة للجامعѧѧة، أو   
بѧѧѧالخبرة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم، أو التѧѧѧدریس، أو درجѧѧѧة التواصѧѧѧل     

  . والشراكة مع المجتمع المحلي والدولي
 

                                                  
جمعیة الثقافة  مجلة الثقافة والتنمیة، ،"ضوء جامعات النخبة

  .٨، ص١٣٤، ع١٩من أجل التنمیة، س
(1)Shell،Tony, )٢٠١٠( Moving beyond University 

rankings: developing aworld class University 
system in Australia, Australian Universities 
Review, Vol.52,No.1,p.73. 

  .٩، صمرجع سابقالصدیقي، سعید، )٢(

 

إن ھناك العدید من المحاولات الكثیѧرة مѧن الѧدول        
 ھѧѧذا الѧسباق للوصѧѧول إلѧѧى جامعѧѧات  المختلفѧة للѧѧدخول فѧѧي 

النخبѧѧة، یكѧѧون مѧѧن الأھمیѧѧة بمكѧѧان فھѧѧم مѧѧا إذا كانѧѧت كѧѧل     
 تطمѧѧѧح للوصѧѧѧول إلѧѧѧى    -ولا سѧѧѧیما الѧѧѧدول النامیѧѧѧة   -دولѧѧѧة 

جامعѧات النخبѧة ولѧدیھا القѧدرة علѧى القیѧام بھѧذا العمѧل، أم         
لا، خاصѧѧѧة، وأن ھنѧѧѧاك طموحѧѧѧات موجѧѧѧودة فѧѧѧي الѧѧѧدول     

لمتوسѧѧط، وعلѧѧى النامیѧة، أو حتѧѧى فѧѧي الѧدول ذات الѧѧدخل ا  
الѧرغم مѧѧن ذلѧѧك فإنѧѧھ مѧѧن الممكѧѧن للѧѧدول النامیѧѧة أن تنѧѧشئ   
جامعѧѧѧة نخبѧѧѧة، وإن كѧѧѧان ذلѧѧѧك أمѧѧѧرا شѧѧѧاقا، وفیمѧѧѧا یلѧѧѧي        

  :متطلبات الوصول إلى جامعات النخبة
 Infrastructure: البنیة التحتیة )١

 مѧѧن متطلبѧѧات اللحѧѧاق بجامعѧѧة النخبѧѧة تѧѧوفیر بنیѧѧة   
 تتمكن الجامعة تحتیة، أو بنیة أساسیة للجامعة، وذلك لكي

مѧѧن أداء دورھѧѧا المنѧѧوط، ولكѧѧي تѧѧستطیع تѧѧدعیم الأنѧѧشطة   
  .المختلفة فیھا

 وحتѧѧى تكѧѧون ھنѧѧاك بنیѧѧة تحتیѧѧة لابѧѧد مѧѧن تѧѧوافر       
مكاتѧѧب وشѧѧراء المعѧѧѧدات، والأدوات، والتجھیѧѧزات، بمѧѧѧا    
لدیھا من خبѧراء یقومѧون بتѧوفیر مѧا تحتѧاج إلیѧھ البѧرامج،               

اسѧѧѧتقبال وكѧѧذلك وجѧѧѧود مكاتѧѧѧب للاسѧѧѧتقبال، حیѧѧѧث یقѧѧѧوم ب 
المعدات والتجھیزات والأدوات المشتراة، ووجود مكاتب      

، وذلѧѧѧك إذا كانѧѧѧت جامعѧѧѧات   )٣(البیئѧѧѧة والѧѧѧصحة والأمѧѧѧان  
النخبѧѧة تتمیѧѧز بطبیعѧѧة أنѧѧشطتھا البحثیѧѧة، ولا سѧѧیما العمѧѧل    
الرائѧѧѧد الѧѧѧذي تقѧѧѧوم بѧѧѧھ فѧѧѧي تعزیѧѧѧز البحѧѧѧوث الأساسѧѧѧیة؛       
وتطѧویر المعرفѧѧة؛ وھѧѧذا یتطلѧب بالѧѧضرورة وجѧѧود البنیѧѧة   

یѧѧة الرئیѧѧسة للبحѧѧوث والأجھѧѧزة؛ ولتѧѧسویق المعرفѧѧة     التحت
  .)٤(المفیدة والملكیة الفكریة

                                   
(3)Bienenstock, Arther, Essential Characteristics 

of Research Universities, Stanford University, 
21B, P.3. 

(4)Gallagher ،Michael, ،)٢٠١١( The Role Of  Elite 
Universities In  National Higher Education 
And  Research Systems, and The Challenges  
Of Prosecuting :The Case For  Concentrating 
Public Investment  In Their Development  In 
Australia, N.C. Liu Et Al., (Eds.),Paths To A 
World-Class University: Lessons From 



   
    

 ٤١٦  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

لقد بات الأمر واضѧحاً  أن الجامعѧات التѧي أرادت       
التركیѧز والمثѧابرة   لنفسھا أن تلحق بجامعات النخبة علیھѧا      

مѧѧن أجѧѧل ذلѧѧك، وتѧѧوفیر بنیѧѧة تحتیѧѧة، وتخѧѧصیص مѧѧوارد      
 الخبѧѧѧرة كتلѧѧѧة حرجѧѧѧة مѧѧѧن (كافیѧѧѧة لبنѧѧѧاء واسѧѧѧتدامة القѧѧѧوة  

والتكنولوجیѧѧѧѧا عالیѧѧѧѧة القѧѧѧѧدرات كمѧѧѧѧا ھѧѧѧѧو مطلѧѧѧѧوب فѧѧѧѧي     
، ویمكѧѧѧن مѧѧѧن خلالھѧѧѧا تѧѧѧوفیر مѧѧѧسارات متعѧѧѧددة   )المیѧѧѧدان

للوصѧѧول، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك ترتیبѧѧات منظمѧѧة مѧѧع مؤسѧѧسات       
وتحѧسین   التعلیم والتدریب الأخرى بعد المرحلѧة الثانویѧة؛  

الوصѧѧول إلѧѧى الѧѧѧدورات علѧѧى مѧѧѧستوى الدراسѧѧات العلیѧѧѧا     
، ولѧذلك  )١(ن إلى مجموعات أقل تمثیلاً   لأولئك الذین ینتمو  

نجد بعض الدول، ومنھا إسرائیل، تتبѧاھى بѧأن لѧدیھا بنیѧة            
تحتیѧѧة تكنولوجیѧѧѧة واسѧѧѧعة یعززھѧѧѧا بحѧѧѧث علمѧѧѧي متقѧѧѧدم،   

  .)٢(ومراكز علمیة وفكریة على أعلى مستوى
 Human Cadres :الكوادر البشریة )٢

تُعѧѧد الأسѧѧس البѧѧشریة مѧѧن الأسѧѧس التѧѧي تѧѧسھم فѧѧي   
في التعلیم الجامعي، وذلك من خѧلال تھیئѧة   تحقیق التوسع   

العاملین بھ، وتغییر النظرة إلى العنصر البѧشري، وتنمیѧة        
قدرات العناصر البشریة في مختلف المستویات التنظیمیة     
بѧѧѧالتعلیم الجѧѧѧامعي، وإحѧѧѧلال العناصѧѧѧر البѧѧѧشریة المؤھلѧѧѧة   
مكان العناصر غیر المؤھلة بمؤسѧسات التعلѧیم الجѧامعي،        

 الحالیѧѧѧѧة للمѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧشریة، ومѧѧѧѧساندة   وتحلیѧѧѧѧل الھیاكѧѧѧѧل 
المѧѧوارد البѧѧشریة بمؤسѧѧسات التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي تولیѧѧد       

 .)٣(المعرفة

                                                  
Practices and Experiences, Sense 
Publisher,p.40.  

(1) Rothblatt, S.,(2009) Foreword to structuring 
mass higher education: The role of elite 
institutions, In D. Palfreyman, & Tapper, T. 
(Eds.) Structuring mass higher education: The 
role of elite institutions. New York: Routledge 
,pp.17,19. 

البحث العلمي في الجامعات "، )٢٠١٣(المقادمة، یسري محمد، )٢(
أولویات البحث : أعمال المؤتمر العلمي الثاني، "الإسرائیلیة

، الجامعة  نحو دلیل وطني للبحث العلمي..العلمي في فلسطین
  .٢٩١الإسلامیة، غزة، فلسطین، ص

استراتیجیة مقترحة  "،)٢٠١٥(البحیري، السید السید محمود، )٣(
للتوسع في التعلیم الجامعي الأزھري في ضوء التعلیم الجامعي 

دراسات العلوم ، "الحدیثة والمتغیرات المحلیة والعالمیة
  .١٠٩٤، ص٣،ع٤٢ج، مالتربویة

فالجامعѧات بحاجѧة إلѧى أكѧادیمیین وإداریѧین لѧѧدیھم      
الخبرة والكفاءة في نواح متعددة، كالإلمام بالنظم واللوائح    
والكفѧѧѧѧاءة العلمیѧѧѧѧة، والمھنیѧѧѧѧة، إضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى المھѧѧѧѧارات      

فѧѧѧѧѧاوض، والإقنѧѧѧѧѧاع، والتحفیѧѧѧѧѧز، وحѧѧѧѧѧل    الشخѧѧѧѧѧصیة كالت
  ، )٤(النزاعات

إن جامعѧات النخبѧѧة لѧدیھا نѧѧسبة عالیѧة مѧѧن العلمѧѧاء    
الأكѧادیمیین الممتѧѧازین الѧѧذین تѧѧم اختیѧѧارھم بعنایѧѧة، وبѧѧذلك   
فھѧѧѧѧѧي تظھѧѧѧѧѧر مكانتھѧѧѧѧѧا، وسѧѧѧѧѧمعتھا الحѧѧѧѧѧسنة، ومزایاھѧѧѧѧѧا  
الأكادیمیѧѧѧة فѧѧѧي البحѧѧѧث العلمѧѧѧي،  وتُعѧѧѧد الجامعѧѧѧات التѧѧѧي    

الدولیѧѧة أعلѧѧى الѧѧدرجات، تركѧѧز  تعطیھѧѧا أنظمѧѧة التѧѧصنیف  
علѧѧى تѧѧوفیر رأس مѧѧال بѧѧشري قѧѧوى، یمكنھѧѧا مѧѧن تحقیѧѧق     
مѧستوى أداء، یمكѧن أن یزیѧد مѧѧن الѧسمعة الدولیѧة الحѧѧسنة      
للجامعѧѧѧѧѧة، ویرفѧѧѧѧѧع مكانتھѧѧѧѧѧا النѧѧѧѧѧسبیة بѧѧѧѧѧین الجامعѧѧѧѧѧات      

  .)٥(الأخرى
إن سیاسة الجذب للكفاءات البشریة لѧدى جامعѧات      

 أثنѧѧاء عملیѧѧة النخبѧѧة تѧѧسھم فѧѧي اسѧѧتقطاب المواھѧѧب الѧѧشابة 
وسیاسѧѧѧة قبѧѧѧول الطѧѧѧلاب، حتѧѧѧى یكونѧѧѧوا معظѧѧѧم طѧѧѧلاب       
الѧѧدكتوراه وأعѧѧضاء الدراسѧѧات العلیѧѧا فѧѧي مرحلѧѧة مѧѧا بعѧѧد    
الدكتوراه بتلك الجامعات، كمѧا أن فѧي ھѧذه الجامعѧات یѧتم           
العثور على الأساتذة الرائدین في مجالاتھم، كما تستقطب        
ھѧѧذه الجامعѧѧات مѧѧوظفین أكѧѧادیمیین وإداریѧѧین ذوي جѧѧودة   
عالیѧѧة، مѧѧن خѧѧلال عملیѧѧات التوظیѧѧف المفتوحѧѧة للمنافѧѧسة     

 . )٦(الوطنیة والدولیة
  Spending: الإنفاق )٣

تعѧѧѧد قѧѧѧضیة تمویѧѧѧل التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي مѧѧѧن أكبѧѧѧر      
التحدیات التي تواجھ المسئولین ومتخذي القرار في جمیع    
دول العѧѧѧѧѧѧالم علѧѧѧѧѧѧى اخѧѧѧѧѧѧتلاف مѧѧѧѧѧѧستویاتھا الاقتѧѧѧѧѧѧصادیة    

معي زیادة كبیرة فѧي  والاجتماعیة، حیث یشھد التعلیم الجا   
نفقاتѧھ، وإقبѧѧالاً متزایѧѧدا علیѧѧھ وفѧѧي الوقѧѧت نفѧѧسھ للحѧѧصول   
علѧى فѧѧرص تعلیمیѧѧة مناسѧѧبة، وقѧد ازداد الأمѧѧر تفاقمѧѧا فѧѧي    

                                   
تقییم تجربة "،)٢٠١٧(،القحطاني، زینة بنت محمد بن فالح )٤(

الكراسي البحثیة في الجامعات السعودیة الناشئة على ضوء 
، مصر، العلوم التربویة، "التجارب المحلیة والعالمیة

  .٤٣٩، ص ٢٠١٧، ینایر ١،ع٢٥مج
  .٢٥٨، صمرجع سابقجیونجولي،  )٥(

(6)Gallagher، Michael, Op.Cit,p.40. 



 

 ٤١٧

  بهاء الدين عربى محمد محمد عمار/ د.م.أ

ظل ارتفاع أسعار الخامات والمواد التعلیمیة والتجھیѧزات   
المعملیѧѧѧة وغیرھѧѧѧا، ممѧѧѧا یѧѧѧستنزف معظѧѧѧم المخصѧѧѧصات    

یѧѧة، ومواكبتھѧѧا  المالیѧѧة اللازمѧѧة لاسѧѧتمرار العملیѧѧة التعلیم   
 .)١(للتطورات العلمیة في عالم سریع التطور والتغیر

فѧѧإذا كانѧѧت جامعѧѧات النخبѧѧة باھظѧѧة التكѧѧالیف فѧѧي     
تѧѧѧشغیلھا وإدارتھѧѧѧا، وذلѧѧѧك لأن معظѧѧѧم جامعѧѧѧات النخبѧѧѧة      
مؤسѧѧѧسات شѧѧѧمولیة أو اسѧѧѧتیعابیة ذات نطѧѧѧاق واسѧѧѧع مѧѧѧن   
الموضوعات التي یغطیھا البحث والتعلیم باسѧتثناء بعѧض       

كمعھѧѧѧѧѧѧѧѧد ماساتѧѧѧѧѧѧѧѧشوستس   -تخصѧѧѧѧѧѧѧѧصیة الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧات ال
 Massachusetts Institute of)٢(للتكنولوجیѧѧѧا

Technology    سريѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرالي السویѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧوالمعھ ،
 Swiss Federal Institute ofبزیѧورخ  )٣(للتكنولوجیا

Technology Zurich  ذهѧѧѧض ھѧѧѧإن بعѧѧѧك فѧѧѧع ذلѧѧѧوم ،
الجامعات المعھود عنھѧا أنھѧا تبѧدأ فѧي إدراج بѧرامج أكثѧر            

ذلѧك؛ لأن ھѧذه الѧشمولیة تتѧیح لھѧا الاسѧتفادة       مما كѧان قبѧل      
من الأفكار المتقدمة، وأن الجامعات الشمولیة التѧي تركѧز          
على البحوث  العلمیѧة، والتѧي تحتѧاج للاعتѧراف بكѧل مѧن              
دورھا التخصصي، ودورھا الأكادیمي المعقد، تѧستلزم لا    
محالة وجود اعتمادات مالیة أكثر مما تحتاجھ المؤسسات        

، ولذلك فینبغي على الجامعѧات التѧي   )٤(لأخرىالأكادیمیة ا 
تѧѧѧسعى إلѧѧѧى اللحѧѧѧاق بجامعѧѧѧات النخبѧѧѧة  تѧѧѧوفیر إمكانیѧѧѧات    

  .اقتصادیة عالیة

                                   
تسویق الخدمات "، )٢٠١٦(داود، عبد العزیز أحمد محمد، )١(

التعلیمیة بالجامعات المصریة في ضوء بعض الخبرات 
، ١٠١، ع٢٣، مصر، مجمستقبل التربیة العربیة، "الأجنبیة

  .١١٤ص 
، ٢٠١٧احتلت المرتبة الخامسة عالمیاً، وفق تصنیف شنغھاي  )٢(

  .٢٠١٨والمرتبة الثانیة وفق تصنیف التایمز 
احتلت المرتبة التاسعة عشرة عالمیا، وفق تصنیف شنغھاي  )٣(

، وفي المرتبة الرابعة والثلاثین ھیئة الأبحاث الكُبرى ٢٠١٧
  .٢٠١٧في دولة إسبانیا 

(4)Altbach. P. G. Peripheries and canter,(2009) 
Research universities in developing countries, 
In J. Sadlak & N.C. Liu (Eds.), The world-class  
university as pan of a new higher education 
perdigm: From institutional qualifies to 
systemic excellence,p.73. 

 Harvard)٥(فمѧѧѧѧثلاً دخѧѧѧѧل جامعѧѧѧѧة ھارفѧѧѧѧارد  
University  صص  ٤٫٧ یصل إلىѧملیار دولار، والمخ 

بینمѧѧѧا الموجѧѧѧھ نحѧѧѧو   % ٢٦٫٧منھѧѧѧا نحѧѧѧو قطѧѧѧاع التعلѧѧѧیم   
مѧن میزانیѧة   % ٣للمѧنح  ، بینمѧا الموجѧھ   %١٩٫٥البحѧوث  

، كمѧѧѧا أن حجѧѧѧم الإنفѧѧѧاق فѧѧѧي جامعѧѧѧة    )٦(جامعѧѧѧة ھارفѧѧѧارد 
 وھѧي إحѧدى   University of Cambridge)٧(كѧامبردج 

 ملیѧѧون جنیѧѧھ  ٩٦٢٫٢جامعѧѧات النخبѧѧة یѧѧصل إلѧѧى حѧѧوالي   
 ملیار جنیھ مѧصري، وھѧو دخѧل       ٢٢إسترلیني أي حوالي    

مرتفع جداً مقارنة بغیرھѧا مѧن الجامعѧات فѧي إنجلتѧرا، أو             
  . )٨(یرھا من بلاد العالمفي غ

وبھدف تطویر التعلیم العالي في الѧصین مѧن أجѧل        
منافسة جامعات النخبة، قامت الحكومة بضخ اسѧتثمارات         
ضѧѧѧѧخمة فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم والعلѧѧѧѧوم، وأسѧѧѧѧندت دوراً وطنیѧѧѧѧاً      
اسѧѧѧتراتیجیاً إلѧѧѧى الجامعѧѧѧات فѧѧѧي دفѧѧѧع التنافѧѧѧسیة العالمیѧѧѧة     

ة المھمة للصین، ونتیجة لھذه الفرص والموارد الاقتصادی   
لم تفلح الجامعات فѧي تعزیѧز نموھѧا، وقѧدراتھا، وحالتھѧا،             
وتѧѧѧدویلھا فحѧѧѧسب، بѧѧѧل إنھѧѧѧا طѧѧѧورت أیѧѧѧضاً طموحاتھѧѧѧا       
ووعیھا بالقیم والمھام الطویلѧة الأجѧل وبѧالأخص الطبیعѧة          
العلمیѧѧѧة لعملھѧѧѧم، والتѧѧѧي یѧѧѧرون أیѧѧѧضاً أنھѧѧѧا حاسѧѧѧمة فѧѧѧي     

  .)٩(صعودھم في التصنیف العالمي
نفѧѧاق مѧѧن المتطلبѧѧات یتѧضح ممѧѧا سѧѧبق أن حجѧم الإ  

المھمѧѧѧѧة لكѧѧѧѧي تѧѧѧѧستطیع الجامعѧѧѧѧة أن تطѧѧѧѧور مѧѧѧѧن نفѧѧѧѧسھا   
للوصѧѧول إلѧѧى النخبѧѧة، خاصѧѧѧة أن الإنفѧѧاق ھѧѧو المتطلѧѧѧب      

                                   
احتلت المرتبة الأولى عالمیاً، وفق تصنیف شنغھاي، حافظت  )٥(

جامعة ھارفارد على المرتبة الأولى للسنة الرابعة عشرة على 
، وفي ٢٠١٨توالي، والمرتبة الأولى عالمیاً في تصنیف تایمزال

، وفي المرتبة ٢٠١٨المرتبة الثالثة وفق تصنیف كیو أس 
  .٢٠١٧الأولى في تصنیف ھیئة الأبحاث الكبرى في إسبانیا 

(6)Fitzsimmons ,William R.,)August (2016Harvard 
Experience, Harvard Univeristy,,p.4. 

مرتبة الثالثة عالمیا، والأولى على مستوى بریطانیا، احتلت ال )٧(
، كما احتلت المرتبة العاشرة في ٢٠١٧وفق تصنیف شنغھاي 

، وفي المرتبة ٢٠١٧تصنیف ھیئة الأبحاث الكبرى في إسبانیا 
، وفي المرتبة الخامسة وفق ٢٠١٨الرابعة وفق تصنیف التایمز 

  .٢٠١٨تصنیف  كیو أس 
(8)University of Cambridge,(2017)Facts and 

Figures, available at: www.prao. admin. cam. 
ac.uk. 

(9)Liang، Jia, )٢٠١٦(  The lobbying of Chinese Elite 
Universities, May, p.211. Available at: 
www.hdl.handle.net/1885/101424 



   
    

 ٤١٨  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

الرئیس لكي تستطیع أن تطور الجامعة مѧن البنیѧة التحتیѧة        
والكوادر البشریة والبنیة التكنولوجیة، فالمال ھѧو عѧصب       

نفѧاق  التطویر للجامعة، وقѧد اتѧضح ذلѧك جلیѧاً فѧي حجѧم الإ        
 .في جامعات النخبة

 

    یُقصد بھا المعاییر البحثیѧة التѧي یѧتم الأخѧذ بھѧا           
عنѧѧد لاختیѧѧار جامعѧѧات النخبѧѧة، والتѧѧي تعѧѧد قواعѧѧد منظمѧѧة   

للعمѧѧل داخѧѧѧل الجامعѧѧات، لكѧѧѧي تѧѧصل إلѧѧѧى المѧѧѧستوى ذي    
جѧѧع إلیھѧѧا الطѧѧابع العѧѧالمي، وھѧѧي الخطѧѧوط العامѧѧة التѧѧي یر 

أصحاب القѧرار والعѧاملین داخѧل الجامعѧات حتѧى یتمكنѧوا          
من الوصول إلى الجامعات العالمیѧة، ویمكѧن إیѧضاح ھѧذه      

  :المعاییر فیما یلي
معѧѧѧاییر مرتبطѧѧѧة بالبحѧѧѧث العلمѧѧѧي بѧѧѧشكل   : القѧѧѧسم الأول

  مباشر

  
 :فیما یلي  یتضح من الشكل السابق المعاییر البحثیة لاختیار جامعات النخبة، ویمكن عرضھا 

 Academic  productivity :الإنتاجیة العلمیة .١
إن جامعات النخبة تدعم البحѧوث وتجعلھѧا أساسѧا      

فѧѧي الترقیѧѧة، وأن اسѧѧتثمار البحѧѧوث المتوافقѧѧة مѧѧع رسѧѧالة     
المؤسѧѧѧسة التعلیمیѧѧѧة یعѧѧѧد أمѧѧѧراً مھمѧѧѧا للغایѧѧѧة، وأن ھنѧѧѧاك    

  مѧѧѧѧѧѧѧشكلة فѧѧѧѧѧѧѧي قیѧѧѧѧѧѧѧاس إنتاجیѧѧѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧѧѧرد البحثیѧѧѧѧѧѧѧѧة، أو      
  دون الالتفѧѧѧѧѧѧاف ) Impact factor(عامѧѧѧѧѧѧل التѧѧѧѧѧѧأثیر

  إلѧѧѧѧѧى تأثرھѧѧѧѧѧا بالتخѧѧѧѧѧصص أكثѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن تأثرھѧѧѧѧѧا بجѧѧѧѧѧودة    
  .)١(البحث

 الكثیѧر مѧѧن الجامعѧات، لكѧѧي تزیѧد مѧѧن    تلجѧѧأوقѧد  
الإنتاجیѧѧة العلمیѧѧة الخاصѧѧة بھѧѧا، إلѧѧى زیѧѧادة الاعتمѧѧاد علѧѧى  

                                   
 .١١٨، ص مرجع سابقزین العابدین، إقبال،  )١(

التمویل الخاص، جنبا إلى جنب مع المزیѧد مѧن الاسѧتثمار     
كمصدر للنمو في رأس المال البشري والبحث والتطویر،   

  .)٢(في الإنتاجیة
 Reference citations :الاستشھادات المرجعیة .٢

یقѧѧѧصد بѧѧѧھ التѧѧѧأثیر البحثѧѧѧي للمقѧѧѧالات العلمیѧѧѧة مѧѧѧن  
كم الاستѧشھادات المرجعیѧة البحѧوث المنѧشورة فѧي         : حیث

مختلѧѧѧف التخصѧѧѧصات اعتمѧѧѧادا علѧѧѧى مѧѧѧا تبѧѧѧرزه مؤسѧѧѧسة  
Thomson Reuters شھاداتѧѧѧѧѧدد الاستѧѧѧѧѧذلك عѧѧѧѧѧك ،

                                   
(2)Geiger, R. L. The Ivy League. In D. Palfreyman, 

& T. Tapper (Eds.), Structuring Mass Higher 
Education: The role of elite institutions, New 
York: Routledg,2009, p.13.  
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ضو ھیئة تѧدریس وفقѧا لمѧا ھѧو مبѧین فѧي        المرجعیة لكل ع  

، وكذلك عدد الاستشھادات ISI, Scopusقاعدتي بیانات 
خلال الأحد عشر عاما الأخیرة، وعѧدد الاستѧشھادات فѧي           

العامین الأخیرین، ومتوسط الاستشھادات في الأحد عشر    
عاما الأخیرة، ولا سیما إن كان ذلѧك بالѧدوریات المحكمѧة       

، والجѧѧدیر Impact Factor (IF)ذات معامѧѧل التѧѧأثیر 
بالѧѧذكر أن معامѧѧل التѧѧأثیر ھѧѧو مقیѧѧاس لأھمیѧѧة الѧѧدوریات       

العلمیѧѧة المحكمѧѧة ضѧѧمن مجѧѧال تخصѧѧصھا البحثѧѧي، حیѧѧث   
یعكس معامل التأثیر مدى إشارة البحوث الجدیدة البحѧوث   

التي نشرت سابقا في تلك الدوریة والاستشھاد بھا، وبذلك   
 مرتفعѧا دوریѧة   IF تكون الدوریة التي تمتلك معامل تѧأثیر      

مھمة تتم الإشارة إلى بحوثھا والاستشھاد بھا بѧشكل أكبѧر       
  .)١(من تلك التي تملك معامل تأثیر منخفض

  International Publication :النشر الدولي .٣
لذلك یعد النشر الدولي من معاییر رقي الجامعات،   

اھتمت الجامعѧات فѧي العѧالم أجمѧع بنѧشر البحѧوث العلمیѧة          
نѧشر المحكمѧة، والتѧي تتبنѧى المعѧاییر العلمیѧة        في أوعیѧة ال   

الرصѧѧینة مѧѧن دوریѧѧات علمیѧѧة متخصѧѧصة، أو كتѧѧب، أو      
أعمال المؤتمرات، من أجل تبادل المعرفة والنتѧائج، لكѧي          

  .تستمر البحوث وتتكامل نتائجھا وأھدافھا
ویѧѧتم قیѧѧاس ھѧѧذا المعیѧѧار مѧѧن خѧѧلال عѧѧدد الأوراق    

 العالیѧѧة التѧѧأثیر الأكادیمیѧѧة المنѧѧشورة فѧѧي المجѧѧلات الدولیѧѧة
والتي تسھم بѧشكل كبیѧر فѧي اختیѧار جامعѧات النخبѧة، ولا            

یتم الاعتماد على العدد الكلي للمنѧشورات، لأنѧھ قѧد یكѧون            
مѧѧضللاً، لѧѧذلك فیѧѧتم الاعتمѧѧاد علѧѧى حѧѧصر العѧѧدد الكلѧѧي،        

  .)٢(ولكن للمنشورات المتمیزة فقط
 Global knowledge: المحتوى المعرفي العالمي .٤

Content 

                                   
تأثیر مؤسسات المعلومات في "، )٢٠١٥(ید، السداوي، أحمد س )١(

 .١٧، ص ٣، ع١٦، مجمكتبات نت مصر، "تصنیف الجامعات
(2)Kobayashi,Testuo, The University Ranking of 

Asahi Shimbum Publications, Journal of 
International Higher Education, Vol.13, 
No.4, 2010, p.169. 

بھذا المعیار مدى إسѧھام الجامعѧة فѧي بنѧاء      ویقصد  

المحتѧѧوى المعرفѧѧي الѧѧدولي مѧѧن خѧѧلال إنѧѧشاء مѧѧستودعات   
  .معرفیة مؤسسیة

 Electronic)ویعѧѧѧѧѧد النѧѧѧѧѧشر الإلكترونѧѧѧѧѧي   
Publishing)     يѧѧѧѧѧѧوى معرفѧѧѧѧѧاء محتѧѧѧѧѧالیب بنѧѧѧѧѧد أسѧѧѧѧѧأح 

إلكترونѧѧѧي، إذ یھѧѧѧتم بالنѧѧѧشر الرقمѧѧѧي للبحѧѧѧوث، والكتѧѧѧب،    
لنѧѧشر الإلكترونѧѧي   والمقѧѧالات الإلكترونیѧѧة، ولقѧѧد أصѧѧبح ا    

شائعا في مجال النشر العلمѧي منѧذ بدایѧة تѧسعینیات القѧرن             
العشرین، ولھذا فقد تمیز النشر عن طریق الإنترنت عبѧر    

المواقع بخفѧض نفقѧات التكلفѧة، اختѧصاراً للوقѧت وسѧرعة           
الوصѧѧѧѧѧول، وزیѧѧѧѧѧادة الكفѧѧѧѧѧاءة والفعالیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧتخدام     

، المعلومѧѧѧات، ممѧѧѧا أدى إلѧѧѧى كѧѧѧسر الحѧѧѧواجز الجغرافیѧѧѧة    
وتكوین واقѧع جدیѧد، ھѧو الواقѧع الافتراضѧي، ومنѧذ بѧضع            

  .)٣(سنوات تسارعت خطى النشر الإلكتروني
ویѧѧتم حѧѧساب عѧѧدد الأوراق العلمیѧѧة والاستѧѧشھاد     

العلمѧѧي للموقѧѧع الأكѧѧادیمي بواسѧѧطة محѧѧرك بحѧѧث جوجѧѧل   
، مѧѧع الأخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار     Google Scholarسѧѧكولار

، )pdf,dos,ppt,ps(أنواع رئیسة من الملفات الغنیة ھѧي  
 ,Adobe Acrobat, Word, Powerpoint أي 

Excel    اѧѧѧتم تطبیعھѧѧѧات، ویѧѧѧل الملفѧѧѧائج لكѧѧѧج النتѧѧѧتم دمѧѧوی
  .)٤(لوغاریتمیاً

المعѧѧاییر المتѧصلة بالبحѧѧث العلمѧي بѧѧشكل   : القѧسم الثѧاني  
  :غیر مباشر

 Quality of: جѧѧѧѧودة الموقѧѧѧѧع الإلكترونѧѧѧѧѧي   .١
Electronic site  

    ѧѧفحات الویѧѧى صѧѧار إلѧѧذا المعیѧѧشیر ھѧѧة یѧѧب المتاح
للجامعѧѧة عبѧѧر الإنترنѧѧت، سѧѧواء أكانѧѧت صѧѧفحاتھ ثابتѧѧھ أو    

متحركѧѧѧة، والتѧѧѧي تѧѧѧم فھرسѧѧѧتھا عبѧѧѧر محركѧѧѧات البحѧѧѧث       
  .العالمیة

                                   
 .١٦، ص رجع سابقمالسداوي، أحمد سید،  )٣(
التصنیفات العالمیة للجامعات "، )٢٠١١(بخیت، حیدر نعمة،  )٤(

مجلة القرى للعلوم ، "وموقع الجامعات العربیة والعراقیة منھا
، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفة، الاقتصادیة والإداریة

 .١٤، ص٢٠العراق، ع
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.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

ویتم حساب جودة الموقع من خلال حجمھ بحساب 
عѧѧدد الѧѧصفحات ومѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتعانة بأربعѧѧة محركѧѧات    

، ومحѧѧѧѧرك یѧѧѧѧاھو  googleبحѧѧѧѧث ھѧѧѧѧي محѧѧѧѧرك جوجѧѧѧѧل   
yahoo   یرجѧѧѧѧѧف سѧѧѧѧѧرك لایѧѧѧѧѧومح ،Live search ،

، والنتیجѧѧة التѧѧي Exaleadبالإضѧѧافة إلѧѧى محѧѧرك إكѧѧسالید 
یعطیھѧѧا كѧѧل محѧѧرك لعѧѧدد صѧѧفحات الموقѧѧع یѧѧتم حѧѧسابھا        

، كما یتم قیاسھ )١(بطریقة معینة وقیمتھا تمثل حجم الموقع
مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال سѧѧѧѧھولة الاسѧѧѧѧتخدام لموقѧѧѧѧع الجامعѧѧѧѧة، ویѧѧѧѧتم   

الحѧѧصول علѧѧى العѧѧدد الكلѧѧي للѧѧروابط الخارجیѧѧة الفریѧѧѧدة       
وقѧѧѧع بواسѧѧѧطة محѧѧѧركین مѧѧѧن محركѧѧѧات البحѧѧѧث، ھمѧѧѧا   للم

  .  )٢( فقطMSN إن .إس.، وإمYahooیاھو
   Recruitment: التوظیف .٢
 مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال دراسѧѧѧѧات استقѧѧѧѧصائیة عالمیѧѧѧѧة لأصѧѧѧѧحاب    

الأعمال، یسأل المسح والاستقصاء أصحاب الأعمال عѧن     

تأھیѧѧѧل الجامعѧѧѧات للطѧѧѧلاب، وإنتѧѧѧاج أفѧѧѧضل الخѧѧѧریجین،     
 ѧѧضل عѧѧرة أفѧѧاء فكѧѧدف إعطѧѧات  والھѧѧر الجامعѧѧة نظѧѧن كیفی

لسوق العمѧل والوظѧائف، كمѧا تѧأتي الѧردود والاسѧتجابات           
من دول ومجتمعات أخرى؛ مما یجعل ھذا المؤشѧر مفیѧدا    

بالنѧѧسبة للطѧѧلاب الѧѧذین یرغبѧѧون فѧѧي الالتحѧѧاق بجامعѧѧات      
معینѧѧة مѧѧن خѧѧارج الحѧѧدود الوطنیѧѧة لھѧѧذه الجامعѧѧات نتیجѧѧة   

  .)٣(سمعتھا في مجال التوظیف
 Awards: الجوائز .٣

     یتم حساب الجѧوائز مѧن خѧلال مجمѧوع أعѧضاء ھیئѧة              
التѧѧѧدریس للجامعѧѧѧة، الѧѧѧذین حѧѧѧازوا جѧѧѧوائز فѧѧѧي الفیزیѧѧѧاء،    

والكیمیѧѧѧاء، والطѧѧѧب، والاقتѧѧѧصاد، ومیѧѧѧدالیات فلیѧѧѧدز فѧѧѧي    
الریاضیات، وتُحدد ھیئة التدریس بأولئك الѧذین یباشѧرون        

عملھم في الجامعات، وقت حѧصولھم علѧى الجѧائزة، وفѧي      

                                   
 .١٤، صمرجع سابقبخیت، حیدر نعمة،  )١(
، التصنیفات العالمیة )٢٠١٣(م، محمد عبدالرازق،إبراھی)٢(

دراسات عربیة رؤیة نقدیة، : للجامعات وموقع الجامعات منھا
 .١٠٤، ص ٣، ج٤١، السعودیة، عفي التربیة وعلم النفس

تمیز الجامعات المصریة على ) "٢٠١٨(جوبلي،مھا عبد الباقي، )٣(
، "Qs & Times"ضوء تصنیف التایمز وكیو إس الإنجلیزي 

 .٢٥٦، ص٢٠، مصر، عمجلة كلیة التربیة ببورسعید

    ѧازة مѧوزع        حالة حیѧدلات تѧإن المعѧل، فѧائزة نوبѧشتركة لج
  .)٤(على الفائزین بحسب حصتھم من الجائزة

كمѧѧا یحѧѧسب بعѧѧدد خریجѧѧي الجامعѧѧة الحاصѧѧلین علѧѧى           
جوائز مرموقѧة، مثѧل جѧائزة نوبѧل، ومیѧدالیات فѧي مجѧال             

التخѧѧصص، ویحѧѧدد الخریجѧѧون فѧѧي أولئѧѧك الѧѧذین حѧѧصلوا    
و مѧѧѧن المؤسѧѧѧسة علѧѧѧى درجѧѧѧات الإجѧѧѧازة أو الماجѧѧѧستیر أ   

  .)٥(الدكتوراه
وممѧѧѧا ھѧѧѧو جѧѧѧدیر بالѧѧѧذكر أن المعѧѧѧاییر الѧѧѧسابقة لѧѧѧیس         

بالѧѧضرورة تحقیقھѧѧا فѧѧي جامعѧѧة واحѧѧدة، حتѧѧى تѧѧصل إلѧѧى     
جامعات النخبة، خاصة وأن ھنѧاك العدیѧد مѧن التѧصنیفات          

الجامعیة تركز على الناحیة البحثیة بشكل مباشѧر، وھنѧاك     
بعѧѧѧض التѧѧѧصنیفات یركѧѧѧز علѧѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن المعѧѧѧاییر    

ل غیѧѧر مباشѧѧر، وھنѧѧاك مѧѧن مرتبطѧѧة بالبحѧѧث العلمѧѧي بѧѧشك
یركز على الموقع الإلكتروني، وأیاً ما كان التصنیف فإنѧھ   

یلتѧѧزم بمجموعѧѧة مѧѧن المعѧѧاییر التѧѧي تختلѧѧف مѧѧن تѧѧصنیف     
  . لآخر، ولا تجتمع جمیعاً في تصنیف واحد

ما التصور المقترح لتطویر   :للإجابة عن السؤال الثالث   
یر البحѧѧث العلمѧѧي بالجامعѧѧات العربیѧѧة فѧѧي ضѧѧوء المعѧѧای    

  البحثیة لاختیار جامعات النخبة؟
    تقتѧѧضي النتѧѧائج الѧѧسابقة التѧѧي أسѧѧفرت عنھѧѧا الدراسѧѧة،    

والتي تعكس واقع البحѧث العلمѧي فѧي الجامعѧات العربیѧة،           
صѧѧѧѧیاغة تѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح یѧѧѧѧربط بѧѧѧѧین اتحѧѧѧѧاد الجامعѧѧѧѧات   

العربیة، والحكومات العربیѧة، وإدارة الجامعѧات العربیѧة،     
قتѧѧرح لتطѧѧویر الأداء   وقѧѧد توصѧѧل الباحѧѧث إلѧѧى تѧѧصور م    

بالجامعѧѧѧات العربیѧѧѧة لتطѧѧѧویر البحѧѧѧث العلمѧѧѧي فѧѧѧي ضѧѧѧوء   
المعѧاییر البحثیѧѧة المѧستخدمة فѧѧي اختیѧار جامعѧѧات النخبѧѧة،    

وھѧѧذا التѧѧصور لѧѧھ مفھѧѧوم فلѧѧسفة، ومرتكѧѧزات أو أسѧѧس،      
  :وأھداف، وإجراءات وضمانات وتقویم التصور

                                   
 .١٤، صمرجع سابقالصدیقي، سعید،  )٤(

(5) Da Hsuan Feng, Victor, ،)٢٠٠٥( World 
Universities Ranking – Generic and 
Intangible Features of Universities?, Speech 
at the First International Conference on World 
Class Universities at Jiao-Tong 
University(WCU-1),June 16-18,2005,p.56 
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ي داخل الجامعѧات  یتمثل في فھم دقیق للبحث العلم 

العربیѧة، ومعالجѧة واقعѧѧھ ومѧشكلاتھ غیѧѧر الملائѧم لتحقیѧѧق     
مراتب متقدمة في التصنیفات العالمیѧة واللحѧاق بجامعѧات           
النخبѧѧة، ومعالجѧѧة ھѧѧذا الواقѧѧع والانتقѧѧال بѧѧھ إلѧѧى الوجѧѧود        
العѧالمي، بمѧѧا یѧѧضمن الارتقѧѧاء بѧھ إلѧѧى المѧѧستوى العѧѧالمي،    

  .ودون أن یصطدم باللاواقعیة
 

ومѧن منطلѧق أن الجامعѧات فѧѧي الѧدول العربیѧة لھѧѧا      
دور مھѧم فѧѧي إحѧѧداث تنمیѧѧة اقتѧѧصادیة واجتماعیѧѧة وثقافیѧѧة   
داخѧѧل المجتمѧѧع، فلابѧѧد أن تكѧѧون علѧѧى درجѧѧة عالیѧѧة مѧѧن       
الكفѧѧاءة والتمیѧѧز، حتѧѧى تكѧѧون لھѧѧا الریѧѧادة، وتكѧѧون قѧѧادرة     
علѧѧى التѧѧѧصنیف عالمیѧѧاً، ویمكѧѧѧن للجامعѧѧات العربیѧѧѧة مѧѧѧن    

البحث العلمي من خلال اتحاد الجامعѧات العربیѧة،        تطویر  
  . والحكومات العربیة، وإدارة الجامعات العربیة

بنѧѧѧاء علѧѧѧى الاعتبѧѧѧارات الѧѧѧسابقة وغیرھѧѧѧا تتѧѧѧشكل   
فلѧѧѧسفة التѧѧѧصور فѧѧѧي أن الجامعѧѧѧات العربیѧѧѧة قѧѧѧادرة علѧѧѧى    
الارتقاء بقدرتھا مѧن أجѧل الوصѧول إلѧى جامعѧات النخبѧة،        

المѧѧستخدمة فѧѧي اختیѧѧار   طالمѧѧا التزمѧѧت بتطبیѧѧق المعѧѧاییر    
جامعѧѧات النخبѧѧة، وذلѧѧك یفѧѧرض علѧѧى الجامعѧѧات العربیѧѧة    

تبنѧѧي فلѧѧسفة تѧѧستند إلѧѧى التطѧѧویر المؤسѧѧسي المѧѧستمر فѧѧي     
ضوء المعاییر البحثیѧة لاختیѧار جامعѧات النخبѧة، مراعیѧة             
الجوانب الأساسѧیة والركѧائز التѧي تقѧوم علیھѧا التѧصنیفات          

یѧة الواقعیѧة فѧي    العالمیة، وأن یكون ھѧدفھا المѧساھمة العمل   
تطѧѧویر البحѧѧث العلمѧѧي، وحѧѧل مѧѧشكلاتھ، والوصѧѧول بѧѧھ        

  . للعالمیة
لѧѧذا فقѧѧد حѧѧان الوقѧѧت فѧѧي ضѧѧوء مѧѧا سѧѧبق لمحاولѧѧة    
تطویر البحث العلمي بالجامعات العربیة، خاصѧة أن تقѧدم      
المجتمع یرتبط إلى حد كبیѧر بحجѧم الإنتѧاج المعرفѧي، فѧي        

لمѧستندة  ضوء الأھداف والفلسفة المتبعة داخل المجتمع وا       
إلѧѧѧى المعѧѧѧاییر البحثیѧѧѧة المѧѧѧستخدمة فѧѧѧي اختیѧѧѧار جامعѧѧѧات    

  .النخبة
 

  ترتكѧѧѧѧز فلѧѧѧѧسفة التѧѧѧѧصور علѧѧѧѧى مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن       
الأسѧѧس التѧѧѧي ینبغѧѧѧي أن یلتѧѧѧزم بھѧѧا، حتѧѧѧى یمكѧѧѧن تطѧѧѧویر    
البحѧѧѧث العلمѧѧѧي بالجامعѧѧѧات العربیѧѧѧة، وذلѧѧѧك علѧѧѧى النحѧѧѧو   

  :التالي
علمѧي مѧن الوظѧائف الخاصѧة بالجامعѧة،         یعد البحث ال   -١

والجامعات العربیة قادة على تحقیѧق دورھѧا المنѧشود     
  . من خلال  التعاون مع جمیع الاطراف المعنیة



   
    

 ٤٢٢  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

 یستند تطویر البحث العلمي بالجامعѧات العربیѧة علѧى        -٢
منظومѧѧة مترابطѧѧѧة متѧѧشابكة تѧѧѧشتمل البنیѧѧة التحتیѧѧѧة،    

بط بѧѧѧین والمنѧѧѧاخ العلمѧѧѧي، والكѧѧѧوادر البѧѧѧشریة، والѧѧѧر 
  . البحث والتطبیق، والنشر الدولي

 للجامعѧѧات العربیѧѧة القѧѧدرة علѧѧى الوصѧѧول للجامعѧѧات    -٣
العربیة، وذلك من خلال الالتزام بمعاییر ومؤشѧرات    

  . اختیار جامعات النخبة
 لابѧѧѧد مѧѧѧن تكѧѧѧاتف جھѧѧѧود مؤسѧѧѧسات التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي      -٤

والمراكѧѧز البحثیѧѧة، والحكومѧѧات، واتحѧѧاد الجامعѧѧات    
أجѧѧل تطѧѧویر البحѧѧث العلمѧѧي بالجامعѧѧات  العربیѧѧة مѧѧن 

  .العربیة
 یوجد بالجامعѧات العربیѧة كѧوادر إبداعیѧة قѧادرة علѧى          -٥

النھوض بالبحث العلمي بھا، فلا تخلو جامعة عربیѧة      
مѧن المبѧدعین، ویمكѧن الاسѧѧتفادة مѧنھم عنѧد تѧѧوظیفھم      
التوظیѧѧف الѧѧسلیم فѧѧي المѧѧساھمة فѧѧي تطبیѧѧق المعѧѧاییر    

  .بةالبحثیة للحاق بجامعات النخ
 

مѧѧن خѧѧلال العѧѧرض الѧѧسابق یمكѧѧن تحدیѧѧد أھѧѧداف     
  :التصور، على النحو التالي

   ،اѧѧѧة وتجاربھѧѧѧات المتقدمѧѧѧاذج الجامعѧѧѧن نمѧѧѧتفادة مѧѧѧالاس
ومن الاتجاھات الحدیثة في تطویر البحث العلمѧي بھѧا،    
خاصة تلك التѧي حققѧت درجѧات متقدمѧة وتѧم اختیارھѧا              

 .من جامعات النخبة
   ѧتمكن          إیجاد مѧتم الѧى یѧي حتѧث العلمѧل البحѧصادر لتموی

مѧѧѧن مراكѧѧѧز بحثیѧѧѧة، وتѧѧѧوفیر المعامѧѧѧل اللازمѧѧѧة داخѧѧѧل   
  .الكلیات الجامعیة

     الاستفادة من القدرات الإبداعیة من الإداریین وأعضاء
ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس فѧѧѧѧي تطѧѧѧѧویر البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي داخѧѧѧѧل    

  .الجامعات العربیة
       اѧѧѧѧوم بھѧѧѧѧي أن تقѧѧѧѧي ینبغѧѧѧѧام والأدوار التѧѧѧѧد المھѧѧѧѧتحدی

الجامعѧѧѧѧѧات العربیѧѧѧѧѧة والحكومѧѧѧѧѧات العربیѧѧѧѧѧة واتحѧѧѧѧѧاد    
الجامعات العربیѧة مѧن أجѧل تطѧویر البحѧث العلمѧي فѧي          

  .الجامعات
      ىѧѧѧة إلѧѧات العربیѧѧѧل الجامعѧѧي داخѧѧѧث العلمѧѧھ البحѧѧتوجی

الاھتمѧѧام بمجѧѧالات البحѧѧوث التطبیقیѧѧة والموضѧѧوعات     
 . الحدیثة

      يѧѧѧشاركین فѧѧدریس المѧѧѧة التѧѧضاء ھیئѧѧѧداد أعѧѧادة أعѧѧزی
یѧѧѧة بھѧѧѧدف الاحتكѧѧѧاك والتعѧѧѧرف علѧѧѧى   البعثѧѧѧات الخارج

 . منظومة البحث العلمي بالجامعات العالمیة
     اتѧالعمل على تطویر وتعدیل بعض العلاقات، والعملی

الإداریѧѧة التѧѧي تخفѧѧف مѧѧن حѧѧدة التѧѧدخل الخѧѧارجي فѧѧي       
  .إجراء البحوث العلمیة، والتخفیف من المركزیة

 
  :إجراءات التصور المقترح فیما یليتتمثل 

ربѧѧѧѧط البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي بمѧѧѧѧشاكل المجتمѧѧѧѧع وقطاعاتѧѧѧѧھ   -
المختلفة الصناعیة والزراعیة والخدمیة الخاصѧة منھѧا        

 .والعامة
إنѧѧѧشاء وحѧѧѧدة تنѧѧѧسیق عربیѧѧѧة للتركیѧѧѧز علѧѧѧى الأبحѧѧѧاث   -

النوعیѧѧѧѧѧة، ومنѧѧѧѧѧع تكѧѧѧѧѧرار البحѧѧѧѧѧوث ذات المѧѧѧѧѧشكلات  
 .المتشابھة، ولذلك لتقلیل الھدر في الإنفاق

إعѧѧѧادة ھیكلѧѧѧة الوحѧѧѧدات البحثیѧѧѧة داخѧѧѧل الجامعѧѧѧة، مѧѧѧع   -
وضѧѧѧѧع معѧѧѧѧاییر خاصѧѧѧѧة لاختیѧѧѧѧار مѧѧѧѧدیري الوحѧѧѧѧدات   
ومѧѧوظفي الوحѧѧدات حتѧѧى یѧѧتم الѧѧتخلص مѧѧن الѧѧروتین       

 .الإداري الذي یعوق التطور في مجال البحوث
تѧѧوفیر میزانیѧѧة خاصѧѧة بحѧѧضور المѧѧؤتمرات الدولیѧѧة        -

لتسھیل حضور المؤتمرات علѧى البѧاحثین، ممѧا یѧسھم          
 . نقل خبراتھمفي

اعتماد معاییر اختیار جامعات النخبة كمعاییر لترتیѧب        -
الجامعѧѧѧѧات العربیѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧدیم دعѧѧѧѧم مѧѧѧѧادي للجامعѧѧѧѧات   

 .بالتعاون بین الدول العربیة
قیام اتحاد الجامعات العربیѧة بعقѧد اجتمѧاع سѧنوي بѧین            -

رؤساء الجامعات العربیѧة، واجتمѧاع اخѧر بѧین عمѧداء             
التخѧѧصص، علѧѧى أن  كѧѧل الكلیѧѧات العربیѧѧة ذات نفѧѧس    

یكѧѧون كѧѧل اجتمѧѧاع فѧѧي دولѧѧة مختلفѧѧة، یѧѧتم مѧѧن خلالѧѧھ      
إعداد تقریر عѧن مѧا تѧم إنجѧازه خѧلال العѧام فѧي مجѧال                
البحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي، والمѧѧѧѧѧستحدثات العلمیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي كѧѧѧѧѧل  

 .تخصص، ومن ثم تبادل الخبرات
تخصیص نسبة من الإنتاج القومي الخاص بكل الدول         -

لدراسѧѧѧات  العربیѧѧѧة لѧѧѧدعم اتحѧѧѧاد الجامعѧѧѧات العربیѧѧѧة ل    
العلیا، وحتى تتمكن الجامعѧات ذات الѧدول الفقیѧرة مѧن       

 .دعم الاتحاد لھا
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أن یقوم خبراء التعلیم العالي فѧي جمیѧع الѧدول العربیѧة       -
بإعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي اللائحѧѧة الخاصѧѧة باتحѧѧاد الجامعѧѧات    
العربیة فیما یخص البحث العلمي لتنظѧیم العمѧل داخѧل         

 .الاتحاد
-  ѧѧشمل جمیѧѧات تѧѧدة بیانѧѧداد قاعѧѧائل إعѧѧاث والرسѧѧع الأبح

الخاصة بجمیع الدول العربیة، حتى یمكن تداول نتائج      
 .البحوث بین الجامعات العربیة

یѧѧتم إنѧѧشاء شѧѧركات جامعیѧѧة یѧѧتم تѧѧداول منتجاتھѧѧا عبѧѧر    -
جامعѧѧѧѧات الاتحѧѧѧѧاد، مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل دعѧѧѧѧم البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي  
بالجامعѧѧات علѧѧى أن تخѧѧصص نѧѧسبة منھѧѧا لѧѧدعم اتحѧѧاد   

 .الجامعات العربیة
ق البحثیѧѧة وحѧѧضور المѧѧؤتمرات الخاصѧѧة  تقѧѧدیم الأورا -

بالجامعات الموجودة ضمن اتحѧاد الجامعѧات العربیѧة،          
 .یكون على نفقة الجامعة المنظمة للمؤتمر

یقѧѧѧѧѧوم الاتحѧѧѧѧѧاد بتѧѧѧѧѧسویق نتѧѧѧѧѧائج البحѧѧѧѧѧوث الخاصѧѧѧѧѧة     -
 .بالجامعات غیر القادرة على تسویق بحوثھا

تطویر القوانین والتشریعات المنظمة للدراسѧات العلیѧا        -
م العѧѧالي بالѧѧدول العربیѧѧѧة، بحیѧѧث تتѧѧیح فѧѧѧرص     بѧѧالتعلی 

 .القبول بتطبیق الاتجاھات الحدیثة
 عقد اتفاقیات دولیѧة بѧین الجامعѧات العربیѧة والمراكѧز        -

البحثیѧѧѧѧѧѧة العالمیѧѧѧѧѧѧة، وإنѧѧѧѧѧѧشاء فѧѧѧѧѧѧصول افتراضѧѧѧѧѧѧیة،     
 .ومنتزھات العلوم، وحاضنات أعمال

ضѧѧѧرورة تھیئѧѧѧة المجتمѧѧѧع الجѧѧѧامعي بالѧѧѧدول العربیѧѧѧة      -
قبѧѧل تطبیѧѧق الاتجاھѧѧات الحدیثѧѧة  والمجتمѧѧع الخѧѧارجي لت

لتطѧѧویر البحѧѧث العلمѧѧي والتجѧѧاوب معھѧѧا، وذلѧѧك مѧѧن      
منطلѧѧѧق أن أي تطѧѧѧѧویر وتحѧѧѧѧدیث لمؤسѧѧѧѧسات التعلѧѧѧѧیم  

 .الجامعي یأتي من حاجة مجتمعیة حقیقیة
إنѧѧشاء وحѧѧدات للتعѧѧاون الѧѧدولي داخѧѧل كѧѧل الجامعѧѧات      -

العربیة، یكون دورھا العمل علѧى التنѧسیق بینھѧا وبѧین       
بیة وفق آلیة واضحة، بما یكفѧل تحدیѧد        الجامعات الأجن 

 .آلیات التعاون البحثي بینھا وبین تلك الجامعات
عقѧѧѧد شѧѧѧراكات دولیѧѧѧة بѧѧѧین الجامعѧѧѧات العربیѧѧѧة وبѧѧѧین     -

جامعѧѧѧات النخبѧѧѧة لتѧѧѧѧوفیر المعامѧѧѧل المتطѧѧѧورة كاملѧѧѧѧة     
التجھیѧѧѧزات، لѧѧѧضمان قیѧѧѧام البѧѧѧاحثین ببحѧѧѧوث تنѧѧѧافس     

 . البحوث في جامعات النخبة ومراكزھا البحثیة

 یتبنى اتحاد الجامعѧات العربیѧة للبحѧث العلمѧي دعѧم         أن -
البحѧѧوث العلمیѧѧة المتمیѧѧزة والنѧѧشر العلمѧѧي الѧѧدولي فѧѧي   

 .الدوریات العلمیة ذات المستویات العالمیة المرموقة
إنѧشاء وحѧѧدات داخѧѧل اتحѧѧاد الجامعѧѧات العربیѧѧة للبحѧѧث    -

العلمي تتخصص بتیسیر مھمة البѧاحثین فѧي الحѧصول      
 .ي الأعمال الإبداعیةعلى براءات الاختراع ف

تخѧѧѧصیص مكافѧѧѧاة سѧѧѧنویة خاصѧѧѧة بالاتحѧѧѧاد، ومكافѧѧѧاة   -
سنویة داخѧل كѧل جامعѧة وكѧل كلیѧة لأفѧضل بحѧث فѧي             
كѧѧل مجѧѧال مѧѧن مجѧѧالات البحѧѧث العلمѧѧي، وكѧѧل رسѧѧالة    

 . ماجستیر ودكتوراه
تطѧѧویر المنѧѧاھج الدراسѧѧیة الخاصѧѧة بالبحѧѧث العلمѧѧي،        -

     ѧن حتى نقترب مما یتم دراستھ في جامعات النخبة، وم
 .ثم تصبح ھذه المناھج دولیة

الاھتمѧѧام بѧѧإجراء دراسѧѧات علمیѧѧة قادمѧѧة انطلاقѧѧا مѧѧن       -
الدراسѧѧѧة الراھنѧѧѧة، تھѧѧѧتم بѧѧѧالتعرف علѧѧѧى الإجѧѧѧراءات    
والمتطلبѧѧѧات الجامعیѧѧѧة والمجتمعیѧѧѧة اللازمѧѧѧة لتحقیѧѧѧق    

 . معاییر اختیار جامعات النخبة
غیѧѧѧѧر الѧѧѧѧدعم -إیجѧѧѧѧاد كѧѧѧѧل جامعѧѧѧѧة مѧѧѧѧصادر للتمویѧѧѧѧل   -

وقѧѧاف والتبرعѧѧات والھبѧѧات،  مѧѧن أمѧѧوال الأ-الحكѧѧومي
والمѧѧنح المقدمѧѧة مѧѧن المؤسѧѧسات المختلفѧѧة، والاسѧѧتفادة  
من مكونات وإمكانات الجامعة من مكتبات، ومطѧابع،     
وورش، ومѧѧѧزارع، فمѧѧѧن الممكѧѧѧن أن تكѧѧѧون مѧѧѧصدراً    

 .للتمویل
الإسѧѧѧراع فѧѧѧي تبنѧѧѧي الاتجاھѧѧѧات الحدیثѧѧѧة فѧѧѧي البحѧѧѧث      -

العلمѧѧي الموجѧѧودة فѧѧي جامعѧѧات النخبѧѧة مѧѧع ضѧѧرورة      
اسة المتأنیѧة لطبیعѧة الاتجاھѧات التѧي یمكѧن تبنیھѧا            الدر

 .في التعلیم الجامعي والمناسبة مع طبیعة المجتمع
توافر عدد من القوى البشریة في المѧستویات المختلفѧة        -

ذات الخبرة البحثیة الأكادیمیѧة والإداریѧة القѧادرة علѧى        
، والتي یمكن أن تسھم في    القیام بتطویر البحث العلمي   

اءة في ضوء المتطلبѧات الفعلیѧة للمجتمѧع،       التطویر بكف 
وقادرة على وضع برنامج زمني لخطѧة قومیѧة عربیѧة       
لتطѧѧѧویر البحѧѧѧث العلمѧѧѧي فѧѧѧي ضѧѧѧوء معѧѧѧاییر البحثیѧѧѧة     

    .لاختیار جامعات النخبة
توفیر بنیة تحتیة متكاملة للجامعѧات العربیѧة مѧن مبѧانٍ           -

ومعامѧѧѧل، وأجھѧѧѧزة، وقاعѧѧѧѧات، وأجھѧѧѧزة إلكترونیѧѧѧѧة،    



   
    

 ٤٢٤  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

ات لѧѧربط كلیѧѧات الجامعѧѧات العربیѧѧة    وشѧѧبكات الحاسѧѧب 
 . وإداراتھا

إطѧѧѧلاق مبѧѧѧادرات حكومیѧѧѧة لتѧѧѧوفیر حاضѧѧѧنات أعمѧѧѧال   -
داخѧѧل الجامعѧѧات العربیѧѧة للѧѧشركات الناشѧѧئة، وتѧѧوفیر     
منتزھات العلوم حتى تتمكن الشركات مѧن الإفѧادة مѧن       
نتѧѧѧائج تطبیѧѧѧق البحѧѧѧوث، والجامعѧѧѧات تѧѧѧستفید بالعائѧѧѧد      

  .المادي للبحوث
العربیة وجامعات النخبѧة وتبѧادل   التعاون بین جامعات   -

الخبѧѧѧرات فѧѧѧي إدارة بѧѧѧرامج الكراسѧѧѧي البحثیѧѧѧة، حتѧѧѧى   
  .یمكن الوصول إلى الممارسات والتجارب الناجحة

إنѧѧشاء قاعѧѧدة بیانѧѧات تحѧѧوي معلومѧѧات تتѧѧسم بالѧѧشفافیة    -
والوضوح عن كراسي البحث التѧي تحتѧاج إلѧى تمویѧل      
مѧѧن قبѧѧل القطѧѧاع الخѧѧاص، والѧѧشركات الناشѧѧئة التابعѧѧة    

حاضѧѧѧنات الجامعѧѧѧة، والمتطلبѧѧѧات المطلوبѧѧѧة مѧѧѧن كѧѧѧل  ل
العاملین في الجامعة من ناحیة والمطلѧوب مѧن القطѧاع     

  . الخاص
عقѧѧد دورات تدریبیѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس والھیئѧѧة   -

المعاونة والقیادات الإداریة داخѧل الجامعѧات العربیѧة،          
في مجال تسویق التقنیة والتعاون الصناعي الأكѧادیمي   

ѧѧѧادة الأعمѧѧѧن إدارة  وریѧѧѧات مѧѧѧتمكن الجامعѧѧѧى تѧѧѧال، حت
  .منتزھات العلوم وحاضنات الأعمال بشكل دقیق

تبنى سیاسة الجذب داخل الجامعѧات العربیѧة مѧن أجѧل             -
استقطاب الكѧوادر الفنیѧة والكفѧاءات مѧن أعѧضاء ھیئѧة         

 .التدریس والطلاب والباحثین والعاملین
 

ن الѧضمانات العامѧة التѧي یجѧب توافرھѧا       ھناك مجموعة م  
  : لنجاح ھذا التصور المقترح أھمھا

تѧѧوفیر البیئѧѧة الحѧѧرة، والمنѧѧاخ الѧѧدیمقراطي، والتѧѧراكم       .١
المعرفѧѧѧي، والمقومѧѧѧات المادیѧѧѧة والمعنویѧѧѧة داخѧѧѧل كѧѧѧل  

 .جامعة
إقامة شѧراكات وعقѧد اتفاقیѧات تعѧاون بѧین المؤسѧسات           .٢

 الجامعیѧѧѧة علѧѧѧى الѧѧѧصعید المحلѧѧѧي والعربѧѧѧي ومختلѧѧѧف  
مؤسѧѧѧѧسات البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي الأخѧѧѧѧرى للاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن  

 .خبراتھا
ضѧѧѧرورة تѧѧѧوفیر المѧѧѧصادر العلمیѧѧѧة الحدیثѧѧѧة وقواعѧѧѧد     .٣

البیانѧѧات التѧѧي تتѧѧضمن المراجѧѧع والѧѧدوریات الحدیثѧѧѧة      

لأعضاء ھیئة التدریس وتسھیل مھمتھم فѧي الحѧصول        
علѧѧى المعلومѧѧات والبیانѧѧات المیدانیѧѧة الѧѧضروریة مѧѧن     

 .بحاثھممختلف المؤسسات ذات الصلة بأ
اعتمѧѧاد التخطѧѧیط المѧѧستقبلي لمؤسѧѧسات التعلѧѧیم العѧѧالي    .٤

لتحقیѧѧق الفاعلیѧѧة، حیѧѧث یѧѧساعد علѧѧى حѧѧشد واسѧѧتثمار     
 .كافة الطاقات البشریة والمالیة والمادیة

عقѧѧد نѧѧدوات، ومѧѧؤتمرات، ودورات تدریبیѧѧة لكѧѧل مѧѧن    .٥
أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس، والھیئѧѧة الإداریѧѧة بالجامعѧѧات    

      ѧارات البحѧاء مھѧة،      العربیة، لبنѧصفة دوریѧي بѧث العلم
واعتمѧѧاد الحѧѧوافز المختلفѧѧة لرفѧѧع كفѧѧاءة أعѧѧضاء ھیئѧѧة    

 .التدریس والإداریین
الاھتمام بالعنصر البشري مѧن قبѧل الجامعѧات العربیѧة         .٦

بѧѧѧѧѧѧѧصفتھ قѧѧѧѧѧѧѧدرة فكریѧѧѧѧѧѧѧѧة ومѧѧѧѧѧѧѧصدر للمعلومѧѧѧѧѧѧѧѧات،    
والاقتراحѧѧات، والابتكѧѧارات، وعنѧѧصراً فѧѧاعلاً وقѧѧادراً   

 .على المشاركة الإیجابیة
ل العربیѧѧة بتѧѧوفیر الاحتیاجѧѧات اللازمѧѧة   أن تتعھѧѧد الѧѧدو .٧

لاتحѧاد الجامعѧѧات العربیѧѧة مѧن أجѧѧل التطѧѧویر المѧѧستمر   
 .للبحث العلمي

الاھتمام بتقدیم نماذج لتجѧارب بعѧض جامعѧات النخبѧة             .٨
  . التي حققت درجات متقدمة بین الجامعات العالمیة

 
 ھѧѧذا التѧѧصور، فإنѧѧھ یتوقѧѧع          فѧѧي حالѧѧة تطبیѧѧق  

  :تحقق بعض النتائج التالیة
       بѧѧى مراتѧѧة علѧѧات العربیѧѧن الجامعѧѧد مѧѧصول العدیѧѧح

  .متقدمة بین الجامعات العالمیة
       يѧي فѧث العلمѧھ البحѧالتغلب على المشكلات التي تواج

  .الجامعات العربیة
      نѧѧنھم، مѧѧا بیѧѧرب فیمѧѧاحثین العѧѧین البѧѧاون بѧѧادة التعѧѧزی

ثѧѧѧي، واسѧѧѧتفادة كѧѧѧل الѧѧѧدول  أجѧѧѧل تجویѧѧѧد المخѧѧѧرج البح 
  . العربیة من الناتج البحثي

       نѧѧة، مѧѧات العربیѧѧي الجامعѧѧاحثین فѧѧستوى البѧѧادة مѧѧزی
  . حیث الكفاءة والجودة العمل واتقانھ

     لѧѧѧن قبѧѧѧز مѧѧѧي المتمیѧѧاج البحثѧѧѧي الانتѧѧѧة فѧѧѧادة الرغبѧѧزی
البѧѧѧѧاحثین وأعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس، وعѧѧѧѧدم ھجѧѧѧѧرة   

  .الكفاءات إلى الخارج



 

 ٤٢٥

  بهاء الدين عربى محمد محمد عمار/ د.م.أ

   ة القدرات الإبداعیة، سواء من قبل  إنتاج الأفكار وزیاد
الإدارات الجامعیѧѧѧѧة أو اتحѧѧѧѧاد الجامعѧѧѧѧات العربیѧѧѧѧة أو   

  .الباحثین أو أعضاء ھیئة التدریس
           لѧن قبѧراع مѧراءات الاختѧى بѧزیادة حجم الحصول عل

البѧѧѧѧاحثین وأعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس فѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧات   
  .العربیة

    ةѧѧدول العربیѧѧي الѧѧي فѧѧاج البحثѧѧین الانتѧѧل بѧѧدوث تكامѧح
وبالتѧالي حѧدوث نمѧو      . ختلفة، وعدم تكرار البحѧوث    الم

 . في الانتاج البحثي
     اتѧѧѧѧل الجامعѧѧѧѧي داخѧѧѧѧل البحثѧѧѧѧتقلال العمѧѧѧѧمان اسѧѧѧѧض

العربیѧѧة، بعیѧѧدا عѧѧن تѧѧدخل بعѧѧض الѧѧنظم الѧѧسیاسیة ممѧѧا  
  . یعوق التطویر والتقدم في مجال البحث العلمي

 
غѧي اسѧتخدام   في حالة تطبیق ھذا التѧصور، فإنѧھ ینب       

  : أسالیب لتقویم التصور تتمثل فیما یلي
        مѧا تѧإعداد تقاریر سنویة من قبل إدارة الجامعة یمثل م

تنفیذه في مجال البحѧث العلمѧي یقѧدم لاتحѧاد الجامعѧات         
  .العربیة

    یمѧѧن تقیѧѧات مѧѧین الجامعѧѧویر لتمكѧѧذاتي والتطѧѧویم الѧѧالتق
أدائھѧѧا خѧѧلال فتѧѧرة زمنیѧѧة واتخѧѧاذ الخطѧѧوات المناسѧѧبة     

  .تحسینلل
     دىѧѧة مѧѧنة، لمعرفѧѧل سѧѧتطلاعیة كѧѧات اسѧѧراء دراسѧѧإج

 .التطور في المراكز البحثیة بالجامعات
       ،ةѧѧات العربیѧѧاد الجامعѧѧل اتحѧѧن قبѧѧة مѧѧة الدوریѧѧالمتابع

لѧѧضمان قیѧѧام الجامعѧѧة بانفѧѧاق المѧѧوارد فѧѧي مѧѧصارفھا      
  .الحقیقیة

       لѧѧن قبѧا مѧѧة الرضѧة درجѧدرج لمعرفѧѧاییس للتѧداد مقѧإع
لتѧدریس بالجامعѧات العربیѧة،      الباحثین وأعضاء ھیئѧة ا    

لمعرفѧѧѧѧة مѧѧѧѧستوى قѧѧѧѧدرة المؤسѧѧѧѧسة علѧѧѧѧى الاحتفѧѧѧѧاظ     
  .بالمواھب والجذب للمواھب المختلفة

      احثینѧѧѧة للبѧѧѧات العربیѧѧѧتقطاب الجامعѧѧѧدى اسѧѧѧاس مѧѧѧقی
الدولیین، ونسبة الطѧلاب الوافѧدین، وعѧدد الѧدول التѧي          
یقبѧѧѧل منھѧѧѧا الطѧѧѧلاب علѧѧѧى كѧѧѧل جامعѧѧѧة ضѧѧѧمن اتحѧѧѧاد    

  .الجامعات العربیة

  البحوث     قیاس نسѧة بѧة الخاصѧبة الاستشھادات المرجعی
فѧѧي كѧѧل جامعѧѧة، وعѧѧدد بѧѧراءات الاختѧѧراع الحاصѧѧلة       

 .علیھا
           احثینѧات البѧة اتجاھѧات، لمعرفѧاییس للاتجاھѧإعداد مق

وأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس تجѧѧاه البحѧѧث العلمѧѧي داخѧѧل       
 .الجامعات العربیة

            اصѧدولي الخѧشر الѧة والنѧة البحثیѧقیاس معدل الانتاجی
  .ن جامعات اتحاد الجامعات العربیةبكل جامعة م

 
 
، التѧѧѧصنیفات )٢٠١٣(إبѧѧѧراھیم، محمѧѧѧد عبѧѧѧدالرازق،  .١

رؤیѧѧѧة : العالمیѧѧة للجامعѧѧѧات وموقѧѧѧع الجامعѧѧات منھѧѧѧا  
، دراسѧѧات عربیѧѧة فѧѧي التربیѧѧة وعلѧѧم الѧѧنفس  نقدیѧѧة، 

 .السعودیة، العدد الحادي والأربعون، الجزء الثالث
محمѧѧѧѧѧѧѧود والحلѧѧѧѧѧѧѧج، أحمѧѧѧѧѧѧѧد  أبѧѧѧѧѧѧѧوبكر، مѧѧѧѧѧѧѧصطفى   .٢

أسѧѧѧѧس -منѧѧѧاھج البحѧѧѧث العلمѧѧѧي   ، )٢٠٠٧(عبѧѧѧداالله، 
الѧѧѧѧѧدار  : ، الإسѧѧѧѧѧكندریة  حѧѧѧѧѧالات تطبیقیѧѧѧѧѧة  -علمیѧѧѧѧѧة
  .الجامعیة

، البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي   )٢٠١٠(أبѧѧو عرابѧѧي، سѧѧلطان،   .٣
المѧѧؤتمر العربѧѧي  واقѧѧع وتطلعѧѧات،  : الѧѧوطن العربѧѧي 

المنظمѧة  -التحدید والآفѧاق :الجامعات العربیة (الثالث
، المنظمة العربیة للتنمیة الاداریѧة،      )للتنمیة الإداریة 

 .شرم الشیخ
 ،)٢٠١٥(البحیѧѧѧѧѧѧѧѧري، الѧѧѧѧѧѧѧѧسید الѧѧѧѧѧѧѧѧسید محمѧѧѧѧѧѧѧѧود،    .٤

اسѧѧتراتیجیة مقترحѧѧة للتوسѧѧع فѧѧي التعلѧѧیم الجѧѧامعي      "
الأزھѧѧѧѧري فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء التعلѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧامعي الحدیثѧѧѧѧة      

دراسѧѧѧات العلѧѧѧوم ، "والمتغیѧѧѧرات المحلیѧѧѧة والعالمیѧѧѧة 
 .الث، المجلد الثاني والأربعون، العدد الثالتربویة

تѧѧأثیر مؤسѧѧسات  "، )٢٠١٥(الѧѧسداوي، أحمѧѧد سѧѧید،    .٥
مكتبѧѧات نѧѧѧت  ، "المعلومѧѧات فѧѧѧي تѧѧصنیف الجامعѧѧѧات  

 .، المجلد السادس عشر، العدد الثالثمصر
الجامعѧѧѧѧѧات العربیѧѧѧѧѧة "،)٢٠١٤(الѧѧѧѧѧصدیقي، سѧѧѧѧѧعید، .٦

، "الطریѧѧق نحѧѧو التمیѧѧز  : وتحѧѧدي التѧѧصنیف العѧѧالمي  
، مركѧѧѧѧѧز الإمѧѧѧѧѧارات للدراسѧѧѧѧѧات رؤى اسѧѧѧѧѧتراتیجیة

سѧتراتیجیة، الإمѧارات العربیѧة المتحѧدة،        والبحوث الا 
 .المجلد السادس، العدد الثاني



   
    

 ٤٢٦  

.… تطوير البحث العلمى فى الجامعات العربية فى 

تقیѧیم  "،)٢٠١٧(،القحطاني، زینة بنت محمد بن فالح     .٧
تجربѧѧѧة الكراسѧѧѧي البحثیѧѧѧة فѧѧѧي الجامعѧѧѧات الѧѧѧسعودیة  

، "الناشѧѧئة علѧѧى ضѧѧوء التجѧѧارب المحلیѧѧة والعالمیѧѧѧة     
، مصر، مجلѧد الخѧامس والعѧشرون،    العلوم التربویة 

 .العدد الأول
البحѧѧث العلمѧѧي "، )٢٠١٣(المقادمѧة، یѧѧسري محمѧد،    .٨

أعمѧال المѧؤتمر العلمѧي      ،  "في الجامعات الإسرائیلیة  
نحѧو  .. أولویات البحث العلمѧي فѧي فلѧسطین     : الثاني

، الجامعѧѧѧة الإسѧѧѧلامیة، دلیѧѧѧل وطنѧѧѧي للبحѧѧѧث العلمѧѧѧي
 .غزة، فلسطین

معوقѧѧѧات تطѧѧѧور  "، )٢٠١٥(النجѧѧѧار، فѧѧѧایز جمعѧѧѧھ،   .٩
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