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 المجتمعѧات  بھ رتم ما ظل في خاصة الأمم، وبصفة لتقدم الھامة المعاییر أحد الخاصة الاحتیاجات بذوي الاھتمام أصبح ولقد

 الذي مباشرة، الأمر انعكاسات من بالتعلیم یلحق وما الحیاتیة المفاھیم في تغیر من الحیاة بھ وما تتسم متلاحقة متغیرات من المعاصرة

  .المتغیرات ھذه التعلیمیة لمواكبة أنظمتھم وتطویر بھم الاھتمام من مزید توجیھ ضرورة إلى أفضى

 تصور مقترح للتغلب علي مشكلات مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة في مصر ، وذلك من ویھدف البحث إلى التوصل إلى

خلال التعرف على واقع منظومة مدارس التربیة في مصر ، ومفھوم التمیز المؤسسي والفلسفة التي یقوم علیھا وأھمیتھ، ومتطلبات 
الإطار النظري والمفاھیمي لمدارس ذوي الاحتیاجات  تطبیقھ في المؤسسات التعلیمیة، وخصائصھ، ومعوقات تطبیقھ،والتعرف علي

  . الخاصة في مصر

  . اعتمد البحث على المنھج الوصفيمنھج البحث
 

وتمثلت أھم آلیات تنفیذ ، توصل البحث إلى تصور مقترح للتغلب علي مشكلات مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة في مصر

  :التصور المقترح، في الآتي

  .مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة  مبنى تطویر -أ

  . تطویر الھیكل الوظیفى بمدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة-ب

  .مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة وربطھا بالمجتمع   تطویر إدارة-ج

  .مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة   تطویر المناھج فى-د

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة   تلبیة احتیاجات الطفل-ه

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة  والمدرسة   التواصل بین أسرة الطفل تحقیق-و

    التمیز المؤسسي- مدارس ذوي الاحتیاجات الخاصة: كلمات مفتاحیة

Abstract 

The interesting of who with special needs become one of the most important crieterias for 

progress of nation specially in view of .the contant changes that contemporary societies are 

experiencing and with the changes in life concepts in addition to,the direct reflections of education,this 

resulted innecessisty of increasing the interesting with them and developing their educational systems 

to keep pace with these variables.  



   
    

 ٣٥٠  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

This research aims to make suggested framework for over coming the problem of special needs 

schools in Egypt ,this through identifying the reality of schools of education system in Egypt , concept 

of institutional excellence and philosophy of it and its importance requirements for its application in 

educational institutions, its facters barriers of implementation, identifying the theoretical and 

conceptual frame work of special needs schools in Egypt. 

Search methodology: The research depended on descriptive method. 

The results of research 

The research resulted in suggested framework for overcoming the problems of special needs 

schools in Egypt , there some mechanisms of implementation this framework;  

- Developing the building of special needs schools 

- Developing the functional structure of special needs schools  

- Developing the management of these of special needs schools and connecting with society 

- Developing the curricular in these of special needs schools 

- Meeting the needs of the child with special needs  

- Achieving communication between the family of child with special needs and the school 

Key words: special needs schools-institutional excellence 

 

 أحد العصور عبر الخاصة الاحتیاجات ذوو یمثل

 كنتاج اختلافھا على شتى المجتمعات في الكامنة المظاھر

وأولѧѧى  ومتباینѧѧة، عدیѧدة  ومتغیѧѧرات اجتماعیѧة  لعوامѧل 

 العشرین القرن ببزوغ جلیة باتت قد بھم الاھتمام مراحل

 إلѧیھم  ینظѧر  یعѧد  الرؤى تجاھھم فلѧم  في تغیرا حدث حیث

فѧي   مѧؤثرین  وغیѧر  سѧلبیین  كأشѧخاص  أو مھملѧة،  كفئѧات 

 فѧي  للمѧشاركة  تمكیѧنھم  ضѧرورة  منطلق من بل المجتمع،

 عملیѧة  فѧي  یѧسھم  أكثѧر إیجابیѧة   بѧدورٍ  یقوموا كي المجتمع

  .الوطني الاقتصاد وبناء الإنتاج

 الخاصѧة  الاحتیاجѧات  بѧذوي  الاھتمѧام  أصبح ولقد

 ظѧل  فѧي  خاصѧة  الأمѧم، وبѧصفة   لتقدم الھامة المعاییر أحد

 متلاحقѧة  متغیѧرات  مѧن  المعاصѧرة  المجتمعѧات  بھ تمر ما

 ومѧا  الحیاتیѧة  المفѧاھیم  فѧي  تغیѧر  مѧن  الحیѧاة  بѧھ  ومѧا تتѧسم  

 أفѧضى  الѧذي  مباشѧرة، الأمѧر   انعكاسات من بالتعلیم یلحق

 وتطѧویر  بھѧم  الاھتمѧام  مѧن  مزیѧد  توجیѧھ  ضѧرورة  إلѧى 

 التربیѧة  فمبѧدأ  المتغیѧرات،  ھѧذه  التعلیمیة لمواكبة أنظمتھم

 فѧرص تعلیمیѧة   علѧى  للحصول البشر لكل حقاً یُعد میعللج

 تعلمھم، دون تحول معوقات أیة عن النظر بغض متكافئة

 للطاقѧات  الفѧرص  إتاحة مع عقلیة، جسمیة أم كانت سواء

 مѧن  یستوجبھ ذلѧك  وما والریادة، للظھور الكامنة البشریة

 یتѧوائم  بمѧا  بھѧم  الخاصѧة  التѧدریس  وطرق للمناھج تكییف

  )١. (جانب من مواحتیاجاتھ

ویعѧѧѧد التمیѧѧѧز المؤسѧѧѧسي بمثابѧѧѧة مѧѧѧدخل تѧѧѧستطیع    

المؤسسات مѧن خلالѧھ أن تحقѧق أداء متمیѧزا ،عѧن طریѧق          

اسѧѧѧتثمار قѧѧѧدراتھا الداخلیѧѧѧة ،التѧѧѧي تتمثѧѧѧل فѧѧѧي العناصѧѧѧѧر       

البشریة ،والمادیѧة والتكنولوجیة،وتحѧسینھا بѧشكل مѧستمر       

،في ظل وضوح رؤیتھا ورسالتھا وأھدافھا الاسѧتراتیجیة         

سعیا نحو تحقیق النتائج المرغوبة مѧن خѧلال حفѧظ    ،وذلك  

التѧوازن بѧین رضѧا العѧѧاملین والمѧستفیدین والمجتمѧع ككѧѧل      

،ربما یصل بھا إلي أعلي درجѧات التفѧوق علѧي المѧستوي            



 

 ٣٥١

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

المحلѧѧѧي والعѧѧѧالمي ،وفѧѧѧي وضѧѧѧع یمكنھѧѧѧا مѧѧѧن المنافѧѧѧسة        

  )٢. (العالمیة

 ذوي لتعلѧیم  فѧإنَّ  الأخѧرى،  التعلѧیم  أنѧواع  وكسائر

 غیѧره  مѧع  بھѧا  یشترك التي مشكلاتھ الخاصّة الاحتیاجات

 خصوصیة، من لھ بما بھا ینفرد التي مشكلاتھ إلى إضافة

 فѧي  الخاصѧّة  التربیѧة  بѧھ  تتѧَّسم  مѧا  مقѧدمتھا  فѧي  یأتي والتي

 التربوي النظام مرونة بعدم -مصر ومنھا -العربیة الدول

 الخѧدمات  وتѧدني  الإداري الѧدعم  كفایѧة  وعѧدم  العѧام، 

 حѧساب  علѧى  بѧالكمّ  والاھتمѧام  الخاصѧّة،  بیѧة للتر المѧساندة 

 ونتѧائج  التعلیمیة الممارسات بین العلاقة وضعف الكیف،

 الفریѧق،  بѧروح  العمѧل  غیاب إلى إضافة العلمیة، البحوث

 المدرّبѧة،  الفنیѧّة  الكѧوادر  مѧن  كѧلٍّ  فѧي  الكبیѧر  والѧنقص 

. العلمیة الفائدة ذات والمصادر والمناھج، التقییم، وأدوات

)٣(  

 التѧشریعیة  والنصوص العالمیة الإعلانات وتمثل

 بѧѧذوي اھتمامѧѧاً واضѧѧحاً العѧѧالم دول عѧѧن الѧѧصادرة

 حقھѧم  وخاصѧة  الحیѧاة  فѧي  وبحقوقھم الخاصة الاحتیاجات

التعلیم وكذلك في الاھتمام بالمؤسسات الخاصة بѧذوي   في

 التي الدول تلك إحدى مصر ، وتُعد الاحتیاجات الخاصة 

 خѧلال الحقѧوق   مѧن  جلیѧاً  كذلѧ  ویتضح النھج، بذاك أخذت

 رقѧم  مادتھ في الإعاقة لذوي الدستور كفلھا التي التعلیمیة

 حقѧوق  الدولѧة  تكفѧل  " أن نѧصت علѧى   والتѧي  " ٨٠ "

 المجتمѧع  فѧي  وانѧدماجھم  وتѧأھیلھم  الإعاقѧة  ذوي الأطفѧال 

 للطفولѧة  مركѧز  فѧي  المبكѧر  التعلѧیم  فѧي  الحѧق  طفѧل  ولكѧل 

 والتѧي  " ٨١ " رقѧم  مادتھ وفي" عمره من السادسة حتي

الأشѧخاص   حقѧوق  بѧضمان  الدولѧة  تلتѧزم  " أن علي نصت

 وثقافیѧѧاً واجتماعیѧѧاً واقتѧѧصادیاً صѧѧحیاً الإعاقѧѧة ذوي

 مѧن  مѧع غیѧرھم   ودمجھѧم  وتعلیمیѧاً  وریاضѧیاً  وترفیھیѧاً 

 وتكѧافؤ  والعدالѧة  المѧساواة  لمبѧادئ  إعمѧالاً  المѧواطنین 

  ) ٤. ("الفرص

وبالتѧѧالي كѧѧان مѧѧن الѧѧضروري الاھتمѧѧام بمѧѧدارس    

ذوي الاحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة وذلѧѧѧك نظѧѧѧرا للمѧѧѧشاكل التѧѧѧي    

یعاني منھا ھذه الفئة بل وظھور العدید من أوجھ القصور      

 علѧى  بالѧسلب  یؤثر القصور وھذافي إدارة ھذه المدارس 

الفئѧة بѧل والمؤسѧسات الخاصѧة      ھذه مدارس إدارة أسلوب

 تѧسعى  التѧي  و ھѧي المدرسѧة   الإدارة" أن وخاصѧة  بھم  ،

النفѧسیة   المتطلبѧات  و الأجѧواء  جمیѧع  یئѧة تھ و تѧوفیر  إلѧي 

 و التعلѧیم  عملیتѧي  لحѧدوث  اللازمѧة  والمادیة والإجتماعیة

 توصѧلت  ناجحѧة وقѧد   و فعالة بصورة الصف داخل التعلم

 التربیѧة  مѧدارس  فѧي  الإدارة أن إلѧى  راسѧات  الѧد  بعѧض 

 الكفѧاء  لمѧستوى  تѧصل  لكي جھد كبیر إلي تحتاج الخاصة

 العامѧة  الإدارة فѧي  اضѧحاً و قѧصورا  ھنѧاك  وأن ةالعلمیѧة، 

  الأتي  في یتمثل الخاصة للتربیة

 لإدارة الحѧالي  الإداري التنظѧیم  فѧي  خلѧل  وجѧود  -

 .الخاصة التربیة

 العامѧة  بѧالإدارة  الخاص التنظیمي الھیكل بھ یتسم ما -

 و الѧنقص  مѧن  الѧوزارة  بѧدیوان  الخاصѧة  للتربیѧة 

 .التنظیمیة التقسیمات في الكفایة وعدم الضعف

 مѧن  الخاصѧة  للتربیѧة  الإداري التنظѧیم  نѧھ م یعѧاني  ما -

 مѧن  كثیѧر  فѧي  المتخѧصص  العѧام  المѧدیر  وجѧود  عѧدم 

 .المختلفة العمریة المراحل

 الإدارة مستویات بین الفعالة الاتصال قنوات ضعف -

 .الخاصة للتربیة العامة

.  .تفویѧضھا  وعѧدم  الѧوزارة  بѧدیوان  الѧسمطة  تركѧز  -

)٥(  

 رةالإدا علѧى  القѧائمین  أن علѧى  یѧدل  ذلѧك  كѧل 

 ذوي الاحتیاجѧات  بمѧشكلات  جیѧدة  بѧصورة  یھتمѧون لا

 مѧشكلاتھم،  وحѧل  الفئѧة  تلѧك  رعایѧة  فѧي  ودورھم الخاصة

 مѧسایرة  عѧدم  الفئѧة مѧن   ھѧذه  تعانیѧھ إدارة  مѧا  ومѧدى 

 الفعالѧة  الاتѧصال  قنѧوات  وضѧعف  المعاصѧرة  المتغیѧرات 

 یوجѧد  فѧلا  الخاصѧة  العامѧة للتربیѧة   الإدارة مѧستویات  بѧین 

 على بالسلب یؤثر مما الإدارة، تمستویا بین جید ارتباط



   
    

 ٣٥٢  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

. .المنѧشودة  لأھѧدافھا  وتحقیق الإدارة الإداریة العملیة سیر

)٦(  

 یѧري بیتѧرز وترمѧان فѧي كتابھمѧا          الصددوفي ھذا   

In Search Excellence     نѧة عѧسات الباحثѧأن المؤس 

التمیѧز علیھѧѧا أن تھѧѧتم بالѧѧسرعة فѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات علѧѧي    

م فѧѧي أقѧѧل وقѧѧت ممكѧѧن،    النحѧѧو الѧѧذي یحقѧѧق إنجѧѧاز المھѧѧا    

والاقتѧراب مѧѧن المѧستفیدین واسѧѧتھداف رضѧѧاھم ،والإدارة   

الذاتیة المستندة علي المواھب القیادیة والقدرات الإبداعیة        

والإبتكاریѧѧة ،والحѧѧرص علѧѧي القѧѧیم المؤسѧѧسیة والالتѧѧزام      

بتطبیѧѧѧѧѧѧѧق القواعѧѧѧѧѧѧѧد واحترامھѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧن جانѧѧѧѧѧѧѧب جمیѧѧѧѧѧѧѧع  

ل فѧѧѧي العѧѧاملین،والالتزام برسѧѧѧالة المؤسѧѧѧسة وعѧѧѧدم التѧѧѧدخ 

 إداراتھѧѧا ،والقѧѧدرة علѧѧي   المؤسѧѧسة أنѧѧشطة یѧѧصعب علѧѧي   

إحѧѧداث التغییѧѧر التنظیمѧѧي الفعѧѧال لمواكبѧѧة التغیѧѧرات التѧѧي    

  )٧. (تحدث في البیئة المحیطة

وتعد مؤسسات ذوي الاحتیاجات الخاصة نموذجاً      

واضѧحاً یتѧضح فیѧѧھ الѧدور المباشѧر للمؤسѧѧسات التѧي تھѧѧتم       

ي بإعѧداد وتأھیѧل ذوي   بتحقیق التنمیة البشریة، لكونھا تعن  

الاحتیاجѧات الخاصѧѧة وتھیئѧتھم، وھѧѧم الѧذین یفتѧѧرض فѧѧیھم    

مѧѧا : المجتمѧѧع القѧѧدرة علѧѧى مواجھѧѧة تحѧѧدیات كثیѧѧرة منھѧѧا     

یعانون مѧن إعاقѧات مختلفѧة، قѧدرتھم علѧي التعѧایش داخѧل            

  المجتمع وغیرھا من التحدیات التي تواجھھم في المجتمع

مؤسѧѧسات ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة   وإذا كانѧѧت

بھذا القدر من الأھمیة فإنھا تعد أكثѧر حاجѧة مѧن غیرھѧا         

  )٨: (التمیز المؤسسي لأسباب عدیدة منھا للأخذ بنظام

تعѧѧرف KAI KRITENSEN منھѧѧا حѧѧسب 

إدارة التمیѧѧѧز بأنھاالعمѧѧѧل علѧѧѧي تفاعѧѧѧل العناصѧѧѧر الأربعѧѧѧة   

  :التالیة

حیѧѧѧѧѧѧث تقѧѧѧѧѧѧوم بعملیѧѧѧѧѧѧات القیѧѧѧѧѧѧادة وتحدیѧѧѧѧѧѧد  :الإدارة  -

  ت الأداءإستراتیجیة المنظمة ومستویا

أي كیفیѧѧة إدارة وتوجیѧѧھ الѧѧسلوك التنظیمѧѧي   :الأفѧѧراد  -

  من أجل تحقیق رضا العاملین

وتѧѧشمل الѧѧنظم المرتبطѧѧة بѧѧالموارد والعملیѧѧات   :الѧѧنظم  -

  التشغیلیة لأداء مھام المنظمة

وتتمثѧѧل فѧѧي تحقیѧѧق رضѧѧا العمѧѧلاء ورفاھیѧѧة       :النتѧѧائج  -

  المجتمع والمكاسب المادیة المستھدفة

 فѧѧي مؤسѧѧسات ذوي   لتمیѧѧزا تحقیѧѧق حیѧѧث أن

 المؤسѧسة  فѧي  متواصѧلة  جھѧود  الاحتیاجѧات الخاصѧةإلى  

  .محدودة وبكلفة لیست بالقلیل لیس ووقت

 إلى خطوات مجموعة تحدید تم  أنھنصیر ویذكر 

 واصدار الأھداف ووضع والتخطیط  التحلیل:وھي التمیز

 بالتنѧسیق مѧع   وذلѧك  العمѧل  خطѧط  وتنفیѧذ  العمѧل،  خطѧط 

 وتبѧادل  والتقیѧیم  والمتابعѧة  لمؤسѧسة، ا فریѧق  تѧربط  برامج

  )٩(الخبرات

 Excellence  عبارة عѧن أسѧلوب للحیѧاة   فالتمیز

is a way of life     غیرةأوѧة صѧي منظمѧدث فѧیمكن أن یح

كبیѧѧرة ،حكومیѧѧة أو غیѧѧر حكومیة،تقѧѧدم خدمѧѧة أو تѧѧصنع       

 )١٠(سلعة

وبالتالي یسعي ذلك البحث للتوصل إلѧي متطلبѧات          

ات ذوي الاحتیاجѧѧѧات   تحقیѧѧѧق التمیѧѧѧز المؤسѧѧѧسي بمؤسѧѧѧس   

  .الخاصة بمصر

 

 مѧن  الخاصѧة  الاحتیاجѧات  ذوي مѧشكلة  تعѧد 

 لایخلѧو  إذ مجتمѧع،  تواجѧھ أي  التѧي  الھامѧة  المѧشكلات 

 مѧن  متخلفѧا  أم متقѧدما  أكѧان  سѧواء  المجتمعѧات  من مجتمع

 یواجھѧون  ممѧن  مѧن أفѧراده   بھѧا  یѧستھان  لا نѧسبة  وجѧود 

 أو البدنیѧة  الإعاقѧات  من آخر أو بنوع أصیبوا وقاد الحیاة

 حیѧث  النفѧسیة،  أو ، العѧصبیة  العقلیѧة ،أو  أو الحѧسیة 

 (مѧؤخرا  الѧدولي  والبنѧك  العالمیة الصحة منظمة أصدرت

 نѧسبة  أن فیѧھ  وذكѧر  ، )العѧالم  فѧي  المعѧاقین  التقریѧر حѧول  

 فѧي سѧبعینیات   بالمائѧة  10 من ارتفعت العالم في المعاقین

 یѧصل  حیѧث  ،الآن حتѧى  بالمائѧة  15 إلѧى  الماضѧي  القѧرن 



 

 ٣٥٣

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

 مѧن  یعѧانون  العѧالم  فѧي  ملیѧار نѧسمة   مѧن  أكثѧر  الѧي  عددھم

  ) ١١( العجز أشكال من ما شكل

بѧѧѧذوي   وقѧѧѧد اھتمѧѧѧت العدیѧѧѧد مѧѧѧن الدراسѧѧѧات  

الإحتیاجات الخاصة وكѧذلك بمؤسѧساتھم وأھѧم المѧشكلات      

 علي الحمید عبد ریھام( التي یعانون منھا ومنھم دراسة 

 تѧصور  وضѧع  إلѧي  الدراسѧة  ھѧذه  ھѧدفت )٢٠١٤شѧبیب، 

 التربیة مجال في العاملة للقیادات الإداري للتمكین مقترح

 المѧنھج  علѧى  البحѧث الحѧالي   اعتمѧد و بمѧصر،  الخاصѧة 

 بیانѧات  جمѧع  علѧى  قѧدرة  مѧن  لѧھ  لمѧا  الناقѧد؛  الإثنѧوجرافي 

 القیادیѧة  العملیѧات  وإدراك فھѧم  فѧي  تѧسھم بѧدورھا   ثریѧة 

 مѧدارس  تتѧصف  -:نتائجھѧا  أھѧم  مѧن  وكѧان  كبیѧر،  بѧشكل 

 والمحابѧاة،والخوف  والإھمѧال  بالروتینیѧة  الخاصة التربیة

 كاھѧل  علѧى  بھѧا  والإلقѧاء  المѧسئولیة  تحمѧل  مѧن  المتزایѧد 

 )١٢ ( الآخرین

 ، العجمѧѧي  عیѧѧد أمѧѧاني(دراسѧѧة كمѧѧا أشѧѧارت  

 عѧن  الكѧشف  عѧن  الوقѧوف  إلѧي  الدراسѧة  ھѧدفت  )٢٠١٢

 اسѧتخدمت وقѧد  .الخاصѧة  التربیѧة  وفѧصول  مѧدارس  واقѧع 

 أن :نتائجھѧا  أھѧم  مѧن  وكѧان  الوصѧفي،  المѧنھج  الدراسѧة 

 مѧن  الخاصѧة  التربیѧة  یعѧاني بمѧدارس   الإداري الجھѧاز 

فѧي   للمѧشاركة  اللازمѧة  والفنیѧة  الإداریѧة  المھѧارات  ضعف

 ذوي التلامیѧذ  لطبیعѧة  الملائمѧة  المدرسѧیة  الخطѧط  إعѧداد 

 مѧدارس  إدارة بѧین  یوجѧد تعѧاون   لا الخاصة، الاحتیاجات

 وضѧع  فѧي  بھѧا  التدریѧسیة  الھیئѧة  وبѧین  الخاصѧة  التربیѧة 

 الخاصѧة  الإعاقѧة  لطبیعѧة  المناسѧبة  الخطѧط الإجرائیѧة  

  )١٣(المدرسة بتلامیذ

 .Thomas P ( كمѧѧѧѧا أشѧѧѧѧارت دراسѧѧѧѧة

Lombardi & Estelle J. Lombardi , 2002( 

 والولایѧات  البرتغѧال  فѧي  الخاصѧة  التربیѧة  بتقیѧیم 

 لجمѧع معلومѧات   میѧداني  مѧسح  بѧإجراء  الأمریكیة المتحدة

 علѧى  والتعѧرف  الخاصة، لتربیةا شئون على القائمین عن

 الطѧلاب  التربیѧة الخاصѧة  حѧول تعلѧیم     مѧدراء  تѧصورات 

 ٤ تѧضمنت  اسѧتمارة  باسѧتخدام  الخاصة الاحتیاجات ذوي

 الѧدورة  فѧي  مѧشتركین  106علѧى؛  وتطبیقھѧا  بنѧود أساسѧیة  

 الخاصѧة بالبرتغѧال،   التربیѧة  مѧدارس  لقیѧادات  التدریبیѧة 

 الخاصѧة  تربیѧة لل المقѧدم  الѧدعم  مѧسألة  البنѧود  ھذه وناقشت

 ملاءمتѧھ  ومѧدى  والمѧنھج  التѧي تحتاجھѧا،   الأمѧوال  وحجѧم 

مѧن   ١٠٧و المѧدارس،  لھذه اللازمة والتجھیزات للتلامیذ،

 فرجینیѧا  ولایѧة  فѧي  الخاصѧة  التربیѧة  ومعلمѧي  مѧدیري 

 المѧادي  الدعم في البرتغال تمیز النتائج  وبینت.الأمریكیة

 ددعѧ  كبѧر  بالإضѧافة إلѧي   للطѧلاب  تقѧدم  التѧي  والخѧدمات 

 كѧان  أمریكѧا  فѧي  المعلѧم  إعداد أن إلا أمریكا عن المعلمین

  )١٤ (.البرتغال من أفضل

 )٢٠١٣  ,Hodgson دراسѧѧѧѧة( وناقѧѧѧѧشت

 لѧذوي   المثلѧي  الاسѧتفادة  دون تحѧول  التѧي  المعوقѧات 

 إطѧѧار فѧѧي التعلیمیѧѧة بحقѧѧوقھم الخاصѧѧة الاحتیاجѧѧات

 التعلѧیم،  فѧي  بحقھѧم -أسѧترالیا  -والمحلѧي  الدولي الاعتراف

 ѧتراتیجیات  دوتحدیѧضمان  اسѧذ  لѧال  التنفیѧذا  الفعѧق،   لھѧالح

 المرحلѧة  أن :أھمھѧا  مѧن  نتѧائج  إلѧى  الدراسѧة  وتوصѧلت 

 التѧدابیر  منھجیѧة  تعѧالج بѧصورة   أن یجѧب  المقبلѧة  التنمویة

 ذوي حقѧوق  تنفیѧذ  فѧي  تقѧدماً  تحقѧق  أن یمكѧن  التѧي  العملیѧة 

  )١٥ (.الخاصة الاحتیاجات

 ضѧرورة  فѧي  الدراسѧة  مѧشكلة  تبѧدو  ھنѧا  ومѧن 

الخاصѧѧة ومؤسѧѧساتھم  الاحتیاجѧات  ذوي بفئѧѧة لاھتمѧام ا

وكѧѧѧذلك محاولѧѧѧة تطѧѧѧویر ھѧѧѧذه المؤسѧѧѧسات للإرتقѧѧѧاء بھѧѧѧا    

والوصѧѧول للمتطلبѧѧات اللازمѧѧة لتحقیѧѧق التمیѧѧز المؤسѧѧسي    

 .بھا

ومѧن ھنѧѧا یمكѧѧن صѧѧیاغة المѧѧشكلة فѧѧي التѧѧساؤل الѧѧرئیس   

  : التالي

متطلبѧѧѧات تحقیѧѧѧق التمیѧѧز المؤسѧѧѧسي بمѧѧѧدارس ذوي   مѧѧا 

  ة في مصر ؟الاحتیاجات الخاص

ویتفѧѧѧرع مѧѧѧن ھѧѧѧذا التѧѧѧساؤل الѧѧѧرئیس التѧѧѧساؤلات الفرعیѧѧѧة  

  :التالیة

 ما الإطار النظري والمفاھیمي للتمیز المؤسسي؟ .١



   
    

 ٣٥٤  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

مѧѧѧѧا الاطѧѧѧѧار النظѧѧѧѧري والمفѧѧѧѧاھیمي لمѧѧѧѧدارس ذوي  .٢

 الاحتیاجات الخاصة في مصر ؟

ما التصور المقترح للتغلب علي مѧشكلات مѧدارس           .٣

 ذوي الإحتیاجات الخاصة ؟

٤.  ѧѧم المعوقѧѧا أھѧѧز   مѧѧق التمیѧѧول دون تحقیѧѧي تحѧѧات الت

المؤسѧѧسي بمѧѧدارس ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة فѧѧي  

 مصر؟

 

  : ھدف البحث الحالي إلى

یھѧѧѧѧدف البحѧѧѧѧث إلѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق التمیѧѧѧѧز المؤسѧѧѧѧسي    

بمѧѧدارس ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة فѧѧي مѧѧصر،والتعرف   

علѧѧي واقѧѧع مѧѧدارس ذوي الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة، ووضѧѧع     

 مѧѧѧѧشكلات مѧѧѧѧدارس ذوي تѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح للتغلѧѧѧѧب علѧѧѧѧي 

 .الإحتیاجات الخاصة في مصر

 

یѧѧѧѧѧستمد البحѧѧѧѧѧث الحѧѧѧѧѧالي أھمیتѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن أھمیѧѧѧѧѧѧة      

موضـــѧѧѧـوعھ وھѧѧѧو موضѧѧѧوع تحقیѧѧѧق التمیѧѧѧز المؤسѧѧѧسي    

بمدارس ذوي الاحتیاجات الخاصة بمصر ، وما یمكن أن    

یѧѧسھم بѧѧھ فѧѧي تطѧѧویر مѧѧدراس ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة    

یѧز المؤسѧسي بھѧا، كمѧا     بمصر ، والسعي نحѧو تحقیѧق التم       

تنبع أھمیѧة البحѧث مѧن أنѧھ قѧد یѧسھم فѧي تحѧسین وتطѧویر               

  مدارس ذوي الاحتیاجات الخاصة بمصر    

 

اسѧѧѧتخدم البحѧѧѧث الحѧѧѧالي مѧѧѧنھج البحѧѧѧث الوصѧѧѧفي   

حیث إنھ أكثر ملاءمة لطبیعة الدراسة وأھدافھا فھو منھج 

یقѧѧوم علѧѧي جمѧѧع أوصѧѧاف دقیقѧѧة مفѧѧصلة عѧѧن الظѧѧاھرات     

وجѧѧودة بقѧѧصد اسѧѧتخدام المعلومѧѧات والبیانѧѧات لوضѧѧع      الم

خطط أكثر ذكاء لتحسین الأوضاع والعملیات الاجتماعیѧة     

  . والتربویة

 

 

تحقیѧѧق التمیѧѧز المؤسѧѧѧسي   : الحѧѧدود الموضѧѧوعیة  

  بمدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة في مصر

مѧѧѧѧѧدارس ذوي الإحتیاجѧѧѧѧѧات  :الحѧѧѧѧѧدود المكانیѧѧѧѧѧة

المعѧاقین جѧسدیا،مدارس   مدارس (الخاصة في مصر وھي  

، مدارس المعѧاقین ذھنیѧا،   "سمعیا وبصریا "المعاقین حسیا 

" مѧѧدارس المعѧѧاقین أكادیمیѧѧا، مѧѧدارس المعѧѧاقین تواصѧѧلیا     

، مѧѧѧدارس المعѧѧѧاقین "عیѧѧѧوب النطѧѧѧق والتخاطѧѧѧب والكѧѧѧلام 

، مѧدارس  "تشتت الانتباه والنشاط الزائد والتوحѧد   "سلوكیا  

  "المعاقین متعددي الإعاقة

 

 Institutions (مدارس ذوي الاحتیاجات الخاصة -

for people with special needs( 

 مدارس یقدم فیھا مجموعѧة مѧن      ي ھ :تعرف بأنھا 

البѧرامج والخѧدمات للأطفѧال الѧذین ینحرفѧون عѧن أقѧѧرانھم       

العادیین سواء في الجانب الجسمي أو العقلي أو الانفعѧالي         

ب أو مѧѧѧواد بدرجѧѧѧة تجعلھѧѧѧم بحاجѧѧѧة إلѧѧѧى خبѧѧѧرات وأسѧѧѧالی 

تعلیمیة خاصة تساعدھم على تحقیѧق أفѧضل عائѧد تربѧوي          

   ).١٦(ممكن

 ) (Institutional excellence  التمیز المؤسسي -

طریقѧѧة تحویѧѧل " بأنѧѧھ ویعѧѧرف التمیѧѧز المؤسѧѧسي

العمل بأقل تكلفة، واستجابة للتوسع في الأسواق العالمیة،        

وزیѧѧѧѧѧادة كفѧѧѧѧѧاءة العملیѧѧѧѧѧات، وتحѧѧѧѧѧسین أفѧѧѧѧѧضل لتوزیѧѧѧѧѧع    

 )١٧(الخدمات

 أعلѧي مѧستویات الأداء      یقصد بѧالتمیز المؤسѧسي    

التي تنشدھا الجامعѧة فѧي جمیѧع المكونѧات التنظیمیѧة بѧدءا            

مѧѧѧن رؤیѧѧѧѧة الجامعѧѧѧѧة ورسѧѧѧѧالتھا وأھѧѧѧѧدافھا الإسѧѧѧѧتراتیجیة  

ومѧѧѧرورا بعملیاتھѧѧѧا وصѧѧѧولا إلѧѧѧي النتѧѧѧائج أو المخرجѧѧѧات    

  )١٨(المتوقعة في أدني مستوي تنظیمي 



 

 ٣٥٥

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

تѧѧѧساؤلات البحѧѧѧث،  یѧѧѧتم الإجابѧѧѧة عѧѧѧن  : إجѧѧѧراءات البحѧѧѧث

  :وتحقیق أھدافھ وفق المحاور التالیة

یتناول الإطار النظري والمفѧاھیمي للتمیѧز   : المحور الأول 

  المؤسسي

الاطѧѧѧار النظѧѧѧري والمفѧѧѧاھیمي     یتنѧѧѧاول:المحѧѧѧور الثѧѧѧاني 

  . لمدارس ذوي الاحتیاجات الخاصة في مصر

یتنѧѧѧѧاول تѧѧѧѧصورمقترح للتغلѧѧѧѧب علѧѧѧѧي   : المحѧѧѧѧور الثالѧѧѧѧث 

الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة فѧѧي مѧѧشكلات مѧѧدارس ذوي 

  .مصر

الإطѧѧѧѧار النظѧѧѧѧري والمفѧѧѧѧاھیمي للتمیѧѧѧѧز   : المحѧѧѧѧور الأول

  المؤسسي

لѧѧیس Excellence أو مѧѧا یѧѧسمي  ومفھѧѧوم التمیѧѧز 

مѧѧن المفѧѧاھیم الحدیثѧѧة فقѧѧد أشѧѧارت الدراسѧѧات إلѧѧي أن ھѧѧذا    

 والѧذي تعنѧي   Aristeiaالمفھوم كѧان یѧستخدمھ الإغریѧق       

أي Mightter;Best;Braverترجمتھ إلѧي الإنجلیزیѧة       

أفضل الأحوال،شجاعة،وأكثر ھولا،أما عند الإغریق فقѧد        

 ) AR( كѧѧѧان أصѧѧѧلا لكلمѧѧѧة تتكѧѧѧون مѧѧѧن مقطعѧѧѧین الاول   

والتѧي   ) iston( ویعني تѧدفق الѧضوء أو الخیѧر، والثѧاني         

  )١٩(  .تعني الاستقرار والتوافق

  :الفلسفة التي تقوم علیھا إدارة التمیز: أولاً

 في أن النتائج الممتѧازة  تتلخص فلسفة إدارة التمیز 

المتعلقѧѧѧѧة بѧѧѧѧالأداء ،المѧѧѧѧستفیدین،العاملین والمجتمѧѧѧѧع یѧѧѧѧتم    

تحقیقھا مѧن خѧلال قیѧادة واعیѧة تقѧود سیاسѧة وإسѧتراتیجیة          

المؤسѧѧѧѧسة المعنیѧѧѧѧة والعѧѧѧѧاملین وكѧѧѧѧذا علاقѧѧѧѧات الѧѧѧѧشراكة   

والموارد الداخلیة والعملیات ،وبالتحدید یقوم منھج التمیѧز    

  ѧѧز علѧѧسفة ترتكѧي فلѧѧي الأداء علѧسیة  فѧѧادئ رئیѧѧة مبѧي أربع

،تتمثل في القیادة بالمستفید،الإدارة بالأداء،قیمѧة المؤسѧسة      

كمѧا یوجѧد ھنѧاك أربعѧѧة    .فѧي العѧاملین والتحѧسین المѧستمر     

محѧѧѧѧѧѧاور رئیѧѧѧѧѧѧسیة لھѧѧѧѧѧѧذا المѧѧѧѧѧѧنھج تتمثѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧي القیѧѧѧѧѧѧادة  

  )٢٠( ،المستفید،العاملین،الأداء

  وعلیѧѧѧھ یمكѧѧѧن القѧѧѧѧول أن التمیѧѧѧز فѧѧѧي الأداء إنمѧѧѧѧا     

ل القیѧѧѧادة الرشѧѧѧیدة التѧѧѧي تقѧѧѧوم بѧѧѧصیاغة  یتحقѧѧѧق مѧѧѧن خѧѧѧلا 

وتوجیѧѧѧھ الѧѧѧسیاسات والاسѧѧѧتراتیجیات والمѧѧѧوارد البѧѧѧشریة   

واستثمار الموارد المادیة والعلاقѧات وإدارة العملیѧات فѧي         

  . .المؤسسة

  :أھمیة التمیزالمؤسسي: ثانیًا

إذا كѧѧان لإدارة التمیѧѧز أھمیѧѧة كبیѧѧرة علѧѧى مѧѧستوى  

قا،إلا أن قیمتھѧا  المنظمات بشكل عام كما تم توضیحھ سѧاب      

تѧزداد بѧشكل اكبѧر بالنѧسبة لمؤسѧسات التعلѧیم العѧالي علѧى         

وجѧѧѧھ الخѧѧѧصوص ویظھѧѧѧر ذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال الاسѧѧѧتجابة        

لمتغیرات الحاضر والمستقبل التي تستوجب إعѧادة النظѧر       

في النظم التعلیمیѧة الѧسابقة، ومحاولѧة تطویرھѧا وإكѧسابھا          

حاجѧة  القدرة على المنافسة في عѧالم سѧریع التغیѧر، وھѧو ب         

ماسѧѧѧة و مѧѧѧستمرة لمراجعѧѧѧة فلѧѧѧسفتھ وأھدافѧѧѧھ وتنظیماتѧѧѧھ    

ومناھجھ وطرق وأسالیب تدریسھ، وذلك لاستشراق آفاق    

المستقبل والتوافق معھا ضمانًا لإقامة نظام تعلیمي یتوقѧع         

المستقبل ویحѧاول توجیھѧھ بѧد لا مѧن نظѧام تعلیمѧي ینتظѧر            

أخطار المستقبل ویلھث وراءھѧا بعѧد حѧدوثھا فѧي محاولѧة         

  )٢١(تكیف معھلل

فѧѧالتطور الھائѧѧل والتقѧѧدم الكبیѧѧر فѧѧي نظѧѧم ووسѧѧائل   

الاتصال والانتقال جعل العالم یبѧد و كقѧري صѧغیرة، ممѧا         

أدى إلѧѧѧى ضѧѧѧرورة اللحѧѧѧاق بركѧѧѧب التطѧѧѧور والاسѧѧѧتخدام     

الأمثѧѧѧل للثѧѧѧورة التكنولوجیѧѧѧة بطریقѧѧѧة تجѧѧѧسد أن الابتكѧѧѧار   

  )٢٢(طریق التمیز

 لا بѧد منѧھ    تعتبر إدارة التمیز الاختیار المھѧم الѧذي       

لمواجھة تحدیات البیئة الراھنة ، ومن أجل  توضѧیح ھѧذه        

الأھمیѧѧѧة كѧѧѧان لزامѧѧѧا توضѧѧѧیح مظѧѧѧاھر ھѧѧѧذه البیئѧѧѧة وھѧѧѧي   

كالتالي تعتبر إدارة التمیز الاختیѧار المھѧم الѧذي لا بѧد منѧھ         

لمواجھة تحدیات البیئة الراھنة ، ومن أجل  توضѧیح ھѧذه        

وھѧѧѧي الأھمیѧѧѧة كѧѧѧان لزامѧѧѧا توضѧѧѧیح مظѧѧѧاھر ھѧѧѧذه البیئѧѧѧة   

   كالتالي
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    ریعةѧة وسѧرات ثابتѧسة أن   : التغیѧن لأي مؤسѧلا یمك

تتمكن من الاستمرار في تحقیق نجاحѧات وفѧق نفѧس      

الѧѧنھج دون البحѧѧث عѧѧن طѧѧرق جدیѧѧدة ، وذلѧѧك كѧѧون    

البیئѧѧѧة التѧѧѧي تعمѧѧѧل فیھѧѧѧا ذات طѧѧѧابع یتѧѧѧسم بѧѧѧالتغییر     

والتطویر الѧسریع ، بالتѧالي لابѧد للمؤسѧسة التخطѧیط        

اریة والمنافسة من خلال  للمستقبل من أجل  الاستمر    

  .إدارة التمیز

  ورة        : المنافسة المستمرةѧة وثѧت العولمѧث فرضѧحی

تكنولوجیѧѧا المعمومѧѧات والاتѧѧصال أن یكѧѧون الѧѧسوق   

مفتوح وبدون حدود وھذا یعني منافسة مفتوحة وبلا 

الاسѧتمرار   حدود أیضا، بالتالي لا تستطیع المؤسسة    

  .والمنافسة إلا من خلال إدارة التمیز

 سة المحѧѧة للمؤسѧѧان والمكانѧѧى المكѧѧة علѧث : افظѧѧحی

أن الأداء غیѧѧر المتمیѧѧز یفقѧѧد المؤسѧѧسة قѧѧدرتھا علѧѧى   

الѧѧѧسیطرة علѧѧѧى المكѧѧѧان الѧѧѧذي تعمѧѧѧل فیѧѧѧھ ونفوذھѧѧѧا     

  .ومكانتھا في سوق العمل

    ودةѧن الجѧاس     : لا بدیل عѧي الأسѧودة ھѧبحت الجѧأص

الذي یبني علیھ المستھلكین خیѧاراتھم فѧي ظѧل تنѧوع        

  عالمیة بالنسبة لھمالبدائل والمنافسة ال

      صالѧات والاتѧا المعلومѧستطیع  : ثورة تكنولوجیѧلا ت

المؤسسة أن لا تواكب التقدم الحاصل في تكنولوجیا        

المعلومѧѧات والاتѧѧصال الحاصѧѧل والѧѧذي یѧѧؤثر بѧѧشكل  

كبیر على بیئة الأعمال، حیѧث أصѧبحت المؤسѧسات         

تѧѧسعى لتطѧѧویر قѧѧدراتھا التنافѧѧسیة مѧѧن خѧѧلال تطѧѧویر  

یѧѧѧة والاتѧѧѧصالیة ھىѧѧѧذا بѧѧѧدوره لا   قѧѧѧدراتھا التكنولوج

 )٢٣.(یتأتى إلا من خلال إدارة التمیز

متطلبات تطبیق التمیز المؤسسي فѧي المؤسѧسات       : ثالثًا

 :التعلیمیة

التمیز لا یتحقق بѧالحلم والتمنѧي، فѧالتطبیق النѧاجح        

مجموعѧة مѧѧن   لإدارة التمیѧز یتطلѧب مѧѧن المنظمѧات تѧѧوفیر   

     ѧول إلѧزة للوصѧة   المقومات الداعمة و المحفѧائج ایجابیѧى نت

جنѧي ثمѧار التطبیѧق، وقѧد ذكѧرت       تمكن تلك المنظمات في

بعѧѧض الدراسѧѧات أن إدارة التمیѧѧز تحتѧѧاج إلѧѧى المتطلبѧѧات     

التالیѧѧѧة بنѧѧѧاء اسѧѧѧتراتیجي متكامѧѧѧل یعبѧѧѧر عѧѧѧن التوجھѧѧѧات      

  .المستقبلیة للمؤسسة

   راتѧѧѧѧѧع التغیѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧة تتناسѧѧѧѧѧة مرنѧѧѧѧѧل تنظیمیѧѧѧѧѧھیاك  

  .المحیطة

   حدد مواصفات وشروط نظام لتأكید الجودة الشاملة ی

  .الجودة وآلیات الرقابة والتصحیح

 نظام معلومات متكامل وفعال.  

     زھمѧѧѧشریة وتحفیѧѧѧوارد البѧѧѧور لإدارة المѧѧѧام متطѧѧѧنظ

  .وتمكینھم

 الاھتمام بقیاس وإدارة الأداء.  

 التزام القیادة.  

            لالѧن خѧسین مѧم والتحѧائن وأرائھѧى الزبѧالتركیز عل

  .التواصل معھم

  ѧѧال المنظمѧѧل أعمѧѧل كѧѧة  تحویѧѧات مدروسѧѧى عملیѧѧة إل

  .ومترابطة

    ثѧقیادة فاعلة تتولي توفیر مقومات إدارة التمیز ،حی

تلعѧѧب دورا محوریѧѧا فѧѧي صѧѧیاغة أھѧѧداف المؤسѧѧسة    

وتفعیل عناصرھا وقѧدراتھا الذاتیѧة ،وبالتѧالي تѧصبح      

القیادة الإداریة أھم متطلبات ومقومات وآلیات إدارة    

 التمیز

     سعي المؤسسة وجود نظام لتقویم الأداء المؤسسي و

للوصѧѧول إلѧѧي مѧѧستوي الممارسѧѧة الأكثѧѧر تفوقѧѧا مѧѧن    

خلال تقویم إنجازاتھا والحكم علي كفاءة العمل وفقѧا      

 .لآلیات ومعاییر محددة

           صاعدѧصال الѧسیاب الاتѧسرعة انѧویر بѧأن یھتم التط

والھѧѧابط داخѧѧل البیئѧѧة الداخلیѧѧة وكѧѧذلك الѧѧتلاحم مѧѧع       

  )٢٤(البیئة الخارجیة
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  :التمیز المؤسسيخصائص وسمات : رابعًا

 مѧن  مجموعѧة  إلѧى  المؤسѧسي  التمیѧز  یѧشتمل 

 :وھѧي  لتحقیѧق التمیѧز،   مجѧالاً  منھا كل یعد التي العناصر

 المعرفѧي،  والتمیѧز  الخѧدماتي،  والتمیѧز  القیѧادي،  التمیѧز 

 الأعمѧال  قبѧول  :التمیѧز المؤسѧسي   خѧصائص  أبѧرز  ومѧن 

 حیѧث  المؤسѧسي،  التمیѧز  مѧصادر  أھѧم  مѧن  یعѧد  :الѧصعبة 

 العملیات وتحسین للمنظمات السریع لتعلمالنمو  وا فرص

 المѧصاعب توضѧح   وتحمѧل  الѧصفر،  مѧن  العمѧل  وبѧدء 

 وتحمѧل  الخطاء ارتكاب إن إذ المنظمات، قدرة مستویات

قѧدرات   صѧقل  فѧي  ومواجھتھѧا یѧسھم   للأزمѧات  المنظمѧة 

 :العمѧل  عѧѧن البعیѧدة  والخبѧرات   وتمیزھѧѧا، المنظمѧة 

 نطѧاق  خѧارج   الخبѧرات  لѧدیھا  المتمیزة یتѧوافر  المنظمات

 مѧن  العدیѧد  تقѧدم  التѧي  المجتمѧع  خدمѧة  بالتحدیѧد  العمѧل، 

  )٢٥(الأداء تمیز الفرص لاكتساب

  :ومن أھم سمات وخصائص التمیز المؤسسي

      الیبѧѧѧي أسѧѧѧشتمل علѧѧѧتج ،تѧѧѧوح والمنѧѧѧل لمفتѧѧѧالتفاع

  صحیة لإدارة الصراع

 تركیز خارجي علي البیئة والمتعاملین والنتائج  

 مؤسسةالتحسین والتطویر المستمر لل  

   حابѧѧѧف أصѧѧѧة لمختلѧѧѧافع متوازنѧѧѧد ومنѧѧѧق فوائѧѧѧتحقی

  المصلحة ذوي العلاقة بالمؤسسة

    ذینѧѧراف الѧѧف الأطѧѧع مختلѧات مѧѧة العلاقѧѧاء وتنمیѧبن

  ترتبط بھم المؤسسة

       رѧѧѧѧد العناصѧѧѧѧاس وتحدیѧѧѧѧدأ القیѧѧѧѧي مبѧѧѧѧز علѧѧѧѧالتركی

  والآلیات والعلاقات الداخلة في الأداء

   ر الإدارةѧث  یمثل المستفید نقطة البدایة في تفكیѧحی، 

تنطلѧѧق فѧѧي تحدیѧѧد النتѧѧائج المѧѧستھدفة    مѧѧن تحلیѧѧل    

  رغبات وإھتمامات المستفیدین

   ةѧѧѧѧسة بمراجعѧѧѧѧوم المؤسѧѧѧѧث تقѧѧѧѧذاتي حیѧѧѧѧویم الѧѧѧѧالتق

أوضѧѧѧاعھا بѧѧѧصفة مѧѧѧستمرة ،دون انتظѧѧѧار عملیѧѧѧات  

  التقویم الخارجي

          بѧي أغلѧر فѧي تعبѧة التѧدرات الكامنѧن القѧشف عѧالك

الأحیѧѧѧان عѧѧѧن طاقѧѧѧات وإمكانیѧѧѧات أساسѧѧѧھا الفكѧѧѧر      

الإنѧѧساني والمعرفѧѧة المتمیѧѧزة التѧѧي تمیѧѧز المؤسѧѧسة    

عѧѧѧن منافѧѧѧسیھا ،والعمѧѧѧل علѧѧѧي تنمیتھѧѧѧا وتوظیفھѧѧѧا     

  لتحقیق التفوق علیھا

          اطѧن أنمѧروج عѧلال الخѧن خѧالانحیاز نحو العمل م

  الإدارة البیروقراطیة

 الصلة الوثیقة بالمتعاملین والاستجابة لمقترحاتھم.  

 ملالسماح بالاستقلالیة التنظیمیة في الع.  

      ةѧѧѧѧѧوفیر الثقѧѧѧѧѧاملین بتѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧالإنتاجی

  .والمشاركة

   ونѧѧѧث تكѧѧѧة وبحیѧѧѧة الجوھریѧѧѧیم المنظمѧѧѧام بقѧѧѧالاھتم

  .مرتبطة بأعمال المنظمة

      ستویاتѧѧة ومѧѧم المنظمѧѧي حجѧѧاقة فѧѧساطة والرشѧѧالب

  .ھیكلھا التنظیمي

     ةѧѧѧѧاع المركزیѧѧѧѧة بإتبѧѧѧѧة ومرنѧѧѧѧمنیة فعالѧѧѧѧة ضѧѧѧѧرقاب

 )٢٦(واللامركزیة

  :تمیز المؤسسيمعوقات تطبیق ال: خامسا

ابتعѧѧاد المؤسѧѧسات البیروقراطیѧѧة عѧѧن جعѧѧل التمیѧѧز       -

التنظیمي أولویة مѧن أولویاتھѧا ،فѧالموظفین فѧي ھѧذه          

المؤسسات یسعون للحصول علي مھنة ثابتة ودائمة 

یغلѧѧѧب علیھѧѧѧا الطѧѧѧابع الروتینѧѧѧي التقلیѧѧѧدي ممѧѧѧا یقلѧѧѧل   

فѧѧرص مرونѧѧة وانѧѧسیاب العمѧѧل ویѧѧنعكس سѧѧلبا علѧѧي  

 التمیز في الأداء

-  ѧѧدني مѧѧا     تѧѧري بھѧѧي یجѧѧة التѧѧام أو الطریقѧѧستوي النظ

العمل حیѧث تتبنѧي بعѧض المؤسѧسات نظامѧا ضѧعیفا           

تѧѧѧسوده الأعمѧѧѧال الروتینیѧѧѧة بѧѧѧل یقѧѧѧف عائقѧѧѧا لѧѧѧروح    

المبادرة ولسلوكیات الموظفین الإضѧافیة فѧضلا عѧن     

  عدم توفیره 
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المركزیѧة الخانقѧѧة وقلѧѧة تعѧѧویض العاملین،ضѧѧعف  

لاتѧѧѧصال      الخطѧѧѧط الإسѧѧѧتراتیجیة للتغییر،ضѧѧѧعف قنѧѧѧوات ا   

والتواصѧѧѧѧѧѧل،مقاومة التغییѧѧѧѧѧѧر،نقص الѧѧѧѧѧѧولاء وعوامѧѧѧѧѧѧل     

  )٢٧(التحفیز

الإطѧѧار النظѧѧري والمفѧѧاھیمي لمѧѧدارس   : المحѧѧور الثѧѧاني 

  :ذوي الاحتیاجات الخاصة في مصر

  :من ھم ذوي الاحتیاجات الخاصة: أولاً

 الخاصѧѧة الاحتیاجѧѧات ذوي الأطفѧѧال یكѧѧن لѧѧم

 الرعایѧة  أوجѧھ  فѧي  العѧادیین  الأطفѧال  مѧن  حظѧاً  بѧأوفر  

 للأطفѧال  النظѧرة  فѧأَن  العكѧس  علѧى  بѧل  والاھتمام والعنایة

 اتѧسمت  العѧصور  أقѧدم  منѧذ  الخاصѧة  الاحتیاجѧات  ذوي

 لآخѧر  عصر من النظرة ھذه واختلفت بطابع غیر أنساني

 الاھتمامات وإن والمتغیرات، المعاییر من لمجموعة تبعا

 لھѧذه  اللازمѧة  الرعایѧة  تقѧدیم  وضѧرورة  الحدیثة بالإعاقة،

ومؤسساتھ،  جمیعھم المجتمع أفراد من تكاتفي بشكل الفئة

 المѧصادفة  ولیѧد  لѧیس  المجتمѧع  فѧي  دمجھѧا  كѧذلك أھمیѧة  

لتѧصحیح   إعѧادة  كان ما بقدر فقط الإنسانیة بدافع أو البحتة

 عبر الإنسانیة المجتمعات ارتكبتھا الأخطاء من مجموعة

 تذوي الاحتیاجѧا  وأبѧداً  دائماً ضحیتھا كان والتي التاریخ

 في الأطفال تصیب قد التي الأمور من فالإعاقة الخاصة،

 والعوامѧل  مѧن الظѧروف   لعدیѧد  نتیجѧةً  وذلѧك  مبكѧرة  عمѧر 

 لظѧروف  أو مكتѧسبة،  بیئѧة  أو وراثیѧة،  تكѧون  قѧد  التѧي 

 مѧصدرِ  الأسѧر  یѧشكل لѧبعض   قد الأمر ھذا لأن .مجتمعیة

 الأساسѧیات  مѧن  الكثیѧر  یفقѧدھا  قѧد  ثѧم  مѧن  و خѧوفِ  و قلѧقِ 

 الأمر الطفل ھذا لرعایة وتنشئة وتطبیقھا ھااتباع الواجب

 ،)المعلѧن  أو الѧضمني ( لѧھ  تقبلھѧا  عѧدم  الѧى  یؤدي قد الذي

 علѧى  اشѧكالھ  بمختلѧف  إیقѧاع الأذى  الѧى  الأسѧرة  یѧدفع  مما

  )٢٨(..الطفل ھذا

 وجود الى یشیر الخاصة الاحتیاجات مصطلح أن

 الѧشخص  أو المتوسѧط  عѧن الѧشخص   جѧوھري  اخѧتلاف 

 ذوي مѧن  بالطفѧل  یقѧصد  لتحدیѧد ا وجѧھ  وعلѧى  العѧادي 

 الطفѧل  عѧن  یختلف الذي الطفل أنھ ، الخاصة الاحتیاجات

 الجسمیة أو العقلیة القدرات حیث من المتوسط أو العادي

 اللغویة أو السلوكیة لخصائص ا حیث من أو ، الحسیة أو

 تقѧدیم  الѧضروري  مѧن  یѧصبح  درجѧة  الѧى  التعلیمیѧة  أو

 لتلبیѧѧة ساندةالمѧѧ والخѧѧدمات الخاصѧѧة التربیѧѧة خѧѧدمات

 حالیѧاً  التربѧویین  معظѧم  ویفضل ، للطفل الفریدة الحاجات

 لاینطѧوي  لأنѧھ  خاصѧة  احتیاجѧات  ذوي مصطلح استخدام

 ت مѧصطلحا  علیھѧا  تنѧوي  التѧي  الѧسلبیة  المѧضامین  علѧى 

  )٢٩.(ذلك الى وما الاعاقة او العجز

 لمعنى حدیث مصطلح الخاصة الاحتیاجات ذوي

  بانھ(حمیش الحق عبد) ورالدكت عرفھ وقد الاعاقة، ذوي

 نقص لدیھ یوجد شخص كل عن والتعبیر للدلالة مصطلح

 مѧن جوانѧب   جانѧب  اي فѧي  العѧادیین  النѧاس  عن الاداء في

 رعایتѧھ  یѧستدعي  ممѧا  الاخѧرین،  مѧع  بالمقارنѧة  شخѧصیتھ 

ذوي  مفھѧѧوم أن یѧѧرى إذ خاصѧѧة، خدمѧѧة وخدمتѧѧھ

 تعѧالى  االله ابѧتلاھم  اشخاصѧاً  یѧشمل  الخاصѧة  الاحتیاجѧات 

عѧن   عجѧزوا  او حواسѧھم  او قѧدراتھم  مѧن  شѧیئاً  افقѧدھم  نبأ

 الخ.....عوق او المرض او الكبر بسبب بمصالحھم القیام

 الحركة والعمل على قادرین غیر فاصبحوا بھم حل الذي

 الѧى  حاجѧة  فѧي  جعلھѧم  ممѧا  النѧاس  مѧن  كغیѧرھم  والعطѧاء 

 المجتمѧع الѧذي   مѧن  و اقربѧائھم  مѧن  خاصѧة  وعنایة رعایة

  )٣٠(فیھ یعیشون

 انحرافѧا  ینحرفѧون  الѧذین  ھѧم  :بانھѧا  وتعѧرف 

 والحѧسي  العقلѧي  نمѧوھم  فѧي  العادیین الأفراد عن ملحوظا

 اھتمامѧا  یѧستدعي  ممѧا  واللغѧوي،  والانفعѧالي والحركѧي  

 تشجیعھم حیث من الأفراد لھؤلاء المربین قبل من خاصا

 التѧدریس  طرائѧѧق واختیѧار  التربویѧة  ووضѧع البѧرامج  

  )٣١(.بھم الخاصة

 الاحتیاجѧات  ذوي تواجѧھ  التѧي  المѧشكلات  ماھѧ : ثانیѧًا 

  :الخاصة

 یتعرض الخاصة الاحتیاجات ذوي اشخاص إن

 أن یمكن إصابتھ عن الناتجة المشكلات من لمجموعة

  :یأتي فیما نجملھا



 

 ٣٥٩

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

  :النفسیة  المشكلات١-٢

 سѧیئة  معنویѧة  حالѧة  فѧي  الفѧرد  تجعѧل  الاعاقѧة  ان

فع تѧد  قѧد  كمѧا  الاخѧرین  دون مѧن  بإعاقتѧھ  لإحѧساسھ  نتیجѧة 

 قѧد  و مستمرة بصورة الاجتماعیة والعزلة الانسحاب الى

 الاحبѧاط  صѧور  مѧن  متعѧددة  انѧواع  الѧى  المعѧوق  یتعѧرض 

 عملیѧات  فѧي  سѧواء  لھ یتعرض الذي الفشل نتیجة والیأس

 مѧع  الѧسلیم  الاجتمѧاعي  الѧسلوك  او التأھیѧل  او العѧلاج 

  .الاخرین

 ذوي طفل منھا یعاني التي النفسیة المشاكل ومن

 وعѧدم  بѧالنفس  الثقѧة  ضѧعف  ھѧي  الخاصѧة  تالاحتیاجѧا 

 المستمرة بالإعاقة لإحساسھم ذلك ویكون العاطفي الثبات

 المختلفѧة  والانѧشطة  الاعمѧال  بجمیѧع  القیѧام  امكѧانھم  وعدم

 علامѧات  ظھѧور  وكѧذلك  المعѧوقین  غیѧر  بѧأقرانھم  اسѧوة 

 فѧي  المفѧاجئ  والتغییѧر  النѧشاط  بѧذل  عنѧد  والاجھѧاد  التعѧب 

 ذلѧك  ان اخѧرى،  الѧى  حالѧة  مѧن  والانفعѧالات  التѧصرفات 

 من الھروب ومحاولة بالنفس الثقة ضعف الى حتماً یؤدي

 الѧى  والمیѧل  الاخѧѧرین عѧѧن والابتعѧѧاد المواقѧѧف ھѧذه 

 التفاعѧل  مѧن  تقلѧل  التѧصرفات  ھѧذه  وجمیѧع  الانطѧواء، 

  )٣٢.(وجماعات افراد من بھم یحیط من مع العاطفي

 الأسѧرة  فѧي  خاص احتیاج ذو طفل وجود آثار أن

 أفراد بقیة لتشمل تمتد وإنما الوالدین على تقتصر لا

 تكلѧیفھم  إن إذ الأسѧویاء،  الأخѧوة  فѧیھم  بما الأسرة

 بالѧضغط  تѧشعرھم  قѧد  المعѧاق  أخѧیھم  رعایѧة  بمѧسؤولیات 

 والغѧضب  بالѧذنب  الѧشعور  مѧشاعر  تنتѧابھم  وقѧد  النفѧسي، 

 الرعایѧة  علѧى  المعѧاق  أخѧیھم  حѧسد  و الاسѧتثارة  وسѧرعة 

 نفѧسھ  الوقت وفي لوالدین،ا من بھ یحظى الذي والاھتمام

 علѧى  ایجابیѧة  واجتماعیѧة  نفѧسیة  آثѧار  ھنѧاك  تكѧون  قѧد 

 والمثѧابرة  والѧصبر  التحمل على القدرة تتمثل في الأخوة،

 الآخرین، مع التعامل في والحنان والإنسانیة العمل، على

 فѧضلاً  المѧشكلات،  ظѧل  في العدواني السلوك إتباع وعدم

 ذي أخیھم نحو منھموتضا الأسرة أفراد تكاتف زیادة عن

  )٣٣(.الخاص الاحتیاج

 ھѧي  ذوي الإعاقѧة  تواجѧھ  التي المشكلات أھم من

 الѧسلبي  بالتѧأثیر  تتجѧسد  مѧا  كثیѧراً  التѧي  النفѧسیة  المشكلات

 حѧساسیتھم،  وزیѧادة  ومیѧولھم،  اتجاھѧاتھم  فѧي  للإعاقѧة 

 لѧدیھم  الѧشعور  وانعѧدام  الѧسیطرة،  فѧي  والرغبѧة  وأنѧانیھم، 

 بالنقص والشعور والقلق جلبالخ شعورھم وزیاده بالحب

  )٣٤(لھم الملازمة الإعاقة جراء

  : المشكلات الإجتماعیة٢-٢

 علاقѧات  فیھѧا  تѧضطرب  التي المواقف بھا ونعني

لѧدوره   أدائѧھ  خѧلال  وخارجھѧا  الأسѧرة  داخل بمحیطھ الفرد

 التكیѧف  سѧوء  بمѧشكلات  نسمیھا أن یمكن أو الاجتماعي،

 مثѧل  وھѧي  فѧرد،  لكѧل  الخاصѧة  الاجتماعیѧة  البیئѧة  مѧع 

 المѧѧشكلات .الѧѧزواج مѧѧشكلة .الأسѧѧریة المѧѧشكلات

  )٣٥(.العمل مشكلات .الصداقة مشكلات .الترویحیة

 علاقѧات  علѧى  الأسѧرة  في معاق طفل وجود یؤثر

 إظھѧار  مѧن  الخجل مشاعر ود تس فقد ، الخارجیة الأسرة

 فرص من لل یق مما للمجتمع الخاص الاحتیاج ذو الطفل

 ثѧم  ومѧن  محرجѧة  واقѧف م أي لتفѧادي  الأسѧرة  تواصѧل 

 بیئѧتھم  مѧع  الأخѧوة  تكیѧف  مѧدى  إلѧى  یمتѧد  وھѧذا  العزلѧة، 

وتتعѧرض   ، المѧستقبلي  الѧزواج  فѧي  وفرصѧھم  التعلیمیѧة 

 مѧن  غیرھѧا  مѧن  أكثѧر  اجتماعیѧة  لѧضغوط  أیѧضا  الأسѧرة 

 تتطلѧب  التѧي  والظѧروف  المواقѧف  ذلѧك  ویѧشمل  ، الأسѧر 

 العلاقѧات  علѧى  ذلѧك  یѧنعكس  وقѧد  الحیѧاة،  أنمѧاط  في تغیراً

 لانشغال نظرَا ه وتواصل أیضا الأسرة أفراد بین خلیةالدا

 من یقلل مما الخاص الاحتیاج ذي بالطفل كبیر بشكل الأم

 بѧین  العلاقѧة  عѧن  فѧضلاً  أبنائھѧا،  بقیѧة  احتیاجѧات  تلبیѧة 

 ومѧѧشكلات زوجیѧѧة أزمѧѧات حѧѧدوث ومѧѧد الѧѧزوجین

  )٣٦(أسریة

 تعاني التي الاجتماعیة المشكلات من العدید توجد
 الوصمة مقدمتھا وفي الخاصة الاحتیاجات وذو أسر منھا

 علѧى  المعѧاق  أو المعѧوق  تѧسمیة  إطѧلاق  إن . الاجتماعیѧة 
 ھѧذه  أطѧلاق  أدى وقѧد  شѧأنھم،  مѧن  تقلѧیلاً  یعѧد  الفئѧة  ھѧذه 

 آثѧار  إلѧى  النѧاس  عامѧة  بѧین  وشѧیوعھا  الѧسلبیة  التѧسمیات 



   
    

 ٣٦٠  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

 الاجتماعیѧة  بالوصمة علیھ یطلق ما وھو واضحة، سلبیة
 إلѧى  الإشѧارة  مѧن  أكثѧر  والعجѧز  وربالقѧص  الأفѧراد  لھؤلاء

 بل شخصیاتھم، في الایجابیة القوة وأوجھ الكفاءة ھر مظا
 والمھѧام  الأعمѧال  مѧن  الكثیѧر  أداء على لمقدرتھم وأغافلھا
 غالبѧاً  یترتѧب  لاممѧا  بѧسواء،  سѧواء  العѧادیین  مѧن  كغیѧرھم 

 كمѧا  غیѧرھم،  مѧن  قیمة أقل أنھم على أنفسھم إدراك سوى
 نھبѧا  ویجعلھѧم   بѧالألم  سھمإحѧسا  لنمѧو  الطریѧق  یفѧسح 

  )٣٧(النقص لمشاعر
 بإعاقѧة  والمجتمѧع  الأقѧارب  مواجھѧة  مѧشاكل  إن

 الѧسلیمة  جتماعیѧة  الا التنѧشئة  علѧى  القѧدرة  وعѧدم  الطفѧل 
 الإعاقѧة  تجعѧل  المعѧاق،  لأخѧیھم  العѧادیین  الأسѧرة  لأطفѧال 

 معانѧاة  عѧن  فѧضلاً  الأولѧى  المرتبѧة  فѧي  اجتماعیѧة  إعاقѧة 
 قلѧة  فѧي  ومѧشاكل  قتѧصادیة الا المѧشاكل  مѧن  الأسѧر  بعѧض 

عمѧل   علѧى  الإعاقѧة  ظѧروف  لتѧأثیر  نتیجѧة  المالیѧة  المѧوارد 
 لھѧذه  والѧشقاء  بѧالعجز  الѧشعور  مѧن  یزیѧد  ممѧا  الوالѧدین 

  )٣٨(.الأسر
  : المشكلات الإقتصادیة٣-٢

 الاقتѧصادیة  المѧشكلات  مѧن  كثیѧراً  الاعاقѧة  تتѧرك 
 الوحیѧد  اسѧرتھ  عائѧل  كѧان  وان خاصѧة  المعѧوق،  علѧى 

 طبیعѧة  تعكѧس  إذ النامیѧة  الѧدول  فѧي  وءاًسѧ  الامѧر  ویѧزداد 
 والتأھیѧل  العѧلاج  تكѧالیف  وزیѧادة  المھѧن  توفر وعدم الفقر

 علѧى  الاقتѧصادیة  المѧشاكل  مѧن  كثیѧر  الѧى  تѧوفره،  او عدم
 النفѧسیة  المѧشاكل  من العدید ذلك على یترتب مما المعوق،

  )٣٩.(والاجتماعیة
 الأسѧرة  فѧي  خѧاص  احتیѧاج  ذي طفѧل  وجѧود  إن

 تنفقѧھ  لمѧا  المادیѧة،  الأسرة وموارد نیاتإمكا من یستنزف
 فضلاً لھ، والتربویة الصحیة البرامج وتقدیم علاجھ على
 یحتاجھѧا  التѧي  المѧساعدة  والأدوات الأجھѧزة  تكѧالیف  عѧن 

 الѧشخص  حیѧاة  طیلة المصروفات ھذه تستمر وقد الطفل،
 علѧى  التѧي تنفقھѧا   النقѧود  مѧن  أكثѧر  تكلѧف  قد والتي المعاق
 الأمھѧات  بعѧض  أن عѧن  ناھیѧك  ،المعѧاقین  غیѧر  أخوتѧھ 
 مѧن  خѧاص  احتیѧاج  ذي الطفѧل  ولادة بعѧد  أعمالھن یتركن

 دخѧل  مѧن  یقلل مما لھ اللازمة والرعایة العنایة تقدیم أجل
  )٤٠(الأسرة

  : المشكلات التعلیمیة٤-٢

 العدیѧد  الخاصѧة  الاحتیاجѧات  ذوي فئѧات  یواجѧھ 

 : الاتي في تتمثل قد التي التعلیمیة المشكلات ممن

 علѧى  للمعѧوقین  وكافیѧة  خاصѧة  مѧدارس  تѧوافر  عѧدم  -

 .أنواعھم اختلاف

 المعѧѧوق الطفѧѧل لإلحѧѧاق الѧѧسلبیة النفѧѧسیة الآثѧѧار -

 .العادیة بالمدارس

 رؤیة عند التلامیذ ینتاب الذي والخوف الرھبة شعور -

 الѧذي  المعѧوق  سѧلوك  علѧى  ذلѧك  وانعكѧاس  المعѧوق 

 .تعویضیة كعملیة عدوانیاً أو إنسحابیاً یكون

 اسѧتیعاب  على المعوق قدرة في العاھات بعض تؤثر -

 .الدروس

 والمكفѧوفین  المقعѧدین  مثѧل  الاعاقѧة  حѧالات  بعѧض  -

 فѧي  سѧلامتھم  لѧضمان  خاصة اعتبارات تتطلب الخ...

  )٤١(.بالمدرسة تواجدھم او الانتقال اثناء

 بعѧضھا  جوانѧب  عѧدة  فѧي  المѧشكلات  ھѧذه  وتتمثѧل         

 والبعض ، الإعاقة ذويل المقدمة التعلیمیة بالبرامج یتعلق

 التحدیѧد  وجѧھ  وعلѧى  التعلیمیѧة  بالبیئѧة  یتعلѧѧق الاخѧر 

 وزمѧلاء  اقران من اً سواء السائدة الاجتماعیة الاتجاھات

 او التѧدریس  ھیئѧھ  اعѧضاء  مѧن  او الإعاقѧة  ذوي الطلبѧة 

 جѧدران  داخѧل  اً سѧواء  كافѧة  مѧستویاتھم  علѧى  الإداریѧین 

 مѧشكلات  بدأوت ذلك، غیر او بالجامعة الموجودة مكاتبھم

 عѧدم  خѧلال  التعلیمیѧة مѧن   المؤسѧسة  فѧي  التعلیمیѧة  العملیѧة 

 یوجد فلا الإعاقة ذوي للطلبة المناسبة العلمیة البیئة توافر

 ازدیѧاد  مѧع  طردیѧاً  یѧتلاءم  بمѧا  التعلیمیѧة  للمؤسسة تحدیث

 لھѧذه  كبیѧراً  وتحѧدیاً  عائقѧاً  یѧشكل  ممѧا  الإعاقѧة  ذو الطلبѧة 

 والامكانات المستلزمات من الإفادة بعدم المھمة الشریحة

 لتطѧویر  التعلیمیѧة  المؤسѧسة  فѧي  توافرھѧا  یفتѧرض  التѧي 

 التخطѧیط  غیѧاب  ذلѧك  فѧي  بمѧا  والعملیѧة،  العلمیѧة  قѧدراتھم 

 فѧي  التعلیمیѧة  والبѧرامج  المنѧاھج  مخططѧي  مѧن  الѧسلیم 

 المحتѧѧوى اختیѧѧار ومعѧѧاییر أسѧѧس بوضѧѧع الجامعѧѧات



 

 ٣٦١

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

 ، الإعاقѧة  لѧذوي  المناسѧبة  التѧدریس  وطرائѧق  والوسѧائل 

 لѧѧذوي وقѧѧدرات تتناسѧѧب مرنѧة  منѧѧاھج تѧѧوافر عѧدم و

  )٤٢(الإعاقة

  : المشكلات الطبیة٥-٢

 الامѧم  لھیئѧة  الدولیѧة  المنظمѧات  مѧن  العدیѧد  اكѧدت 

 الخѧدمات  كافѧة  علѧى  المعѧاق  حѧصول  ضѧرورة  المتحѧدة 

 تنفیذ تعني الوقائیة للخدمات وبالنسبة والعلاجیة، الوقائیة

 لعاھѧات  ا حѧدوث  منѧع  الѧى  تھѧدف  التѧي  الاجѧراءات  كافѧة 

 الى الإعاقة تؤدي ان دون من والحیلولة والجسمیة العقلیة

 مѧن  الثانویѧة  الوقایѧة  علیѧھ  یطلѧق  مѧا  أو دائѧم  وظیفي عجز

 مѧѧن مختلفѧѧة انواعѧѧاً الوقایѧѧة تتѧѧضمن كمѧѧا الإعاقѧѧة،

 التثقیѧف  الاولیѧة،  الѧصحیة  الرعایѧة  مثѧل  الاجѧراءات 

 من التطعیم حملات الولادة، منذ الطفولة رعایة الغذائي،

 الفنیѧین  من فرق تدیرھا برامج وتوافر المعدیة، الامراض

 للإعاقѧة  المبكѧر  الكѧشف  تѧستھدف  الاختѧصاصات  متعѧددة 

 للأطبѧاء  كѧافي  طبѧي  واعѧداد  تѧدریب  یѧتم  ان یجѧب  كѧذلك 

 التعѧرف  خلالѧھ  مѧن  یѧتم  الѧصحي،  المجѧال  فѧي  والعѧاملین 

 یكѧون  ان یجѧب  كما العلاج، واسالیب الإعاقة اسباب على

 نصائح اسداء من الاطباء یمنع بحیث فیاً كا التدریب ھذا

 الخیѧارات  مѧن  تحѧد  للأسѧرة  ءمѧة  مѧلا  غیѧر  أو علمیѧة  غیѧر 

 الحكومѧة  تѧضمن  ان یجѧب  كѧذلك  المعѧاقین،  بشأن المتاحة

 الیѧھ  یحتѧاجون  قѧد  منتظم علاج اي على المعاقین حصول

  )٤٣.(ادائھم مستوى لتحسین

  :واقع منظومة مدارس التربیة في مصر:ثالثًا

  :ھداف العامة لمدارس التربیة الخاصة الأ١-٣

 أھѧداف  عѧن  الخاصѧة  التربیѧة  أھѧداف  تختلѧف  لا

 ومدعمѧة  المجتمѧع،  فلسفة من مشتقة كونھا العامة التربیة

 فكلا .الاجتماعیة الفلسفة ھذا تدعم التي التربویة النظریة

 تھیئѧة  إلѧى  تѧسعیان  العامѧة  والتربیѧة  الخاصѧة  التربیѧة  مѧن 

 وقیمѧھ  معارفѧھ  لاسѧتیعاب  تمѧع المج فѧي  الناشѧئة  الأجیѧال 

 من ممكنة درجة أقصي إلي والوصول وتقالیده، وعاداتھ

 مھنیѧا  وإعѧداده  فѧرد  لكѧل  والاجتمѧاعي  الشخѧصي  النمѧو 

 بمجتمعѧھ  النھѧوض  فѧي  الفعالѧة  مشاركتھ یكفل بما وعملیا

 ضѧوء  فѧي  الیوم مجتمع یواجھھا التي للتحدیات كاستجابة

 أن إلا .جدیѧد  عѧصر  علیѧھ  یفرضѧھا  جدیѧدة  مقتѧضیات 

 مѧا  تحدیѧد  فѧي  العامѧة  عѧن التربیѧة   تتمیѧز  الخاصѧة  التربیѧة 

 الاخѧتلاف  طبیعѧة  حسب وذلك ، أھداف من تحقیقھ یمكن

 ، التربویѧة  الممارسѧات  أنѧواع  ، وفѧي  والخѧصوصیة 

 تلك بتقدیم یقوم وفیمن ، التربویة الخدمات تقدیم وطریقة

 ذوي للأطفѧال  تعلیمیѧة  فѧرص  أفѧضل   فتѧوفیر .الخѧدمات 

 ѧة  اتالاحتیاجѧل  الخاصѧدفا  یمثѧا  ھѧة،   عامѧة الخاصѧللتربی 

 والتربویѧون  والمعلمѧون  المدیرون أقره الذي الھدف وھو

  )٤٤.(المجال بھذا المعینون

 فѧي  الخاصѧة  للتربیѧة  الرئیѧسیة  الأھѧداف  إجمѧال  ویمكѧن 

 :وھى أساسیة نقاط ثلاث

 الأفراد مساعدة وتعنى :الشخصیة الكفاءة تحقیق  -١

 الاسѧتقلالیة  الحیѧاة  علѧي  الخاصѧة  الاحتیاجѧات  ذوي

 الѧنفس  علѧي  والاعتمѧاد  الѧذاتي  والتوجیѧھ  والاكتفѧاء 

 والعنایѧة  الشخѧصیة  أمѧورھم  تѧصریف  من وتمكنھم

 بحیѧث  ، الخاصѧة  وظѧروفھم  تتناسѧب  بدرجة الذاتیة

 بتنمیѧة  وذلѧك  ، الآخѧرین  علѧي  عالѧة  یكѧون  لا

 والجسمیة العقلیة واستعداداتھم الشخصیة إمكاناتھم

 .عیةوالاجتما والوجدانیة

وتعنѧى غѧѧرس وتنمیѧѧة  : تحقیѧق الكفѧѧاءة الاجتماعیѧѧة  -٢

الخصائص والأنماط السلوكیة اللازمةللتفاعل وبناء     

العلاقات الاجتماعیة المثمرة مع الآخرین ، وتحقیق    

لѧѧذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة ،   التوافѧѧق الاجتمѧѧاعي

وإكسابھم المھارات التي تمكنھم من الحركة النشطة 

 تلاط والانѧѧدماج فѧѧي البیئѧѧة المحیطѧѧة والاخѧѧ   فѧѧي

والتقѧدیر   المجتمع والتѧي تمѧنحھم الѧشعور بѧالاحترام    

الاجتمѧاعي، وإشѧѧباع احتیاجѧاتھم النفѧѧسیة إلѧي الأمѧѧن    

 .والحب والثقة بالنفس

وتعنѧѧѧѧى إكѧѧѧѧساب ذوي  : تحقیѧѧѧѧق الكفѧѧѧѧاءة المھنیѧѧѧѧة  -٣

 –مѧѧنھم   لاسѧѧیما المعѧѧاقین –الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة  



   
    

 ٣٦٢  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

بعѧѧѧѧض مѧѧѧѧن المھѧѧѧѧارات الیدویѧѧѧѧة والخبѧѧѧѧرات الفنیѧѧѧѧة  

واستعداداتھم والتى تمكѧنھم   لمناسبة لطبیعة إعاقتھما

بعد ذلك من ممارسة بعض الحرف المھنیة كأعمال        

والنجѧѧارة والتریكѧѧو والزخرفѧѧة والتطریѧѧز    البیѧѧاض

 )٤٥.(وغیرھا من المھن الاخري

ویعتمد تحقیق أھداف التربیѧة الخاصѧة علѧى تقѧدیم      

المقترحѧѧѧات والأنѧѧѧشطة المدرسѧѧѧیة التѧѧѧي تتѧѧѧسم بالتكامѧѧѧل،    

البعѧѧد عѧѧن التخѧѧصص الѧѧضیق؛ حیѧѧث یكمѧѧن فѧѧي تكاملھѧѧا   و

وكذلك . ضمان نجاح المدیر في تنفیذھا بالدرجة المنشودة       

یعتمѧѧد أھѧѧداف التربیѧѧة الخاصѧѧة علѧѧى إعѧѧداد مѧѧدیر تربیѧѧة       

خاصة یتفھم أبعѧاد التربیѧة الخاصѧة ویѧستطیع أداء أدواره          

بكفѧѧѧاءة، ویѧѧѧشكل محѧѧѧورا رئیѧѧѧسا یѧѧѧستند علѧѧѧى المѧѧѧشاركة    

طة الاجتماعیѧѧة، إعѧداد مѧدیر یѧتفھم جیѧѧدا    الفعالѧة فѧي الأنѧش   

مѧѧѧѧѧѧدخلات نظѧѧѧѧѧѧام تعلѧѧѧѧѧѧیم ذوى الاحتیاجѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧة     

ومخرجاتѧھ، وذلѧك بѧѧأن یكѧون متفھمѧا لفلѧѧسفة ھѧذا التعلѧѧیم،      

الاجتماعیѧة مѧن أجѧل تھیئتѧھ لمѧا سѧیقوم           .( وأھدافھ وأبعاده 

ویѧتم  )بھ من أدوار تضمن تحقیѧق أھѧداف التربیѧة الخاصѧة      

  )٤٦:(ما یليتحقیق ھذه الأھداف من خلال 

 الخاصѧة  التربویѧة  الاحتیاجѧات  ذوى عѧن  الكѧشف  -

 التربیة خدمات توفیر لیسھل تواجدھم أماكن وتحدید

 .لھم الخاصة

 تمكѧن  التѧي  المتاحѧة  والمعینѧات  الوسѧائل  اسѧتخدام   -

 فئѧاتھم  بمختلѧف  الخاصѧة  التربویѧة  الاحتیاجات ذوى

 مѧع  یѧتلاءم  بمѧا  وإمكانѧاتھم  قѧدراتھم  تنمیѧة  مѧن 

 .استعداداتھم

 ذوى لѧѧدى المتبقیѧѧة الحѧѧواس وتѧѧدریب تنمیѧѧة -

 فѧي  منھѧا  للاسѧتفادة  الخاصѧة  التربویѧة  الاحتیاجѧات 

 .المختلفة والمعارف المتنوعة الخبرات اكتساب

تѧѧѧѧѧوفیر الاسѧѧѧѧѧتقرار والرعایѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧصحیة والنفѧѧѧѧѧسیة    -

والاجتماعیة التѧي تѧساعد ذوى الاحتیاجѧات التربویѧة       

     ѧشون فیѧذي یعیѧھ الخاصة على التكیف مع المجتمع ال

تكیفѧѧٌا یѧѧشعرھم بمѧѧا لھѧѧم مѧѧن حقѧѧوق ومѧѧا علѧѧیھم مѧѧن      

 .واجبات تجاه ھذا المجتمع

تعѧѧدیل الاتجاھѧѧѧات التربویѧѧѧة الخاطئѧѧѧة لأسѧѧѧر ھѧѧѧؤلاء   -

الأطفѧѧال عѧѧن طریѧѧق توجیѧѧھ وتوعیѧѧة الأسѧѧرة وإیجѧѧاد  

مناخ ملائم للتعاون الدائم بین المنزل والمدرسѧة ممѧا     

یؤدي إلى تكیف اجتماعي ینسجم مѧع قواعѧد الѧسلوك     

مѧѧѧاعي والمواقѧѧѧف المختلفѧѧѧة علѧѧѧى أسѧѧѧاس مѧѧѧن     الاجت

 .الإیجابیة والثقة بالنفس

 إعѧѧѧداد الخطѧѧѧط الفردیѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧتلاءم مѧѧѧع إمكانѧѧѧات    -

 )٤٧.(وقدرات كل طفل

 مѧن  الانتقѧال  وقواعѧد  الطѧلاب  وقبѧول  قیѧد  شروط ٢ -٤

 :لآخري مدرسة

 ھذه جمیع فیھا تشترك إداریة آلیات ھناك أن نجد

 مدرسѧة  مѧن  لانتقѧال ا وقواعѧد  الطѧلاب  ومنھاقید المدارس

 :لآخري

 ٣٧ رقѧم  بѧالقرار  جѧاء  بمѧا  الالتѧزام  یراعѧي  حیѧث 

   لمѧѧدارس  التنظیمیѧѧة اللائحѧѧة بѧѧشأن) ١٩٩٠ لѧѧسنھ

 الطلاب قید حالات یخص فیما ،الخاصة التربیة وفصول

 فѧي  نُجملھѧا  والتѧي  لآخѧري  مدرسѧة  مѧن  الانتقѧال  وقواعѧد 

 )٤٨(الأتي

 بكافة نالإعلا التعلیمیة والإدارات المدیریات تتولي 

 الخاصѧة  التربیѧة  وفѧصول  مѧدارس  عѧن  الطѧرق 

 الѧوزاري  للقѧرار  طبقاً للدمج المخصصة والمدارس

 دائرتھѧا  فѧي  الموجѧودة  وتعدیلاتѧھ  ٢٠٠٩ لѧسنھ  ٩٤

 مدارس في القبول ویكون بھا الإعاقة نوعیات وعن

 ومدراس المختلفة بأنواعھا الخاصة التربیة وفصول

 :یأتي لما وفقاً الدمج

مѧѧر بطلѧѧب الالتحѧѧاق إلѧѧى المدرسѧѧة أو    یتقѧѧدم ولѧѧي الأ  -

الفѧѧصول التѧѧي ترغѧѧب فѧѧي إلحѧѧاق الطفѧѧل بھѧѧا، وذلѧѧك    

علѧѧѧي اسѧѧѧتمارة ألالتحѧѧѧاق المعѧѧѧدة لѧѧѧذلك، ویبѧѧѧین فѧѧѧي    

الطلب أسم الطفل وتاریخ المیلاد، والصف الدراسѧي   



 

 ٣٦٣

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

المѧѧراد إلحاقѧѧة بѧѧھ ومحѧѧل المѧѧیلاد، وترفѧѧق بѧѧھ شѧѧھادة   

 .المیلاد أو مستخرج رسمي منھا

التربیѧѧѧة الخاصѧѧѧة وبتحویѧѧѧل تقѧѧѧوم مѧѧѧدارس وفѧѧѧصول  -

جمیѧع الأطفѧѧال المتقѧѧدمین للألتحѧاق بھѧѧا إلѧѧى عیѧѧادات   

  التѧѧѧѧѧѧأمین الѧѧѧѧѧѧصحي، لإجѧѧѧѧѧѧراء الفحѧѧѧѧѧѧوص الطیبѧѧѧѧѧѧة    

ѧѧѧѧاس   العامѧѧѧѧذكاء وقیѧѧѧѧارات الѧѧѧѧصیة وأختبѧѧѧѧة والتخص

الѧѧسمع للتحقیѧѧق مѧѧن نѧѧوع ودرجѧѧة الإعاقѧѧة ومѧѧستوي   

القدرات العقلیة والنواحي الحسیة والجѧسمیة، وتقѧدیم     

تقѧѧاریر مفѧѧѧصلة عѧѧن كѧѧѧل حالѧѧة تتѧѧѧضمن نتѧѧائج ھѧѧѧذه     

الفحѧѧѧوص والاختیѧѧѧارات والبحѧѧѧوث لعرضѧѧѧھا علѧѧѧي     

اللجنѧѧة الفنیѧѧة المختѧѧصة، ثѧѧم حفظھѧѧا بѧѧالملف الخѧѧاص   

 .بكل طفل

علѧѧي مѧѧѧدارس وفѧѧѧصول التربیѧѧة الخاصѧѧѧة ومѧѧѧدارس    -

الѧѧѧدمج فѧѧѧي حالѧѧѧة عѧѧѧدم وجѧѧѧود أخѧѧѧصائیین بعیѧѧѧادات     

التѧѧأمین الѧѧصحي والمѧѧدیریات الѧѧصحیة بالمحافظѧѧات، 

أن تتѧѧѧصل بعیѧѧѧادات التѧѧѧأمین الѧѧѧصحي القریبѧѧѧة منھѧѧѧا   

لعمل الترتیبѧات اللازمѧة لنѧدب الأخѧصائي المطلѧوب        

بمعرفѧѧѧѧة (لفحѧѧѧѧص الأطفѧѧѧѧال بمنѧѧѧѧاطقھم، أو إیفѧѧѧѧادھم  

إلѧѧى أقѧѧرب عیѧѧادة بھѧѧا الأخѧѧصائیون  ) لیѧѧاء أمѧѧورھمأو

 .اللازمون للقیام بالفحوص المطلوبة

یقبѧѧѧѧل الطفѧѧѧѧل ذوي الاحتیاجѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة بمѧѧѧѧدراس  -

وفѧѧѧصول التربیѧѧѧة الخاصѧѧѧة ومѧѧѧدارس الѧѧѧدمج بѧѧѧصفة   

مؤقتة تحت الملاحظة، إلى أن تتم جمیع الإجѧراءات       

والفحѧѧوص الطبیѧѧة والنفѧѧѧسیة اللازمѧѧة للقیѧѧد النھѧѧѧائي     

 فتѧرة  –دراسي المرشѧح لѧھ، علѧي ألا تزیѧد     بالصف ال 

 .الملاحظة عن شھر

یقوم مدیر المدرسة بتѧشكیل لجنѧة مѧن المتخصѧصین             -

لإجѧѧѧѧراء الاختبѧѧѧѧارات اللازمѧѧѧѧة، لتقѧѧѧѧدیر المѧѧѧѧستوي     

ألتحѧѧѧѧصیلي وقیѧѧѧѧاس القѧѧѧѧدرات اللفظیѧѧѧѧة والمھѧѧѧѧارات   

الحیاتیѧѧة لكѧѧل تلمیѧѧذ، وتحفѧѧظ نتѧѧائج ھѧѧذه الاختبѧѧارات    

 .بملف التلمیذ

ة من مدارس التربیة الخاصة أو  تشكل في كل مدرس    -

المѧѧѧدارس الملحѧѧѧѧق بھѧѧѧѧا فѧѧѧѧصول للتربیѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة،  

برئاسѧѧة مѧѧدیر المدرسѧѧة وعѧѧضویة كѧѧل مѧѧن الطبیѧѧب     

والأخѧѧѧصائي الاجتمѧѧѧاعي، وممثѧѧѧل لھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس     

ونقѧѧوم ھѧѧذه اللجنѧѧة بدراسѧѧة كѧѧل حالѧѧة علѧѧي حѧѧده فѧѧي     

 .ضوء التقاریر المقدمة

لنظѧر  یجوز في أي وقت خلال العام الدراسي إعادة ا      -

فѧѧѧي تѧѧѧشخیص الحѧѧѧالات بمѧѧѧدارس وفѧѧѧصول التربیѧѧѧة   

الخاصة بمعرفة اللجنة الفنیة المشار إلیھا بنѧاءا علѧي        

تقѧѧاریر ھیئѧѧة التѧѧدریس والأخѧѧصائیین فѧѧي ضѧѧوء مѧѧا     

یلاحѧѧظ علѧѧي الحالѧѧة أو مѧѧا یطѧѧرأ علیھѧѧا مѧѧن تغییѧѧر،      

وللجنة أن توصي بإعادة التلمیذ إلى المدرسة العادیة      

دارس التربیة الخاصѧة  أو تحویلھ إلى نوع آخر من م     

 .وفقا لما یتبین من التشخیص الجدید للحالة

یعѧѧاد إجѧѧراء جمیѧѧع الفحѧѧوص والاختبѧѧارات الѧѧسابقة       -

علѧѧي تلامیѧѧذ وفѧѧصول التربیѧѧة الخاصѧѧة فѧѧي أول كѧѧل    

وتوضѧѧع نتѧѧائج فحѧѧوص كѧѧل تلمیѧѧذ فѧѧي  . عѧѧام دراسѧѧي

الملف الخاص بھ بعد تѧسجیلھا فѧي بطاقتѧھ المدرسѧیة       

 )٤٩.(ةلمتابعة حالتھ بصفة مستمر



   
    

 ٣٦٤  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

  :أعداد الطلاب ذوي الإحتیاجات الخاصة بمدارس التربیة الخاصة١- ٢-٤

یوضح أعداد الطلاب ذوي الإحتیاجات الخاصة داخل مدارس التربیة الخاصة علي مستوي ) ١(جدول رقم :  "أولا

  )٥٠(٢٠١٨/٢٠١٩المحافظات عام 

المكفوفین وضعاف   المدیریات
  البصر

الصم وضعاف 
  %النسبة  الاجمالي  مشافي  ذھنیةالإعاقة ال  السمع

  ١٣٫٢  ٥٢٧١  ١٥٦  ٣٢٨٨  ١٢٩٨  ٥٢٩  القاھرة
  .٥  ١٩٩٤  -  ١١٢٧  ٥٠٣  ٣٦٤  الاسكندریة
  .٨  ٣٢٦  -  ٢١٩  ٥٦  ٥١  بورسعید
  .٩  ٣٧٢  -  ٢١٣  ١١٢  ٤٧  السویس
  .٢  ٨١١  -  ٥٨٨  ١٦٩  ٥٤  دمیاط

  ٦٫٦  ٢٦٣٩  -  ١٨٦٠  ٦٩١  ٨٨  الدقھلیة
  ٥٫٧  ٢٢٦٠  -  ١٣٢٢  ٨١٧  ١٢١  الشرقیة

  ٥٫٧  ٢٢٨٣  -  ١٦٣٤  ٥٥٨  ٩١  وبیةالقلی
  ٣٫١  ١٢٢٧  -  ٦٥٤  ٤٩٢  ٨١  كفر الشیخ

  ٥٫٤  ٢١٥١  -  ١٥٧٤  ٤٤٤  ١٣٣  الغربیة
  ٥٫٨  ٢٣١٠  -  ١٦٥٣  ٥٢٧  ١٣٠  المنوفیة
  ٥٫٢  ٢٠٩١  -  ١٤٢٥  ٥٥٥  ١١١  البحیرة

  .٢  ٨٠٦  -  ٤٧٣  ١٩٣  ١٤٠  الإسماعیلیة
  ٨٫٢  ٣٢٦١  ٧٦  ٢٠٤٢  ٨٤٢  ٣٠١  الجیزة

  ٤٫١  ١٦٤٤  -  ١٠١١  ٥١٦  ١١٧  بني سویف
  ٢٫٤  ٩٦٠  -  ٣٨٣  ٤٤١  ١٣٦  الفیوم
  ٤٫٣  ١٦٩٦  -  ٧٤٨  ٨٣٠  ١١٨  المنیا
  ٤٫٧  ١٨٧٢  -  ٩٥٦  ٨٠٧  ١٠٩  أسیوط
  ٤٫٨  ١٩١٢  -  ٨٢٦  ٩٧٣  ١١٣  سوھاج

  ٣٫١  ١٢٤٤  -  ٧١١  ٤٣٥  ٩٨  قنا
  ١٫٤  ٥٤٤  -  ٣٦٧  ١٦٨  ٩  الأقصر
  ٢٫٧  ١٠٦٥  -  ٧٥٤  ٢٦٠  ٥١  أسوان

  .٨  ٣٢٣  -  ٢١٩  ٦٩  ٣٥  البحر الأحمر
  .٤  ١٧٤  -  ١١٨  ٥٦  ١  یدالوادي الجد
  .٦  ٢٢٢  -  ١٣٠  ٨٧  ٥  مطروح

  .٨  ٣٠٩  -  ٢٠٨  ٨٤  ١٧  شمال سیناء
  .٢  ٩٦  -  ٥٢  ٤٤  -  جنوب سیناء

  ١٠٠  ٣٩٨٥٩  ٢٣٢  ٢٤٥٥٥  ١٢٠٢٧  ٣٠٤٥  الاجمالي
  نلاحظ من الجدول السابق ارتفاع نѧسبة الطѧلاب          

% ١٣٫٢المعѧاقین داخѧل مѧدارس محافظѧة القѧاھرة بنѧѧسبة      

ثѧѧѧѧѧѧѧم الدقھلیѧѧѧѧѧѧѧة بنѧѧѧѧѧѧѧسبة  %٨٫٢ة تلیھѧѧѧѧѧѧѧا الجیѧѧѧѧѧѧѧزة بنѧѧѧѧѧѧѧسب 

،وانخفاض أعداد الطلاب المعѧاقین داخѧل مѧدارس       %٦٫٦

 .محافظتي جنوب سیناء والوادي الجدید



 

 ٣٦٥

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

- ٢٠١٧/٢٠١٨(یوضح أعداد الطلاب ذوي الإحتیاجات الخاصة حسب نوع الإعاقة عام ) ٢(جدول رقم : ثانیا

٥١)(٢٠١٩/٢٠٢٠- ٢٠١٨/٢٠١٩(  

٢٠١٩/٢٠٢٠  ٢٠١٨/٢٠١٩  ٢٠١٧/٢٠١٨  
  

  جملة  بنات  بنین  جملة  بنات  بنین  جملة  بنات  بنین

  ٣١١٣  ١٣٦٢  ١٧٥١  ٣٠٤٥  ١٣٤٣  ١٧٠٢  ٢٧٩٠  ١٢٥٣  ١٥٣٧  مكفوفین وضعاف البصر

  ١١٦٥٢  ٤٩٢٢  ٦٧٣٠  ١٢٠٢٧  ٥١٢٨  ٦٨٩٩  ١٢٤٩٦  ٥٣٤٩  ٧١٤٧  الصم وضعاف السمع

  ٢٧٢٤٢  ٨٨٨٠  ١٨٣٦٢  ٢٤٥٥٥  ٨٠٦٥  ١٦٤٩٠  ٢٣١٧٢  ٧٥٨٨  ١٥٥٨٤  الإعاقة الذھنیة

  ٢٤٨  ٨٩  ١٥٩  ٢٣٢  ٧٩  ١٥٣  ١٨٣  ٦٩  ١١٤  مشافي

  ٤٢٢٥٥  ١٥٢٥٣  ٢٧٠٠٢  ٣٩٨٥٩  ١٤٦١٥  ٢٥٢٤٤  ٣٨٦٤١  ١٤٢٥٩  ٢٤٣٨٢  جملة

نلاحظ من الجدول السابق ارتفاع نسبة البنین عѧن      

البنѧѧات فѧѧي كѧѧل الإعاقѧѧات فѧѧنلاحظ ارتفѧѧاع أعѧѧداد الطѧѧلاب   

 طالبѧѧѧا ٢٧٩٠ مѧѧѧن ٢٠١٧/٢٠١٨المعѧѧѧاقین بѧѧѧصریا عѧѧѧام 

ي أن وصѧѧѧلت إلѧѧѧي   إل٢٠١٨/٢٠١٩ѧѧѧ طالبѧѧѧا عѧѧѧام  ٣٠٤٥

 وبالتѧѧѧѧالي نلاحѧѧѧѧظ الارتفѧѧѧѧѧاع   ٢٠١٩/٢٠٢٠ عѧѧѧѧام ٣١١٣

الكبیر في نسبة المكفوفین وضعاف البصر فѧي حѧین نجѧد           

الانخفاض الواضح في أعداد الصم وضعاف السمع حیث    

 طالبѧѧا وأصѧѧبحت ١٢٤٩٦ ٢٠١٧/٢٠١٨كانѧѧت فѧѧي عѧѧام  

 طالبѧѧا إلѧѧي أن أصѧѧبحت  ١٢٠٢٧ ٢٠١٨/٢٠١٩فѧѧي عѧѧام 

طالبѧѧѧѧѧا واسѧѧѧѧѧتحوذت   ١١٦٥٢ ٢٠١٩/٢٠٢٠فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام  

الإعاقة الذھنیة علѧي النѧسبة الاعلѧي بѧین الإعاقѧات بفѧارق        

 طالبѧѧا علѧѧي مѧѧدار الثѧѧیلاث سѧѧنوات وكѧѧذلك ارتفѧѧاع  ٤٠٧٠

  . طالبا٦٥أعداد المشافي بفارق 

- ٢٠١٨/٢٠١٩(یوضح أعداد الطلاب ذوي الإحتیاجات الخاصة حسب نوع الإعاقة عام ) ٣(جدول رقم : ثالثا

  )٥٢(دمیاطبمحافظة )٢٠١٩/٢٠٢٠

  الإعاقة الذھنیة  الصم وضعاف السمع  مكفوفین وضعاف البصر
  

  جملة  بنات  بنین  جملة  بنات  بنین  جملة  بنات  بنین
  إجمالي

٨١١  ٥٨٨  ١٩٧  ٣٩١  ١٦٩  ٨١  ٨٨  ٥٤  ٢٢  ٣٢  ٢٠١٨/٢٠١٩  

٨٣٠  ٦٢٥  ٢٣٠  ٣٩٥  ١٤٣  ٦٦  ٧٧  ٥٢  ٢١  ٣١  ٢٠١٩/٢٠٢٠  

نلاحѧѧظ مѧѧن الجѧѧدول الѧѧسابق ارتفѧѧاع نѧѧسبة الطѧѧلاب  

لمعاقین ذھنیا عѧن بѧاقي الاعاقѧات الأخѧري تلیھѧا الاعاقѧة          ا

السمعیة ثم الإعاقة البصریة ،فنجد ارتفѧاع أعѧداد الطѧلاب     

 طالبѧѧا ٥٨٨ مѧѧن ٢٠١٨/٢٠١٩المعѧѧاقین ذھنیѧѧا فѧѧي عѧѧام    

 ،فѧѧي حѧѧین نجѧѧد  ٢٠١٩/٢٠٢٠ طالبѧѧا فѧѧي عѧѧام  ٦٢٥إلѧѧي  

 طالبѧѧا ١٦٩انخفѧاض أعѧѧداد الطѧلاب المعѧѧاقین سѧمعیا مѧѧن    

،وكѧذلك  ٢٠١٩/٢٠٢٠ عѧام    ١٤٣لѧي   إ٢٠١٨/٢٠١٩عام  

 عѧام  ٥٤نجد انخفاض أعداد الطلاب المعاقین بصریا من        

  .٢٠١٩/٢٠٢٠ عام ٥٢إلي٢٠١٨/٢٠١٩

 التربیѧة  وفѧصول  مѧدارس  مѧدیري  وإعѧداد  إختیѧار  ٣-٣

  :الخاصة

 مѧن  تѧتم  الخاصѧة  التربیѧة  مѧدارس  مѧدیري  وإعѧداد  اختیѧار 

 :ھي مستویات ثلاثة خلال

 الدراسѧة  مرحلѧة " لخدمѧة ا قبل ما التدریب مستوي   -أ

 ." المنظمة

 .الخدمة أثناء التدریب مستوي -ب

  .اللاستمراریة البرامج -ج



   
    

 ٣٦٦  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

 إعدادھم المدیرین وتدریب إعداد برامج وتتضمن

 كافѧة  تقѧدیم  مѧن  یتمكنѧوا  حتѧى  للكفѧاءة؛  مجѧالات  عѧدة  فѧي 

 الخاصة التربیة برامج وتطبیق المعاقین للتلامیذ الخدمات

المجѧѧالات  ھѧѧذه تحدیѧد  نویمكѧѧ ، وفعѧال  نѧѧاجح بѧشكل 

  )٥٣:(كالتالي

 الأطѧѧراف لجمیѧع  الإجرائیѧة  التوجھیѧھ  المبѧادئ  -١

 .المعنیة

 بالتأھیѧل  المتعلقѧة ) المتبعѧة  القانونیѧة  الإجѧراءات  -٢

 والتعیین

 .السلوك في التدخل وبرامج ، والتقویم التقییم قواعد -٣

 .السریة بالمعلومات یتعلق فیما الأخلاق؛ -٤

 .المعلمین لتوجیھات ةوالسلبی الإیجابیة التأثیرات -٥

 للتلامیѧѧذ الملائѧѧم للѧѧسلوك الإیجابیѧѧة التѧѧأثیرات -٦

 .المعاقین

 التعلیمیѧة  الأھѧداف  لتحقیѧق  الالتѧزام  علѧي  الحفѧاظ  -٧

 .للتلامیذ المعاقین الحیاة جودة وتحسین القصوى

  المعنیة الأطراف جمیع بین التعاون -٨

 الإداریѧة  القیѧادات  تعیѧین  فیتوقѧف  مѧصر  فѧي  أمѧا 

 علѧي  الحѧصول  علѧي  الخاصѧة  ربیѧة الت وفѧصول  بمѧدارس 

 رقѧم  الѧوزاري  للقѧرار  تنفیѧذا  للتربیة العامة الإدارة موافقة

  )٥٤(١٩٩٠لسنة) ٣٧(

 أو مѧدیر  وظѧائف  شغل شروط مؤخرا عدلت وقد

 التѧي  القѧصور  أوجѧھ  لتفѧادي  خاصѧة  تربیѧة  مدرسѧة  وكیѧل 

 تطبیقھѧا  وتѧم  ، الوظیفѧة  ھѧذه  شѧغل  شѧروط  تعتѧري  كانѧت 

 تربیة مدرسة وكیل أو مدیر لشغل وظیفة المتقدمین علي

 ٢٠١٤و ٢٠١٣ عѧام  الѧشروط  ھѧذه  تѧضمنت  حیث خاصة

  )٥٥:(یليما 

 مؤھѧل  أو مناسѧب  تربѧوي  عѧال  مؤھل علي الحصول -

 ، التربѧوي  التأھیѧل  شѧھادة  إلي بالإضافة مناسب عالي

 .أعلي مؤھل علي الحاصل ویفضل

 علѧي  وحاصѧلا  العملیѧة  الخبѧرة  ذوي مѧن  یكѧون  أن  -

 التѧي  الإعاقѧة  وفѧق  ، الخاصѧة  ةالتربیѧ  فѧي  دراسѧات 

 .بھا العمل یرغب

 )أ( أول معلم عن الوظیفة لشغل المتقدم وظیفة تقل ألا- 

 لمѧا  طبقѧا  للوظیفѧة  المؤھѧل  التѧدریب  برنѧامج  اجتیѧاز - 

 .للمعلمین المھنیة الأكادیمیة تقرره

 .سنتین أخر في كفء عن للتقدم الكفایة یقل ألا -

 علیѧھ  وقѧع  أو دیبیѧة التأ للمحاكمѧة  محѧالا  یكѧون  ألا- 

  الأخیرة سنوات الثلاث في تأدیبیة جزاءات

 والجѧدارة  الكفѧاءة  حیѧث  مѧن  الشخѧصیة  السمات توافر -

 الأخلاقیѧة  والجوانѧѧب الملفѧѧات واقѧѧع مѧѧن للمرشѧح 

 .الوظیفة لشغل تؤھلھ التي والثقافیة والمھنیة

 عѧن  بѧالإعلان  التعلیمیѧة  المدیریѧة  قیѧام  ضѧرورة  مѧع - 

 یحѧددھا  التѧي  الجھѧة  إلѧي  طلبѧات ال تقѧدم  وأن الوظیفѧة 

 المختѧصة  الѧسلطة  مѧن  بقѧرار  لجنѧة  وتѧشكیل  الإعلان

   تتѧѧولي وإداریѧѧة وقانونیѧѧة فنیѧѧة عناصѧѧر تتѧѧضمن

 المحددة الأسس ضوء في المتقدمین بین من الاختیار

  .بعالیة

المѧѧѧѧشكلات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ إدارة مѧѧѧѧدارس التربیѧѧѧѧة    ٤-٣

  :الخاصة

 مѧدارس  إدارة بتحمѧل  المرتبطѧة  التطلعѧات  تتزاید

 والمѧسؤولیات  المھѧام  مѧن  لمزید الخاصة التربیة وفصول

 الاحتیاجѧات  ذوي التلامیѧذ  احتیاجѧات  تلبیѧة  تѧضمن  التѧي 

وإذا كانѧت المھѧام الملقѧѧاة   . درجѧة مكنѧѧة  بأقѧѧصى الخاصѧة 

علѧѧي عѧѧاتق إدارة مѧѧدارس وفѧѧصول التربیѧѧة الخاصѧѧة قѧѧد       

تغیرت ، إلا أن المھنة لم تتغیر حتى تتمكن من تلبیѧة تلѧك        

طلعات والمھام المتزایدة ، مما یؤدي بدوره إلى ظھѧور   الت

العدیѧѧد مѧѧن المѧѧشكلات التѧѧي تعѧѧوق إدارة مѧѧدارس التربیѧѧة    

الخاصѧѧة عѧѧن أداء مѧѧا ینѧѧاط بѧѧھ مѧѧن مھѧѧام بѧѧشكل مكتمѧѧل         

  .وفعال



 

 ٣٦٧

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

 وفѧصول  مѧدارس  إدارة تواجھ التي المشكلات أھم ومن

  )٥٦(یلي ما الخاصة التربیة

 فѧي  المدرسѧة  ةإدار لتѧدعیم  فعѧال  نظѧام  وجѧود  عѧدم  -١

 فیمѧا  تѧصرف  وحریѧة  كاملѧة  ملكیѧة  علѧي  الحѧصول 

 .بمدارسھم المعاقین التلامیذ بتعلیم یتعلق

 والمѧدیر  ، المحلѧي  التعلѧیم  مѧدیر  أدوار غمѧوض  -٢

 الѧدعم  بتقѧدیم  یتعلѧق  فیمѧا  الخاصѧة  للتربیѧة  الإقلیمѧي 

 .الخاصة التربیة وفصول مدارس لإدارة

 المیزانیѧة  دادإعѧ  بعملیѧة  المرتبطѧة  المرونة انخفاض -٣

 إلѧي  المدرسѧة  إدارة یѧدفع  ممѧا  ، ضѧئیل  بقѧدر  إلا

 ، المیزانیѧة  وضѧع  عملیѧة  مѧن  بالإحبѧاط  الѧشعور 

 المیزانیѧة  مخصѧصات  عѧام  كѧل  تتلقѧي  فالمѧدارس 

 الѧذین  التلامیذ وأعداد الالتحاق معدلات إلى استنادا

  خاصة خدمات یتلقون

 مѧوظفي  جمیѧع  عѧن  الكاملѧة  بالمѧسؤولیة  التمتع عدم -٤

 أن مѧن  الرغم فعلي ، مدارسھم في الخاصة بیةالتر

 للمѧوظفین  " التقیѧیم  مѧسئول  " ھѧو  یعتبѧر  المѧدیر 

 فѧي  العѧاملین  مѧن  العدیѧد  أن إلا ، بمدرستھ العاملین

 النفѧسیین  الأطبѧاء  مثѧل ) الخاصѧة  التربیѧة  مجѧال 

 التربیѧѧة خѧѧدمات مقѧѧدمي وبعѧѧض ، بالمدرسѧѧة

 علѧي  منفѧصلین  مѧشرفین  أیѧضاً  لѧدیھم  (الخاصѧة 

 مѧن  أي اسѧتبعاد  یѧتم  أن فѧیمكن  .الإقلیمѧي  المѧستوي 

 دون المدرسѧة  فѧي  العمѧل  عѧن  النفѧسیین  الأطبѧاء 

 فیѧري  .المدرسѧة  إدارة إلѧى  أساسѧي  بѧشكل  الرجوع

 التربیѧة  مѧسؤولیة  تحمѧل  الѧصعب  مѧن  أن المدیرون

 الѧسیطرة  لѧدیھم  یكون أن دون كامل بشكل الخاصة

 علѧي  بالإشѧراف  المتعلقѧة  الجوانѧب  جمیѧع  علѧي 

  بمدارسھم الخاصة التربیة مجال في العاملین

 بنظام الضروریة غیر والتعقیدات الكافیة غیر الدقة -٥

 علیھѧا  الاعتمѧاد  صѧعوبة  إلѧي  یѧؤدي  ممѧا  البیانѧات 

 بأنھѧا  تتѧسم  المتѧوفرة  البیانѧات  فѧنظم  كѧاف؛  بѧشكل 

استخدامھا كما أن البیانات التي یتم  یسھل ولا معقدة

ثیѧر مѧن    فѧي ك –إدخالھا فѧي النظѧام تكѧن غیѧر دقیقѧة         

  . ولا یمكن الاعتماد علیھا–الأحیان 

 المراقبѧة  وكѧذلك  الѧدعم،  قلیلѧة  مѧواد  علѧي  الحѧصول  -٦

 القیام علي المدرسة إدارة یجبر مما المتزایدة العامة

 لѧصالح  المعѧاق  التلمیѧذ  عѧن  فیتخلѧي  أكѧادیمي  بفѧرز 

 علѧي  وقѧدرة  أعلѧى  إمكانѧات   یمتلѧك  الѧذي  التلمیѧذ 

  )٥٧(الأكادیمي النجاح تحقیق

 كقائد بمھامھ المدیر لقیام الكافي الوقت امتلاك عدم -٧

 الإداریة المھام ووضع الإجرائي فالالتزام تعلیمي؛

 الإداریѧة  المھѧام  یѧولي  بѧأن  المѧدیر  علѧي  یفѧرض 

 القیѧادة  إھمѧال  إلѧي  یѧؤدي  ممѧا  الأولویѧة،  الروتینیѧة 

 یواجھھا التي التعقیدات إلي بالإضافة ھذا التعلیمیة،

 صѧانعي  مثѧل  – الناقѧدین  مѧن  یѧد العد قبل من المدیر

 والمجѧالس  المجتمѧع،  وأعѧضاء  والأسر، السیاسات،

 تحملѧھ  عنѧد  – المھنیѧة  والجمعیѧات  المدرسѧیة، 

   )٥٨( المختلفة المسؤولیات

 ومحدودیѧة  المعقѧدة،  والتشریعات والقوانین القواعد -٨

 العدید یشعر مما الخاصة، التربیة مجال في الخبرة

 بأنѧھ  الخاصة التربیة لوفصو بمدارس من القائمین

 تѧوافر  عѧدم  وكѧذلك  سѧѧيء؛ بѧشكل  إعѧدادھم  تѧم 

 تطѧویر  فѧي  تѧساعدھم  والمھѧارات التѧي   المعѧارف 

 ذوي للتلامیѧذ  مدعمѧة  ونظم ملائمة برامج وتطبیق

  )٥٩(الخاص الاحتیاجات

 مما والخدمات الموارد إلي والافتقار التمویل   نقص-٩

 وجѧود  وعѧدم  التعلیمیѧة  الخѧدمات  جѧودة  علѧي  یѧؤثر 

 المعلمѧѧین مѧѧن المزیѧѧد لتوظیѧѧف كѧѧافي تمویѧѧل

 علѧي  كبیѧر  بѧشكل  یѧؤثر  ممѧا  المعلمѧین  ومѧساعدي 

  )٦٠(الخاصة الاحتیاجات ذوي التلامیذ تعلیم

 یوضѧح  إداري توصѧیف  مѧصر  فѧي  یوجѧد   لا-١٠

 مѧѧѧدارس مѧѧدیري  ومѧѧسؤولیات  اختѧѧصاصات 

 القѧرارات  إتبѧاع  یѧتم  إنمѧا  الخاصة التربیة وفصول

 توضѧح أدوار  التѧي  العامѧة  الوزاریѧة  والقѧوانین 



   
    

 ٣٦٨  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

 مѧع  العѧام  التعلѧیم  مѧدارس  مѧدیري  ومѧسؤولیات 

 مѧن  لѧھ  ومѧا  الخاصѧة  التربیѧة  مجѧال  طبیعѧة  إغفѧال 

 الجھѧاز  درجѧة  أن مѧن  الѧرغم  علѧي  خѧصوصیة 

 ازدیѧاد  یقابلѧѧھ التعلѧیم  فѧي  الѧѧوظیفي التوصѧیف 

 الجھѧاز  داخѧل  للعمѧل  والمحركѧة  المنظمѧة  القواعѧد 

 فѧي  جѧدیتھا  ومѧدي  للمدرسѧة  الإداري التنظیمѧي 

 والѧسلطات  المѧسؤولیات  إطѧار  فѧي  العمѧل  حركѧة 

 ھѧذا  أعѧضاء  مѧن  عѧضو  لكѧل  والمخولѧة  المعطѧاة 

 أن ذلѧك  المدرسѧة  مѧدیر  رأسѧھم  وعلѧي  الجھѧاز 

 إلیھѧا  تѧستند  التѧي  الحیثیة یمثل الوظیفي التوصیف

 المركزي المستوي علي سواء الرسمیة القرارات

 مѧسؤولیات  تحدید في الإجرائي أو اللامركزي أو

 السلوك واجبات تجدید وفي الإداري ھازالج أفراد

 )٦١(الوظیفي

 لتواضѧع  نظѧرا  المѧدى  قѧصیرة  التѧدریب  بѧرامج  -١١

 أنھا كما منھا الغرض تحقق ولا المادیة الإمكانات

 المدى قصیرة فالبرامج الاستمراریة صفة تأخذ لا

 المدرسة إلي التدریب أثر انتقال تتیح لا

 التربیة ولوفص مدیري تدریب أھداف اتساق عدم -١٢

 مѧدارس  لإنѧشاء  العامѧة  الأھѧداف  مѧع  الخاصѧة 

 تتѧولي  التѧي  الجھѧات  وافتقѧار  الخѧصة  التربیѧة 

 وحѧѧدة یفقѧѧد ممѧѧا الواضѧѧحة للѧѧسیاسات التѧѧدریب

 تلبѧي  تدریبیѧة  خطѧة  إعѧداد  علѧي  القѧدرة  التѧدریب 

 .محددة مؤشرات علي وتعتمد الفعلیة الاحتیاجات

 تѧѧѧصورمقترح للتغلѧѧѧب علѧѧѧي مѧѧѧشكلات : المحѧѧѧور الثالѧѧѧث

  :مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة

نظѧѧѧѧرا لأھمیѧѧѧѧة ذوي الإحتیاجѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي   

 الخاصة أصبح  الاحتیاجات بذوي الاھتمام وأن مجتمعنا 

 الأمѧم وتطورھѧا ، وبѧصفة    لتقѧدم  الھامѧة  المعѧاییر  أحѧد 

 مѧن  المعاصѧرة  المجتمعѧات  بѧھ  تمѧر  مѧا  ظѧل  فѧي  خاصѧة 

 فѧي  تغیѧر  مѧن  الحیѧاة  بѧھ  ومѧا تتѧسم   متلاحقѧة  متغیѧرات 

 انعكاسѧات  مѧن  بѧالتعلیم  یلحѧق  ومѧا  الحیاتیѧة  لمفѧاھیم ا

 من مزید توجیھ ضرورة إلى أفضى الذي مباشرة، الأمر

 ھѧذه  التعلیمیѧة لمواكبѧة   أنظمѧتھم  وتطѧویر  بھѧم  الاھتمѧام 

 ونظѧѧѧѧѧѧرًا لѧѧѧѧѧѧسوء أحѧѧѧѧѧѧوال مѧѧѧѧѧѧدارس ذوي   المتغیѧѧѧѧѧѧرات ،

بدایѧة  ، الإحتیاجات الخاصة وحاجتھا الѧضروریة للتطѧویر     

ا بѧالتجھیزات وطѧرق التѧدریس      من تطѧویر المبѧانى مѧرورً      

حاولѧت الدراسѧة   ، والمناھج وصولاً إلى الموارد البѧشریة   

وضѧѧع تѧѧصور مقتѧѧرح لتطѧѧویر مѧѧدارس ذوي الإحتیاجѧѧات  

الخاصة فى مصر على ضوء معѧاییر التمیѧز المؤسѧسي ،         

  :ویتضمن التصور المقترح ما یلى 

  . المنطلقات الفكریة للتصور المقترح -أ

  .قترح  أھداف التصور الم-ب

  . محاور التصور المقترح -ج

  . آلیات تنفیذ التصور المقترح -د

  . المعوقات المتوقعة من تنفیذ التصور المقترح -ه

 مقترحѧѧѧات للتغلѧѧѧب علѧѧѧى المعوقѧѧѧات التѧѧѧى تواجѧѧѧھ      -ز

  التصور المقترح

  :المنطلقات الفكریة للتصور المقترح : أولاً 

إن تقدیم تصور لتطویر مدارس ذوي الإحتیاجѧات    

خاصة فى مصر على ضوء معاییر التمیز المؤسѧسي لا         ال

یأتى بصورة عشوائیة أو غیر منظمѧة إنمѧا اسѧتخلص مѧن         

خѧѧلال المنطلقѧѧات الفكریѧѧة المѧѧستمدة مѧѧن الجانѧѧب النظѧѧرى    

  :والتى تتمثل فیما یلى ، بالبحث 

 وجѧود حاجѧة ماسѧة إلѧى طѧرق حدیثѧة لتربیѧة الطفѧل         -١

  ѧѧѧستطیع الطفѧѧѧى یѧѧѧة حتѧѧѧات الخاصѧѧѧل ذوي الإحتیاج

التغلب على  الصعوبات التى تواجھѧھ فѧى المجتمѧع       

  .وفى صناعة مستقبلھ 

 إن احتیاجѧѧѧѧات الطفѧѧѧѧل ذوي الإحتیاجѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة   -٢

النفسیة والاجتماعیة والبدنیة والعقلیة وتحقیقھا تبعًا     

لقدرات ومیول كل طفل منفردًا تجعلنѧا ننظѧر بعѧین         

الاعتبѧѧѧѧѧѧار لتطѧѧѧѧѧѧویر مѧѧѧѧѧѧدارس ذوي الإحتیاجѧѧѧѧѧѧات   

  .ر الخاصة في مص



 

 ٣٦٩

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

 تعѧѧدد مھѧѧام معلѧѧم ذوي الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة حیѧѧث     -٣

یقѧѧѧѧѧدم أفѧѧѧѧѧضل رعایѧѧѧѧѧة للطفѧѧѧѧѧل ذوي الإحتیاجѧѧѧѧѧات   

وخبیѧر فѧى   ، وبѧدیل لѧلأم داخѧل الروضѧة     ، الخاصѧة 

وموجѧѧѧѧѧѧھ نفѧѧѧѧѧѧسي  ، وممثѧѧѧѧѧѧل للمجتمѧѧѧѧѧѧع  ،التربیѧѧѧѧѧѧة 

 وھѧѧو المѧѧسئول عѧѧن كѧѧل مѧѧا یتعلمѧѧھ      ،واجتمѧѧاعي ،

،  إلѧى جانѧب نمѧوه     ذوي الإحتیاجات الخاصѧة    الطفل

 ذوي الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة ح مѧѧدارس فیتوقѧѧف نجѧѧا 

  .على حسن اختیار المُعَلم

  ذوي الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة  كلمѧѧا تمتعѧѧت مؤسѧѧسات -٤

بكبѧѧر المѧѧساحة وتѧѧوفیر الألعѧѧاب الآمنѧѧة والأراضѧѧى  

 الخѧضراء والألѧوان المبھجѧة كلمѧا زاد إقبѧال الطفѧل      

  .  علیھا ذوي الإحتیاجات الخاصة

٥-ѧѧدم لѧѧنھج المقѧѧد المѧѧات  یعѧѧة ذوي الإحتیاجѧѧو الخاصѧѧھ

الإطѧѧѧار المتكامѧѧѧل والѧѧѧشامل الѧѧѧذى یقѧѧѧدم المفѧѧѧاھیم       

فمѧنھج   ،  ذوي الإحتیاجѧات الخاصѧة  المختلفة للطفل 

 یعتمѧѧد أولاً علѧѧى  ذوي الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧةالطفѧѧل

فھѧѧѧو ، أن یجعѧѧѧل الطفѧѧѧل محѧѧѧور العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة   

مصدر المعلومات المتعددة التى وضعت فѧي قالѧب          

 ذوي  للطفѧѧلتربѧѧوي تعلیمѧѧي محѧѧدد الأھѧѧداف یقѧѧدم    

 بѧѧѧصورة مѧѧѧشوقة وممتعѧѧѧة ،  الإحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة

  .وتناسب قدراتھ الخاصة

 ذوي الإحتیاجات الخاصѧة  الھیكل الوظیفى بمدارس  -٦

ذو أھمیѧѧة بالغѧѧة یبѧѧدأ مѧѧن المѧѧدیر المتخѧѧصص الѧѧذي  

یتابع سیر العمل بالمدرسة ویطبق الخطط المختلفѧة   

مѧѧرورًا ،  ذوي الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧةثѧѧم مѧѧن معلѧѧم، 

اریین والأخѧѧѧصائیین بمختلѧѧѧف اختѧѧѧصاصاتھم  بѧѧѧالإد

 ذوي الإحتیاجѧѧات والѧѧذین یѧѧسھموا فѧѧى نمѧѧو الطفѧѧل   

ثم عامѧل الأمѧن   ،  صحیًا ونفسیًا واجتماعیًا   الخاصة

ذوي الإحتیاجѧѧѧѧѧѧات ودوره الѧѧѧѧѧذى یحمѧѧѧѧѧѧى الطفѧѧѧѧѧل   

  .ویشعره بالأمان الخاصة 

 إن عصر المعلومات یفرض وسائل جدیѧدة للتعامѧل          -٧

 ، ت الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة ذوي الإحتیاجѧѧѧѧѧѧѧѧامѧѧѧѧѧѧѧѧع الأطفѧѧѧѧѧѧѧѧال

فالتكنولوجیا ھى محور حیѧاة الأطفѧال عامѧة ولѧذلك      

ذوي الإحتیاجѧѧѧѧات لابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن إدخالھѧѧѧѧا فѧѧѧѧى تعلѧѧѧѧیم    

ذوي فھѧѧѧѧѧى وسѧѧѧѧیلة لتثقیѧѧѧѧѧف الأطفѧѧѧѧѧال  ، الخاصѧѧѧѧة  

عن طریق تجѧسید المعلومѧات      الإحتیاجات الخاصة   

ذوي ووسیلة لاكتشاف مواھب الأطفѧال      ، المجردة  

  .المختلفة الإحتیاجات الخاصة 

ذوي مѧѧѧѧع دور رئیѧѧѧѧسى فѧѧѧѧى تربیѧѧѧѧة الأطفѧѧѧѧال    للمجت-٨

فیعتبر أول تعامѧل للطفѧل مѧع     ، الإحتیاجات الخاصة 

فیѧوثر ویتѧأثر   ، المجتمع عند خروجھ إلى المدرسѧة   

، یكتѧسب مѧنھم ویُكѧْسبِھم قیمѧًا مختلفѧة      ، بمن حولѧھ    

 ذوي فمѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال المدرسѧѧѧѧѧѧة یكتѧѧѧѧѧѧسب الطفѧѧѧѧѧѧل    

 طرق ومھارات التواصѧل مѧع       الإحتیاجات الخاصة 

  .الآخرین 

  ذوي الإحتیاجѧات الخاصѧة     المدرسة المتمیزة للطفل   -٩

ذوي ھى تلѧك المدرسѧة التѧى تѧوفر الرفاھیѧة للطفѧل        

مѧѧن خѧѧلال إمكانیاتھѧѧا حیѧѧث   ، الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة 

 بѧѧѧالعودة  ذوي الإحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧةتѧѧѧسمح للطفѧѧѧل

كمѧѧا أنھѧѧا تѧѧسمح  ، إلیھѧѧا بعѧѧد انتھѧѧاء الیѧѧوم الدراسѧѧى  

ر مѧا یناسѧبھ    باختیا ذوي الإحتیاجات الخاصة  للطفل

كما أنھѧا تѧشرك ولѧى الأمѧر فѧى اتخѧاذ       ، من أنشطة   

فھى المكѧان الѧذى تتѧوافر     ، القرارات الخاصة بابنھ    

 ذوي الإحتیاجѧѧѧات فیѧѧѧھ مѧѧѧصادر الرفاھیѧѧѧة للأطفѧѧѧال

   .الخاصة

  -:ثانیًا أھداف التصور المقترح 

یسعى التصور المقترح إلѧى تطѧویر مѧدارس ذوي      

ر التمیѧز المؤسѧسي   الإحتیاجات الخاصة على ضوء معѧایی     

  -:والتى تظھر أھدافھ فى 

 الاسѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧن معѧѧѧѧѧاییر التمیѧѧѧѧѧز المؤسѧѧѧѧѧسي فѧѧѧѧѧي    -١

مواصѧѧفات المبѧѧѧاني المتمیѧѧѧزة فѧѧى تطѧѧѧویر مѧѧѧدارس   

  . ذوي الإحتیاجات الخاصة فى مصر 

اشѧѧѧѧراك المجتمѧѧѧѧع فѧѧѧѧى اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات الخاصѧѧѧѧھ    -٢

  .بمدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة



   
    

 ٣٧٠  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

حتیاجѧات الخاصѧة    استثمار طاقات الأطفѧال ذوي الإ     -٣

  .ومواھبھم داخل المدرسة 

مѧѧѧѧع تѧѧѧѧوفیر ،  تحقیѧѧѧѧق الرضѧѧѧѧا الѧѧѧѧوظیفى للمعلمѧѧѧѧین -٤

  .معلمیین متخصصیین فى جمیع المجالات 

 محاولة توفیر ھیكل وظیفى  متخصص فى مدارس   -٥

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة

 حѧѧѧѧث المѧѧѧѧسئولین علѧѧѧѧѧى الاھتمѧѧѧѧام بمѧѧѧѧѧدارس ذوي    -٦

   .الإحتیاجات الخاصة والعاملین بھا

 تѧѧѧѧѧوفیر بѧѧѧѧѧرامج تدریبیѧѧѧѧѧھ للمعلمیѧѧѧѧѧین فѧѧѧѧѧى مجѧѧѧѧѧال    -٧

  .تخصصھم 

  -:ثالثًا  محاور التصور المقترح 

متطلبѧѧات تتعلѧѧق بمبنѧѧى مѧѧدارس ذوي الإحتیاجѧѧات   -١

خصائص مبنى مدارس ذوي الإحتیاجات      : الخاصة

الخاصѧѧѧة مѧѧѧن حیѧѧѧث المѧѧѧساحة والحѧѧѧدائق والقاعѧѧѧات  

التعѧرف  ، الدراسیة وحجѧرات الأنѧشطة ومكوناتھمѧا      

احتیاجѧѧات مѧدارس ذوي الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة  علѧى  

  .المادیة

متطلبѧѧات تتعلѧѧق بالھیكѧѧل الѧѧوظیفى بمѧѧدارس ذوي   -٢

بدایѧѧة مѧѧن المѧѧدیر وواجباتѧѧھ    : الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة 

والمشرفیین والمعلمѧین  والأخѧصائیین الاجتمѧاعیین     

  .والنفسیین و العاملین وعمال الأمن 

مѧѧѧѧѧدارس ذوي  متطلبѧѧѧѧѧات تتعلѧѧѧѧѧق بتطѧѧѧѧѧویر إدارة  -٣

مѧن خѧلال     :لإحتیاجات الخاصة وربطھا بالمجتمع   ا

  .توفیر قیادة متخصصة

 لتجعѧل الطفѧل   : متتطلبات تتعلѧق بتطѧویر المنѧاھج       -٤

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة ھو محورھا  

: متتطلبات تتعلق بالطفل ذوي الإحتیاجات الخاصة -٥

  .خصائصھ واحتیاجاتھ 

التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى دور  :  متطلبѧѧѧѧات تتعلѧѧѧѧق بالأسѧѧѧѧرة-٦

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة   سرة فى حیاة الطفلالأ

   -:رابعًا آلیات تنفیذ التصور المقترح 

، إیمانѧѧًا بأھمیѧѧة مѧѧدارس ذوي الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة

وكѧذلك بعѧد   ، وخصائص الطفل ذوي الإحتیاجات الخاصة  

، مѧدارس ذوي الإحتیاجѧات الخاصѧة    التعرف علي  أحوال 

یمѧا یلѧى یقѧوم    وف، والتعرف علي المشكلات التѧى تواجھھѧا      

البحث بتقدیم المقترحѧات المتعلقѧة بمحѧاور التѧصور وھѧى       

   -:متطلبات تتعلق بـــ

  .مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة   تطویر مبنى-أ

 تطویر الھیكل الوظیفى بمدارس ذوي الإحتیاجѧات    -ب

  .الخاصة

مѧѧѧدارس ذوي الإحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة    تطѧѧѧویر إدارة-ج

  .وربطھا بالمجتمع 

مѧѧѧѧدارس ذوي الإحتیاجѧѧѧѧات  منѧѧѧѧاھج فѧѧѧѧى  تطѧѧѧویر ال -د

  .الخاصة

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة   تلبیة احتیاجات الطفل-ه

ذوي الإحتیاجѧات    تحقیق التواصل بین أسѧرة الطفѧل   -و

  .الخاصة  والمدرسة 

  -:وفیما یلى توضیح لذلك 

    اتѧѧѧدارس ذوي الإحتیاجѧѧѧى مѧѧѧویر مبنѧѧѧات لتطѧѧѧمتطلب

  :الخاصة

ؤسسي نجѧد أنѧھ   من خلال دراسة معاییر التمیز الم 

ذوي  یجѧѧѧب أن ننظѧѧѧر بعѧѧѧین الاعتبѧѧѧار لتطѧѧѧویر مѧѧѧѧدارس     

و أن نعمѧѧل علѧѧى أن یتѧѧوفر لمبنѧѧى   ،الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة  

   -:ذوي الإحتیاجات الخاصة ما یلى 

بعیѧѧѧѧدة عѧѧѧѧن  ،  أن تكѧѧѧѧون بنیѧѧѧѧة المدرسѧѧѧѧة مѧѧѧѧستقرة   -١

  .المصانع والطرق المختلفة 

كمѧا  ،  أن یتوفر مطب صناعى أمام مبنѧى المدرسѧة       -٢

ن تكѧѧون مقاومѧѧة للظѧѧروف الجویѧѧة المختلفѧѧة   یجѧѧب أ

  .مثل الأمطار الشدیدة 



 

 ٣٧١

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

 أن تكون متعددة المنافѧذ لѧسھولة الѧدخول والخѧروج         -٣

منھا فى الحالات الطارئة ویحѧدث ذلѧك عѧن طریѧق          

توفیر ھیئة ھندسیة مѧسئولة عѧن زیѧارة المؤسѧسات          

ورصد مدى صحة بنیة المدرسة لاسѧتقبال الأطفѧال    

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة

بحیѧѧث یѧѧسمح المبنѧѧى  ،   أن یتѧѧوفر جѧѧو صѧѧحى لھѧѧم   -٤

مباشѧر مѧع وجѧود    بدخول أشعة الشمس بشكل غیѧر       

  .مظلات على النوافذ

  . أن یكون المبنى مقاوم للرطوبة -٥

 تزویѧѧد الحѧѧدائق بأشѧѧجار صѧѧالحة للأكѧѧل والنباتѧѧات      -٦

وذلك عѧن طریѧق منѧع إعطѧاء تѧراخیص        ، المختلفة  

ة بدون تѧوفیر  بناء مدارس ذوي الإحتیاجات الخاص    

  .ھذه الشروط  

 تѧѧѧوفیر مرافѧѧѧق صѧѧѧحیة للأطفѧѧѧال ذوي الإحتیاجѧѧѧات   -٨

مѧѧѧع توفیرھѧѧѧا  ، الخاصѧѧѧة تتѧѧѧسم بالأمѧѧѧان والنظافѧѧѧة    

  . عن المعلمات منفصلة للبنین عن البنات ومنفصلة

 توفیر میاه للشرب نظیفة للأطفال ذوي الإحتیاجات      -٩

الخاصѧѧة وأن لا تكѧѧون المیѧѧاه الموجѧѧودة بالمدرسѧѧة     

مѧѧع تѧѧوفیر أدوات النظافѧѧة بѧѧصورة   ، خزانѧѧات میѧѧاه 

  .دائمة بجوار المرافق الصحیة  

 تѧѧѧѧوفیر شѧѧѧѧروط الѧѧѧѧصحة والѧѧѧѧسلامة فѧѧѧѧى مبنѧѧѧѧى      -١٠

مѧѧن حیѧѧث النوافѧѧѧذ   ، الروضѧѧة والقاعѧѧات الدراسѧѧیة    

بالإضѧѧافة إلѧѧى ، ومنافѧѧذ الخѧѧروج وطفایѧѧات الحریѧѧق 

وجѧѧود خطѧѧة لإخѧѧلاء المبنѧѧى ومتخصѧѧصین قѧѧائمین    

تیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة علѧѧѧى تѧѧѧدریب الأطفѧѧѧال ذوي الإح 

  .علیھا 

     دارس ذويѧѧوظیفى بمѧѧل الѧѧویر الھیكѧѧات لتطѧѧمتطلب

  -:الإحتیاجات الخاصة 

 تѧѧѧوفیر مѧѧѧدیر للمدرسѧѧѧة متخѧѧѧصص وعلѧѧѧى درایѧѧѧة     -١

فھѧѧو القائѧѧد التربѧѧوي   ، بѧѧالأمور الإداریѧѧة بالمدرسѧѧة  

اد وتنفیѧѧѧѧѧذ الخطѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧسنویة المѧѧѧѧѧسئول عѧѧѧѧѧن إعѧѧѧѧѧد

ومتابعѧѧѧѧѧة وتنفیѧѧѧѧѧذ القѧѧѧѧѧوانین واللѧѧѧѧѧوائح  ، للمدرسѧѧѧѧѧة

تنظѧѧѧѧیم بѧѧѧѧرامج التنمیѧѧѧѧة ، رة مѧѧѧѧن الѧѧѧѧوزارة الѧѧѧѧصاد

كمѧا أنѧھ المѧسئول عѧن        ، المھنیة للعاملین بالمدرسة    

فمѧدیر  ، تقویم أداء العاملین بالمدرسة وفѧق خطتھѧا      

  .المدرسة دوره بالغ الأھمیة فى تنظیم العمل بھا 

 تѧѧѧوفیر معلمیѧѧѧین متخصѧѧѧصیین فѧѧѧى مجѧѧѧالاتھم مѧѧѧع    -٢

و مѧن خѧلال   مساعدتھم على التنمیة المھنیة الذاتیة أ    

  .التدریبات المقدمة من التوجیھ والمتخصصین 

 تѧѧوفیر العمالѧѧة اللازمѧѧة فѧѧى المدرسѧѧة وتنقѧѧسم إلѧѧى       -٣

وعامل أمن فى مدخل  ، عمالة للحفاظ على النظافة     

 ѧѧѧѧѧѧة لحمایѧѧѧѧѧѧات  المدرسѧѧѧѧѧѧال ذوي الإحتیاجѧѧѧѧѧѧة الأطف

  .الخاصة

 توفیر سكرتاریة للقیام بالأعمال الإداریة بالمدرسѧة         -٤

   ѧѧبء عѧѧف العѧѧوافر   لتخفیѧѧѧدیر ویتѧѧین والمѧѧن المعلمی

  .لدیھا ملف خاص بكل طفل  

 مراعاة أن یكون المعلمیین بالمدرسѧة متخصѧصیین      -٥

علѧѧѧى قѧѧѧدر كبیѧѧѧر مѧѧѧن تحمѧѧѧل     ، أكادیمیѧѧѧًا وتربویѧѧѧًا  

  .المسئولیة

 تشجیع المعلمیین على التطویر الذاتى والسماح لھѧم    -٧

  .بحضور المؤتمرات العلمیة فى مجال تخصصھم

مѧادي ومعنѧوي للمعلمیѧین یتناسѧب مѧع       توفیر حѧافز   -٨

جھѧѧѧѧودھم فѧѧѧѧѧى بنѧѧѧѧѧاء الأطفѧѧѧѧѧال ذوي الإحتیاجѧѧѧѧѧات  

مѧѧѧѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧѧѧѧدریب المعلمیѧѧѧѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧѧѧѧى  ، الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة 

الاستراتیجیات الحدیثة فѧى التѧدریس للأطفѧال ذوي        

وتѧѧوفیر لجѧѧان لمتابعѧѧة تقѧѧدم  ، الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة 

  .المعلمیین

  ویر إدارةѧѧات لتطѧѧات    متطلبѧѧدارس ذوي الإحتیاجѧѧم

  -:ھا بالمجتمع الخاصة وربط

ذوي   أن تتѧوفر قیѧادة متخصѧصة تربویѧة فѧى مجѧال      -١

  .الإحتیاجات الخاصة



   
    

 ٣٧٢  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

تѧѧѧѧُشرك الإدارة المعلمیѧѧѧѧین فѧѧѧѧى اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات     -٢

  .الخاصة بالأطفال ذوي الإحتیاجات الخاصة

 اشѧѧراك ولѧѧى الأمѧѧر فѧѧى اتخѧѧاذ القѧѧرارات الخاصѧѧة      -٣

  .بابنھ 

ربویѧة   عقد دورات لأولیѧاء الأمѧور لتقѧدیم خبѧرات ت     -٤

وأسѧالیب الاسѧتذكار    ، حول كیفیة العقѧاب والثѧواب       

  .الجیدة 

 الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن مھѧѧѧارات أولیѧѧѧاء الأمѧѧѧور فѧѧѧى تقѧѧѧدیم  -٥

ذوي الإحتیاجѧѧѧѧѧѧات   خبѧѧѧѧѧѧرات مباشѧѧѧѧѧѧرة للأطفѧѧѧѧѧѧال  

  .الخاصة

 عقѧѧѧѧد اجتماعѧѧѧѧات بѧѧѧѧصفھ شѧѧѧѧھریة للتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى    -٦

ذوي الإحتیاجѧѧات  مѧشكلات المعلمیѧѧین مѧع الأطفѧѧال  

 علѧѧѧى مѧѧѧشكلات  واجتماعѧѧѧات للتعѧѧѧرف ، الخاصѧѧѧة 

  .أولیاء الأمور مع أطفالھم 

 عمѧѧل اسѧѧتفتاء عѧѧن مѧѧدى رضѧѧا المعلمیѧѧین عѧѧن أداء   -٧

الإدراة ونقѧѧاط الѧѧضعف والقѧѧوة ومناقѧѧشة المعلمیѧѧین  

  .فى مشكلاتھم 

 تѧѧѧدریب المعلمѧѧѧین فѧѧѧى مѧѧѧدارس ذوي الإحتیاجѧѧѧات    -٩

الخاصѧѧة علѧѧѧى أھمیѧѧѧة تفѧѧویض الѧѧѧسلطات وجدولѧѧѧة   

  .المھام ومتابعتھا 

 المدرسѧѧѧѧة ومؤسѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧع    التعѧѧѧѧاون بѧѧѧѧین -١٠

  .المختلفة

 عمѧѧل زیѧѧارات میدانیѧѧة ورحѧѧلات للتعѧѧرف علѧѧى      -١١

  .مؤسسات المجتمع والتواصل معھا 

    دارس ذويѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧاھج فѧѧѧѧѧویر المنѧѧѧѧѧات لتطѧѧѧѧѧمتطلب

  -:الإحتیاجات الخاصة 

  . أن تعتمد المناھج على التعلم من خلال اللعب -١

  تѧѧѧѧѧوفیر منѧѧѧѧѧاھج تعلیمیѧѧѧѧѧة تحقѧѧѧѧѧق النمѧѧѧѧѧو النفѧѧѧѧѧسى  -٢

ذوي  جتمѧѧѧѧѧاعى والعقلѧѧѧѧѧى والانفعѧѧѧѧѧالى للطفѧѧѧѧѧل والا

  .الإحتیاجات الخاصة 

لتتماشѧى  ،  إدماج التكنولوجیا فى المنѧاھج التعلیمیѧة    -٣

  .مع متطلبات العصر

  . أن یدعم المنھج التعلم الذاتى -٤

 أن یتنوع دور المعلم بتنوع الأنشطة ما بѧین موجѧھ     -٥

  .ومشرف 

 التعلم سواء  تنوع الأسالیب المختلفة المستخدمة فى-٦

بصریة أو سѧمعیة أو سѧمعیة بѧصریة لتتناسѧب مѧع           

  .طبیعة كل طفل 

  . تنوع التعلم بصورة فردیة وجماعیة -٧

       اتѧل ذوي الإحتیاجѧات الطفѧة احتیاجѧات لتلبیѧمتطلب

 -:الخاصة

   مراعѧѧѧѧѧѧѧاة إحѧѧѧѧѧѧѧساس الطفѧѧѧѧѧѧѧل ذوي الإحتیاجѧѧѧѧѧѧѧات    -١

  وإعطѧѧѧѧѧاؤة ، الخاصѧѧѧѧة بالأمѧѧѧѧان داخѧѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧة    

قѧѧѧرارات الخاصѧѧѧة بمنھجѧѧѧѧھ   القѧѧѧدرة علѧѧѧى اتخѧѧѧاذ ال   

واختیѧѧار الأركѧѧان التعلیمیѧѧة التѧѧى  ، وأوقѧѧات اللعѧѧب 

  .یفضلھا 

  . السماح لھ بالتعبیر عن ذاتھ وتشجیعھ -٢

 تѧѧѧوفیر جѧѧѧو مѧѧѧن المتعѧѧѧة للطفѧѧѧل ذوي الإحتیاجѧѧѧات    -٣

  .الخاصة داخل المدرسة 

 توفیر احتیاجѧات الطفѧل ذوي الإحتیاجѧات الخاصѧة        -٤

لحركیѧѧѧѧѧة داخѧѧѧѧѧل النفѧѧѧѧѧسیة والعقلیѧѧѧѧѧة والمھاریѧѧѧѧѧة وا

  .المدرسة 

 النظѧѧر إلѧѧى نمѧѧو الطفѧѧل ذوي الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة   -٥

مѧع الأخѧذ فѧى الاعتبѧار الفѧروق       ، بصورة متكاملѧة    

الفردیѧѧة وخѧѧصائص نمѧѧو الطفѧѧل ذوي الإحتیاجѧѧات   

  .الخاصة

 تعویѧѧѧد الأطفѧѧѧال ذوي الإحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة علѧѧѧى    -٦

  .العادات الصحیة السلیمة 



 

 ٣٧٣

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

  ین أѧѧل بѧѧق التواصѧѧات لتحقیѧل ذوي متطلبѧѧرة الطفѧѧس

  -:الإحتیاجات الخاصة  والمدرسة 

، مشاركة ولى الأمر لكل المعلومات الخاصة بابنѧھ     -١

وتقѧѧѧدیم تقریѧѧѧر شѧѧѧھرى عѧѧѧن مѧѧѧستوى الطفѧѧѧل ذوي    

( الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة  فѧѧى جمیѧѧع جوانѧѧب النمѧѧو       

 – التعلیمیѧѧѧѧة  – العقلیѧѧѧѧة  – الاجتماعیѧѧѧѧة  –النفѧѧѧѧسیة  

  ). البدنیة –اللغویة 

ى الدورات التدریبیة والاحتفالات    مشاركة الأسرة ف   -٢

  .بالمدرسة 

 إعداد تقѧاریر ترسѧل للأسѧرة لمتابعѧة مѧا تѧم دراسѧتھ         -٣

  .مع الطفل ذوي الإحتیاجات الخاصة  

 عقد اجتماع أسبوعى بین المعلمیین وأولیاء الأمѧور     -٤

لمناقѧѧѧѧѧشة مѧѧѧѧѧشكلات الأطفѧѧѧѧѧال ذوي الإحتیاجѧѧѧѧѧات    

 . الخاصة

ي الإحتیاجѧات  ذو مما سبق نѧستنتج أن لتحویѧل مѧدارس       

  : الخاصة  إلى مدارس متمیزة یجب 

 وضѧѧѧѧع خѧѧѧѧصائص المبنѧѧѧѧى المتمیѧѧѧѧز فѧѧѧѧى صѧѧѧѧورة     -١

اشتراطات للحѧصول علѧى تѧراخیص فѧتح  مѧدارس         

وعمѧѧل ، جدیѧѧدة  لطفѧѧل ذوي الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة  

وتشجیع رجال الأعمال علѧى    ، حملات إعلانیة لھا    

الاسѧѧتثمار فѧѧى مجѧѧال التعلѧѧیم لتطѧѧویر مѧѧدارس ذوي  

     .ات الخاصة  الإحتیاج

 تѧѧѧوفیر لجѧѧѧان مѧѧѧن المѧѧѧدیریات والѧѧѧوزارة مختѧѧѧصة      -٢

وأعمѧѧال الإدارة ، بمتابعѧѧة أعمѧѧال الأمѧѧن والѧѧسلامة  

، مѧѧѧن اجتماعѧѧѧات مѧѧѧع العѧѧѧاملین وأولیѧѧѧاء الأمѧѧѧور      

  .وقیاس مدى رضا العاملین بھذه المدارس 

 إصѧѧѧѧѧدار قѧѧѧѧѧانون إلزامیѧѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧѧیم  للأطفѧѧѧѧѧال ذوي  -٣

  .الإحتیاجات الخاصة    

  .تماد على الأنشطة داخل المدرسة  الاع-٤

 وضѧѧѧѧѧع سیاسѧѧѧѧѧة واضѧѧѧѧѧحة لحمایѧѧѧѧѧة الأطفѧѧѧѧѧال ذوي -٥

الإحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة  مѧѧѧن جمیѧѧѧع أشѧѧѧكال العنѧѧѧف    

  .البدنى أو النفسي 

 تѧѧوفیر الكѧѧوادر البѧѧشریة المدربѧѧة علѧѧى التعامѧѧل مѧѧع    -٦

  .الأطفال ذوي الإحتیاجات الخاصة  

٧-    ѧع الأطفѧاحترام مѧال  تجنب أشكال التمییز والتعامل ب

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة  

  -:عند تطبیق ما سبق نجد 

 ارتفѧѧاع نѧѧسبة الالتحѧѧاق بالأطفѧѧال ذوي الإحتیاجѧѧات    -١

  .الخاصة  فى المدارس 

 الاھتمѧام بالمѧѧدارس مѧѧن خѧѧلال جѧѧذب الأطفѧѧال ذوي  -٢

  .الإحتیاجات الخاصة  وإثارة انتباھھم 

 تحѧѧسین فѧѧى نوعیѧѧة المنѧѧاھج المقدمѧѧة بمѧѧدارس ذوي  -٣

  .ات الخاصة    الإحتیاج

  .زیادة كفاءة المعلمیین نتیجة لوجود حوافز إثابة -٤

 تقѧѧѧدم الأطفѧѧѧال ذوي الإحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة  نتیجѧѧѧة    -٥

  .لزیادة التواصل بین المعلمیین وأولیاء الأمور 

 نمѧѧѧو قѧѧѧدرات الأطفѧѧѧال ذوي الإحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة     -٦

العقلیѧѧѧѧѧѧة والذھنیѧѧѧѧѧѧѧة نتیجѧѧѧѧѧѧة لتطبیѧѧѧѧѧѧѧق الأسѧѧѧѧѧѧѧالیب   

  .ثة فى التربیة التكنولوجیة الحدی

 ارتفѧѧاع المѧѧستوى المھنѧѧى للمعلمیѧѧین نتیجѧѧة للѧѧسماح   -٧

لھѧѧѧѧѧѧم  بحѧѧѧѧѧѧѧضور المѧѧѧѧѧѧѧؤتمرات والأبحѧѧѧѧѧѧѧاث فѧѧѧѧѧѧѧى  

  .تخصصاتھم 

 إحساس الطفѧل ذوي الإحتیاجѧات الخاصѧة  بالأمѧان          -٨

  .داخل المدرسة

 زیادة مھارات أولیاء الأمور وتحسین علاقѧاتھم مѧع    -٩

أطفѧѧѧѧالھم نتیجѧѧѧѧة الحѧѧѧѧصول علѧѧѧѧى دورات تدریبیѧѧѧѧة  

لاتباع أسالیب جدیدة فى التعامѧل مѧع الأطفѧال ذوي       

  .الإحتیاجات الخاصة  



   
    

 ٣٧٤  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

   تحѧѧѧѧسین أداء العѧѧѧѧاملین بالمدرسѧѧѧѧة نتیجѧѧѧѧة تقѧѧѧѧسیم  -١٠

  . المھام 

 القضاء على المشكلات النفسیة والاجتماعیة التѧى       -١١

  .تواجھ الأطفال ذوي الإحتیاجات الخاصة  

 نمѧѧو شخѧѧصیة الطفѧѧل ذوي الإحتیاجѧѧات الخاصѧѧة      -١٢

  .ماعیًا وانفعالیًا اجت

متوقعѧѧѧѧة عنѧѧѧѧد تنفیѧѧѧѧذ التѧѧѧѧصور    المعوقѧѧѧѧات ال : خامѧѧѧѧسًا 

  -:المقترح

 نقѧص الإمكانیѧات المادیѧة اللازمѧة لتطѧویر مѧѧدارس      -١

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة  

 نقѧѧѧص تأھیѧѧѧل معلمѧѧѧي ذوي الاحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة     -٢

  .جیدًا

 محدودیѧѧѧة وجѧѧѧود معلمیѧѧѧین مѧѧѧؤھلین للتعامѧѧѧل مѧѧѧع      -٣

  .الحدیثة الوسائل التكنولوجیة 

 قلѧѧة وجѧѧود مѧѧساحات كافیѧѧة لإقامѧѧة مѧѧدارس جدیѧѧدة      -٤

  .لذوي الإحتیاجات الخاصة  

 نقص الوعى لدى الكثیر مѧن أولیѧاء الأمѧور بأھمیѧة        -٥

  .تعلیم الأطفال ذوي الإحتیاجات الخاصة  

 قلة وجود تنمیة مھنیة للمعلمین بعد التخرج  وحتѧى   -٦

  . في العمل 

ن أعѧѧضاء العمѧѧل داخѧѧل  قلѧѧة تѧѧوافر روح التعѧѧاون بѧѧی-٧

  .المدرسة 

مقترحѧѧات للتغلѧѧب علѧѧى المعوقѧѧات التѧѧى تواجѧѧھ   : سادسѧًا  

  -:تنفیذ التصور المقترح 

من خلال عرض معوقات تنفیذ التѧصور المقتѧرح        

استقر البحث على مجموعة من المقترحات للتغلب على   ، 

  -:المعوقات التى تواجھ تنفیذ التصور المقترح 

خیریѧѧة ورجѧѧال الأعمѧѧال للتبѧѧرع    الѧѧسماح للجمعیѧѧات ال  -١

  .لتطویر مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة  

 التأكیѧѧѧد علѧѧѧى تѧѧѧدریب المعلمیѧѧѧین بعѧѧѧد التخѧѧѧرج وأثنѧѧѧاء  -٢

  .العمل 

 تѧوفیر متخصѧѧصین للتعامѧѧل مѧع الأجھѧѧزة التكنولوجیѧѧة   -٣

مع توفیر برامج تدریبیة لتѧدریب المعلمیѧین       ، الحدیثة  

  .على استخدامھا 

ولیѧѧѧاء الأمѧѧѧور بأھمیѧѧѧة تعلѧѧѧیم    عمѧѧѧل بѧѧѧرامج توعیѧѧѧة لأ -٤

الأطفѧѧѧѧال ذوي الإحتیاجѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة  فѧѧѧѧى وسѧѧѧѧائل     

  .الإعلام المختلفة

 توفیر الأمان داخل مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصѧة       -٥

، والѧѧشوارع المحاطѧѧة بالمѧѧدارس   ، ووسѧѧائل النقѧѧل  ، 

  .لیطمئن أولیاء الأمور لخروج أطفالھم للمدرسة 

ومحاولѧѧة ،علمѧѧین  تطبیѧѧق اسѧѧتبیان عѧѧن مѧѧدى رضѧѧا الم  -٦

  . التعرف على أسباب عدم رضاھم وحلھا

 توفیر أخصائى نفѧسى واجتمѧاعى متخѧصص للأطفѧال        -٧

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة  

 عمѧѧѧل دورات تدریبیѧѧѧھ لتنمیѧѧѧة قѧѧѧدرات المعلمѧѧѧین فѧѧѧى    -٨

  .اكتشاف الموھوبین 

 توفیر حوافز مادیة ومعنویة للمعلمین لتѧشجیعھم علѧى       -٩

  .بذل أقصى جھودھم 

 

 الاحتیاجѧات  ذوي دمѧج  فلѧسفة : ھویدا محمد الاتربى .١

العادیین، مجلة دراسات في التعلیم                                  بمدارس الخاصة

، ص ٢٠١٧، والثلاثѧѧون الѧѧسابع الجѧѧامعي، العѧѧدد

٤٨٥.  

فلѧѧسفة "التمیѧѧز التنظیمѧѧي : محمѧѧود عطѧѧا محمѧѧد علѧѧي  .٢

إداریѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧصریة لمواجھѧѧѧѧѧة تحѧѧѧѧѧدیات الجامعѧѧѧѧѧات    

لمѧѧصریة فѧѧي القѧѧرن الحѧѧادي والعѧѧشرین ،المѧѧѧؤتمر      ا

قیѧѧѧادة التعلѧѧѧیم  "العلمѧѧѧي الѧѧѧسنوي الرابѧѧѧع والعѧѧѧشرین   

الواقѧѧѧѧع والѧѧѧѧرؤي  –وإدارتѧѧѧѧھ فѧѧѧѧي الѧѧѧѧوطن العربѧѧѧѧي    

الجمعیѧѧѧѧة المѧѧѧѧصریة للتربیѧѧѧѧة المقارنѧѧѧѧة    "المѧѧѧѧستقبلیة



 

 ٣٧٥

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

إلѧي ص  ٢٠٩ص ،٢٠١٧والإدارة التعلیمیة ،مѧصر، 

٢١٠."   

ایا التربیѧѧة الخاصѧѧّة المعاصѧѧرة قѧѧض : جمѧѧال الخطیѧѧب .٣

وتوجھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات، دار وائѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل للنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشر والتوزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع، 

 ٣١٤،ص٢٠٠٨عمان،

دسѧѧѧѧѧتور جمھوریѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧصر العربیѧѧѧѧѧة،مواد ذوي  : - .٤

الأمانѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة،مجلس  )٨٠،٨١(الإعاقѧѧѧѧѧѧة رقѧѧѧѧѧѧم  

 .٢٠١٥النواب،

 مقتѧرح  تѧصور  :  الѧدین  شѧرف  محمود فضل نشأت .٥

 وصѧفیة  دراسѧة  العѧام  التعلیم بمدارس الصف لإدارة

 ،العѧدد  الأزھѧر  امعѧة ج التربیѧة،   كلیѧة  ،مجلѧة  تحلیلة

  ٧٧ ،ص ٢٠٠١أغسطس، ، 101

 مقتѧرح  تѧصور : دالیѧا طѧھ محمѧود یوسѧف وآخѧرون      .٦

 فѧي  الخاصѧة بمѧصر   التربیѧة  بѧإدارة  الجѧودة  لمعѧاییر 

 التربیѧة  الѧشاملة،كلیة  الجѧودة  إدارة معѧاییر  ضѧوء 

 .١٥،ص٢٠١٥المنیا، جامعة

البحѧѧث عѧѧن التمیز،ترجمѧѧة الѧѧسید    : بیتѧѧرز ،بیترمѧѧان  .٧

 ٧٢،ص١٩٩٩متولي حسن،القاھرة،

8. KAI KRISTENSEN, Benchmarking 

Excellence, Journal: Measuring 

business Excellence   V5 Denmark, 

2001, P19-23  

إطѧѧѧار مقتѧѧѧرح لإدارة : مبѧѧѧروك محمѧѧѧد الѧѧѧسید نѧѧѧصیر  .٩

التغییѧѧѧѧر وتطѧѧѧѧویر الادارة الѧѧѧѧضریبیة نحѧѧѧѧو تحقیѧѧѧѧق    

الجѧѧودة والتمیѧѧز المؤسѧѧسي بѧѧالتطبیق علѧѧى مѧѧصلحة     

 ة، المѧѧؤتمر الѧѧѧضریبي الثѧѧاني  الѧѧضرائب المѧѧصری  

 الѧѧضریبي النظѧѧام تطѧѧویر "بعنѧѧوان والعѧѧشرین

 ،" الاستثمار والتنمیѧة  متطلبات ضوء في المصري
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 ٣٧٦  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

معجѧم  : فاروق عبѧده فلیѧة، أحمѧد عبѧد الفتѧاح الزكѧي          .١٦

مѧѧѧصطلحات التربیѧѧѧة لفظѧѧѧا واصѧѧѧطلاحا، دار الوفѧѧѧاء  

  .٩٢، ص٢٠٠٤لدنیا الطباعة والنشر، الاسكندریة، 
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طѧویر  دور تحقیق التمیز فѧي ت : تغرید عید الجعبري  .١٩

أداء مؤسѧѧسات التعلѧѧیم العѧѧالي فѧѧي الѧѧضفة الغربیѧѧة ،    

رسѧѧالة ماجѧѧѧستیر غیѧѧر منѧѧѧشورة ، جامعѧѧة الخلیѧѧѧل ،    

  .٧، ص٢٠١٥فلسطین ،  

نحѧѧو بنѧѧاء إطѧѧا را منھجیѧѧاً للإبѧѧداع     : صѧѧالح الرشѧѧید  .٢٠

،ورقѧة عمѧل   .وتمیѧز الأعمѧال فѧي المنظمѧات العربیѧة     

مقدمѧѧة فѧѧي المѧѧؤتمر العربѧѧѧي الѧѧسنوي الخѧѧامس فѧѧѧي      

دور المѧѧѧѧѧدیر  "ن الإبѧѧѧѧѧداع والتجدیѧѧѧѧѧد  الإدارة بعنѧѧѧѧѧوا

العربѧѧѧѧي فѧѧѧѧي الإبѧѧѧѧداع والتمیѧѧѧѧز، جمھوریѧѧѧѧة مѧѧѧѧصر   

  ١١٣ ،ص٢٠٠٩العربیة، 

تقویم أداء جامعة الأقѧصى بغѧزة     :ناجي رجب سكر   .٢١

كخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧوة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى طریѧѧѧѧѧѧѧѧѧق تحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧق جودتھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا     

المѧѧؤتمر العربѧѧي الأول جѧѧودة الجامعѧѧات    ،"الѧѧشاملة

-٢٣ومتطلبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرخیص والاعتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد

 ،.ات العربیѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة،الѧѧѧѧشارقة الإمѧѧѧѧارأبریѧѧѧѧل٢٦

  ٥ ،ص٢٠٠٦ المتحدة، العربیة الإمارات الشارقة

دور إدارة التمیѧѧز فѧѧي تطѧѧویر :تغریѧѧد عیѧѧد الجعبѧѧري .٢٢

أداء مؤسѧѧѧسات التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي فѧѧѧي الѧѧѧضفة الغربیѧѧѧة   

 ‘فلѧѧѧѧѧسطین  ،جامعѧѧѧѧѧة الخلیѧѧѧѧѧل، رسѧѧѧѧѧالة ماجѧѧѧѧѧستیر ،

  ٥٨،ص٢٠٠٩
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التمیѧѧѧز الإداري  : عبѧѧѧد الѧѧѧرحمن توفیѧѧѧق وأخѧѧѧرون     .٢٤

والفاعلیѧѧѧѧѧѧة القیادیѧѧѧѧѧѧة ،مركѧѧѧѧѧѧز الخبѧѧѧѧѧѧرات المھنیѧѧѧѧѧѧة   

  ١٨١،ص٢٠٠٨بمیك،القاھرة،

أثѧѧѧر خѧѧѧصائص المنظمѧѧѧة   :. أسѧѧѧماء سѧѧѧالم  النѧѧѧسور   .٢٥

المتعلمة في تحقیق التمیز المؤسسي د راسة تطبیقیة        

لي     والبحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي و زارة التعلѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧا
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إدارة التمیѧѧѧѧѧѧز ومتطلبѧѧѧѧѧѧات تحقیقѧѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧѧي جامعѧѧѧѧѧѧة     

 ٨٢المنѧѧصورة،مجلة مѧѧѧستقبل التربیѧѧѧة العربیة،عѧѧѧدد  

  ٢٤-٢٢ ،ص٢٠١٢،

، "ي المتمیѧز الطریق إلى الأداء التنظیمѧ    : عادل زاید  .٢٧

مركز البحѧوث والدراسѧات التجاریѧة، كلیѧة التجѧارة،       

  .٢٦ ،ص ٢٠٠٥جامعة القاھرة، 

أھم المشكلات التي تواجѧھ  :عبدوآخرون سلیم عمار .٢٨

ذوي الاحتیاجѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧة والرؤیѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧستقبلیة    
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 خѧدمات  علѧى  الحѧصول  فѧي  الخاصѧة  الاحتیاجѧات 
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 غیѧر  ماجѧستیر  رسѧالة  الاعاقѧة،  ذوي مѧن  للطلبѧة 
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Education: Expert Advice on 
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 التربیѧة  بѧرامج  :وأخѧرون  الѧسعید  محمѧد  سѧعید  .٤٥

 ، والتطѧویر  والتطبیѧق  الفكر بین ومناھجھا الخاصة

  ١٥ ص ، ٢٠٠٦ ، ،القاھرة الكتب عالم

 تقدیر :الزبون سلیم محمد ، مربغي ابو سالم رجاء .٤٦

 التربیѧة  مѧدارس  لمدیري التربویة الاداریة الحاجات

 ، التربویѧة  العلѧوم  دراسѧات  فѧي الاردن،  الخاصѧة 

  ١٣٧ ،ص ١ ،٢٠١٢ العدد ، ٣٩ المجلد

 الفنیѧѧة التوجیھѧѧات :والتعلѧѧیم التربیѧѧة وزارة .٤٧

 التربیѧة  وفѧصول  ارسلمѧد  الإداریѧѧة والتعلیمѧات 

  ٥،ص ٢٠١١ الخاصة،

  ١٢ ص ، ، ١٩٩٠ لسنة ٣٧ رقم الوزاري القرار .٤٨

 لمѧدارس  الإداریѧة  والتعلیمѧات  الفنیѧة  التوجیھѧات  .٤٩

  ٤،ص٣سابق،ص مرجع الخاصة، التربیة وفصول
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النѧشرة  :الجھاز المركزي للتعبئѧة العامѧة والإحѧصاء        .٥١

الѧѧѧѧѧسنویة للتعلѧѧѧѧѧیم قبѧѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧامعي للعѧѧѧѧѧام الدراسѧѧѧѧѧي  

 ،جمھوریѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧصر العربیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ،   ٢٠١٨/٢٠١٩

   ٣٣-٣٢، ص ص ٢٠١٩نوفمبر

، جمھوریѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧصر ٢٠٢٠مѧѧѧѧѧѧصر فѧѧѧѧѧѧي أرقѧѧѧѧѧѧام  .٥٢

  ١٤٢،ص٢٠٢٠العربیة،

النشرة السنویة للتعلیم قبѧل الجѧامعي للعѧام الدراسѧي         .٥٣

،جمھوریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصر العربیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  ٢٠١٨/٢٠١٩

  ٣٢، ص ٢٠١٩،نوفمبر

 الإدارة :التعلѧیم  ،قطѧاع  والتعلѧیم  التربیѧة  وزارة .٥٤

 للتربیѧة  العامѧة  ،الإدارة الأساسѧي  للتعلѧیم  المركزیѧة 

 الإداریѧة  والتعلیمѧات  الفنیѧة  ،التوجیھѧات  والخاصѧة 

 الخاصѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة وفѧѧѧѧصول لمѧѧѧѧدارس

  ٦،ص٢٠٠٤/٢٠٠٥

 الادارة :التعلѧیم  ،قطѧاع  والتعلѧیم  التربیѧة  وزارة .٥٥

 للتربیѧة  العامѧة  ،الإدارة الاساسѧي  للتعلѧیم  المركزیѧة 

 الإداریة والتعلیمات الفنیة ،التوجیھات ، . والخاصة

سѧابق   مرجѧع  خاصѧة ال التربیѧة  وفѧصول  لمѧدارس 

  ٢٧ص٢٠١٤-٢٠١٣

56. Thomas Hehir – Others “ 

Comperhensiv Management Review 

and Evaluation of Special Education “ 

A Study Submitted to: the New 

York City Department of 

Education2005.pp.26-40 

57. Michael Wilson “ Comprehensive 

School Govermence and Special 

Educational Need Provision: Policy. 

Practice and Futre Priorities “ 

EducationManagement 

Administrative and Leaderahip 

2001.p.5. 

58. Ibld.p.13. 

59. Ibld.p.12. 

60. Keith E.Weiss &Vivian I. 

Correa.”Challenges and Strategies for 

Early Childhood Special Education 

Services in Floridas Rural School: A 

Delphi Study “. Journal of Research 

In 

61. Rural Education.Vol.12.No 1. Spring 

1996.p.40. 

 :التربویѧة  الإدارة :مѧصطفي  المعطѧي  عبѧد  یوسѧف  .٦٢

 العربѧي،  الفكѧر  دار جدیѧد،  لعѧالم  جدیѧدة  مѧداخل 

  ٢٣٠ ص ، ٢٠٠٥ القاھرة،

  


