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، ٢٠٣٠قراء في ضوء رؤیة المملكة العربیة السعودیة استھدفت الدراسة بلورة تصور مقترح لمركز ریادة الأعمال في جامعة ش

واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي المسحي في رصد الأدبیات المتعلقة بموضوع ریادة الأعمال من حیث التعریف، والفلسفة، 
لى عینة عشوائیة طبقیة والجامعة الریادیة، وأھم المقررات وطرائق التدریس الواجب توفرھا بھا، واستخدمت الدراسة استبانة طبقت ع

عضوًا، وتوصلت الدراسة إلى ) ٣٩٧(من أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة والطب والھندسة والعلوم بجامعة شقراء بلغ عددھا 

موافقة أفراد العینة على تأسیس مركز لریادة الأعمال بجامعة شقراء بمتوسطات حسابیة مرتفعة في جمیع جوانب التصور، والتي 
 الرؤیة والرسالة، والخطة الاستراتیجیة، والفلسفة والأھداف، وسیاسة القبول والانتقاء، والھیكل التنظیمي، والعاملین بالمركز، تضمنت

 .والمقررات الدراسیة، وطرق التدریس ، والتقویم، ومصادر التمویل

  . جامعة شقراء– مركز ریادة الأعمال –ریادة الأعمال  :الكلمات المفتاحیة

Abstract                                                                                             

The study aimed to develop a sugested proposal for a center of entrepreneurship at Shaqra 

University in the light of the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030. The study used the 

descriptive survey method in monitoring the literatures related to the topic of entrepreneurship such as 

its definition, pholosphey, the entrepreneurial university, the most important courses and teaching 

methods provided. The study used A questionnaire applied to a random sample of staff members 

reached (387) members of Shaqra University. The study concluded that there is great agreement to 

establish an Entrepreneurship Center at Shaqra University with high arithmetic averages in all aspects 

of proposal, that included the vision and mission, the strategic plan, the philosophy, objectives, the 

acceptance and selection policy, the organizational structure, the center’s staff members, the 

curriculum, the teaching methods, the evaluation. And funding                                    .                       
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 ٧٠  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

 

تحظى ریادة الأعمال باھتمام عالمى واسع، فھي 

ة الفاعل الرئیس في زیادة سرعة معدلات التغییر في بیئ

الأعمال وخطى التنافس بین المنظمات، وتمثل المشاریع 

الریادیة أحد خیارات المنظمة للتكیف مع متطلبات 

المنافسة، ناھیك عن تلبیتھا للتوقعات السیاسیة الطامحة 

إلى العمل الحر، وإشراك فئة الشباب في النشاط 

الاقتصادى، فالعمل الریادي ینمي في الشباب، خاصة 

 روح المخاطرة، والمبادرة والابتكار طلاب الجامعات،

ویزودھم بالكفایات المعززة لفرص التنمیة البشریة 

والعدالة الاجتماعیة، ویمكنھم من التغلب على مشكلات 

 . الفقر، وإیجاد سبل عیش لائق ومستدام

ویبدو ذلك منطقیاً، إذا ما علمنا أنھ مھما توافرت 

 فإنھا لا وظائف في أجھزة الدولة وفي القطاع الخاص،

تكفي الأعداد المتزایدة من الخریجین الجامعیین، ولھذا 

یتوجب على الجامعات السعي لتبني مبادرات متطورة 

في مجالات ریادة الأعمال، وصقل مواھب الابتكار لدى 

الطلاب وتطویر منتجاتھم وأفكارھم الإبداعیة وترسیخ 

 .ثقافة العمل الحر في المجتمع

عمال ھي التي تزود رجل إن التربیة لریادة الأ

أعمال المستقبل بالمھارات اللازمة؛ لتلبیة الحاجة لدفع 

عجلة التنمیة الاقتصادیة من خلال تولید أفكار جدیدة 

. وتحویل ھذه الأفكار إلى مشاریع قابلة للتطبیق ومریحة

)27, 2017, Doe( ولذلك فإن من أھم القدرات التي ،

 وتنمیتھا، ھي بناء یجب على الأنظمة التربویة تعزیزھا

الإنسان فكریاً لیستطیع الابتكار، ویصبح أحد رواد 

الأعمال؛ الذین یستخدمون المعرفة ویطوعونھا في تنمیة 

 ,.et al. المشروعات الصغیرة القائمة على المعرفة

). Fernandes) 15-2, 2017 

، عѧѧѧن ذلѧѧѧك  ٢٠٣٠ولقѧѧѧد عبѧѧѧرت رؤیѧѧѧة المملكѧѧѧة   

» ٢٠٣٠الѧسعودیة  رؤیѧة  «بوضوح تام حیث جѧاء إعѧلان    

مواكباً لرسالة التعلیم وداعماً لمѧسیرتھا، لبنѧاء جیѧل مѧتعلم         

قѧѧادر علѧѧى تحمѧѧل المѧѧسؤولیة واتخѧѧاذ القѧѧرارات مѧѧستقبلاً،    

لتѧوفیر فѧرص   » الرؤیѧة «وانطلاقاً من ھذه الرسالة جاءت  

التعلѧѧѧیم للجمیѧѧѧع فѧѧѧي بیئѧѧѧة تعلیمیѧѧѧة مناسѧѧѧبة، ورفѧѧѧع جѧѧѧودة   

، وتѧشجیع الإبѧداع   مخرجاتھ، وزیادة فاعلیة البحث العلمي   

 .والابتكار

ومѧѧѧن ھѧѧѧذا المنطلѧѧѧق أتѧѧѧت فكѧѧѧرة الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة  

للتخطѧѧѧیط لمركѧѧѧز ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال لترسѧѧѧیخ ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة      

الأعمال لدى طلاب جامعة شقراء لتحقیق متطلبات رؤیѧة    

 .٢٠٣٠المملكة العربیة السعودیة 

 

تعرضѧѧت عدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات المحلیѧѧة والعربیѧѧة   

لعالمیة بالبحث والدراسة لقѧضیة ریѧادة الأعمѧال، یمكѧن        وا

الإشѧѧارة إلѧѧى أھѧѧم نتائجھѧѧا، خاصѧѧة تلѧѧك التѧѧي تѧѧساعد فѧѧي       

 : تحدید مشكلة الدراسة الحالیة، في السطور التالیة

إلѧѧى ضѧѧعف  ) ٢٠٢٠(فقѧѧد انتھѧѧت دراسѧѧة حѧѧسنین  

مركѧѧѧѧز التطѧѧѧѧѧویر الѧѧѧѧѧوظیفي وریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال بجامعѧѧѧѧѧة   

 التكنولوجیѧѧѧѧѧѧة، الإسѧѧѧѧѧѧكندریة فѧѧѧѧѧѧي مواكبѧѧѧѧѧѧة التطѧѧѧѧѧѧورات 

ومحدودیѧة تعاونѧѧھ مѧѧع مؤسѧسات المجتمѧѧع، كمѧѧا توصѧѧلت   

بجامعѧѧة أسѧѧیوط المѧѧصریة إلѧѧى أن ) ٢٠١٩(دراسѧѧة أحمѧѧد 

مѧѧن الطلبѧѧة لایѧѧدركون المفھѧѧوم الѧѧصحیح لریѧѧادة    %) ٦٦(

إلѧѧѧى نمѧѧѧوذج ) ٢٠١٩(الأعمѧѧѧال، وانتھѧѧѧت دراسѧѧѧة بخیѧѧѧت 

مقترح لتفعیل دور حاضѧنات الأعمѧال فѧي مѧصر لتقلѧیص        

إلѧѧى  )" ٢٠١٨(انتھѧѧت دراسѧѧة الرمیѧѧدي   حجѧѧم البطالѧѧة، و 

وجود قѧصور واضѧح فѧي دور الجامعѧات فѧي تنمیѧة ثقافѧة            

ریѧѧادة الاعمѧѧال لѧѧدى الطѧѧلاب، وتوصѧѧلت دراسѧѧة العربѧѧي    

وضѧѧѧع خطѧѧѧة متوازنѧѧѧة لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال ضѧѧѧمن  ) ٢٠١٧(

الخطѧѧѧة الاسѧѧѧѧتراتیجیة للجامعѧѧѧة، وإنѧѧѧѧشاء مركѧѧѧز لریѧѧѧѧادة    

) ٢٠١٦(الأعمѧال بالجامعѧة، كمѧѧا انتھѧت دراسѧة الحمѧѧالي     

إلѧѧѧى ضѧѧѧرورة وضѧѧѧع سیاسѧѧѧات وخطѧѧѧط تنفیذیѧѧѧة لریѧѧѧادة      

الأعمال في الجامعة، وتفعیل أنشطة وبرامج وحѧدة ریѧادة       



 

 ٧١

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

الأعمѧѧال والتѧѧرویج لھѧѧا، كمѧѧا أكѧѧدت دراسѧѧة أبѧѧو یوسѧѧف        

إلى دمج ریѧادة الأعمѧال فѧي الѧسیاسة التعلیمیѧة،           ) ٢٠١٦(

والمناھج الدراسیة، وتفعیل الإدارة الحاكمة للتربیة لریادة        

إلѧѧѧى أن ) ٢٠١٥العتیبѧѧѧي، (مѧѧѧال، وتوصѧѧѧلت دراسѧѧѧة  الأع

القѧѧیم الاجتماعیѧѧة  : ریѧѧادة الأعمѧѧال تواجѧѧھ بمعوقѧѧات منھѧѧا   

الѧѧѧسائدة، وعѧѧѧدم تѧѧѧوافر التوعیѧѧѧة مѧѧѧن القیѧѧѧادات الریادیѧѧѧة،    

ونقص الوعى بالمѧشاركة بѧین الأفѧراد وعѧدم رغبѧتھم فѧي              

وانتھѧѧѧت دراسѧѧѧѧة   التجدیѧѧѧد والابتعѧѧѧاد عѧѧѧѧن المخѧѧѧاطرة،   

دیات تواجѧѧھ المѧѧشروعات إلѧѧى وجѧѧود تحѧѧ) ٢٠١٤(خمѧѧیس

الریادیة فѧي تبѧوك، وأھمھѧا تلѧك المتعلقѧة بتѧسویق الخدمѧة          

 .أو المنتج للمشروع الریادي

وعلѧѧѧى الѧѧѧصعید العѧѧѧѧالمي فقѧѧѧد عرضѧѧѧت دراسѧѧѧѧة     

)Hoppe, et al. ،ي     ) ٢٠١٧ѧة فѧداخل تربویѧاً لمѧنماذج

ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال مѧѧѧن أجѧѧѧل إعѧѧѧداد إطѧѧѧار نظѧѧѧري لتحلیѧѧѧل،    

 الجѧѧѧامعي فѧѧѧي مجѧѧѧال وتقیѧѧѧیم، والكѧѧѧشف عѧѧѧن دور التعلѧѧѧیم

، Roman & Maxim(ریادة الأعمѧال، وانتھѧت دراسѧة    

إلѧѧѧى فعالیѧѧѧة اسѧѧѧتدماج التѧѧѧدریب الأكѧѧѧادیمي علѧѧѧى  ) ٢٠١٧

ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي مرحلѧѧة الدراسѧѧة الجامعیѧѧة فѧѧي التѧѧأثیر   

على عملیة اختیار إحدى الوظائف الحرة، وانتھت دراسѧة   

)You, et al. ،سات     ) ٢٠١٧ѧة مؤسѧرورة توجیѧى ضѧإل

لѧѧیم العѧѧالي لغѧѧرس روح ریѧѧادة الأعمѧѧال لѧѧدى طѧѧلاب       التع

الجامعѧѧѧة، وتѧѧѧشجیع  المѧѧѧشاركة فѧѧѧي أنѧѧѧشطتھا، وانتھѧѧѧت       

إلѧѧى أھمیѧѧة تѧѧضمین أنѧѧشطة   ) ٢٠١٧، Yuliana(دراسѧѧة 

العلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا المتعلقѧѧة بریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي مجѧѧال     

التعلѧѧیم الجѧѧامعي لخفѧѧض معѧѧدلات البطالѧѧة لѧѧدى خریجѧѧي      

علѧѧѧѧى ) ٢٠١٦، Dobele(الجامعѧѧѧѧات، وأكѧѧѧѧدت دراسѧѧѧѧة  

أھمیة مدخل ریادة الأعمال الاجتماعیѧة فѧي تعزیѧز فعالیѧة            

الѧذات، الابتكѧѧار، التعѧѧاطف، التفكیѧѧر العقلانѧѧي والمھѧѧارات  

الاجتماعیѧѧѧة لѧѧѧدى طѧѧѧلاب الجامعѧѧѧة، كمѧѧѧا أكѧѧѧدت دراسѧѧѧة      

)Modupe & Adelowo ،ة   )٢٠١٥ѧѧز ثقافѧأن تعزی ،

ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال فѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم الجѧѧѧامعي یكѧѧѧسب الطѧѧѧѧلاب      

ت التعلѧѧیم المیѧѧداني، وكلَّمѧѧا كѧѧان التعѧѧرض لخبѧѧرات   مھѧѧارا

ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي وقѧѧتٍ مبكѧѧر، كلَّمѧѧا ازدادت احتمالیѧѧة        

 . اھتمام الطلاب بمھن ریادة الأعمال في المستقبل

 

في ضوء عنایتھا باقتصاد المعرفة، كأساس لѧدعم         

در علѧى  المركز التنافسي للدولة، وبنѧاء مخѧرج تعلیمѧي قѧا           

التفكیѧѧر الناقѧѧد والإبѧѧداع والابتكѧѧار، وریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي       

 علѧѧѧى ٢٠٣٠التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي، ركѧѧѧزت رؤیѧѧѧة المملكѧѧѧة     

الابتكѧѧѧار فѧѧѧي التقنیѧѧѧات المتطѧѧѧورة وریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، كمѧѧѧا  

حددت ھدف رفع مساھمة المنشآت المتوسطة والѧصغیرة      

 فѧѧي المائѧѧة،  ٣٥ إلѧѧى ٢٠مѧѧن إجمѧѧالي النѧѧاتج الѧѧوطني مѧѧن   

 فѧѧي ٧ إلѧѧى ١١٫٦ خفѧѧض معѧѧدل البطالѧѧة مѧѧن    واسѧѧتھدفت

المائة، وعلى الرغم من ذلك فإنھ ثمة تنѧاقض واضѧح بѧین       

الرؤى الاستراتیجیة والواقع التعلیمي، حیѧث غابѧت ریѧادة     

الأعمѧѧال فѧѧي معظѧѧم جامعاتنѧѧا، فѧѧلا یوجѧѧد فѧѧي جامعاتنѧѧا،        

الناشѧѧئة تحدیѧѧداً، فѧѧي حѧѧدود متابعѧѧات الباحѧѧث، أي برنѧѧامج   

ریѧادة الأعمѧال ولا علѧى مѧستوى       دراسات علیا في مجѧال      

البكѧѧѧالوریوس، ومѧѧѧن ھنѧѧѧا أصѧѧѧبح  التغییѧѧѧر الاسѧѧѧتراتیجي    

 . ضرورة ملحة

وبنѧѧاءً علѧѧى مѧѧا تقѧѧدم، ومѧѧا انتھѧѧت إلیѧѧھ الدراسѧѧات     

الѧѧسابقة، أمكѧѧن تحدیѧѧد مѧѧشكلة الدراسѧѧة الحالیѧѧة فѧѧي عبѧѧارة   

التخطیط لمركز لریادة الأعمال في جامعѧة   : "تقریریة ھي 

 "  ٢٠٣٠ودیة شقراء في ضوء رؤیة السع

وقد صیغت مشكلة الدراسة في سؤال رئیس تفرعت 

 :منھ أسئلة فرعیة، فأما السؤال الرئیس فھو

كیѧѧف یمكѧѧن التخطѧѧیط لمركѧѧز لریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي        -

جامعѧѧѧة شѧѧѧقراء فѧѧѧي ضѧѧѧوء رؤیѧѧѧة المملكѧѧѧة العربیѧѧѧة  

 :؟ وأما الأسئلة الفرعیة فھي٢٠٣٠السعودیة 

 ما الأسس النظریة لریادة الأعمال؟ -

ورات أعضاء ھیئة التѧدریس بجامعѧة شѧقراء         ما تص  -

 لمركز ریادة الأعمال المقترح؟



   
   

 ٧٢  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

ھѧѧѧل توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة إحѧѧѧصائیاً بѧѧѧین تѧѧѧصورات       -

أعضاء ھیئѧة التѧدریس بجامعѧة شѧقراء حѧول مركѧز           

 ریادة الأعمال المقترح؟

مѧѧѧا التѧѧѧصور المقتѧѧѧرح لمركѧѧѧز ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال فѧѧѧي    -

 جامعة شقراء؟

 

ѧѧѧتھدفت الدراسѧѧѧز         اسѧѧѧرح لمركѧѧѧصور مقتѧѧѧورة تѧѧѧة بل

لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال فѧѧѧي جامعѧѧѧة شѧѧѧقراء فѧѧѧي ضѧѧѧوء رؤیѧѧѧة       

 .٢٠٣٠السعودیة 

 

 :الأھمیة النظریة )١(

تنبѧع الأھمیѧة النظریѧة للدراسѧѧة الحالیѧة مѧن أھمیѧѧة      

القѧѧѧدرة (إعѧѧѧداد أفѧѧѧراد مبتكѧѧѧرین یمتلكѧѧѧون مѧѧѧا یѧѧѧسمى بѧѧѧـ      

القѧѧѧѧدرة (لرؤیѧѧѧѧة المѧѧѧѧشكلات بطѧѧѧرق جدیѧѧѧѧدة و ) التركیبیѧѧѧة 

لإصѧѧدار الأحكѧѧام علѧѧى الأفكѧѧار والقѧѧدرة علѧѧى      ) حلیلیѧѧةالت

إقنѧѧاع الأخѧѧرین بѧѧأن أفكѧѧارھم جѧѧدیرة بالاھتمѧѧام، وتأصѧѧیل    

مفھѧѧѧوم الابتكѧѧѧار وریѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال فѧѧѧي عѧѧѧصر اقتѧѧѧѧصاد      

 .المعرفة

 :الأھمیة التطبیقیة )ب (

یمكѧѧѧن أن تكѧѧѧون نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة إطѧѧѧارًا مرجعیѧѧѧًا    

عربیة الѧسعودیة  للمسئولین عن التعلیم الجامعي بالمملكة ال    

في تطویر مراكѧز متخصѧصة فѧي ریѧادة الأعمѧال تراعѧي            

متطلبѧѧѧات التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي مѧѧѧن مھѧѧѧارات مجتمѧѧѧع المعرفѧѧѧة   

وسѧوق العمѧل، وترسѧѧیخ ثقافѧة الإبѧداع والابتكѧѧار فѧي بیئѧѧة      

  .العمل المؤسسي

 :منھج الدراسة

اسѧѧتخدمت الدراسѧѧة المѧѧنھج الوصѧѧفي؛ لرصѧѧد مѧѧا    

 ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال،  تѧѧѧѧضمنتھ الأدبیѧѧѧѧات التربویѧѧѧѧة بمجѧѧѧѧال   

ووصѧѧف وتفѧѧسیر وتحلیѧѧل البیانѧѧات بھѧѧدف تحدیѧѧد الأطѧѧر      

التѧѧي یجѧѧب أن یقѧѧوم علیھѧѧا مركѧѧز ریѧѧادة الأعمѧѧال بجامعѧѧة   

شقراء للوصول إلѧى محѧاور التѧصور ومتطلبѧات المركѧز             

 . المقترح

 

 :تعریف ریادة الأعمال): ١(

وإدارة تأسѧѧیس وامѧѧѧتلاك  " "  الریѧѧادة ھѧѧي عملیѧѧة   

مشروعات اقتصادیة غیر تقلیدیة في سبیل الحصول على     

العائѧѧد المѧѧادى وتحقیѧѧق الѧѧذات، فѧѧي ضѧѧوء عѧѧدة أبعѧѧاد أو       

سمات أساسیة تشتمل على الابتكار، المخاطرة، المبѧادرة،   

البحث عѧن الفѧرص، واسѧتغلالھا، تѧوفیر التمویѧل الكѧافي،          

وطѧѧرح منتجѧѧات وخѧѧدمات جدیѧѧدة للأسѧѧواق، وتخѧѧصیص    

 ."تملك المشروعات وإدارتھا وإیجاد الوظائفالموارد، و

(Ling & Venesaar, 2015, 45) 

عملیة بѧدء عمѧل تجѧارى    "كما یمكن تعریفھا بأنھا     

وتنظѧѧیم المѧѧѧوارد الѧѧضروریة لѧѧѧھ مѧѧع افتѧѧѧراض المخѧѧѧاطر    

 (Daft, 2014, 45)". والمنافع المرتبطة بھ

وتعѧѧѧѧѧѧرّف ریѧѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧѧال، وفѧѧѧѧѧѧق المنظѧѧѧѧѧѧور      

 والرغبѧة والمبѧادرة فѧي تأسѧیس     القѧدرة " الاقتصادى، أنھا   

وتطویر وتنظیم وإدارة مشروعات اقتصادیة غیѧر تقلیدیѧة    

". فѧي سѧѧبیل الحѧصول علѧѧى العائѧѧد المѧادى وتحقیѧѧق الѧѧذات   

)Carayannis & Campbell, 2013, 98) 

عملیѧة الاسѧتحداث   "وعرفت ریѧادة الأعمѧال بأنھѧا      

أو البدء في نشاط معین كما یعنى تحقیق السبق فѧي قطѧاع      

ѧѧدان     معѧѧي میѧѧد فѧѧل الجدیѧѧشاط أو العمѧѧة إدارة النѧѧین وعملی

 (22 ،2017 ،الدابوسي". ( محدد 

وقѧد اعتبѧѧر دریѧѧوكیر أن الѧدخول فѧѧي مجѧѧال ریѧѧادة   

الأعمѧѧѧѧال لا ینطѧѧѧѧوي علѧѧѧѧى التخطѧѧѧѧیط وحѧѧѧѧسب، إذ مѧѧѧѧن     

الѧѧѧѧضروري قیѧѧѧѧام الفѧѧѧѧرد فعلѧѧѧѧًا بتحویѧѧѧѧل مخططاتѧѧѧѧھ إلѧѧѧѧى    

 ,Drucker. (مѧشروعات فعلیѧة لیѧدخل فѧي ھѧذا المجѧال      

2014, 217) 

ویتضح من التعریفات السابقة أن ریѧادة الأعمѧال،       

من المنظور الاقتصادي، عملیة دینامیة معقدة لایقدم على    



 

 ٧٣

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

ممارسѧѧѧتھا إلا أفѧѧѧراد یمتلكѧѧѧون خѧѧѧصائص معینѧѧѧة، وأنھѧѧѧا     

تتѧѧضمن أربعѧѧة جوانѧѧب ھѧѧى؛ إنفѧѧاق المѧѧال، وبѧѧذل الجھѧѧد،    

وتخѧѧصیص الوقѧѧت، وتحمѧѧل المخѧѧاطر المختلفѧѧة، وإنѧѧشاء    

، والحѧѧصول علѧѧى مختلѧѧف المكافѧѧآت،  شѧѧئ جدیѧѧد ذو قیمѧѧة 

 .كما أنھا عملیة تأسیس مشروعات جدیدة

وتعѧرف ریѧѧادة الأعمѧѧال مѧن المنظѧѧور الاجتمѧѧاعي   

طریقѧѧѧѧة إیجѧѧѧѧاد نمѧѧѧѧاذج جدیѧѧѧѧدة لتѧѧѧѧوفیر المنتجѧѧѧѧات   "أنھѧѧѧѧا 

والخѧѧѧدمات التѧѧѧي تلبѧѧѧى مباشѧѧѧرة الاحتیاجѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧة   

 )٣٤٩، ٢٠١٧محمد، ". (الأساسیة 

عریѧѧѧѧف لایѧѧѧѧت    إلѧѧѧѧى ت Berzinویѧѧѧѧشیر بیѧѧѧѧرزین   

Light     اѧاعي أنھѧور الاجتمѧاً للمنظѧراد أو  " وفقѧѧود الأفѧجھ

المنظمات أو الشبكات الاجتماعیة لخلق تغیرات مѧستدامة       

) .Berzin ,واسѧѧعة النطѧѧاق لحѧѧل مѧѧشكلات اجتماعیѧѧة   

)187-2012,185 

وبѧѧѧالنظر فѧѧѧي التعѧѧѧریفین الѧѧѧسابقین لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال مѧѧѧن      

  ѧѧѧتم بتلبیѧѧѧا تھѧѧѧد أنھѧѧѧاعي، نجѧѧѧور الاجتمѧѧѧات المنظѧѧѧة احتیاج

المجتمع وتوفیرھا، والابتكار والإبداع، كما تضع خارطة  

لطریقة عمѧل المنظمѧات والمؤسѧسات، ومنھѧا الجامعѧات،          

 .لتلبیة احتیاجات المجتمع وإیجاد حلول لمشكلاتھ

 :فلسفة ریادة الأعمال)  ٢ (

تتأسس فلѧسفة ریѧادة الأعمѧال علѧى وضѧع تѧصور            

ج جدیѧد یلقѧى القبѧول    لتطویر خدمة، أو منتج، أو إنتاج منѧت    

والاستحسان لتحقیق أرباح وتبوء مكانѧة متمیѧزة فѧي عѧالم        

المنافسة، من خلال تنظѧیم وإدارة الأعمѧال والمѧشروعات         

 ,Gordon, M E. (التى تتضمن قدر كبیر من المجازفة

2007, 45) 

وفلسفة ریѧادة الأعمѧال مفادھѧا اغتنѧام الفѧرص فѧي        

فعѧال وكامѧل،   ظروف مناسبة، واستعمال المصادر بشكل    

مѧѧѧن أجѧѧѧل تطبیѧѧѧق فكѧѧѧرة إبداعیѧѧѧة ابتكاریѧѧѧة متفѧѧѧردة قابلѧѧѧة    

للتطبیѧق، وفѧѧق رؤیѧة قابلѧѧة للحیѧاة، مѧѧع وضѧع اسѧѧتراتیجیة     

لتنظیم وتنفیѧذ تلѧك الفكѧرة بنجѧاح، مѧن قبѧل شѧخص یمتلѧك             

مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الѧѧѧѧصفات الشخѧѧѧѧصیة التѧѧѧѧى تمكنѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن      

المخѧѧاطرة والمبѧѧادرة لتطبیѧѧق فكرتѧѧھ مѧѧن خѧѧلال مجموعѧѧة   

لقیѧѧادة والتخطѧѧیط، واتخѧѧاذ القѧѧرارات، وحѧѧل  مѧѧن مھѧѧارات ا

 ,Shane, et al, 2003. (المѧشكلات، وبنѧѧاء الفریѧق  

259) 

ھذا وتقوم فلسفة ریادة الأعمال على مجموعة من    

، ),Dess 455 ,2007(الاسѧѧѧتقلالیة : الأسѧѧѧس ھѧѧѧى 

والإبداعیѧѧة بѧѧسعیھا لإیجѧѧاد مجموعѧѧة جدیѧѧدة مѧѧن الحلѧѧول      

، (,Marccati 1551 , 2008)الاسѧتثنائیة للمѧشكلات   

وتعنѧѧѧى جھѧѧѧود الریѧѧѧѧادى فѧѧѧي العمѧѧѧل وفѧѧѧѧق     : والاسѧѧѧتباقیة 

 465 ,2007(الاستبصارات قبل أن یفعل ذلك المنافسون 

Dess,(اطرةѧѧل المخѧѧي   ؛ ، وتحمѧѧادى فѧѧة الریѧѧى رغبѧѧوتعن

الحصول علѧى الفѧرص علѧى الѧرغم مѧن عѧدم التأكѧد الѧذي          

 (,Dess 458 ,2007". (یحیط بھا

  :الجامعة الریادیة) ٣ (

تلѧك الجامعѧة التѧى تѧسعى     "  الریادیѧة ھѧي   الجامعѧة 

إلѧѧى تѧѧسویق أھѧѧدافھا دون خѧѧوف، وخلѧѧق قѧѧیم ریادیѧѧة فѧѧي      

المجتمع، دون أن یمثѧل ذلѧك خطѧراُ علѧى القѧیم الأكادیمیѧة           

) .")356, 2004, Clarck( 

وھѧѧي جامعѧѧة أكثѧѧر توجھѧѧًا نحѧѧو الѧѧسوق، والتغییѧѧر  

التѧѧѧѧѧدریجى، وبنѧѧѧѧѧاء رؤى جدیѧѧѧѧѧدة فѧѧѧѧѧي الإدارة والحكѧѧѧѧѧم     

الѧѧѧذاتى، وتѧѧѧوفیر بѧѧѧدائل التمویѧѧѧل، وتѧѧѧسویق     والاسѧѧѧتقلال 

 .البحوث والشراكة مع الصناعة في المجتمع

الجامعة التى تسعى إلѧى    "  ویضاف إلى ذلك أنھا     

تѧѧѧوفیر أمѧѧѧوال جدیѧѧѧدة واختیѧѧѧار الطѧѧѧلاب وأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة     

التѧѧدریس الموھѧѧوبین، وإنتѧѧاج البحѧѧوث النوعیѧѧة، وتكѧѧون      

التعلѧѧѧیم  أكثѧѧѧر إنتاجѧѧѧاً وإبѧѧѧداعاً فѧѧѧي إنѧѧѧشاء الѧѧѧروابط بѧѧѧین        

Kirby ,2006 ,". (والبحѧوث ومجتمѧع ریѧادة الأعمѧال    

560) 

وھي بذلك تمكن خریجیھا من أن یكون لھم تѧأثیر         

كبیѧر علѧى الاقتѧصاد وتعتمѧѧد علѧى مواردھѧا وقѧدراتھا فѧѧي       



   
   

 ٧٤  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

خدمѧة المѧشاریع، وتھѧتم بѧѧصورة متكاملѧة بالبحѧث العلمѧѧي      

et al, Philpott ,". (والتѧدریس والتنمیѧѧة الاقتѧصادیة  

)516, 2011 

وممѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق یمكѧѧѧѧن الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى أن الجامعѧѧѧѧة  

الریادیѧة ھѧѧي الجامعѧة التѧѧي تѧѧسعى إلѧى التغییѧѧر الجѧѧوھرى    

فѧѧي أوضѧѧاعھا التنظیمیѧѧة لتكѧѧون أكثѧѧر اسѧѧتعداداً للمѧѧستقبل،  

وھي الجامعة التي تحول الأفكار إلى تقنیة توفر منتجات،        

وخѧѧدمات، وأسѧѧواق جدیѧѧدة، تنѧѧشأ عبѧѧر تѧѧسویق البحѧѧوث       

لعاملѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالات تكنولوجیѧѧѧѧا   الجامعیѧѧѧѧة للѧѧѧѧشركات ا 

المعلومѧѧѧѧات أو التكنولوجیѧѧѧѧا الحیویѧѧѧѧة وغیرھѧѧѧѧا، وتكѧѧѧѧون   

للجامعѧѧة القѧѧدرة علѧѧى الانخѧѧراط فѧѧي خدمѧѧة المѧѧشاریع مѧѧن    

خلال التفاعل، والاتѧصال، والقѧدرة الاسѧتیعابیة، وتطѧویر          

الثقافѧѧѧѧة الریادیѧѧѧѧة التѧѧѧѧى تحتѧѧѧѧضن التغییѧѧѧѧر عبѧѧѧѧر جمیѧѧѧѧѧع       

 . المستویات الجامعیة

امج الجامعیѧѧѧة للتربیѧѧѧة علѧѧѧى ریѧѧѧادة محتѧѧѧوى البѧѧѧر)  ٤ (

 :الأعمال

تѧѧѧѧستھدف بѧѧѧѧرامج التربیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال  

تنمیѧة التѧصورات الفكریѧة، والاتجاھѧات        : لطلاب الجامعة 

الإیجابیѧѧѧѧة، والعѧѧѧѧادات الѧѧѧѧسلوكیة اللازمѧѧѧѧة للعمѧѧѧѧل الحѧѧѧѧر    

وإكѧѧسابھم مھاراتѧѧھ، الѧѧѧدخول إلѧѧى عѧѧѧالم ریѧѧادة الأعمѧѧѧال،     

 ѧѧة تحقѧѧشروعات ریادیѧѧى مѧѧل إلѧѧصاد والتوصѧѧع اقتѧѧق مجتم

 .المعرفة

وتعنѧѧى المقѧѧررات المقدمѧѧة فѧѧي البѧѧرامج الجامعیѧѧة     

للتربیѧѧة علѧѧى ریѧѧادة الأعمѧѧال، بمѧѧساعدة المѧѧشاركین علѧѧى    

تطѧѧویر الأفكѧѧار، وإجѧѧراءات دراسѧѧات الجѧѧدوى، وتحدیѧѧد     

اسѧѧѧتراتیجیات الѧѧѧدخول للعѧѧѧالم التجѧѧѧاري، وتھیئѧѧѧتھم لبѧѧѧدء     

    ѧѧل التجѧѧدء العمѧѧاطر بѧѧویم مخѧѧة، وتقѧѧال التجاریѧѧاري الأعم

المѧѧѧستھدف، وكتابѧѧѧة خطѧѧѧة تجاریѧѧѧة إجرائیѧѧѧة، وتعѧѧѧریفھم    

بالعملیѧѧات التѧѧي یمكѧѧن مѧѧن خلالھѧѧا إنѧѧشاء أعمѧѧال تجاریѧѧة      

قابلѧѧѧة للنمѧѧѧو مѧѧѧن خѧѧѧلال تخѧѧѧصیص المѧѧѧصـادر واسѧѧѧتخدام   

. استراتیجات تسویقیة متعددة وإدارة الأموال والأشѧخاص   

)16, 2017, Thomas& Manimala( 

   ѧدریبي  /ويویرتبط تحدید محتوى البرنامج التربѧالت

علѧѧى ریѧѧادة الأعمѧѧال بالفئѧѧة المѧѧستھدفة، فعنѧѧدما تقѧѧدم تلѧѧك     

الخدمات للطلاب كجزء من المقررات الدراسѧیة الرسѧمیة     

فغالبـــــــًـا ما یتم تقدیمھا لھم داخѧل المؤسѧسات التربویѧة،        

بینما یختلف الأمر حال كون تلك الفئات من خارج النظѧام      

الخѧѧѧѧѧѧѧدمات التربѧѧѧѧѧѧѧوي الرسѧѧѧѧѧѧѧمي إذ یѧѧѧѧѧѧѧتم تقѧѧѧѧѧѧѧدیم تلѧѧѧѧѧѧѧك   

التدریبیѧѧѧة فѧѧѧي المعاھѧѧѧد التدریبیѧѧѧة، البنѧѧѧوك، أو     /التربویѧѧѧة

 (McGee, et al, 2009) .المنظمات غیر الحكومیة

كمѧѧا ینبغѧѧي تѧѧصمیم تلѧѧك البѧѧرامج وفѧѧق طبیعѧѧة كѧѧل   

فئѧة، فعلѧى سѧѧبیل المثѧال ینبغѧي أن تѧѧستھدف البѧرامج التѧѧي      

یѧѧشارك فیھѧѧا رواد الأعمѧѧال تنمیѧѧة المعѧѧارف، والمھѧѧارات    

لریادیѧѧѧѧة، بینمѧѧѧѧا تھѧѧѧѧدف بѧѧѧѧرامج المѧѧѧѧشاركین  والكفѧѧѧѧاءات ا

الآخرین إلى تنمیѧة الѧسلوك الریѧادي فѧي مختلѧف مجѧالات         

  (Morris, & Kuratko, 2014, 15). الحیاة

 & Gürol"  (2006)ومن ناحیة أخѧرى، اقتѧرح  

Atsan "          ادةѧرامج ریѧررات بѧوى مقѧإمكانیة تصنیف محت

ء الأولѧى تركѧز علѧى مھѧارات بѧد      :الأعمال إلى فئتѧین ھمѧا  

المѧѧѧشروع التجѧѧѧاري والثانیѧѧѧة تركѧѧѧز علѧѧѧى مھѧѧѧارات إدارة   

 .المشروعات الصغیرة والمتوسطة

ویمكѧѧن القѧѧول بѧѧأن المقѧѧѧرر المثѧѧالي للتربیѧѧة علѧѧѧى      

أحѧѧدھما : ریѧѧادة الأعمѧѧال ینبغѧѧي أن یجمѧѧع بѧѧین منظѧѧورین   

سلوكي یركز على تنمیة شخصیات الأفراد والاخر یركѧز     

 لإنѧѧѧشاء علѧѧѧى تزویѧѧѧدھم بالمعѧѧѧارف والمھѧѧѧارات اللازمѧѧѧة   

 . المشروعات التجاریة

وقѧѧد لاحѧѧظ عدیѧѧد مѧѧن البѧѧاحثین أن المѧѧدخل القѧѧائم      

علѧѧى الممارسѧѧѧة ھѧѧѧو الأكثѧѧѧر فائѧѧدة مѧѧѧن منظѧѧѧور الطѧѧѧلاب    

التѧѧي " Jones et al" (2011) ففѧѧي دراسѧѧة. أنفѧѧسھم

أجریت على مجموعѧة مѧن الطѧلاب البولنѧدیین، لѧوحظ أن        

م أفضل محتوى للتربیة على ریادة الأعمال ھو الѧذي سѧاھ   

كما . في تحسین مھارات تولید الأفكار وتطبیقھا فعلیــــــًـا       

على ضرورة توفیر مقѧررات   "Solomon"(2007)أكد 

ریادة الأعمال لإتاحة الفѧرص للطѧلاب للتعѧرض لخبѧرات       



 

 ٧٥

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

ریادة الأعمال وإدارة المشروعات على نحو تطبیقي، فѧي       

علѧѧى  "Spiteri & Maringe" (2014)حѧѧین أكѧѧد  

كیر الناقد في المواقѧف التعلیمیѧة القائمѧة        ضرورة إثارة التف  

 .على الممارسة

ولا شѧѧѧك أن ھنѧѧѧاك فروقѧѧѧاً فѧѧѧي الأھمیѧѧѧة النѧѧѧسبیة      

لمختلѧѧف المѧѧواد التѧѧي تمثѧѧل محتѧѧوى التربیѧѧة علѧѧى ریѧѧادة        

) Mwasalwiba, 2010(الأعمال، وفي ھѧذا الѧشأن قѧام    

بوضѧѧѧع أرقѧѧѧام محѧѧѧددة تمثѧѧѧل الأھمیѧѧѧة النѧѧѧسبیة لمختلѧѧѧѧف       

یѧѧة علѧѧى ریѧѧادة الأعمѧѧال، وذلѧѧك   المقѧѧررات الخاصѧѧة بالترب

مقѧرر  : مقالًا، وتلك النسب كمѧا یلѧي   ) ٢١(بعد مراجعتھ لـ    

، %)١٤(، والتѧѧѧسویق وفѧѧѧن المبیعѧѧѧات    %)١٦(التمویѧѧѧل  

، والتخطѧѧیط  %)١٣(وتولیѧѧد الأفكѧѧار واكتѧѧشاف الفѧѧرص     

، والتنظѧѧیم %)١٢(، والتطѧѧور الإدراي %)١٢(التجѧѧاري 

لجدیѧدة  ، وبѧدء المѧشروعات ا  %)١٠(وتكوین فرق العمل    

، وإدارة المѧѧѧѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧѧѧѧѧطة  %)٩(

)٨.(% 

الطرائѧѧق التدریѧѧسیة للتربیѧѧة علѧѧى ریѧѧادة الأعمѧѧال   )  ٥ (

 :بالجامعة

 یتم تصمیم الخبرات التدریسیة للتربیة على ریادة      

الأعمال بالجامعة على نحو متمركز حѧول المѧتعلم، وذلѧك       

مѧѧن باسѧѧتخدام المѧѧشروعات القائمѧѧة علѧѧى الممارسѧѧة وذلѧѧك  

خѧѧѧѧلال البحѧѧѧѧث الإجرائѧѧѧѧي، دراسѧѧѧѧات الحالѧѧѧѧة، الخبѧѧѧѧرات   

التحفیزیѧѧѧѧة، ورش العمѧѧѧѧل التطبیقیѧѧѧѧة، وتطبیѧѧѧѧق المعرفѧѧѧѧة   

وغالبـــѧѧًـا مѧѧا یѧѧشار إلѧѧى    . النظریѧѧة فѧѧي المواقѧѧف الحیاتیѧѧة   

المѧѧدخل الابتكѧѧاري فѧѧي التربیѧѧة علѧѧى ریѧѧادة الأعمѧѧال علѧѧى  

. أنѧѧѧھ یحتѧѧѧѧاج لطرائѧѧѧѧق تدریѧѧѧѧسیة مѧѧѧѧصممة خصیѧѧѧѧصـــــًـا 

(Maritz, et al, 2014 ,167)  

 علѧى ضѧرورة   SAN& Ng, 2006)) ولقد أكد 

توظیѧѧѧف الأنѧѧѧشطة خѧѧѧارج الѧѧѧصف كالتѧѧѧدریبات العملیѧѧѧة،     

إنѧѧشاء وإدارة مѧѧشروعات صѧѧغیرة داخѧѧل الحѧѧرم الجѧѧامعي  

 . والعمل في وظائف استشاریة صغیرة

وبالرغم من ذلك إلا أن ھناك تباینــــــًـا في طѧرق       

    ѧدد فѧѧي تتحѧشأن والتѧѧذا الѧي ھѧѧدریس فѧستوى التѧѧوء مѧѧي ض

فقѧѧѧѧѧѧد أسѧѧѧѧѧѧفرت دراسѧѧѧѧѧѧة  . وأھѧѧѧѧѧѧداف المقѧѧѧѧѧѧرر الدراسѧѧѧѧѧѧي 

)Jesselyn & Mitchell, 2006 (   رقѧتلاف الطѧعن اخ

 المѧشروعات البحثیѧة     – المناقشة   –المحاضرة  (التدریسیة  

تبعــــѧѧѧѧѧѧѧًـا للمѧѧѧѧѧѧѧستوى الدراسѧѧѧѧѧѧѧي  )  دراسѧѧѧѧѧѧѧات الحالѧѧѧѧѧѧѧة–

، ولعѧѧѧѧل ) دكتѧѧѧوراه - ماجѧѧѧѧستیر - دبلѧѧѧوم  –بكѧѧѧالوریوس  (

لبѧѧѧرامج التѧѧѧي تقѧѧѧدم للطѧѧѧѧلاب    الѧѧѧسبب فѧѧѧي ذلѧѧѧك ھѧѧѧѧو أن ا   

الجѧѧѧامعیین تحѧѧѧاول إكѧѧѧساب الطѧѧѧلاب المعѧѧѧارف الخاصѧѧѧة    

بریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، بینمѧѧѧا تركѧѧѧز بѧѧѧرامج الخѧѧѧریجین علѧѧѧى      

 .تحفیزھم لارتیاد الأعمال فعلًا

 علѧѧى Solomon"(2007)وقѧѧد أسѧѧفرت دراسѧѧة   

أن أبѧѧرز الطرائѧѧق التدریѧѧسیة فѧѧي مقѧѧررات التربیѧѧة علѧѧى      

اسѧѧات الحالѧѧة، ووضѧѧع   ریѧѧادة الأعمѧѧال قѧѧد تمثلѧѧت فѧѧي در   

الخطѧѧѧط التجاریѧѧѧة، والمحاضѧѧѧرات التѧѧѧي یلقیھѧѧѧا أصѧѧѧحاب   

المѧѧѧѧشروعات التجاریѧѧѧѧة، والمناقѧѧѧѧشات، والمحاكѧѧѧѧاة عبѧѧѧѧر  

الحاسѧѧوب، والمѧѧشروعات البحثیѧѧة، ودراسѧѧات الجѧѧدوى،     

وزیѧѧѧѧارة المѧѧѧѧشروعات التجاریѧѧѧѧة الحدیثѧѧѧѧة، والتѧѧѧѧدریبات     

 (Solomon, 2007, 179. (الصفیة

ة الحدیثѧѧѧѧة فѧѧѧѧي  ولعѧѧѧل أبѧѧѧѧرز الطرائѧѧѧѧق التدریѧѧѧѧسی 

: الѧتعلم التجریبѧي   : المجال التربیة على ریادة الأعمال ھѧي      

كوضع نماذج تجاریة جدیѧدة، كتابѧة خطѧط تجاریѧة، عمѧل       

برامج تسویقیة، عمل دراسات جدوى لمنتجات أوخѧدمات   

حدیثѧѧѧة، العمѧѧѧل علѧѧѧى المѧѧѧشرعات التجاریѧѧѧة التكنولوجیѧѧѧة    

 & Morris. (وإجѧراء مقѧابلات مѧع بعѧض رواد العمѧل     

Kuratko, 2014, 27)،   يѧتعلم الإجرائѧي   : والѧسھم فѧوی

 ,Rowland-Jones) .تنمیѧѧة الاسѧѧتقلالیة لѧѧدى المѧѧتعلم 

ویѧѧوفر فѧѧرص  یѧѧسھمو: الѧѧتعلم النѧѧشطو ،(370 ,2012

معاینѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧا یقѧѧѧѧѧوم بѧѧѧѧѧھ رواد الأعمѧѧѧѧѧال أثنѧѧѧѧѧاء إدارتھѧѧѧѧѧم     

، (Cooper, et al, 2004, 15. (لمشروعاتھم التجاریѧة 

 ھѧѧѧѧذا المѧѧѧѧدخل  ساعدویѧѧѧѧ: الѧѧѧѧتعلم القѧѧѧѧائم علѧѧѧѧى الألعѧѧѧѧاب  و

التدریѧѧѧѧسي علѧѧѧѧى تنمیѧѧѧѧة المھѧѧѧѧارات المعرفیѧѧѧѧة والمكانیѧѧѧѧة   
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.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

. وتحѧѧѧѧѧسین مھѧѧѧѧѧارات اتخѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧرارات لѧѧѧѧѧدى الطѧѧѧѧѧلاب  

(Mitchell & Savill-Smith, 2004)ائم   ، وѧتعلم القѧال

یتیح مشاركة الطلاب في مناقشة وحѧل       و: على المشكلات 

المѧѧѧѧѧشكلات الحیاتیѧѧѧѧѧة الفعلیѧѧѧѧѧة ذات الѧѧѧѧѧصلة بالمѧѧѧѧѧشروع    

وتتѧѧیح للطѧѧلاب فرصѧѧѧة   : لزیѧѧارات المیدانیѧѧѧة االتجѧѧاري، و 

 San. (معاینѧة المѧشروعات التجاریѧة الناجحѧة عѧن كثѧب      

& Ng, 2006, 420) 

 

 

تمثѧل مجتمѧع الدراسѧة فѧѧي أعѧضاء ھیئѧة التѧѧدریس      

بكلیѧات جامعѧѧة شѧѧقراء، وتѧѧم اختیѧار عینѧѧة مѧѧن بیѧѧنھم علѧѧى    

 أثѧѧر المعرفѧѧة المكتѧѧسبة، والدرجѧѧة    أسѧѧاس الكلیѧѧة لمعرفѧѧة  

العلمیة لمعرفѧة أثѧر الخبѧرة المكتѧسبة، وقѧد اعتمѧد الباحѧث          

فѧѧي اختیѧѧار عینѧѧة الدراسѧѧة علѧѧى معادلѧѧة سѧѧتیفن ثامبѧѧسون،   

) ٣٩٧(وقѧѧد بلغѧѧت عینѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي شѧѧكلھا النھѧѧائي إلѧѧى  

من أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة والعلѧوم والطѧب      

 . والھندسة

 )الكلیة(ح توزیع أفراد العینة حسب یوض )١(جدول 

 النسبة المئویة التكرار الكلیة

 23.4% 93 التربیة

 25.9% 103 العلوم

 28% 111 الطب

 22.7% 90 الھندسة

 100% 397 المجموع

 ) الاستبانة(أداة الدراسة ) ٢( 

بلѧѧغ عѧѧدد عبѧѧارات الاسѧѧتبانة فѧѧي صѧѧورتھا الأولیѧѧة  

مѧن خبѧراء التربیѧة    عبارة، وبعد عرضھا على عدد     ) ٩٠(

والإدارة وریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال تѧѧѧم تعѧѧѧدیل وضѧѧѧبط الѧѧѧصیاغة     

اللغویѧѧѧة لѧѧѧبعض العبѧѧѧارات، ودمѧѧѧج العبѧѧѧارات المتѧѧѧشابھة     

والمتداخلة، بالإضافة إلى دمج بعѧض المحѧاور المتѧشابھة           

من حیѧث المѧضمون، لكѧي تخѧرج الاسѧتبانة فѧي صѧورتھا         

 الأول مقدمة تحتوي على الھدف من   : النھائیة لتضم شقین  

تطبیѧѧق الاسѧѧتبانة، وبعѧѧض البیانѧѧات الأولیѧѧة، والتѧѧي طُلѧѧب   

مѧѧن أفѧѧراد العینѧѧة تعبئتھѧѧا قبѧѧل الѧѧشروع فѧѧي الإجابѧѧة علѧѧى      

عبارات الاستبانة، وھي بیانات تتѧضمن الكلیѧة، والدرجѧة           

، بینمѧѧѧا )أسѧѧѧتاذ، أسѧѧѧتاذ مѧѧѧشارك، أسѧѧѧتاذ مѧѧѧساعد (العلمیѧѧѧة 

تѧضمن الѧشق الثѧاني محѧѧاور الاسѧتبانة، وقѧد جѧاء المحѧѧور       

، ) عبѧѧѧѧارات٩( عѧѧѧѧن الرؤیѧѧѧѧة والرسѧѧѧѧالة وتѧѧѧѧضمن   الأول

، ) عبѧارات  ٨(وتѧضمن   " فلѧسفة المركѧز   "والمحور الثاني   

  وتѧѧѧضمن " الأھѧѧѧداف العامѧѧѧة للمركѧѧѧز  "والمحѧѧѧور الثالѧѧѧث  

الھیكѧѧѧѧѧل التنظیمѧѧѧѧѧي  "، والمحѧѧѧѧѧور الرابѧѧѧѧѧع  ) عبѧѧѧѧѧارة١٢(

، والمحѧور الخѧامس عѧن    ) عبѧارة  ١٢(وتضمن  " والتمویل

، ) عبѧѧѧارة١١(وتѧѧѧضمن " الخطѧѧة الاسѧѧѧتراتیجیة للمركѧѧز  "

طبیعѧѧة العمѧѧل والعѧѧاملین والدراسѧѧین   "والمحѧѧور الѧѧسادس  

، والمحѧѧѧѧѧور الѧѧѧѧѧسابع ) عبѧѧѧѧѧارة١١(وتѧѧѧѧѧضمن " بѧѧѧѧѧالمركز

محتѧѧوى البѧѧرامج المتعلقѧѧة بالتربیѧѧة علѧѧى ریѧѧادة الأعمѧѧال    "

، وأخیراً المحور الثامن    ) عبارات ١٠(وتضمن  " بالمركز

" زالآلیات التربویة المتبعة لتربیة ریادة الأعمѧال بѧالمرك       "

، وبѧѧذلك یكѧѧون إجمѧѧالي الاسѧѧتبانة    ) عبѧѧارات ٩(وتѧѧضمن 

 .، في صورتھا النھائیة) عبارة٨٢(

 موافق إلى حد –وقد تدرجت الاستجابة من موافق   

 غیر موافѧق، متبعѧة فѧي ذلѧك تقѧسیم لیكѧرت الثلاثѧي،        –ما  

ثѧѧѧلاث : وتأخѧѧѧذ ھѧѧѧذه الاسѧѧѧتجابات الأوزان النѧѧѧسبیة التالیѧѧѧة 

لاستجابة موافѧق إلѧى    درجات للاستجابة موافق، درجتان ل    

حѧѧد مѧѧا، ودرجѧѧة واحѧѧدة للاسѧѧتجابة غیѧѧر موافѧѧق، علѧѧى أن   

تعبѧѧѧر الاسѧѧѧتجابة موافѧѧѧق علѧѧѧى أھمیѧѧѧة عالیѧѧѧة للمقترحѧѧѧات   

 .المقدمة في عبارات المحاور

 

 : الصدق الظاھري )١(

للتأكد من صدق الأداة تم عرضѧھا علѧى مجموعѧة         

 مѧѧن المحكمѧѧین وھѧѧم أسѧѧاتذة فѧѧي مجѧѧال الإدارة والتخطѧѧیط   

التربوي، للتأكد من قدرتھا على قیاس ما أعѧدت مѧن أجلѧھ       

ومدى ارتبѧاط العبѧارات بكѧل محѧور مѧن المحѧاور الكلیѧة،          
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  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

  ،  %)٨١(وجѧѧѧѧاءت بنѧѧѧѧسبة اتفѧѧѧѧاق عالیѧѧѧѧة وصѧѧѧѧلت إلѧѧѧѧى    

حѧѧѧѧول صѧѧѧѧیاغة عبѧѧѧѧارات الاسѧѧѧѧتبانة وارتبѧѧѧѧاط العبѧѧѧѧارات   

  بالمحѧѧѧاور، وقѧѧѧد تѧѧѧم مراجعѧѧѧة صѧѧѧیاغة بعѧѧѧض العبѧѧѧارات     

كمѧѧѧѧین، وأجریѧѧѧѧت التعѧѧѧѧدیلات  طبقѧѧѧѧاً لآراء الأسѧѧѧѧاتذة المح 

 .اللازمة

 : الصدق الذاتي )٢(

تѧѧѧم حѧѧѧساب الѧѧѧصدق الѧѧѧذاتي للاسѧѧѧتبانة باسѧѧѧتخدام     

، )ارتبѧѧѧѧاط بیرسѧѧѧѧون(حѧѧѧѧساب الجѧѧѧѧذر التربیعѧѧѧѧي لمعامѧѧѧѧل 

وكانѧѧت درجѧѧة الѧѧصدق الѧѧذاتي كمѧѧا ھѧѧو موضѧѧح بالجѧѧدول    

  :التالي

 )٢(جدول 

 )١٠٠=ن(الاستبانة ومجموعھا  یوضح معامل ارتباط بیرسون بین محاور

 لأولا

 درجة الصدق الجذر التربیعي معامل ارتباط بیرسون معامل ارتباط بیرسون عدد العبارات المحور
 كبیرة  901. **812. 9 

 كبیرة 919. **844. 8 الثاني
 كبیرة 953. **909. 12 الثالث
 كبیرة 943. **890. 12 الرابع

 كبیرة 931. **866. 11 الخامس
 كبیرة 924. **853. 11 السادس
 كبیرة 809. **654. 10 السابع
 كبیرة 927. **859. 9 الثامن

وجѧѧѧود ارتبѧѧѧѧاط دال  ) ٢(ویلاحѧѧѧظ مѧѧѧن الجѧѧѧدول    

إحѧѧصائیًا بѧѧین الدرجѧѧة الكلیѧѧة لكѧѧل محѧѧور وبѧѧین الدرجѧѧة      

، وھѧѧو مѧѧا یؤكѧѧد   )٠٫٠١(الكلیѧѧة للاسѧѧتبانة عنѧѧد مѧѧستوى    

ارتفѧѧѧѧاع الاتѧѧѧѧѧساق الѧѧѧѧداخلي للاسѧѧѧѧѧتبانة ویѧѧѧѧدل علѧѧѧѧѧى أن    

 ѧصدق   الاستبانة تتسم بدرجѧن الѧة مѧالحة    ،ة عالیѧا صѧوأنھ

  .لقیاس ما وضعت لقیاسھ

 

تѧѧѧم حѧѧѧساب الثبѧѧѧات للاسѧѧѧتبانة باسѧѧѧتخدام طریقتѧѧѧي   

معامل الفا كرونباخ والتجزئة النѧصفیة، ویتѧضح ذلѧك مѧن       

 :خلال الجدول التالي

 )١٠٠=ن(معاملات الثبات للاستبانة  ) ٣(جدول 

  التجزئة النصفیة
 الاستبانة

 
 العدد

 
الارتباط بین نصفي  اخمعامل الفا كرونب

 الاستبانة
معامل الثبات بعد 

 Guttmanالتصحیح
 820. 730.  874. 9 المحور الأول
 834. 716. 858. 8 المحور الثاني
 869. 769. 916. 12 المحور الثالث
 880. 785. 923. 12 المحور الرابع

 891. 810. 921. 11 المحور الخامس
 907. 833. 922. 11 ادسالمحور الس

 811. 683. 880. 10 المحور السابع
 879. 788. 855. 9 المحور الثامن

 901. 820. 977. 82 إجمالي الاستبانة



   
   

 ٧٨  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

أن قیمѧѧѧѧة معامѧѧѧѧل ألفѧѧѧѧا ) ٣(یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول 

وھѧѧي قیمѧѧة  ) ٩٧٧(.كرونبѧѧاخ لثبѧѧات الاسѧѧتبانة قѧѧد بلغѧѧت    

 ѧѧѧѧاور الفرعیѧѧѧѧات للمحѧѧѧѧاملات الثبѧѧѧѧا أن معѧѧѧѧة، كمѧѧѧѧة مرتفع

وجمیعھѧا قѧیم    ) ٠٫٩٢٣ -٠٫٨٥٥(للاستبانة تراوحت بین    

مرتفعѧѧѧѧة، كمѧѧѧѧا بلѧѧѧѧغ معامѧѧѧѧل الثبѧѧѧѧات بعѧѧѧѧد التѧѧѧѧصحیح ل       

Guttman.) ى    ) ٩٠١ѧѧѧشیر إلѧѧѧا یѧѧѧة ممѧѧѧة عالیѧѧѧي قیمѧѧѧوھ

الثبѧѧات المقبѧѧول للاسѧѧتبانة، ویمكѧѧن أن یكѧѧون ذلѧѧك مؤشѧѧرًا  

 .جیدًا لتعمیم نتائجھا

 

ارتبѧاط بیرسѧون، ومعامѧل    استخدم الباحث معامѧل    

   Guttmanألفѧѧا كرونبѧѧاخ، ومعامѧѧل الثبѧѧات بعѧѧد التѧѧصحیح  

والѧѧوزن النѧѧسبي، والانحѧѧراف المعیѧѧاري، واختبѧѧار تحلیѧѧل   

 .(One Way ANOVA(التباین أحادي الاتجاه 

 :المعیار الإحصائي) ٤(

  الحѧѧѧدود  )  خلایѧѧѧا المقیѧѧѧاس الثلاثѧѧѧي  طѧѧѧوللتحدیѧѧѧد 

 خلایѧѧѧا المقیѧѧѧاس   ثѧѧѧم تقѧѧѧسیمھ علѧѧѧى عѧѧѧدد    ) الѧѧѧدنیا والعلیѧѧѧا  

للحصول على طول الخلیة الѧصحیح، بعѧد ذلѧك تѧم إضѧافة         

أو بدایѧѧة المقیѧѧاس (ھѧذه القیمѧѧة إلѧѧى أقѧѧل قیمѧة فѧѧي المقیѧѧاس   

وذلѧѧك لتحدیѧѧد الحѧѧد الأعلѧѧى لھѧѧذه   ) وھѧѧي الواحѧѧد الѧѧصحیح 

 .الخلیة

= عدد بدائل الأداة ÷ )  أقل قیمة-أكبر قیمة= (طول الفئة 

)٠ = ٣÷ ) ١ -٣. 

تالي یوضح المعیار الاحصائي لتوزیع ال) ٤(والجدول 

   .للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة

  )٤(جدول 

 توزیع الفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة

 المدى مستوى الموافقة

  ١٫٦٦ إلى أقل من ١من  غیر موافق

 ٢٣٢ أقل من – ١٫٦٦من  موافق إلى حد ما

  ٣ - ٢٫٣٢من  موافق

 

 :نتائج السؤال الأول ومناقشتھا )١(

ما مدى موافقة أعضاء ھیئة التدریس بجامعة شقراء   -

على ترتیب محاور المركѧز المقتѧرح حѧسب أوزانھѧا          

 النسبیة؟

التالي یوضح استجابات أفراد العینة على     ) ٦(والجدول  

 :إجمالي المحاور

 )٥(جدول 

 ).٣٩٧=ن(نة لمجموع محاور الاستبانة یوضح استجابات أفراد العی

متوسط الأوزان النسبیة  المحور م
 لعبارات المحور

النسبة المئویة 
لدرجة الموافقة 

 على المحور

ترتیب المحور على حسب 
متوسط الأوزان النسبیة 

 لعبارات المحور

درجة الموافقة على كل 
محور من محاور 

 الاستبانة ومجموعھا
 موافق 1 91.12 2.734 الأول 1
 موافق 3 89.94 2.698 الثاني 2
 موافق 5 89.01 2.670 الثالث 3
 موافق 2 90.17 2.705 الرابع 4
 موافق 4 89.08 2.672 الخامس 5
 موافق 6 88.47 2.654 السادس 6
 موافق 8 81.15 2.434 السابع 7
 موافق 7 86.31 2.589 الثامن 8

 موافق 91.31 2.739 إجمالي الاستبانة



 

 ٧٩

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

أن درجѧѧة الموافقѧѧة علѧѧى  ) ٥(یتѧѧضح مѧѧن الجѧѧدول  

مѧن وجھѧة نظѧر عینѧة الدراسѧة        ) موافѧق (إجمالي المحاور   

وقѧѧѧد تراوحѧѧѧت متوسѧѧѧط الأوزان النѧѧѧسبیة لعبѧѧѧارات تلѧѧѧك      

  ).٢٫٧٣٤(، )٢٫٤٣٤(المحاور بین 

وبѧѧѧالنظر فѧѧѧي الترتیѧѧѧب الѧѧѧسابق نجѧѧѧد أن الرؤیѧѧѧة       

والرسѧѧالة جѧѧاءت فѧѧي المرتبѧѧة الأولѧѧى، وھѧѧذا أقѧѧرب إلѧѧى       

یم المنطقي حیث تمثل الرؤیة، الطموحات المستقبلیة     التنظ

للمركز، وترسѧم الرسѧالة فلѧسفة المركѧز وأھدافѧھ الحالیѧة،          

وعندما یأتي الھیكل التنظیمي والتمویل في المرتبة الثانیѧة      

یعѧѧد أمѧѧراً مقبѧѧولاً أیѧѧضاً، فھѧѧو أسѧѧاس بنѧѧاء خطѧѧط المركѧѧز     

وبرامجѧѧѧѧھ، وأدواره، وبالتمویѧѧѧѧل تتحقѧѧѧѧق رؤیѧѧѧѧة ورسѧѧѧѧالة 

كѧز وتنفѧѧذ برامجѧھ، ثѧѧم تѧѧأتي الأھѧداف العامѧѧة للمركѧѧز    المر

بالمرتبة الثالثة، فھي غایة إنشاء المركز ووجوده یحققھѧا،    

وتѧأتي الخطѧة الاسѧѧتراتیجیة للمركѧز فѧѧي المرتبѧة الرابعѧѧة،     

لتوضѧѧѧح الخطѧѧѧوط العریѧѧѧضة والتفѧѧѧصیلیة لعمѧѧѧل المركѧѧѧز   

وسѧѧبل تحقیѧѧق الأھѧѧداف وكیفیѧѧة تحقیقھѧѧا، والمѧѧدى الزمنѧѧي  

 ثѧѧѧم تѧѧѧأتي طبیعѧѧѧة العمѧѧѧل والعѧѧѧاملین والدراسѧѧѧین  لتحقیقھѧѧѧا،

بѧѧالمركز فѧѧي المرتبѧѧة الخامѧѧسة باعتبѧѧارھم قѧѧوام المركѧѧز       

ووسائل تسییر إجراءتھ وتیѧسیر أعمالѧھ، ثѧم تѧأتي الآلیѧات         

التربویѧѧة المتبعѧѧة لتربیѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال، وتمثѧѧل الخطѧѧوط  

الاجرائیѧѧѧة للتربیѧѧѧة علѧѧѧى ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال بѧѧѧالمركز، وفѧѧѧي  

ѧѧة الأخیѧѧادة  المرتبѧѧة بریѧѧرامج المتعلقѧѧوى البѧѧاءت محتѧѧرة ج

الأعمѧѧال، حیѧѧث تمثѧѧل القѧѧوام التربѧѧوي الѧѧذي سѧѧتقوم علیѧѧھ     

دعѧѧائم بنѧѧاء ریѧѧادة الأفѧѧراد، وتتفѧѧق تلѧѧك النتیجѧѧة مѧѧع نتیجѧѧة   

، ودراسة محمود سѧید علѧى أبѧو      )م٢٠١٦(دراسة الحمالي 

 ).م٢٠١٦(یوسف

 :نتائج السؤال الثاني ومناقشتھا) ب(

 ھیئة التѧدریس بجامعѧة شѧقراء     ما مدى موافقة أعضاء   -

على ترتیѧب عبѧارات محѧاور الدراسѧة حѧسب أوزنھѧا            

 النسبیة؟

  حسب أوزانھا النسبیة) الرؤیة والرسالة(المحور الأول ) ١(

 )٦(جدول 

 )٣٩٧=ن(من وجھة نظر عینة الدراسة  درجة ومستوى الموافقة على المحور الأول الخاص بالرؤیة والرسالة 

 الترتیب الانحراف المعیاري نسبيالوزن ال  العبارة م
 1 41141. 2.8338 . إحداث تنمیة اجتماعیة واقتصادیة بالمجتمع 1
 5 55190. 2.7280 . الاستجابة للاحتیاجات الحقیقیة للسوق والبیئة 2
  9 63384. 2.6599 .  خدمة المشروعات الجدیدة 3
 7 57134. 2.7128 .لالربط بین التعلیم والبحث العلمى ومجتمع ریادة الأعما 4
 6 55497. 2.7204 . توفیر منتجات وخدمات وأسواق جدیدة لخدمة المجتمع 5
 2 49815. 2.7607 .تیسیر تولید واستغلال المعرفة والتكنولوجیا 6
 3 48802. 2.7506 .استكشاف الأفكار وتحویلھا إلى مبادرات اجتماعیة واقتصادیة 7
 4 51687. 2.7431 . مدخلاتھا وعملیاتھا ومخرجاتھاإتاحة بیئة حاضنة للابتكار في 8
 8 60328. 2.6952 .نشر السلوك الریادي الأمثل لدى الأفراد وتحسین الأداء المؤسسي 9

أن متوسѧѧѧѧѧط الأوزان ) ٦(یتѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول  

قѧѧѧد ) الرؤیѧѧѧة والرسѧѧѧالة(النѧѧѧسبیة لعبѧѧѧارات المحѧѧѧور الأول 

، بدرجѧѧة موافѧѧق ) ٢٫٨٣٣٨ -٢٫٦٥٩٩(تراوحѧѧت مѧѧابین  

تنحѧѧѧصر بѧѧѧین  كمѧѧѧا یتѧѧѧضح أن قѧѧѧیم الانحѧѧѧراف المعیѧѧѧاري   

، مما یدل علѧى تقѧارب آراء أفѧراد         )٦٣٣٨٤ .-٤١١٤١(.

العینѧѧة حѧѧول معظѧѧم العبѧѧارات وإجمѧѧاعھم علѧѧى الموافقѧѧѧة       

بأھمیѧѧѧة وجѧѧѧود رؤیѧѧѧة ورسѧѧѧالة للمركѧѧѧز المقتѧѧѧرح، وعلѧѧѧى  

الѧѧرغم مѧѧن وجѧѧود ترتیѧѧب تنѧѧازلي لعبѧѧارات المحѧѧور وفقѧѧاً     

رؤیة والرسالة، إلا أنھѧم أجمعѧوا   لاستجابات العینة حول ال 

 .على ضرورتھا جمیعاً

إحѧداث تنمیѧة اجتماعیѧة      ) " ١(جاءت العبارة رقѧم     

، فѧي  )٢٫٨٣٣٨(بمتوسѧط حѧسابي   " واقتѧصادیة بѧالمجتمع  



   
   

 ٨٠  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

تیѧѧѧسیر تولیѧѧѧد ) "٦(المرتبѧѧѧة الأولѧѧѧى، یلیھѧѧѧا العبѧѧѧارة رقѧѧѧم  

بمتوسѧѧѧѧط حѧѧѧѧѧسابي  " واسѧѧѧѧتغلال المعرفѧѧѧѧة والتكنولوجیѧѧѧѧѧا  

فѧѧق، فѧѧي المرتبѧѧة الثانیѧѧة، بینمѧѧا   ، وبدرجѧѧة موا)٢٫٧٦٠٧(

نѧѧشر الѧѧسلوك الریѧѧادي الأمثѧѧل  ) " ٩(جѧѧاءت العبѧѧارة رقѧѧم  

بمتوسѧѧط حѧѧسابي " لѧѧدى الأفѧѧراد وتحѧѧسن الأداء المؤسѧѧسي

خدمѧѧѧة المѧѧѧѧشروعات  ) " ٣(، والعبѧѧѧارة رقѧѧѧم   )٢٫٦٩٥٢(

فѧѧѧѧي  ) ٢٫٦٥٩٩(بمتوسѧѧѧѧط حѧѧѧѧسابي مѧѧѧѧوزون   " الجدیѧѧѧѧدة

بѧارات  المرتبتین قبل الأخیرة والأخیѧرة، وجѧاءت بѧاقي الع       

 .بینھما مرتبة تنازلیاً

وتعѧѧزى النتیجѧѧة إلѧѧى وعѧѧي أفѧѧراد العینѧѧة بѧѧضرورة  

تبنѧѧي المركѧѧز لرؤیѧѧة ینطلѧѧق منھѧѧا للمѧѧستقبل، رؤیѧѧة تطمѧѧح  

لبنѧѧاء مجتمѧѧع یقѧѧوم علѧѧى المѧѧشروعات التѧѧي یتبناھѧѧا رواد      

الأعمال من الشباب، ویحقق تنمیة مѧستدامة، رؤیѧة تیѧسر           

بنѧѧѧѧاء اقتѧѧѧѧصاد تولیѧѧѧد واسѧѧѧѧتغلال المعرفѧѧѧѧة والتكنولوجیѧѧѧا ل  

معرفي یرسخ لاستكشاف أفكѧار جدیѧدة عبѧر بیئѧة حاضѧنة        

للابتكѧѧار، ملبیѧѧة لاحتیاجѧѧات الѧѧسوق بمѧѧشروعات صѧѧغیرة   

قوامھا طاقѧات وأفكѧار الѧشباب مѧن رواد الأعمѧال، وتتفѧق        

 ).٢٠١٧، .Hoppe et al(تلك النتیجة مع نتیجة دراسة 

 حسب أوزانھا النسبیة) فلسفة المركز(المحور الثاني  )٢(

 )٧(دول ج

  )٣٩٧=ن(درجة ومستوى الموافقة على المحور الثاني الخاص بفلسفة المركز من وجھة نظر عینة الدراسة 

 الترتیب الانحراف المعیاري الوزن النسبي  العبارة م

 3 52771. 2.7406 . تكوین قیم ریادیة في المجتمع السعودي 10

 1 44039. 2.7859 .قلیمیة  إحیاء الدور التاریخي للسعودیة في الریادة الإ 11

 2 49826. 2.7506 .تحقیق تنمیة مستدامة ومستقبل أفضل للآجیل القادمة 12

 8 62667. 2.5970 . الاستفادة من المقومات والمزایا التنافسیةتعظیم 13

 7 61142. 2.6348 . بناء رؤى جدیدة في الإدارة والحكم والاستقلال الذاتي 14

 5 58480. 2.6725 .حو تحقیق ھدف مشترك واستخدام الموارد المتاحةإثارة الأفراد ن 15

 4 50940. 2.7380 .ترسخ ثقافة ریادة الأعمال بین الطلاب وأعضاء ھیئة التدریس 16

 6 55680. 2.6625 .تدریب وتوجیھ المتعلمین من خلال الممارسة 17

أن الأوزان النѧѧѧѧѧسبیة  ) ٧(یتѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول   

قѧѧѧد تراوحѧѧѧت ) فلѧѧѧسفة المركѧѧѧز(ثѧѧѧاني لعبѧѧѧارات المحѧѧѧور ال

كمѧѧѧѧѧѧا یتѧѧѧѧѧѧضح أن قѧѧѧѧѧѧیم  ، )٢٫٧٨٥٩ -٢٫٥٩٧٠(مѧѧѧѧѧѧابین 

) ٦٢٦٦٧.-٤٤٠٣٩(.تنحѧѧصر بѧѧین الانحѧѧراف المعیѧѧاري 

ممѧѧѧا یѧѧѧدل علѧѧѧى تقѧѧѧارب آراء أفѧѧѧراد العینѧѧѧة حѧѧѧول معظѧѧѧم     

العبارات، وجمیعھا بدرجة موافق، مما یѧشیر إلѧى إجمѧاع           

ح أفѧѧراد العینѧѧة علѧѧى أھمیѧѧة وجѧѧود فلѧѧسفة للمركѧѧز المقتѧѧر     

 .ترتكز علیھا كافة برامجھ وخططھ ومشروعاتھ

إحیѧѧѧѧѧاء الѧѧѧѧѧدور ) " ١١(جѧѧѧѧѧاءت العبارتѧѧѧѧѧان رقѧѧѧѧѧم 

بمتوسѧط حѧسابي   " التاریخي للسعودیة في الریادة الإقلیمیة 

تحقیѧѧѧѧѧѧق تنمیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧستدامة ) " ١٢(، ورقѧѧѧѧѧѧم )٢٫٧٨٥٩(

بمتوسѧѧѧѧط حѧѧѧѧسابي  " ومѧѧѧѧستقبل أفѧѧѧѧضل للأجیѧѧѧѧال القادمѧѧѧѧة 

عبارتѧان رقѧم   ، وبدرجة موافق، بینما جاءت ال     )٢٫٧٥٠٦(

بنѧѧاء رؤى جدیѧѧدة فѧѧي الإدارة والحكѧѧم والاسѧѧتقلال  ) "١٤(

 تعظم) "١٣(، ورقم  )٢٫٦٣٤٨(بمتوسط حسابي   " الذاتي

بمتوسѧѧѧط " الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن المقومѧѧѧات والمزایѧѧѧا التنافѧѧѧسیة    

في المرتبتین قبل الأخیѧرة والأخیѧرة،     ) ٢٫٥٩٧٠(حسابي  

بینمѧѧѧا توزعѧѧѧت اسѧѧѧتجابات العینѧѧѧة حѧѧѧول بѧѧѧاقي عبѧѧѧارات       

 .محور بینھم، ولكن أیضاً بدرجة موافقال

وتعزى تلك النتیجة إلى حѧرص أفѧراد العینѧة علѧى            

أھمیة وجود فلسفة ینطلق منھا المركز المقترح تبین الفئѧة     



 

 ٨١

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

المѧѧستھدفة، ووسѧѧائل العمѧѧل علѧѧى تربیѧѧة الابتكѧѧار فѧѧي تلѧѧك  

الفئѧѧة، لبنѧѧاء رواد أعمѧѧال یمتلكѧѧون القѧѧدرة علѧѧى النھѧѧوض     

 ѧѧѧѧاً واقتѧѧѧѧالمجتمع اجتماعیѧѧѧѧل  بѧѧѧѧتغلال أمثѧѧѧѧر اسѧѧѧѧصادیاً، عب

لطاقѧات الѧشباب، وأفكѧارھم الابتكاریѧة والابداعیѧة، الأمѧر       

الذي یعید الدور الریادي للمملكة، ویرسѧخ لقواعѧد التنمیѧة         

المستدامة، ویزید من فاعلیѧة انتѧشار ثقافѧة ریѧادة الأعمѧال           

 .بین الشباب الجامعي ویرسخھا في نفوسھم

لكѧѧة لریѧѧѧادة   وتعѧѧزى تلѧѧك النتیجѧѧة إلѧѧѧى تطلѧѧع المم    

، الأمѧѧر الѧѧذي یѧѧستدعي إعѧѧادة ٢٠٣٠الأعمѧال فѧѧي رؤیتھѧѧا  

بنѧѧاء رؤى جدیѧѧدة فѧѧي الإدارة والحكѧѧم والاسѧѧتقلال الѧѧذاتي،  

والعمل الحѧر عبѧر مراكѧز جدیѧدة لریѧادة الأعمѧال، وتتفѧق             

، )٢٠١٦، Dobele(تلѧѧѧك الدراسѧѧѧة مѧѧѧѧع نتیجѧѧѧة دراسѧѧѧѧة    

، Modupe & Adelowo(ودراسѧة مودیѧوبي وأدیلѧوو    

٢٠١٥ .( 

 حسب أوزانھا النسبیة) الأھداف العامة للمركز(لمحور الثالث ا )٣(

 )٨(جدول 

 )٣٩٧=ن(من وجھة نظر عینة الدراسة  درجة ومستوى الموافقة على المحور الثالث الخاص بالأھداف العامة للمركز 

  العبارة م
الوزن 

 النسبي

الانحراف 

 المعیاري
 الترتیب

 8 62273. 2.6196 .تحسین السلوكیات والعقلیات الریادیة 18

 9 65183. 2.5869 .بناء الثقة بالنفس وفعالیة الذات والقیادة 19

 11 64108. 2.5793 ".خارج الصندوق"تنمیة القدرة على الإبداع والابتكار والقدرة على التفكیر  20

 10 68243. 2.5844 .إدارة الصعوبات والأزمات غیر المتوقعة 21

 1 48011. 2.8010 .یة والمادیة الأساسیةاكتساب المھارات التجار 22

 2 50595. 2.7834 .معرفة كیفیة عمل المشروعات وإدراتھا مالیــــًـا وتنمیتھا 23

 3 54731. 2.7280 .تنمیة مھارات التفاوض وتكوین العلاقات 24

 5 55434. 2.7103 .غرس مھارات ریادة الأعمال لدى الأفراد داخل الجامعة 25

 7 58329. 2.6776 .طلاب مھارة إدارة وتنمیة الأعمال التجاریةإكساب ال 26

 12 65493. 2.5592 .الاستخدام العاجل للمعرفة والمھارات لبدء المشروعات والتوظیف الذاتي 27

 4 57480. 2.7154 .تنمیة الاتجاھات الإیجابیة نحو التعلیم الریادي لدى شباب الجامعة 28

 6 57676. 2.6977 .دد من إعداد الخطط العملیة لمشروعاتھم الجدیدةتمكین رواد الأعمال الج  29

حسب استجابات أفراد ) ٨(یتضح من الجدول 

العینة؛ أن الأوزان النسبیة لعبارات المحور الثالث 

 -٢٫٥٥٩٢(قد تراوحت مابین ) الأھداف العامة للمركز(

كما یتضح أن قیم ، وجمیعھا بدرجة موافق، )٢٫٨٠١٠

 -٤٨٠١١(.تنحصر بین لمعیاري الانحراف ا

، مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة حول )٦٨٢٤٣.

معظم العبارات وإجماعھم على الموافقة بأھمیة وجود 

أھداف عامة للمركز المقترح، وعلى الرغم من وجود 

ترتیب تنازلي لعبارات المحور وفقاً لاستجابات العینة، 

 .إلا أنھم أجمعوا على ضرورتھا جمیعاً

اكتساب المھارات ) "٢٢( جاءت العبارة رقم 

بمتوسط حسابي " التجاریة والمادیة الأساسیة

معرفة كیفیة عمل ) ٢٣(، والعبارة رقم )٢٫٨٠١٠(

المشروعات وإداراتھا مالیــــًـا وتنمیتھا بمتوسط حسابي 

، في مقدمة الترتیب، وبدرجة موافق، بینما )٢٫٧٨٣٤(

ة القدرة على الإبداع تنمی) "٢٠(جاءت العبارة رقم 



   
   

 ٨٢  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

والابتكار والقدرة على التفكیر خارج الصندوق بمتوسط 

الاستخدام ) "٢٧(، والعبارة رقم )٢٫٥٧٩٣(حسابي 

رات اللازمة لبدء المشروعات العاجل للمعرفة والمھا

، في )٢٫٥٥٩٢(بمتوسط حسابي " والتوظیف الذاتي

نھایة الترتیب، بینما توزعت استجابات العینة حول باقي 

 .عبارات المحور بینھم، والعبارات كلھا بدرجة موافق

وتعѧѧزى النتیجѧѧة الѧѧسابقة إلѧѧى وعѧѧي أفѧѧراد العینѧѧة       

 بѧѧضرورة بلѧѧورة أھѧѧداف عامѧѧة یعمѧѧل فѧѧي ضѧѧوئھا مركѧѧز    

ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال، علѧѧѧѧى اعتبѧѧѧѧار أن الأھѧѧѧѧداف الواضѧѧѧѧحة   

المحѧددة ھѧѧي نقطѧѧة البدایѧѧة فѧي أي مѧѧشروع، كمѧѧا أن علѧѧى    

ضوئھا تتم عملیة التقویم، سواء كѧان مرحلیѧاً أم فѧي نھایѧة      

المѧشروع، وذلѧѧك للتأكѧѧد مѧن جѧѧدوى الممارسѧѧات المبذولѧѧة   

في تحقیق ھذه الأھداف، ھذا وقد بѧرز وعѧي العینѧة أیѧضا         

لأھداف المقترحة وفѧق أھمیتھѧا للبѧدء بتأسѧیس     في ترتیب ا  

مركز ریادة الأعمال، ویتفق ذلك مع نتائج دراسة دوبیلѧي   

)Dobele ،٢٠١٦( اѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ییولیانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧودراس ،)Yuliana ،

، )٢٠١٧، .You et al(، ودراسѧة یѧو وأخѧرون   )٢٠١٧

، Roman & Maxim(ودراسѧѧѧة رومѧѧѧان وماكѧѧѧسیم  

٢٠١٧.( 

 حسب أوزانھا النسبیة) لتمویلالھیكل التنظیمي وا( المحور الرابع  )٤(

  درجة ومستوى الموافقة على المحور الرابع الخاص بالھیكل التنظیمي  )٩(جدول 

 )٣٩٧=ن(من وجھة نظر عینة الدراسة  والتمویل

 الترتیب الانحراف المعیاري الوزن النسبي  العبارة م
 8 57761. 2.6952 .یخضع المركز لمشرف من المتخصصین بریادة الأعمال 30
 1 52899. 2.7481 .یخضع المركز لھیئة استشاریة مستقلة تخضع لوزارة التعلیم 31
 9 59905. 2.6675 .یحتوي المركز على وحدات تعلیمیة وإداریة 32
 10 58627. 2.6675 .یكون لكل وحدة من وحدات المركز المقترحة مدیر خاص بھا 33
 6 57134. 2.7128 .ص بھاتخضع الوحدات التعلیمیة والإداریة لمشرف خا 34
 2 50953. 2.7481 .تضمین المركز بوحدة للابتكار والتطویر 35
 11 57320. 2.6675 .تضمین المركز بوحدة ریادة أعمال 36
 3 52771. 2.7406 .تزوید المركز بوحدة حضانات الابتكار المتقدمة 37
 5 56498. 2.7179 .  تزوید المركز بوحدة نقل التقنیة وبراءة الاختراع 38
 7 55167. 2.7053 .تضمین المركز بوحدة الشركات 39
 4 54161. 2.7305 .یخضع المركز لمیزانیة وزارة التعلیم 40
 12 57606. 2.6574 . یكون التمویل ذاتیا ببرامج مدفوعة الأجر من المنتسبین لھ 41

حѧѧسب اسѧѧتجابات أفѧѧراد   ) ٩(یتѧѧضح مѧѧن الجѧѧدول   

نѧѧѧѧسبیة لعبѧѧѧѧارات المحѧѧѧѧور الرابѧѧѧѧع    العینѧѧѧѧة؛ أن الأوزان ال

 -٢٫٦٥٧٤(تراوحѧѧت مѧѧابین  ) الھیكѧѧل التنظیمѧѧي للمركѧѧز (

وبدرجѧѧѧѧة . درجѧѧѧѧات) ٣(درجѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أصѧѧѧѧل   ) ٢٫٧٤٨١

تنحѧѧصر كمѧѧا یتѧѧضح أن قѧیم الانحѧѧراف المعیѧѧاري  موافѧق،  

، ممѧѧا یѧѧدل علѧѧى تقѧѧارب آراء     )٥٧٧٦١.-٥٠٩٥٣(.بѧѧین  

أفѧѧѧراد العینѧѧѧة حѧѧѧول معظѧѧѧم العبѧѧѧارات، وإجمѧѧѧاعھم علѧѧѧى     

 ѧѧى   الموافقѧѧѧز، وعلѧѧѧي للمركѧѧل تنظیمѧѧѧود ھیكѧѧة وجѧѧѧة بأھمی

الѧѧرغم مѧѧن وجѧѧود ترتیѧѧب تنѧѧازلي لعبѧѧارات المحѧѧور وفقѧѧاً     

لاسѧѧѧتجابات العینѧѧѧة، إلا أنھѧѧѧم أجمعѧѧѧوا علѧѧѧى ضѧѧѧѧرورتھا      

 .جمیعاً

یخѧضع المركѧز لھیئѧة    ) " ٣١(جاءت العبارة رقѧم    

استشاریة مستقلة تخضع لѧوزارة التعلѧیم بمتوسѧط حѧسابي       

یوجد بѧالمركز وحѧدة    ) "٣٥(، والعبارة ورقم    )٢٫٧٤٨١(

، بینمѧѧا )٢٫٧٤٨١(بمتوسѧѧط حѧѧسابي " للابتكѧѧار والتطѧѧویر

یوجѧѧد بѧѧالمركز وحѧѧدة ریѧѧادة   ) "٣٦(جѧѧاءت العبѧѧارة رقѧѧم   

، والعبѧѧѧѧارة رقѧѧѧѧم )٢٫٦٦٧٥(بمتوسѧѧѧѧط حѧѧѧѧسابي " أعمѧѧѧѧال



 

 ٨٣

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

یكѧѧون التمویѧѧل ذاتیѧѧا ببѧѧرامج مدفوعѧѧة الأجѧѧر مѧѧن     ) "٤١(

 ).٢٫٦٥٧٤(بمتوسط حسابي " المنتسبین لھ

تیجѧѧة الѧѧسابقة إلѧѧى قناعѧѧة أفѧѧراد العینѧѧة      وتعѧѧزى الن

بѧѧѧضرورة وجѧѧѧود ھیكѧѧѧل تنظیمѧѧѧي مѧѧѧستقل لمركѧѧѧز ریѧѧѧادة    

الأعمѧѧѧال، ومѧѧѧصادر تمویѧѧѧل خاصѧѧѧة، لѧѧѧضمان اسѧѧѧتقلالیة   

المركѧѧѧز، واسѧѧѧتمرار عملѧѧѧھ، لتحقیѧѧѧق أھدافѧѧѧھ،  فالھیكѧѧѧѧل      

التنظیمي أساس البناء، وبھ تتحدد الاختصاصات، كمѧا أن     

    ѧز وأھѧدة   بھ تتحدد وحدات العمل داخل المركѧل وحѧداف ك

وآلیات التعامل داخلھا واللوائح المنظمة للعمѧل، وبالھیكѧل       

التنظیمѧѧѧي تتحѧѧѧدد الأدوار الوظیفیѧѧѧة والتعلیمیѧѧѧة لأعѧѧѧضاء    

ھیئة التدریس والعاملین داخل المركز، وطرق الربط بѧین   

قادة الوحدات ومدیریھا، كما أن تأكید عینة الدراسѧة علѧى          

 لѧѧدیھا بѧѧѧأن  أھمیѧѧة التمویѧѧل یѧѧنم أیѧѧضاً عѧѧن وعѧѧي واضѧѧح       

التمویل ھو عѧصب أي مѧشروع، فبالتمویѧل یقѧوم المركѧز          

بوظائفѧѧھ علѧѧى أكمѧѧل وجѧѧھ، وبѧѧھ یѧѧضمن اسѧѧتمرار عمѧѧل       

  المركѧѧѧѧѧѧز، وتحقیقѧѧѧѧѧѧھ لأھدافѧѧѧѧѧѧھ بѧѧѧѧѧѧسھولھ ویѧѧѧѧѧѧسر، وبѧѧѧѧѧѧھ   

وتتفѧѧق تلѧѧك النتیجѧѧة مѧѧع نتیجѧѧة دراسѧѧة دراسѧѧة یѧѧو  . یتطѧѧور

، ودراسѧѧة الحمѧѧالي  ) ٢٠١٧، .You et al(وآخѧѧرون 

 ).م٢٠١٦(

 حسب أوزانھا النسبیة) الخطة الاستراتیجیة للمركز(مس المحور الخا )٥(

 درجة ومستوى الموافقة على المحور الخامس الخاص بالخطة الاستراتیجیة للمركز  )١٠(جدول  

 )٣٩٧=ن(من وجھة نظر عینة الدراسة 

 الترتیب الانحراف المعیاري الوزن النسبي  العبارة م

 7 57303. 2.6524 .جال ریادة الأعمالتعزیز التمیز العلمي والأكادیمي في م 42

 2 56524. 2.7053 .تحقیق أقصى فرص لتوظیف الطلاب الخرجین 43

 10 60555. 2.6423 .استقطاب الطلاب نحو العمل الریادى 44

 6 59482. 2.6675 .وضع إدارة شاملة لإدارة المواھب من رواد الأعمال 45

 4 58889. 2.7003 .یق التنمیة المستدامةتعزیز ثقافة العمل الریادى من أجل تحق 46

 1 54938. 2.7229 .تطبیق منھج ریادة الأعمال في المناھج الدراسیة 47

 3 55715. 2.7028 .تعزیز النظام البیئي لریادة الأعمال لأعضاء ھیئة التدریس 48

 9 58802. 2.6448 .إنشاء مبادرة الابتكار في المؤسسات 49

 8 58802. 2.6448 . الأعمال في القطاعات الحكومیة والخاصةتعزیز مشاركة رواد 50

 11 62931. 2.6272 .إثراء البیئة الجامعیة ببرامج تضعھا على خریطة العالمیة 51

  5 57217. 2.6851 .خلق ثقافة تفخر بھا الجامعة 52

حѧسب اسѧتجابات أفѧراد    ) ١٠(یتضح مѧن الجѧدول    

طѧѧѧѧѧѧة الخ(العینѧѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧѧول عبѧѧѧѧѧѧارات المحѧѧѧѧѧѧور الخѧѧѧѧѧѧامس  

، قѧѧѧѧد تراوحѧѧѧѧت الأوزان النѧѧѧѧسبیة )الاسѧѧѧتراتیجیة للمركѧѧѧѧز 

كمѧا  ، وبدرجة موافق   )٢٫٧٢٢٩ -٢٫٦٢٧٢(علیھا مابین   

تنحѧѧѧѧѧصر بѧѧѧѧѧین  یتѧѧѧѧѧضح أن قѧѧѧѧѧیم الانحѧѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧѧاري    

، مما یدل علѧى تقѧارب آراء أفѧراد         )٦٢٩٣١ .-٥٤٩٣٨(.

العینѧѧة حѧѧول معظѧѧم العبѧѧارات وإجمѧѧاعھم علѧѧى الموافقѧѧѧة       

یة للمركѧز المقتѧرح، وعلѧѧى   بأھمیѧة وجѧود خطѧة اسѧѧتراتیج   

الѧѧرغم مѧѧن وجѧѧود ترتیѧѧب تنѧѧازلي لعبѧѧارات المحѧѧور وفقѧѧاً     

لاستجابات العینة حول الرؤیة والرسالة، إلا أنھѧم أجمعѧوا    

 .على ضرورتھا جمیعاً



   
   

 ٨٤  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

تطبیѧѧق مѧѧنھج ریѧѧادة ) " ٤٧( جѧѧاءت العبѧѧارة رقѧѧم 

بمتوسѧѧѧѧѧط حѧѧѧѧѧسابي " الأعمѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧاھج الدراسѧѧѧѧѧیة 

) ٤٣(، یلیھا العبѧارة رقѧم    ، في مقدمة الترتیب   )٢٫٧٢٢٩(

" تحقیѧѧѧق أقѧѧѧصى فѧѧѧرص لتوظیѧѧѧف الطѧѧѧلاب الخѧѧѧرجین     " 

، بینمѧѧا جѧѧاءت العبѧѧارة رقѧѧم   )٢٫٧٠٥٣(بمتوسѧѧط حѧѧسابي  

اسѧتقطاب الطѧѧلاب نحѧو العمѧѧل الریѧادى بمتوسѧѧط    ) " ٤٤(

إثѧراء  ) " ٥١(، وإثراء والعبѧارة رقѧم     )٢٫٦٤٢٣(حسابي  

" البیئѧѧة الجامعیѧѧة ببѧѧرامج تѧѧضعھا علѧѧى خریطѧѧة العالمیѧѧة     

 .في نھایة الترتیب) ٢٫٦٢٧٢(بمتوسط حسابي 

وتعѧѧزى النتیجѧѧة الѧѧسابقة إلѧѧى إدراك أفѧѧراد العینѧѧة     

لأھمیѧѧѧة وجѧѧѧود خطѧѧѧة اسѧѧѧتراتیجیة لعمѧѧѧل المركѧѧѧز تحقѧѧѧق    

أھدافѧѧھ علѧѧى مѧѧدى زمنѧѧي محѧѧدد، وفѧѧي ضѧѧوئھا یѧѧتم تقیѧѧیم     

عمѧѧل المركѧѧز، وتطبیѧѧѧق مѧѧنھج ریѧѧѧادة الأعمѧѧال بѧѧѧالمركز     

بѧѧѧѧѧشكل مѧѧѧѧѧدروس ومخطѧѧѧѧѧط، وتحقیѧѧѧѧѧق أقѧѧѧѧѧصى فرصѧѧѧѧѧة  

لاسѧѧتقطاب الطѧѧلاب للعمѧѧل الریѧѧادي، ونѧѧشر ثقافѧѧة ریѧѧادة      

الأعمال بینھم، وإكسابھم متطلبات التمیز، وتطѧویر البیئѧة        

الجامعیѧة وإفѧادة المجتمѧع، وتتفѧق تلѧك النتیجѧة مѧع دراسѧة         

، )٢٠١٥، Modupe & Adelowo(مودیوبي وأدیلوو 

، ودراسѧѧѧة رومѧѧѧان )٢٠١٧، Yuliana(ودراسѧѧѧة ییولیانѧѧѧا

، ودراسѧѧѧة )٢٠١٧، Roman & Maxim(وماكѧѧѧسیم

 ).م٢٠١٦(محمود سید على أبوسیف 

 بالمركز حسب أوزانھا النسبیة) طبیعة العمل والعاملین والدارسین(المحور السادس  )٦(

 درجة ومستوى الموافقة على المحور السادس الخاص بطبیعة العمل والعاملین والدارسین بالمركز  )١١(جدول 

 )٣٩٧=ن(من وجھة نظر عینة الدراسة 

الوزن   العبارة م
 النسبي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

 4 53590. 2.6977 . یفضل أن یكون مركزاً قائماً بذاتھ یخضع للمجلس الأعلى للجامعات 53
 3 52349. 2.7053 . یفضل أن یكون كلیة مستقلة بذاتھا لھا برامجھا الخاصة داخل الجامعة 54
 7 56432. 2.6675 . إحدى الكلیاتیفضل أن تكون قسماً أو شعبة داخل 55
 10 55452. 2.6373 .یفضل أن یكون برنامجاً دراسیاً یتبع إحدى كلیات الجامعة 56
 1 55040. 2.7204 .یفضل أن یكون العاملون بالمركز من أعضاء ھیئة التدریس المتخصصین 57
 9 58307. 2.6474 .ابیفضل أن یكون العاملین بالمركز من رواد الأعمال البارزین من الشب 58
 11 72321. 2.3980 .مدة الدراسة بالمركز عام واحدة أو أكثر من عام 59
یستھدف المركز الطلاب الذین یملكون اھتمامًا بالابتكار وریادة الأعمال ولا  60

 .یملكون مشروعات شخصیة
2.6751 .58405 6 

ولكنھم لم یحولوھا إلى یستھدف المركز طلاب ممن لدیھم أفكار إبداعیة مبتكرة،  61
 .مشاریع ریادیة خاصة بھم
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 8 60015. 2.6474 یستھدف المركز الطلاب الذین یملكون مشاریع حقیقیة ویریدون المساعدة 62
 5 56123. 2.6776 .یستھدف المركز الطلاب خریجى الثانویة الذین یرغبون بالاتحاق بھ 63

سѧتجابات أفѧراد   حѧسب ا ) ١١(یتضح مѧن الجѧدول      

طبیعѧة العѧاملین والدارسѧین    (العینة حول المحور الخامس     

 -٢٫٣٩٨٠(تراوح الأوزان النسبیة علیھ مѧابین       ) بالمركز

بدرجѧة موافѧق،   . درجات) ٣(درجة من أصل   ) ٢٫٧٢٠٤

تنحѧѧѧصر بѧѧѧین  كمѧѧѧا یتѧѧѧضح أن قѧѧѧیم الانحѧѧѧراف المعیѧѧѧاري   

، مما یدل علѧى تقѧارب آراء أفѧراد         )٧٢٣٢١ .-٥٢٣٤٩(.

ѧѧى     العینѧѧة علѧѧاعھم بالموافقѧѧارات وإجمѧѧم العبѧѧول معظѧѧة ح

طبیعѧѧѧة العѧѧѧاملین والدارسѧѧѧین بѧѧѧالمركز المقتѧѧѧرح، وعلѧѧѧى     

الѧѧرغم مѧѧن وجѧѧود ترتیѧѧب تنѧѧازلي لعبѧѧارات المحѧѧور وفقѧѧاً     

لاسѧѧѧتجابات العینѧѧѧة، إلا أنھѧѧѧم أجمعѧѧѧوا علѧѧѧى ضѧѧѧѧرورتھا      

 .جمیعاً



 

 ٨٥

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

یفѧѧѧѧضل أن یكѧѧѧѧون  ) "٥٧(جѧѧѧѧاءت العبѧѧѧѧارة رقѧѧѧѧم   

ئة التدریس المتخصصین   العاملین بالمركز من أعضاء ھی    

، )٢٫٧٢٠٤(بمتوسѧѧѧѧѧѧط حѧѧѧѧѧѧسابي مѧѧѧѧѧѧوزون  " بالجامعѧѧѧѧѧѧة

یستھدف المركز الطلاب ممن لدیھم     ) "٦١(والعبارة رقم   

أفكѧѧار إبداعیѧѧة مبتكѧѧرة، ولكѧѧنھم لѧѧم یحولوھѧѧا إلѧѧى مѧѧشاریع  

، بینمѧѧا )٢٫٧٢٠٤(بمتوسѧѧط حѧѧسابي " ریادیѧѧة خاصѧѧة بھѧѧم

یفѧѧѧضل أن یكѧѧѧون برنامجѧѧѧاً   ) "٥٦(جѧѧѧاءت العبѧѧѧارة رقѧѧѧم   

ѧѧѧة دراسѧѧѧات الجامعѧѧѧدى كلیѧѧѧع إحѧѧѧسابي " یاً یتبѧѧѧط حѧѧѧبمتوس

مѧدة الدراسѧة بѧالمركز    ) "٥٩(، والعبارة رقѧم    )٢٫٦٣٧٣(

، )٢٫٣٩٨٠(عام واحدة أو أكثر من عام بمتوسط حسابي     

 .في نھایة الترتیب

وتعѧزى النتیجѧة إلѧى وعѧى أفѧراد العینѧة بѧѧضرورة       

التحدیѧѧѧد الѧѧѧدقیق للتوصѧѧѧیف الѧѧѧوظیفي للعѧѧѧاملین بѧѧѧالمركز     

 ѧѧѧѧده فѧѧѧѧون    وتحدیѧѧѧѧن یملكѧѧѧѧدریس ممѧѧѧѧة التѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧي أع  

خبرات في مجال ریادة الأعمѧال لكѧي یتمكنѧوا مѧن تحقیѧق          

أھداف المركѧز بطریقѧة صѧحیحة، كمѧا تعѧزى النتѧائج إلѧى         

  وعѧѧѧیھم بأھمیѧѧѧة التحدیѧѧѧد الѧѧѧدقیق للفئѧѧѧات المѧѧѧستھدفة مѧѧѧن      

طѧѧلاب جامعѧѧة أو خریجѧѧي ثانویѧѧة عامѧѧة، أو ممѧѧن لѧѧدیھم      

  أفѧѧѧѧѧراد العینѧѧѧѧѧة أن أفكѧѧѧѧѧار إبداعیѧѧѧѧѧة مبتكѧѧѧѧѧرة، كمѧѧѧѧѧا أدرك  

  تحقیѧѧѧق أھѧѧѧداف المركѧѧѧز لایمكѧѧѧن أن یѧѧѧتم إلا باسѧѧѧتقلالیتھ      

  مѧѧѧѧع وجѧѧѧѧود لائحѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧة بѧѧѧѧھ مѧѧѧѧع خѧѧѧѧضوعھ لѧѧѧѧوزارة   

التعلѧیم، ولائحѧѧة الجامعѧѧة، وتتفѧѧق تلѧѧك النتیجѧѧة مѧѧع دراسѧѧة   

، )م٢٠١٦(، ودراسѧѧѧѧѧѧѧة أبویوسѧѧѧѧѧѧѧف )م٢٠١٦(الیمѧѧѧѧѧѧѧاني 

، ودراسѧѧѧة رومѧѧѧان وماكѧѧѧسیم  )م٢٠٠٩(ودراسѧѧѧة باسѧѧѧردة

)Roman & Maxim، رون    )٢٠١٧ѧو وآخѧة یѧودراس ،

)You et al. ،٢٠١٧ (   اѧة ییولیانѧودراس ،)Yuliana ،

٢٠١٧ .( 

 داخل المركز حسب أوزانھا النسبیة) محتوى البرامج المتعلقة بریادة الأعمال(المحور السابع  )٧(

 )١٢(جدول 

 عمالدرجة ومستوى الموافقة على المحور السابع الخاص بمحتوى البرامج المتعلقة بریادة الأ

 )٣٩٧=ن( داخل المركز من وجھة نظر عینة الدراسة 

 الترتیب الانحراف المعیاري الوزن النسبي  العبارة م
 2 66144. 2.4987 .تقدیم إطار المفاھیمي لریادة الأعمال 64
 6 66488. 2.4257 . تعظیم مھارات الابتكار والإبداع 65
 5 70027. 2.4484 .ادیة والأخلاقیةتنمیة أسالیب تمكین الشباب من المھارات الری 66
 10 79019. 2.2872 .تقدیم مھارات تكوین العلاقات الاجتماعیة 67

 4 71275. 2.4861 .تطویر التخطیط التجاري 68

 1 65755. 2.5088 .تفعیل التنظیم الإدارى وتكوین فرق العمل 69
 3 65370. 2.4912 .تقدیم أسالیب إدارة المشروعات الصغیرة 70
 9 70676. 2.3829 .تنمیة أسس الدخول للعالم التجارى 71
 7 66078. 2.4232 .تعظیم قواعد عمل خطة تجاریة 72
 8 71897. 2.3929 .تعظیم قواعد تطویر المشروعات البحثیة 73

حѧسب اسѧتجابات أفѧراد    ) ١٢(یتضح من الجѧدول     

محتѧѧوى البѧѧرامج (العینѧѧة؛ حѧѧول عبѧѧارات المحѧѧور الѧѧسابع  

قѧѧد تراوحѧѧت الأوزان النѧѧسبیة    ) ریѧѧادة الأعمѧѧال  المتعلقѧѧة ب 

كمѧا  ، بدرجة موافѧق،   )٢٫٥٠٨٨ -٢٫٢٨٧٢(علیھا مابین   

تنحѧѧѧѧѧصر بѧѧѧѧѧین  یتѧѧѧѧѧضح أن قѧѧѧѧѧیم الانحѧѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧѧاري   

، مما یدل علѧى تقѧارب آراء أفѧراد        )٧٩٠١٩ .-٦٥٧٥٥(.

العینѧѧة حѧѧول معظѧѧم العبѧѧارات وإجمѧѧاعھم بالموافقѧѧة علѧѧى     

بѧالمركز المقتѧرح،   أھمیة محتѧوى برنѧامج ریѧادة الأعمѧال          



   
   

 ٨٦  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

وعلى الѧرغم مѧن وجѧود ترتیѧب تنѧازلي لعبѧارات المحѧور          

وفقاً لاستجابات العینѧة، إلا أنھѧم أجمعѧوا علѧى ضѧرورتھا             

 .جمیعاً

تفعیѧل التنظѧیم الإداري    ) "٦٩(جاءت العبارة رقم    

، )٢٫٥٠٨٨(بمتوسѧѧѧѧط حѧѧѧѧسابي " وتكѧѧѧѧوین فѧѧѧѧرق العمѧѧѧѧل

 تقѧѧѧѧدیم إطѧѧѧѧار المفѧѧѧѧاھیمي لریѧѧѧѧادة  ) "٦٤(والعبѧѧѧѧارة رقѧѧѧѧم  

، فѧѧѧѧي مقدمѧѧѧѧة  )٢٫٤٩٨٧(بمتوسѧѧѧѧط حѧѧѧѧسابي  " الأعمѧѧѧѧال

) " ٧١(الترتیب وبدرجѧة موافѧق، بینمѧا جѧاءت العبارتѧان        

بمتوسѧѧط حѧѧسابي   " تنمیѧѧة أسѧѧس الѧѧدخول للعѧѧالم التجѧѧاري    

) ٦٧(، وبدرجѧѧѧѧѧة موافѧѧѧѧѧق، والعبѧѧѧѧѧارة رقѧѧѧѧѧم    )٢٫٣٨٢٩(

) ٢٫٢٨٧٢(تطویر التخطѧیط التجѧاري بمتوسѧط حѧسابي         "

 .ة الترتیبوبدرجة موافق إلى حد ما، في نھای

وتعѧزى النتیجѧة إلѧى وعѧي أفѧراد العینѧة بѧѧضرورة       

وجѧѧود مقѧѧررات ذات توصѧѧیف خѧѧاص، ومحѧѧددة بمحتѧѧوى  

أكѧѧادیمي یفیѧѧد المھتمѧѧین بریѧѧادة الأعمѧѧال، ویѧѧؤھلھم للعمѧѧل   

الریѧѧѧѧѧادي لتحقیѧѧѧѧѧق أھѧѧѧѧѧدافھم وإحѧѧѧѧѧداث تنمیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧستدامة   

بѧѧѧالمجتمع، مѧѧѧن خѧѧѧلال قواعѧѧѧد عامѧѧѧة ومحتѧѧѧوى أكѧѧѧادیمي   

داري الѧصحیح لریѧادة الأعمѧال،    یرسѧخ لقواعѧد التنظѧیم الإ   

وآلیѧѧات تكѧѧوین فѧѧرق عمѧѧل تѧѧسھم فѧѧي تحقیѧѧق بѧѧرامج رواد   

الأعمѧѧال، وتؤصѧѧل لإطѧѧار مفѧѧاھیمي عѧѧن ریѧѧادة الأعمѧѧال     

تفید رواد الأعمال وتسھم في تزویدھم بمھارات وأسѧالیب   

إدارة المѧѧشروعات بكفѧѧاءة وفاعلیѧѧة، وتعظѧѧم فѧѧي نفوسѧѧھم     

 وسѧѧѧبل مھѧѧѧارات وقواعѧѧѧد عمѧѧѧل المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة، 

تطѧѧویر العمѧѧل الإداري لتحقیѧѧق النجѧѧاح فѧѧي المѧѧشروعات     

الریادیѧѧѧѧѧة، وتتفѧѧѧѧѧق تلѧѧѧѧѧك النتیجѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع دراسѧѧѧѧѧة الیمѧѧѧѧѧاني  

، ودراسѧѧѧѧة )م٢٠١٦(ودراسѧѧѧѧة أبѧѧѧѧو یوسѧѧѧѧف  ، )م٢٠١٦(

، ودراسѧѧѧѧѧة یѧѧѧѧѧو وآخѧѧѧѧѧرون )٢٠١٧، Yuliana(ییولیانѧѧѧѧا  

)You et al. ،٢٠١٧.( 

 :داخل المركز حسب أوزانھا النسبیة) عمالالطرائق التدریسیة المتعلقة بریادة الأ( المحور الثامن  )٨(

 درجة ومستوى الموافقة على المحور الثامن الخاص بالطرائق التدریسیة المتعلقة بریادة )١٣(جدول 

 )٣٩٧=ن( الأعمال داخل المركز من وجھة نظر عینة الدراسة 

 الترتیب الانحراف المعیاري الوزن النسبي  العبارة م
 4 55914. 2.6171 .تفاعلیة تعتمد على التعلم الذاتى والتفاعليتقدیم طرائق تدریسیة  74
 9 69313. 2.4131 .تفعیل أسالیب معایشة مع مراكز ریادیة عالمیة 75
 2 57685. 2.6700 . تقدیم برامج ومشروعات متعددة الأنظمة 76
 1 52730. 2.7078 . إعتماد أسالیب حدیثة كدراسات الحالة، ألعاب، محاكاة 77
 3 58237. 2.6322 .الاعتماد بكثرة على الوسائط البصریة والرقمیة والوسائط المتعددة 78
 5 63250. 2.5844 . تفعیل معامل تعلیمیة تجریبیة 79
 8 66757. 2.5441 .التفاعل مع رواد الأعمال 80
 6 64197. 2.5718 .التدریب والتوجیھ 81
 7 67721. 2.5642 .التعلم من خلال الممارسة 82

حѧسب اسѧتجابات أفѧراد    ) ١٣(یتضح من الجѧدول   

العینѧѧѧѧة؛ أن الأوزان النѧѧѧѧسبیة لعبѧѧѧѧارات المحѧѧѧѧور الثѧѧѧѧامن     

قѧѧد تراوحѧѧت بѧѧین   ) الطرائѧѧق التدریѧѧسیة لریѧѧادة الأعمѧѧال   (

درجѧѧѧات، ) ٣(درجѧѧѧة مѧѧѧن أصѧѧѧل   ) ٢٫٧٠٧٨-٢٫٤١٣١(

وبدرجѧة موافѧق، كمѧا یتѧضح أن قѧیم الانحѧراف المعیѧѧاري       

  مѧѧѧѧا یѧѧѧѧدل علѧѧѧѧى  ، م)٦٩٣١٣.-٥٢٧٣٠(.تنحѧѧѧѧصر بѧѧѧѧین  

 تقارب آراء أفراد العینة حول معظم العبارات وإجماعھم        

بالموافقѧѧة علѧѧى أھمیѧѧة وجѧѧود الطرائѧѧق التدریѧѧسیة للمركѧѧز  

المقترح، وعلى الرغم من وجود ترتیѧب تنѧازلي لعبѧارات           

 .المحور، إلا أنھم أجمعوا على ضرورتھا جمیعاً

اعتمѧاد أسѧالیب حدیثѧة      ) "٧٧(جاءت العبارة رقم    

، بمتوسѧѧѧط حѧѧѧسابي  " الحالѧѧѧة، ألعѧѧѧاب، محاكѧѧѧاة كدراسѧѧѧات

تقѧѧѧѧدیم بѧѧѧѧرامج  ) "٧٦(یلیھѧѧѧѧا العبѧѧѧѧارة رقѧѧѧѧم   ). ٢٫٧٠٧٨(

بمتوسѧѧѧѧѧѧط حѧѧѧѧѧѧسابي  " ومѧѧѧѧѧѧشروعات متعѧѧѧѧѧѧددة الأنظمѧѧѧѧѧѧة 



 

 ٨٧

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

، فѧѧي مقدمѧѧة الترتیѧѧب وبدرجѧѧة موافѧѧق، بینمѧѧا    )٢٫٦٧٠٠(

" التفاعѧѧل مѧѧع رواد الأعمѧѧال ) " ٨٢(جѧѧاءت العبѧѧارة رقѧѧم  

تفعیل ) "٨٠(، والعبارة رقم    )٢٫٥٤٤١(بمتوسط حسابي   

أسالیب معایشة مع مراكز ریادیة عالمیة بمتوسط حسابي      

 .وأیضا بدرجة موافق) ٢٫٤١٣١(

وتعѧزى تلѧѧك النتیجѧѧة إلѧى إدراك العینѧѧة أن طبیعѧѧة   

التربیة على ریادة الأعمال تتطلѧب آلیѧات حدیثѧة للتѧدریس            

تعتمѧѧد علѧѧى التفاعلیѧѧة بѧѧین المعلѧѧم والمѧѧتعلم، وتعتمѧѧد علѧѧى    

الریادیѧѧѧѧѧѧة ورواد الأعمѧѧѧѧѧѧال،  المعایѧѧѧѧѧѧشة مѧѧѧѧѧѧع المراكѧѧѧѧѧѧز   

والمѧѧشاریع الریادیѧѧة علѧѧى أرض الواقѧѧع، والѧѧتعلم الѧѧذاتي،    

وتتفѧѧق نتѧѧائج تلѧѧك الدراسѧѧة مѧѧع دراسѧѧة رومѧѧان وماكѧѧسیم      

)2017, Maxim& Roman (  اѧѧѧة ییولیانѧѧودراس ،

)Yuliana ،٢٠١٧ .( 

النتائج الخاصة بالفروق بین استجابات أفراد العینة  )٥(

الاسѧѧѧѧѧتبانة علѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧدى الموافقѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧى إجمѧѧѧѧѧالي   

 - الطѧب  - العلѧوم  -التربیѧة (ومحاورھا بحسب الكلیѧة     

 )الھندسة

أوضحت نتائج الدراسة المیدانیة أنھ توجѧد فѧروق    

ذات دلالѧѧѧة إحѧѧѧصائیة بѧѧѧین اسѧѧѧتجابات أفѧѧѧراد العینѧѧѧة علѧѧѧى   

التѧالي یبѧین   ) ١٥(إجمالي الاستبانة ومحاورھا، والجѧدول     

 :ذلك

 )١٤(جدول 

 أحادي الاتجاه لإظھار دلالة الفروق بین استجابات أفراد العینة المستفتاة یوضح نتائج اختبار تحلیل التباین 

 )٣٩٧=ن(نحو الموافقة على إجمالي الاستبانة ومحاورھا حسب متغیر الكلیة 
 الدلالة الإحصائیة ف متوسط المربعات درجة الحریة مجموع المربعات مصدر التباین المحور

 243.047 3 729.142 بین المجموعات
 الأول 10.015 393 3935.770 داخل المجموعات

  396 4664.912 المجموع
24.269 .000 

 دالة

 223.934 3 671.801 بین المجموعات
 الثاني 7.977 393 3134.789 داخل المجموعات

  396 3806.589 المجموع
28.074 .000 

 دالة

 680.330 3 2040.991 بین المجموعات
 الثالث 21.337 393 8385.281 داخل المجموعات

  396 10426.272 المجموع
31.886 .000 

 دالة

 693.785 3 2081.354 بین المجموعات
 الرابع 19.352  393 7605.211 داخل المجموعات

  396 9686.564 المجموع
35.851 .000 

 دالة

 661.356 3 1984.069 بین المجموعات
 الخامس 18.073 393 7102.842 داخل المجموعات

  396 9086.912 المجموع
36.593 .000 

 دالة

 522.163 3 1566.490 بین المجموعات
 السادس 18.686 393 7343.575 داخل المجموعات

  396 8910.065 المجموع
27.944 .000 

 دالة

 308.318 3 924.955 بین المجموعات
 السابع 30.627 393 12036.229 موعاتداخل المج

  396 12961.184 المجموع
10.067 .000 

 دالة

 271.552 3 814.655 بین المجموعات
 الثامن 12.441 393 4889.466 داخل المجموعات

  396 5704.121 المجموع
21.826 .000 

 دالة

 26960.295 3 80880.886 بین المجموعات
 المجموع 680.977 393 267623.941 داخل المجموعات

  396 348504.826 المجموع
39.591 .000 

 دالة



   
   

 ٨٨  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

 :أنھ) ١٤(یتضح من الجدول 

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین استجابات أفراد  −

 - الطب – العلوم -التربیة(العینة تبعًا لمتغیر االكلیة 

بالنسبة لإجمالي ) ف(، حیث جاءت قیمة )الھندسة

، )٢٤٫٢٦٩ (،)٣٩٫٥٩١(الاستبانة ومحاورھا، 

)٣٥٫٨٥١(، )٣١٫٨٨٦(، )٢٨٫٠٧٤( ،

)١٠٫٠٦٧(، )٢٧٫٩٤٤(، )٣٦٫٥٩٣( ،

، على الترتیب وھي قیم دالة إحصائیًا )٢١٫٨٢٦(

، وتعزى تلك النتیجة إلى ) ٠٫٠٥(عند مستوى دلالة 

طبیعة الدراسات الأكادیمیة والتربویة التي تؤھل 

 للألمام بكافة جوانب العمل الریادي، فكلیة التربیة

ھي المنوط بھا وضع الرؤى والممارسات الخاصة 

بالمقررات التربویة وسبل تفعیلھا، وإدراجھا 

كمحتوى تعلیمي تربوي یفید الفئة المستھدفة من 

العمل الریادي، وذلك على العكس من كلیات العلوم 

والطب، والھندسة، والتي تُعد كلیات أكادیمیة بحتة، 

 على تجارب علمیة تھتم بالعلم الأكادیمي الذي یعتمد

واضحة وأدوات معملیة، ومعلومات أكادیمیة، دون 

الاھتمام بالمحتوى التربوي، وتتفق تلك الدراسة مع 

، ودراسة )م٢٠١٦(دراسة عبیر بنت ھاشم الیماني 

 You. (، ودراسة یو وآخرون)م٢٠١٦(أبو یوسف 

et al. ،٢٠١٧( 

معة التصور المقترح لمركز ریادة الأعمال في جا: رابعاً

  ٢٠٣٠شقراء على ضوء رؤیة السعودیة 

 رؤیة مركز ریادة الأعمال المقترح  ) ١(

         إحداث تنمیة اجتماعیة واقتصادیة بالمجتمع، عن 

طریق المساھمة في تقدیم رواد أعمال یمتلكون القدرة 

على استكشاف الأفكار واستغلالھا وتحویلھا إلى 

 .مبادرات اجتماعیة واقتصادیة

  الة المركز المقترحرس) ٢(

یسعى المركز إلى نشر السلوك الریادي بین 

الأفراد وتحسین الأداء المؤسسي، وخدمة المشروعات 

الجدیدة، بتوفیر رواد أعمال یمتكلون القدرة على تقدیم 

 .منتجات وأسواق جدیدة لخدمة المجتمع

 :الخطة الاستراتیجیة لمركز ریادة الأعمال المقترح) ٣(

ة الجامعیة ببرامج تضعھا على خریطة إثراء البیئ −

 .العالمیة

تعزیز التمیز العلمي والأكادیمي في مجال ریادة  −

 .الأعمال

تعزیز مشاركة رواد الأعمال في القطاعات  −

 .الحكومیة والخاصة

 .إنشاء مبادرة الابتكار في المؤسسات −

 . استقطاب الطلاب نحو العمل الریادى −

ن رواد وضع إدارة شاملة لإدارة المواھب م −

 .الأعمال

 :فلسفة مركز ریادة الأعمال المقترح) ٤(

 . تعزیز الدور الفاعل للمملكة في الریادة الإقلیمیة −

تحقیق تنمیة مستدامة ومستقبل أفضل للأجیال  −

 .القادمة

 .تكوین قیم ریادیة في المجتمع االسعودي −

ترسخ ثقافة ریادة الأعمال بین الطلاب وأعضاء  −

 .ھیئة التدریس

 .الاستفادة من المقومات والمزایا التنافسیة تعظم −

تعمل على بناء رؤى جدیدة في الإدارة والحكم  −

 .والاستقلال الذاتي

 :الأھداف العامة لمركز ریادة الأعمال المقترح) ٥(

معرفة كیفیة عمل المشروعات وإداراتھا مالیــــًـا  −

 .وتنمیتھا

 .تنمیة مھارات التفاوض وتكوین العلاقات −



 

 ٨٩

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

تجاھات الإیجابیة نحو التعلیم الریادي تنمیة الا −

 .لدى شباب الجامعي

تمكین رواد الأعمال الجدد من إعداد الخطط  −

 .العملیة لمشروعاتھم الجدیدة

إكساب الطلاب مھارة إدارة وتنمیة الأعمال  −

 .التجاریة

 .بناء الثقة بالنفس وفعالیة الذات والقیادة −

 . إدارة الصعوبات والأزمات غیر المتوقعة −

میة القدرة على الإبداع والابتكار والقدرة على تن −

 .أثناء حل المشكلات" خارج الصندوق"التفكیر 

الاستخدام العاجل للمعرفة والمھارات اللازمة  −

 .لبدء المشروعات والتوظیف الذاتي

 :الھیكل التنظیمي لمركز وریادة الأعمال المقترح) ٦(

یخضع المركز لھیئة استشاریة مستقلة تتبع  −

 . التعلیم یرأسھا رئیس جامعة شقراءوزارة

یخضع المركز لمشرف عام من أعضاء ھیئة  −

 .التدریس المتخصصین بریادة الأعمال

قسم تعلیمي یشمل وحدات الابتكار، وحاضنات  −

 .الابتكار، ونقل التقنیة، وبراءة الاختراع

قسم إداري یشمل إدارة الشئون المالیة والإداریة،  −

 . لتعلم والتدریبوإدارة التسویق، وإدارة ا

یكون لكل وحدة من وحدات المركز التعلیمیة  −

 .  والإداریة المقترحة مسؤول خاص بھا

سیاسة القبول والانتقاء بمركز ریادة الأعمال ) ٧(

 :المقترح

یستقبل الطلاب خریجى مرحلة الثانویة العامة 

والفنیة، كما یتیح الفرصة للطلاب الذین لم یحالفھم 

 بالمركز، على برامج خاصة بواحداتھ التوفیق للإلتحاق

كما یجب أن یقدم المركز ) مدفوعة الأجر(المختلفة 

مجموعة من المنح الدراسیة للطلاب خاصة الطلاب 

الذي یمتلكون أفكاراً إبداعیة مبتكرة، ولكنھم لم یحولوھا 

إلى مشاریع ریادیة خاصة بھم، والطلاب الذین یملكون 

یادة الأعمال ولا یملكون اھتمامًا قویًا بالابتكار ور

مشروعات شخصیة، والطلاب الذین یملكون مشاریع 

حقیقیة ویریدون المساعدة، وتوضع مجموعة من 

الشروط لقبول ھؤلاء الطلاب، شریطة أن یكون لدیھم 

 . مشاریع حقیقیة تمكنھم من الالتحاق بالمركز

 :العاملون بمركز ریادة الأعمال المقترح) ٨(

ن بالمركز خاصة الوحدات یشترط في العاملی

التعلیمیة أن یكونوا من أعضاء ھیئة التدریس من 

الحاصلین على الشھادة الجامعیة الأولى من إحدى 

الكلیات التي تتضمن أقساماً للابتكار وریادة الأعمال، 

وأن یكون العضو حاصلاً على الماجستیر والدكتوراه في 

وص إحدى التخصصات التى یقدمھا المركز، أما بخص

العاملین في الھیكل الإداري فیكون كل منھم لدیھ مؤھل 

 . یتناسب مع طبیعة عملھ

 :محتوى برنامج مركز ریادة الأعمال المقترح)  ٩(

 إطار مفاھیمي لریادة الأعمال -التنظیم الإداري 

 . أسالیب إدارة المشروعات الصغیرة-

 مھارات - مھارات تكوین العلاقات الاجتماعیة 

قواعد . -  قواعد عمل خطة تجاریة -الإبداع الابتكار و

 أسس الدخول للعالم - تطویر المشروعات البحثیة 

 .التجاري

الطرائق التدریسیة بمركز ریادة الأعمال ) ١٠(

 :المقترح

 . اعتماد أسالیب حدیثة كدراسات الحالة −

 .تقدیم برامج ومشروعات متعددة الأنظمة −

لرقمیة الاعتماد بكثرة على الوسائط البصریة وا −

 . والوسائط المتعددة

تقدیم طرائق تدریسیة تفاعلیة تعتمد على التعلم  −

 .الذاتي والتفاعلي
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.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

 . تفعیل معامل تعلیمیة تجریبیة −

 .تفعیل أسالیب معایشة مع مراكز ریادیة عالمیة −

 . التفاعل مع رواد الأعمال −
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