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  وكیفیѧة مواجھتھѧا، واسѧتخدم    ل الجѧامعى معاییر اختیار القیادات التعلیمیѧة بѧالتعلیم قبѧ   أبرز سلبیات   ھدف البحث الوقوف على     

 وتوصل البحث إلى مجموعة من معاییر اختیار القیادات التعلیمیة بالتعلیم قبل الجامعى، البحث المنھج الوصفى، وتم العرض التحلیلي ل

یاسة التعلیمیة واتخاذ القرار، غلبة المكون البیروقراطي وغیاب البعد الدیمقراطى، وافتقاد المشاركة في مناقشة الس:  السلبیات  أبرزھا 

ویتمثل ذلك في القیادات التعلیمیة المسئولة عن اختیار القیادات التعلیمیة، حیث یكون القطاع الأكبر من أعضاء ھذه القیادات التعلیمیѧة       
یكون الإختیѧار حѧسب رغبѧة    بحكم مناصبھم، ومن ثم فإن معظم القیادات التعلیمیة تم بالتكلیف أى بالاختیار ولیس بلجنة قیادات وإن تم   

المستوى القیادى الأعلى، و ضعف أو قلة مشاركة التنظیمات الشعبیة على المستوى القومي، أو حتى على مستوى المحلیات في اتخѧاذ   
بتحدیѧѧد القѧѧرارات التربویѧѧة المتعلقѧѧة باختیѧѧار القیѧѧادات التعلیمیѧѧة، ممѧѧا یعنѧѧي أن الѧѧسلطة التعلیمیѧѧة المركزیѧѧة تѧѧستأثر فѧѧي أكثѧѧر الأحѧѧوال     

الأشخاص الذین یتولون المناصب القیادیة فى التعلیم قبل الجامعى دون مراعاة الأھداف المجتمعیة للسیاسة التعلیمیة، كما أنھѧا لا تتѧیح    
  .لیمیةالفرصة للمجالس والھیئات والأجھزة الاستشاریة الفنیة القومیة للمشاركة، أو تقدیم مشورتھا الفنیة والعلمیة باختیار القیادات التع

Abstract 

The aim of the research is to identify the most important disadvantages of the criteria for 

choosing educational leaders in pre-university education and how to face them, and the research used 

the descriptive approach, and the analytical presentation of the criteria for choosing educational 

leaders in pre-university education, and the research reached a set of negatives, the most important of 

which are: the predominance of the bureaucratic component and the absence of the democratic 

dimension, and the lack of participation in Discussing educational policy and decision-making, and 

this is represented in the educational leaders responsible for choosing educational leaders, where the 

largest sector of these educational leaders is by virtue of their position, and then most of the 

educational leaders were commissioned by any selection and not by a leadership committee even if the 

selection was made according to the leadership’s level’s desire The highest, and the weakness or lack 

of participation of popular organizations at the national level, or even at the local level in taking 

educational decisions related to the selection of educational leaders, which means that the central 

educational authority is accounted for in most cases by identifying persons who assume leadership 

positions in pre-university education without taking into account the objectives Societal educational 

policy, as it does not provide an opportunity for councils and body National technical advisory bodies 

to participate, or provide their technical and scientific advice by selecting educational leaders 



   
   

 ٧٠  

.… معايير اختيار القيادات التعليمية بالتعليم 
 

تعѧѧد القیѧѧادة سѧѧمة العѧѧصر الحاضѧѧر والمѧѧستقبل ،      

فكل المنظمات الواعیة تبحث فى القائد الذى یمكنھ تحقیѧق   

أھداف المنظمة المنشودة ، وفى نفس الوقت یكون تحقیقھ     

لتلك الأھداف لمساعدة العاملین معھ، بحیѧث یكѧون أدائھѧم       

 .خوفاً من قوة النظامدیھم ، ولیس نابعاً من دوافع داخلیة ل

وإذا كان نجاح القائد فى مؤسسات المجتمع بشكل 

عام یتوقف على مدى ما یمتلكھ من سمات شخصیة وفنیة 

، فإن الأمر یزداد إلحاحاً فѧى المؤسѧسات التربویѧة، حیѧث            

إن تحقیق المؤسسة التربویة لأھدافھا لایتѧأتى مѧن فѧراغ ،         

ویѧѧѧدة ، ج ( .بѧѧل مѧѧѧن صѧѧѧفات وسѧѧѧلوكیات وقѧѧѧدرات القائѧѧѧد 

٣٥٨، ٢٠١١.(  

وانطلاقѧاً مѧѧن الѧѧدور الحیѧوى للقیѧѧادات التعلیمیѧѧة ،   

تحѧѧѧѧرص الѧѧѧѧدول المتقدمѧѧѧѧة علѧѧѧѧى وضѧѧѧѧع مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن   

الضوابط لحسن اختیارھا بما یؤھلھا للقیام بأدوارھѧا علѧى          

نحѧѧو یѧѧضنى تحقیѧѧق أھѧѧداف المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧة بѧѧشكل      

فعال ، ففى  الصین  یُشترط لѧشغل إحѧدى وظѧائف القیѧادة            

بویة التحѧاق الفѧرد بمعھѧد متخѧصص فѧى الإدارة لمѧدة         التر

سѧنة دراسѧѧیة كاملѧѧة ، واجتیѧازه لمقابلѧѧة شخѧѧصیة متدرجѧѧة   

المستویات ، إلى جانب تѧوافر المیѧول والإسѧتعداد النفѧسى        

، خѧان  ( .والذھنى والمھارى اللازم لممارسة تلك الوظیفة    

٦٣، ١٩٩٣. (   

مѧѧѧن التعلیمیѧѧѧة وفѧѧѧى مѧѧѧصر یѧѧѧتم اختیѧѧѧار القیѧѧѧادات 

ل لجنѧѧة تѧѧُشكل بقѧѧرار مѧѧن الѧѧسلطة المختѧѧصة ، بحیѧѧث  خѧѧلا

تضم ثلاثة من الخبراء فى مجال الوظیفة ورئѧیس مجلѧس        

الأمناء بالمحافظة ، وعمید كلیة التربیة بالمحافظѧة أو مѧن    

ینوبѧѧھ مѧѧن أسѧѧاتذة التربیѧѧة بالكلیѧѧة ، وتكѧѧون برئاسѧѧة مѧѧدیر   

مدیریة التربیة والتعلیم وللجنة أن تضم الى عضویتھا من      

 مѧѧن الخبѧѧراء ، ویكѧѧون التقیѧѧیم علѧѧى أسѧѧاس مجموعѧѧة  تѧѧراه

مѧن المعѧѧاییر والقѧѧدرات وذلѧѧك مѧѧع بѧѧاقى اشѧѧتراطات شѧѧغل   

 ، ٢٠١٣ ، ٤٢٨رئѧѧیس مجلѧѧس الѧѧوزراء رقѧѧم  ( .الوظیفѧة 

   ) ١٠مادة 

وعلى الرغم مѧن أن عملیѧة الاختیѧار تѧتم مѧن قبѧل           

لجنѧѧة تѧѧضم عناصѧѧر فنیѧѧة وإداریѧѧة مختلفѧѧة ، وفѧѧى ضѧѧوء      

القѧѧѧѧدرات إلا أن العدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن   مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المعѧѧѧѧاییر و  

ودراسѧة  ) ٢٠٠١( ومنھا دراسѧة عبѧد الѧرحمن      الدراسات

أكѧѧدت وجѧѧود العدیѧѧد مѧѧن أوجѧѧھ القѧѧصور   ) ٢٠١٥( مطѧѧر 

تѧѧѧدخل :  منھѧѧѧا التعلیمیѧѧѧة التѧѧѧى تتعلѧѧѧق باختیѧѧѧار القیѧѧѧادات   

الوسѧѧѧاطة والمحѧѧѧسوبیة فѧѧѧى الاختیѧѧѧار والتعیѧѧѧین ،  غیѧѧѧاب  

لمتقѧѧѧدمین التحدیѧѧد الѧѧѧدقیق للѧѧشروط الѧѧѧلازم توافرھѧѧا فѧѧѧى ا   

لشغل الوظائف،  البطء فى إجراءات الاختیѧار والتعیѧین ،    

 تتѧѧضح الحاجѧѧة إلѧѧى ضѧѧرورة البحѧѧث فѧѧى نظѧѧام    ومѧѧن ثѧѧم  

اختیار القیادات التعلیمیة، لتحدید ما یواجھھ مѧن إیجابیѧات      

وسلبیات ، وعلیھ تمت صیاغة مѧشكلة البحѧث الحѧالى فѧى       

  :التساؤلات التالیة 

 لمعѧѧاییر اختیѧѧار مѧѧا الأسѧѧاس  الفكѧѧرى والفلѧѧسفي   -١

 القیادة التعلیمیة ؟

مѧѧا واقѧѧع اختیѧѧار القیѧѧادة التعلیمیѧѧة فѧѧى التعلѧѧیم قبѧѧل   -٢

 الجامعى ؟

معѧاییر اختیѧار   ما أبرز الإیجابیات والسلبیات في    -٣

 القیادة التعلیمیة فى التعلیم قبل الجامعى ؟

لمواجھѧѧѧة بعѧѧѧض سѧѧѧلبیات  مѧѧѧا أبѧѧѧرز المقترحѧѧѧات   -٤

لتعلѧѧیم قبѧѧل  معѧѧاییر اختیѧѧار القیѧѧادة التعلیمیѧѧة فѧѧى ا   

 الجامعى ؟ 

 

یھѧѧدف البحѧѧث الحѧѧالي إلѧѧى محاولѧѧة التوصѧѧل إلѧѧى    

لمواجھѧѧة بعѧض سѧѧلبیات معѧاییر اختیѧѧار   أبѧرز المقترحѧات   

 .القیادة التعلیمیة فى التعلیم قبل الجامعى

 

  :تتمثل أھمیة البحث الحالى فى النقاط التالیة 

معѧاییر  أھمیة موضوعھ ، والذى یتمثѧل فѧي  تطѧویر        -

اختیار القیѧادات التعلیمیѧة فѧى التعلѧیم قبѧل الجѧامعى ،          



 

 ٧١

  وجيه سلامه عوض سلامه/ أ

لمѧѧا للقیѧѧѧادة التعلیمیѧѧة مѧѧѧن أھمیѧѧة ، حیѧѧѧث تعѧѧد حلقѧѧѧة     

 ѧѧسة التعلیمیѧѧشریة بالمؤسѧѧوارد البѧѧین المѧѧل بѧة ، الوص

  .وخططھا وتصوراتھا المستقبلیة

التنظیر للقیادة التعلیمیѧة وآلیѧات اختیارھѧا فѧى التعلѧیم         -

        ѧل إضѧا یمثѧامعى ممѧى    قبل الجѧة فѧة التربویѧافة للمكتب

 .ھذا المجال 

طѧѧرح بعѧѧض الأفكѧѧار والبѧѧدائل التѧѧى قѧѧد تѧѧساعد فѧѧى        -

التغلѧѧѧب علѧѧѧى جوانѧѧѧب القѧѧѧصور فѧѧѧى نظѧѧѧام اختیѧѧѧار       

 .القیادات التعلیمیة فى التعلیم قبل الجامعى 

التѧى تناولѧѧت موضѧوع المقارنѧѧة بѧѧین   -قلѧة الدراسѧѧات   -

معѧѧѧѧاییر اختیѧѧѧѧار القیѧѧѧѧادات التعلیمیѧѧѧѧة بѧѧѧѧالتعلیم قبѧѧѧѧل     

ѧѧث الجѧѧذا البحѧѧث  –امعى ، فھѧѧم الباحѧѧد علѧѧى  حѧѧعل – 

یعѧѧد  الأول مѧѧن نوعѧѧھ فѧѧى تحدیѧѧد مثѧѧل ھѧѧذه المعѧѧاییر   

  لاختیار القیادات التعلیمیة

اتѧѧساع قطѧѧاع المѧѧستفیدین مѧѧن نتѧѧائج البحѧѧث الحѧѧالى ،   -

ومѧѧنھم المعلمѧѧین القیѧѧادات التعلیمیѧѧة فѧѧى التعلѧѧیم قبѧѧل     

  .الجامعى، المجتمع بأسره 

 

م المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفى نظѧѧѧرا لملاءمتѧѧѧھ تѧѧم اسѧѧѧتخدا   

  .  لطبیعة البحث الحالى

 

معاییر  ":بعنوان  )٢٠١٦(دراسة الطویل وزبیدة    -١

مقترحѧة لاختیѧѧار مѧدیري الإدارات العلیѧѧا والوسѧѧطى   

    "في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة 

ھѧѧѧѧدفت ھѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة اقتѧѧѧѧراح معѧѧѧѧاییر لاختیѧѧѧѧار  

یѧѧѧѧا والوسѧѧѧѧطى فѧѧѧѧي وزارة التَّربیѧѧѧѧَّة مѧѧѧѧدیري الإدارات العل

والتَّعلѧѧیم الأردنیѧѧَّة، مѧѧن خѧѧلال النتѧѧائج التѧѧي توصѧѧلت إلیھѧѧا   

الدراسѧѧة، وانتھѧѧت الدراسѧѧة إلѧѧى صѧѧیاغة  مجموعѧѧة مѧѧن       

التوصѧѧیات التѧѧي مѧѧن الممكѧѧن أن تѧѧسھم فѧѧي تقѧѧدم وتطѧѧویر   

المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧة ، واقتѧѧراح معѧѧاییر جدیѧѧدة لاختیѧѧار      

سѧѧѧطى، أو تطѧѧѧویر المعѧѧѧاییر مѧѧدیري الإدارات العلیѧѧѧا والو 

القائمة من خلال المجالات الثمانیة التي تناولتھا الدراسة،        

  :وكانت النتائج على النحو الآتي 

كانت استجابات أفراد عینة الدراسة مرتفعة ومرتفعѧة      -

جѧѧدًا فѧѧي جمیѧѧع المجѧѧالات، وحققѧѧت صѧѧدق المحتѧѧوى     

والبناء، لذا توصي الدراسѧة بتبنѧي المعѧاییر المقترحѧة         

قھا فѧي اختیارمѧدیري الإدارات العلیѧا والوسѧطى        لتطبی

  .في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة

أنّ عملیѧѧѧة الاختیѧѧѧار المѧѧѧستخدمة فѧѧѧي اختیѧѧѧار مѧѧѧدیري   -

الإدارات العلیا والوسѧطى فѧي وزارة التربیѧة والتعلѧیم        

الأردنیѧѧѧة حالیѧѧѧًا تعتمѧѧѧد علѧѧѧى الأقدمیѧѧѧة فѧѧѧي الخدمѧѧѧة،      

    ѧي  وسنوات الخبرة، وعلیھ، توصي الدراسة بѧالتنوع ف

المعѧѧѧاییر المѧѧѧستخدمة فѧѧѧي اختیѧѧѧار مѧѧѧدیري الإدارات      

  .العلیا والوسطى في الوزارة ، وتطبیقھا بدقة وشفافیة

اعتمѧѧاد الѧѧشھادة الجامعیѧѧة الأولѧѧى فѧѧي اختیѧѧار مѧѧدیري    -

الإدارات العلیا والوسѧطى فѧي وزارة التربیѧة والتعلѧیم        

الأردنیة، وتوصي الدراسة باعتماد المؤھلات العلمیة   

یѧѧا، وتمكѧѧین العѧѧاملین فѧѧي الѧѧوزارة مѧѧن الالتحѧѧاق        العل

ببرامج أكادیمیة، وتربویѧة، وٕاداریѧة تѧسھم فѧي تطѧور        

  .المؤسسة التربویة

تطویر معاییر "  : بعنوان ) ٢٠١٥(  ثلجى دراسة -٢

اختیار القیادات التربویة فى وزارة التربیة والتعلیم 

  " الأردنیة فى ضوءالواقع وتجارب الدول المتقدمة

الدراسѧѧة تطѧѧویر معѧѧاییر اختیѧѧار القیѧѧادات    ھѧѧدفت 

التربویѧѧة فѧѧى وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم الأردنیѧѧة فѧѧى ضѧѧوء    

الواقع وتجارب الدول المتقدمة ، وتكѧون مجتمѧع الدراسѧة      

من جمیع مدیرى الإدارات ومدیرى المدیریات فى مركز      

الѧѧѧوزارة ، ومѧѧѧن مѧѧѧدیرى التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم فѧѧѧى المیѧѧѧدان      

   وتكونѧѧѧت عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة مѧѧѧن   ،فѧѧѧرداً) ١١١( وعѧѧѧددھم 

فѧѧѧرداً تѧѧѧم اختیѧѧѧارھم عѧѧѧشوائیاً مѧѧѧن ھѧѧѧذا المجتمѧѧѧع ،   ) ٢١(

ولجمѧѧع البیانѧѧѧات اسѧѧѧتخدمت الباحثѧѧѧة الأسѧѧѧئلة المفتوحѧѧѧة ،  

والمقѧѧѧѧѧابلات الشخѧѧѧѧѧصیة والملاحظѧѧѧѧѧة المباشѧѧѧѧѧرة ، وقѧѧѧѧѧد   

 :توصلت الباحثة الى النتائج الأتیة 



   
   

 ٧٢  

.… معايير اختيار القيادات التعليمية بالتعليم 
       ارѧѧѧى اختیѧѧѧاً فѧѧѧا حالیѧѧѧول بھѧѧѧاییر المعمѧѧѧددت المعѧѧѧتح

لتربویة فى وزارة التربیة والتعلѧیم الأردنیѧة    القیادات ا 

المؤھѧل العلمѧى ، والمقѧابلات الشخѧصیة  ،       ( ما یلѧى    

وسѧѧنوات الخبѧѧرة ، والخبѧѧرات التربویѧѧة ، والأقدمیѧѧة     

فѧѧѧѧى الدرجѧѧѧѧة، والتقѧѧѧѧدیر لأخѧѧѧѧر سѧѧѧѧنتین ، والبѧѧѧѧرامج   

  .التدریبیة، وبطاقات الوصف الوظیفى 

        ارѧѧى اختیѧѧا فѧѧب اعتمادھѧѧى یجѧѧاییر التѧѧضمنت المعѧѧت

القیادات التربویة من وجھة نظر القیادیین التربویین،        

الكفایات ، السمات ( بالإضافة إلى المعمول بھا حالیاً    

الشخѧѧصیة ، واتقѧѧان اللغѧѧة الإنجلیزیѧѧة، والإختبѧѧارات    

التنافѧѧѧѧѧسیة ، والرتѧѧѧѧѧب، والرخѧѧѧѧѧصة الدولیѧѧѧѧѧة لقیѧѧѧѧѧادة   

الحاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوب، والتسلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسل الإدارى ، واسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام  

الرؤسѧѧѧاء ،والأصѧѧѧدقاء  التكنولوجیѧѧѧا ، وتزكیѧѧѧة كبѧѧѧار  

والأقѧѧѧارب ، والѧѧѧسیرة الذاتیѧѧѧة ، والتثبیѧѧѧت بعѧѧѧد سѧѧѧنة    

  .بالوظیفة الإداریة ، والمؤھل التربوى 

    اѧѧة منھѧѧدول المتقدمѧѧض الѧѧى بعѧѧاییر فѧѧضمنت المعѧѧت )

علیѧة ، والمؤھѧل   السمات الشخصیة ، والكفایѧة ، والفا   

، والامتحان التنافسى ، والتѧدریب ،  العلمى ، والخبرة  

  .الأساسیة للوظیفة والمواصفات 

 بعنوان   ) Wilyam , Tomas  2007,(دراسة  -٣

 في التعلیمیة المنطقة مدیر لأداء الفعلي الواقع"  :

 " .الأمریكیة  المتحدة الولایات في تكساس ولایة

 لأداء الفعلѧي  الواقѧع  على ھدفت الدراسة التعرف

الولایѧات   فѧي  تكѧساس  ولایѧة  فѧي  التعلیمیѧة  المناطق مدراء

لѧدیھم،   الجѧودة  معѧاییر  عѧن  والكѧشف  الأمریكیѧة،  ةالمتحѧد 

 مѧدراء  الحقیقیѧة لѧدى   الممارسѧات  معرفѧة  إلѧى  بالإضѧافة 

 تقویمیѧة،  وبرامج وأسالیب تخطیط من التعلیمیة المناطق

 وقѧѧد التحلیلѧѧي، الوصѧѧفي (المѧѧنھج  الباحѧѧث واعتمѧѧد

 عینѧة  وتكونѧت  رئیѧسة  كѧأداة  الرصѧد  بطاقѧات  اسѧتخدمت 

 كافة في التعلیمیة ء المناطقمدرا من) ٢٠٠(من  الدراسة

 توصلت التي النتائج والمجالات،  ومن أھم التخصصات

  : الدراسة  لھا

 ر  الذي الدیمقراطى النمط ھو السائد القیادة نمطѧیظھ 

 القѧرار  ، واتخѧاذ  الفریقي العمل على القدرة في دائما

 . التشاوري 

     لѧѧیط الفعѧѧودة الأداء والتخطѧѧرتبط بجѧѧل تѧѧودة العمѧѧج

  .   دى المدراء التربویینالمنظم ل

 ودة  واضحة دلالات وجودѧل  لجѧن  العمѧل  مѧدراء   قبѧم

 . لھم المشاھدات الفعلیة خلال من التعلیمیة المناطق

 معینѧة  بѧرامج  وضѧع  بضرورة الدراسة وأوصت

 من أھداف الولایة تقرره وفقا لما المناطق لمدراء منظمة

  . للمنطقة  تعلیمیة

التغییѧѧر  " : بعنѧѧوان  (Garven,2006)دراسѧѧة  -٤

  "بالإقناع 

ھѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى كیفیѧѧة التغلѧѧب   

حیѧѧث " علѧѧى فѧѧشل القیѧѧادات فѧѧى إعѧѧداد المѧѧوظفین للتغییѧѧر   

  :توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أھمھا

          وظفینѧة للمѧاع فعالѧة إقنѧادة حملѧضرورة أن یتبنى الق

  .وتبدأ قبل وقت مناسب من أحداث التغییر

  ة دѧѧل قویѧѧة عمѧѧوین جبھѧѧى  تكѧѧادة علѧѧر وقѧѧة للتغییѧѧاعم

 .التأثیر فى العاملین

جѧѧوھر  " :بعنѧѧوان (Cohen,2005 ) دراسѧѧة  -٥

آلیات وطѧرق قیѧادة التغییѧر     :  دلیل میداني  –التغییر  

  "في مؤسستك

ھدفت الدراسѧة إلѧى معرفѧة كیفیѧة تعامѧل القیѧادات            

وكانѧѧت أھѧѧم . مѧѧع أعѧѧضاء فریѧѧق التغییѧѧر مѧѧن المعارضѧѧین  

  :دراسة ھيالنتائج التي توصلت إلیھا ال

      ینѧѧѧѧن المعارضѧѧѧѧث عѧѧѧѧر البحѧѧѧѧادة التغییѧѧѧѧى قیѧѧѧѧأن عل

  وتوظیفھم والاھتمام بآرائھم واحتیاجاتھم

   ةѧѧѧѧى رؤیѧѧѧѧساعدتھم علѧѧѧѧر ومѧѧѧѧرورة التغییѧѧѧѧان ضѧѧѧوبی

 .الصورة الكلیة للتغییر والاقتناع بأساسھ

من خلال ما تم عرضھ من دراسات سابقة یتضح        

فѧي  أن البحث الحالى یتشابھ  مع بعض الدراسات الѧسابقة      



 

 ٧٣

  وجيه سلامه عوض سلامه/ أ

 البحѧѧث الحѧѧالى   اسѧѧتخدمالمѧѧنھج المѧѧستخدم والأداة ، حیѧѧث  

المѧنھج الوصѧفي ، كمѧا أن البحѧث الحѧالى اسѧتفاد مѧن تلѧѧك        

الدراسات في  صیاغة المشكلة، وتنظѧیم محѧاور البحѧث ،       

وفѧѧي بنѧѧاء وإثѧѧراء الإطѧѧار النظѧѧري، وفѧѧى التعѧѧرف علѧѧى      

المراجѧѧѧع المختلفѧѧѧة التѧѧѧي تغطѧѧѧى بعѧѧѧض جوانѧѧѧب البحѧѧѧث     

 البحѧѧѧث الحѧѧѧالى یختلѧѧѧف عѧѧѧن الدراسѧѧѧات    الحѧѧѧالى،    وأن

السابقة في طبیعة الموضوع ، حیث یركز البحѧث الحѧالى          

على واقع اختیار القیادة التعلیمیة فى التعلیم قبѧل الجѧامعى          

  .من  منظور تحلیلي
 

  :تمت معالجة البحث من خلال المحاور الآتیة 

 الإطѧѧار المفھѧѧومى لمعѧѧاییر اختیѧѧار: المحѧور الأول  -

 .القیادة التعلیمیة

واقѧع اختیѧار القیѧادة التعلیمیѧة فѧى        : المحور الثانى  -

  )منظور تحلیلي( التعلیم قبل الجامعى 

أبѧرز المقترحѧات لمواجھѧة بعѧض        : ثالѧث لالمحور ا  -

سلبیات معاییر اختیار القیادة التعلیمیة فى التعلیم  

 .قبل الجامعى

  .وفیما یلي عرض تفصیلي لھذه المحاور الثلاث
 

 مفھوم القیــادة التعلیمیةمفھوم   -أ 

 القیѧادة وتنوعѧѧت بتعѧدد الاتجاھѧѧات   مفѧѧاھیمتعѧددت  

والأطر النظریة، حیث یمكن النظر إلیھѧا كѧدور اجتمѧاعي     

تربѧѧوي، أو كوظیفѧѧة اجتماعیѧѧة، أو كѧѧسمة شخѧѧصیة، كمѧѧا   

وكیة، إلا أن ثمѧѧѧة قاسѧѧѧماً  یمكѧѧѧن النظѧѧѧر إلیھѧѧѧا كعملیѧѧѧة سѧѧѧل  

وفیمѧѧѧѧا یلѧѧѧѧي عѧѧѧѧرض مѧѧѧѧوجز لѧѧѧѧبعض    ، مѧѧѧѧشتركاً بینھمѧѧѧѧا 

التعریفѧѧات التѧѧي تناولѧѧت مفھѧѧوم القیѧѧادة بѧѧصفة عامѧѧة وفѧѧي   

 :مجال التعلیم بصفة خاصة  

التأثیر علѧى   : بأنھا   ) ٤٢٥:  م ٢٠٠١( ھاشم عرفھا -

سلوك الأفراد وتدعیمھم بالشكل الذي یحفزھم على    

 لتحقیѧѧѧق رؤیѧѧѧة  الحفѧѧѧاظ علѧѧѧى المѧѧѧستوى المطلѧѧѧوب  

 . محددة 

القیѧѧادة "بأنھѧѧا  ) ١٣: ٢٠١٢العجارمѧѧة، ( یعرفھѧѧاو -

التѧѧѧѧي تعѧѧѧѧالج شѧѧѧѧئون المعلمѧѧѧѧین والطلبѧѧѧѧة والمѧѧѧѧواد    

الدراسѧیة والتجھیѧزات، والمѧصادر المالیѧة اللازمѧѧة     

لتعلѧѧیم الطѧѧلاب، وإدارة الفعالیѧѧات المتعلقѧѧة بالعملیѧѧة  

التعلیمیѧѧة، وتنظѧѧیم ھѧѧذه العناصѧѧر كافѧѧة وتوجیھھѧѧا      

  وضبطھا 

: بأنھѧѧѧѧѧѧا  ) ٤ : ٢٠١٣الغامѧѧѧѧѧدي،  ( یعرفھѧѧѧѧѧѧا كمѧѧѧѧѧا  -

مجموعѧѧة العملیѧѧات القیادیѧѧة التنفیذیѧѧة والفنیѧѧة التѧѧي  "

تتم عن طریѧق العمѧل الإنѧساني الجمѧاعي التعѧاوني           

الѧѧѧساعي علѧѧѧى الѧѧѧدوام إلѧѧѧى تѧѧѧوفیر المنѧѧѧاخ الفكѧѧѧري   

والنفѧѧѧسي والمѧѧѧادي المناسѧѧѧب، الѧѧѧذي یحفѧѧѧز الھمѧѧѧم     

نѧشط  ویبعث الرغبة في العمل الفردي والجمѧاعي ال    

والمنظم من أجل تحقیق الأھداف التربویѧة المحѧددة    

  " . للمجتمع وللمؤسسات التعلیمیة 

  "  بأنھѧѧѧѧѧѧѧا  ) ٥: ٢٠١٥الѧѧѧѧѧѧѧسعود، ( عرفھѧѧѧѧѧѧѧا كمѧѧѧѧѧѧѧا -

مقѧѧѧدرة القائѧѧѧد التعلیمѧѧѧى علѧѧѧى التѧѧѧأثیر فѧѧѧي سѧѧѧلوك       

العاملین معھ، للعمل برغبة من أجل تحقیق أھѧداف      

  محددة

یمیѧة  وفي ضوء ما تقدم یعرف الباحث القیادة التعل     

سѧѧلوكیات وأفعѧѧال معینѧѧة یقѧѧوم بھѧѧا الأشѧѧخاص      : " بأنھѧѧا 

 التربویѧة والتعلیمیѧة   بالمؤسساتشاغلي المناصب القیادیة   

، ھѧѧؤلاء الأشѧѧخاص یمتلكѧѧون  مجموعѧѧة مѧѧن المھѧѧѧارات      

والقدرات الشخصیة تھدف إلى حث الأفراد علѧى التعѧاون       

والحماس من أجل الوصѧول  بالمؤسѧسة أو بالجماعѧة إلѧى      

افھا بفاعلیة واقتѧدار، والتѧى تمكѧنھم مѧن التѧأثیر           تحقیق أھد 

وتѧوجیھھم  ) المرؤسѧین   ( علي سلوك الأفراد والجماعات     

ودفعھѧѧم للعمѧѧل برغبѧѧة واضѧѧحة ورفѧѧع روحھѧѧم المعنویѧѧة،   

وتحقیѧѧق حاجѧѧاتھم الإنѧѧسانیة والتفاعѧѧل الإنѧѧساني باسѧѧتخدام   

الطѧѧرق والأسѧѧѧالیب والѧѧѧسلوك القیѧѧادى الѧѧѧذي یعكѧѧѧس قѧѧѧوة   

تحقیѧѧق الأھѧѧداف التعلیمیѧѧة والتربویѧѧة شخѧصیة القائѧѧد نحѧѧو  

  " .المنشودة 



   
   

 ٧٤  

.… معايير اختيار القيادات التعليمية بالتعليم 

  أسس ومبادئ القیادة التعلیمیة  -ب 

 مھمѧѧاً ترتكѧѧز علیѧѧھ مختلѧѧف   محѧѧوراًتѧѧشكل القیѧѧادة  

النشاطات فى جمیع المؤسسات على حد سواء، وفѧي ظѧل    

تنѧѧامي التحѧѧدیات فѧѧى عѧѧصر المعرفѧѧة والتكنولوجیѧѧا ، ممѧѧا   

لتغییѧر  یستدعى مواصلة البحѧث والاسѧتمرار فѧي إحѧداث ا           

والتطویر، وھذه مھمة لا تتحقѧق إلا فѧي ظѧل قیѧادة واعیѧة          

تستند على مبѧادئ وقواعѧد تѧساعدھا علѧى أداء مھمامھѧا ،        

مبѧѧѧادئ القیѧѧѧادة  ) ٧٠-٦٩ : ٢٠١٠عطѧѧѧوى ، (وقѧѧѧد حѧѧѧدد  

  :التعلیمیة  في الآتي 

القیѧѧادة تعتمѧѧد علѧѧى المѧѧشاركة والتفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي   -

  .بین الرئیس ومرؤوسیھ 

 لا یعطى بالѧضرورة القیѧادة فلѧیس      المركز الوظیفي  -

  .كل من یشغل مركزاً رسمیاً قائدا 

القیѧѧادة فѧѧѧي أي تنظѧѧѧیم أو مؤسѧѧѧسة ممتѧѧѧدة وواسѧѧѧعة   -

الانتѧѧѧѧѧشار ، فالقائѧѧѧѧѧد یمѧѧѧѧѧارس دوره علѧѧѧѧѧى نوابѧѧѧѧѧھ    

الفѧѧѧѧѧѧرعیین وھѧѧѧѧѧѧؤلاء یمارسѧѧѧѧѧѧون دورھѧѧѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧѧى  

مرؤوسѧѧیھم ویكѧѧون دور القائѧѧد أیѧѧضاً عѧѧلاوة علѧѧى    

  .ل المؤسسة عملیة القیادة التنسیق والتنظیم داخ

معاییر أو مبادئ المجموعة ھي مѧن تقѧرر مѧن ھѧو           -

القائѧد، فالمجموعѧѧة تعطѧى القیѧѧادة للأشѧخاص الѧѧذین    

  .ترى فیھم سندا لمبادئھا 

ممیѧѧѧزات القیѧѧѧادة وممیѧѧѧزات التبعیѧѧѧة قابلѧѧѧة للتبѧѧѧادل      -

فالقائد في موقف ما یمكن أن یكون تابعاً فى موقف     

  . آخر 

قیادتѧѧѧھ  التربѧѧѧوي فعѧѧѧال فѧѧѧي   القائѧѧѧدحتѧѧѧى یكѧѧѧون  و

للمؤسسة التربویة، ینبغي  أن یكѧون مѧؤثرا فѧي سѧلوكیات       

من حولھ، ویقوم ھذا التأثیر على مجموعة ضѧروریة مѧن     

  :في) ٢١-٢٠: ٢٠١٣جبران، (الأسس كما حددھا 

   القیѧѧادة الѧѧѧصالحة ھѧѧي القیѧѧѧادة القریبѧѧة مѧѧѧن الواقѧѧѧع،    -١

  وھѧѧѧذا یتطلѧѧѧب أن یكѧѧѧون القائѧѧѧد قѧѧѧادراً علѧѧѧى إدارة     

رة علѧѧѧѧى التѧѧѧѧأثیر فѧѧѧѧي سѧѧѧѧلوك   وقتѧѧѧѧھ، ولدیѧѧѧѧھ القѧѧѧѧد 

  الجماعѧѧѧѧѧة، وقѧѧѧѧѧادرا علѧѧѧѧѧى التفѧѧѧѧѧاھم مѧѧѧѧѧع جمیѧѧѧѧѧѧع      

أفرادھѧѧا، وأن یتѧѧسم بالمرونѧѧة العالیѧѧة التѧѧي تتѧѧیح لѧѧھ  

الاسѧѧѧتجابة للمواقѧѧѧف الحرجѧѧѧة، واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات    

  .المناسبة

 شعور العامل بأنھ جزء لا غنى عنھ في المؤسѧسة،    -٢

فنجاح المؤسسة أو فشلھا یعتمد علیھ شخصیا، فإذا     

طاع القائѧѧѧد توصѧѧѧیل تلѧѧѧك الفكѧѧѧرة لمرؤوسѧѧѧیھ،  اسѧѧѧت

سѧѧیتمكن مѧѧن تحفیѧѧزھم باسѧѧتمرار، فھѧѧم لا یعملѧѧون    

لѧѧصالحھ بѧѧل ھѧѧم یعملѧѧون لѧѧصالح المؤسѧѧسة ككѧѧل،     

  .والقائد فرد فیھا

 اقتنѧѧاع كѧѧل فѧѧرد فѧѧي المؤسѧѧسة بأھمیѧѧة دوره مھمѧѧا      -٣

تضاءلت مھامھ فلا غنى عنѧھ، فѧإذا شѧعر كѧل فѧرد             

لك بمثابة دافعѧا  بقیمتھ بالنسبة لمؤسستھ، فسیكون ذ    

كبیѧѧرا لѧѧھ لتحѧѧسین أدائѧѧھ، بѧѧل سѧѧیتجاوز ذلѧѧك إلѧѧى        

الѧѧسعى للإبѧѧداع والابتكѧѧار فѧѧي كیفیѧѧة أداء مھامѧѧھ،      

لذلك من مھام القائد التربوي الناجح أن یشعر كافѧة     

العѧѧاملین معѧѧھ بأھمیѧѧة أدوارھѧѧم، والجمیѧѧع سواسѧѧیة  

فتنزع الغیرة الشخصیة من قلوبھم، وتكѧون الغیѧرة       

  .ةعلى مصلحة المؤسس

 وجѧѧود مѧѧساحة للاختیѧѧار، فینبغѧѧي  للقائѧѧد النѧѧاجح أن  -٤

یتѧѧرك مѧѧساحة للاختیѧѧار أمѧѧام مرؤوسѧѧیھ، فیطѧѧرح      

علѧѧیھم المѧѧشكلة، ویستѧѧشیرھم فѧѧي البѧѧدائل المتاحѧѧة،  

حتѧѧѧى یكѧѧѧون البѧѧѧدیل المتفѧѧѧق علیѧѧѧھ مѧѧѧن اختیѧѧѧارھم،   

فیشعر الجمیع بالمسئولیة والحѧافز تجѧاه نجѧاح ھѧذا            

  .الاختیار

ل ھѧѧѧذه الأسѧѧس یѧѧѧتم  ویѧѧرى الباحѧѧث أنѧѧѧھ مѧѧن خѧѧلا    

التوافق بین أركان عملیة القیادة، ویصبح في إمكѧان القائѧد     

 معѧѧھ، وتوظیفھѧѧا فѧѧي   العѧѧاملینالتربѧѧوي اسѧѧتغلال قѧѧدرات   

المواقѧف المختلفѧѧة التѧي یѧѧتم فیھѧا التفاعѧѧل مѧن أجѧѧل تحقیѧѧق     

  .الأھداف المشتركة



 

 ٧٥

  وجيه سلامه عوض سلامه/ أ

 مفھوم معاییر الاختیار  -ج 

بأنھѧѧѧا تعبیѧѧѧر أو )" ٤٢١: م٢٠٠٣خیѧѧѧر، (عرفھѧѧѧا 

 تѧѧدل علѧѧى أھѧѧداف المخطѧѧط والتخطѧѧیط ، وتبѧѧین مѧѧا     قیمѧѧة

ینبغى أن یتم إنجازه مѧن عمѧل حیѧث تقѧاس النتѧائج الفعلیѧة           

وبموجبѧѧѧھ یتحѧѧѧدد حѧѧѧسن أو سѧѧѧوء  مقارنѧѧѧة بھѧѧѧذا المعیѧѧѧار،  

  ، ومعرفѧѧѧѧѧѧة كمیѧѧѧѧѧѧة أو نوعیѧѧѧѧѧѧة العمѧѧѧѧѧѧل المنجѧѧѧѧѧѧز،     الأداء

وبالتѧالى رصѧد النتѧائج الفعلیѧѧة ، وانعكاسѧاتھا علѧى تحقیѧѧق      

  .الأھداف

معѧѧاییر اختیѧѧار  ) ٢١٥: ٢٠١٥( نوعѧѧرف سѧѧلیما

  مجموعѧѧѧѧة الѧѧѧѧشروط أو الأسѧѧѧѧس التѧѧѧѧي    " القیѧѧѧѧادات بأنھѧѧѧѧا 

  یجѧѧѧب الالتѧѧѧزام بھѧѧѧا وتطبیقھѧѧѧا مѧѧѧن أجѧѧѧل تعیѧѧѧین الأفѧѧѧضل    

ممѧѧن یرشѧѧحون للعمѧѧѧل كمѧѧدیري مѧѧѧدارس مѧѧسئولین عѧѧѧن     

تسییر شѧئونھا، وتѧوفیر المنѧاخ المناسѧب للعملیѧة التعلیمیѧة         

  " .فیھا

 الخѧѧصائص  الاختیѧѧار عѧѧن تلѧѧك معѧѧاییركمѧѧا تُعبѧѧر  

والمواصѧѧѧفات التѧѧѧى یجѧѧѧب توافرھѧѧѧا فѧѧѧى المرشѧѧѧح لѧѧѧشغل    

الوظیفة بمѧستوى معѧین، وھѧذه الخѧصائص والمواصѧفات          

تكون مستمدة من تحلیل الوظائف بغرض الحѧصول علѧى      

 ,Cascio(مستویات عالیة مѧن الأداء فѧى تلѧك الوظѧائف     

2006: 306 (  

وفي ضوء ما سبق یمكن تعریف معاییر الاختیѧار     

أنھѧѧا  تلѧѧك الخѧѧصال والخѧѧصائص والمھѧѧارات و  إجرائیѧѧاً  ب

 إلѧѧѧى المبѧѧѧادئ و المقѧѧѧاییس المѧѧѧستندةالمتطلبѧѧات الإلزامیѧѧѧة  

والقواعد المُنظِمة للعمل والتى یجب توافرھا فى القیѧادات         

التعلیمیѧѧة، والتѧѧى توضѧѧح المتطلبѧѧات الأساسѧѧیة للممارسѧѧة    

المھنیѧѧѧة ، ولتقیѧѧѧیم فعالیѧѧѧة الأداء، وھѧѧѧي متطلبѧѧѧات واجبѧѧѧة   

 ѧѧѧѧѧق علѧѧѧѧѧى  التطبیѧѧѧѧѧراد علѧѧѧѧѧسات والأفѧѧѧѧѧستوى المؤسѧѧѧѧѧى م  

  .السواء

  أھمیة وفوائد معاییر اختیار القیادات التعلیمیة   -د 

بمѧѧا أن المعѧѧاییر تأخѧѧذ أھمیتھѧѧا فѧѧى مجѧѧال  القیѧѧادة     

التعلیمیة من اعتمادھا على النظریѧة فѧى القیѧادة ، فѧإن لھѧا             

) ٥٨ ، ٢٠٠١الطویѧѧل ، ( مѧѧا للنظریѧѧة مѧѧن فوائѧѧد تحѧѧدث   

  :عن أھمیتھا في 

لѧى ترتیѧب معرفѧة الإنѧسان ، بѧشكل مѧنظم       تѧساعد ع  -

 .ومنسق 

 .تساعد على توقع نتائج ممكنة لأعمال  -

تѧѧѧѧشكل موجھѧѧѧѧاً ، ومرشѧѧѧѧداً للѧѧѧѧسلوك الإدارى فѧѧѧѧى    -

 .السعى لتحقیق الأھداف التربویة 

 .تساعد على بلوغ الأھداف التربویة بكفایة وفاعلیة -

تساعد على فھѧم الفѧرد ووعیѧھ بالأھѧداف والوسѧائل            -

 . بینھا ودرجة التناسب

تѧѧساعد الإدارى فѧѧى معرفѧѧة الإنحѧѧراف عѧѧن أھѧѧداف   -

 .المؤسسة

بینمѧѧا أشѧѧار الخزامѧѧى إلѧѧى بعѧѧض الفوائѧѧد التѧѧى یوفرھѧѧا       

م ، ١٩٩٤الخزامى ، : ( تطبیق معاییر الاختیار وأھمھا 

٦٩(  

تحقیѧѧѧѧق الموضѧѧѧѧوعیة فѧѧѧѧى تحدیѧѧѧѧد مقیѧѧѧѧاس الأداء ،   -

والحѧѧѧصول علѧѧѧى قѧѧѧѧوى عاملѧѧѧة تتѧѧѧسم بالجѧѧѧѧدارة ،     

مѧѧدروس عѧѧن مѧѧدى تعѧѧایش    والوصѧѧول إلѧѧى قѧѧرار   

  المؤسѧѧѧѧѧسة مѧѧѧѧѧع المتغیѧѧѧѧѧرات فѧѧѧѧѧى ظѧѧѧѧѧل المعѧѧѧѧѧاییر   

 .المطبقة 

الكشف عن فجوات الأداء ، والتعرف علѧى نѧواحى        -

القѧѧوة والѧѧضعف لѧѧدى الأفѧѧراد أصѧѧحاب الخبѧѧرات ،   

  والمѧѧѧѧѧؤھلات العلمیѧѧѧѧѧة عنѧѧѧѧѧدما یخѧѧѧѧѧضعون لѧѧѧѧѧنفس   

 .المعاییر 

  قѧѧѧد یكѧѧѧون ھنѧѧѧاك شѧѧѧك لѧѧѧدى القیѧѧѧادة عنѧѧѧد تطبیѧѧѧѧق         -

  اد یتعلمѧѧѧѧѧون الكثیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن   المعѧѧѧѧѧاییر ؛ لأن الأفѧѧѧѧѧر 

، وكیѧѧف یѧѧؤدون ظѧѧائفھم ، وإسѧѧھاماتھم فѧѧى العمѧѧل و

  عملھѧѧѧم بفاعلیѧѧѧة أكبѧѧѧر فѧѧѧى أثنѧѧѧاء ممارسѧѧѧة العمѧѧѧل      

 .نفسھ 



   
   

 ٧٦  

.… معايير اختيار القيادات التعليمية بالتعليم 

قѧѧد یѧѧشعر القѧѧادة المباشѧѧرون بالتھدیѧѧد عنѧѧدما یѧѧصبح    -

الأفѧراد أكثѧر أھلیѧѧة ، وجѧدارة ، ویѧصبحون بحاجѧѧة     

 .إلى إشراف أقل ، وھذا یتطلب تطویر أدوارھم 

معѧѧѧѧاییر مѧѧѧѧن ترتیبѧѧѧѧات التѧѧѧѧدریب ،  سѧѧѧѧوف تغیѧѧѧѧر ال -

،  قادرین على تقییم بѧرامج التѧدریب    ویصبح الأفراد 

ومѧѧѧا یѧѧѧѧوفر لھѧѧѧѧم مѧѧѧѧن معرفѧѧѧѧة ، ومھѧѧѧѧارات لتنفیѧѧѧѧذ   

 . واجباتھم الوظیفیة 

ھنا یمكن القول بأن المعѧاییر یمكѧن أن تغیѧر ثقافѧة        

المؤسسة التعلیمیة ، ویطالب الأفراد المѧشاركة فѧى اتخѧاذ           

ئھم ومعرفѧة أكثѧر عѧن احتیاجѧات        القرارات المرتبطѧة بѧأدا    

جھѧѧѧودھم فѧѧѧى نجѧѧѧاح المؤسѧѧѧسة أو  العمѧѧѧل، وكیѧѧѧف تѧѧѧسھم  

، ولكѧѧون مѧѧستویات الأداء المرتفعѧѧة مطلوبѧѧة ، مѧѧع    فѧѧشلھا

تلك المعاییر التى لا تقید من حریة الأفراد بѧل تمتѧع أفѧراد        

المؤسѧѧسة بمزیѧѧد مѧѧن الѧѧصراحة والوضѧѧوح سѧѧوف تنطلѧѧق  

الحكѧم علѧى الأداء   طاقاتھم الإبداعیة والإبتكاریѧة، ویكѧون      

  .الموضوعى 



 

 بѧѧشأن نظѧѧѧام  ١٩٧٨ لѧѧѧسنة ٤٧ رقѧѧم حѧѧدد القѧѧѧانون  

العѧѧѧѧѧاملین المѧѧѧѧѧدنیین بالدولѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧات شѧѧѧѧѧغل وظѧѧѧѧѧائف  

المجموعة النوعیة للتعلیم، من حیث توافر التأھیل العلمى        

، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى تѧѧѧوافر الخبѧѧѧرة المتخصѧѧѧصة أو المناسѧѧب 

التدریب المتخصص فѧى مجѧال العمѧل، ولѧم یقتѧصر علѧى              

ذلѧك فحѧسب؛ بѧل أضѧاف شѧرطًا وھѧو ألا یقѧل التقѧدیر فѧѧى         

تقریѧѧر الكفایѧѧة عѧѧن ممتѧѧاز فѧѧى الѧѧسنتین الأخیѧѧرتین ضѧѧمن     

ضѧѧوابط ، التحѧѧرك داخѧѧѧل التقѧѧسیمات الوظیفیѧѧة المختلفѧѧѧة     

  )٣٧، ٢٠مادتى  : ١٩٧٨، ٤٧قانون رقم (

 عنѧѧѧد ذلѧѧѧك؛ بѧѧѧل صѧѧѧدر قѧѧѧرار   الأمѧѧѧرولѧѧѧم یتوقѧѧѧف 

وزارى یحѧѧѧѧدد اختѧѧѧѧصاصات الوظѧѧѧѧائف الإشѧѧѧѧرافیة فѧѧѧѧي     

الإدارات التعلیمیة والمدراس ومسئولیاتھا بѧدءًا مѧن مѧدیر        

قѧѧѧرار وزیѧѧѧر التربیѧѧѧة (الإدارة وانتھѧѧѧاءً بѧѧѧأمین التوریѧѧѧدات 

تѧѧѧلا ذلѧѧѧك القѧѧѧرار   ). ١مѧѧѧادة   : ٢٨،٢٠٠٤والتعلѧѧѧیم رقѧѧѧم  

ت وظѧѧѧѧѧائف الإدارة المدرسѧѧѧѧѧیة الѧѧѧѧوزارى بѧѧѧѧѧشأن معѧѧѧѧѧدلا 

بالمراحѧѧѧѧѧѧل التعلیمیѧѧѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧѧѧة بالمѧѧѧѧѧѧدیریات والإدارت 

التعلیمیѧѧة والѧѧذى وضѧѧع بعѧѧض الѧѧشروط الواجѧѧب توافرھѧѧا  

قѧѧرار وزیѧѧر التربیѧѧة والتعلѧѧیم  (فѧѧى شѧѧاغلى ھѧѧذه الوظѧѧائف  

   ).  ٢مادة  : ٢٠٠٥ ،٢٥٠رقم 

 الخѧاص  ٢٠٠٧ لѧسنة    ١٥٥ثم صدر القѧانون رقѧم       

ون التعلѧیم الѧѧصادر بالقѧانون رقѧѧم   بتعѧدیل بعѧض أحكѧѧام قѧان   

 والѧѧذى حѧѧدد جѧѧدول وظѧѧائف المعلمѧѧین  ١٩٨١ لѧѧسنة ١٣٩

، )أ(معلѧѧم مѧѧساعد، ومعلѧѧم، ومعلѧѧم أول، ومعلѧѧم أول   : فѧѧى

ومعلѧѧم خبیѧѧر، وكبیѧѧر معلمѧѧین، وأضѧѧاف بعѧѧض الѧѧشروط     

الواجѧѧب توافرھѧѧا فѧѧیمن یѧѧشغل أیѧѧًا مѧѧن الوظѧѧائف الѧѧسابقة      

، ١٥٥نون رقѧم  قѧا (اعتبارًا من تاریخ العمѧل بھѧذا القѧانون        

 ٢كما أوضحت المѧادة    ). ٧٢ ، مادة    ٧١مادة ،    : ٢٠٠٧

  مѧѧن اللائحѧѧѧة التنفیذیѧѧѧة لھѧѧѧذا القѧѧѧانون معѧѧѧاییر تقѧѧѧدیر مѧѧѧدى   

ثبѧوت صѧѧلاحیة المعلѧѧم المѧѧساعد للتعیѧѧین فѧѧى وظیفѧѧة معلѧѧم   

مѧادة   : ٢٠٠٧،  ٢٨٤٠قرار رئیس مجلس الوزارء رقѧم       (

٢ .(  

ولѧѧѧم ینتѧѧѧھ الأمѧѧѧر عنѧѧѧد ذلѧѧѧك الحѧѧѧد؛ بѧѧѧل أصѧѧѧدرت     

ادیمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة للمعلمѧѧѧین توصѧѧѧیفات وظیفیѧѧѧة  منھѧѧѧا     الأك

معلѧم مѧѧساعد، ومعلѧم، ومعلѧم أول، ومعلѧѧم أول    (للمعلمѧین  

، والقیѧѧادات المدرسѧѧیة )، ومعلѧѧم خبیѧѧر، وكبیѧѧر معلمѧѧین)أ(

مѧѧѧدیر مدرسѧѧѧة، وكیѧѧѧل المدرسѧѧѧة لѧѧѧشئون التعلѧѧѧیم، وكیѧѧѧل  (

المدرسة لشئون التنمیة المھنیѧة والجѧودة، وكیѧل المدرسѧة         

: ٢٠١٠الأكادیمیѧѧة المھنیѧѧة للمعلمѧѧین، (ت  لѧѧشئون الخѧѧدما

١٣٠ -١. (  

كما صدر قѧرار رئѧیس الجمھوریѧة بتعѧدیل بعѧض         

الشروط الواجب توافرھا فیمن یشغل ، وظѧائف المعلمѧین        

قѧѧرار رئѧѧѧیس جمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧѧة    (الѧѧسابق ذكرھѧѧا   

،  ")٧٢تعدیل مѧادة   " ١مادة   : ٢٠١٢،  ٩٣بالقانون رقم   

راتیجیة للتعلیم قبѧل الجѧامعى   فى حین أشارت الخطة الاست  

علѧѧى وجѧѧود وصѧѧف وظیفѧѧى لجمیѧѧع      ) ٢٠٣٠- ٢٠١٤( 



 

 ٧٧

  وجيه سلامه عوض سلامه/ أ

  الوظѧѧѧѧѧѧائف والمھѧѧѧѧѧѧام بقطѧѧѧѧѧѧاع التعلѧѧѧѧѧѧیم قبѧѧѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧѧامعى     

  ككѧѧѧѧѧѧѧѧѧل، بالإضѧѧѧѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧى قلѧѧѧѧѧѧѧѧѧة إلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧام العѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملین     

  بمھѧѧѧѧѧѧѧامھم ومѧѧѧѧѧѧѧѧسئولیاتھم وسѧѧѧѧѧѧѧلطاتھم، فѧѧѧѧѧѧѧѧضلاً عѧѧѧѧѧѧѧѧن   

تضارب المسئولیات والاختѧصاصات والѧسلطات الحѧادث      

داریѧѧѧѧة وعلѧѧѧѧى المѧѧѧѧستویین    علѧѧѧѧى جمیѧѧѧѧع المѧѧѧѧستویات الإ  

: ٢٠١٤وزارة التربیѧة والتعلѧیم،      (المركزى واللامركزى   

٤٧. (   

لѧѧذا نѧѧص قѧѧرار رئѧѧیس الجمھوریѧѧة علѧѧى أن تѧѧضع   

كل وحدة جѧدولاً للوظѧائف مرفقѧًا بѧھ بطاقѧات وصѧف كѧل            

وظیفѧѧѧѧة، تتѧѧѧѧضمن تحدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧستواھا الѧѧѧѧوظیفى، وطریقѧѧѧѧة  

ط شغلھا، والمجموعة الوظیفیة التى تنتمى إلیھѧا، والѧشرو         

الѧѧلازم توفرھѧѧا فѧѧیمن یѧѧشغلھا، والواجبѧѧات والمѧѧسئولیات       

قѧѧرار . ( والمھѧѧام المنوطѧѧة بھѧѧا، ومؤشѧѧرات قیѧѧاس أدائھѧѧا    

، ١٨رئѧѧѧѧیس جمھوریѧѧѧѧة مѧѧѧѧصر العربیѧѧѧѧة بالقѧѧѧѧانون رقѧѧѧѧم    

   ) .٩مادة : ٢٠١٥

ومѧѧѧن خѧѧѧلال الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة ووفѧѧѧق مѧѧѧستجدات    

 لѧسنة  ٨١الوظیفة القیادیة فى قانون الخدمة المدنیة الجدید   

من القانون وما بعدھا والمѧواد   ١٧ م، ووفقاً للمواد     ٢٠١٦

 من لائحتھ التنفیذیة وما بعدھا، فѧإن ھѧذا القѧانون جѧاء          ٥١

  :بفلسفة جدیدة وھى 

أن الوظѧѧѧائف القیادیѧѧѧة والتѧѧѧى كانѧѧѧت مѧѧѧن القѧѧѧوانین      -

وظائف الإدارة العلیѧا مѧن مѧدیر عѧام ومѧا      " السابقة  

بѧار  إلا أن ھذا القѧانون اسѧتحدث فكѧرة اعت      " یعلوھا  

والتѧѧى تѧѧسبق وظیفѧѧة مѧѧدیر   ) الوظیفѧѧة الإشѧѧرافیة  ( 

 مѧѧѧدیر ( عѧѧѧام فѧѧѧى الѧѧѧسلم الѧѧѧوظیفى وھѧѧѧى وظیفѧѧѧة       

اعتبرھا ضѧمن الوظѧائف القیادیѧة وتѧسرى        ) الإدارة

  .علیھا أحكامھا الواردة بھذا القانون 

( ان فتѧѧرة تعیѧѧین الموظѧѧف علѧѧى وظیفѧѧة قیادیѧѧة ھѧѧى   -

وكانت سنة واحدة فیما سبق ، وأنھ ) ثلاث سنوات  

یجѧѧѧوز التجدیѧѧѧد إلا لѧѧѧثلاث سѧѧѧنوات أخѧѧѧرى مѧѧѧرة     لا

  .واحدة فقط 

ومѧدة  ) وكیѧل وزارة دائѧم   ( استحدث القانون وظیفة   -

 سѧѧنوات وتجѧѧدد إلѧѧى أربعѧѧة أخѧѧرى مѧѧرة      ٤تعیینѧѧھ 

  .واحدة

وقد ) كبیر ( لم یعد فى قانون الخدمة المدنیة وظیفة     -

خلѧѧت درجѧѧѧات الترقیѧѧѧة مѧѧن ھѧѧѧذه الدرجѧѧѧة ، والتѧѧѧى   

 وظیفیاً ومالیѧاً ولكنھѧا   كانت تعادل وظیفة مدیر عام  

  .لم تكن من بین الوظائف القیادیة سابقاً 

ویذكر الباحث الأسس التى تحكѧم اختیѧار القیѧادات      

وفѧѧѧق مѧѧѧا ورد بقѧѧѧانون الخدمѧѧѧة المدنیѧѧѧة المѧѧѧصرى الجدیѧѧѧد  

  :ومنھا

 القانون أنھ على لجنة الموارد البشریة التѧزام         اعتبر -

أن تعرض علѧى الѧسلطة المختѧصة بیѧان كѧاف عѧن            

الوظائف القیادیة والاشرافیة والتى مѧن المتوقѧع أن        

 أشѧѧھر، وأن یعلѧѧن عنھѧѧا ولا   ٦تكѧѧون خالیѧѧة خѧѧلال   

مѧادة  ( تقِل مدة الإعلان وتقѧدیم الأوراق عѧن شѧھر           

  ). من اللائحة ٥٢، ٥١

-     ѧة التѧن        تشكل اللجنѧادات مѧین القیѧى تعیѧر فѧ٦ى تنظ 

أعѧѧѧضاء برأسѧѧѧة الѧѧѧسلطة المختѧѧѧصة ویكѧѧѧون بѧѧѧین       

التѧѧشكیل عناصѧѧر مѧѧن المѧѧوارد البѧѧشریة وتكنولوجѧѧا  

المعلومات والقانون ویكѧون نѧصف أعѧضائھا علѧى          

الأقل مѧن خѧارج الوحѧدة لѧضمان الحیѧدة والنزاھѧة،           

وتخѧتص اللجنѧة أیѧѧضاً بالتجدیѧد للمѧѧدة التالیѧة للقیѧѧادة     

  .الإداریة 

بینمѧѧا عناصѧѧر التقیѧѧیم التѧѧى تحѧѧسب علیھѧѧا درجѧѧات  

المتقدم كمѧا ورد بقѧانون الخدمѧة المدنیѧة المѧصرى الجدیѧد          

بѧѧأن للوظیفѧѧة القیادیѧѧة أو الاشѧѧرافیة أربѧѧع عناصѧѧر ولكѧѧل      

علѧى   % ٧٠ درجة ویجب حصول المتقѧدم علѧى   ٢٥منھا  

  :الأقل من درجة كل عنصر منھا وھى كالآتى 

میѧѧѧѧة والمؤھѧѧѧѧل ، الدرجѧѧѧѧة العل : القѧѧѧѧدرة العلمیѧѧѧѧة -١

" وإجѧѧادة اللغѧѧات ، وقѧѧدرة التعامѧѧل مѧѧع الحاسѧѧوب   

  ،الاشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراكOfficeوخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج   



   
   

 ٧٨  

.… معايير اختيار القيادات التعليمية بالتعليم 

فѧѧѧى المѧѧѧؤتمرات العلمیѧѧѧة وغیرھѧѧѧا مѧѧѧن القѧѧѧدرات    

  .العلمیة

إذا كѧѧѧѧان ( تقѧѧѧѧاریر الكفایѧѧѧѧة  : التѧѧѧѧاریخ الѧѧѧѧوظیفى -٢

المتقدم موظف ، فإنھ یمكѧن التقѧدم للوظѧائف غیѧر         

 المѧѧѧѧوظفین باسѧѧѧѧتیفاء شѧѧѧѧروط وھѧѧѧѧارات الوظیفѧѧѧѧة

، وكѧѧѧذلك مѧѧѧن بѧѧѧین عناصѧѧѧر التѧѧѧاریخ  ) المطلوبѧѧѧة 

الѧѧوظیفى سѧѧابقة الأعمѧѧال والانجѧѧازات فѧѧى مھѧѧام       

  .مماثلة للوظیفة

وھى ما ورد فى طلب المتقدم  : المقترح الوظیفى -٣

من اقتراحاتھ لتطویر الوحدة الإداریة التѧى یطلѧب      

  .قیادتھا 

ویرجѧѧѧѧع فیھѧѧѧѧا لملاحظѧѧѧѧة   : الѧѧѧѧسمات الشخѧѧѧѧصیة -٤

لإیجابیѧѧة فѧѧي شخѧѧصیة   أعѧѧضاء اللجنѧѧة للجوانѧѧب ا  

 وكفѧѧѧاءة اتخѧѧѧاذ  -مھѧѧѧارات القیѧѧѧادة ( المتقѧѧѧدم مثѧѧѧل  

القرار، والابѧداع، وقدرتѧھ علѧى التواصѧل ، وحѧل         

المѧѧشكلات، وقѧѧد یكѧѧѧون المظھѧѧر لѧѧѧھ دلالتѧѧھ أمѧѧѧام     

  ) .اللجنة 

ولھѧѧذا، فمѧѧن الѧѧضروري اعتمѧѧاد طѧѧرق وأسѧѧالیب     

وإجѧѧراءات فѧѧي اختیѧѧار القیѧѧادات التعلیمیѧѧة والتربѧѧویین فѧѧي  

ت الإدارة وفѧѧق معѧѧاییر نزیھѧѧة، تراعѧѧى فیھѧѧا    كѧѧل مѧѧستویا 

القѧѧѧѧدرات، والمھѧѧѧѧارات، والكفایѧѧѧѧات، والقѧѧѧѧیم والأخѧѧѧѧلاق،  

ویمكن أن یتم ذلك عبر اسѧتخدام طرائѧق متنوعѧة كѧإجراء      

الامتحѧѧѧѧѧان، والمقابلѧѧѧѧѧة الشخѧѧѧѧѧصیة، ومقѧѧѧѧѧاییس الرتѧѧѧѧѧب،    

وغیرھا، فالقیѧادة ھѧى الأسѧاس فѧي أي منظمѧة ومؤسѧسة،           

 فѧѧѧي تحقیѧѧѧق رؤیѧѧѧة  تقѧѧѧوم بمھѧѧѧام وأعمѧѧѧال متنوعѧѧѧة تكمѧѧѧن  

المؤسسة ورسالتھا، لذا ینبغي أن تتم عملیѧة اختیѧاره بدقѧة         

ونزاھѧѧѧѧة وموضѧѧѧѧوعیة لمѧѧѧѧا یѧѧѧѧنعكس ذلѧѧѧѧك علѧѧѧѧى نجѧѧѧѧاح     

المؤسѧѧѧѧѧѧسة، وتحقیѧѧѧѧѧѧق الإصѧѧѧѧѧѧلاح التربѧѧѧѧѧѧوي، والتنمیѧѧѧѧѧѧة   

  .المستدامة

 ٢٠٠٧ لѧѧѧسنة  ١٥٥أمѧѧѧا الآن وفѧѧѧي ظѧѧѧل القѧѧѧانون    

 فیѧѧѧتم الاختیѧѧѧار مѧѧѧن   ٢٠١٢ لѧѧѧسنة ٩٣وتعدیلѧѧѧھ بالقѧѧѧانون  

لمѧѧѧѧین مُباشѧѧѧѧرة بعѧѧѧѧد الحѧѧѧѧصول علѧѧѧѧى دورة  وظѧѧѧѧائف المع

تدریبیѧѧة شѧѧكلیة مѧѧدتھا خمѧѧسة أیѧѧام لѧѧدي فѧѧروع الأكادیمیѧѧة    

المھنیة للمعلمین بالمحافظات؛ یجلѧس بعѧدھا علѧى كرسѧي            

القیѧѧادة فѧѧي المدرسѧѧة أو الإدارة أو المدیریѧѧة مѧѧن یفتقѧѧدون     

بѧѧѧالقطع إلѧѧѧى كثیѧѧѧر مѧѧѧن مھѧѧѧارات القیѧѧѧادة؛ لافتقѧѧѧادھم إلѧѧѧى   

ي تختلف كثیرًا عѧن الأطѧر النظریѧة     الممارسة المیدانیة الت  

التي ترد في كثیر من الدورات، ولذلك تتخبط المؤسѧسات     

التربویѧة بمѧستویاتھا المختلفѧة فѧي مѧسألة الإدارة؛ والقѧدرة       

على اتخاذ القѧرار؛ والإلمѧام بѧالقوانین والقѧرارات والكتѧب       

الدوریة والنشرات العامة؛ بل ربما لا یعرف الكثیرون ما    

 القانون والقرار الوزاري والكتѧاب الѧدوري   ھو الفرق بین  

والمنѧѧѧѧشور العѧѧѧѧام والمنѧѧѧѧشور المحلѧѧѧѧي؛ ولѧѧѧѧذلك تتنѧѧѧѧاقض  

المѧѧѧدیریات والإدارات والمѧѧѧدارس فѧѧѧي أسѧѧѧلوب إداراتھѧѧѧا    

المالیة والفنیة؛ عبر منѧشورات تُقبѧل ھنѧا وتѧرفض ھنѧاك؛           

وسیاسات یُعمل بھا ھناك وأخѧرى یعمѧل بھѧا ھنѧا؛ لدرجѧة         

ب المعلمین ذوي التعیѧین الواحѧد   أنك تجد اختلافًا في روات    

بѧѧѧѧین إدارة وأخѧѧѧѧرى، وكѧѧѧѧلٌ یѧѧѧѧدافع عѧѧѧѧن عملѧѧѧѧھ بطریقتѧѧѧѧھ  

  ..الخاصة

 وعلѧѧѧѧى الѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧن أن معѧѧѧѧاییر اختیѧѧѧѧار القѧѧѧѧادة      

التربѧѧویین تقتѧѧصر علѧѧى الأسѧѧس الأكادیمیѧѧة والخبѧѧرة ، إلا   

أن أسѧѧالیب اختیѧѧار القѧѧادة التربѧѧویین فѧѧي التعلѧѧیم العѧѧام مѧѧا      

  ѧѧورات الحدیثѧѧب التطѧѧت لا تواكѧѧار   زالѧѧالیب اختیѧѧي أسѧѧة ف

القیѧادات التربویѧة، ولا یوجѧد اھتمѧام بالѧصفات الشخѧѧصیة      

بقدر الاھتمام الذي یعطي للصفات المھنیة، بالإضافة إلѧى      

الاقتصار على التاریخ الѧوظیفي، ولا یحظѧى ھѧذا المعیѧار         

وھѧѧو الѧѧصفات الشخѧѧصیة علѧѧى قѧѧدر كبیѧѧر مѧѧن الأھمیѧѧة،       

 ٢٠١٢ مفتѧي ،  (والذي یجب أن یتوفر في القائد التربوي    

 ،٣٤.(   

ویѧѧرى الباحѧѧث الѧѧضرورة الملحѧѧة لإعѧѧادة النظریѧѧة  

في المعاییر الراھنة لاختیار القیادات ونحن بѧصدد إجѧراء      

تعѧѧدیلات جدیѧѧدة علѧѧى قѧѧانون التعلѧѧیم قبѧѧل الجѧѧامعي، بمѧѧا        

یѧѧضمن اختیѧѧار القیѧѧادة مѧѧن المیѧѧدان، لا مѧѧن واقѧѧع الأوراق   

     ѧروطًا عامѧع شѧѧذلك أن توضѧرح لѧة، واقتѧارمة المُنمقѧѧة ص



 

 ٧٩

  وجيه سلامه عوض سلامه/ أ

لاختیѧѧѧار القیѧѧѧادات مѧѧѧن قبѧѧѧل الѧѧѧوزارة؛ وأن یѧѧѧتم انتخѧѧѧاب      

القیѧѧادات فѧѧي ضѧѧوء ھѧѧذه المعѧѧاییر عѧѧن طریѧѧق الجمعیѧѧات    

العمومیѧѧة للمؤسѧѧسات التربویѧѧة بѧѧاختلاف مѧѧستویاتھا؛ وأن  

تѧѧشرف الѧѧوزارة علѧѧى كѧѧل خطѧѧوات عملیѧѧة الانتخابѧѧات ثѧѧم  

تتخذھا قرارھا من واقѧع نتیجѧة الانتخابѧات بتعیѧین أربѧاب           

لاصوات في مناصب المدیرین والوكلاء بعد اتخاذ    أعلى ا 

كل الإجراءات والتدابیر اللازمة؛ حتى یمكѧن إفѧراز قیѧادة      

تѧѧدین بѧѧالولاء للمؤسѧѧسة التѧѧي تعمѧѧل بھѧѧا؛ حتѧѧى تجتھѧѧد فѧѧي   

النھوض بھا فترة قیادتھѧا ولѧتكن خمѧس سѧنوات، بѧدلًا مѧن           

العمل على حمایة المنصب بكѧل الأسѧالیب المتاحѧة وغیѧر            

  . حساب الصالح العام المتاحة على

فیمѧѧا یتعلѧѧق بعملیѧѧة الاسѧѧتقطاب نѧѧص القѧѧانون رقѧѧم   

 على أن یكون التعیین أو التعاقѧد لѧشغل   ٢٠٠٧ لسنة   ١٥٥

وظѧѧائف التعلѧѧیم مѧѧن خѧѧلال إعѧѧلان واسѧѧع الانتѧѧشار یوجѧѧھ     

للجمیع وبما یكفل تكافؤ الفرص ، وتنظم اللائحة التنفیذیѧة     

قѧانون رقѧم   (وسائل الإعѧلان وقواعѧد الترتیѧب والمفاضѧلة        

، ویجب أن ، یتضمن الإعلان   )٧٦مادة   : ٢٠٠٧،  ١٥٥

قѧرار رئѧѧیس  (البیانѧات المتعلقѧة بالوظیفѧѧة، وشѧروط شѧѧغلھا   

   ).٣مادة  : ٢٠٠٧ ، ٢٨٤٠مجلس الوزراء رقم 

وأضѧѧاف قѧѧѧانون الخدمѧѧѧة المدنیѧѧة شѧѧѧروطًا أخѧѧѧرى   

قѧѧѧرار رئѧѧѧیس  (فѧѧѧیمن یعѧѧѧین فѧѧѧى إحѧѧѧدى الوظѧѧѧائف؛ ھѧѧѧى     

   ):١٥مادة  : ٢٠١٥، ١٨الجمھوریة بالقانون رقم 

أن یكѧѧѧون متمتعѧѧѧاً بالجنѧѧѧسیة المѧѧѧصریة أو جنѧѧѧѧسیة      -

إحدى الدول العربیة التى تعامѧل المѧصریین بالمثѧل        

  .فى تولى الوظائف المدنیة

  .أن یكون محمود السیرة حسن السمعة -

ألا یكѧѧون قѧѧد سѧѧبق الحكѧѧم علیѧѧھ بعقوبѧѧة جنائیѧѧة أو        -

بعقوبة مقیدة للحریѧة فѧى جریمѧة مخلѧة بالѧشرف أو        

  .نة ما لم یكن قد  رُد إلیھ اعتبارهالأما

ألا یكون قد سبق فѧصلھ مѧن الخدمѧة بحكѧم أو قѧرار         -

  .تأدیبى نھائى

أن تثبѧѧѧت لیاقتѧѧѧھ الѧѧѧصحیة لѧѧѧشغل الوظیفѧѧѧة بѧѧѧشھادة     -

  .تصدر من المجلس الطبى المختص

  .أن یكون مستوفیًا لشروط شغل الوظیفة -

  .أن یجتاز الامتحان المقرر لشغل الوظیفة -

  .انیة عشر عامًا میلادیاًألا یقل سنھ عن ثم -

ویѧتم ترتیѧѧب مѧѧن یتقѧѧدم لѧѧشغل الوظیفѧѧة والمفاضѧѧلة   

قѧѧرار رئѧѧیس مجلѧѧس الѧѧوزراء  (بیѧѧنھم وفقѧѧًا للقواعѧѧد الآتیѧѧة  

   ) :٤مادة  : ٢٠١٣، ٤٢٨رقم 

الأعلѧѧى فѧѧى مرتبѧѧة الحѧѧصول علѧѧى المؤھѧѧل الѧѧلازم     -

  .لشغل الوظیفة

  .الأعلى مؤھلاً  -

  .الأعلى فى درجات نتیجة الاختبار -

  .تخرجـاًالأقدم  -

  .الأكبر سناً -

وبصدور قانون الخدمة المدنیѧة تغیѧر ترتیѧب ھѧذه            

القواعѧѧѧد؛ حیѧѧѧث نѧѧѧѧص علѧѧѧى أن شѧѧѧѧغل الوظѧѧѧائف یكѧѧѧѧون     

بامتحѧان ینفѧذه الجھѧاز مѧѧن خѧلال لجنѧة للاختیѧار ویѧѧشرف       

علیѧѧھ الѧѧوزیر المخѧѧتص، علѧѧى أن یكѧѧون التعیѧѧین بحѧѧسب       

الأسѧѧبقیة الѧѧواردة فѧѧى الترتیѧѧب النھѧѧائى لنتیجѧѧة الامتحѧѧان،    

 التѧѧساوى یقѧѧدم الأعلѧѧى فѧى المرتبѧѧة نفѧѧسھا، فѧѧالأعلى   وعنѧد 

قѧѧرار رئѧѧیس  (مѧѧؤھلا، فالأقѧѧدم فѧѧى التخѧѧرج، فѧѧالأكبر سѧѧنًا   

  ).١٣مادة  : ٢٠١٥ ، ١٨الجمھوریة بالقانون رقم 

ویكѧѧون اختیѧѧار شѧѧاغلى وظیفѧѧة مѧѧدیر مدرسѧѧة مѧѧن  

علѧѧى الأقѧѧل، ووظیفѧѧة   ) أ(بѧѧین شѧѧاغلى وظیفѧѧى معلѧѧم أول   

        ѧاغلى وظیفѧین شѧن بѧة مѧون   وكیل مدرسѧم أول، ویكѧة معل

  .الاختیار لمدة سنتین قابلة للتجدید

ویكون شغل وظیفѧة مѧدیر أو وكیѧل إدارة تعلیمیѧة        

بأقدمیѧة سѧنتین علѧى    ) أ(من بین شاغلى وظیفѧة معلѧم أول       

قѧѧرار (الأقѧѧل، ویكѧѧون الاختیѧѧار لمѧѧدة سѧѧنتین قابلѧѧة للتجدیѧѧد   



   
   

 ٨٠  

.… معايير اختيار القيادات التعليمية بالتعليم 

 ٢٠١٢، ٩٣رئیس جمھوریة مصر العربیة بالقانون رقѧم         

وقѧѧѧد زادت مѧѧѧدة شѧѧѧغل     "). ٧٩عѧѧѧدیل مѧѧѧادة   ت "١مѧѧѧادة : 

وظѧѧائف الإدارة العلیѧѧѧا والإدارة التنفیذیѧѧة فأصѧѧѧبحت لمѧѧѧدة   

قѧرار  .(أقصاھا ثلاث سنوات، ویجوز تجدیدھا لمدة واحدة 

   ). ١٩مادة  : ٢٠١٥، ١٨رئیس الجمھوریة بالقانون رقم 

ویتم تقییم المتقѧدمین لوظѧائف التوجیѧھ أو وظѧائف      

ارة التعلیمیѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال لجنѧѧѧة    الإدارة المدرسѧѧѧیة أو الإد

ُتشكل بقرار من السلطة المختصة، بحیث تضم ثلاثѧة مѧن          

الخبѧѧѧراء فѧѧѧى مجѧѧѧال الوظیفѧѧѧة، ونقیѧѧѧب المعلمѧѧѧین ورئѧѧѧیس  

مجلس الأمناء بالمحافظة، وعمید كلیѧة التربیѧة بالمحافظѧة      

أو مѧѧن ینیبѧѧھ مѧѧن أسѧѧاتذة التربیѧѧة بالكلیѧѧة، وتكѧѧون برئاسѧѧة    

 وللجنѧѧѧة أن تѧѧѧضم إلѧѧѧى   مѧѧѧدیر مدیریѧѧѧة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم،   

عѧѧضویتھا مѧѧѧن تѧѧراه مѧѧѧن الخبѧѧѧراء، ویكѧѧون التقیѧѧѧیم علѧѧѧى    

أسѧѧاس مجموعѧѧة مѧѧن المعѧѧاییر والقѧѧدرات وذلѧѧك مѧѧع بѧѧاقى   

اشتراطات شغل الوظیفة، وتراعى اللجنة عنѧد تقѧدیر ھѧذه       

المعѧѧاییر بطاقѧѧة وصѧѧف الوظیفѧѧة، وتنقѧѧسم ھѧѧذه المعѧѧاییر       

ى والقدرات إلى أربѧع مجموعѧات؛ وذلѧك علѧى النحѧو التѧال       

مѧادة   : ٢٠١٣ ، ٤٢٨قرار رئѧیس مجلѧس الѧوزراء رقѧم      (

١٠.(   

ویѧشمل الѧسن عنѧد التقѧدم لѧشغل          : التاریخ الوظیفى  -١

الوظیفة، وتقѧاریر الكفایѧة والإنجѧازات التѧى حققھѧا           

  . درجة٣٠المتقدم، ویحدد لھذه المجموعة 

وتѧѧشمل عناصѧѧر القѧѧدرة علѧѧى  : المھѧѧارات القیادیѧѧة -٢

قیѧѧѧت المناسѧѧѧب، القیѧѧѧادة واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات فѧѧѧى التو

القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى التجدیѧѧѧѧد والابتكѧѧѧѧار، ویحѧѧѧѧدد لھѧѧѧѧذه     

  . درجة٣٠المجموعة 

وتѧشمل الحѧصول علѧى    : القدرات العلمیة والعملیة  -٣

مؤھلات أعلى، والقدرة علѧى إجѧادة لغѧات أجنبیѧة،          

والمعرفѧѧة بعلѧѧوم الحاسѧѧب الآلѧѧى، والاشѧѧتراك فѧѧى      

المѧѧѧѧѧѧؤتمرات وإعѧѧѧѧѧѧداد البحѧѧѧѧѧѧوث، ویحѧѧѧѧѧѧدد لھѧѧѧѧѧѧذه  

  . درجة٣٠المجموعة 

وتتمثѧѧѧل فیمѧѧѧا تكѧѧѧشف عنѧѧѧھ    : لѧѧѧسمات الشخѧѧѧصیة ا -٤

المقابلѧѧة مѧѧن التمتѧѧع بѧѧالمظھر اللائѧѧق والقѧѧدرة علѧѧى   

  . درجات١٠التخاطب، ویحدد لھا 

وفѧѧѧى ھѧѧѧذا الѧѧѧصدد أشѧѧѧارت الخطѧѧѧة الاسѧѧѧتراتیجیة   

إلѧى أن  أسѧلوب    ) ٢٠٣٠ -٢٠١٤( للتعلیم قبѧل الجѧامعى    

 اختیار القیادات التعلیمیة قائم على الأقدمیة ولیس الكفاءة،     

مما یؤدى إلى غیѧاب مفھѧوم القیѧادة التعلیمیѧة، فѧضلاً عѧن              

أنھ لا توجد آلیة واضحة لتبادل الخبرات والمعلومات بین        

وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم، . (المѧѧѧستویات القیادیѧѧѧة المختلفѧѧѧة 

   ).٤٧": أ "٢٠١٤

لذا نѧص قѧانون الخدمѧة المدنیѧة علѧى أن الوظѧائف            

 الجѧدارة، وھѧى   المدنیة حق للمواطنین على أساس الكفѧاءة   

تكلیف للقائمین بھا لخدمة الѧشعب، وتكفѧل الدولѧة حقѧوقھم         

وحمѧѧایتھم، وقیѧѧامھم بѧѧأداء واجبѧѧاتھم فѧѧى رعایѧѧة مѧѧصالح       

، ١٨قѧѧѧرار رئѧѧѧیس الجمھوریѧѧѧة بالقѧѧѧانون رقѧѧѧم     (الѧѧѧشعب 

  ) .١مادة  : ٢٠١٥

كما نѧص علѧى أن یѧؤدى كѧل موظѧف مѧن شѧاغلى            

 ѧѧѧصة وقبѧѧѧسلطة المختѧѧѧام الѧѧѧا أمѧѧѧائف الإدارة العلیѧѧѧل أن وظ

أقѧѧسم بѧѧاالله العظѧѧیم أن أحتѧѧرم : "یباشѧѧر عملѧѧھ الیمѧѧین الآتیѧѧة

الدسѧѧѧتور والقѧѧѧانون، وأن أخѧѧѧدم الدولѧѧѧة،وأن أحѧѧѧافظ علѧѧѧى   

المال العام، وأن أؤدى واجباتى الوظیفیة بنزاھѧة وشѧفافیة      

وبѧѧѧѧروح فریѧѧѧѧق العمѧѧѧѧل، وعلѧѧѧѧى الوجѧѧѧѧھ الأكمѧѧѧѧل لخدمѧѧѧѧة   

، ١٨قѧѧرار رئѧѧیس الجمھوریѧѧة بالقѧѧانون رقѧѧم      ". (الѧѧشعب

  ) .١٦ مادة  :٢٠١٥

وبتأمѧѧѧل القѧѧѧوانین والقѧѧѧѧرارات واللѧѧѧوائح المحѧѧѧѧددة    

لعملیة واختیار اقیѧادة  بѧالتعلیم قبѧل الجѧامعى، وفѧى ضѧوء        

الإطار النظرى لھѧذه العملیѧة یتѧضح أن واقѧع تلѧك العملیѧة         

بѧѧھ الكثیѧѧѧر مѧѧن الإیجابیѧѧѧات التѧѧѧى تѧѧساعد علѧѧѧى اسѧѧѧتقطاب    

الأكفѧѧѧѧاء مѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧѧشریة واختیѧѧѧѧارھم وتعییѧѧѧѧѧنھم    

سسات التعلیم قبل الجامعى، كما ینتابѧھ بعѧض جوانѧب      بمؤ

القصور التى قد تعوق تلك المؤسѧسات عѧن تحقیѧق التمیѧز      

  . المنشود
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  وجيه سلامه عوض سلامه/ أ

  :أما الإیجابیات فتتمثل فى الآتى

إتاحѧѧѧة فѧѧѧرص عادلѧѧѧة لتقѧѧѧدم جمیѧѧѧع الأفѧѧѧراد للوظیفѧѧѧة     -

الشاغرة من خلال الإعلان عن الوظیفة الشاغرة فѧى      

ار كأحѧѧѧد وسѧѧѧائل صѧѧѧحیفتین یѧѧѧومیتین متѧѧѧسعتا الانتѧѧѧش

الاسѧѧتقطاب الخѧѧارجى، وعلیѧѧھ یمكѧѧن الحѧѧصول علѧѧى   

مھѧارات متنوعѧѧة ومѧѧؤھلات عالیѧѧة تѧѧسھم فѧѧى تعمیѧѧق   

الرؤیѧѧة التنظیمیѧѧة لمؤسѧѧسات التعلѧѧیم قبѧѧل الجѧѧامعى،      

  .ومن ثم تحقیق الكثیر من المزایا التنافسیة

ضѧرورة اجتیѧاز المتقѧدمین لѧشغل الوظѧائف الѧѧشاغرة       -

ظیفة، واسѧتیفاء بѧرامج    للاختبارات المقررة لشغل الو   

  .التنمیة المھنیة اللازمة لذلك

اشتراط الحصول على شھادة الصلاحیة التى تمنحھѧا       -

الأكادیمیѧѧة المھنیѧѧة للمعلمѧѧین لمزاولѧѧة مھنѧѧة التعلѧѧیم،     

 لѧسنة  ١٥٥لشغل وظائف المعلمین المحѧددة بالقѧانون       

٢٠٠٧  

تѧѧشكیل لجنѧѧة برئاسѧѧة مѧѧدیر مدیریѧѧة التربیѧѧة والتعلѧѧیم     -

یѧѧة وإداریѧѧة تتѧѧولى عملیѧѧة الاختیѧѧار    تѧѧضم عناصѧѧر فن 

وتقییم المتقدمین لوظѧائف التوجیѧھ أو وظѧائف القیѧادة         

المدرسیة أو القیادة التعلیمیة بنѧاءً علѧى مجموعѧة مѧن       

المعاییر والقدرات، الأمر الذى یشیر إلى موضѧوعیة    

  .الاختیار

تأدیة شاغلى وظائف الإدارة العلیا المنصوص علیھѧا       -

  .ملسابقًا قبل مباشرة الع

  :أما السلبیات فتتمثل فى الآتى

قلѧѧѧѧة الالتѧѧѧѧزام مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل الѧѧѧѧوزارة بالوقѧѧѧѧت المحѧѧѧѧدد       -

بѧѧѧѧطء إجѧѧѧѧراءات (للاسѧѧѧѧتقطاب والاختیѧѧѧѧار والتعیѧѧѧѧین 

 مѧѧѧن ١٢، حیѧѧѧث نѧѧѧصت المѧѧѧادة   )الاختیѧѧѧار والتعیѧѧѧین 

اللائحة التنفیذیة الصادرة بقرار رئѧیس الѧوزراء رقѧم         

 أنѧѧھ یѧѧتم الإعѧѧلان عѧѧن الوظѧѧѧائف     ٢٠١٣ لѧѧسنة  ٤٢٨

 بمؤسسات التعلیم قبѧل الجѧامعى خѧلال شѧھر       الشاغرة

یولیو من كل عام، بحیث یѧتم الانتھѧاء مѧن شѧغل ھѧذه        

الوظائف قبل بدایة العام الدراسѧى بوقѧت كѧاف، وھѧو      

ما حدث حیث أعلنت الوزارة عن المسابقة فѧى شѧھر        

 كما سبق ذكره، ولكن لم تلتزم الѧوزارة     ٢٠١٤یولیو  

یѧین فѧى الموعѧد    بالانتھاء من إجراءات الاختیار والتع  

، حیѧѧѧث انتھѧѧѧى )قبѧѧѧل بدایѧѧѧة العѧѧѧام الدراسѧѧѧى (المحѧѧѧدد 

 بѧѧѧѧل ٢٠١٥/ ٢٠١٤الفѧѧѧѧصل الدراسѧѧѧѧى الأول للعѧѧѧѧام  

وأوشѧѧѧѧك الفѧѧѧѧصل الثѧѧѧѧانى علѧѧѧѧى الانتھѧѧѧѧاء ولѧѧѧѧم تنتѧѧѧѧھ    

  .إجراءات الاختیار والتعیین بعد

إغفѧѧال اشѧѧتراط الحѧѧصول علѧѧى درجѧѧات علمیѧѧة أعلѧѧى   -

من الدرجة الجامعیة الأولى؛ كالحѧصول علѧى درجѧة       

لماجѧѧستیر والѧѧدكتوراة، فѧѧضلا عѧѧن إغفѧѧال تفѧѧضیلھا     ا

وبخاصѧѧѧѧة بالنѧѧѧѧسبة لѧѧѧѧشغل الوظѧѧѧѧائف القیادیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى  

  .مستوى المدرسة أو الإدارة أو المدیریة

 ٢٠٠٧ لѧѧسنة ١٥٥علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن القѧѧانون رقѧѧم    -

وضع المعاییر والقواعد التى یѧتم فѧى ضѧوئھا اختیѧار        

ة المتقѧѧدمین للوظѧѧائف التعلیمیѧѧة الѧѧشاغرة، فѧѧإن وزار    

التربیѧة والتعلѧѧیم تجاھلѧت ھѧѧذه القواعѧد عنѧѧد اختیارھѧѧا    

من سیؤدون الاختبارات من المتقدمین فى مسابقة ال     

 ألѧѧف معلѧѧم التѧѧى أعلنѧѧت عنھѧѧا؛ حیѧѧث تقѧѧدم لھѧѧذه       ٣٠

 ألѧѧف متقѧѧدم، وإذا أمعنѧѧا   ٦٠٠المѧѧسابقة مѧѧا یفѧѧوق ال   

اختیار الأعلى فѧى مرتبѧة      (-النظر فى المعیار الأول     

     ѧل الѧى المؤھѧة  الحصول علѧشغل الوظیفѧذى  ) لازم لѧال

 نجѧѧده كفѧѧيً  لا باختیѧѧار  -حѧѧدده القѧѧانون سѧѧالف الѧѧذكر  

أضعاف العدد المطلوب، وھو ما تم الأخذ بѧھ بالفعѧل          

الأعلѧى فѧى درجѧات    (دون النظر إلѧى المعیѧار الثالѧث       

 ألѧѧف ٦٠٠، وبنѧاءً علیѧѧھ فѧإن اختبѧѧار   )نتیجѧة الاختبѧѧار 

قѧѧت معلѧم یُعѧѧد سѧوء تنظѧѧیم إدارى نѧѧتج عنѧھ إھѧѧدار للو   

فѧضًلا عѧن   . والمال سواء بالنسبة للدولة أم للمتقѧدمین      

أن المѧѧصریین المغتѧѧربین بالخѧѧارج مѧѧنھم مѧѧن تحمѧѧل     

مѧѧѧѧشاق الѧѧѧѧسفر وتكالیفѧѧѧѧھ، ومѧѧѧѧنھم مѧѧѧѧن أنھѧѧѧѧى عملѧѧѧѧھ  

بالخارج كى یحضر ھذه الاختبارات، وفى النھایة لѧم       
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یѧѧѧتم اختیѧѧѧاره طبقѧѧѧًا للمعیѧѧѧار الأول حتѧѧѧى وإن كانѧѧѧت     

 غیѧѧره الأعلѧѧى منѧѧھ نتیجتѧѧھ فѧѧى الاختبѧѧارات أعلѧѧى مѧѧن

وھو ما أدى أیضًا إلى تظلم ما یقرب من      . فى التقدیر 

  . ألف متقدم من نتیجة ھذه المسابقة٧٥

التѧѧѧضارب الѧѧѧشدید بѧѧѧین القѧѧѧوانین والقѧѧѧرارات؛ فعلѧѧѧى    -

 ٣٠الѧѧرغم مѧѧن أن اختیѧѧار المتقѧѧدمین فѧѧى مѧѧسابقة ال     

ألѧѧف معلѧѧم تѧѧم بنѧѧاءً علѧѧى القواعѧѧد المحѧѧدد فѧѧى القѧѧانون   

 ، والذى یجعل تقѧدیر المؤھѧل   ٢٠٠٧ لسنة  ١٥٥رقم  

المعیѧѧار الأول فѧѧى الاختیѧѧار، فقѧѧدُ نѧѧشر قѧѧرار رئѧѧیس      

 ١٢ فѧѧى  ٢٠١٥ لѧѧسنة ١٨الجمھوریѧѧة بالقѧѧانون رقѧѧم   

 أى قبѧل ظھѧور نتیجѧة المѧسابقة والتѧى      ٢٠١٥مѧارس  

 ، وُنѧѧص فیѧѧھ علѧѧى أن ٢٠١٥ مѧѧارس ٢١أعلنѧѧت فѧѧى 

درجѧѧѧѧة نتیجѧѧѧѧѧة الاختبѧѧѧѧѧار ھѧѧѧѧى المعیѧѧѧѧѧار الأول فѧѧѧѧѧى   

  .الاختیار

الصدد أشѧارت الخطѧة الاسѧتراتیجیة للتعلѧیم       وفى ھذا    -

إلѧѧѧى أن أسѧѧѧلوب    ) ٢٠٣٠ -٢٠١٤( قبѧѧѧل الجѧѧѧامعى  

اختیѧѧار القیѧѧادات التعلیمیѧѧة قѧѧائم علѧѧى الأقدمیѧѧة ولѧѧیس    

الكفاءة، مما یؤدى إلى غیاب مفھوم القیادة التعلیمیة،        

فضلاً عن أنھ لا توجد آلیѧة واضѧحة لتبѧادل الخبѧرات          

. ادیѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧة  والمعلومѧѧѧѧات بѧѧѧѧین المѧѧѧѧستویات القی   

، لѧѧѧѧѧذا  )٤٧": أ "٢٠١٤وزارة التربیѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧیم، (

نص قانون الخدمة المدنیة علѧى أن الوظѧائف المدنیѧة        

حѧѧق للمѧѧواطنین علѧѧى أسѧѧاس الكفѧѧاءة الجѧѧدارة، وھѧѧى    

تكلیѧѧف للقѧѧائمین بھѧѧا لخدمѧѧة الѧѧشعب، وتكفѧѧل الدولѧѧة       

حقوقھم وحمایتھم، وقیامھم بأداء واجباتھم فى رعایة      

قѧѧرار رئѧѧیس الجمھوریѧѧة بالقѧѧانون    (مѧѧصالح الѧѧشعب  

 ) .١مادة  : ٢٠١٥، ١٨رقم  

غلبѧѧѧѧѧѧѧة المكѧѧѧѧѧѧѧون البیروقراطѧѧѧѧѧѧѧي وغیѧѧѧѧѧѧѧاب البعѧѧѧѧѧѧѧد     -

الѧѧدیمقراطى، وافتقѧѧاد المѧѧشاركة فѧѧي مناقѧѧشة الѧѧسیاسة  

التعلیمیѧѧة واتخѧѧاذ القѧѧرار، ویتمثѧѧل ذلѧѧك فѧѧي القیѧѧادات     

التعلیمیѧѧة المѧѧسئولة عѧѧن اختیѧѧار القیѧѧادات التعلیمیѧѧѧة،      

بѧر مѧن أعѧضاء ھѧذه القیѧادات      حیث یكون القطاع الأك   

التعلیمیة بحكم مناصبھم، ومن ثم فإن معظم القیѧادات   

التعلیمیѧѧѧة تѧѧѧم بѧѧѧالتكلیف أى بالاختیѧѧѧار ولѧѧѧیس بلجنѧѧѧة     

قیادات وإن تم یكون الإختیار حسب رغبѧة المѧستوى          

 .القیادى الأعلى

ضѧѧѧعف أو قلѧѧѧة مѧѧѧشاركة التنظیمѧѧѧات الѧѧѧشعبیة علѧѧѧى      -

محلیات في المستوى القومي، أو حتى على مستوى ال  

اتخѧѧاذ القѧѧرارات التربویѧѧة المتعلقѧѧة باختیѧѧار القیѧѧادات     

التعلیمیѧѧة، ممѧѧا یعنѧѧي أن الѧѧسلطة التعلیمیѧѧة المركزیѧѧة   

تѧѧستأثر فѧѧي أكثѧѧر الأحѧѧوال بتحدیѧѧد الأشѧѧخاص الѧѧذین     

یتولѧѧون المناصѧѧب القیادیѧѧة فѧѧى التعلѧѧیم قبѧѧل الجѧѧامعى    

دون مراعѧاة الأھѧѧداف المجتمعیѧة للѧѧسیاسة التعلیمیѧѧة،   

 لا تتѧѧѧѧѧیح الفرصѧѧѧѧѧة للمجѧѧѧѧѧالس والھیئѧѧѧѧѧات كمѧѧѧѧѧا أنھѧѧѧѧѧا

والأجھѧѧزة الاستѧѧشاریة الفنیѧѧة القومیѧѧة للمѧѧشاركة، أو    

تقѧѧѧدیم مѧѧѧشورتھا الفنیѧѧѧة والعلمیѧѧѧة باختیѧѧѧار القیѧѧѧادات      

  .التعلیمیة



 

 التحلیلیى لمعاییر اختیار القیѧادة  فى ضوء العرض 

 تم صѧیاغة المقترحѧات   ، التعلیمیة فى التعلیم قبل الجامعى    

بعѧѧѧض بعѧѧѧض سѧѧѧلبیات معѧѧѧاییر اختیѧѧѧار  لمواجھѧѧѧة التالیѧѧѧة  

 : وتتمثل في،القیادة التعلیمیة فى التعلیم قبل الجامعى

تѧѧوخى الدقѧѧة والموضѧѧوعیة وتطبیѧѧق الأسѧѧس العلمیѧѧة   -

میѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى مختلѧѧѧѧѧف  عنѧѧѧѧѧد اختیѧѧѧѧѧار القیѧѧѧѧѧادات التعلی 

 .المستویات، وخاصة المستوى المدرسي

یѧѧѧتم الاختیѧѧѧار علѧѧѧى أسѧѧѧاس التنѧѧѧافس، وعلѧѧѧى أسѧѧѧاس    -

بعѧѧض الاختبѧѧѧارات والامتحانѧѧѧات الخاصѧѧѧة، وعامѧѧѧل  

، )الحد الأدنى الشائع للعمر ھѧو ثلاثѧون عامѧا      ( العمر

، )لا تقل عن عشر سѧنوات ( وخبرة معینة في العمل   

ي وظیفة معلѧم  وقضاء مدة أربع سنوات على الأقل ف       

، بالإضѧѧѧѧافة لثلاثѧѧѧѧة أعѧѧѧѧوام وكѧѧѧѧیلا لإحѧѧѧѧدى  )أ( أول 
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المدارس،  فى حالة وظیفة مѧدیر المدرسѧة، علѧى أن           

یكѧѧѧѧѧѧون الاختیѧѧѧѧѧѧار موضѧѧѧѧѧѧوعیا، قوامѧѧѧѧѧѧھ الجѧѧѧѧѧѧدارة     

 .الشخصیة، والقدرة العقلیة، والكفایة

تقѧѧویم المرشѧѧح لѧѧشغل وظیفѧѧة مѧѧدیر ضѧѧمن برنѧѧامج        -

علѧیم،  شامل ومتكامل تشرف علیھ وزارة التربیѧة والت   

وأن تتعاون في ذلك مع كلیات التربیة فѧي الجامعѧات      

مѧѧѧن أجѧѧѧل القیѧѧѧام بѧѧѧبعض أعمѧѧѧال وآلیѧѧѧات الاختیѧѧѧار       

 .والفلترة من بین المتقدمین

التركیѧѧѧѧز علѧѧѧѧى رصѧѧѧѧید المتقѧѧѧѧدمین لѧѧѧѧشغل وظѧѧѧѧائف    -

مѧѧن إنتѧѧاج  )  الѧѧدنیا – المتوسѧѧطة –العلیѧѧا ( القیѧѧادات 

المعرفѧѧة، بمѧѧا یواكѧѧب التوجھѧѧات الحدیثѧѧة فѧѧي عملیѧѧة    

ختیѧѧار، وعѧѧدم التركیѧѧز علѧѧى أسѧѧلوب واحѧѧد بعینѧѧھ،  الا

وذلѧѧѧѧك لمراعѧѧѧѧاة الѧѧѧѧشمولیة فѧѧѧѧي الاختیѧѧѧѧار، ویمكѧѧѧѧن    

الخبѧѧѧѧѧѧرة، والجѧѧѧѧѧѧدارة،  ( الاعتمѧѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧѧلوب  

والتقѧѧѧѧѧѧѧدیرات الموقفیѧѧѧѧѧѧѧة، وآراء رؤسѧѧѧѧѧѧѧاء العمѧѧѧѧѧѧѧل،  

والاختبѧѧѧارات، والمقѧѧѧѧابلات الشخѧѧѧصیة، والѧѧѧѧدورات   

 ) .المتخصصة 

والتѧي  حضور برامج تدریب القѧادة فѧي أثنѧاء العمѧل،       -

تتضمن مجموعة المھارات والكفایات التѧي یجѧب أن       

تتѧѧوفر فѧѧي قائѧѧد المدرسѧѧة، وإقامѧѧة الѧѧدورات المكثفѧѧة     

والمنظمѧѧة والمѧѧستمرة بالتعѧѧاون مѧѧع كلیѧѧات التربیѧѧة،    

واجتیѧѧاز التѧѧدریب المؤھѧѧل للوظیفѧѧة طبقѧѧا لمѧѧا تقѧѧرره    

 .الأكادیمیة المھنیة للمعلمین

جبѧѧات  التأكѧѧد مѧѧن فھѧѧم المرشѧѧحین المѧѧسئولیات والوا     -

المحѧѧددة للوظیفѧѧة القیادیѧѧة التѧѧى یرغѧѧب فѧѧى شѧѧغلھا ،     

والمھѧѧارات الإداریѧѧة والمھنیѧѧة الѧѧلازم توافرھѧѧا لѧѧدى    

المرشحین للقیادات المدرسیة، مع امتلاكھم الجوانب     

الأخلاقیѧѧѧة والمھنیѧѧѧة والثقافیѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧؤھلھم لѧѧѧشغل     

 .الوظیفة

مطالبة المرشحین بعمѧل بحѧوث علمیѧة فѧي مواضѧیع        -

العمѧل المتقѧدمین إلیѧھ، علѧى أن تكѧون      متعلق بطبیعѧة   

ھنѧѧاك لجنѧѧة علمیѧѧة مѧѧن أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس فѧѧي       

كلیѧѧѧات التربیѧѧѧة للتقیѧѧѧیم العلمѧѧѧي والموضѧѧѧوعي لتلѧѧѧك    

البحوث، ثم مناقشتھم فیھا في إطار لجان شفھیة تعقد  

 .خصیصا لذلك

یجب حصول المتقدمین للعمل كقیادات مدرسیة على   -

لأعمال التѧي  من إجمالي ا % ٨٥درجات لا تقل عن     

یقومѧѧѧون بھѧѧѧا منѧѧѧذ بѧѧѧدء آلیѧѧѧات عملیѧѧѧة التقیѧѧѧیم وحتѧѧѧى  

نھایتھ، علѧى أن یقѧوم كѧل مѧنھم بتقѧدیم تѧصور علمѧي         

قابل للتطبیق عن تطویر الأداء المدرسي على ضѧوء   

 .معاییر الجودة

وضѧѧع نظѧѧѧام لمتابعѧѧѧة المѧѧѧدیرین بعѧѧѧد التعیѧѧѧین لتقѧѧѧویم    -

عملیѧѧѧѧة الاختیѧѧѧѧار، ومѧѧѧѧدى ملاءمѧѧѧѧة المعѧѧѧѧاییر التѧѧѧѧي   

  .فیھااستخدمت 

دراسѧѧѧѧة الواقѧѧѧѧع الحѧѧѧѧالى مѧѧѧѧن حیѧѧѧѧث أوجѧѧѧѧھ التمییѧѧѧѧز    -

والقѧѧѧصور، وطبیعѧѧѧة المѧѧѧوارد والإمكانѧѧѧات الوقѧѧѧوف   

 .على أھم الأولویات المطلوبة من القیادات القادمة

مراجعѧѧѧة القѧѧѧوانین واللѧѧѧوائح التѧѧѧى تѧѧѧسیر العمѧѧѧل فѧѧѧى    -

المؤسѧѧѧѧѧسة التعلیمیѧѧѧѧѧة وإمكانیѧѧѧѧѧة تعѧѧѧѧѧدیلھا إذا كانѧѧѧѧѧت  

       ѧادة المبتغѧاییر القیѧدث   متعارضة مع معѧى لا یحѧاة حت

  .أى تعارض فى المستقبل

تبنѧѧѧى اسѧѧѧتراتیجیة واضѧѧѧحة لكیفیѧѧѧة قیѧѧѧادة مؤسѧѧѧسات    -

التعلیم قبل الجامعي فى المستقبل بحیث تراعى ثقافѧة         

القѧѧومي وتتوافѧѧق مѧѧع الاتجاھѧѧات / المجتمعѧѧي المحلѧѧى

الحدیثѧѧѧة فѧѧѧى علѧѧѧوم القیѧѧѧادة التعلیمیѧѧѧة عمومѧѧѧاً وقیѧѧѧادة  

  .مؤسسات التعلیم قبل الجامعي بوجھ خاص

وضѧѧع توصѧѧیف وظیفѧѧى یعكѧѧس اسѧѧتراتیجیة القیѧѧادة       -

المقترحة، ویوضح الدور القیادى المطلѧوب علѧى أن          

یتѧѧѧسم بالѧѧѧشمول، والمرونѧѧѧة وإمكانیѧѧѧة ترجمتѧѧѧھ إلѧѧѧى    

مؤشѧѧرات موضѧѧوعیة یѧѧسھل قیاسѧѧھا والرجѧѧوع إلیھѧѧا  

  .أثناء عملیة الاختیار
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یراعѧѧى تѧѧوافر الѧѧصدق والثبѧѧات فѧѧى أدوات المفاضѧѧلة   -

عملیѧѧѧة الاختیѧѧѧار وأن تكѧѧѧون   بѧѧѧین المرشѧѧѧحین أثنѧѧѧاء   

متنوعة حتى یسھل الحكѧم علѧى مѧدى تمكѧن المرشѧح       

للدور القیادي بواسطتھا وأن تعكس بѧصدق المعѧاییر        

القیادیة الموضوعیة، ویمكن بناء أدوات معینѧة تتفѧق      

مѧѧѧѧع المعѧѧѧѧاییر الموضѧѧѧѧوعة ویѧѧѧѧتم اسѧѧѧѧتخدامھا فѧѧѧѧى      

  .المقابلات والاختبارات

ف القیѧѧѧادات الاھتمѧѧѧام بالإعѧѧѧداد الѧѧѧسابق لѧѧѧشغل وظѧѧѧائ -

التعلیمیѧѧة، وذلѧѧك لѧѧضمان التأھیѧѧل المناسѧѧب للأفѧѧراد      

  .المرشحین

التأكید علѧى الفحѧص الطبѧي للمرشѧح كمؤشѧر مبѧدئي         -

  .على قدرتھ على تحمل مشقة العمل الإدارى

 

  :المراجع العربیة : أولاً 

تطѧѧور معѧѧاییر  ) :" م٢٠١٥( ثلجѧѧى ، رویѧѧل نѧѧور   -١

یѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧى وزارة التربیѧѧѧѧѧة اختیѧѧѧѧار القیѧѧѧѧѧادات التربو 

والتعلیم الأردنیة فى ضوء الواقع وتجѧارب الѧدول        

، رسѧѧѧالة دكتѧѧѧѧوراه ، كلیѧѧѧة الدراسѧѧѧѧات   "المتقدمѧѧѧة  

التربویة العلیا ، جامعѧة عمѧان العربیѧة ، الأردن ،         

 . م ٢٠٠٧

القیѧѧѧѧادة التربویѧѧѧѧة ): "  م٢٠١٣( جبѧѧѧѧران ، علѧѧѧѧى  -٢

ودورھѧѧا فѧѧي بنѧѧاء البیئѧѧة الایجابیѧѧة لثقافѧѧة الإنجѧѧاز      

، ورقѧѧѧة عمѧѧѧل مقدمѧѧѧة لمѧѧѧؤتمر ثقافѧѧѧѧة     " ربѧѧѧوي الت

الانجاز التربوي ، المعھد العالمي للفكر الاسلامي        

 –، كلیѧة التربیѧة    "والمدارس الخاصѧة فѧي الأردن       

 .جامعة الیرموك، الأردن

، القیѧѧѧادة والحكمѧѧѧة فѧѧѧى   )٢٠١١(جویѧѧѧدة، عمیѧѧѧرة   -٣

الأنظمة التربویة ، مجلة عالم التربیة،  المغѧرب ،       

  .٢٠ع

دروس مѧѧن الیابѧѧان  ). ١٩٩٣(لثاقѧѧب،خѧѧان ، نجѧѧم ا  -٤

الى الشرق الأوسѧط، القѧاھرة ، مؤسѧسة الأھѧرام ،      

 .مطابع الأھرام التجاریة 

مبѧادئ الإدارة   ) " م٢٠٠٣(الخیر،طارق وأخѧرون   -٥

 .منشورات جامعة دمشق ، دمشق " ، ووظائفھا

تѧصور  " ،) م٢٠١٥( سلیمان ، ظلال محمد عادل    -٦

  ѧѧѧادات المدرسѧѧѧار القیѧѧѧاییر اختیѧѧѧرح لمعѧѧѧي مقتѧѧѧیة ف

مѧѧѧصر علѧѧѧى ضѧѧѧوء أدوارھѧѧѧم التربویѧѧѧة و بعѧѧѧض    

، مجلѧѧة المعرفѧѧة التربویѧѧة ،  " التوجھѧѧات العالمیѧѧة  

الجمعیة المصریة لأصѧول التربیѧة ببنھѧا ، مѧصر،        

  .٢٠١٥ ، ینایر ٥ع ، ٣مج 

معѧѧѧѧاییر  ":بعنѧѧѧѧوان  )٢٠١٦(الطویѧѧѧѧل وزبیѧѧѧѧدة  -٧

مقترحة لاختیار مدیري الإدارات العلیا والوسطى 

 دراسѧѧات "التعلѧѧیم الأردنیѧѧة فѧѧي وزارة التربیѧѧة و

العلѧѧوم التربویѧѧة ، كلیѧѧة العلѧѧوم التربویѧѧة ، عمѧѧادة      

 .البحث العلمى ، الجامعة الأردنیة 

، ) ٢٠٠١( عبѧѧѧد الѧѧѧرحمن ، فѧѧѧوزى رزق شѧѧѧحاتھ   -٨

تطѧѧویر نظѧѧم الرعایѧѧة الإقتѧѧصادیة للمعلمѧѧین لتنمیѧѧة   

فعالیات أدائھم ، رؤى مѧستقبلیة ، القѧاھرة المركѧز       

 .یة والتنمیة القومى للبحوث التربو

،  )٢٠١٢( العجارمѧѧѧѧѧة، موفѧѧѧѧѧق أحمѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧحادة     -٩

الأنمѧѧاط القیادیѧѧة الѧѧسائدة لѧѧدى مѧѧدیري المѧѧدارس     "

الخاصة وعلاقتھا بمستوى جودة التعلیم من وجھة  

": نظѧѧѧر المعلمѧѧѧین فѧѧѧي محافظѧѧѧة العاصѧѧѧمة عمѧѧѧان   

 –رسѧѧالة ماجѧѧستیر فѧѧي الإدارة والقیѧѧادة التربویѧѧة     

 .جامعة الشرق الأوسط، الأردن

الإدارة  ): ٢٠١٠( جѧѧѧѧѧѧѧودت عѧѧѧѧѧѧѧزتعطѧѧѧѧѧѧѧوى ،  - ١٠

، دار الثقافѧѧة ٤التعلیمیѧѧة والإشѧѧراف التربѧѧوى ، ط  

 .للنشر والتوزیع ، عمان 

درجѧѧѧة  "،  )٢٠١٣( الغامѧѧѧدي، علѧѧѧي بѧѧѧن محمѧѧѧد     - ١١

جودة أداء القیادة التربویة وتنمیة الموارد البѧشریة         



 

 ٨٥

  وجيه سلامه عوض سلامه/ أ

فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧدارس الثانویѧѧѧѧѧة والمتوسѧѧѧѧѧطة بالمدینѧѧѧѧѧة    

-١٠٩٦ .(دراسѧѧات، العلѧѧوم التربویѧѧة،  ": المنѧѧورة

،  )٤٠( الجامعѧѧѧѧѧة الأردنیѧѧѧѧѧة، مجلѧѧѧѧѧد   ( ،) ١٠٦٨

 ) .١٠٩٦ -١٠٦٨(،  )٣( ملحق 

فلیѧѧѧھ، فѧѧѧاروق عبѧѧѧده والѧѧѧسید محمѧѧѧد عبѧѧѧد الحمیѧѧѧد      - ١٢

السلوك التنظیمѧي فѧي إدارة المؤسѧسات     ): ٢٠٠٥(

التعلیمیة، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعѧة،        

 .عمان، الأردن

  الѧѧѧصادر بتعѧѧѧدیل ٢٠٠٧ لѧѧѧسنة ١٥٥قѧѧѧانون رقѧѧѧم   - ١٣

 . بشأن التعلیم  ١٩٨١ لسنة ١٣٩القانون رقم 

بشأن نظام العѧاملین  ) ١٩٧٨( لسنة ٤٧قانون رقم    - ١٤

المѧѧدنیین بالدولѧѧة وفقѧѧًا لآخѧѧر التعѧѧدیلات، القѧѧاھرة،    

 .الھیئة العامة لشؤون المطابع الأمیریة

قرار رئیس جمھوریة مصر العربیة بالقѧانون رقѧم      - ١٥

 بѧѧѧشأن إصѧѧѧدار قѧѧѧانون    –) ٩مѧѧѧادة  : (٢٠١٥، ١٨

 .خدمة المدنیة ال

قرار رئیس جمھوریة مصر العربیة بالقѧانون رقѧم      - ١٦

تعѧѧѧѧѧدیل بعѧѧѧѧѧض أحكѧѧѧѧѧام   " ١مѧѧѧѧѧادة  : ٢٠١٢، ٩٣

 الѧѧصادر بتعѧѧѧدیل  ٢٠٠٧ لѧѧسنة  ١٥٥القѧѧانون رقѧѧم   

 .  بشأن التعلیم ١٩٨١ لسنة ١٣٩القانون رقم 

 ( ٢٨٤٠قѧѧѧѧѧرار رئѧѧѧѧѧیس مجلѧѧѧѧѧس الѧѧѧѧѧوزراء رقѧѧѧѧѧم   - ١٧

بѧѧѧشأن إصѧѧѧدار اللائحѧѧѧة التنفیذیѧѧѧة للبѧѧѧاب    ). ٢٠٠٧

بع مѧѧن قѧѧانون التعلѧѧیم الѧѧصادر بالقѧѧانون رقѧѧم      الѧѧسا

 المضاف بمقتضى القѧانون رقѧم   ١٩٨١ لسنة  ١٣٩

  .٢٠٠٧ لسنة ١٥٥

) ٢٠١٣(٤٢٨قѧѧرار رئѧѧیس مجلѧѧس الѧѧوزراء رقѧѧم    - ١٨

بѧѧشأن إصѧѧدار اللائحѧѧة التنفیذیѧѧة للبѧѧاب الѧѧسابع مѧѧن    

لѧѧѧسنة ١٣٩قѧѧѧانون التعلѧѧѧیم الѧѧѧصادر بالقѧѧѧانون رقѧѧѧم   

نة لѧس ١٥٥ المضاف بمقتѧضى القѧانون رقѧم      ١٩٨١

 .٢٠١٢  لسنة٣٩المعدل بالقانون رقم ٢٠٠٧

 ) ٢٠٠٥ ( ٢٥٠ قرار وزیر التربیة والتعلیم رقѧم    - ١٩

، بѧѧѧѧѧѧشأن معѧѧѧѧѧѧدلات وظѧѧѧѧѧѧائف الإدارة المدرسѧѧѧѧѧѧیة  

بالمراحل التعلیمیة المختلفѧة بالمѧدیریات والإدارت    

  .٩ / ٦التعلیمیة بتاریخ 

 ) ٢٠٠٤ ( ٢٨قѧѧرار وزیѧѧر التربیѧѧة والتعلѧѧیم رقѧѧم    - ٢٠

ؤلیات الوظائف الإشرافیة   بشأن اختصاصات ومس  

 .في الادارات والمدارس، القاھرة، مكتب الوزیر

، تطѧѧѧویر )٢٠١٥(مطѧѧѧر ، محمѧѧѧد محمѧѧѧد إبѧѧѧراھیم  - ٢١

إدارة المѧѧوارد البѧѧشریة بѧѧالتعلیم قبѧѧل الجѧѧامعى فѧѧى    

ضوء بعض الخبرات العالمیة ، رسѧالة دكتѧوراه ،     

 .غیر منشورة ، كلیة التربیة ، جامعة المنصورة 

، العوامل المؤثرة   ) ٢٠١٢ ( مفتي، أسعد درویش   - ٢٢

في صنع القرار الإداري المدرسي، ماجستیر غیر     

منѧѧشورة ، كلیѧѧة التربیѧѧة، جامعѧѧة أم القѧѧرى، مكѧѧة      

 .المكرمة

إدارة وتخطѧѧیط  ). "٢٠٠٥( ھاشѧѧم، عبѧѧد العزیѧѧز    - ٢٣

، مجلѧѧѧѧѧة " دراسѧѧѧѧѧة تطبیقیѧѧѧѧѧة-المѧѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧѧشریة 

  ) .٦٥( المحاسبة والإدارة والتأمین، ع 

، الخطѧѧѧѧѧѧѧѧة ) ٢٠١٤( التعلѧѧѧѧѧѧѧیم  وزارة التربیѧѧѧѧѧѧѧة و  - ٢٤

-٢٠١٤( الإسѧѧѧѧتراتیجیة للتعلѧѧѧѧѧیم قبѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧامعى   

الھیئѧѧѧة القومیѧѧѧة لѧѧѧѧضمان جѧѧѧودة التعلѧѧѧѧیم    ). ٢٠٣٠

وثیقѧѧة معѧѧاییر ضѧѧمان ) ٢٠١٠/٢٠١١(والإعتمѧѧاد 

الجودة والإعتماد لمؤسѧسات التعلѧیم قبѧل الجѧامعيّ            

 .، الإصدار الثالث 

  :المراجع الأجنبیة
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