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 

 

 
 

– 
 

 ریادة الأعمال، ووضع تصور  ھدفت الدراسة إلى تحدید الإطار الفكري لنموذج جامعات ریادة الأعمال، ومتطلبات تحول الجامعات إلى
مستقبلي لتنویع مصادر تمویل الجامعات المصریة في ضوء نموذج جامعات ریادة الأعمال، وقد استخدم الباحث لتحقیق ذلك المنھج الوصفي، مع 

 ھیئة تدریس، وبناء عضو) ١٢٠(تطبیق استبانة طبقت على عینة من أعضاء ھیئة التدریس المصریین العاملین بجامعة الملك سعود حیث بلغت 
على نتائج الدراسة في شقیھا النظري والتطبیقي  تم وضع تصور مستقبلي لتنویع مصادر تمویل الجامعات المصریة في ضوء نموذج جامعات ریادة 

) ٢وأھدافھ، وأھمیتھ؛ منطلقات فكریة للتصور المستقبلي؛ وفیھا عرض الباحث فلسفة التصور المستقبلي، ) ١: الأعمال، وتتمثل أبعاده في التالي
آلیات ) ٥العوامل البیئیة المؤثرة في التحول الریادي للجامعات؛ ) ٤مكونات جامعة ریادة الأعمال؛ ) ٣الإطار المنھجي لجامعة ریادة الأعمال؛ 

ل الجامعات المصریة إلى ریادة متطلبات التصور المستقبلي لتحو) ٦تسویق الأفكار الریادیة والمنتجات المعرفیة لتنویع مصادر تمویل الجامعات؛ 
  .الأعمال للإسھام في تنویع مصادر تمویلھا

   تمویل التعلیم– التعلیم الریادي – الجامعة الریادیة – ریادة الأعمال :الكلمات المفتاحیة
Abstract: 

The Study Aimed To Identify The Intellectual Framework For The Model Of Entrepreneurship 
Universities And The Requirements For Converting Universities To Entrepreneurship As Well As To 
Develop A Future Vision To Diversify The Sources Of Funding Egyptian Universities In The Light Of The 
Model Of Entrepreneurship Universities. To This End, The Researcher Used The Descriptive Approach 
By Utilizing A Questionnaire Distributed To A Sample Of 120 Egyptian Faculty Staff Members Working 
For King Saud University. Based On The Findings The Theoretical And Applied Parts Of The Study, A 
Future Vision Was Developed To Vary The Sources Of Financing Egyptian Universities In The Light Of 
The Model Of Entrepreneurship Universities. The Vision Included The Following: (1) The Intellectual 
Aspect Of The Future Vision, In Which The Researcher Addressed The Philosophy, Goals And 
Significance Of This Future Vision, (2) The Methodological Framework Of The Entrepreneurship 
University, (3) The Constituents Of The Entrepreneurship University, (4) The Environmental Factors 
Affecting The Entrepreneurial Transformation Of Universities, (5) The Mechanisms For Marketing 
Entrepreneurial Ideas And Cognitive Products To Diversify Funding Sources Of Universities, And (6) The 
Requirements For The Future Vision Of Converting Egyptian Universities To Entrepreneurship Aiming 
To Contribute To The Diversification Of Their Funding Sources. 
Key words: Entrepreneurship - Entrepreneurial Education - Entrepreneur University – Education 
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 ٩٦  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

 

  

تواجھѧѧѧة الجامعѧѧѧات عѧѧѧدة قѧѧѧضایا مختلفѧѧѧة خѧѧѧلال     

الѧѧسنوات الماضѧѧیة، مثѧѧل العولمѧѧة وتѧѧدویل التعلѧѧیم العѧѧالي،  

وارتفѧѧѧѧѧاع عѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧلاب، والقیѧѧѧѧѧود والأزمѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧة      

والѧѧسؤال الѧѧرئیس للجامعѧѧات الیѧѧوم  . والاقتѧѧصادیة الأخیѧѧرة

 والمتغیѧرة  ھو كیف یمكن أن تتكیف مѧع البیئѧة الدینامیكیѧة     

  .باستمرار

تستنبط الجامعѧات أھѧدافھا مѧن المѧصالح المتعѧددة          

للجھات الفاعلة والمتفاعلة معھا؛ لأنھا تمتلѧك دورًا رئیѧسًا       

فѧѧي تنمیѧѧة المجتمѧѧع، لѧѧیس فقѧѧط فѧѧي سѧѧیاقھ الثقѧѧافي، ولكѧѧن     

. أیضًا في إنشاء ونقل ونشر المعرفѧة اجتماعیѧًا واقتѧصادیًا    

      ѧѧاجي بѧѧرج عѧѧي بѧѧات فѧѧد الجامعѧѧم تعѧѧوم  فلѧѧبحت الیѧѧل أص

محركѧѧات مھمѧѧة للنمѧѧو الاقتѧѧصادي والتغییѧѧر الاجتمѧѧاعي      

)Vorley, 2015, p24.(  

كما أن التعلѧیم والبحѧث والمجموعѧة الواسѧعة مѧن           

الأنѧѧشطة التѧѧي تمثѧѧل المھمѧѧة الثالثѧѧة للجامعѧѧات یرتبطѧѧون      

ارتباطѧѧًا وثیقѧѧًا ببعѧѧضھم الѧѧبعض، مѧѧع وجѧѧود حѧѧدود غیѧѧر      

یھѧѧا مھمѧѧة   واضѧѧحة بحیѧѧث تѧѧشكل دورة مѧѧستمرة تكѧѧون ف    

واحѧѧѧدة فѧѧѧي نفѧѧѧس الوقѧѧѧت ھѧѧѧي أسѧѧѧاس ونتیجѧѧѧة المھمѧѧѧات     

الأخرى؛ فالحاجة إلى الاكتشاف تؤدي إلى مھمѧة البحѧث،     

والحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى اكتѧѧѧѧساب معرفѧѧѧѧة مѧѧѧѧا تѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧى مھمѧѧѧѧة  

التѧѧدریس، والحاجѧѧѧة إلѧѧѧى الانخѧѧѧراط فѧѧѧي تلبیѧѧѧة احتیاجѧѧѧات   

المجتمع تؤدي إلى المھمة الثالثѧة، وجمیعھѧا تنطѧوي علѧى       

). Rosa & Frega, 2017(الریادیѧة  تطѧویر الشخѧصیة   

فالمھمѧѧѧة الثالثѧѧѧة تѧѧѧشمل الأنѧѧѧشطة ذات التوجѧѧѧھ التجѧѧѧاري      

  ).Leredo, 2007(وتتناول الجانب الریادي للجامعات 

وقѧѧѧѧѧѧد أوضѧѧѧѧѧѧح كѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن بیركمѧѧѧѧѧѧان، ووالѧѧѧѧѧѧش   

)Perkmann, & Walsh, 2009 (  ةѧѧѧأن الجامع

التعلیمیѧѧة أو حتѧѧى البحثیѧѧة لѧѧدیھا فرصѧѧة أقѧѧل للتنѧѧافس مѧѧع     

حیѧѧث تتѧѧسع الفجѧѧوة بѧѧین الأجیѧѧال   .  الأعمѧѧالجامعѧѧة ریѧѧادة

)   ریѧادة الأعمѧال   - البحثیة   –التعلیمیة  (المختلفة للجامعات   

فقѧѧد یتباطѧѧأ الفھѧѧم    . یومѧѧا بعѧѧد یѧѧوم نتیجѧѧة للتغییѧѧر العمیѧѧق      

حیѧث بѧذلت   . للظاھرة ویؤدي ذلك إلى سیاسات غیر فعالة   

العدید مѧن الجامعѧات جھѧودًا لتعزیѧز المѧشاركة مѧع قطѧاع          

لا أن جانب ریادة الأعمال یتجѧاوز مجѧرد ھѧذا        الصناعة، إ 

، حیѧث  )Bruneel, et al. 2010(النѧوع مѧن المѧشاركة    

یعتبر جیل جامعات ریادة الأعمѧال أھѧم العوامѧل الحاسѧمة        

  .في الاقتصادات الحدیثة والقائمة على المعرفة

فمنѧѧذ فتѧѧرة طویلѧѧة نوقѧѧشت المѧѧساھمات المحتملѧѧة    

قتѧصادیة وكُتѧب الكثیѧر     والحقیقیة للجامعات فѧي التنمیѧة الا      

عѧѧѧن مفھѧѧѧوم الجامعѧѧѧة الریادیѧѧѧѧة؛ وبالاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى تلѧѧѧѧك      

الأدبیات والتجارب الأوروبیة، یمكن القѧول أن الجامعѧات       

صѧѧاحبة ریѧѧادة الأعمѧѧال ھѧѧي التѧѧي تعظѧѧم إمكانѧѧات تѧѧسویق   

أفكارھѧا وخلѧѧق قیمѧة فѧѧي المجتمѧع، ولا تعتبѧѧر ذلѧك تھدیѧѧدًا     

جѧѧѧة إلѧѧѧى قاعѧѧѧدة  كبیѧѧѧرًا للقѧѧѧیم الأكادیمیѧѧѧة، فالجامعѧѧѧات بحا  

تمویل متنوعѧة تتѧضمن زیѧادة نѧسبة عالیѧة مѧن دخلھѧا مѧن             

مصادر غیر حكومیة، ویتاح ذلك من خلال اتباعھا مѧنھج    

یركѧѧѧز علѧѧѧى تѧѧѧدفق المعرفѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال     

)Clark, 1998.(  

كمѧѧѧا أن تكامѧѧѧل مھѧѧѧام الجامعѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل التنمیѧѧѧة  

ل الاقتѧصادیة والاجتماعیѧѧة یفѧѧرض علѧѧى الجامعѧѧات التحѧѧو 

مѧѧن التѧѧدریس التقلیѧѧدي والبحѧѧث إلѧѧى الجامعѧѧات الریادیѧѧة،     

وھذا ما دعت إلیھ الكثیر من الأدبیات الدولیة التي تنѧاوت     

فكѧѧѧѧرة جامعѧѧѧѧة ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال، والتѧѧѧѧي تنѧѧѧѧضوي علѧѧѧѧى    

 ,Gibb: (مجموعѧѧة واسѧѧعة مѧѧن القѧѧضایا بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك     

2005(  

   اѧѧة تغیرھمѧѧا وكیفیѧѧة وثقافتھѧѧسفي للجامعѧѧر الفلѧѧالفك

  ت؛مع مرور الوق

 تسویق المعرفة الجامعیة؛  

 عملیة نقل التكنولوجیا وتبادلھا؛  



 

 ٩٧

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

     ینѧالارتباط الوثیق بین الجامعة وبین الصناعة وب

  أصحاب المصلحة؛

         التحرك نحو شراكة ثلاثیة الحلزون بین الحكومة

  والصناعة والتعلیم العالي؛

   ریجینѧѧѧѧارات للخѧѧѧѧة المھѧѧѧѧف وتنمیѧѧѧѧدة التوظیѧѧѧѧأجن

  ؛وإعدادھم لسوق العمل العالمي

     ىѧѧѧѧب علѧѧѧضخم الطلѧѧѧѧتراتیجیة لتѧѧѧتجابة الاسѧѧѧالاس

  التعلیم العالي؛

       عѧѧѧل مѧѧѧتراتیجیاتھا للتعامѧѧѧات واسѧѧѧدویل الجامعѧѧѧت

  ؛)الفرص والتھدیدات(المنافسة العالمیة 

           یمѧدي تنظѧة وتحѧع المعرفѧالطبیعة المتغیرة لمجتم

 المعرفة في التعلیم العالي؛

      ةѧѧي التنمیѧѧشاركة فѧѧات للمѧѧى الجامعѧѧضغوط علѧѧال

ѧѧѧѧѧیاق    الاجتماعیѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧصادیة وذلѧѧѧѧѧة والاقت  

 عالمي؛

    شجیعѧѧѧѧات، وتѧѧѧѧى الجامعѧѧѧѧة علѧѧѧѧغوط الحكومѧѧѧѧض

الابتكار وإثبات أھمیتھ من أجل التنافسیة الوطنیة        

 والدولیة؛

 الاستقلال الذاتي والتمویل المستقبلي للجامعات؛ 

   یمѧѧѧسات التعلѧѧѧة لمؤسѧѧѧة العامѧѧѧول القیمѧѧѧأملات حѧѧѧت

 .العالي

 Salamzadeh et(وقد ذكر سلام زاده وآخرون 

al., 2011 (   دون أنѧѧѧѧا یعتقѧѧѧѧات وموظفوھѧѧѧѧأن الجامع  

الفجѧѧوة بѧѧین معѧѧرفتھم الѧѧضمنیة واحتیاجѧѧات الѧѧسوق ینبغѧѧي  

كمѧѧѧا أن العدیѧѧѧد مѧѧѧن   . اعتبارھѧѧѧا معѧѧѧضلة مھمѧѧѧة وحیویѧѧѧة   

الجامعѧѧѧات لѧѧѧم تѧѧѧتمكن مѧѧѧن مواكبѧѧѧة ھѧѧѧذا الاتجѧѧѧاه لتحقیѧѧѧق    

الأنѧѧѧشطة الجدیѧѧѧدة للمھمѧѧѧة الثالثѧѧѧة، والعدیѧѧѧد مѧѧѧن العلمѧѧѧاء     

لماء البارزین یؤكدون على ضرورة نѧزول  والباحثین والع 

الجامعѧѧѧѧات مѧѧѧѧن برجھѧѧѧѧا العѧѧѧѧاجي الكلاسѧѧѧѧیكي ومواجھѧѧѧѧة   

  .تحدیات التغییر

فعنѧѧѧѧدما تنكѧѧѧѧشف أنѧѧѧѧشطة المھمѧѧѧѧة الثالثѧѧѧѧة، تأخѧѧѧѧذ   

الجامعѧѧات دور الریѧѧادة فѧѧي الأعمѧѧال، والѧѧذي یمكѧѧن فھمѧѧھ   

على أنھ تغییѧر متعمѧد فѧي مѧسار الإجѧراءات التѧي تتخѧذھا         

زام قوي بوضعیة ریѧادة الأعمѧال،   الجامعة ویعبر عنھ بالت   

ولا یѧѧѧنعكس ذلѧѧѧك فقѧѧѧط مѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧسویق الاختراعѧѧѧات    

والمعرفѧѧة، ولكѧѧن بѧѧشكل أساسѧѧي مѧѧن خѧѧلال ھیكѧѧل كامѧѧل      

  ).Goldstein, 2010(داعم یسمح بحدوث ذلك بسھولة 

كمѧѧا یمكننѧѧا القѧѧول أن الابتكѧѧار یلعѧѧب دوراً أساسѧѧیاً  

 ,Etzkowitz(في التحول إلѧى جامعѧات ریѧادة الأعمѧال     

وعلیѧѧѧھ أصѧѧѧبح الابتكѧѧѧار موضѧѧѧوعًا رئیѧѧѧسًا فѧѧѧي     ). 2008

 ,Schmidt, Balestrin(الدراسѧѧѧѧات التنظیمیѧѧѧѧѧة  

Engelman, & Bohnenberger, 2016; Agune 

& Carlos, 2017; Plonski, 2017; Arbix & 

Miranda, 2017(  ىѧѧѧѧة علѧѧѧѧات القائمѧѧѧي المجتمعѧѧѧѧفف ،

ثѧѧي المعرفѧѧة، ینѧѧشأ الابتكѧѧار وفقѧѧاً للنمѧѧوذج الحلزونѧѧي الثلا  

Triple Helix     صناعةѧة والѧین الجامعѧل بѧأي من التفاع ،

والحكومѧة، مѧع دور أكثѧѧر بѧروزًا للجامعѧѧات، بѧالنظر إلѧѧى     

  . إمكاناتھا البحثیة

ومع ذلك، فإن الجامعات لا تتحول فقѧط فѧي اتجѧاه           

بل یѧتم ھѧذا نتیجѧة لمجموعѧة     . ریادة الأعمال من أي مكان    

ض كقواعѧد  من الضغوط المعقدة، تتѧألف مѧع بعѧضھا الѧبع         

تنظیمیѧѧة ومعیاریѧѧة وثقافیѧѧة؛ مѧѧستمدة مѧѧن كѧѧل عنѧѧصر مѧѧن  

المجتمѧع بمعنѧى   (عناصر الحلزون، أي الدولѧة، الѧصناعة       

النقطة الأكثѧر أھمیѧة     . ، والأوساط الأكادیمیة نفسھا   )أوسع

ھي أن ھذه لیست عملیة ذات اتجاه واحѧد، بѧل ھѧي عملیѧة      

  ).Scott, 2014(ذات اتجاھین 

تخذ منعطفًا أكبر في ریѧادة    ونظرًا لأن الجامعات ت   

الأعمال، فإن سѧلوكھا یѧؤثر أیѧضًا علѧى البیئѧة المؤسѧسیة،         

مما یخلق ضغوطًا جدیѧدة وشѧروطًا ومعѧاییر جدیѧدة، ممѧا          

یسمح لتلك الدورة المستمرة أن تحدث، لأن المھمة الثالثѧة    

بوضѧѧعھا الجدیѧѧد تبنѧѧي عالمѧѧًا اجتماعیѧѧًا یѧѧشارك فیѧѧھ جمیѧѧع   

نتجѧѧѧѧѧѧین والمѧѧѧѧѧѧستھلكین،  المѧѧѧѧѧѧشاركین دفعѧѧѧѧѧѧة واحѧѧѧѧѧѧدة الم 



   
 

 ٩٨  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

المحاصѧѧرین فѧѧي شѧѧبكة معقѧѧدة مѧѧن العلاقѧѧات الاجتماعیѧѧة     

والѧѧسیاسیة والثقافیѧѧة التѧѧي نѧѧسجوا ھѧѧم أنفѧѧسھم ومѧѧا زالѧѧوا      

  ).Plonski, 2017(نسجھا 

؛ أن )Etzkowitz, 1984(وقѧد ذكѧѧر إتزكѧویتز   

ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الجامعѧѧات یتѧѧیح مѧѧصادر جدیѧѧدة للتمویѧѧل       

. عاقدیѧѧة أدوارًا مھمѧѧة تلعѧѧب فیھѧѧا البحѧѧوث والѧѧشراكات الت   

جامعѧѧة " مفھѧѧوم Clarkقѧѧدم كѧѧلارك ) م١٩٩٨(ففѧѧي عѧѧام 

وسѧѧѧѧلط الѧѧѧضوء علѧѧѧى جانѧѧѧѧب   " ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال الحدیثѧѧѧة   

كمѧѧѧѧا أضѧѧѧѧاف  . الابتكѧѧѧѧارات فѧѧѧѧي المؤسѧѧѧѧسات الأكادیمیѧѧѧѧة  

إنѧشاء  ) Chrisman et al., 1995(كریѧسمان وآخѧرون   

مѧѧشاریع تجاریѧѧة جدیѧѧدة مѧѧن قبѧѧل الأكѧѧادیمیین والطѧѧلاب،     

فة والتكنولوجیا بالجامعة، مѧع ذلѧك، ذكѧر دیѧل        ونقل المعر 

)Dill, 1995( ولѧѧѧѧھ التحѧѧѧѧتج عنѧѧѧѧاه ینѧѧѧѧذا الاتجѧѧѧѧ؛ أن ھ

  .الرأسمالي للجامعة

مѧѧن ھنѧѧѧا تنѧѧشأ الحاجѧѧѧة إلѧѧى المواءمѧѧѧة بѧѧین تولیѧѧѧد     

الأفكѧѧار وتجѧѧسیدھا فѧѧي المنتجѧѧات المعرفیѧѧة وتھیئѧѧة البیئѧѧة    

الجامعیѧѧة المناسѧѧبة لریѧѧادة العمѧѧال؛ مѧѧن أجѧѧل تѧѧسویق تلѧѧك    

ѧѧشكل    المنتجѧѧذي یѧѧادي الѧѧردود المѧѧى المѧѧصول علѧѧات والح

ھѧѧѧѧѧدفًا مѧѧѧѧѧن أھѧѧѧѧѧداف تلѧѧѧѧѧك المواءمѧѧѧѧѧة لخفѧѧѧѧѧض النفقѧѧѧѧѧات     

والمیزانیѧѧات وتوجیѧѧھ المزیѧѧد مѧѧن الأمѧѧوال لѧѧدعم الأبحѧѧاث   

والمزید من الابتكارات والاختراعات، خصوصًا في ظѧل         

الأعبѧѧѧاء الثقیلѧѧѧة التѧѧѧي تتحملھѧѧѧا الجامعѧѧѧات فѧѧѧي جمھوریѧѧѧة   

 .مصر العربیة

اولѧت الدراسѧة الحالیѧة تقѧدیم     في ضѧوء مѧا سѧبق ح    

تصور مقترح لتنویع مصادر تمویѧل الجامعѧات المѧصریة      

  .من خلال التحول إلى جامعات ریادة الأعمال

 

اسѧѧتنادًا إلѧѧى أھمیѧѧة مؤسѧѧسات التعلѧѧیم العѧѧالي التѧѧي   

تتمیѧѧز بأنھѧѧا تقѧѧدم تعلیمѧѧًا متخصѧѧصًا لطلبتھѧѧا فѧѧي مختلѧѧف       

 العمل والمساھمة في  المجالات، یؤھلھم لدخول إلى سوق    

فالتعلیم العالي لھ أھمیة كبѧرى     . حركة التنمیة في المجتمع   

ومحوریѧѧѧة فѧѧѧي إحѧѧѧداث التنمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة والاجتماعیѧѧѧة  

وھѧذا یؤكѧѧد حقیقѧѧة أنѧھ لا توجѧѧد تنمیѧѧة بѧشریة بѧѧل لا یمكѧѧن     

الحѧدیث بѧأي حѧال مѧن الأحѧوال عѧن التنمیѧة البѧشریة دون         

 ѧѧѧسیًا فѧѧѧب دورًا رئیѧѧѧھ یلعѧѧѧیم لأنѧѧѧال التعلѧѧѧداد رأس المѧѧѧي إع

البشري، الѧذي أصѧبح یفѧوق بأھمیتѧھ رأس المѧال المѧادي،          

عن طریق تسلیح الأفراد بالقدرات والمعارف والمھѧارات    

والقѧѧیم، والاتجاھѧѧات التѧѧي تمكѧѧنھم مѧѧن مواجھѧѧة متطلبѧѧات    

العѧѧصر، عѧѧن طریقѧѧھ یتحѧѧسن مѧѧستوى إنتѧѧاجیتھم، ویزیѧѧد      

مة دخلھم، ویحسن مستواھم الصحي، ویمكنھم من المساھ  

بشكل أفضل في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لѧبلادھم،      

ویقلل الفѧروق الفئویѧة بیѧنھم، ویفѧسح المجѧال للكѧشف عѧن          

وإذا مѧا  . القدرات المبدعة، ویساعد على حѧسن اسѧتثمارھا   

أرادت المجتمعѧات أن تѧѧشھد نھѧضة اقتѧѧصادیة واجتماعیѧѧة   

  .فعلیھا الاھتمام بالتعلیم العالي

العѧѧالم الثالѧѧث التѧѧي تعѧѧي  ومѧѧصر مѧѧن طلائѧѧع دول  

ھذا الأمر وتسعى إلѧى تطѧویر التعلѧیم فѧي جمیѧع مراحلѧھ،           

وبخاصѧѧة التعلѧѧیم العѧѧالي، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تنفیѧѧذ بعѧѧض        

المѧѧشروعات والبѧѧرامج، وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل أن تحقѧѧق مبѧѧادئ  

التنمیѧѧѧة المѧѧѧستدامة الجدیѧѧѧدة، فالاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي التعلѧѧѧیم ھѧѧѧو   

تѧѧѧي تѧѧѧسعى   الاسѧѧѧتثمار المعرفѧѧѧي الأمثѧѧѧل لكافѧѧѧة الѧѧѧدول ال    

  .لإحداث التقدم والتطور في كافة المجالات

ولكѧѧن الأنظمѧѧة التعلیمیѧѧة فѧѧي جمیѧѧع أنحѧѧاء العѧѧالم      

تواجѧѧھ تحѧѧدیات كبیѧѧرة، ومѧѧن أھѧѧم ھѧѧذه التحѧѧدیات تѧѧوفیر        

مصادر تمویلیة كافیة لتأمین التعلیم المناسب لطالبیھ بالكم     

المناسѧب والنوعیѧة المناسѧبة، حیѧث تحتѧاج الجامعѧات إلѧى        

رد مالیة أكثѧر لتѧوفیر التعلѧیم المؤھѧل للعمѧل          مصادر وموا 

، ویواجѧѧѧѧھ )م١٩٩٩بѧѧѧدر،  (فѧѧѧي المؤسѧѧѧسات والѧѧѧشركات    

تمویل التعلیم العالي في المنطقة العربیة تحѧدیات فѧي ظѧل           

سیاسѧѧѧات التعلѧѧѧیم وسѧѧѧوء تخѧѧѧصیص المѧѧѧوارد الحكومیѧѧѧة،   

وتحاول ھѧذه الѧدول مواجھѧة الزیѧادة المتوقعѧة فѧي الطلѧب             

 نوعیѧѧة ھѧѧذا التعلѧѧیم بѧѧسبب    علѧѧى التعلѧѧیم العѧѧالي وتحѧѧسین   

الضغط السكاني والتركیز علѧى المعرفѧة باعتبارھѧا عاملѧًا          



 

 ٩٩

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

وقѧѧد أكѧѧدت   ). El-Araby, 2011(أساسѧѧیًا فѧѧي التنمیѧѧة   

م أن من ضѧمن التحѧدیات التѧي تواجѧھ         ٢٠٣٠رؤیة مصر   

اسѧѧѧѧѧتراتیجیة التنمیѧѧѧѧѧة : (الجامعѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧصریة مѧѧѧѧѧا یلѧѧѧѧѧي 

  )م٢٠٣٠رؤیة مصر : المستدامة

    ѧѧد مؤشѧѧي رصѧѧصور فѧѧوق  القѧѧصائیات سѧѧرات وإح

  العمل والتعلیم

    يѧѧاص فѧѧاع الخѧѧدني والقطѧѧع المѧѧص دور المجتمѧѧتقل

  العملیة التعلیمیة

 غیاب سیاسة واضحة لتسویق نتائج البحث العلمي  

      ضعف الروابط بین مؤسسات التعلیم العالي وسوق

  )الصناعة(العمل 

      ىѧѧѧا علѧѧة واعتمادھѧѧة الحالیѧѧѧز البحثیѧѧعف المراكѧѧض

  أعضاء ھیئة التدریس

 عف التمویل وقلة مصادرهض  

   وقѧѧات سѧѧسبة لمتطلبѧѧریجین بالنѧѧارات الخѧѧص مھѧنق

  العمل

   تغلالھاѧѧѧدم اسѧѧѧة وعѧѧѧوارد المتاحѧѧѧسبیة للمѧѧѧدرة النѧѧالن

  بشكل أمثل

       ةѧتقادم الھیاكل التنظیمیة لبعض المؤسسات التعلیمی

  بما لا یواكب طبیعة العصر

وقѧѧѧѧد كѧѧѧѧشف مѧѧѧѧشروع الموازنѧѧѧѧة للѧѧѧѧسنة المالیѧѧѧѧة     

   وزیѧѧѧѧѧѧر المالیѧѧѧѧѧѧة لمجلѧѧѧѧѧѧس ، المقѧѧѧѧѧѧدم مѧѧѧѧѧѧن٢٠١٧/٢٠١٨

 ٦٨النѧѧواب، حجѧѧم الإنفѧѧاق بالمѧѧشروع یتѧѧضمن تخѧѧصیص  

 % ٢٫٠ ملیѧѧون جنیѧѧھ للتعلѧѧیم العѧѧالى بنѧѧسبة    ١٥٥ملیѧѧار و

  مѧѧѧѧѧѧن النѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧى الإجمѧѧѧѧѧѧالى، مѧѧѧѧѧѧستوفیة النѧѧѧѧѧѧسبة      

 ٤١٥ ملیѧѧار و٣٥المقѧѧررة بالدسѧѧتور، وكѧѧذلك تخѧѧصیص    

مѧѧѧن النѧѧѧاتج  % ١٫٠ملیѧѧѧون جنیѧѧѧھ للبحѧѧѧث العلمѧѧѧى بنѧѧѧسبة  

  .المحلى

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن اھتمѧѧام الدولѧѧة بѧѧالتعلیم العѧѧالي       و

وخاصة الجامعات وتخصیص میزانیѧات ضѧخمة لھѧا، إلا         

أن مؤسسات التعلیم العѧالي عمومѧًا والجامعѧات خѧصوصًا       

تواجѧѧѧھ عجѧѧѧزًا فѧѧѧي مواردھѧѧѧا المالیѧѧѧة الناتجѧѧѧة مѧѧѧن توسѧѧѧع    

المؤسѧѧسات فѧѧي الخѧѧدمات التѧѧي تقѧѧدمھا، والطلѧѧب المتزایѧѧد   

بل الحكومة والأفراد؛ إضѧافة إلѧى   على التعلیم العالي من ق    

تناقص الدعم العѧام لھѧا، نتیجѧة الأزمѧات الاقتѧصادیة التѧي           

نلاحظھѧѧا كمѧѧا توضѧѧحھ الدراسѧѧات عѧѧن التعلѧѧیم فѧѧي بلѧѧدان     

، كمѧѧѧѧѧا أن الѧѧѧѧѧدلائل  )م٢٠٠٤الموسѧѧѧѧѧى، (العѧѧѧѧѧالم الثالѧѧѧѧѧث 

والمؤشѧѧѧرات تѧѧѧشیر إلѧѧѧى ضѧѧѧعف كفѧѧѧاءة ھѧѧѧذه الجامعѧѧѧات     

ھا عѧن القیѧѧام  بنوعیھѧا الداخلیѧة والخارجیѧة، وضѧѧعف قѧدرت    

، )م٢٠١٢الѧѧسبیعي، (بѧدورھا فѧѧي التنمیѧة وتقѧѧدم المجتمѧع    

والدلیل على ذلѧك خѧروج معظѧم الجامعѧات المѧصریة مѧن           

  .التصنیف العالمي للجامعات

ممѧا یѧستلزم التأكیѧد علѧѧى ضѧرورة كفѧاءة اسѧѧتخدام      

التمویل؛ لأنھ البدیل الذي یمكѧن أن تѧستعین بѧھ الجامعѧات            

 ѧѧѧات المتزایѧѧѧة المتطلبѧѧѧو  لمواجھѧѧѧول نحѧѧѧرورة التحѧѧѧدة وض

موارد إضافیة في ظل ضѧعف كفایѧة المѧوارد العامѧة لكѧي          

تواجѧѧѧھ الجامعѧѧѧات التغییѧѧѧرات الحادثѧѧѧة والطلѧѧѧب المتزایѧѧѧد    

علیھѧѧѧا مѧѧѧن الأفѧѧѧراد والمؤسѧѧѧسات، وضѧѧѧغوط القطاعѧѧѧات     

  .الحكومیة والخاصة

 وحیث أن الجامعات مѧن أھѧم مѧصادرھا المعرفѧة          

  ѧѧي الاقتѧѧدة فѧѧب أدوارًا جدیѧѧذلك تلعѧѧي بѧѧى فھѧѧائم علѧѧصاد الق

المعرفة، فلقد تغیر دور الجامعѧات فѧي النظѧام الاقتѧصادي       

القائم على المعرفة من منتجѧة للعلѧم والمعرفѧة والمحافظѧة        

 دون -علیھѧѧا، وتزویѧѧѧد قطѧѧاع الإنتѧѧѧاج بѧѧالموارد البѧѧѧشریة    

 إلѧѧѧى جامعѧѧѧات -مѧѧشاركة حقیقیѧѧѧة مѧѧѧع مؤسѧѧسات الإنتѧѧѧاج   

ر إنتاجھѧا  لریادة الأعمال تضع خطѧط اسѧتراتیجیة لاسѧتثما      

المعرفي لتشارك في حراك التنمیѧة الاقتѧصادیة المѧستدامة     

والتنمیة التكنولوجیة، وتفتح لنفسھا قنوات جدیѧدة للتمویѧل          

  .الذاتي من خلال تطبیق الفكر الرأسمالي

وبѧѧذلك تتبلѧѧور مѧѧشكلة الدراسѧѧة الحالیѧѧة فѧѧي كیفیѧѧة    

تقѧѧدیم تѧѧصور مقتѧѧرح لتنویѧѧѧع مѧѧصادر تمویѧѧل الجامعѧѧѧات      

  .وء نموذج جامعات ریادة الأعمالالمصریة في ض



   
 

 ١٠٠  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال
 

  :سعت الدراسة إلى الإجابة عن التساؤلات التالیة

مѧѧѧѧا الإطѧѧѧѧار الفكѧѧѧѧري لنمѧѧѧѧوذج جامعѧѧѧѧات ریѧѧѧѧادة      )١

  الأعمال؟

ما متطلبات تحѧول الجامعѧات إلѧى ریѧادة الأعمѧال            )٢

  للإسھام في تنویع مصادر تمویلھا؟

مѧѧѧѧا التѧѧѧѧصور المقتѧѧѧѧرح لتنویѧѧѧѧع مѧѧѧѧصادر تمویѧѧѧѧل    )٣

ѧѧات   الجامعѧѧوذج جامعѧѧوء نمѧѧي ضѧѧصریة فѧѧات الم

  ریادة الأعمال؟

 

  :سعت الدراسة إلى تحقیق الأھداف التالیة

تحدیѧѧد مفھѧѧوم جامعѧѧات ریѧѧادة الأعمѧѧال، وسѧѧماتھا    )١

 .ومكوناتھا

التعѧѧѧرف علѧѧѧى إسѧѧѧھامات تحѧѧѧول الجامعѧѧѧات إلѧѧѧى     )٢

 .ریادة الأعمال في تنویع مصادر دخلھا

٣( ѧѧѧѧات إلѧѧѧѧول الجامعѧѧѧѧات تحѧѧѧѧد متطلبѧѧѧѧادة تحدیѧѧѧѧى ری

  .الأعمال في تنویع مصادر تمویلھا

تقدیم ملامح تصور مقترح لتنویع مصادر تمویѧل        )٤

الجامعѧѧات المѧѧصریة فѧѧي ضѧѧوء نمѧѧوذج جامعѧѧات   

  .ریادة الأعمال

 

نبعѧѧѧѧت أھمیѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال جوانѧѧѧѧب علمیѧѧѧѧة  

  :وعملیة، ھي على النحو التالي

  :الأھمیة العلمیة. أ

یادة الأعمال وخصائѧصھا   إیضاح مفھوم جامعة ر    )١

  .ومكوناتھا من خلال الإطار النظري

  تѧѧѧѧوفیر إطѧѧѧѧار علمѧѧѧѧي لمنظومѧѧѧѧة جامعѧѧѧѧة ریѧѧѧѧادة      )٢

الأعمѧѧال یحѧѧدد مѧѧن خلالѧѧھ المѧѧدخلات والعملیѧѧات     

  .والمخرجات والنتائج والإطار المفھیمي لھا

إسѧѧѧѧھام الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحدیѧѧѧѧد متطلبѧѧѧѧات تحѧѧѧѧول       )٣

الجامعѧѧات المѧѧصریة إلѧѧى ریѧѧادة الأعمѧѧال للإسѧѧھام  

  .تنوع مصادر تمویلھافي 

  :الأھمیة العملیة. ب

تѧѧѧѧѧوفیر إطѧѧѧѧѧار مرجعѧѧѧѧѧي للجامعѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧصریة     )١

یساعدھا في التحول نحѧو ریѧادة الأعمѧال لمواكبѧة        

  .التغییرات العالمیة بالجامعات

إسھام الدراسة في نѧشر ثقافѧة التعلѧیم الریѧادي فѧي           )٢

الجامعѧѧات بѧѧین أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس والطѧѧلاب   

  .والموظفین

سѧѧѧة فѧѧѧي نѧѧѧشر ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال   إسѧѧѧھام الدرا )٣

بالجامعѧѧات لتѧѧѧوفیر المѧѧصادر المالیѧѧѧة التѧѧي تѧѧѧدعم    

  .أنشطة الابتكار ونقل المعرفة والتكنولوجیا

إسѧѧھام الدراسѧѧة الحالیѧѧة فѧѧي تقѧѧدیم تѧѧصور مقتѧѧرح     )٤

لتنویѧѧع مѧѧصادر تمویѧѧل الجامعѧѧات المѧѧصریة فѧѧي     

  .ضوء نموذج جامعة ریادة الأعمال

 

لطبیعѧѧѧة الدراسѧѧѧة اسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث المѧѧѧنھج   وفقѧѧѧاً 

النѧѧوعي مѧѧن خѧѧلال جمѧѧع البیانѧѧات النوعیѧѧة حѧѧول مفھѧѧوم       

جامعѧѧات ریѧѧادة الأعمѧѧال، وسѧѧماتھا ومكوناتھѧѧا، والتعѧѧرف  

علѧѧى إسѧѧھامات تحѧѧول الجامعѧѧات إلѧѧى ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي   

تنویѧѧع مѧѧصادر تمویلھѧѧا، وتحدیѧѧد متطلبѧѧات ھѧѧذا التحѧѧول،     

 تمویѧѧل الجامعѧѧات  وتقѧѧدیم تѧѧصور مقتѧѧرح لتنویѧѧع مѧѧصادر  

المصریة في ضوء نموذج جامعات ریادة الأعمѧال، وفѧي        

سبیل ذلك اعتمد الباحث على تحلیل الأدبیѧات والدراسѧات       

، )ریѧѧادة الأعمѧѧال (التѧѧي تناولѧѧت الجیѧѧل الجدیѧѧد للجامعѧѧات   

واسѧѧѧѧتخدام الاسѧѧѧѧتبانة لجمѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧات النوعیѧѧѧѧة وتحدیѧѧѧѧد    

تنویѧѧع متطلبѧات تحѧѧول الجامعѧات إلѧѧى ریѧѧادة الأعمѧال فѧѧي    

  .مصادر دخلھا

أن المѧѧѧنھج  ) Gay, 1996( وقѧѧѧد ذكѧѧѧر جѧѧѧاي    

النѧѧوعي ھѧѧو مѧѧنھج بحثѧѧي لا یكتفѧѧي بوصѧѧف الأشѧѧیاء كمѧѧا    
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ھѧѧѧي، بѧѧѧل یѧѧѧسعى إلѧѧѧى الحѧѧѧصول علѧѧѧى فھѧѧѧم أعمѧѧѧق حѧѧѧول  

الصورة الكبرى التي یكون فیھا ذلك الشيء، ویبحث عѧن       

معرفѧѧة كیفیѧѧة وصѧѧول الأمѧѧور إلѧѧى مѧѧا وصѧѧلت إلیѧѧھ، وقѧѧد    

الھѧدف العѧام   "، إلѧى أن   )٣٦: م٢٠١١(أشار العبد الكѧریم     

من البحث النوعي ھو الوصول إلى الفھم الذي یؤدي إلѧى      

، "تكѧѧѧѧوین معنѧѧѧѧى أو تѧѧѧѧصوّر عѧѧѧѧن الظѧѧѧѧاھرة المدروسѧѧѧѧة   

وسѧѧیختار الباحѧѧث مѧѧن البحѧѧث النѧѧوعي منھجیѧѧة النظریѧѧة       

المجѧذرة التѧѧي تھѧѧدف للوصѧѧول إلѧѧى النظریѧѧة مѧѧن البیانѧѧات   

بیاني مباشѧѧѧѧرة بمѧѧѧѧنھج اسѧѧѧѧتقرائي منѧѧѧѧتظم كمѧѧѧѧا ذكѧѧѧѧر الѧѧѧѧذ   

، وأشѧѧѧار إلѧѧѧى أنѧѧѧѧھ یѧѧѧتم مѧѧѧѧن خلالھѧѧѧا اسѧѧѧѧتنباط     )م٢٠١٠(

مجموعѧѧة مѧѧن الفئѧѧات والتѧѧصنیفات التѧѧي تѧѧرتبط فیمѧѧا بینھѧѧا  

بعلاقات لتشكل إطارًا متكاملًا لتفسیر ظѧاھرة مѧا أو التنبѧؤ           

ویتم التوصل لھذا الإطار عبر جمع البیانѧات النوعیѧة     . بھا

والتعامѧѧѧѧل معھѧѧѧѧا بطریقѧѧѧѧѧة منظمѧѧѧѧة واسѧѧѧѧتنباط المفѧѧѧѧѧاھیم     

  .الموجودة في تلك البیانات النوعیة

 

 ویقѧѧصد بھѧѧا إجرائیѧѧًا فѧѧي   :جامعѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال 

الدراسة بأنھا الجامعة التي تتبع نھجًا شاملًا لتحقیق التنمیة     

الاقتѧѧѧѧѧѧصادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧѧستوى الѧѧѧѧѧѧوطني   

والإقلیمѧѧي، والعمѧѧل علѧѧى تحقیѧѧق روح المبѧѧادرة وتѧѧشجیع    

 ѧѧرص والأفكѧѧة     الفѧѧوث القائمѧѧن البحѧѧة عѧѧة الناتجѧѧار الریادی

على التنمیѧة فѧي مختلѧف المجѧالات وترجمتھѧا إلѧى أعمѧال          

من خلال تدبیر الموارد واستثمارھا بالتعاون مѧع مختلѧف          

  .الأطراف المعنیة الداخلیة والخارجیة

 

قѧѧام الباحѧѧث بѧѧالرجوع إلѧѧى العدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات      

بیѧѧة المتعلقѧѧة بموضѧѧوع الدراسѧѧة،    الѧѧسابقة العربیѧѧة والأجن 

  :وفیما یلي عرضًا لھا

ھѧدفت دراسѧة المѧومني     : الدراسات العربیѧة  : أولًا

إلѧى تقѧصي دور الخѧѧصائص الریادیѧة فѧي بنѧѧاء     ) م٢٠١٦(

الجامعѧѧѧات الریادیѧѧѧة، حیѧѧѧث تكѧѧѧَّون مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة فѧѧѧي    

الجامعѧѧات الخاصѧѧة فѧѧي المملكѧѧة الأردنیѧѧة الھاشѧѧمیة، أمѧѧّا      

: جامعѧѧات خاصѧѧة، وھѧѧي  ) ٨(شѧѧملت عیّنѧѧة الدراسѧѧة فقѧѧد   

جامعѧѧة الزیتونѧѧة الأردنیѧѧة، جامعѧѧة البتѧѧرا، جامعѧѧة الѧѧشرق  

الأوسط، جامعѧة عمѧان الأھلیѧة، جامعѧة فیلادلفیѧا، جامعѧة           

جѧѧرش، جامعѧѧة إربѧѧد الأھلیѧѧة، جامعѧѧة الزرقѧѧاء الأھلیѧѧة،        

حیѧѧث تѧѧم توزیѧѧع اسѧѧتبانة علѧѧى عینѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن عمѧѧداء    

 .یѧѧة، ومѧѧدراء الѧѧدوائر الكلیѧѧات، ورؤسѧѧاء الاقѧѧسام الأكادیم 

وقامѧѧت الدراسѧѧة علѧѧى اختبѧѧار عѧѧدد مѧѧن الفرضѧѧیات التѧѧي     

تѧѧѧѧربط العلاقѧѧѧѧة مѧѧѧѧا بѧѧѧѧین الخѧѧѧѧصائص الریادیѧѧѧѧة للعѧѧѧѧاملین  

باعتبارھا العوامѧل المѧستقلة، مѧع بنѧاء الجامعѧات الریادیѧة          

كونھا العامل التابع، واختیار عدد من المتغیرات المѧستقلة   

یѧѧѧر التѧѧѧابع وذلѧѧѧك  والتѧѧѧي یعتقѧѧѧد أنھѧѧѧا ذات تѧѧѧأثیر فѧѧѧي المتغ  

لѧѧصعوبة بحѧѧث كافѧѧة العوامѧѧل المѧѧستقلة حیѧѧث اقتѧѧصرت       

الثقة بالنفس، الدافع الذاتي، الجدیة، تحمل المخѧاطر         : على

  .والرغبة في الإنجاز

ومن أھѧم النتѧائج التѧي توصѧلت إلیھѧا الدراسѧة مѧن         

خѧѧلال اسѧѧتخدام الأسѧѧالیب الإحѧѧصائیة المختلفѧѧة وجѧѧود أثѧѧر  

الثقѧѧة (یادیѧѧة للعѧѧاملین  ذي دلالѧѧة إحѧѧصائیة للخѧѧصائص الر 

بѧѧالنفس، الجدیѧѧة، الѧѧدافع الѧѧذاتي، تحمѧѧل المخѧѧاطر، الرغبѧѧة  

فѧѧѧي الجامعѧѧѧات الأردنیѧѧѧة مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر  ) فѧѧѧي الإنجѧѧѧاز

العاملین أكادیمیًا وإداریًا، وقد أوصѧت الدراسѧة بѧضرورة         

تبنѧѧѧي الجامعѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة الأردنیѧѧѧة الفائѧѧѧѧدة مѧѧѧѧن تفعیѧѧѧѧل   

   ѧѧا ومحاولѧѧاملین فیھѧѧة للعѧѧصائص الریادیѧѧن  الخѧѧادة مѧѧة الإف

مخرجاتھѧѧا فѧѧي بنѧѧاء الجامعѧѧة الریادیѧѧة والѧѧذي یتحقѧѧق مѧѧن     

خلال تنمیة التوجھ الریѧادي للعѧاملین فѧي بیئتھѧا الخاصѧة،             

وقیѧѧام الجامعѧѧة بتنفیѧѧذ الأفكѧѧار المبتكѧѧرة مѧѧن قبѧѧل العѧѧاملین    

فیھѧѧѧا بغѧѧѧض النظѧѧѧر عѧѧѧن مѧѧѧستویاتھم الإداریѧѧѧة واعطѧѧѧاء       

یفي لھѧѧم الحѧѧوافز المادیѧѧة والمعنویѧѧة وتحقیѧѧق الرضѧѧا الѧѧوظ 

وتلبیѧѧѧة احتیاجѧѧѧاتھم، ممѧѧѧا سѧѧѧینعكس علѧѧѧى مѧѧѧستویات أداء   

الجامعѧѧѧة بѧѧѧاختلاف وحѧѧѧداتھا التنظیمیѧѧѧة؛ لتكѧѧѧون جامعѧѧѧة      

  .ریادیة مستقبلیة
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ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال
إلѧѧѧѧى تحدیѧѧѧѧد ) م٢٠١١(وھѧѧѧѧدفت دراسѧѧѧѧة حѧѧѧѧسین  

متطلبات وآلیات التمویل الذاتي للتعلیم الجامعي الحكѧومي      

فѧي مѧصر، واسѧѧتخدمت المѧنھج الوصѧѧفي، وتناولѧت أبѧѧرز     

تغیرات العالمیة والمحلیة وتأثیرھѧا علѧى تمویѧل التعلѧیم      الم

الجѧѧامعي الحكѧѧومي بمѧѧصر، كمѧѧا تناولѧѧت أسѧѧباب ضѧѧعف     

كفایة تمویلھ حالیًا، وقد أوضحت الدراسة مفھѧوم التمویѧل        

أن : الѧѧذاتي ونѧѧشأتھ، وأسѧѧفرت عѧѧن عѧѧدة نتѧѧائج مѧѧن أھمھѧѧا   

التعلѧѧیم الجѧѧامعي الحكѧѧومي فѧѧي مѧѧصر یواجѧѧھ عѧѧددًا مѧѧن        

لوقت نفѧسھ الأمѧوال التѧي تنفѧق علیѧھ غیѧر       التحدیات وفي ا  

كافیѧѧة؛ ممѧѧا نѧѧتج عنѧѧھ العدیѧѧد مѧѧن المѧѧشكلات التѧѧي تѧѧستلزم   

ویعѧѧد التمویѧѧل الѧѧذاتي مѧѧن    . إیجѧѧاد مѧѧصادر تمویѧѧل جدیѧѧدة   

أفѧѧضل المѧѧصادر لѧѧدعم تمویѧѧل التعلѧѧیم الجѧѧامعي الحكѧѧومي   

فѧѧي الوقѧѧت الحѧѧالي، حیѧѧث یُمكѧѧن الجامعѧѧات مѧѧن الحѧѧصول  

ل اسѧѧتثمار وتوظیѧѧف   علѧѧى مѧѧوارد إضѧѧافیة لھѧѧا مѧѧن خѧѧلا      

مواردھا الذاتیة أفѧضل اسѧتثمار ممكѧن، ممѧا یѧسھم بѧدوره           

  .في تطویر وتحسین وضعھا الحالي

إلى الكشف  ) م٢٠١٠(كما ھدفت دراسة الخطیب     

عѧѧن مѧѧشكلات التمویѧѧل لѧѧدى الجامعѧѧات الحكومیѧѧة، وتتبѧѧع   

مشكلة الدراسة من مѧشكلة العجѧز الحاصѧل فѧي موازنѧات           

لناتج عن الإقبال المتزایѧد علѧى    التعلیم الجامعي الحكومي ا   

وتكѧѧѧون مجتمѧѧѧع  . الالتحѧѧѧاق بھѧѧѧذا التعلѧѧѧیم وارتفѧѧѧاع كلفتѧѧѧھ   

الدراسѧѧة مѧѧن الجامعѧѧات الحكومیѧѧة والخاصѧѧة فѧѧي الأردن     

جامعة الیرموك وجامعة مؤتة : وقد مثلت عینة الدراسة ب ـ

ولقѧد تѧم   . وجامعة عمѧان الأھلیѧة وجامعѧة الزرقѧاء الأھلیѧة      

كومیة والخاصة ضمن العینة    تحلیل میزانیات الجامعة الح   

م وتوصѧѧѧѧلت ٢٠٠٩م ولغایѧѧѧѧة ٢٠٠٥مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الفتѧѧѧѧرة  

ضѧѧرورة قیѧѧام الحكومѧѧة بإعѧѧادة : الدراسѧѧة فѧѧي نتائجھѧѧا إلѧѧى

النظѧѧر فѧѧي أسѧѧلوب دعمھѧѧا للجامعѧѧات وربطѧѧھ بمؤشѧѧرات     

ضѧѧعف علیھѧѧا مѧѧع تقلѧѧیص ھѧѧذا الѧѧدعم سѧѧنویًا وصѧѧولًا إلѧѧى    

وائѧد  اعتماد الجامعات الحكومیة علѧى إیراداتھѧا الذاتیѧة وع    

كما توصѧلت إلѧى ضѧعف كفѧاءة إدارة     . صنادیق الاستثمار 

التمویѧѧل فѧѧي الجامعѧѧѧات الحكومیѧѧة الأمѧѧѧر الѧѧذي أدى إلѧѧѧى     

وعѧѧدم وجѧѧود خطѧѧة  . عѧѧشوائیة الافتѧѧراض لتغطیѧѧة العجѧѧز  

استراتیجیة في الجامعات الحكومیة یتم على ضوئھا رسѧم       

وبنѧѧاء علѧѧى النتѧѧائج أوصѧѧت    . الѧѧسیاسات وتوجیѧѧھ الإنفѧѧاق  

رة ربѧѧѧѧط الѧѧѧѧدعم الحكѧѧѧѧومي للجامعѧѧѧѧات   الدراسѧѧѧѧة بѧѧѧѧضرو 

بالإنجѧѧѧازات التѧѧѧي تحققھѧѧѧѧا مѧѧѧع الحفѧѧѧѧاظ علѧѧѧى المѧѧѧѧستوى     

وجعل الجامعѧات الحكومیѧة مراكѧز إنتѧاج وذلѧك        . التعلیمي

والعمѧѧل علѧѧى . مѧѧن خѧѧلال تطبیѧѧق مفھѧѧوم الجامعѧѧة المنتجѧѧة 

زیادة كفاءة الإنفѧاق مѧن خѧلال الاسѧتخدام الأمثѧل للمѧوارد              

  .البشریة والتكنولوجیة

 ѧѧین ھѧѧي حѧѧري  فѧѧة البحیѧѧى ) م٢٠٠٤(دفت دراسѧѧإل

التعرف على بعض المتغیرات العالمیѧة والمحلیѧة المѧؤثرة      

في تمویل التعلیم الجامعي في مصر، والتعرف على واقع     

تمویѧѧل التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي مѧѧصر، والتعѧѧرف علѧѧى آراء    

أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس بالجامعѧѧات المѧѧصریة فѧѧي البѧѧدائل    

ي فѧѧي مѧѧصر، والتعѧѧرف  المقترحѧѧة لتمویѧѧل التعلѧѧیم الجѧѧامع 

على أھم الاتجاھات العالمیة المعاصرة فѧي تمویѧل التعلѧیم         

الجѧѧѧامعي، واسѧѧѧتخدمت الدراسѧѧѧة المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي، مѧѧѧن    

من ) ٥٣٤(خلال استبانة طبقت على عینة قصدیة قوامھا    

أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس بالجامعѧѧات المѧѧصریة الحكومیѧѧة،    

ویѧѧل وتوصѧѧلت الدراسѧѧة فѧѧي نتائجھѧѧا إلѧѧى ثلاثѧѧة بѧѧدائل لتم   

التمویѧѧل الѧѧذاتي، المѧѧشاركة   : الجامعѧѧات المѧѧصریة، وھѧѧي  

الشعبیة في التمویل، التوسع في التعلیم الجامعي الخѧاص،       

كما اقترحت الدراسة بعض السیناریوھات لتمویѧل التعلѧیم       

الجѧѧامعي فѧѧي مѧѧصر، كالѧѧسیناریو الامتѧѧدادي، والѧѧسیناریو   

  .الإصلاحي، والسیناریو الابتكاري، والسیناریو الكمي

ھѧدفت دراسѧة سѧتیفان    : الدراسѧات الأجنبیѧة   : انیًاث

التعѧرف علѧى كیفیѧة    ) م٢٠١٨ (Stefan Krabelكرابѧل  

صѧѧُنع رواد الأعمѧѧال فѧѧي الحѧѧرم الجѧѧامعي؟ ومѧѧدى تѧѧأثیر      

الجامعѧѧات الریادیѧѧة علѧѧى الخѧѧریجین فѧѧي اختیѧѧار المھنѧѧة،       

حیث أوضحت الدراسة أن العدید من الجامعѧات أصѧبحت       

الأنѧѧشطة الریادیѧѧة للطѧѧلاب   أكثѧѧر تنظیمѧѧًا مѧѧن خѧѧلال دعѧѧم    

والموظفین، وتثبیت برامج ریادة الأعمال وإنشاء شѧبكات      
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وقѧѧد تѧѧم تطبیѧѧق اسѧѧتبیان علѧѧى     . مѧѧع رواد أعمѧѧال محلیѧѧین  

الخѧѧریجین لمعرفѧѧة تѧѧѧأثیر ھѧѧذه الأنѧѧѧشطة علѧѧى اختیѧѧѧارات     

تѧѧوظیفھم؟ تѧѧѧم تطبیقѧѧھ بواسѧѧѧطة المركѧѧز الѧѧѧدولي لأبحѧѧѧاث    

توجѧѧѧھ التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي فѧѧѧي كاسѧѧѧل، مѧѧѧع نظѧѧѧام تѧѧѧصنیف لل     

الریѧѧѧادي بѧѧѧین الجامعѧѧѧات الألمانیѧѧѧة وبیانѧѧѧات عѧѧѧن القѧѧѧوى     

وقد أشار التحلیѧل التجریبѧي     . العاملة داخل منطقة الجامعة   

إلى أن احتمال الالتحاق بالعمل الحر یرتبط بѧشكل إیجѧابي    

  .بالتوجھ الریادي للجامعة

وھѧѧѧѧѧدفت دراسѧѧѧѧѧة كѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن ماریبیѧѧѧѧѧل غیریѧѧѧѧѧرو  

Maribel Guerrero رونѧѧ٢٠١٦( و آخ (ѧѧى تحѧѧسین إل

الفھѧѧѧم للآثѧѧѧار النظریѧѧѧة والتجریبیѧѧѧة والإداریѧѧѧة والѧѧѧسیاسیة   

للنمѧѧѧѧاذج الناشѧѧѧѧئة مѧѧѧѧن الجامعѧѧѧѧات الریادیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المѧѧѧѧشھد  

الاجتمѧѧѧѧاعي والاقتѧѧѧѧصادي الجدیѧѧѧѧد؛ وتѧѧѧѧم مناقѧѧѧѧشة أھمیѧѧѧѧة  

جامعات ریادة الأعمال في تطویر أنشطة الابتكار وریادة        

) NIS(الأعمѧال والاسѧѧتفادة مѧѧن أنظمѧѧة الابتكѧѧار الوطنیѧѧة  

. یѧѧѧات الѧѧѧنظم الإیكولوجیѧѧѧة الناشѧѧѧئة لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال      وأدب

واقترحѧت الدراسѧة جѧدول أعمѧال للبحѧث المѧستقبلي حѧول        

دور الجامعات الریادیة كمحرك للابتكار وریѧادة الأعمѧال     

كمѧѧا بینѧѧت  . لѧѧسد الثغѧѧرات فѧѧي ھѧѧذا المجѧѧال مѧѧن الدراسѧѧة     

مجموعѧѧة واسѧѧعة مѧѧن المواضѧѧیع والأسѧѧئلة التѧѧي طرحѧѧت    

د للبحѧث المѧستقبلي؛ لѧیس فقѧط مѧن      حول ھذا المجال الواع 

الاقتѧѧѧѧصادات المتقدمѧѧѧѧة ولكѧѧѧѧن أیѧѧѧѧضًا مѧѧѧѧن الاقتѧѧѧѧصادات    

كمѧѧا تتوقѧѧع الدراسѧѧة حѧѧدوث  . الناشѧѧئة الأخѧѧرى/ الانتقالیѧѧة 

. تحѧѧول فѧѧي النظریѧѧة والمنھجیѧѧة لاستكѧѧشاف ھѧѧذه الظѧѧاھرة 

لمعالجѧѧة الأسѧѧئلة التѧѧي لѧѧم تѧѧتم الإجابѧѧة علیھѧѧا، لا سѧѧیما فѧѧي   

والتوصل إلى أسالیب منھجیѧة  الأوساط الإقلیمیة المتنوعة  

جدیدة تستخدم نظریة جدیدة، تѧستدعي الحاجѧة إلѧى مѧسألة      

وتقѧѧدیم العدیѧѧد مѧѧن  . خاصѧѧة أخѧѧرى فѧѧي المѧѧستقبل القریѧѧب   

التوجیھات المقترحѧة لإثѧراء فھѧم دور الجامعѧات الریادیѧة           

  .في تحفیز روح المبادرة والابتكار

) م٢٠١٥ (Bhayaniكمѧѧا ھѧѧدفت دراسѧѧة بھایѧѧاني  

ѧѧرف علѧѧة  التعѧѧات الریادیѧѧاء الجامعѧѧددة لبنѧѧة المحѧѧى الثقاف- 

الحواجز والفرص، حیت أوضحت الدراسة أن الجامعѧات     

العالمیة تواجھ  بیئة دینامیكیة بشكل متزاید، وقد اسѧتجاب    

حیѧѧѧث تبنѧѧѧت  . العدیѧѧѧد منھѧѧѧا للتوجѧѧѧھ نحѧѧѧو ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال  

الجامعѧѧات الأوروبیѧѧة والأمریكیѧѧة ھیاكѧѧل حوكمѧѧة جدیѧѧدة،   

 وغیѧѧرت ھیاكلھѧѧا التنظیمیѧѧة واعتمѧѧدت   ونوّعѧѧت تمویلھѧѧا، 

وقѧد طبقѧت   . ثقافة ریادة الأعمال لدفع سѧلوك أكثѧر ابتكѧارًا    

الدراسة الحالیة دراسة الحالة، وعقد العدید مѧن المقѧابلات      

شѧѧبھ منظمѧѧة؛ لتحدیѧѧد الحѧѧواجز والفѧѧرص المتاحѧѧة لریѧѧادة     

وأسѧѧفرت نتѧѧѧائج  . الأعمѧѧال فѧѧي خمѧѧس جامعѧѧѧات إماراتیѧѧة    

معѧѧات الإمѧѧارات العربیѧѧة المتحѧѧدة الدراسѧة إلѧѧى امѧѧتلاك جا 

صѧѧفات متأصѧѧلة ضѧѧروریة لریѧѧادة الأعمѧѧال، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك  

التوجیھ، والاھتمام بالفائض الاقتصادي بالإضѧافة إلѧى أن        

البیئة التي یحركھا الأداء تسمح بالاستجابة السریعة للبیئѧة    

الخارجیѧة الدینامیكیѧة؛ ومѧع ذلѧѧك، ھنѧاك بعѧض المجѧѧالات      

التطویر مثل تطویر ثقافة الابتكار، التي تتطلب مزیدًا من     

وتحفیѧز الجامعѧات علѧى المجازفѧѧة وكѧذلك الحѧصول علѧѧى      

اسѧتنادًا إلѧى نتѧائج ھѧذا العمѧل،      . الدعم المناسب مѧن الدولѧة   

تѧѧم إعѧѧداد جѧѧدول أعمѧѧال للتغییѧѧر مѧѧن أجѧѧل دعѧѧم وتطѧѧویر      

  .جامعات ریادة الأعمال في بیئة الشرق الأوسط

 Amandaوھѧѧѧѧدفت دراسѧѧѧѧة أمانѧѧѧѧدا أنتѧѧѧѧوني    

Anthony) ات  ) م٢٠١٤ѧѧسیاسیة للجامعѧѧول الѧѧى الأصѧѧإل

الریادیة وتطورھѧا مѧع التركیѧز علѧى التنمیѧة الإقلیمیѧة فѧي         

بولنѧدا، حیѧѧث أوضѧѧحت الدراسѧة جامعѧѧات ریѧѧادة الأعمѧѧال   

فكѧرة اكتѧسبت قѧدراً كبیѧراً مѧѧن الѧدعم علѧى مѧستوى العѧѧالم        

خѧѧلال الثلاثѧѧѧین عامѧѧًا الماضѧѧѧیة، ویُنظѧѧر إلیھѧѧѧا علѧѧى أنھѧѧѧا     

 ѧѧѧѧشجیع علѧѧѧѧذاتي   تѧѧѧѧتثمار الѧѧѧѧد، والاسѧѧѧѧار والتجدیѧѧѧѧى الابتك

ولكѧن مѧع بѧدء الجامعѧات فѧي زیѧادة           . للجامعات ولمناطقھا 

أنѧѧѧشطتھا المتعلقѧѧѧة بنقѧѧѧل التكنولوجیѧѧѧا والبѧѧѧدء فѧѧѧي تѧѧѧسویق  

أبحاثھا، من المھم النظѧر فѧي الѧسیاق الإقلیمѧي والتѧأثیرات          

إن نقѧѧل التكنولوجیѧѧا أمѧѧر . الإقلیمیѧѧة التѧѧي یمكѧѧن أن تحѧѧدثھا

حول الاقتصادي الحقیقѧي علѧى ھѧذا النحѧو یحѧول       مھم، فالت 

المناطق حقًا إلى مناطق رائدة في المستقبل، حیѧث یتحقѧق        
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ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

والتѧѧي بحاجѧѧة  . ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال جامعѧѧات ریѧѧادة الأعمѧѧال    

ماسѧѧة إلѧѧѧى تعѧѧاون أكبѧѧѧر بѧѧین الحكومѧѧѧة وقطѧѧاع الأعمѧѧѧال     

وأسѧفرت الدراسѧة علѧى عѧدد مѧن التوصѧیات           . والجامعات

إلѧѧى جامعѧѧات ریѧѧادة أعمѧѧال،    لتحѧѧول الجامعѧѧات البولندیѧѧة   

منھѧѧا بنѧѧاء حѧѧوافز لریѧѧادة الأعمѧѧال علѧѧى حѧѧد سѧѧواء علѧѧى       

المѧѧستویین الجѧѧامعي والإقلیمѧѧي؛ توسѧѧیع مѧѧصادر التمویѧѧل   

وربط رواد الأعمال بالممولین بѧشكل أكثѧر فعالیѧة؛ إنѧشاء        

روابѧѧѧط بѧѧѧین الجامعѧѧѧات والѧѧѧشركات فѧѧѧي مرحلѧѧѧة مبكѧѧѧرة     

 .والحفاظ علیھا لفترة أطول

 Ka Hoكل مѧن كѧا ھѧو موكѧا     كما ھدفت دراسة 

Moka  واѧѧنج یѧѧار میѧѧوك Kar Ming Yua ون ونѧѧوی 

إلى تعزیز القѧدرات  ) م٢٠١٣ (Yeun-wen Kubكوب 

التنافѧѧسیة للجامعѧѧات التیوانیѧѧة فѧѧي الѧѧسوق العالمیѧѧة، حیѧѧث    

أوضѧѧѧحت الدراسѧѧѧة أن حكومѧѧѧة تѧѧѧایوان اتبعѧѧѧت النمѧѧѧوذج     

حیѧѧث . الأمریكѧѧي مѧѧن خѧѧلال توسѧѧیع قطѧѧاع التعلѧѧیم العѧѧالي  

إحѧѧѧѧدى الاسѧѧѧѧتراتیجیات فѧѧѧѧي التوسѧѧѧѧع فѧѧѧѧي إنѧѧѧѧشاء   تتمثѧѧѧѧل 

الجامعات الخاصة الجدیدة لتلبیة الطلب الملح على التعلѧیم       

وفѧѧѧي العقѧѧѧدین  . العѧѧѧالي بѧѧѧین خریجѧѧѧي المѧѧѧدارس الثانویѧѧѧة   

وطنیѧѧѧة  ( جامعѧѧѧة ١٦٠الأخیѧѧѧرین، تѧѧѧم إنѧѧѧشاء أكثѧѧѧر مѧѧѧن     

في تایوان، مما أدى إلى ارتفاع معѧدل الالتحѧاق        ) وخاصة

لѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧن أن ھѧѧѧѧѧѧذه  ع. تقریبѧѧѧѧѧѧًا% ١٠٠بنѧѧѧѧѧѧسبة 

الاسѧتراتیجیة قѧѧد زادت مѧن تѧѧوفیر التعلѧیم العѧѧالي، فقѧد بѧѧدأ     

النѧѧѧѧاس فѧѧѧѧي تѧѧѧѧایوان یѧѧѧѧشككون فѧѧѧѧي جѧѧѧѧودة الخѧѧѧѧریجین و    

. للخѧریجین الѧذین یѧدخلون سѧوق العمѧل     " العѧرض الزائѧد  "

وعلیѧѧھ تناولѧѧت الدراسѧѧة كیفیѧѧة تعزیѧѧز الجامعѧѧات التیوانیѧѧة   

   ѧѧѧن خѧѧة مѧѧѧة والإقلیمیѧѧسیة العالمیѧѧѧدرتھا التنافѧѧویر قѧѧѧلال تط

البحث والابتكار ودعم التوجھ الجدید للجامعات في ریѧادة         

  .الأعمال

 

بعѧѧد عѧѧرض الدراسѧѧات الѧѧسابقة یعѧѧرض الباحѧѧث      

لأوجھ التشابھ والاخѧتلاف بینھѧا وبѧین الدراسѧة الحالیѧة ثѧم        

  :أوجھ الاستفادة، وذلك على النحو التالي

یѧѧل الجامعѧѧات وسѧѧبل   قѧѧضیة تمو : أوجѧѧھ التѧѧشابھ 

تنویѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧصادره وتعزیѧѧѧѧѧزه، وكѧѧѧѧѧذلك التمویѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧذاتي   

للجامعѧѧѧات وأسѧѧѧالیبھ وطرقѧѧѧھ، الجیѧѧѧل الجدیѧѧѧد للجامعѧѧѧات     

، واسѧѧتخدام المѧѧنھج الوصѧѧفي   "جامعѧѧات ریѧѧادة الأعمѧѧال  "

  .وأسالیبھ

تختلѧѧѧف الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة عѧѧѧن  : أوجѧѧѧھ الاخѧѧѧتلاف

الدراسات السابقة في مشكلة الدراسة، وما تѧسعى لتحقیقѧھ        

فالدراسة الحالیة ھدفت وضѧع تѧصور لتحѧول        . من أھداف 

الجامعات المصریة إلى جامعات ریادة الأعمѧال مѧن أجѧل         

  .تنویع مصادر تمویلھا

  :أوجھ الاستفادة

  . إِبراز أَھمیة الدراسة الحالیة ومبررات القیام بھا -

تѧѧدعیم بعѧѧض الجوانѧѧب المتعقلѧѧة بجامعѧѧات ریѧѧادة       -

  . الأعمال

المیدانیѧѧѧة، والمѧѧѧساعدة فѧѧѧي بنѧѧѧاء اسѧѧѧتبانة الدراسѧѧѧة  -

 .تفسیر نتائجھا

المѧѧѧساعدة فѧѧѧي بنѧѧѧاء التѧѧѧصور المѧѧѧستقبلي للدراسѧѧѧة   -

  .الحالیة

 



 

تناول ھذا المحور جامعة ریادة الأعمال من حیث    

ت جامعѧة  المفھوم، والسمات، والإطار المنھجѧي، ومكونѧا      

ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، والعوامѧѧѧل البیئیѧѧѧة المѧѧѧؤثرة فѧѧѧي التحѧѧѧول   

  :الریادي للجامعات، وذلك على النحو التالي

  :مفھوم جامعة ریادة الأعمال وسماتھا: أولاً

 & Thorp(یشیر كѧل مѧن ثѧورب و غولدشѧتاین     

Goldstein, 2010 (     يѧال ھѧادة الأعمѧة ریѧإلى أن جامع

 وتغѧѧرس عقلیѧѧة ریѧѧادة  جامعѧѧة تتبنѧѧى ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال 

بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن اھتمامѧѧاتھم   "الأعمѧѧال فѧѧي كѧѧل خѧѧریج،  
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وحѧѧسب رأیھѧѧم، تتمتѧѧع جامعѧѧة ریѧѧادة ". وأحلامھѧѧم وقѧѧیمھم

  :الأعمال بخصائص أساسیة

 تدرك أن تعلیم الفنون العقلیة تغذي الابتكار؛ -

 تزدھر في المشكلات الكبیرة؛ -

 تقدر كل من الابتكار والإنجاز؛ -

 كل؛تضع الثقافة قبل الھی -

  .تشجع الشراكات بین الأكادیمیین ورجال الأعمال -

) م٢٠٠٦ (Etzkowitz و Zhouكمѧѧѧѧا حѧѧѧѧدد كѧѧѧѧل مѧѧѧѧن    

  :الخصائص الأساسیة لجامعة ریادة الأعمال في التالي

یѧѧѧتم قبѧѧѧول أنѧѧѧشطة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال ودعمھѧѧѧا بѧѧѧشكل    -

 منھجي؛

توفر بیئة مناسبة وآلیѧات لمواجھѧة متطلبѧات تحقیѧق        -

لمثѧѧѧال مكتѧѧѧب نقѧѧѧل   ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، علѧѧѧى سѧѧѧبیل ا   

التكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧا، ومكتѧѧѧѧѧѧѧب تѧѧѧѧѧѧѧرخیص الابتكѧѧѧѧѧѧѧارات   

 التكنولوجیة والإنجازات؛

تѧѧوفر عѧѧدد كѧѧاف مѧѧن المѧѧوظفین المѧѧؤھلین لتѧѧشكیل       -

  .الشركات

 NESTAوقѧѧد ورد فѧѧي تقریѧѧر مؤسѧѧسة الابتكѧѧار   

الѧسمات الرئیѧѧسة لجامعѧة ریѧادة الأعمѧѧال،    ) م٢٠٠٨(عѧام  

  :والمحددة في التالي

مѧة بѧѧذاتھا مѧن المعرفѧѧة   تھѧدف إلѧѧى تقѧدیم وحѧѧدات قائ   -

والمھѧѧѧارات اللازمѧѧѧة لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال التѧѧѧي تتخلѧѧѧل   

  .جمیع المناھج الجامعیة بأكملھا

التعلم ضمن الحلقات الدراسیة ھو جزء مѧن المѧنھج           -

الأساسѧѧѧي، ویѧѧѧتم تطѧѧѧویر نتѧѧѧائج الѧѧѧتعلم مѧѧѧن خѧѧѧلال      

  .الوحدات القائمة على الممارسة

یѧѧتم تطѧѧویر سѧѧلوكیات وخѧѧصائص ومھѧѧارات رواد      -

ل مѧѧن خѧѧلال المѧѧشاركة المباشѧѧرة مѧѧع قطѧѧاع    الأعمѧѧا

: الѧѧѧصناعة، وتكѧѧѧون المѧѧѧشاركة علѧѧѧى نطѧѧѧاق واسѧѧѧع  

التوظیف، المѧساھمات فѧي تقѧدیم المنѧاھج وتقییمھѧا،           

  .التدریب من قبل المتخصصین في المجال

تطѧѧویر أصѧѧول التѧѧدریس وأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس       -

لدعم منѧاھج الѧتعلم العمیѧق مѧن خѧلال التركیѧز علѧى          

لى المѧشاریع والѧذي یلقѧى رواج كبیѧر        التعلم القائم ع  

  .بین الطلاب

سیاسѧѧѧѧات التوظیѧѧѧѧف والتطѧѧѧѧویر والاحتفѧѧѧѧاظ التѧѧѧѧي      -

تѧѧستوعب خبѧѧѧراء ریѧѧѧادة الأعمѧѧال، والتركیѧѧѧز علѧѧѧى   

الأبحѧѧѧѧاث والإنتاجیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تѧѧѧѧسعى إلѧѧѧѧى توظیѧѧѧѧف    

  .المتقدمین من ذوي الخبرة الواسعة في الصناعة

سیاسات الترقیة وتولي المناصب ومؤشѧرات الأداء       -

یѧѧسیة وغیرھѧѧا مѧѧن قیاسѧѧات الأداء التѧѧي تكѧѧافئ       الرئ

إنجѧѧازات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس المھتمѧѧین بریѧѧادة     

الأعمѧѧѧѧال؛ بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى إنجѧѧѧѧازاتھم فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال    

  .البحوث أو الإنتاجیة أو التدریس

نشر ثقافة تعلیم وممارسة ریѧادة الأعمѧال فѧي جمیѧع       -

التخصصات، ولیس فقط في وحدات معزولة داخѧل         

تخصѧѧѧصات التقنیѧѧѧة أو كلیѧѧѧة إدارة  الجامعѧѧѧة، مثѧѧѧل ال

  .الأعمال

  :الإطار المنھجي لجامعة ریادة الأعمال: ثانیاً

یمكѧѧѧѧن تѧѧѧѧصنیف التفѧѧѧѧسیرات والنمѧѧѧѧاذج والأطѧѧѧѧر    

مجموعѧѧѧة : ومفѧѧѧاھیم الجامعѧѧѧات الحالیѧѧѧة فѧѧѧي مجمѧѧѧوعتین   

 ,Etzkowitz(تركز علѧى الجوانѧب الریادیѧة للجامعѧات     

2004(     ѧؤثر ، ومجموعة أخرى تتعامل مع العوامل التي ت

علѧѧѧѧى تѧѧѧѧشكیل وانتقѧѧѧѧال الجامعѧѧѧѧات إلѧѧѧѧى ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال   

)Guerrero & Urbano, 2010 .(    اѧالاً، كمѧن إجمѧولك

بزوغ فجѧر نمѧوذج الجامعѧة    ) "Zhou, 2008(ذكر تشو 

  ".الریادیة

 Salamzadeh et. (فقد قدم سلام زاده وآخرون

al., 2011 (       دواѧال أكѧادة الأعمѧة ریѧي لجامعѧار منھجѧإط

نظѧام دینѧامیكي،   : ة ریادة الأعمال ھѧي    من خلالھ أن جامع   



   
 

 ١٠٦  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

المѧѧѧوارد والقواعѧѧѧد واللѧѧѧوائح  (یتѧѧѧضمن مѧѧѧدخلات خاصѧѧѧة  

والبنیѧѧѧة والرسѧѧѧالة وقѧѧѧدرات تنظѧѧѧیم المѧѧѧشاریع وتوقعѧѧѧات     

، والعملیѧѧѧѧات )المجتمѧѧѧع والѧѧѧѧصناعة والحكومѧѧѧѧة والѧѧѧѧسوق 

التѧѧѧѧѧدریس، البحѧѧѧѧѧوث، العملیѧѧѧѧѧات الإداریѧѧѧѧѧة، العملیѧѧѧѧѧات   (

والعملیѧѧѧѧات  اللوجѧѧѧѧستیة، التѧѧѧѧسویق، الاختیѧѧѧѧار، التمویѧѧѧѧل    

المالیѧѧة، الѧѧѧشبكات، التفاعѧѧѧل متعѧѧѧدد الأطѧѧѧراف، الابتكѧѧѧار،  

المѧѧѧѧѧوارد (، والمخرجѧѧѧѧѧات )أنѧѧѧѧѧشطة البحѧѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧѧویر  

البѧѧѧشریة، الأبحѧѧѧاث الفعالѧѧѧة بمѧѧѧا یتماشѧѧѧى مѧѧѧع احتیاجѧѧѧات     

الѧѧѧѧѧسوق، الابتكѧѧѧѧѧارات والاختراعѧѧѧѧѧات، شѧѧѧѧѧبكات تنظѧѧѧѧѧیم   

وتھѧѧدف إلѧѧى تعبئѧѧة   ) المѧѧشاریع، مراكѧѧز تنظѧѧیم المѧѧشاریع  

. قدراتھا مѧن أجѧل تحقیѧق رسѧالتھا الثالثѧة      جمیع مواردھا و  

 :ویتضح إطارھم في الشكل التالي

  السیاق

  النتائج  المخرجات  العملیات  المدخلات

   واردѧشریة  (المѧالب

والمالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

والمعلوماتیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  )والمادیة

  القواعد و القوانین

  التنظیمیة

 الھیكل  

 الرسالة  

   یمѧѧѧѧѧѧدرات تنظѧѧѧѧѧѧق

  المشاریع

 ات المجتѧѧع توقعѧѧم

والѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصناعة  

والحكومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  والسوق

 التعلیم  

 الأبحاث  

 الإدارة  

  اللوجستیة  

 التسویق  

   ارѧѧة  (اختیѧѧѧاتذة الجامعѧѧلاب، أسѧѧѧللط

  )والموظفین

 التمویل والمالیة  

 الشبكات  

  رافѧѧѧدد الأطѧѧѧل متعѧѧѧات التفاعѧѧѧعملی

بѧѧѧین الطѧѧѧلاب وأسѧѧѧاتذة الجامعѧѧѧات   (

والمѧѧѧوظفین والبѧѧѧاحثین الѧѧѧصناعیین  

ومراكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز تنظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاریع  

ت وواضѧѧѧعي الѧѧѧسیاسات  والѧѧѧصناعا

  )والمجتمع

   ویرѧѧث والتطѧѧار والبحѧѧشطة الابتكѧѧأن

)IR&D(  

  الѧѧѧشریة لرجѧѧѧوارد البѧѧѧالم

بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك   (الأعمѧѧѧال 

أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتذة الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  

والخѧѧѧѧѧѧریجین والبѧѧѧѧѧѧاحثین 

  )والموظفین

     عѧشیًا مѧالأبحاث الفعالة تم

  احتیاجات السوق

 الابتكارات والاختراعات  

 شبكات ریادة الأعمال  

   شاѧѧѧیم المѧѧѧز تنظѧѧѧریع مراك

مثل الحاضѧنات وحѧدائق     (

العلѧѧѧѧѧѧوم والتكنولوجیѧѧѧѧѧѧا ،  

والѧѧشركات المنبثقѧѧة، ومѧѧا  

  )إلى ذلك

الرسالة 

  الثالثة

اق
سی

ال
  

  السیاق

اق
سی

ال
  

 )Salamzadeh et al., 2011(إطار منھجي لجامعات ریادة الأعمال ). ١(شكل 

ھي تلѧك العناصѧر والعوامѧل التѧي یѧتم            : المدخلات

. ادة الأعمѧѧاللجامعѧة ریѧѧ " الѧصندوق الأسѧѧود "إدخالھѧا فѧѧي  

فقد قام فریق البحث بجمع البیانات وتحلیل الأدبیات وعقѧد   

جلѧѧسات مقابلѧѧة مѧѧع مجموعѧѧات مركѧѧزة، أسѧѧفر عѧѧن ذلѧѧك      

تحدیѧѧѧد مجموعѧѧѧة متنوعѧѧѧة مѧѧѧن مѧѧѧدخلات جامعѧѧѧة ریѧѧѧادة      

المѧѧѧѧوارد : كانѧѧѧѧت أھمھѧѧѧѧا علѧѧѧѧى النحѧѧѧѧو التѧѧѧѧالي  . الأعمѧѧѧѧال

المѧѧوارد البѧѧشریة، المѧѧوارد المالیѧѧة، المѧѧوارد المعلوماتیѧѧة  (

، القواعѧѧد واللѧѧوائح، الھیكѧѧل، الرسѧѧالة،   )مѧѧوارد المادیѧѧة وال

قѧѧدرات تنظѧѧیم المѧѧشاریع، وأخیѧѧراً ولѧѧیس آخѧѧراً ، توقعѧѧات   

  .المجتمع، الصناعة، الحكومة والسوق

ھѧѧي سلѧѧسلة مѧѧن المعѧѧاملات المنطقیѧѧة     : العملیѧѧات

لѧѧذلك، . المترابطѧѧة التѧѧي تحѧѧول المѧѧدخلات إلѧѧى مخرجѧѧات   
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سلة مѧن العملیѧات   حدد فریق البحث من خلال دراستھم سل  

  : التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧتم فѧѧѧѧѧѧي جامعѧѧѧѧѧѧة ریѧѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧѧال، وھѧѧѧѧѧѧѧي      

عملیѧѧات التѧѧدریس، عملیѧѧات البحѧѧث، العملیѧѧات الإداریѧѧة،     

  العملیѧѧѧѧѧѧات اللوجѧѧѧѧѧѧستیة، عملیѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧسویق، عملیѧѧѧѧѧѧات  

، )للطѧѧѧѧلاب ، أسѧѧѧѧاتذة الجامعѧѧѧѧات والمѧѧѧѧوظفین  (الاختیѧѧѧѧار 

عملیѧѧات التمویѧѧل والعملیѧѧات المالیѧѧة، عملیѧѧات التواصѧѧل،     

بѧѧین الطѧѧلاب وأسѧѧاتذة (اعѧѧل متعѧѧدد الأطѧѧراف عملیѧѧات التف

الجامعѧѧѧات والمѧѧѧوظفین والبѧѧѧاحثین الѧѧѧصناعیین ومراكѧѧѧز      

تنظѧѧѧѧѧیم المѧѧѧѧѧشاریع والѧѧѧѧѧصناعات وواضѧѧѧѧѧعي الѧѧѧѧѧسیاسات   

وأنѧѧѧѧѧѧشطة الابتكѧѧѧѧѧѧار والبحѧѧѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧѧѧویر   ) والمجتمѧѧѧѧѧѧع

)IR&D.(  

  ھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي نتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائج العملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات،    : المخرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات

  وتتمثѧѧѧل المخرجѧѧѧات الرئیѧѧѧسیة لجامعѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال،     

  بمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي ( المѧѧѧѧوارد البѧѧѧشریة لأصѧѧѧѧحاب المѧѧѧشاریع   :فѧѧѧي 

، )ذلك أساتذة الجامعات والخریجین والباحثین والمѧوظفین    

  وأبحѧѧѧѧѧѧاث فعالѧѧѧѧѧѧة تتوافѧѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧع احتیاجѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧسوق،     

والابتكѧѧارات والاختراعѧѧات، وشѧѧبكات تنظѧѧیم المѧѧشاریع،    

  مثѧѧѧѧل الحاضѧѧѧѧنات وحѧѧѧѧدائق  (ومراكѧѧѧѧز تنظѧѧѧѧیم المѧѧѧѧشاریع  

  المنبثقѧѧѧѧة، ومѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى  العلѧѧѧѧوم والتكنولوجیѧѧѧѧا، والѧѧѧѧشركات  

  ).ذلك

ما ھي نتائج الجامعة الریادیة؟ إجابة ھذا      : النتائج

النتѧائج ھѧي   . السؤال تحتاج إلى مجموعѧة مѧن الاعتبѧارات       

نتیجة نموذج الاكتتاب العام، ولھا تأثیرات كبیѧرة وعمیقѧة      

نظѧѧرًا لأن جامعѧѧات ریѧѧادة الأعمѧѧال   . علѧѧى المجتمѧѧع ككѧѧل 

سѧالتھا الثالثѧة، یمكѧن    تبحث باستمرار عن الاقتѧراب مѧن ر    

اعتبار التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة كإجابة عامѧة علѧى       

. لكنھѧѧا لیѧѧست إجابѧѧة مرضѧѧیة علѧѧى ھѧѧذا الѧѧسؤال    . الѧѧسؤال

وبالتѧѧالي، طѧѧرح فریѧѧق البحѧѧث ھѧѧذا الѧѧسؤال علѧѧى الخبѧѧراء   

فѧѧѧي حѧѧѧین أن  . وكانѧѧѧت إجابѧѧѧاتھم مثیѧѧѧرة للاھتمѧѧѧام للغایѧѧѧة    

ي للمھمѧѧة الѧѧبعض مѧѧنھم راض عѧѧن ھѧѧذا التفѧѧسیر الكلاسѧѧیك 

: الثالثѧѧة، أشѧѧار آخѧѧرون إلѧѧى بعѧѧض النتѧѧائج الأخѧѧرى، مثѧѧل   

الابتكѧѧѧار والثقافѧѧѧة الإبداعیѧѧѧة، وخلѧѧѧق القیمѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧة     

بینمѧѧا یقѧدّر فریѧق البحѧѧث   . والاقتѧصادیة، والتنمیѧة البѧشریة   

ویعترفѧѧѧون بأفكѧѧѧار الخبѧѧѧراء، وفقѧѧѧًا لѧѧѧبعض الاعتبѧѧѧارات،     

فѧѧي " الرسѧѧالة الثالثѧة "ولكѧنھم یفѧضلون اسѧѧتخدام مѧصطلح    

  .النموذج

تتحѧѧدد مكونѧѧات  : مكونѧѧات جامعѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال   : ثالثѧѧاً

  :جامعة ریادة الأعمال في التالي

یتحمѧѧѧل رؤسѧѧѧاء : الرؤیѧѧѧة والاسѧѧѧتراتیجیة والقیѧѧѧادة . أ

نواب رؤساء الجامعѧات فѧي الجامعѧات        / الجامعات  

الریادیѧѧѧة مѧѧѧسؤولیة دعѧѧѧم المѧѧѧشاریع وتعلѧѧѧیم ریѧѧѧادة    

راتیجیة الأعمѧѧѧال مѧѧѧن خѧѧѧلال رؤیѧѧѧة وھѧѧѧدف واسѧѧѧت    

وتتیحѧѧѧѧھ عبѧѧѧѧر الحѧѧѧѧرم الجѧѧѧѧامعي لجمیѧѧѧѧع الطѧѧѧѧلاب   

وأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس الأكѧѧادیمیین بحیѧѧث تكѧѧون   

نتѧѧѧѧائج ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال واضѧѧѧѧحة داخѧѧѧѧل وخѧѧѧѧارج    

المھمѧѧة ). NESTA, 2008(المؤسѧѧسة الجامعیѧѧة 

الأصѧѧѧѧѧѧلیة للجامعѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي معھѧѧѧѧѧѧد ماساتѧѧѧѧѧѧشوستس  

للتكنولوجیѧѧا ، علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال ، والتѧѧي ركѧѧزت      

یѧѧѧق عملѧѧѧي للعلѧѧѧوم فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق   علѧѧѧى تطѧѧѧویر وتطب

بالزراعѧѧة والتجѧѧارة ، وفѧѧرت حجѧѧر الأسѧѧاس لѧѧروح  

 & O ’ Shea(المبѧادرة فѧي التنѧشئة منѧذ البدایѧة      

Allen, 2005.(  

أھداف تعلم ریادة الأعمال محددة بوضوح والتѧي       . ب

 أھداف التعلم الأساسѧیة فѧي جامعѧات        :تقود المنھج 

راسѧیة  ریادة الأعمال تعمل على تطویر المنѧاھج الد      

وتѧѧѧشمل عملیѧѧѧات  ). Gibb, 2005(وتѧѧѧصمیمھا 

التطѧѧѧѧѧѧѧѧویر سѧѧѧѧѧѧѧѧلوك رواد الأعمѧѧѧѧѧѧѧѧال والمواقѧѧѧѧѧѧѧѧف  

وخلѧѧѧѧق التعѧѧѧѧاطف مѧѧѧѧع عѧѧѧѧالم الحیѧѧѧѧاة   . والمھѧѧѧѧارات

الریادیѧѧѧة؛ وتѧѧѧشجیع العمѧѧѧل الحѧѧѧر كمھنѧѧѧة؛ وتنمیѧѧѧة     

كیفیѧѧѧة "عملیѧѧѧات الѧѧѧدخول فѧѧѧي الأعمѧѧѧال التجاریѧѧѧة،   

والبقѧѧѧѧاء التجѧѧѧѧاري؛ وتطѧѧѧѧویر الكفѧѧѧѧاءات " الابتكѧѧѧار 

فالھѧѧدف . مѧѧة؛ وإدارة الѧذات والعلاقѧѧات الریادیѧة العا 

الأسѧѧѧمى للمѧѧѧنھج ھѧѧѧو البنѧѧѧاء والاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي رأس  

المال البشري على مستوى الجامعة لیصبحوا رواد     
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ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

). Henrekson & Rosenberg, 2000(أعمال 

في جامعة كامبریدج بالمملكѧة المتحѧدة، علѧى سѧبیل       

المثال، یتمثل جزء رئیسي من المنھج فѧي التѧدریب       

 ѧѧѧى تحویѧѧѧال  علѧѧѧى رواد أعمѧѧѧاء إلѧѧѧل العلم)The 

Cambridge Biotechnology Cluster, 

 معھѧѧѧѧѧѧѧѧѧد -یقѧѧѧѧѧѧѧѧѧدم معھѧѧѧѧѧѧѧѧѧد كامبریѧѧѧѧѧѧѧѧѧدج  ). 2018

ماساتѧѧشوستس للتكنولوجیѧѧا مجموعѧѧة متنوعѧѧة مѧѧن     

فѧѧرص التѧѧدریب متعѧѧددة التخصѧѧصات التѧѧي تھѧѧدف    

إلѧѧѧى تѧѧѧدریب سѧѧѧلالة جدیѧѧѧدة مѧѧѧن المبتكѧѧѧرین وقѧѧѧادة    

الأعمѧѧѧѧال فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالات مثѧѧѧѧل المѧѧѧѧشاریع الحیویѧѧѧѧة   

یاسѧѧѧѧѧѧة التكنولوجیѧѧѧѧѧѧا وإدارة الابتكѧѧѧѧѧѧار بѧѧѧѧѧѧشكل    وس

تھѧѧѧѧدف ھѧѧѧѧذه الѧѧѧѧدورات إلѧѧѧѧى تѧѧѧѧوفیر    . اسѧѧѧѧتراتیجي

الابتكѧار مѧن المختبѧر إلѧى     "المھارات اللازمة لأخذ    

، والاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن تجربѧѧѧة رواد الأعمѧѧѧال   " الѧѧѧسوق

المتمرسѧѧѧین لتحفیѧѧѧز رواد الأعمѧѧѧال فѧѧѧي المѧѧѧستقبل     

  .وإلھامھم

ات تعѧѧѧد الѧѧѧشبك : شѧѧѧبكات داخلیѧѧѧة وخارجیѧѧѧة قویѧѧѧة . ج

الداخلیѧѧѧة والخارجیѧѧѧة القویѧѧѧة عامѧѧѧل نجѧѧѧاح حاسѧѧѧѧم      

الھѧدف ھѧو إنѧشاء بنیѧة أساسѧیة          . للجامعات الریادیѧة  

وأنظمة تسھل التفاعل وتدفق المعلومѧات للأعѧضاء     

. المتبѧѧѧاینین فѧѧѧѧي المجموعѧѧѧة وأصѧѧѧѧحاب المѧѧѧѧصلحة  

بالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، الѧѧشبكات القویѧѧة ھѧѧي العمѧѧود      

 تعتمѧѧد معظѧѧم الجامعѧѧات علѧѧى   . الفقѧѧري للاكتѧѧشاف 

" دفѧѧѧع وسѧѧѧحب سѧѧѧوق التكنولوجیѧѧѧا "إنѧѧѧشاء نمѧѧѧوذج 

الفعѧѧال والكѧѧفء إلѧѧى أقѧѧصى حѧѧد یѧѧسعى إلѧѧى إیجѧѧاد     

العمیѧѧѧѧѧل المناسѧѧѧѧѧب للحѧѧѧѧѧصول علѧѧѧѧѧى التكنولوجیѧѧѧѧѧا   

المناسѧѧبة التѧѧي اكتѧѧشفھا أو اخترعھѧѧا أعѧѧضاء ھیئѧѧة     

یѧѧѧوفر آخѧѧѧرون مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧشبكات   . التѧѧѧدریس

موھبѧѧѧة الاكتѧѧѧشاف  "وخѧѧѧدمات الѧѧѧدعم التѧѧѧي تѧѧѧدعم    

وتعتبѧѧر الѧѧشبكات  ). NESTA, 2009" (المѧѧنظم

الشخѧѧصیة باسѧѧتخدام أدوات التواصѧѧل الاجتمѧѧاعي،   

وتوسیع نطاق وصѧول المѧرء إلѧى مѧا ھѧو أبعѧد مѧن           

مجالات الخبرة الأساسیة، مѧن المھѧارات الأساسѧیة          

فѧѧي ریѧѧادة الأعمѧѧال التѧѧي ینبغѧѧي تیѧѧسیرھا ورعایتھѧѧا  

ویعѧѧѧѧѧد معھѧѧѧѧѧد  . فѧѧѧѧѧي ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس والطѧѧѧѧѧلاب   

لѧѧѧѧًا رئیѧѧѧѧسیًا حیѧѧѧѧث   ماساتѧѧѧѧشوستس للتكنولوجیѧѧѧѧا مثا 

نجحت الجامعة على مѧدار فتѧرة طویلѧة فѧي تطѧویر           

شبكات داخلیة وخارجیة غیر رسمیة بѧین الحكومѧة      

 & O ’ Shea(والѧصناعة والأوسѧاط الأكادیمیѧة    

Allen, 2005 .(   نѧѧѧشبكات مѧѧѧذه الѧѧѧد زادت ھѧѧѧلق

التمویѧل البحثѧي واسѧتفادت منѧھ وتمكنѧت مѧن تبѧادل        

 ریادة الأعمال المعرفة، مما ساعد بدوره في تحفیز    

  .في التكنولوجیا المتقدمة

  ) م٢٠٠١ (Davies أشѧѧѧار دیفیѧѧѧز  :ثقافѧѧѧة الابتكѧѧѧار . د

  إلѧѧѧѧѧى أن الثقافѧѧѧѧѧات الأكادیمیѧѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧة بریѧѧѧѧѧѧادة    

التفكیѧѧѧѧѧѧر : الأعمѧѧѧѧѧال تظھѧѧѧѧѧѧر الخѧѧѧѧѧصائص التالیѧѧѧѧѧѧة  

الاسѧѧѧѧѧتراتیجي علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧستوى الجامعѧѧѧѧѧة؛ اتخѧѧѧѧѧاذ     

التواصѧل المفتѧوح    القѧرارات المفتوحѧة والѧسریعة؛    

ة؛ القدرة على تحمل المخاطر والѧتعلم مѧن      والمكاشف

أحد العناصر الأساسیة للنشاط الابتكѧاري      . الأخطاء

فѧѧي معھѧѧد ماساتѧѧشوستس للتكنولوجیѧѧا، علѧѧى سѧѧبیل    

المثѧѧال، ھѧѧي الثقافѧѧة داخѧѧل الجامعѧѧة، والمѧѧشار إلیھѧѧا   

الѧѧѧѧذي یناصѧѧѧѧر نѧѧѧѧشاط   " التوجѧѧѧѧھ الریѧѧѧѧادي "باسѧѧѧѧم 

 التسویق والكشف المباشر عѧن النمѧاذج القѧدوة التѧي     

 & O ’ Shea(نجحѧѧت فѧѧي تѧѧسویق الأبحѧѧاث  

Allen, 2005.(  

 یقѧѧѧѧود :فѧѧѧѧرص الѧѧѧѧتعلم التجریبѧѧѧѧي ونقѧѧѧѧل المعرفѧѧѧѧة . ه

جامعات ریادة الأعمال شѧخص لدیѧھ بعѧض الخبѧرة       

یѧتعلم رواد الأعمѧال بѧشكل أفѧضل      . في ھѧذا المجѧال    

من خلال العمل والعمل على المشاریع ذات الѧصلة    

تѧѧѧѧشمل وبالتѧѧѧѧالي ینبغѧѧѧѧي أن . بمѧѧѧѧصالحھم وحیѧѧѧѧاتھم

البرامج التعلیمیѧة والتدریبیѧة مѧساعي مثѧل التѧدریب       

الداخلي، وخطط تبادل المعرفة، وآلیات التبادل بین      

أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس والѧѧѧصناعة، عѧѧѧن طریѧѧѧق    
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إتاحѧѧة الفرصѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس للمѧѧشاركة   

فѧѧѧي الأعمѧѧѧال الѧѧѧصناعیة  خѧѧѧلال الأجѧѧѧازة الإسѧѧѧبتیة  

)sabbatical (–  اتذةѧѧنح للأسѧѧازة تمѧѧام   أجѧѧدة عѧѧلم 

-cross( كوسѧѧѧѧѧیلة لتھجѧѧѧѧѧین -كѧѧѧѧѧل سѧѧѧѧѧبع سѧѧѧѧѧنوات

fertilize (   ةѧاح     . الصناعة مع الأكادیمیѧب أن تتѧیج

الفرصѧѧѧة للطѧѧѧلاب للعمѧѧѧل فѧѧѧѧي مھѧѧѧام قائمѧѧѧة علѧѧѧѧى      

مѧѧشاریع تتنѧѧاول تحѧѧدیات ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي العѧѧالم   

اسѧتكمل معھѧد ماساتѧشوستس للتكنولوجیѧا        . الحقیقي

والتجریبѧي  منھجًا ھندسیًا صѧارمًا بѧالتعلیم الرسѧمي         

في ریادة الأعمال، بالاعتماد على قاعѧدة الخѧریجین    

 O(المحلیین ونماذج أدوار أعضاء ھیئة التѧدریس  

’ Shea & Allen, 2005.(  

  :العوامل البیئیة المؤثرة في التحول الریادي للجامعات: رابعًا

  

  )Guerrero et al., 2006(العوامل المؤثرة في إنشاء وتطویر الجامعات الریادیة ). ٢(شكل 

 ,.Guerrero et al. (قѧѧام غیریѧѧرو وآخѧѧرون 

بتصنیف العوامل البیئیة التѧي تѧؤثر علѧى التحѧول            ) 2006

. الریѧѧادي للجامعѧѧات إلѧѧى عوامѧѧل رسѧѧمیة وغیѧѧر رسѧѧمیة      

الھیكѧѧѧѧل التنظیمѧѧѧѧي للجامعѧѧѧѧة  : تѧѧѧѧشمل العوامѧѧѧѧل الرسѧѧѧѧمیة 

والحوكمة، وتدابیر الѧدعم لإنѧشاء أعمѧال جدیѧدة، وبѧرامج          

الأعمѧѧال فѧѧي الجامعѧѧات؛ أمѧѧا العوامѧѧل غیѧѧر      تعلѧѧیم ریѧѧادة  

اتجاھѧѧѧات مجتمѧѧѧع الجامعѧѧѧة نحѧѧѧو ریѧѧѧادة     : الرسѧѧѧمیة ھѧѧѧي 

الأعمѧѧѧال، منھجیѧѧѧات تѧѧѧدریس ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، ونمѧѧѧاذج      

والѧشكل التѧالي یوضѧح     . الأدوار ونظم المكافѧآت الجامعیѧة     

تلѧѧك العوامѧѧل التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى إنѧѧشاء وتطѧѧویر الجامعѧѧات    

  :الریادیة

ة أعѧѧѧلاه، فإنھѧѧѧا تتѧѧѧضمن   وفقѧѧѧًا للعوامѧѧѧل المѧѧѧذكور  

وتѧѧѧرد ھѧѧѧذه المؤشѧѧѧѧرات   . بعѧѧѧض المؤشѧѧѧرات والمقѧѧѧاییس   

  :والمقاییس في الجدول التالي



   
 

 ١١٠  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

  مؤشرات ومقاییس ). ١(جدول 

  )Guerrero et al., 2006(العوامل التي تؤثر على إنشاء وتطویر جامعة ریادة الأعمال 

  المقیاس  المؤشر  العامل المحیط

  الرسالة
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  تعلیم ریادة الأعمال بالجامعة
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 أنواع 
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  الأكادیمیون

 الھمة 
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  القدوة ونظم المكافآت الأكادیمیة
  نظام المكافأة

 التوجھات 

 الأنواع  

 ,Guerrero & Urbano(وقد أوضح كل من 

 استخدام الاقتصاد المؤسسي القائم على أن) 2010

یمكن أن یساعد في فھم العلاقات بین ) RBV(الموارد 

والعوامل ) الرسمیة وغیر الرسمیة(العوامل البیئیة 

المشاركة في عملیات ) الموارد والقدرات(الداخلیة 

ویتضح ذلك من خلال . الانتقال الخاصة بـ الجامعات

  :النموذج المفاھیمي التالي

  



 

 ١١١

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

 )Guerrero and Urbano, 2010(النموذج المفاھیمي للعوامل المشاركة في تحول الجامعات إلى ریادة أعمال ). ٣(شكل 

فلابѧد أن یكѧѧون ھنѧاك التѧѧزام قѧوي مѧѧن قبѧل القیѧѧادة     

الجامعیѧѧѧѧة لتطبیѧѧѧѧق اسѧѧѧѧتراتیجیة ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال، وبنѧѧѧѧاء  

شѧѧبكات تواصѧѧل داخلیѧѧة وخارجیѧѧة، وأن تمتلѧѧك الجامعѧѧة      

ق ودمѧѧج أنѧѧشطة ریѧادة الأعمѧѧال علѧѧى جمیѧѧع  نمѧوذج لتنѧѧسی 

المѧѧѧستویات فѧѧѧي جمیѧѧѧع أنحѧѧѧاء الجامعѧѧѧة، ویقتѧѧѧضي ذلѧѧѧك     

التنѧѧسیق بѧѧین القѧѧسام والكلیѧѧات وتجنѧѧب الازدواجیѧѧة، وأن     

تمتѧع الكلیѧات والوحѧدات بالاسѧѧتقلالیة فѧي العمѧل والتغلѧѧب      

علѧѧѧى الحѧѧѧواجز البیروقراطیѧѧѧة وتѧѧѧشجیع الملكیѧѧѧة الفردیѧѧѧة   

  .اح ریادة الأعمالللمبادرات الریادیة فھو مفت

فالجامعة ھي القѧوة الدافعѧة لتنمیѧة الѧروح الریادیѧة       

فѧѧѧѧي البیئѧѧѧѧة الإقلیمیѧѧѧѧة والاجتماعیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تѧѧѧѧوفیر      

التسھیلات للآخرین مѧن خѧارج الجامعѧة، ودعѧم الأنѧشطة           

الثقافیѧѧة المحلیѧѧة مѧѧع غتاحѧѧة الفѧѧرص للѧѧشركات الإقلیمیѧѧة      

  ѧѧѧي تحدیѧѧѧشط فѧѧѧدور نѧѧѧطلاع بѧѧѧة والاضѧѧѧئة أو القائمѧѧѧد الناش

الاتجѧѧاه الاسѧѧتراتیجي للتنمیѧѧة، مѧѧع تقلیѧѧل القیѧѧود التنظیمیѧѧة   

وتطویر قدرتھا لتحقیق جѧدول أعمالھѧا الریѧادي، وتعزیѧز          

ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال مѧѧѧن خѧѧѧلال توظیѧѧѧف أفѧѧѧراد لѧѧѧدیھم     

اتجاھѧѧѧات وسѧѧѧلوكیات وخبѧѧѧرة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، وتحفیѧѧѧز     

وتدعیم تنمیة مھѧارات ریѧادة الأعمѧال مѧن خѧلال المنѧاھج              

ت، والتزام الجامعѧة بمѧشاركة المعرفѧة بالتعѧاون        والمقررا

مѧѧع قطاعѧѧات المجتمѧѧع الخاصѧѧة والعامѧѧة مѧѧن خѧѧلال إقامѧѧة   

الѧѧشراكات مѧѧع المنظمѧѧات الإقلیمیѧѧة والمحلیѧѧة والѧѧشركات    

  . والمراكز العلمیة

 

یعѧѧرف تمویѧل التعلѧѧیم  : مفھѧوم تمویѧѧل التعلѧیم  : أولاً

د المرصѧѧودة للمؤسѧѧسات التعلیمیѧѧة مجمѧѧوع المѧѧوار: "بأنѧѧھ

بھѧѧѧدف تحقیѧѧѧق الأھѧѧѧداف المنѧѧѧشودة التѧѧѧي یجѧѧѧب تحقیقھѧѧѧا     

بѧѧѧѧالموارد المتاحѧѧѧѧة وإدارة ھѧѧѧѧذه الأمѧѧѧѧوال، واسѧѧѧѧتخدامھا     

  ).٦٨م، ص٢٠٠٠أبو الوفا وعبد العظیم، " (بكفاءة



   
 

 ١١٢  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال
تѧوفیر المѧستلزمات المالیѧة    : "كما یعѧرف أیѧضًا بأنѧھ      

یھ ونѧشره بѧین   والنفقات اللازمة للتعلیم؛ من أجل التوسع ف    

السكان ضمن حѧدود الإمكѧان وظѧروف الدولѧة، وحاجѧات         

  ).٣٦م، ص١٩٩٩بدر، " (المجتمع الأخرى

محاولѧѧѧة تѧѧѧدبیر الاحتیاجѧѧѧات المالیѧѧѧة   : "وأیѧѧѧضًا أنѧѧѧھ 

اللازمѧѧة لتنفیѧѧذ خطѧѧة التعلѧѧیم خѧѧلال فتѧѧرة زمنیѧѧة محѧѧددة،       

أبو النѧصر  " (وذلك في ضوء ما تم تحدیده مسبقًا من كلفة 

  ).١٧٤م، ص٢٠٠٢عرایس، وشرف الدین وأبو 

تѧѧوفیر مخصѧѧصات مالیѧѧة   : "ویѧѧشار إلیѧѧھ أیѧѧضًا أنѧѧھ   

وعینیة بمشاركة القطاعین العѧام والخѧاص، والعمѧل علѧى            

تنمیتھѧѧا وصѧѧرفھا وفقѧѧًا لأنظمѧѧة الرقابѧѧة والمحاسѧѧبیة، بمѧѧا     

یسھم في تحقیق الاكتفاء للمؤسسات التعلیمیѧة، ویѧساعدھا       

م، ٢٠١٥الحربѧѧѧѧي، " (علѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧدافھا المنѧѧѧѧشودة  

  ).١٤٦ص

اتѧضح أن مفھѧѧوم تمویѧѧل التعلѧѧیم یركѧѧز علѧѧى دراسѧѧة   

مجمѧѧѧѧوع المبѧѧѧѧالغ المالیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي ترصѧѧѧѧد لتحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧداف  

المؤسسة التعلیمیة؛ بالإضافة إلى الطرق والمѧصادر التѧي     

یتم الحصول على الأموال منھا لتغطیة نفقات المؤسѧسات         

  .التعلیمیة

إلѧى أن ھنѧاك العدیѧد مѧن     ) م٢٠٠٧(ویѧشیر الھلالѧي   

الأطر التي تحكم تمویل التعلیم علѧى مѧستوى العѧالم؛ لكѧي         

تتحقѧѧق الكفѧѧاء اللازمѧѧة لنظѧѧام التمویѧѧل، وھѧѧي علѧѧى النحѧѧو   

  :التالي

 :یجѧب أن یѧѧتم التمویѧѧل فѧي إطѧѧار الجѧѧودة والإتاحѧѧة  

وتعنѧѧѧي كیѧѧѧف یمكѧѧѧن تخفѧѧѧیض التكѧѧѧالیف دون الإضѧѧѧرار      

بѧѧالجودة الأكادیمیѧѧة أو بمبѧѧادئ القبѧѧول والمѧѧشاركة، ومѧѧѧا      

والتوقعѧѧѧѧات المقبولѧѧѧѧة لإنتاجیѧѧѧѧة مؤسѧѧѧѧسات     التѧѧѧѧصورات 

التعلیم؟ بحیث یمكن لتلك المصادر التمویلیة أن تѧسھم فѧي        

إنتѧѧѧاج المزیѧѧѧد مѧѧѧن المѧѧѧصادر الثانویѧѧѧة لتعزیѧѧѧز مѧѧѧصادر       

  .التمویل

یجѧѧѧب أن یѧѧѧѧتم تمویѧѧѧل التعلѧѧѧѧیم فѧѧѧي ضѧѧѧѧوء كفایѧѧѧѧة    

 وتعني مدى تناسب التمویل وفاء المبѧالغ المالیѧة        :التمویل

لیمیѧѧѧة باحتیاجاتھѧѧѧا، والتوزیѧѧѧع   المرصѧѧѧودة للمؤسѧѧѧسة التع 

والاسѧѧѧتخدام الأمثلѧѧѧین للمѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة، وكیفیѧѧѧة توزیѧѧѧع    

  .عبء التمویل

إصѧѧلاح تمویѧѧل التعلѧѧیم مѧѧن خѧѧلال تطبیѧѧق المبѧѧادئ    

 القدرة –  تحدید الأولیات - وضع مخطط ھیكیلي   :التالیة

  . المشاركة والتعاون– تحقیق العدالة –على التحمل 

یعرف تمویل التعلیم  : لجامعيتمویل التعلیم ا  : ثانیاً

مجمѧѧѧوع المѧѧѧوارد المالیѧѧѧة المخصѧѧѧصة    : "الجѧѧѧامعي بأنѧѧѧھ 

للتعلیم الجامعي من الموازنة العامة للدولة، أو مѧن بعѧض          

مصادر التمویل الأخرى، وإدارتھا بفاعلیѧة بھѧدف تحقیѧق           

" أھѧѧѧداف التعلѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧامعي خѧѧѧѧلال فتѧѧѧѧرة زمنیѧѧѧѧة محѧѧѧѧددة  

  ).٦٩م، ص٢٠٠٤البحیري، (

المѧѧѧѧѧوارد المالیѧѧѧѧѧة والعینیѧѧѧѧѧة  : "كمѧѧѧѧѧا یعѧѧѧѧѧرف بأنѧѧѧѧѧھ 

المخصصة لدعم بѧرامج وأنѧشطة الجامعѧات، العمѧل علѧى         

تنویع مصادرھا، واستثمارھا بما یسھم في تحقیѧق غایѧات     

وأھѧѧѧداف سیاسѧѧѧة التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي بѧѧѧأكبر قѧѧѧدر مѧѧѧن الكفѧѧѧاءة  

م، ٢٠١٥الحربѧѧѧѧѧѧي، " (والفاعلیѧѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧѧوازن والعدالѧѧѧѧѧѧة 

  ).١٤٦ص

مكѧѧن تقѧѧسیم مѧѧصادر   ی: مѧѧصادر تمویѧѧل الجامعѧѧات  : ثالثѧѧًا

  :تمویل الجامعات على النحو التالي

  :المصادر الرئیسة للتمویل. ١

وتتѧضمن مѧѧا تخصѧصھ الحكومѧѧات مѧن میزانیѧѧات    

للإنفاق على التعلیم انطلاقًا من واجبھا تجاه تѧوفیر التعلѧیم        

لجمیѧѧѧع المѧѧѧواطنین فѧѧѧي إطѧѧѧار مفھѧѧѧوم المواطنѧѧѧة كحقѧѧѧوق   

العدالѧѧѧة وواجبѧѧѧات، وارتبѧѧѧاط التمویѧѧѧل الحكѧѧѧومي بقѧѧѧضیة   

وتكѧѧѧѧافؤ الفѧѧѧѧرص التعلیمیѧѧѧѧة؛ بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى المѧѧѧѧصادر     

الأساسѧѧѧѧیة الأخѧѧѧѧرى والمتمثلѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الѧѧѧѧضرائب العامѧѧѧѧة      

  ).م٢٠٠٩غنایم، (والقروض وأقساط التعلیم الخاص 



 

 ١١٣

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

 وتتمثѧѧѧل فѧѧѧي المѧѧѧصادر   :المѧѧѧصار الثانویѧѧѧة للتمویѧѧѧل  . ٢

 :التالیة

 تتمثل في إسھامات القطاع  :المشاركة المجتمعیة . ٢/١

ؤسѧѧѧѧѧسات وشѧѧѧѧѧركات وھیئѧѧѧѧѧات    الخѧѧѧѧѧاص مѧѧѧѧѧن م 

وجمعیات وأفراد من أموال نقدیѧة، أو عینیѧة تأخѧذ         

أشكال متعѧددة مثѧل بنѧاء المبѧاني وتقѧدیم المعѧدات،         

وقد تكون على شكل ضѧریبة تفѧرض علѧى أربѧاب        

  .العمل المستفیدین من الخریج

یتمثѧѧѧل فѧѧѧي تحویѧѧѧل الأنѧѧѧѧشطة    : التمویѧѧѧل الѧѧѧذاتي  . ٢/٢

وبѧѧرامج وبѧѧرامج المؤسѧѧسة التعلیمیѧѧة إلѧѧى أنѧѧشطة    

إنتاجیة متنوعة لقاء تحقیѧق بعѧض المѧوارد المالیѧة         

  ).م٢٠٠٩خربوش، (التي تعزز موازنتھا 

وتتѧولى اسѧتثمار الأمѧوال مѧن     : الѧشراكة الخاصѧة  . ٢/٣

خѧѧѧلال تقѧѧѧدیم قѧѧѧروض مالیѧѧѧة للطѧѧѧلاب المحتѧѧѧاجین   

مقابѧѧѧل حѧѧѧصول ھѧѧѧذه الѧѧѧشركات علѧѧѧى جѧѧѧزء مѧѧѧن     

 .أرباحھم بعد تخرجھم

م مѧصادر التمویѧل     وھѧي مѧن أھѧ      :الوقف الخیѧري  . ٢/٤

  .للجامعات أو للتعلیم عمومًا

 وھѧѧي أحѧѧد مѧѧصادر التمویѧѧل   :الرسѧѧوم الدراسѧѧیة . ٢/٥

التي یتم الحصول من خلالھا علѧى رسѧوم دراسѧیة         

مѧѧن الطلبѧѧة مقابѧѧل الخѧѧدمات التعلیمیѧѧة التѧѧي تقѧѧدمھا   

  .لھم

وھѧѧي الإعانѧѧات التѧѧي تقѧѧدم   : المѧѧساعدات الدولیѧѧة . ٢/٦

 التѧѧѧي تقѧѧѧѧدمھا  مѧѧѧن الѧѧѧѧدول والمنظمѧѧѧات العالمیѧѧѧѧة،  

لمѧѧѧساعدة الѧѧѧدول المحتاجѧѧѧة علѧѧѧى تحقیѧѧѧق أھѧѧѧدافھا   

التربویѧѧѧѧѧة، وتѧѧѧѧѧشمل مѧѧѧѧѧساعدات فنیѧѧѧѧѧة أو مالیѧѧѧѧѧة    

  ).٢٠٠٩الغماري، (



 

یتضح من خلال ماسبق عرضѧھ أن جامعѧات ریѧادة         

مویѧل تلعѧب فیھѧا البحѧوث     الأعمال تتیح مѧصادر جدیѧدة للت    

والѧѧشراكات التعاقدیѧѧѧة أدوارًا مھمѧѧة؛ وكѧѧѧذلك الابتكѧѧѧارات   

ونقѧѧل المعرفѧѧѧة والتكنولوجیѧѧѧا والتѧѧي تمثѧѧѧل منبѧѧѧع للأفكѧѧѧار   

الریادیة، والتي من خلالھا یمكѧن إنѧشاء مѧشاریع تجاریѧة،        

  .ویتجھ بالجامعة نحو التحول الرأسمالي

فكѧار  من ھنا تنشأ الحاجة إلى المواءمة بین تولید الأ       

وتجسیدھا في المنتجѧات المعرفیѧة وتھیئѧة البیئѧة الجامعیѧة             

المناسѧѧبة لریѧѧادة العمѧѧال؛ مѧѧن أجѧѧل تѧѧسویق تلѧѧك المنتجѧѧات   

والحѧѧصول علѧѧى المѧѧردود المѧѧادي الѧѧذي یѧѧشكل ھѧѧدفًا مѧѧن     

أھداف تلك المواءمة لخفض النفقات والمیزانیات وتوجیѧھ     

ات المزید من الأموال لدعم الأبحاث والمزید من الابتكѧار        

والاختراعѧѧات، خѧѧصوصًا فѧѧي ظѧѧل الأعبѧѧاء الثقیلѧѧة التѧѧي       

تتحملھѧا الجامعѧات، والѧشكل التѧالي یوضѧح آلیѧات تѧѧسویق       

الأفكѧѧѧار الریادیѧѧѧة والمنتجѧѧѧات المعرفیѧѧѧة للجامعѧѧѧة لتنویѧѧѧع    

  :مصادر تمویلھا في التالي
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یوضѧѧѧح الѧѧѧشكل الѧѧѧسابق اسѧѧѧتراتیجیات تѧѧѧسویق الأفكѧѧѧار   

معیѧѧѧة علѧѧѧى النحѧѧѧو   الریادیѧѧѧة والمنتجѧѧѧات المعرفیѧѧѧة الجا  

  :التالي

الѧѧѧѧѧѧشراكة مѧѧѧѧѧѧع الممѧѧѧѧѧѧولین للأفكѧѧѧѧѧѧار الریادیѧѧѧѧѧѧة  

 یѧѧѧѧتم تѧѧѧѧسویق الأفكѧѧѧѧار الریادیѧѧѧѧة   :والمنتجѧѧѧѧات المعرفیѧѧѧѧة 

والمنتجѧѧات المعرفیѧѧة للممѧѧولین وفѧѧق الاتفѧѧاق المبѧѧرم بѧѧین     

؛ بحیث یتم بیع المنѧتج،     )الجامعة وجھة التمویل  (الطرفین  

  .او تقاسم حقوقھ الفكریة بین الجامعة والممول

ѧѧي   نѧѧة فѧѧات المعرفیѧѧة والمنتجѧѧار الریادیѧѧشر الأفك

 یѧѧѧتم تѧѧѧسویق الأفكѧѧѧار الریادیѧѧѧة   :المعѧѧѧارض المتخصѧѧѧصة 

والمنتجѧѧات المعرفیѧѧة والحلѧѧول التѧѧي تقѧѧدمھا بعѧѧد تѧѧسجیلھا    

وحمایتھѧѧا مѧѧن قبѧѧل الجامعѧѧة عبѧѧر المعѧѧارض المتخصѧѧصة   

فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧالات الابتكѧѧѧѧѧѧار أو المعѧѧѧѧѧѧارض الѧѧѧѧѧѧصناعیة أو  

 ѧѧار یمكѧѧذا الإطѧѧي ھѧѧتھلاكیة، وفѧѧصول الاسѧѧة الحѧѧن للجامع

  .على المزید من الممولین للأفكار الریادیة

توجیѧѧھ البحѧѧوث فѧѧي الجامعѧѧة نحѧѧو إنتѧѧاج أفكѧѧار     

 لابѧѧѧد أن تكѧѧѧون البحѧѧѧوث الجامعیѧѧѧة فѧѧѧي مراكѧѧѧز    :ریادیѧѧѧة

البحѧѧوث، أو أبحѧѧاث أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس، أو الأبحѧѧاث   

المشتركة مع طلبة الدراسات العلیا موجھة بشكل أساسѧي         

یѧد مѧن الأفكѧѧار التѧي یمكѧن أن تتحѧول إلѧѧى      نحѧو إنتѧاج المز  

  .منتجات جدیدة، او عملیات جدیدة یمكن تسویقھا

تѧѧѧѧشكیل فѧѧѧѧرق لاكتѧѧѧѧѧشاف المѧѧѧѧشكلات وتطѧѧѧѧѧویر    

 وتتѧѧѧѧضمن تلѧѧѧѧك الاسѧѧѧتراتیجیة تكѧѧѧѧوین فѧѧѧѧرق  :المنتجѧѧѧات 

مѧѧشتركة مѧѧن الأقѧѧسام العلمیѧѧة فѧѧي الجامعѧѧة والمؤسѧѧسات      

 الصناعیة أو الخدمیة؛ للوقوف على أھم مѧشكلات الأداء،      

وكیفیѧѧة التغلѧѧب علیھѧѧا مѧѧن خѧѧلال ابتكѧѧار الحلѧѧول المطѧѧورة  

  .بالاشتراك بین الجامعة والمؤسسة المستفیدة

بحیѧث  : إنشاء بنك للأفكار الریادیة والإعلان عنھ     

: یتضمن جمیع الأفكار الریادیة والمنتجѧات المعرفیѧة مثѧل       

النمѧѧاذج الجدیѧѧدة للأعمѧѧال التجاریѧѧة، بѧѧراءات الاختѧѧراع،     

  ).R&D(نتائج البحوث والتنمیة والابتكارات، و

  الإطار التطبیقي للدراسة

أجاب الإطار التطبیقي عن السؤال الفرعѧي الثѧاني     

ما متطلبات تحѧول الجامعѧات إلѧى ریѧادة الأعمѧال           : ونصھ

للإسѧѧھام فѧѧي تنویѧѧع مѧѧصادر تمویلھѧѧا؟ وللإجابѧѧة عنѧѧھ؛ تѧѧم    

  : ، وفقًا للخطوات الآتیةإجراء الدراسة المیدانیة

فѧي  الاسѧتبانة  یتمثѧل ھѧدف   :  الاسѧتبانة  تحدیѧد ھѧدف  -١

متطلبѧات تحѧول الجامعѧات إلѧى ریѧادة       الوقوف على   

  .الأعمال للإسھام في تنویع مصادر تمویلھا

علѧѧѧѧى ضѧѧѧѧوء ھѧѧѧѧدف   :  تحدیѧѧѧѧد محѧѧѧѧاور الاسѧѧѧѧتبانة  -٢

علѧѧى النحѧѧو  الاسѧѧتبانة؛ تѧѧم تحدیѧѧد محѧѧاور الاسѧѧتبانة   

  :الآتي

 . متطلبات تتعلق بالقیادة الجامعیة:المحور الأول -

  . متطلبات تنظیمیة:المحور الثاني -

متتطلبѧѧات تتعلѧѧق بجانѧѧب البحѧѧث     :المحѧѧور الثالѧѧث  -

 .والابتكار

 متتطلبات تتعلق بمنھج تعلیم ریادة   :المحور الرابع  -

  .الأعمال داخل الجامعة

 في ھѧذه الخطѧوة    : إعداد الصورة الأولیة للاستبانة    -٣

التحلیѧѧѧѧل النظѧѧѧѧري : اسѧѧѧتفاد الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن كѧѧѧѧل مѧѧѧѧن 

یة للأطر الفكریة لمفھوم جامعة ریѧادة   للدراسة الحال 

 وإطارھا المنھجѧي، ومكوناتھѧا،    ،وسماتھا الأعمال،

والعوامѧѧѧل البیئیѧѧѧѧة المѧѧѧѧؤثرة فѧѧѧي التحѧѧѧѧول الریѧѧѧѧادي   

للجامعѧѧѧات؛ وكѧѧѧذلك تمویѧѧѧل الجامعѧѧѧات مѧѧѧن حیѧѧѧث     

المفھѧѧѧѧوم ومѧѧѧѧصادر التمویѧѧѧѧل، ونتѧѧѧѧائج الدراسѧѧѧѧات    

جامعѧة ریѧادة   (السابقة التي الجیل الجدیѧد للجامعѧات      

  .صیاغة محاور الاستبانة؛ ل)الالأعم



 

 ١١٥

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

بعѧѧѧرض الѧѧѧصورة   قѧѧѧام الباحѧѧѧث: تحكѧѧѧیم الاسѧѧѧتبانة-٤

 لاستطلاع آرائھѧم   ،ینمِكَّالأولیة للاستبانة على المُحَ   

 ومناسѧѧѧѧبة –انتمѧѧѧѧاء العبѧѧѧѧارات لكѧѧѧѧل محѧѧѧѧور : (فѧѧѧي 

 وما ینبغѧي حذفѧھ أو إضѧافتھ أو      –صیاغة العبارات   

 وملاءمѧѧة درجѧѧة الاسѧѧتجابة –تعدیلѧѧھ مѧѧن العبѧѧارات 

  ). ى العباراتعل

تѧѧمّ تعѧѧدیل عبѧѧارات   :  الѧѧصورة النھائیѧѧة للاسѧѧتبانة  -٥

أصѧبحت   و ینمѧِ كَّالمُحَ الاستبانة بناءً علѧى مقترحѧات     

  .الاستبانة في صورتھا النھائیة

تأكد الباحث مѧن صѧدق الاسѧتبانة        :  صدق الاستبانة  -٦

         ѧلاحیة عباراتھѧى صѧین علѧِاق المُحَكَّمѧامن خلال اتف 

، وانتمائھѧѧا لمحѧѧاور  للغѧѧرض الѧѧذي وضѧѧعت لأجلѧѧھ   

الاسѧتبانة، ومناسѧبة صѧیاغة عباراتѧھ، ویُطلѧق علѧѧى      

ھذا النوع من الѧصدق، صѧدق المحتѧوى أو الѧصدق       

بعѧد التأكѧد مѧن    ). ٦٨١م، ١٩٩٦الغریѧب، (المنطقي  

صѧѧѧѧدق محتѧѧѧѧوى الاسѧѧѧѧتبانة، قѧѧѧѧام الباحѧѧѧѧث بتطبیѧѧѧѧق  

) ٣٠(الاسѧѧتبانة علѧѧى عینѧѧة اسѧѧتطلاعیة مكونѧѧة مѧѧن  

سѧѧة، وبنѧاءً علѧѧى نتѧѧائج  فѧردًا مѧѧن أفѧراد مجتمѧѧع الدرا  

اسѧѧتجابات العینѧѧة الاسѧѧتطلاعیة تѧѧم حѧѧساب معامѧѧل      

الارتبѧѧѧѧѧاط لبیرسѧѧѧѧѧون؛ لمعرفѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧصدق الѧѧѧѧѧداخلي  

للاسѧѧتبانة، حیѧѧث تѧѧم حѧѧساب معامѧѧل الارتبѧѧاط بѧѧین      

درجѧѧة كѧѧل عبѧѧارة مѧѧن عبѧѧارات الاسѧѧتبانة بالدرجѧѧة     

الكلیѧѧة للمحѧѧور الѧѧذي تنتمѧѧي إلیѧѧھ العبѧѧارة، والجѧѧدول  

  .تالتالي یوضح تلك المعاملا

  معاملات ارتباط بیرسون لعبارات الاستبانة) ٢(جدول 

  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة
معامل 

  الارتباط

٠٫٧٥  ٣٤  **٠٫٨١  ٢٣  **٠٫٨٦  ١٢  **٠٫٦٢  ١**  

٠٫٦٨  ٣٥  **٠٫٤٧  ٢٤  **٠٫٧٤  ١٣  **٠٫٨١  ٢**  

٠٫٦٢  ٣٦  **٠٫٤٨  ٢٥  **٠٫٧٢  ١٤  **٠٫٦٣  ٣**  

٠٫٦٦  ٣٧  **٠٫٥٩  ٢٦  **٠٫٦٨  ١٥  **٠٫٨٦  ٤**  

٠٫٧٨  ٣٨  **٠٫٧٨  ٢٧  **٠٫٦٢  ١٦  **٠٫٧٤  ٥**  

٠٫٦٦  ٣٩  **٠٫٦١  ٢٨  **٠٫٥٩  ١٧  **٠٫٧٥  ٦**  

٠٫٧٩  ٤٠  **٠٫٥٤  ٢٩  **٠٫٦٦  ١٨  **٠٫٦٨  ٧**  

٠٫٥٩  ٤١  **٠٫٥٧  ٣٠  **٠٫٧٨  ١٩  **٠٫٦٢  ٨**  

٠٫٦٦  ٤٢  **٠٫٦٢  ٣١  **٠٫٦٦  ٢٠  **٠٫٧٩  ٩**  

٠٫٨١  ٤٣  **٠٫٨١  ٣٢  **٠٫٧٨  ٢١  **٠٫٨٦  ١٠**  

٠٫٦٦  ٤٤  **٠٫٥٢  ٣٣  **٠٫٧١  ٢٢  **٠٫٧٤  ١١**  

یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق ارتبѧѧѧѧاط درجѧѧѧѧات   

عبارات الاستبانة بالدرجة الكلیة للمحѧور الѧذي تنمѧي إلیѧھ        

تѧѧѧدل أن القѧѧѧیم الارتباطیѧѧѧة   ** بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة، والعلامѧѧѧة   

لѧѧѧة إحѧѧصائیة عنѧѧد مѧѧѧستوى   الѧѧواردة فѧѧي الجѧѧدول ذات دلا   

)٠٫٠١.(  

لقیѧѧѧاس مѧѧѧدى ثبѧѧѧات الاسѧѧѧѧتبانة،    :  ثبѧѧѧات الاسѧѧѧتبانة  -٧

اسѧѧتخدم الباحѧѧث معامѧѧل ألفѧѧا كرونبѧѧاخ، واتѧѧضح أن    



   
 

 ١١٦  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

لمحѧѧѧѧاور  ) ألفѧѧѧѧا كرونبѧѧѧѧاخ  (قیمѧѧѧѧة معامѧѧѧѧل الثابѧѧѧѧت   

الاسѧѧѧتبانة تعبѧѧѧر عѧѧѧن درجѧѧѧات ثبѧѧѧات عالیѧѧѧة، ففѧѧѧي      

، وفѧي المحѧور الثѧاني      )٠٫٩١(المحور الأول بلغت    

فѧѧѧѧѧي المحѧѧѧѧѧور الثالѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧت     ، و)٠٫٩٤(بلغѧѧѧѧѧت 

، )٠٫٩٣(، وفѧѧѧѧي المحѧѧѧѧور الرابѧѧѧѧع بلغѧѧѧѧت  )٠٫٩٠(

وھѧذا یѧدل علѧى أن الأداة تتمتѧѧع بدرجѧة ثبѧات عالیѧѧة      

  .یمكن الاعتماد علیھا في التطبیق المیداني

تم اختیار عینة الدراسѧة مѧن   :  اختیار عینة الدراسة -٨

أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس المѧصریین العѧاملین بكلیѧات       

ود بالطریقѧѧѧة العѧѧѧشوائیة، وبلѧѧѧغ   جامعѧѧѧة الملѧѧѧك سѧѧѧع  

 ١٢٠إجمѧѧالي عѧѧѧدد أفѧѧراد عینѧѧѧة الدراسѧѧة المیدانیѧѧѧة    

 فردًا مѧن أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس، ویوضѧح الجѧدول         

إجمالي أعضاء ھیئة التѧدریس بجامعѧة الملѧك        التالي  

  :سعود من المصریین وتوزیع عینة الدراسة

  توزیع عینة الدراسة) ٣(جدول 

  المجموع  تاذ مساعدأس  أستاذ مشارك  أستاذ  الكلیة  م
 ٨ ٢ ٢ ٣  كلیة الھندسة  ١
 ١٣ ٤ ٥ ٤  كلیة العلوم  ٢
 ٤ ١ ٢ ١  كلیة العمارة والتخطیط  ٣
 ٨ ٣ ٣ ٢  كلیة علوم الأغذیة والزراعة  ٤
 ٥ ٣ ١ ١  كلیة علوم الحاسب والمعلومات  ٥
 ٦ ٢ ٣ ١  كلیة إدارة الأعمال  ٦
 ٦ ٢ ٢ ٢  كلیة الطب  ٧
 ٧ ٣ ٣ ١  كلیة طب الأسنان  ٨
 ١٠ ٣ ٥ ٢  كلیة الصیدلة  ٩

 ٨ ٣ ٤ ١  كلیة العلوم الطبیة التطبیقیة  ١٠
 ٥ ٣ ٢ --  كلیة التمریض  ١١
 ٨ ٣ ٢ ٣  كلیة التربیة  ١٢
 ٧ ٢ ٤ ١  كلیة الآداب  ١٣
 ٣ ٢ ١ --  كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة  ١٤
 ٧ ٢ ٥ --  كلیة علوم الریاضة والنشاط البدني  ١٥
 ٥ ٤ ١ --  كلیة السیاحة والآثار  ١٦
 ٨ ٥ ٢ ١  كلیة اللغات والترجمة  ١٧
 ١ ١ -- --  معھد اللغة العربیة  ١٨

 ١٢٠ ٤٩ ٤٧ ٢٣  المجموع
  

   : المعالجة الإحصائیة-٩

  :استخدم الباحث الأسالیب الإحصائیة التالیة

التكѧѧѧرارات والنѧѧѧسب المئویѧѧѧة لوصѧѧѧف خѧѧѧصائص     -

 .العینة

المتوسѧѧط الحѧѧسابي والانحѧѧراف المعیѧѧاري لترتیѧѧب    -

 . وترتیب محاور أداة الدراسةالعبارات

 .معامل ألفا كرونباخ لقیاس ثبات أداة الاستبانة -

معامѧѧѧل ارتبѧѧѧاط بیرسѧѧѧون لقیѧѧѧاس صѧѧѧدق الاتѧѧѧساق      -

 .الداخلي بین عبارات الاستبانة ومحاورھا

 الأوزان الرقمیѧة لدرجѧة الموافقѧة لكѧل بنѧد          تقدیرتم   -

 :أتيكما ی الاستبانة من عبارات

 من خلال القانون :عبارةلكل الوزني متوسط ال حساب   -أ

  ): ٤٢م، ٢٠٠٣عبد السلام، (التالي 

  



 

 ١١٧

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

جمѧع حواصѧل   یعنѧي    )د  × ت  ( مجـ  الرمز  حیث  

 ٥ (ضѧѧرب التكѧѧرارات فѧѧي الدرجѧѧة الوزنیѧѧة لكѧѧل عبѧѧارة      

 ٣ درجات لموافѧق،  ٤درجات لأعلى درجة موافقة بشدة،  

درجѧة واحѧدة لغیѧѧر   ولغیѧر موافѧѧق،   ٢موافѧق إلѧى حѧѧد مѧا،    

ن عѧѧدد أفѧѧراد  والرمѧѧز لكѧѧل عبѧѧارة،، وذلѧѧك )موافѧѧق بѧѧشدة

 .العینة

باسѧتخدام   : حساب متوسط شدة الاستجابة لكل عبارة     -ب

  :المعادلة الآتیة

  

  ٠٫٨٠= متوسط شدة الاستجابة 

:  حѧѧساب الخطѧѧأ المعیѧѧاري لمتوسѧѧط شѧѧدة الاسѧѧتجابة    -ج

م، ١٩٩١أبѧѧو حطѧѧب وصѧѧادق،   (تѧѧيالقѧѧانون الآباسѧѧتخدام 

٧٩٢(: 

 

  

سط درجة الاستجابة حیث الرمز أ یعني نسبة متو   

 والرمز ن ١= ب +  أ وذلك لأن أ    -١والرمز ب یعني    ، 

، وبتطبیѧق المعادلѧѧة  )١٢٠(یعنѧي عѧدد أفѧراد العینѧѧة وھѧي     

  ٠٫٠٣٧نحصل على قیمة الخطأ المعیاري، وتساوي 

 مѧѧѧن : تعیѧѧѧین حѧѧѧدي الثقѧѧѧة لنѧѧѧسبة متوسѧѧѧط الاسѧѧѧتجابة -د

  : القانون التالي

متوسѧط شѧدة   = حدا الثقة لنسبة متوسط الاستجابة     

عنѧد درجѧة   ،  ) ١٫٩٦× الخطأ المعیاري   ( الاستجابة  

وھذا ما یحدث دائمѧًا فѧي العلѧوم     ، ٠٫٠٥ وشك  ٠٫٩٥ثقة  

ویتم تطبیق القѧانون    ). ٤٢٦م،  ١٩٧٩البھي،  (الاجتماعیة  

  :الآتيعلى النحو 

 =٠٫٨٠) ٠٫٨٠=  )١٫٩٦ × ٠٫٠٣٧  

٠٫٧٣، ٠٫٨٧(=   ٠٫٠٧٢(  

 ٢(والشكل رقم  ،  )٠٫٧٣ ، ٠٫٨٦= (  حدا الثقة (

لѧدى عینѧة   الحكم على عبارات الاسѧتبانة  یبین اتجاه   

أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس المѧѧصریین بجامعѧѧة الملѧѧك     

  .سعود

                                                       

                                                           

                                                          

                                                                                  

                                                                             

                                                                            

  

  

  أعضاء ھیئة التدریس المصریین بجامعة الملك سعودلدى عینة  الحكم على عبارات الاستبانةاتجاه ) ٤(شكل 

إذا زادت نѧѧسبة متوسѧѧط اسѧѧتجابة  راعѧت الدراسѧѧة 

أفѧѧراد العینѧѧة عѧѧن الحѧѧد الأقѧѧصى للثقѧѧة، تعتبѧѧر الدراسѧѧة أن   

اتفاقѧѧًا علѧѧى الموافقѧѧة علѧѧى العبѧѧارة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر    ھنѧѧاك 

إذا نقѧѧصت نѧѧسبة متوسѧѧط اسѧѧتجابة أفѧѧراد     لعینѧѧة، وأفѧѧراد ا

العینѧѧة عѧѧن الحѧѧد الأدنѧѧى للثقѧѧة، تعتبѧѧر الدراسѧѧة أن ھنѧѧاك       

اتفاقًا على عدم الموافقة على العبارة من وجھة نظر أفراد      

إذا انحѧѧصرت نѧѧسبة متوسѧѧط اسѧѧتجابة أفѧѧراد      العینѧѧة، أمѧѧا  

العینѧة بѧین الحѧѧدین الأعلѧى والأدنѧى للثقѧѧة، تعتبѧر الدراسѧѧة      

 ب × أ
   =م خ ن

 مدى
  الحكم
 بعدم

 وضوحال

 عدم اتجاه
 الموافقة

 اتجاه
 الموافقة

 للثقة الأدنى الحد ٠,٧٣             ٠,٨٧  للثقة الأعلى الحد

٠  ٠,١   ٠,٢  ٠,٣   ٠,٤  ٠,٥    ٠,٦    ٠,٧    ٠,٨   ٠,٩     ١ 



   
 

 ١١٨  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

بعѧѧدم وضѧѧوح الموافقѧѧة بѧѧین أفѧѧراد العینѧѧة  ك اتجاھѧѧًا أن ھنѧѧا

 .حول أھمیة العبارة

فیمѧѧا یلѧѧѧي  :  نتѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧѧة وتفѧѧسیرھا   -١٠

عѧѧرض نتѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧة وتفѧѧسیرھا، علѧѧى النحѧѧو      

   :الآتي

  :  متطلبات تتعلق بالقیادة الجامعیة-أ

اسѧѧѧѧتجابات أفѧѧѧѧراد عینѧѧѧѧة   ). ٤(یوضѧѧѧѧح الجѧѧѧѧدول  

متطلبѧѧات المتعلقѧѧة بالقیѧѧادة الجامعیѧѧة مѧѧن    الدراسѧѧة حѧѧول ال 

أجѧѧѧل تحѧѧѧول الجامعѧѧѧات المѧѧѧصریة إلѧѧѧى جامعѧѧѧات ریѧѧѧادة      

  . الأعمال كمدخل لتنویع مصادر تمویلھا

  من أجل تحول الجامعات المصریة إلى جامعات  متطلبات تتعلق بالقیادة الجامعیة ) ٤(جدول 

  ریادة الأعمال كمدخل لتنویع مصادر تمویلھا
  ستجاباتالا

غیر   إلى حد ما  موافق  موافق بشدة
  موافق

غیر 
موافق 
  بشدة

  العبارة  م

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

متوسط 
الاستجا

  بة

اتجاه 
الحكم 
على 
 العبارة

- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  القدرة على الاستثمار  ١
 موافقة ١٫٠٠ -- -

تѧѧѧѧѧوفیر مѧѧѧѧѧصادر تمویѧѧѧѧѧل   ٢
- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  متنوعة

 موافقة ١٫٠٠ -- -

٣  

تѧدعیم مبѧادرات منѧسوبي    
الجامعѧѧѧѧѧѧة نحѧѧѧѧѧѧو تѧѧѧѧѧѧوفیر 
مѧѧѧѧصادر تمویѧѧѧѧل متعѧѧѧѧددة  

  مبتكرة

١٠٠ ١٢٠% -- -- -- -- -- -- -
 موافقة ١٫٠٠ -- -

ترسѧѧѧѧѧیخ ثقافѧѧѧѧѧѧة تنویѧѧѧѧѧѧع    ٤
- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  مصادر تمویل بالجامعة

 موافقة ١٫٠٠ -- -

تѧѧѧѧѧوفر قیѧѧѧѧѧادات جامعیѧѧѧѧѧة    ٥
٢ %٢٤٫٢ ٢٩ %٥٨٫٣ ٧٠  شابھ فاعلة ومتمیزة

١ 
١٧٫٥

% -- -- -
 موافقة  ٠٫٨٨ -- -

٦  
إشراك منسوبي الجامعѧة     
فѧѧѧѧѧѧي اتخѧѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧѧرارات   

  الاستثماریة
١٠٠ ١٢٠% -- -- -- -- -- -- -

 موافقة ١٫٠٠ -- -

دعم ثقافة ریادة الأعمѧال        ٧
- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  داخل المجتمع الجامعي

 موافقة ١٫٠٠ -- -

٨  
 واضѧѧѧѧѧѧحة تѧѧѧѧѧѧوفر رؤیѧѧѧѧѧѧة

للجامعѧѧѧѧѧѧة نحѧѧѧѧѧѧو ریѧѧѧѧѧѧادة  
  الأعمال

١٠٠ ١٢٠% -- -- -- -- -- -- -
 موافقة ١٫٠٠ -- -

٩  
تѧѧѧѧѧѧوفر رؤیѧѧѧѧѧѧة واضѧѧѧѧѧѧحة 
للجامعѧѧѧѧѧة نحѧѧѧѧѧو التعلѧѧѧѧѧیم  

  الریادي
١٠٠ ١٢٠% -- -- -- -- -- -- -

 موافقة ١٫٠٠ -- -

١٠  
تبنѧѧѧѧي سیاسѧѧѧѧة واضѧѧѧѧحة   
نحو ریادة الأعمѧال داخѧل    

  الجامعة وخارجھا
١٠٠ ١٢٠% -- -- -- -- -- -- -

 موافقة ١٫٠٠ -- -

١١  
بناء اسѧتراتیجیة لتحقیѧق     
أھѧѧѧѧداف ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال  

  داخل الجامعة وخارجھا
٢١ ٢٥ %٧٩ ٩٥% -- -- -- -- -

 موافقة ٠٫٩٨ -- -

١٢  
زیѧادة مѧѧسؤولیة الجامعѧѧة  
تجѧѧѧѧѧѧѧاه البیئѧѧѧѧѧѧѧة وتلبیѧѧѧѧѧѧѧة  

  احتیاجاتھا
١٠٠ ٢٩٢% -- -- -- -- -- -- -

 موافقة ١٫٠٠ -- -

  :ا یأتيیتضح من الجدول السابق م

المتطلبѧات المتعلقѧة   اتجاه حكم عینة الدراسѧة علѧى    

بالقیادة الجامعیة من أجѧل تحѧول الجامعѧات المѧصریة إلѧى       

 جѧѧاءت بالموافقѧѧѧة علѧѧى جمیѧѧѧع   جامعѧѧات ریѧѧادة الأعمѧѧѧال؛  

  العبѧѧѧѧѧارات التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧضمنھا المحѧѧѧѧѧور، ممѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧدل علѧѧѧѧѧى   

أھمیѧѧة تلѧѧك المتطلبѧѧات فѧѧي تحقیѧѧق تنویѧѧع مѧѧصادر تمویѧѧل     

  .الجامعات



 

 ١١٩

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

  :تطلبات تنظیمیةمت -ب

اسѧѧѧѧتجابات أفѧѧѧѧراد عینѧѧѧѧة   ). ٥(یوضѧѧѧѧح الجѧѧѧѧدول  

الدراسѧѧѧة حѧѧѧول المتطلبѧѧѧات التنظیمیѧѧѧة لتحѧѧѧول الجامعѧѧѧات    

المѧѧصریة إلѧѧѧى جامعѧѧات ریѧѧѧادة الأعمѧѧال كمѧѧѧدخل لتنویѧѧѧع    

  . مصادر تمویلھا

  ) ٥(جدول 

  ادر تمویلھاكمدخل لتنویع مص المتطلبات التنظیمیة لتحول الجامعات المصریة إلى جامعات ریادة الأعمال

  الاستجابات

غیر   إلى حد ما  موافق  موافق بشدة
  موافق

غیر 
موافق 
  بشدة

  العبارة  م

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

متوسط 
  الاستجابة

اتجاه 
الحكم 
على 
 العبارة

بنѧѧاء الھیكѧѧل التنظیمѧѧي للجامعѧѧة فѧѧي      ١٣
 وافقةم ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  ضوء اللامركزیة في الإدارة

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  التكامل بین وحدات الجامعة  ١٤
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  توفر إدارة متخصصة في الاستثمار  ١٥

١٦  
توفر نظام تواصل فعال بѧین الأقѧسام      
والكلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والإدارات المختلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  بالجامعة
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

توفر نظѧام تواصѧل فعѧال بѧین الإدارة         ١٧
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  العلیا والعاملین بالجامعة

تѧѧѧѧوفر قنѧѧѧѧوات تواصѧѧѧѧل فعالѧѧѧѧة بѧѧѧѧین     ١٨
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  الجامعة وقطاعات المجتمع المختلفة

١٩  
وأنظمة واضحة لأنشطة   توفر لوائح   

ریѧѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧѧال داخѧѧѧѧѧѧل الجامعѧѧѧѧѧѧة   
  وخارجھا

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  إنشاء مراكز استشاریة بحثیة  ٢٠
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  إنشاء إدارة متخصصة في التسویق  ٢١

إنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاء إدارة متخصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصة لإدارة   ٢٢
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  عملیات نقل المعرفة

  :یتضح من الجدول السابق ما یأتي

المتطلبات التنظیمیة اتجاه حكم عینة الدراسة على 

 لتحول الجامعات المصریة إلى جامعات ریادة الأعمال؛

لتي تضمنھا جاءت بالموافقة على جمیع العبارات ا

المحور، مما یدل على أھمیة تلك المتطلبات في تحقیق 

  .تنویع مصادر تمویل الجامعات

  : متتطلبات تتعلق بجانب البحث والابتكار-ج

استجابات أفراد عینة ). ٦(یوضح الجدول 

الدراسة حول المتطلبات المتعلقة بجانب البحث والابتكار 

ات ریادة من أجل تحول الجامعات المصریة إلى جامع

  . الأعمال كمدخل لتنویع مصادر تمویلھا



   
 

 ١٢٠  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

  )٦(جدول 

  متطلبات تتعلق بجانب البحث والابتكار من أجل تحول الجامعات المصریة إلى جامعات ریادة

  الأعمال كمدخل لتنویع مصادر تمویلھا

  الاستجابات

غیر   لى حد ماإ  موافق  موافق بشدة
  موافق

غیر 
موافق 
  بشدة

  العبارة  م

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

متوسط 
  الاستجابة

اتجاه 
الحكم 
على 
 العبارة

توفر آلیات تنفیذیة لنقѧل التكنولوجیѧا       ٢٣
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  من الجامعة إلى الصناعة

٢٤  
تحدیѧѧѧد قواعѧѧѧد وإجѧѧѧراءات واضѧѧѧحة     
لنѧѧѧѧѧѧѧشر المعلومѧѧѧѧѧѧѧات والتѧѧѧѧѧѧѧراخیص   

  وبراءات الاختراع
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

تѧѧѧسویق الأصѧѧѧول الفكریѧѧѧة للبѧѧѧاحثین    ٢٥
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  والمخترعین

تѧѧѧѧѧوفر كѧѧѧѧѧوادر مؤھلѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال    ٢٦
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  التسویق

إنѧѧѧѧѧشاء حاضѧѧѧѧѧنات الأعمѧѧѧѧѧال داخѧѧѧѧѧل     ٢٧
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  الجامعة

توظیѧѧѧѧѧѧѧѧѧف المواھѧѧѧѧѧѧѧѧѧب الأكادیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   ٢٨
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  ومكافأتھا والاحتفاظ بھا

تعزیز العلاقة مѧع قطاعѧات الѧصناعة        ٢٩
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  التحویلیة

ترجمة نتائج البحوث إلى سѧلع قابلѧة       ٣٠
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  للتسویق

٣١  
تبنѧѧѧي البحѧѧѧوث متعѧѧѧددة الخصѧѧѧصات     
لإقامة مشاریع بحѧوث تعاونیѧة بینھѧا      

  وبین القطاعین العام والخاص
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

  :یتضح من الجدول السابق ما یأتي

ات المتعلقة المتطلباتجاه حكم عینة الدراسة على 

بجانب البحث والابتكار من أجل تحول الجامعات 

 جاءت بالموافقة المصریة إلى جامعات ریادة الأعمال؛

على جمیع العبارات التي تضمنھا المحور، مما یدل على 

أھمیة تلك المتطلبات في تحقیق تنویع مصادر تمویل 

  .الجامعات

  

داخل  متتطلبات تتعلق بمنھج تعلیم ریادة الأعمال -د

  :الجامعة

استجابات أفراد عینة ). ٧(یوضح الجدول 

الدراسة حول المتطلبات المتعلقة بمنھج تعلیم ریادة 

الأعمال داخل الجامعة من أجل تحول الجامعات 

المصریة إلى جامعات ریادة الأعمال كمدخل لتنویع 

  . مصادر تمویلھا



 

 ١٢١

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

  اخل الجامعة من أجل تحول الجامعات متطلبات تتعلق بمنھج تعلیم ریادة الأعمال د) ٧(جدول 

  المصریة إلى جامعات ریادة الأعمال كمدخل لتنویع مصادر تمویلھا
  الاستجابات

  إلى حد ما  موافق  موافق بشدة
غیر 

  موافق

موافق غیر

  بشدة
  العبارة  م

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

متوسط 

  الاستجابة

اتجاه 

الحكم 

على 

 العبارة

٣٢  
الریѧѧادي علѧѧى تطѧѧویر    أن یعمѧѧل التعلѧѧیم  

  الوعي الذاتي
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٣  
أن یكسب المѧنھج آلیѧات إقامѧة مѧشاریع         

  واستغلال الفرص التجاریة
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٤  
أن یكѧѧѧسب المѧѧѧنھج الفѧѧѧرد القѧѧѧدرة علѧѧѧى   

  التنقل في بیئات معقدة ودینامیكیة
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٥  

أن یكسب المنھج الفѧرد الریѧادي مبѧادئ      

صѧѧѧنع القѧѧѧرار لیѧѧѧتمكن مѧѧѧن التنبѧѧѧؤ فیھѧѧѧا  

  بالمستقبل

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٦  
أن یѧѧشجع المѧѧѧنھج الفѧѧرد علѧѧѧى الإبѧѧѧداع   

  والخیال
 ةموافق ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٧  

تعلѧѧѧѧѧѧѧѧم كیفیѧѧѧѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧѧѧѧتغلال المعѧѧѧѧѧѧѧѧارف  

والمعلومѧات التѧѧي تѧѧم جمعھѧѧا مѧѧن البیئѧѧة   

  للبدء في مشاریع الخاصة

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٨  
تѧѧѧѧѧوفیر المھѧѧѧѧѧارات الخاصѧѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧѧة    

  لإجراء دراسات السوق الفعلیة
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٩  
یب إدخѧѧѧال منѧѧѧتج جدیѧѧѧد فѧѧѧي    تعلѧѧѧم أسѧѧѧال 

  السوق مع محدودیة الموارد
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٤٠  

تدریب الفرد علѧى اقتѧراح أدوات لتنظѧیم     

المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات وإدارتھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا، وتحلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل   

  الاستراتیجیات

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٤١  

تѧѧѧѧدریب الأفѧѧѧѧراد علѧѧѧѧى عملیѧѧѧѧات صѧѧѧѧنع    

ر، بمѧѧѧا یѧѧѧساعدھم علѧѧѧى إدراك مѧѧѧا  القѧѧѧرا

  وراء المعرفة الریادیة

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٤٢  

إكѧѧѧѧساب الفѧѧѧѧرد الریѧѧѧѧادي القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى   

التكیѧѧѧѧف مѧѧѧѧع الأوضѧѧѧѧاع الجدیѧѧѧѧدة التѧѧѧѧي   

  تواجھھ

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٤٣  
تحفیز الفرد لتحویѧل الأفكѧار إلѧى أعمѧال       

   خلال الجمع بین المعرفة والخبرةمن
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٤٤  
القѧѧدرة علѧѧى اتخѧѧاذ القѧѧرارات المفتوحѧѧة   

  والسریعة
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠



   
 

 ١٢٢  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

  :یتضح من الجدول السابق ما یأتي

المتطلبѧات المتعلقѧة   اتجاه حكم عینة الدراسة علѧى      

علیم ریادة الأعمال داخل الجامعة مѧن أجѧل تحѧول         بمنھج ت 

؛ جѧاءت  الجامعات المصریة إلѧى جامعѧات ریѧادة الأعمѧال       

بالموافقة على جمیع العبارات التي تضمنھا المحѧور، ممѧا      

یدل على أھمیة تلك المتطلبѧات فѧي تحقیѧق تنویѧع مѧصادر          

  .تمویل الجامعات

ة التصور المستقبلي تحول الجامعات المصریة إلى ریѧاد      

  الأعمال للإسھام في تنویع مصادر تمویلھا

جѧѧاء بنѧѧاء التѧѧѧصور المѧѧستقبلي فѧѧي ضѧѧѧوء مѧѧا تѧѧѧمَّ      

التحلیѧѧѧل النظѧѧѧري للدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة للأطѧѧѧر   عرضѧѧѧھ مѧѧѧن  

 وإطارھا  ،وسماتھا الفكریة لمفھوم جامعة ریادة الأعمال،    

المنھجѧѧѧѧي، ومكوناتھѧѧѧѧا، والعوامѧѧѧѧل البیئیѧѧѧѧة المѧѧѧѧؤثرة فѧѧѧѧي  

لك تمویѧل الجامعѧات مѧن    التحول الریادي للجامعѧات؛ وكѧذ     

وفѧѧѧي ضѧѧѧوء نتѧѧѧائج   حیѧѧѧث المفھѧѧѧوم ومѧѧѧصادر التمویѧѧѧل،    

الدراسѧѧة المیدانیѧѧة التѧѧي حѧѧددت متطلبѧѧات متطلبѧѧات تحѧѧول  

الجامعات المصریة إلى ریادة الأعمال للإسھام فѧي تنویѧع       

  :تكون التصور المقترح مما یأتيمصادر تمویلھا، وی

 ًستقبلي   :أولاѧѧѧصور المѧѧѧة للتѧѧѧات فكریѧѧѧا : منطلقѧѧѧوفیھ

 أھدافѧھ،  و یعرض الباحث فلسفة التѧصور المѧستقبلي،      

 .أھمیتھو

 ًالإطار المنھجي لجامعة ریادة الأعمال:ثانیا . 

 ًمكونات جامعة ریادة الأعمال :ثالثا. 

  اѧًادي    :رابعѧѧول الریѧي التحѧѧؤثرة فѧة المѧѧل البیئیѧالعوام 

 .للجامعات

 سًاѧѧات   :خامѧѧة والمنتجѧѧار الریادیѧѧسویق الأفكѧѧات تѧѧآلی 

  .ع مصادر تمویل الجامعاتالمعرفیة لتنوی

 اѧѧѧѧѧًستقبلي   :سادسѧѧѧѧѧصور المѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧول   متطلبѧѧѧѧѧتح

الجامعات المصریة إلѧى ریѧادة الأعمѧال للإسѧھام فѧي          

  . تنویع مصادر تمویلھا

  

  : على النحو التاليیأتي وتفصیل ھذه المحاور 

تتمثѧل  : منطلقات فكریة لتطبیق التصور المستقبلي : أولاً

ر المѧѧѧѧستقبلي المنطلقѧѧѧѧات الفكریѧѧѧѧة لتطبیѧѧѧѧق التѧѧѧѧصو 

تحѧѧѧول الجامعѧѧѧات المѧѧѧصریة إلѧѧѧى ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال     

  :للإسھام في تنویع مصادر تمویلھا في الآتي

 : فلسفة التصور المستقبلي )١

علѧѧѧى الجامعѧѧѧة  تفѧѧѧرض  ھنѧѧѧاك حاجѧѧѧة ضѧѧѧروریة، 

ضѧѧѧرورة التطѧѧѧویر لتتماشѧѧѧى مѧѧѧع العѧѧѧصر الѧѧѧذي نعیѧѧѧشھ       

حیѧѧѧث تغیѧѧѧر جامعѧѧѧات ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، ) الموجѧѧة الثالثѧѧѧة (

  ѧѧي النظѧѧا فѧѧن     دورھѧѧة مѧѧى المعرفѧѧائم علѧѧصادي القѧѧام الاقت

منتجѧѧة للعلѧѧم والمعرفѧѧة والمحافظѧѧة علیھѧѧا، وتزویѧѧد قطѧѧاع   

 دون مѧѧѧشاركة حقیقیѧѧѧة مѧѧѧع   -الإنتѧѧѧاج بѧѧѧالموارد البѧѧѧشریة   

 إلى جامعات ریادة أعمال تضع خطط   -مؤسسات الإنتاج   

استراتیجیة لاستثمار إنتاجھا المعرفي لتѧشارك فѧي حѧراك         

فقѧѧد . دامة والتنمیѧѧة التكنولوجیѧѧة التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة المѧѧست 

تحولѧѧت الجامعѧѧات فѧѧي الاقتѧѧصاد القѧѧائم علѧѧى المعرفѧѧة مѧѧن  

  .منتجي المعرفة إلى مستثمري المعرفة

 :أھداف التصور المستقبلي )٢

 الѧѧѧسابقة، تتمثѧѧѧل أھѧѧѧداف التѧѧѧصور  فѧѧѧي إطѧѧѧار الفلѧѧѧسفة 

  :المستقبلي في الآتي

تنویѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧصادر تمویѧѧѧѧѧل الجامعѧѧѧѧѧة للحفѧѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧѧى      -

 .استقلالیتھا

 .یة الجامعة لاحتیاجات البیئة التي تعمل بھاتلب -

 .المشاركة الفعالة للجامعة في نقل المعرفة -

 .المشاركة الفعالة للجامعة في نقل التكنولوجیا -

 .تطویر الأعمال وزیادة فرص الاستثمار -

تعزیѧѧѧز القѧѧѧدرة التنافѧѧѧسیة مѧѧѧن خѧѧѧلال انتѧѧѧاج الجامعѧѧѧة    -

 .للمعرفة والتكنولوجیا

 .جامعة وقطاع الأعمالإقامة علاقات قویة بین ال -



 

 ١٢٣

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

 .استثمار الإنتاج المعرفي والتقني للجامعة -

تیѧѧѧسیر تѧѧѧسویق نتѧѧѧائج الأبحѧѧѧاث مѧѧѧن أجѧѧѧل المѧѧѧصلحة      -

 .العامة

 .توظیف المواھب الأكادیمیة والمحافظة علیھا -

 .تعزیز العلاقات مع قطاع الصناعة التحویلیة -

 .خلق عائدات، ودعم النمو الاقتصادي -

ن البحѧѧوث الأكادیمیѧѧة   العائѧѧدات الاجتماعیѧѧة مѧѧ تحѧѧسین -

 .التي تجریھا الجامعات

 :أھمیة التصور المستقبلي )٣

علѧѧѧى ضѧѧѧوء تحقیѧѧѧق الأھѧѧѧداف الѧѧѧسابقة؛ تبѧѧѧدو أھمیѧѧѧة    

  :تطبیق التصور المستقبلي في النقاط الآتیة

 بمѧا یتѧیح لھѧا الاختیѧار بحریѧة         الجامعѧة  استقلالیةزیادة   -

كاملة لمواضیع البحث والتعبیر عن مواقفھا بناء علѧى       

 .ث التي تجریھاالأبحا

اختیѧѧѧѧѧار البѧѧѧѧѧرامج التعلیمیѧѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧشكیلھا بمѧѧѧѧѧا یلبѧѧѧѧѧѧي      -

 .الاحتیاجات المستقبلیة للبیئة من الكفاءات

تطبیѧѧق اللامركزیѧѧة فѧѧي الجامعѧѧة التѧѧي تقѧѧوم علѧѧى مبѧѧدأ   -

توزیѧѧѧѧع الѧѧѧѧسلطة والاسѧѧѧѧتجابة للتغیѧѧѧѧرات فѧѧѧѧي البیئѧѧѧѧة      

 .المحیطة

 .تطویر ورعایة الملكیة الفكریة للجامعة -

 .التعلیم المستمرتنظیم وتنفیذ برامج  -

 .تطویر الاتصالات مع الخریجین -

  .المساعدة في توظیف الطلاب -

  :الإطار المنھجي لجامعة ریادة الأعمال: ثانیاً

جامعѧѧѧѧة ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال نظѧѧѧѧام دینѧѧѧѧامیكي یتѧѧѧѧضمن      

  :مدخلات وعملیات ومخرجات ونتائج على النحو التالي

المѧѧوارد والقواعѧѧد واللѧѧوائح   :  وتѧѧشملالمѧѧدخلات،

والرسѧѧѧالة وقѧѧѧدرات تنظѧѧѧیم المѧѧѧشاریع وتوقعѧѧѧات     والبنیѧѧѧة 

  .المجتمع والصناعة والحكومة والسوق

التѧدریس، البحѧѧوث، العملیѧѧات  :  وتѧѧشملالعملیѧات، 

الإداریѧѧѧѧة، العملیѧѧѧѧات اللوجѧѧѧѧستیة، التѧѧѧѧسویق، الاختیѧѧѧѧار،     

التمویѧѧѧل والعملیѧѧѧات المالیѧѧѧة، الѧѧѧشبكات، التفاعѧѧѧل متعѧѧѧدد      

  .الأطراف، الابتكار، أنشطة البحث والتطویر

المѧѧوارد البѧѧشریة، الأبحѧѧاث  :  وتѧѧشملالمخرجѧѧات،

الفعالѧѧة بمѧѧا یتماشѧѧى مѧѧع احتیاجѧѧات الѧѧسوق، الابتكѧѧارات        

والاختراعѧѧات، شѧѧبكات تنظѧѧیم المѧѧشاریع، مراكѧѧز تنظѧѧیم      

  .المشاریع

تحقیѧѧق أھѧѧداف التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة   :  وتѧѧشملالنتѧѧائج،

والاجتماعیة من خلال تعبئة جمیع مواردھا وقدراتھا مѧن       

  ).ریادة الأعمال(الرسالة الثالثة للجامعة أجل تحقیق 

تتحѧدد مكونѧات   : مكونات جامعة ریادة الأعمال  : ثالثًا

  :جامعة ریادة الأعمال من خلال الشكل التالي
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  :العوامل البیئیة المؤثرة في التحول الریادي للجامعات: رابعًا

  

آلیѧѧѧات تѧѧѧسویق الأفكѧѧѧار الریادیѧѧѧة والمنتجѧѧѧات     : خامѧѧѧسًا

  :تنویع مصادر تمویل الجامعاتالمعرفیة ل

 الشراكة مع الممولین للأفكار الریادیة -

 نشر الأفكار الریادیة في المعارض المتخصصة -

 توجیھ البحوث نحو إنتاج أفكار ریادیة -

 تشكیل فرق لاكتشاف المشكلات وتطویر المنتجات -

 إنشاء بنك للأفكار الریادیة والإعلان عنھ -

ي لتحѧول الجامعѧات   متطلبѧات التѧصور المѧستقبل   : سادسѧًا 

المصریة إلى ریادة الأعمال للإسѧھام فѧي تنویѧع مѧصادر      

  :تمویلھا

أوضѧѧѧحت الدراسѧѧѧة فѧѧѧي إطارھѧѧѧا التطبیقѧѧѧي ثمѧѧѧة       

متطلبѧѧѧѧات یجѧѧѧѧب توافرھѧѧѧѧا لإمكانیѧѧѧѧة تحѧѧѧѧول الجامعѧѧѧѧات      

المصریة إلѧى ریѧادة الأعمѧال للإسѧھام فѧي تنویѧع مѧصادر            

  :تمویلھا؛ وتفصیل ذلك على النحو الآتي

وتتمثѧѧѧل فѧѧѧي  القیѧѧѧادة الجامعیѧѧѧة،  متطلبѧѧѧات تتعلѧѧѧق ب  )١

 :الآتي

 القدرة على الاستثمار -

 توفیر مصادر تمویل متنوعة -

تѧѧѧدعیم مبѧѧѧادرات منѧѧѧسوبي الجامعѧѧѧة نحѧѧѧو تѧѧѧوفیر    -

 مصادر تمویل متعددة مبتكرة

 ترسیخ ثقافة تنویع مصادر تمویل بالجامعة -

 توفر قیادات جامعیة شابھ فاعلة ومتمیزة -

-    ѧѧѧاذ القѧѧѧي اتخѧѧѧة فѧѧѧسوبي الجامعѧѧѧراك منѧѧѧرارات إش

 الاستثماریة

 دعم ثقافة ریادة الأعمال داخل المجتمع الجامعي -

  تѧѧѧѧѧوفر رؤیѧѧѧѧѧة واضѧѧѧѧѧحة للجامعѧѧѧѧѧة نحѧѧѧѧѧو ریѧѧѧѧѧادة     -

 الأعمال

 توفر رؤیة واضحة للجامعة نحو التعلیم الریادي -

زیѧѧѧѧادة مѧѧѧѧسؤولیة الجامعѧѧѧѧة تجѧѧѧѧاه البیئѧѧѧѧة وتلبیѧѧѧѧة      -

 احتیاجاتھا

بنѧѧاء اسѧѧتراتیجیة لتحقیѧѧق أھѧѧداف ریѧѧادة الأعمѧѧال       -

 ة وخارجھاداخل الجامع

تبنѧѧي سیاسѧѧة واضѧѧحة نحѧѧو ریѧѧادة الأعمѧѧال داخѧѧل    -

 الجامعة وخارجھا



 

 ١٢٥

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

 :وتتمثل في الآتيمتتطلبات تنظیمیة،  )٢

بنѧѧѧѧѧاء الھیكѧѧѧѧѧل التنظیمѧѧѧѧѧي للجامعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء   -

 اللامركزیة في الإدارة

 التكامل بین وحدات الجامعة -

 توفر إدارة متخصصة في الاستثمار -

ت تѧѧوفر نظѧѧام تواصѧѧل فعѧѧال بѧѧین الأقѧѧسام والكلیѧѧا    -

 والإدارات المختلفة بالجامعة

تѧѧѧѧوفر نظѧѧѧѧام تواصѧѧѧѧل فعѧѧѧѧال بѧѧѧѧین الإدارة العلیѧѧѧѧا     -

 والعاملین بالجامعة

توفر قنوات تواصل فعالة بین الجامعة وقطاعѧات      -

 المجتمع المختلفة

تѧѧѧوفر لѧѧѧوائح وأنظمѧѧѧѧة واضѧѧѧحة لأنѧѧѧشطة ریѧѧѧѧادة      -

 الأعمال داخل الجامعة وخارجھا

 إنشاء مراكز استشاریة بحثیة -

 خصصة في التسویقإنشاء إدارة مت -

إنѧѧѧѧѧشاء إدارة متخصѧѧѧѧѧصة لإدارة عملیѧѧѧѧѧات نقѧѧѧѧѧل    -

 المعرفة

وتتمثѧѧل متتطلبѧѧات تتعلѧѧق بجانѧѧب البحѧѧث والابتكѧѧار،   )٣

 :في الآتي

توفر آلیات تنفیذیѧة لنقѧل التكنولوجیѧا مѧن الجامعѧة            -

 إلى الصناعة

تحدید قواعد وإجراءات واضحة لنشر المعلومات    -

 والتراخیص وبراءات الاختراع

  الفكریة للباحثین والمخترعینتسویق الأصول -

 توفر كوادر مؤھلة في مجال التسویق -

 إنشاء حاضنات الأعمال داخل الجامعة -

تبني البحوث متعددة الخصѧصات لإقامѧة مѧشاریع      -

بحѧѧѧѧوث تعاونیѧѧѧѧة بینھѧѧѧѧا وبѧѧѧѧین القطѧѧѧѧاعین العѧѧѧѧام     

 والخاص

 تعزیز العلاقة مع قطاعات الصناعة التحویلیة -

 ة للتسویقترجمة نتائج البحوث إلى سلع قابل -

توظیف المواھب الأكادیمیة ومكافأتھѧا والاحتفѧاظ      -

 بھا

متتطلبات تتعلق بمنھج تعلѧیم ریѧادة الأعمѧال داخѧل           )٤

 :وتتمثل في الآتيالجامعة، 

أن یعمѧѧѧل التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي علѧѧѧى تطѧѧѧویر الѧѧѧوعي     -

 الذاتي

أن یكسب المنھج آلیѧات إقامѧة مѧشاریع واسѧتغلال         -

 الفرص التجاریة

 القѧѧدرة علѧѧى التنقѧѧل فѧѧي    أن یكѧѧسب المѧѧنھج الفѧѧرد   -

 بیئات معقدة ودینامیكیة

أن یكѧѧѧسب المѧѧѧنھج الفѧѧѧرد الریѧѧѧادي مبѧѧѧادئ صѧѧѧنع   -

 القرار لیتمكن من التنبؤ فیھا بالمستقبل

 أن یشجع المنھج الفرد على الإبداع والخیال -

تعلم كیفیة استغلال المعارف والمعلومات التي تѧم    -

 جمعھا من البیئة للبدء في مشاریع الخاصة

لمھѧѧѧѧѧارات الخاصѧѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧѧة لإجѧѧѧѧѧراء   تѧѧѧѧѧوفیر ا -

 دراسات السوق الفعلیة

تعلѧѧم أسѧѧالیب إدخѧѧال منѧѧتج جدیѧѧد فѧѧي الѧѧسوق مѧѧع       -

 محدودیة الموارد

تѧѧѧѧѧѧدریب الفѧѧѧѧѧѧرد علѧѧѧѧѧѧى اقتѧѧѧѧѧѧراح أدوات لتنظѧѧѧѧѧѧیم   -

 المعلومات وإدارتھا، وتحلیل الاستراتیجیات

 القدرة على اتخاذ القرارات المفتوحة والسریعة -

لѧѧى التكیѧѧف مѧѧع   إكѧѧساب الفѧѧرد الریѧѧادي القѧѧدرة ع    -

 الأوضاع الجدیدة التي تواجھھ

تحفیز الفرد لتحویل الأفكار إلى أعمال مѧن خѧلال         -

 الجمع بین المعرفة والخبرة

تѧѧدریب الأفѧѧراد علѧѧى عملیѧѧات صѧѧنع القѧѧرار، بمѧѧا     -

  یѧѧѧѧѧѧѧساعدھم علѧѧѧѧѧѧѧѧى إدراك مѧѧѧѧѧѧѧѧا وراء المعرفѧѧѧѧѧѧѧѧة  

 الریادیة
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ایس، نجѧاح و شѧرف   أبو النصر، ممѧدوح و أبѧو العѧر        .١

تمویل التعلѧیم الجѧامعي فѧي       ). م٢٠٠٢(الدین، نشأت   

جمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة بѧѧدائل مقترحѧѧة فѧѧي ضѧѧوء    

مجلѧѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧѧة . الاتجاھѧѧѧѧات العالمیѧѧѧѧѧة المعاصѧѧѧѧѧرة 

، ع للبحѧѧѧѧѧوث التربویѧѧѧѧѧة والنفѧѧѧѧѧسیة والاجتماعیѧѧѧѧѧة   

)١٦٩-٢٢٤، )١١١.  

). م٢٠٠٠(أبѧѧو الوفѧѧا، جمѧѧال و عبѧѧدالعظیم، سѧѧلامة       .٢

دار : القѧاھرة . ة فѧي الإدارة المدرسѧیة  اتجاھات حدیث 

  .المعرفة الجامعیة

تمویѧѧل التعلѧѧیم الجѧѧامعي  ). م٢٠٠٤(البحیѧѧري، الѧѧسید  .٣

في مصر في ضوء المتغیѧرات والاتجاھѧات العالمیѧة     

رسѧѧالة دكتѧѧوراه غیѧѧر   . المعاصѧѧرة دراسѧѧة مѧѧستقبلیة  

  .، كلیة التربیة، جامعة الأزھرمنشورة

علیم العالي فѧي    أزمة تمویل الت  ). م١٩٩٩(بدر، ماجد    .٤

مجلѧѧѧة اتحѧѧѧاد الجامعѧѧѧات   . الواقѧѧѧع والحلѧѧѧول : الأردن

  .٢٥٠-٢٠٣، )٣٦(، ع العربیة

بѧѧѧدائل مقترحѧѧѧة لتمویѧѧѧل ). م٢٠١٥(الحربѧѧѧي، محمѧѧѧد  .٥

: التعلѧѧیم فѧѧي الجامعѧѧѧات بالمملكѧѧة العربیѧѧة الѧѧѧسعودیة    

، مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة . جامعѧѧة الملѧѧك سѧѧعود أنموذجѧѧًا 

  .١٧٢-١٤١، )١٠٣ (٢٦جامعة بنھا، 

التمویѧل الѧذاتي مѧدخلًا لѧدعم     ). م٢٠١١( خالѧد   حسین، .٦

مجلѧѧة تمویѧѧل التعلѧѧیم الجѧѧامعي الحكѧѧومي فѧѧي مѧѧصر،  

 ٧٠٥، )٣ (١٢، مѧѧصر، البحѧث العلمѧي فѧي التربیѧة    

– ٧٢٦.  

التحѧѧѧѧѧѧدیات وآفѧѧѧѧѧѧاق  ). م٢٠٠٩(خربѧѧѧѧѧѧوش، محمѧѧѧѧѧѧد   .٧

ورقѧѧѧة عمѧѧѧل مقدمѧѧѧة إلѧѧѧى مѧѧѧؤتمر إدارة    . المѧѧѧستقبل

میѧة  المنظمѧة العربیѧة للتن    . معونات التنمیة والتعلیم  

  . إبریل٢٢-٢٠، الجمھوریة اللبنانیة، الإداریة

نمѧѧѧѧوذج مقتѧѧѧѧرح لحѧѧѧѧل  ). م٢٠١٠(الخطیѧѧѧѧب، أحمѧѧѧѧد  .٨

صعوبات التمویل في الجامعѧات الرسѧمیة ومقارنتھѧا          

، )م٢٠٠٩ –م ٢٠٠٥(مѧѧع تمویѧѧѧل الجامعѧѧة الأھلیѧѧѧة   

 ٣٤، المجلѧѧة المѧѧصریة للدراسѧѧات التجاریѧѧة، مѧѧصر  

)٢٥٥ – ٢٣٨، )٣.  

خل لمѧѧنھج النظریѧѧة  مѧѧد). م٢٠١٠(الѧѧذبیاني، حѧѧسن   .٩

مركѧѧѧѧز البحѧѧѧѧوث والدراسѧѧѧѧات : ، الریѧѧѧѧاضالمجѧѧѧѧذرة

  .الإداریة، مطبوعات معھد الإدارة العامة

تمویѧѧѧل التعلѧѧѧیم  ). م٢٠١٢(الѧѧѧسبیعي، عبیѧѧѧد عبѧѧѧداالله    .١٠

مجلѧة  . الجامعي بین كفایة التمویل وكفاءة الاسѧتخدام     

، )٢٢(٢. دراسات عربیة فѧي التربیѧة وعلѧم الѧنفس     

٣٩٥-٣٧٩.  

تѧѧصور مقتѧѧرح لتمویѧѧل    ). "م٢٠٠٦(عѧѧامر، طѧѧارق    .١١

التعلیم الجامعى بالدول العربیة فى ضѧوء الاتجاھѧات     

بحѧѧѧث مقѧѧѧѧدم  إلѧѧѧѧى  ". المعاصѧѧѧره والѧѧѧѧدول المتقدمѧѧѧѧة 

الملتقى الدولي حول سیاسات التمویل وأثرھا علѧى    

 دراسѧѧة حالѧة الجزائѧѧر  –الاقتѧصادیات والمؤسѧسات   

 نѧѧѧوفمبر ٢٢-٢١فѧѧѧي الفتѧѧѧرة مѧѧѧن   . والѧѧѧدول النامیѧѧѧة 

لعلѧѧوم الاقتѧѧصادیة والتѧѧسییر ومخبѧѧر   كلیѧѧة ا. م٢٠٠٦

العلѧѧوم الاقتѧѧصادیة والتѧѧسییر، جامعѧѧة محمѧѧد خیѧѧضر   

 .بسكرة

. البحѧѧѧث النѧѧѧوعي  ). م٢٠١١(العبѧѧѧد الكѧѧѧریم، راشѧѧѧد    .١٢

  .دار جامعة الملك سعود للنشر: الریاض

قیاس معدل العائѧد علѧى      ). م٢٠٠٩(عبدالقادر، علي    .١٣

  .المعھد العربي للتخطیط: الكویت. التعلیم

أثر الرقابة المالیة على    ). م٢٠٠٩(حمود  الغماري، م  .١٤

مؤسسات التعلیم العالي في فلѧسطین، دراسѧة میدانیѧة      

. علѧѧى الجامعѧѧات الفلѧѧسطینیة العاملѧѧة فѧѧي قطѧѧاع غѧѧزة  

، الجامعة الإسѧلامیة،    رسالة ماجستیر غیر منشورة   

  .غزة، فلسطین



 

 ١٢٧

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

النѧشأة،  : اقتѧصادیات التعلѧیم   ). م٢٠٠٩(غنایم، مھنى    .١٥

، ع مجلѧة المعرفѧة  . والمجالاتوالمفھوم، والأھمیة،   

)١٥٧.(  

مѧѧѧصادر تمویѧѧѧل ). م٢٠٤٤(الموسѧѧѧى، علѧѧѧي عبѧѧѧداالله  .١٦

. مؤسѧѧѧسات التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي دراسѧѧѧة وصѧѧѧفیة مقارنѧѧѧة   

-٥٨٦، )١٥(١، جامعѧة قطѧѧر،  حولیѧة كلیѧة التربیѧѧة  

٦٠٣.  

دور الخصائص الریادیѧة  ). م٢٠١٦(المومني، ھناده    .١٧

 :للعѧاملین فѧي الجامعѧات فѧي بنѧاء الجامعѧات الریادیѧة       

. دراسѧѧة تطبیقیѧѧة علѧѧى الجامعѧѧات الأردنیѧѧة الخاصѧѧة    

-٨١٣، ٢، ع٤٢، مѧѧѧѧجالعلѧѧѧѧوم الإداریѧѧѧѧة . دراسѧѧѧѧات

٨٢٥.  

اتجاھѧѧѧѧات ). م٢٠٠٧(الھلالѧѧѧѧي، الھلالѧѧѧѧي الѧѧѧѧشربیني   .١٨

مجلѧѧѧة بحѧѧѧوث التربیѧѧѧة   . حدیثѧѧѧة فѧѧѧي تمویѧѧѧل التعلѧѧѧیم  

  .١٢٥-١٠٦، )٨(، جامعة المنصورة، ع النوعیة
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